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ABSTRAKT

Tato diplomova price se zabyva vytvofenim projektu pro vyuZiti ndstroje eco-controllingu ke
zlepSeni finan¢niho fizeni obce. Je zde struné popsana vetejnd sprava a jeji lenéni. Pozornost
je vénovana rozpoctu, jakozto hlavnimu néstroji finan¢niho fizeni. V analytické ¢asti je zhodno-
ceno finan¢ni fizeni vybrané obce. Cilem je posouzeni, zda je koncept vhodny pro municipality
v Ceské republice. Vhodnost néstroje eco-controllingu je podloZena dotaznikovym Setfenim.
Dile je na zaklad¢ hlavnich 5 modulll vytvofen model funkéniho eco-controllingu pro konkrétn{
obec. Jsou piedstavena praktickd zlepSeni environmentdlniho profilu organizace véetné vhodné

komunikace s internimi i externimi subjekty.
Kli¢ova slova:

Eco-controlling, finan¢ni hospodafeni obce, environmentdlni management, EMAS, obec, rozpo-

Cet

ABSTRACT

This diploma thesis deals with creating a project of using eco-controlling tools to improve the
financial management of the municipality. It briefly describes the public administration and its
structure. The attention is given to the budget as the main instrument of the financial ma-
nagement. In the analytical part, the financial management of selected municipality is evaluated.
The aim is to evaluate whether the concept is suitable for municipalities in the Czech Republic.
The suitability of eco-controlling tools is based on a questionnaire survey. A model of functional
eco-controlling for a specific municipality was based on on five main modules. Practical impro-
vements in the environmental profile of the organization, including appropriate communication

with internal and external stakeholders are introduced in this thesis.
Keywords:

Eco-controlling, financial management of municipalities, environmental management, EMAS,

municipality, budget
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UVOD

Ochranou Zivotniho prostfedi se v soucasné dob¢ zabyva velka fada organizaci i jednotliv-
cu. Jejich snaZeni se soustfed’'uje pfedevSim na danou oblast ex post, coZ piedstavuje
v praxi likvidaci jiz vzniklych ekologickych zat€Zi. Vhodnégjsi se vSak jevi témto negativ-
nim efektiim pfedchdzet. Z tohoto titulu se hovoii o environmentdlnim managementu, kte-
1y si klade za cil prevenci vznikli odpadii, hospodarné€jsi spotiebu piirodnich zdroji, snizo-
vani emisi, apod. V praxi existuje celd fada ndstroji této odnoze managementu. Jejich
vznik, rozvoj a uZiti je spjato s némecky mluvici ¢asti Evropy. Jisté zjednoduSeni (¢i spiSe
spojeni) prinesli autofi jiz v 90. letech 20 stol. pod ndzvem eco-controlling. Jak z ndzvu
vyplyva, jedna se o ekologicky orientovanou aplikaci controllingu. Tento pojem tedy zasti-
tuje cely fidici proces od rozhodovani, planovani, realizace az po kontrolu a zpétnou vaz-
bu. Koncept, jak jiZ bylo zminéno, je pouZivam pievazné v Némecku, Rakousku a Svycar-

sku pro potfeby vyrobnich podnik.

Cilem této prace je provést analyzu vyuzitelnosti ndstroje eco-controllingu, avSak pro po-
tfeby obci v podminkdch Ceské republiky. Déle na zdkladé zjisténych skute¢nosti navrh-
nout mozné praktické vyuziti pro municipality. Prace m4 potvrdit ¢i vyvratit domnénku, Ze
obce v podminkdch Ceské republiky nevyuZivaji ani neznaji nastroje environmentélniho

managementu.

s w7

Teoreticka Cast této prace se zabyva literarnimi zdroji v oblasti organizace a ¢lenéni vertej-
né spravy, alokace vefejnych financi a finan¢niho fizeni obci. Ukolem teoretické oblasti je

také zmapovani dostupnych literdrnich prament z oblasti eco-controllingu.

Prakticka ¢ést je vénovdna zhodnoceni finan¢niho hospodafeni vybrané obce. DuleZitou
oblasti je také zhodnoceni vyuzZitelnosti eco-controllingu, na néz navazuje projektova cast

této price, kterd predstavuje model mozného vyuZiti tohoto konceptu.

Tato diplomovd prdce byla podpoiena projektem IGA/FaME/2014/015 ,,Identifikace
Jaktorii ovliviiujicich Fizeni vykonnosti v lizemné samosprdvnych celcich v prostiedi

Ceské republiky.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VEREJNA SPRAVA A JEJI CLENENI

Struktura vefejné spravy, jeji napli, zplisob financovani, mira decentralizace a demokrati-
zace je v kazdém staté odlisnd. Jeji vyvoj neovliviiuji pouze ekonomické veli¢iny, avSak do
jisté miry také kulturni, spoleCenské a legislativni procesy. Pojmovy aparat v této oblasti
neni zcela jednotny. Dlivodem rozporu je nejednoznacnost a nesoulad v prekladech ze za-
hrani¢ni odborné literatury, kdy dochézi ke sméSovani pojmil jako napft. vefejnd sprava,

vefejny sektor, vefejnd ekonomika, apod. (Provaznikova a Sedlackova, 2009, s. 11-12).

V Ceském prostiedi poddva definici vetejné spravy napt. JUDr. Kadecka (2003, s. 4), ktery
uvadi: “Verejnd sprdva byvd dnes charakterizovdna jako sprdva verejnych zdleZitosti ve
verejném zdjmu. Tim je ddna jeji nenahraditelnd iiloha jako specifické spolecenské cinnosti
Fidictho a organizacniho charakteru zameérené na verejné zdleZitosti a determinované ve-
rejnym zdjmem. Verejnd sprdva je tak blizkd sprdavé soukromé tim, Ze i ona je sprdvou, tedy
cilenou cinnosti zamérenou k dosaZeni stanovenych cilu, a v této souvislosti se pak pro ni
nekdy zjednodusené pouZiva oznaceni ,,verejny management*. Naopak od sprdavy soukro-
mé se (vedle jiZ uvedeného zameéreni soukromd sprdava je spravou soukromych zdleZitosti
v soukromém zdjmu) zdsadnim zpiisobem odlisuje tim, Ze je svym subjektiim uloZena prd-
vem jako povinnost a zejména pak svym verejnomocenskym charakterem, tedy tim, Ze dis-

ponuje verejnou moci.

Zjednodusené¢ lze fici, Ze vefejnd sprava slouzi ob¢ant (tedy vefejnosti) ke spravé vetej-
nych zdlezZitosti, a to ve vefejném z4jmu. Vetejna sprava nepredstavuje ve svété Zadné no-
vum. Tento pojem znalo jiz fimské pravo jako ,,administratio rei publicae” (Kadecka,

2003, s. 4).

Clenéni a mira hierarchizace vefejné spravy velmi Casto reflektuje historicky vyvoj politic-

kého prostiedi dané zemé¢. Jeji uzptisobeni Ize vSak zobecnit do dvou zdkladnich rovin.
,,Na verejnou sprdavu a jeji strukturu lze pohliZet ze dvou hledisek:

1. Z hlediska toho zda verejnou sprdvu vykondvd stdt svymi orgdny jakoZto stdtni
sprdvu, Ci stdt prenechdvd urcity okruh zdleZitosti na nestdtni verejnopravni korpo-
race, aby je spravovaly na samosprdvném principu;

2. Z hlediska geografického, tzn., zda se jednd o tstredni, vizemni, pripadné mistni

sprdvu. “(Provaznikové a Sedlackova, 2009, s. 11)
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Vv

Na vefejnou spravu lze nahliZet jako na systém, ktery je tvofen 2 nizZSimi subsystémy, a to

statni spravou a samospravou. Graficky je tento vztah vyjadien nasledujicim schématem.

VEREJNA

uzemni

zajmova

Schéma 1Hierarchie verejné spravy (Provaznikova a Sedlackova, 2009, s. 12)

1.1 Statni sprava

V teorii vefejné spravy existuje fada definic vysvétlujicich organizaci a ¢innost statni spra-
vy. Zjednodusené mizZeme fici, Ze statni sprava predstavuje realizaci vykonné moci statu,

jejimz subjektem je bud’ stit, nebo jeho organizacni jednotky ¢i spravni drady.

., Stdtni sprdava miiZe byt tedy vykondvdna orgdny primo nebo neprimo. Primo vykondvaji
stdtni sprdavu orgdny stdtu nebo spravni urady jako organizacni sloZky bez prdavni subjekti-
vity nebo ostatni soucdsti. Neprimo vykondvaji stdtni spravu na zdkladé zdkonné delegace
jiné subjekty verejné sprdavy neZ stdt (napr. kraje, obce, autorizované zkusebny) svymi or-

gdny jako prenesenou nebo propuijcenou piisobnost. “ (Horzinkova a Novotny, 2008, s. 12)

1.2 Samosprava

Samosprava — jak uz z nazvu vyplyva — predstavuje Fizeni verejnych zalezitosti ve vlast-
nim zajmu a na vlastni odpovédnost. To vSak ale neznamend, Ze by méla samosprava
absolutni autokracii a autonomii. Vykon samospravy je omezen pravnimi piedpisy a dozo-
rem ze strany statni spravy. Samosprdva také piebird nékteré ukoly spravy stdtni, tim se

stava subjektem decentralizované stitni moci.
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Podle své oblasti zajmu a vykonu rozliSujeme 3 zakladni typy samosprav:

1. Uzemni — zde je rozhodujici pro ¢innost samospravy dané tizemi. Hlavnimi pired-
staviteli jsou uzemni samospravné celky (obce) a vySsi izemni samospravné celky
(kraje)

2. Zajmové — jedna se o seskupeni na zdkladé spole¢ného zdjmu ¢i povoldni. Patii
sem napt. Komora auditorii, Lékatskd komora, apod.

3. Vécné — Clenstvi je zaloZeno na vlastnictvi uré¢ité véci (napt. zdjmova sdruzeni ob-

ci) (Horzinkova a Novotny, 2008, s. 13)

1.3 Obec jako samospravny celek

Obce predstavuji zdkladni uzemni samospravné celky. Jednd se o jednotky tzemni samo-
spravy. Jejich existence vyplyva z Ustavy Ceské republiky’, kde je uvedeno pravo ob&ant

na samospravu.
Jasnd definice obce vychazi ze zdkona o obcich?, konkrétné jeho 1. paragrafu:

, Obec je zdkladnim tvizemnim samosprdvnym spolecenstvim obcanu, tvori tizemni celek,

ktery je vymezen hranici vizemi obce. “ (Ceska republika, ©2000)

Obce jsou podle §2 tohoto zdkona vetejnopravnimi korporacemi. To znamend, Ze vlastni
majetek, v pravnich vztazich vystupuji svym jménem a nesou odpovédnost z téchto vztaht.

Hlavnim tkolem obci je peCovat o vSestranny rozvoj tizemi a potfeb svych obc¢and.

Podle rozsahu vykonu stitni spravy je mozné rozclenit obce do nasledujicich 3 skupin.
Specifickym 4. ¢lenem je hlavni mésto Praha, které pfedstavuje mésto, soucasné i krajské

v P v . v . P PR -3
mésto, okresni mésto a mésto hlavni. Pro mésto Praha je zvlaStni pravni pfedpis.

! Ceska republika. Ustava Ceské republiky. In: 7. 1993, ro¢. 1993, 1/1993 Sb., 1., hlava sedma
2 Ceska republika. O obcich (obecni ztizeni). In: 128. 2000, ro€. 2000, 128/2000 Sb., 38.
3 zékon 131/2000 Sb. 0 hlavnim mésté Praze
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Obce s rozsirenou piisobnosti (ORP)

Jedna se o obce tzv. III. typu, cozZ znamend, Ze tyto municipality vykondvaji kromée
zdkladniho a pfeneseného rozsahu vykonu stitni spravy také dalSi pfenesenou pu-
sobnost ve svém spravnim obvodu. Tato povinnosti jim vyplyva nejen ze zakona o
obcich, ale ptevazné¢ ze specidlnich pravnich piedpist. V praxi je tato obec povéie-
na napi. vydavanim obcanskych a cestovnich dokladii, Zivnostenskych opravnéni,
apod. V Ceské republice je 205" obci zafazeno do kategorie ORP.

Povéreny obecni trad

Obce II. typu vykondvaji C¢ast prenesené piisobnosti stitni spravy, kterd jim ndlez{
dle provéadécich pravnich ptedpist. Jedna se o rozsiteni obci zdkladniho typu napt.

s 2N

o matriéni &i stavebni dfad. Na tizemi CR je moZno nalézt 393 obci tohoto typu.

Obce se zakladnim rozsahem prenesené pusobnosti

NejrozsitenéjSim typem obci jsou obce I. typu (6 253). Jejich pfenesend plisobnost prameni

ze zdkona o obcich. (portal.uur.cz, ©2014)

Obce je mozné rozclenit podle zptisobu svého vzniku a poctu obyvatel na statutdrni mésta,

meésta, mestyse a zbylé obce. Mozna Clenéni obci popisuje nasledujici schéma.

*Udaje k 1. 1. 2013
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Schéma 2Clenéni obci (viastni zpracovdni)

Vyvoj poétu obci v CR se za poslednich 20 let nijak podstatné nezménil. V roce 2013 zde
bylo evidovdno 6 253 obci. Jak uvadi graf 1, nejvice obci je ve Stiedoceském kraji (kon-

krétné 1 145), nejméné je po Praze v kraji Karlovarském (132 obci). (CZSO.cz, ©2014)

1145

[ Pocet obci v kraji

Graf 1Pocet obci kraje (za rok 2013)
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2 VEREJNE FINANCE

TrZni prostfedi je zaloZeno na bilaterdlnim ¢i multilaterdlnim vztahu firem nebo jednotli-

vych zékazniki. Tato interakce je vétSinou doprovazena i pohybem penéz. Tyto penézni

vztahy jsou dle Dvordka (2008, s. 5) oznaCovany jako finance a vyznacuji se 2 zdkladnimi

rysy:

1.

Zivelnost — znamend, Ze tyto transakce nejsou nikym organizovany & centralng
planovany. Vychazeji z vyrobnich ¢i obchodnich ¢innosti danych subjektt trhu.
Dobrovolnost — predstavuje skute¢nost, Ze subjekty nejsou do transakce nijak nu-

ceni a Ze vnimaji jeji uskute¢néni jako vyhodné.

Vyse uvedené vsak ale plati pouze pro finance soukromé ¢i podnikové.

PRINCIPY VEREJNYCH FINANCI

Vetejné finance jsou zaloZeny na principech vyplyvajicich z jejich specifi¢nosti:

1. Nenavratnost

Tato vlastnost vefejnych financi je nejvice patrna u jednoho typu vefejnych pii-
jmd, a to dani. Zde nevznika jejimu plétci Zadny pravni ndrok na vraceni penéz
nebo protisluzbu. Stat nemd pravni povinnost plitci danou ¢4stku jakkoliv vra-

tit. (vyjimkou je dichodové pojisténi)

. Neekvivalence

Neekvivalence prameni v disproporci mezi velikosti zaplacenych dani a vysi
cerpanych vydaji. To v praxi znamend, Ze ten, kdo plati na danich 2x vyS$si
¢astku, neni opravnén i Cerpat 2x vice sluzeb financovanych z veifejnych roz-

pocta.

. Nedobrovolnost

Ekonomické teorie jsou postaveny na predpokladu raciondlné uvazujicich je-
dinct. Jiz na zdkladé dvou ptedchozich bodii by se zadny raciondlné¢ myslici
subjekt nezapojil do systému vefejnych financi. Z tohoto titulu musi byt Gcast

vynucena (napt. zdkonem). (Dvotdk, 2008, s. 5-7)

O vyznamu vefejnych financi publikuje fada svétovych ekonomu. Stru¢ny pohled uva-

di napt. Moeti (2007, s. 6):
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It is important to stress that "public money" under the control of government is held
collectively by the State on behalf of the people, to be used in the public interest. In
democratic countries, the public elects the government, and this government exist (and
is remunerated) only to provide the goods and services that the public wants, but for
which the public is unable to provide for itself on an individual basis. Through taxation
(as the main instrument used by government to gather revenue), government is suppo-
sedly able to gather, from the public the necessary funds to provide public goods and

services.

Public money must be used to provide public goods and services in the public interest
and for public benefit. This is important to note, as it is easy to claim (mistakenly) that
only taxpayers should benefit from public money, since taxpayers are the key contribu-
tors of that money. This is an invalid claim in any democratic country, as the principles

of public interest and public benefit.

Vystiznou definici vefejnych financi uvadéji i Ceské autorky Hamernikova a Maaytova

(2007, s. 11) jako:

., Terminem ,,verejné finance* oznacujeme specifické financni vztahy a operace probi-
hajici v ramci ekonomického systému mezi orgdny a institucemi verejné sprdavy na
strané jedné a ostatnimi subjekty na strané druhé (tj. obcany, domdcnostmi, firmami,

neziskovymi organizacemi apod.).

Mezi hlavni ukoly vefejnych financi patii:

e Zabezpeceni produkce a poskytovani vetfejnych statkl a sluzeb

e ZajiSténi financ¢nich transferti — pfevazné v socidlni oblasti

e Stimulace ekonomickych subjektt k ur¢itému chovéani pomoci dani, dotaci a pokut
¢ Eliminace nasledku trZznich selhdni

e Spravnd alokace a redistribuce vetejnych vydaji

e Stabilizace ekonomického prostiedi

e Apod.
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3 ROZPOCET UZEMNIHO SAMOSPRAVNEHO CELKU JAKO
NASTROJ FINANCNIHO RiZENI

Zakladnim néstrojem financ¢niho fizeni izemnich samospravnych celkl je rozpocet. Podle
§ 4 zékona o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctl se jednd o finan¢ni plan, jimz se
fidi financovani Cinnosti izemniho samospravného celku. Sestavuje se na obdobi rozpoc-
tového roku, ktery musi byt shodny s kalenddinim. Zakon také stanovuje, Ze pii planovéani
je nutné vychazet z rozpo€tového vyhledu. “Rozpoctovy vyhled je pomocnym ndstrojem
izemniho samosprdvného celku nebo svazku obct slouZicim pro strednédobé financni pld-
novdni rozvoje jeho hospoddrstvi. Sestavuje se na zdklade uzavienych smluvnich vztahu a
prijatych zdvazki zpravidla na 2 aZ 5 let ndsledujicich po roce, na ktery se sestavuje rocni

rozpocet. (Ceskd republika, ©2000)

Rozpocet predstavuje pro obec néstroj ve tiech ohledech:
a) Rozpocet jako bilance

Rozpocet je bilanci, ve které se porovnavaji ptijmy a vydaje. Pokud je tato bilance nevy-
rovnand, vyuzivaji ke shodnosti obou stran rizné nastroje jako napiiklad pieklenovaci uve-
ry, rezervy z minulych let, nebo tvorba rezerv na dalsi obdobi.

b) Rozpocet jako finan¢ni plan

Obce maji za kol vytvéret urcité vefejné statky a sluzby pro obyvatele. K financovani
téchto oblasti ale pottebuji zinkasovat piijmy. Pi{jmy jsou svym zplisobem pro municipali-
ty rozpoctovym omezenim, které je nutné zohlednit pti planovani cild.

c) Rozpocet jako nastroj prosazovani cili municipalni a regionalni politiky

Z rozpoctu obce je patrné, do jaké oblasti je alokovano vice prostfedkli a do které ménc¢.

Toto prerozdéleni ukazuje smér vyvoje dané lokality. V této funkci rozpoctu jsou diilezité

3 roviny pohledu:

. Rozhodujici — do jaké oblasti ma byt vloZeny finan¢ni prostfedkys;

. Ridici — ¥id{ rozdélovani prostiedkii mezi organiza¢ni jednotky obce;

. Kontrolni — slouzi jako kontrola efektivniho a legélniho vynakladani vetfejnych pro-

stredkd. (Provaznikova, 2009, Kolman, 2012, s. 14)
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3.1 Struktura rozpoctu

Jak uvadi doc. Provaznikova (2009, s. 67) rozpocet municipalit se sestavuje ve dvojim pri-
fezu — a to jako bézny rozpocet a kapitalovy rozpocet.
Bézny rozpocet piedstavuje provozni (neinvesti¢ni) bilanci béZnych pi{jmu a vydaji, které

se zpravidla opakuji a vztahuji k rozpoctovanému roku. Sestavuje se jako vyrovnany nebo

deficitni.
Schéma bézného rozpoctu
Prijmy Vydaje
¢ dafiové: — vieobecné vefejné sluzby (vefejnd sprava apod.)

— svérené dané

— sdilené dang

— mistni (a regiondlni) dané
— spravni poplatky (dan€)

* nedaiové:
— uZivatelské poplatky za sluzby
— ptijmy z prondjmu majetku
— pHijmy od vlastnich neziskovych organizaci
— zisk z podnikani
- ostatni

* prijaté transfery:
— béZné dotace ze statniho rozpoctu
— b&%né dotace ze statnich fondi:
- od izemnich rozpoctu
— ostatn{ béZné piijmy (nahodilé, pfijaté dary,
sankce apod.)

— vefejny potddek (policie, hasiti apod.)

— vzdélan{

— péce o zdravi (vefejné zdravotnictvi atd.)

— bydleni

— komunalni sluzby

~ na podnikani

— ostatni b&€Zné vydaje (nahodilé, placené pokuty
apod.)

— placené tiroky

— b&Zné dotace jinym rozpodtim

(Saldo — pFebytek)

(Saldo - schodek)

Schéma 3Schéma beiného rozpoctu (Provaznikovd a Sedldckovd, 2009, s. 67)

Kapitalovy rozpocet zahrnuje investi¢ni piijmy a vydaje, které zpravidla presahuji obdobi
jednoho roku. Vyznacuji se jedno razovosti a neopakovatelnosti. JelikoZ vydaje na inves-
tiéni projekty jsou pro obce velké (mnohdy vyssi nez vySe celého rozpoctu), slouzi kapita-
lovy tcet na kumulaci zdrojl pro tyto investice.

Doc. Provaznikovd (2009, s. 69) déle uvadi, Ze neexistuje jednoznacnd hranice pfi zatrazo-

vani do bézného a kapitdlového rozpoctu. Jako piiklad uvadi napt. nédklady dluhové sluzby

nebo zarazeni stroju se stfednédobou Zivotnosti.
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Schéma kapitalového rozpoctu

- piijmy z emise vlastnich obligaci
- prebytek b&Zného rozpodtu
—dary na investice apod.

Prijmy Vydaje

- z prodeje majetku - na investice

— kapitdlové prijaté dotace z rozpoétové soustavy | — kapitdlové dotace jinym rozpoétim
- pijmy z plij¢ek apod. - na nakup obligaci, akcif

— poskytované stfednédobé a dlouhodobé pijcky
— spldtky dfive pfijatych pujéek
- kryti deficitu béZného rozpoctu

Schéma 4Schéma kapitdlového rozpoctu (Provaznikovd a Sedldckovd, 2009, s. 68)

3.2 Vazby mezi rozpocty

Rozpocty USC nejsou jedinymi rozpocty v Ceské veiejné sprave. Jsou soucdsti tzv. rozpoc-

tové soustavy. V roce 1990 doslo k obnoveni izemni samospravy, coZ ptineslo rozpoctové

hospodatfeni obci a mést. Nasledujicim krokem bylo znovuobnoveni vysSich tzemnich

samospravnych celkil (krajit), které s sebou pfineslo zavedeni rozpocti nejen krajskych, ale

také rozpocti dobrovolnych svazkili obci a regiondlnich rad regiond soudrznosti.

Vsechny tyto typy rozpoctii spolecné s rozpocty organizacnich slozek a piispévkovych

organizaci jsou napojeny na centralizované vefejné rozpocty prostiednictvim statniho

rozpoctu.

Kromé vefejnych rozpoctia vSak existuji i mimorozpoctové fondy zfizené jak kraji, tak i

obcemi. Podle zakona 250/2000 Sb. se mimo rozpocet uskuteciiuji financni operace tykaji-

cf se cizich prostiedki a sdruZenych prostiedkd. (Ceska republika, ©2000)
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Strukturu rozpodtové soustavy v Ceské republice demonstruje nasledujici schéma.

ROZPOCTOVA
SOUSTAVA CR

VEREINE MIMOROZPOCTOVE
ROZPOCTY FONDY
Centralizované Decentralizované Centralizované Decentralizované
b h
Statni rozpodet Rozpodty kraji

Rozpoéty obei

Rozpoéty regionalnich
rad regioni

Rozpoéty org. slozek a
piispévkovych organizaci

Schéma 5SRozpoctovd soustava CR (Urbdnek, 2008)

3.3 Rozpocétova skladba

Pro tvorbu jednotné rozpoctové soustavy a tcetnictvi statu je nutné vSechny piijmy a vyda-
je déle clenit. Tato systematizace se nazyva rozpoctova skladba, kterou upravuje vyhlaska

¢. 323/2002 Sb., o rozpoctové skladbe.

§ 1 této vyhlasky tikd, Ze rozpoctova skladba je ,jednotné trideni prijmit a vydajii, které se
uplatiiuje v rozpoctech organizacnich sloZek stdtu, pri sledovdni plnéni stdatniho rozpoctu,
pri sledovdni cerpdni rezervniho fondu organizacnich sloZek stdtu, v rozpoctech stdtnich
fondii, pri pohybech na iictech stdtnich financnich aktiv, pri penéznich operacich spoje-
nych s rizenim likvidity stdtniho rozpoctu a pri planovanych a skutecnych operacich roz-
poctit a ostatnich penéZnich fondit obci, krajii, regiondlnich rad regionit soudrZnosti (ddle
jen "regiondlni rada") a dobrovolnych svazkii obci s vyjimkou fondu cizich prostiedkil,

fondu sdruzenych prostiedkii a fondu podnikatelské cinnosti.“ (Ceskd republika ©2002)
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Klasifikace ptijmu a vydajt vychazi ze 4 zékladnich hledisek:

1. Hledisko odpovédnostni — tiidéni pi{jmt a vydaji stitniho rozpoctu podle
spravcu kapitol. Spravcem jsou tustfedni organy stitni spravy, organizacni sloz-

ky statu, apod.5

Napyiklad:

Kapitola 301 Kanceldar prezidenta republiky
Kapitola 302 Poslaneckd snémovna Parlamentu
Kapitola 303 Sendt Parlamentu

Kapitola 304 Urad viddy Ceské republiky
Kapitola 305 Bezpecnostni informacni sluZba
Kapitola 306 Ministerstvo zahranicnich vécit
Kapitola 307 Ministerstvo obrany

Kapitola 308 Ndrodni bezpecnostni iirad
Kapitola 309 Kanceldr verejného ochrdnce prav
Kapitola 312 Ministerstvo financi

Apod.

2. Hledisko druhové — toto tiidéni — jak uz z ndzvu vyplyva — vychazi z ptijmo-
vych a vydajovych druhti, jako napt. piijmy a vydaje tykajici se na potizeni vé-
ci, sluzeb, praci, vykont a prav. Toto tfidéni se ddle rozpada na 4 Grovng¢:

* Tiidy (jednomistné znaceni),
* Seskupeni polozek (dvoumistné znaceni),
* Podseskupeni polozek (trojmistné znaceni),

* Polozky (¢tyfmistné znaceni).

Trida 1-Dafové prijmy

Tfida2-Nedafiové pfijmy

Trida 3-Kapitélové pfijmy

’ 4 re W“"’"ﬁm' sfer 'H‘
Tridy roz ové
- <m¢a5mn— {

Trida 6-Kapitélovévidaje

Schéma 6TFidy rozpoctové skladby (Vyhldaska ¢. 323/2002 Sb., vlastni zpracovdni)

> Vyplyvé z § 3 pism. g) zdkona &. 218/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech a o zmén& nékterych souviseji-
cich zdkont (rozpoctova pravidla)
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Napiiklad:

Hustrativni priklad wuvddi Doc. Novdkovd |
Ls - B&iné vydaje

| 51 - Neinvestini nakupy a souvisejici vydaje )

(2011,s. 46) jako zatrideéni spotieby elektrické «tiida

energie.

eseskupeni

515 - Ndkup vody paliv a energie
*podseskupeni J

5154 - Elektrickd energie

*polozka

Schéma 7Druhové tiidéni (Novdkovd, 2009, s.

46 - vlastni zpracovdni)

3.  Hledisko odvétvové — pro tfidéni piijmu a vydaji podle odvétvi se vychazi
z druhu €innosti, ze kterého dané ptijmy plynou, nebo jsou vynaklddany vyda-

je. Zde se financni transakce ¢leni podle své povahy na 6 zakladnich skupin:

Schéma 8Skupiny rozpoctové skladby (Vyhldska ¢. 323/2002 Sb., vlastni zpracovdni)

Detailni zatfidéni se ddle skupiny ¢leni na oddily, pododdily a paragrafy.

Napriklad:

3 - Sluzby pro obyvatelstvo

Priklad opet uvddi doc. Novdkovd (2011, s. eskupina ,

| 31- Vzdélavani a $kolské sluzby
*oddil

46), avsak rozSifuje predchozi ilustraci o

informaci, Ze se jednd o spotrebu elektrické

311 - Zafizeni predskolni vychovy a zékladniho vzdélavani
*pododdil

energie v zdkladni skole.

3113 - Z4kladni $koly

eparagraf

Schéma 90dvetvové trideni (Novdkovd, 2009, s. 46 -

viastni zpracovdni)
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4. Hledisko konsolidaéni — toto tfidéni se pouziva uvnitf soustavy vefejnych roz-
poctll a ostatnich vefejnych penéznich fondl a je uréeno stupném konsolidace.

Tzn., Ze vydaj pro jeden typ rozpoctu je piijmem pro rozpocet jiny.
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4 FINANCNI RIZENI OBCi

I ptestoze jsou obce samospravnymi celky, nemaji v oblasti hospodateni a finan¢niho fize-
ni plnou autonomii. Tyto ¢innosti jsou podfizeny jednak makroekonomickému vyvoji
statu jako celku, ale také platné legislativé ¢i pribéhem cCerpani dotacnich prostiredkii.
Mezi hlavni ekonomické bariéry patii hospodaisky vyvoj po ekonomické krizi, ktery se
odrdzi ve vyvoji stitntho dluhu. To pro obce znamend hlavné nizZs$i danové vynosy

z rozpoctového urceni dani.

Legislativnich zmén dostdlo v poslednich letech hlavné dcetnictvi obci. Z plivodni cash
baze se nyni uctuje na akrudlni bazi, coz by mélo pfispét k vytvoreni ucetnictvi stitu. Sa-
mozfejmosti uz je nyni pouzivani akrudlnich nastrojt, jako napt. odpisovani majetku, tvor-
ba rezerv, opravnych poloZek, apod. Dalsimi zédkony, které prosly v posledni dobé zména-
mi jsou napf. novela zdkona o DPH, novela zakona o RUD, novela zdkona o vefejnych

zakéazkach, novy obcansky zdkonik, a jiné.

I pies vSechny zmény je v soucasné dobé hlavnim ndstrojem finan¢niho fizeni obci jejich
ro¢ni rozpocet. Tendence jsou vSak podle autorti reformy tcetnictvi statni spravy a samo-
spravy naprosto odliSné. Budouci vyvoj by mél pfispét k odlouceni tcetnictvi od rozpocto-

vého hospodareni.

Tabulka 1Soucasné praxe financniho managementu (Wright a Nemec, 2003, s. 251)

Dominuje inkrementalni a kratko- ZBB, programové rozpocty, stredné-
dobé rozpoctovani dobé rozpocty

Pretrvavani ,brutto-rozpocetnictvi“ ,Netto-rozpocetnictvi“ agentury
Centralizovany, dominantné se sle- Decentralizovany, dominantné se
duji vstupy sleduji vystupy a vysledky
Subjektivni a netransparentni Transparentni, tam kde je mozné

alokace podle vzorce

Kontrola shody, nasledna kontrola Kontrola vysledkl ex-ante, predbéz-
na kontrola
PFilis pomala likvidace monopolu Pluralitni mix vSech vlastnickych

statu, nesystematické pristupy forem
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4.1 Kontrola hospodareni

Podnikatelské subjekty se jiz fadu let zabyvaji kontrolou svych ¢innosti. Kontrola patii
mezi zdkladni pfedpoklady dobfe fungujiciho systému fizeni a planovani. Maji propraco-
vané systémy kontroly a operativniho controllingu, které jim zabezpecuji v€asné informace
o probihajicich procesech ndkupu, vyroby i prodeje. Snahou podnikil je orientace na do-
pfednou vazbu fizeni tak, aby byly schopny reagovat na ménici se podminky na trhu a pii-

zpusobovat svou ¢innost témto zmeénam.

Uzemni samospravné celky jsou fizeny na zdkladé rozpodtd, tudiZ jejich hlavni kontrola
finan¢niho hospodateni spociva v ,,controllingové triddé* plan — skutec¢nost — odchylka.

vity.

Zatimco podnikatelské subjekty vykondvaji kontrolni ¢innost prevazné z vlastniho rozhod-
nuti, municipalitdim to ukldda legislativa. Hlavni pravni ptedpisy upravujici kontrolu zné-

zornuje nasledujici tabulka.

Tabulka 2Prdvni predpisy upravujici kontrolu hospodareni (viastni zpracovdni)

Zakon o obcich (obecni zfizeni)
Zakon o rozpoctovych pravidlech

Zakon o verejnych zakazkach

Zakon o financ¢ni kontrole ve verejné spravé a o zméné nékterych zakond,
ve znéni pozdé;jsich predpist

prezkoumani hospodareni Uzemnich samospravnych celkU

a dobrovolnych svazk( obci, ve znéni pozdéjsich predpisu

Provadéci vyhlaska k zakonu 320/2001 Sb.

4.2 Kontrola samospravnymi organy

Zajisténi spravného kontrolnitho mechanizmu primarné vyplyva jiz ze zédkona o obcich.
Dohled nad finanénim hospodafenim maji samospravné orgdny obce, mezi které patii za-
stupitelstvo obce, rada obce, starosta, financni vybor, tajemnik a ostatni subjekty. VSechny
tyto subjekty se podileji na kontrole zdkonnosti, Gc¢elnosti vynaklddani finan¢nich pro-

sttedkil a hospodateni se svéfenym majetkem.
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Kontrolni organy se podileji na pfiprave, sestaveni, plnéni a kontrole rozpoctu. Jejich zapo-

jeni popisuje nasledujici schéma rozpoc¢tového procesu.

Faze rozpoétového procesu

| Analyza |
| Navrh rozpottu — y Finanéni odbor |
[ Projednani = y Rada

L-b Finanéni vybor
[ Schvaleni rozpoctu % ﬁ‘{ Zastupitelstvo I
[ Pinéni > Kontrola |- Finanéni odbor

> Finanéni vybor

—Dr Rada

— Zastupitelstvo

Zavéreény Gtetobce | » Finanéni odbor
—il Rada
— Zastupitelstvo

Obrazek €. 3.3 Fdze rozpoétového procesu

Schéma 10Fdze rozpoctového procesu (Provaznikovd a Sedldckovd, 2009, s. 72)

4.3 Controlling ve veiejné spravé

., Controlling je v soucasné dobé velmi diskutovanym tématem. Jednotnd definice tohoto
pojmu vSak v ceské ani zahranicni literature neexistuje. Jednim z moZnych ditvodii riiznych

vykladii je krdtkd historie této oblasti rizeni.

V Ceském prostredi se tato oblast zacala rozvijet aZ v 90. letech minulého stoleti. Pochopi-
telnym duvodem zde byla zmeéna Fizeni ekonomiky, kterd s sebou prinesla trini orientaci
organizaci. To vsak ale neznamend, Ze by do roku 1989 nebyla tato cinnost vykondvdna.
Jistym predchiidcem zde byla i spolecnost Bata, a. s., kterd méla propracovany systém
ndkladového cetnictvi, ktery vyuZivala ve strediskovém Fizeni a pldnovdni celé fir-

my. “(Kolman, 2014, s. 4)

Casto dochdzi v praxi k nesprdvnému ztotoznovani controllingu s internim auditem. Obég
tyto oblasti si jsou blizké svou povahou, avSak mezi nimi existuji podstatné rozdily. Con-
trolling se zabyva prevazné cili a jejich realizaci. Jeho soucasti je planovani, koordinace a

kontrola. Interni audit zastfeSuje Cinnosti vykondvané vlastnimi zaméstnanci, které se
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orientuji na vSechny druhy operaci s cilem zajis$téni vnitini kontroly a efektivnosti fizeni.

(Otrusinova, 2008, s.54-55)

4

Rozdily mezi obéma pojmy uvadi 1 Dvoracek (2003, s. 34) v piehledné tabulce.

Controlling Interni audit
Hlawvni cil dlouhodoba rentabilita obratu soulad podkladl s realitou
Pracovni napli - fizeni vynosové - analyza rizika,
orientovaného potencialu poskytovani ujisténi
firmy - kontrola spravnosti,
- pofizeni, vwybér, hodnoceni Ocelnosti a hospodarnosti
a piredavani informaci zkoumanych dokladd,

- budovani a provoz jevl a skutecnosti,
plénovaciho a kontrolniho - zjistovéni miry dodrzeni
mechanizmu optimalizace predpish, pravidel apod.
rozhodovacich procesu a dokumentace vysledkd

- zkoumani minulych
postupd co do sprév-
nosti, Gcelnosti a hospo-
dérnosti

Vstupy veskeré Gcetni i provozni veskeré dcetni i provozni
podklady, zejména vykaz podklady

2isk( a ztrat

Frekvence prubézné fizeni a koordinace nepravidelné (nahodné)

zpracovani prostifednictvim osob nebo periodické zkoumani
zainteresovanych v daném prostifednictvim osob,
procesu které nejsou zainteresovany

v dang zéleZitosti

Vystupy analyza odchylek a navrhy auditorské zpravy vychaze-
opatreni jici z analyzy rizik

Spravnost dat predpoklada se je ovérovana

Organizaéni interni interni

zameéreni

Misto uctarna, rozpoctovani, oddéleni interniho auditu

v organizaéni kalkulace, cenovéa tvorba (jediné Stabni atvar)

strukture (liniovy nebo Stabni atvar)

Casova orientace na budoucnost

na budoucnost, prevence

Vo

Tabulka 3Hlavni rozdily mezi controllingem a internim auditem (Dvordcek (2003, s. 35)
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5 ECO-CONTROLLING A JEHO VYUZITELNOST

Podnikatelské subjekty jsou v soucasné dobé fizeny pievazné ekonomicky. Dominantni
pro jejich existenci jsou financni metriky hospodareni. Efekty plynouci z vyroby a Zivotni
cykly vyrobki jsou opomijeny. Dopad produkce na Zivotni prostfedi je upozad’ovin ve
prospéch hospodatskych (finan¢nich) vysledk celého vyrobniho procesu. Spole¢nosti
vnimaji orientaci na environmentalni stranku jako zbyte&nou, zatéZujici &i ztratovou. Rada
z nich se domniv4, Ze neni nutné vyvijet vice aktivit, nez které jsou dany legislativou zi-

votniho prostiedi. Obdobna situace je vSak blizkd i organizacim vetejné spravy.

Snaha o eliminaci dopadi produkce na Zivotni prostfedi neni jediny zplisob environmen-
talniho chovani. Je vyhodné zaimplementovat ekologické mysleni jizZ do faze planovani a
fizeni od samého zaCitku produkcniho procesu. Jednim z ndstroji muze byt i eco-

controlling.

Eco-controlling predstavuje novy néstroj pro ucinnou a efektivni ochranu Zivotniho pro-
sttedi v souladu s normami jako je EMAS, ISO 14001 ¢i BS 7750. Piedstavuje orientaci
controllingu pro potfeby environmentdlntho managementu. Jeho vyvoj je spjat s némecky
mluvicimi zemémi jako je Rakousko, Némecko a Svycarsko. Eco-controlling byl piivodné
urcen pro velké vyrobni spoleCnosti, av§ak v soucasné dobé¢ je vyuzivan malymi a stfedni-

mi podniky, ve sluzbach i vefejné spraveé. (www-1.sysnet.cz, 2014)

Usp&sny rozvoj eco-controllingu z4visi na organiza¢nich, technickych a technologickych
podminkach a faktorech uspéchu. Eco-controlling je prifezovym tématem napiic¢ oddéle-
nimi a hierarchickymi drovnémi spolecnosti. Diky témto vlastnostem je vhodny pro vSech-
ny zamestnance a vyzaduje se jejich zapojeni, jakozto dualezity faktor uspéchu. (Neuhaus,

2008, s. 246)

Manazersky eco-controlling je zaloZen na zdkladnich procesech finan¢niho controllingu.
Predpoklada strategicky pfistup k problematice Zivotniho prostfedi a navrhuje systematic-
ky postup s riznymi kroky fizeni, které zacinaji formulaci strategie, podporou rozhodova-
ni, fizeni, implementaci aZ po komunikaci a kontrolu. Tento koncept je zaloZen na propo-
jeni environmentalni strategie se strategickymi a finan¢nimi cili vrcholového managemen-
tu spolecnosti. Diiraz je kladen na zvyseni ekologické uc¢innosti (Eco-Efficiency), ktera je

definovana jako pomér mezi dopadem na Zivotni prostfedi (Environmental impact added) a
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pfidanou hodnotou. V praxi se pouziva napf. pomér piispévku (potencidlu) na globalni
oteplovani ve vztahu k jednotce obratu, a to v poméru k ndvratnosti ¢istych aktiv. (Sturm a

Miiller, 2000, s. 4-5)

5.1 Moduly eco-controllingu

Koncept eco-controllingu je moZné rozdélit do 5 zakladnich oblasti zajmu, tzv. ,,modult*.
Toto rozloZeni prezentuje nasledujici obrazek.

r

¥ % 4

= ﬂj 5. Is2)

'; DS

programs

performance 3

> @D

—

communication

e air pollution

* material e water pollution

® energy * solide waste

* products

Obrdzek 1Koncept eco-controllingu (Sturm a Miiller, 2000, s. 4)

1. Stanoveni environmentalni politiky a cili
Prvotnim krokem pro implementaci eco-controllingu je zjiSténi a vyhodnoceni
nejvyznamnéjSich problému environmentalni oblasti. Nutné je také akcentovat
celospolecenské problémy této oblasti vychéazejici z védeckych vyzkumti, nebot’
ovliviiuji budouci legislativu i ispéSnost podniku.
BohuzZel v praxi byvé tato ¢ast velmi podcenovana. Environmentdlni politika
musi vychédzet ze strategie organizace vytvorené top managementem. Tato stra-

tegie musi byt pro nizsi patra hierarchie fizeni rozpracovana tak, aby mohla byt

realizovana pomoci pracovnich skupin.
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2.

Informacni systém a environmentalni Gcetnictvi (sprava dat)

V jakémkoliv controllingovém informacnim systému je prvotnim cilem piemé-
na dat na znalosti a informace. Tento proces obsahuje fazi sbéru, shromazd’ova-
ni, zpracovani, analyzy, kontroly a spravy ziskanych dat. Prvotni vSak musi byt
identifikace prameni (zdrojit) dat ze stivajicich systémul a evidenci. Vhodna
jsou data napi. o materidlech, spotiebovanych energiich, vyrobni statistiky, po-

platcich, ndkladovych stiediscich, apod.

Systém pro podporu rozhodovani

Tteti modul m4 na starost pfipravit pro management transparentni a racionalni
podklady pro rozhodovani. Vychazi z predchozich 2 modult. Vystupem jsou
informace o dopadech finan¢nich i environmentdlnich. Slouzi pro stanoveni
eko-ucinnosti a dalsi vypoctu v souladu s koncepci udrzitelného rozvoje. UZi-

teCnym ndstrojem muze byt napi. eko-integrovand portfolio analyza.

Realizace

Realizace konceptu probihd napti¢ organizacni strukturou i fidici hierarchii or-
ganizace. Kazdy stupen piedstavuje rozdilné uikoly a problémy, tudiZ 1 jina en-
vironmentdlni data. Nutnou soucdsti controllingu je reporting, ze které-
ho periodicky ziskdvaji manazeti zpravy o vysledcich. Reporting obsahuje také
rozbor pfi€in a ndpravnych opatieni vzniklych odchylek.

Trendem soucasného personalniho fizeni je stanoveni odménovéni v zavislosti
na splnéni pfedem vytycenych cilii ¢i ukazatelii. Eco-controlling tuto moZnost
nabizi, avSak je nutné apelovat na spravném zvoleni odménovaciho kritéria,
které musi byt pro daného zaméstnance (¢i skupinu) ovlivnitelné a jeho posta-
veni pfimétené. Jako piiklad pro niZsi urovné fizeni se mlZe jevit napf. spotie-

ba nafty na vyrobni jednotku.

Komunikace

Poslednim modulem je komunikace. Ta pfedstavuje jednak komunikaci uvnitt
spole¢nosti, ale také preddvani zprdv externim subjektim a stakeholderiim.
Nutnosti kazdé strategie je sezndmeni vSech zaméstnancii s celopodnikovou

strategii a jejich dil¢im ukolem, kterym pfispivaji k jejimu splnéni. V soucasné
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dob¢ se jiZ spousta zainteresovanych skupin za¢ind zajimat o environmentalni
zpravy podnikl v okoli. Proto spolec¢nosti pravideln¢ informuji vefejnost o je-
jich vlivu na zivotni prostiedi, coZ se odrdZi i na prestizi a postaveni dané orga-
nizace.

(www-1.sysnet.cz, 2014)

5.2 Environmentalni acéetnictvi

Existence ucetnictvi se datuje jiZ od 15. stoleti a je spjato se jménem Luca Pacioli. Od té
doby nabiralo ucetnictvi na vyznamu az do dnes$ni podoby, kdy hovoii o acetnictvi fi-
nanénim. OdnoZi od finan¢niho dcetnictvi je mzdové ucetnictvi. Ob¢ tyto evidence jsou

legislativné regulovany a pro vétSinu organizaci povinné.

Praxe vSak ale ukézala, Ze evidence a vystupy z finan¢niho ucetnictvi nejsou pro fizeni,
planovani a rozhodovani dostacujici. Proto jiz od 19. stoleti existuje pojem nakladové
ucetnictvi, které — jak uz z nazvu vyplyva — se vénuje piedevsim evidenci, tfidénim a fize-
nim ndkladt. Nakladové ucetnictvi sleduje jiz vzniklé ndklady, vznikl novy typ tcetnictvi,

ktery je orientovan na doptednou vazbu, a to manaZerské uicetnictvi.

Specifikaci manazerského tcetnictvi pro potieby ochrany Zivotniho prostfedi vzniklo také
environmentalni manazerské ucetnictvi (zkratka EMA). Tato podmnoZina manazerské-
ho ucetnictvi je soucdsti managementu a zabyva se pozndnim, sbérem, analyzou a interpre-
taci vysledkll v oblastech energetickych tokl, environmentdlnich ndkladl a dalsi financ-

nich a hodnotovych informaci tykajicich se ochrany Zivotniho prostiedi.

7z 2w

Svym obsahem je EMA blizké ucetnictvi ndkladovému, nebot’ v hledacku pozornosti pie-
vazuji ndklady vynaloZené na ekologické aktivity. Zdrojem dat jsou primarné vystupy

z finan¢niho a manazerského ucetnictvi, které je nutné doplnit o hmotné a tokové veliiny.
Dtiraz EMA klade ptedevsim na:

¢ Environmentalni ndklady
e Néklady na ochranu ZP
e Opatieni a zafizeni na ochranu ZP

¢ Princip prevence zneciSténi
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e Néklady vyvolané poskozenim ZP véetné sankci
¢ Environmentalni vynosy

¢ Bilance hmotnych a energetickych toki

® Princip plytvani se surovinami, obaly, apod.

¢ (Odpadové hospodatstvi

e A dalsi

(www-1.sysnet.cz, 2014 b)

5.3 Program systému environmentalniho Fizeni a auditu

Program systému environmentélniho fizeni a auditu je ve svét€¢ zndm pod zkratkou EMAS

(z anglického Eco Management and Audit Scheme).

Ceskd inspekce Zivotniho prostiedi uvadi definici systému EMAS
jako* ,, EMAS je jednim z dobrovolnych ndstrojii ochrany Zivotni-
ho prostredi, tzn. Ze pozitivné motivuje organizace k odpovednému
pristupu a ke zlepSovdni environmentdlni vykonnosti nad rdmec
legislativnich poZadavkii. Byl zrizen Evropskou unii, za ticelem

Zjistovani a sledovdni vlivu ¢innosti organizaci na Zivotni prostre-

di a zverejnovdni informaci formou jednotlivych environmentdl-

EM AS nich prohldseni (prohldseni k Zivotnimu prostiedi).” (Cenia.cz,

2012)

Obrazek 2 Logo EMAS (Cenia.cz, 2012)

5.3.1 Zavedeni EMAS

I kdyz je tento systém znam v celé Evropské unii, neexistuje standardizovana metodika
jeho zavedeni. Absence této metodiky vyplyvé z diferenci mezi organizacemi co do veli-
kosti a oblasti ¢innosti. Tento systém je zaloZen na kontinudlnim zlepSovéni, tedy neusta-
1ém sniZovéni vlivu organizace na ZP. Stejn& jako napiiklad u zavddéni norem ISO, certi-
fikaci cely proces nekonci, ale naopak zacind. Zakladni princip vychdzi z tzv. Demingova

modelu (cyklu):
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Plan — vSe je nutné nejprve promyslet a naplanovat

Do - druhy krok (d¢€lej) predstavuje jiz zavedeni systému a
sledovani fungovani
Check - ptedstavuje kontrolu a vyhodnocovani dopadi pro

zékazniky 1 implementujici organizaci

Act — posledni faze spocivd ve stabilizaci systému a

neustdlém zlepSovani

Planuj

Jednej Délej

Kontroluj

Schéma 11 Demingiiv cyklus

Proces implementace a zlepSovani systému je ndro¢ny, proto za vice jak 10-ti leté trvani

programu EMAS v CR existuje mnoho poradenskych spole¢nosti zabyvajici se touto pro-

blematikou. Jistou strukturu na sebe z4vislych kroki prezentuje Ceskd informaéni agentura

zivotniho prosttedi. (Cenia.cz,2012)

Schviéleni zmény pfistupu organizace k ZP vedenim

eUvodni pfezkoumani vlivu organizace

eStanoveni cill, odpovédnosti a planu ¢innosti

LrEELEEK

N\

eSkoleni zaméstnancd a vedeni, komunikace

e|nterni audit

N

Lo dm

eDoplnéni pland a cilll na zakladé provedeného auditu
*PFiprava zpravy o stavu ZP

*Prijeti zpravy vedenim

eKontrola zavedeného systému tzv. ovéfovatelem
eZaslani dokumentace k registraci na Agenturu EMAS
eKontrola dokumentace

eRegistrace a vydani certifikatu

ePoskytnuti zpravy o ZP vefejnosti

*Prlibézna aktualizace systému

ol rnl-n

eDefinovani postupl ke sniZzeni vyznamnych negativnich vlivQ

eSjednoceni dokumentace a aktualizace plnéni legislativnich poZadavka

Schéma 12 Zavedeni EMAS — viastni zpracovdni dle (Cenia.cz,2012)
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5.3.2 Vyhody plynouci ze zavedeni EMAS

vl

EMAS piindsi kromé€ hlavniho vyznamu — tedy pozitivniho vlivu na Zivotni prostfedi —

jeste dalSich nejméné 6 vyhod pro organizace, které se rozhodnou jej implementovat a déle

rozvijet.

1.

~EMAS je jednim z kvalifikacnich predpokladii v zdkoné o verejnych zakdz-
kdchc. 137/2006 Sb., tzn. Ze organizace se zavedenym EMAS miiZe dosdhnout vyssi

konkurenceschopnosti ve vybérovych rizenich,

registrované organizaci odpadd povinnost vytvdret financni zajistéeni dle zdko-
nac. 167/2008 Sb., o predchdzeni ekologické ijmé a o jeji ndprave,

u registrované organizace miiZe dojit ke zvySeni podnikatelské ditvéryhodnosti pro

investory, pojistovny, verejnou sprdavu, banky a také k posileni vztahii s verejnosti,

redukce provoznich ndkladu (napv. ispory energii, surovin a dalsich zdrojut), zlep-

Seni havarijni pripravenosti a stavu provozni dokumentace (spisovd sluZba),

na zdklade zapojeni spolecnosti do procesu EMAS miiZe kaZdy zaméstnanec prispét
k dosahovdni vyse uvedenych vyhod a prinosit — prostrednictvim inovativnich nd-
padii, zlepsovacich ndvrhu, zmeény vilastniho chovdni a spoluprdce s ostatnimi za-

meéstnanci,

sniZeni poplatku za propiijceni ekoznacky. “(Cenia.cz, 2012)

5.3.3 EMAS a veiejna sprava

V soucasné dobé je v programu EMAS registrovano na tizemi Ceské republiky 24 subjek-

th. Z jich pouze 4 jsou institucemi vefejné spravy.

Tabulka 4Registrované subjekty EMAS (Cenia.cz, 2012)

CZ-000045 Meésto Chrudim 20. 1. 2010 10.12. 2015
CZ-000050 Mésto Jilemnice 13.7.2012 13.7.2015
CZ-000051  Krajsky urad Moravskoslezského kraje  12.9.2012 12.9. 2015

CZ-000053  Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné 20.5.2013 20.5.2016
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Po ptihlaseni a registraci do programu EMAS je nutné upravit i chovéani a rozhodovani
organizace. Prakticky piiklad zmén ve mésté uvadi mésto Chrudim, které jako prvni muni-
cipalita zavedlo EMAS. Ve své broZzufe Chrudim — mésto piatelské Zivotnimu prostiedi -

popisuje aplikace téchto zmén (Chrudim.eu, 2012a):
,,potieba energii a vody:

1. Setrent elektrickou energii — ndkup prodluZovacich kabelit s vypinacem, ndkup spotrebi-

cu typu ,,A“, postupnd vymeéna Zdrovek za visporné zdarivky
2. Setreni vodou — ndkup vispornych splachovacit na WC, oprava kasny na namesti

3. zaméstnanci viradu byli proskoleni o Setreni energiemi, vodou pri bezném provozu (dii-
sledné zhasindni ve vsech prostordch uradu, Setreni vodou, vétrdani pri vypnutém topeni
apod.)

Nakup kanceldiskych potieb a dal§iho zboZi:

Jje nakupovdn recyklovany kanceldrsky papir, obdlky, bloky a dalst potreby, recyklovatelné

tonery do tiskdren. Uklidovd firma musi pFi vklidu budov viradu pouZivat pouze ekologicky

Setrné cistici prostiedky.

Produkce odpadu:

Kromé papiru a plastii, které se uZ v budovdch vradu tridily, bylo trideni odpadii rozsireno
i na trident skla a hliniku. Budovy uradu byly vybaveny samolepkami ,,Zhasinej*, letdky s
informacemi o trideni odpadu a letdky o systemu EMAS.

VyuZivani sluZebnich vozidel:

Byl zaveden systém sdilent sluZebnich vozidel, pro cesty po mésté byla zakoupena prenosnd
karta na méstskou dopravu a elektrokolo.

Opatient tykajici se nepiimych aspektit byla dvojiho druhu:

VSichni dodavatelé sluZeb pro mésto a méstsky vrad jsou informovdni o tom, Ze je zde za-
veden systém EMAS a Ze musi dodrZovat zdsady s tim spojené. Pri samosprdvné cinnosti

meésta je verejnost zapojovdna do rozhodovacich procesii.
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5.4 Systémy environmentalniho managementu

ezl |nternational

ISO

Organization for
N\, 28 Standardization

Obrdzek 3Logo ISO (Deckade.com, 2014)

Systémy environmentdlniho managementu jsou v Evrop€ zndmy pod oznacenim ISO
14001, které vydava Mezinarodni organizace pro normalizaci (Internation Standartional
Organisation = ISO). V ¢eském prostiedi je tato norma pod oznaéenim CSN EN ISO
14001:2004.

,»Mezindrodni normy pro oblast environmentdlniho managementu maji organizacim po-
skytnout prvky iicinného systému environmentdlniho managementu (EMS), které je moZno
integrovat s ostatnimi potrebami managementu, a tak pomdhat organizacim dosdhnout
environmentdlnich a ekonomickych cilii. Tyto normy, stejné jako jiné mezindrodni normy,
nemaji byt pouZity k vytvdareni mimocelnich bariér v obchodu ani k rozsirovdni ¢i zmeéné

prdvnich zdvazkii organizace.

Tato mezindrodni norma specifikuje poZadavky na systém environmentdlniho managemen-
tu, které maji organizaci umoznit pripravu a zavedeni politiky a cilii, které berou v tivahu
poZadavky prdavnich predpisii a informace o vyznamnych environmentdlnich aspektech. Je
zamyslena tak, aby mohla byt uplatnéna v organizacich vSech typu a velikosti a aby zo-

hlednila riizné geografické, kulturni a socidlni podminky. “(CSN EN ISO 14001,2003, s. 8)

V praxi mtize dochdzet k zaméné mezi normou ISO 14001 a systémem EMAS. Oba tyto
pristupy maji stejny cil, a to zajisténi fungujictho environmentdlniho managementu. Tyto
koncepce nejsou vzdjemnou konkurenci, ale jiz od roku 1996 (po schvileni Evropskou
komisf) pfedstavuje norma ISO odrazovy mistek pro implementaci EMAS, nebot’ systém
EMAS piesahuje pozadavky stanovené normou. Vybrané odliSnosti demonstruje ndsledu-

jici tabulka.(ec.europa.eu, 2008)
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Tabulka 5Rozdily mezi EMAS a ISO 14001 - vlastni zpracovdni (ec.europa.eu, 2008)

oblast

Pravni postaveni

Environmentalni
politika

Nepfretrizité zlepSo-
vani
Ucast zaméstnanci

audity

Externi ovérovani

Vnéjsi komunikace

EMAS

Na zakladé verejného prava
(dle pravnich norem ¢len-
skych statd a natizeni EP)

Obsahuje zavazek kontinual-
niho zlepSovani environmen-
talni vykonnosti

Je poZadovano rocni zlepSo-
vani
Aktivni zapojeni

V pozadovanych 3 - letych
cyklech

Akreditovani ovérovatelé
Otevreny dialog. Vydava se

ovérené prohlaseni (Public
Environmental Statement)

I1SO 14001

Nevychazi ze Zadnych pravnich
zakladU. Je predstavovana sou-
kromym pravem

Neobsahuje zavazek environmen-
talni vykonnosti, ale vykonnosti
celého systému

PoZadovano zlepSovani bez stano-
vené frekvence

Zadné zapojeni

Z4dna frekvence neni stanovena
zadni

Nelze otevfit dialog s verejnosti.
Komunikace predstavuje pouze

nutnou reakci na oznameni exter-
nich zacastnénych stran.
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6 ZAVERECNE SHRNUTI TEORETICKE CASTI

s Wz

Teoreticka ¢ast této diplomové prace je zalozena na 5 oblastech odborného zdjmu. Jedna se

o stru¢né literarni reSerSe dostupnych ceskych i zahrani¢nich zdrojt z danych oblasti.

Prvni ¢ast je vénovdna vefejné spravé a jejimu Clenéni. Zde je popsdno postaveni statni
spravy a samospravy v instituciondlnim zaélenéni na piikladu Ceské republiky. Jako repre-
zentant vhodny pro tuto diplomovou praci byla vybrana obec jako samospravny celek. Li-
terdrni prameny této oblasti vychédzeji pfevdzné z judikatury a z ni vzniklych odbornych

pravnickych zdroju.

Druhé ¢ast se zabyva obecnym vyznamem pojmu veiejné finance, jejich principy a tkoly.

K této oblasti existuje velké mnozstvi odborné literatury, prevazn¢ zahranicni.

Teziste této prace spociva ve zkoumani finanéniho hospodateni obci. Hlavnim nastrojem,
kterym jsou municipality schopny planovat svou ¢innost, je rozpocet. Postaveni rozpoctu
uzemniho samospravného celku vychdzi z hierarchizace vefejnych rozpocti. Struktura
tohoto typu planu neni ndhodnd, nebot’ musi nutn¢ kopirovat rozpoctovou skladbu stano-

venou legislativng.

Jak jiz bylo zminéno dfive, rozpocet obce neexistuje izolované, tudiZ pro harmonizaci ce-
1ého systému vetejnych rozpoctl je nutné provadét kontrolu hospodaieni téchto vybranych
ucetnich jednotek. Z tohoto titulu existuje jak kontrola vnitini, tak i vnéj$i. Ze zdkona o
obcich vSak vyplyvaji primdrni povinnosti samospravnych organti provadét kontrolu hos-
podaieni s vefejnymi prostiedky. Novym trendem, ktery prameni u podnikatelskych sub-

jektl, je implementace controllingu do faze planovani a finan¢niho fizeni téchto subjektt.

Posledni oblast teoretické ¢asti této prace je vénovana novému ndstroji financ¢niho fizeni, a
to eco-controllingu. Jednd se o aplikaci environmentalnich pfistupti do managementu orga-
nizaci. Smyslem je zakomponovat ekologické mysleni jiz do fdze planovani a rozhodovani
tak, aby byly negativni vlivy na Zivotni prostfedi co nejvice eliminovany. Tento piistup
vznikl v némecky mluvicich zemich, kde je i prakticky vyuZivan vyrobnimi podniky. Po-
jem eco-controlling neni zcela ohranicen pro praktické vyuziti. Z tohoto diivodu je nutné se

pii zavadéni opirat o jiz v praxi vyuzivané koncepty a environmentdlni systémy fizeni.
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Jednim z nich je 1 environmentélni Gcetnictvi. Tento typ manaZerského (n€kdy spiSe nakla-
dového) tucetnictvi slouZi pro vyjadieni environmentdlnich ndkladii a vynost plynoucich
z aktivit, které maji vliv na Zivotni prostiedi. Literdrni prameny této oblasti jsou velmi
melké, v ceském védeckém prostiedi neexistuje Zadnd dostupna literatura. VSechny publi-

kace vychdzeji od némecky piSicich autorti, jako napt. Andreas Sturm, Kaspar Miiller nebo

Stefan Schaltegger.

/////

mysleni* je i program environmentdlniho systému fizeni a auditu — zkraicené¢ EMAS. Jedna
se 0 ,,soubor pravidel* nad zdkonny ramec, které organizace dodrZuji dobrovolné za uce-
lem zlepSeni své environmentdlni vykonnosti. Podstatnou vlastnosti systtmu EMAS je
existence externich vyhod, jako napi. zvySeni divéryhodnosti ¢i lepSiho postaveni
v systému vefejnych zakdzek. EMAS jiz v souc¢asné dob¢ neni urcen jen podnikatelskym
subjektim. V Ceské republice jsou v systému zapojeny i 4 organizace vefejné spravy.
EMAS je n¢kdy porovnavan s obdobnym systémem certifikace ISO, konkrétné ISO 14001
- Systémy environmentdlniho managementu. Systém ISO ptedstavuje zdkladni troven, pro

n¢hoz je EMAS jistou nadstavbou. Mezi obéma piistupy existuji urcité vazby, ale i rozdily.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI VYBRANE OBCE

Pro pfedstaveni finan¢niho hospodaieni byla vybrana konkrétni obec, na jejichz vysledcich
je mozné provést finanéni analyzu, monitoring a pokusit se navrhnout model funkéniho

eco-controllingu.

7.1 Popis obce

Obec Spytihnév je nejstarsi, ale také nejsevernéjSi obci morav-

\ﬂi& / ského Slovdcka. Nachdzi se na pravém biehu feky Moravy

v nadmotské vysce 186 m. n. m. Rozloha 964,15 ha je ohranice-

na na vychod¢ Bilymi Karpatami, na zdpad¢ Chfiiby.

Obrdzek  4Znak  obce Historie obce se datuje od roku 1141. Z tohoto obdobi se zde nachédzi
(zdroj: evidence obce) i pozlstatky hradu patiici do seznamu statnich kulturnich pamatek.
Spytihnév patiila mezi 6 arcijdhenstvi na Moravé spolu se Znojmem, Bieclavi, Olomouci,

Opavou a Brnem.
V soucasné dob¢ v obci Zije 1719 obyvatel, jejichZ primérny vek je 41 let. 6

Obec Spytihnév ma 13 stadlych zaméstnanci a je zfizovatelem jedné piispévkové organiza-
ce Zéakladni a Mateiska skola Spytihnév a n€kolika organizacnich slozek. Jednd se o obec

L. typu, jenZ spadd do obce s rozsitenou ptisobnosti Otrokovice a do VUSC Zlinsky kraj.

V 90. letech byla postavena Cisticka odpadnich vod, kterd umoziuje odkanalizovani velké

¢asti obce. V obci jsou vSechny inZenyrské sité v€etné plynofikace a vodovodu.

Nejvétsim turistickym ldkadlem je Bativ kandl pfi biehu feky Moravy. Jedna se o vodni
cestu, kterd je splavna z KroméiiZze az do Skalice. Kolem tohoto kandlu vede cyklisticka
stezka. Vedle plavebni komory je nyni nové vybudovano turistické centrum Na Rejdé¢, je-
hoz soucdsti je pfistavist¢ s amfitedtrem a muzeum Batova kandlu v pivodnim hrdznich

domcich.

Dalsi zajimavosti je i bohatd kulturni tradice Slovackych hoda s pravem, které se konaji

kaZdoro¢né druhou f{jnovou ned¢li. (Kolman, 2012, s. 38)

® Stav platny k 1. 1. 2014 dle evidence obyvatel
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7.2 Zakladni adaje o obci

Zakladni data o velikosti, plisobnosti, lokdlnim zafazeni apod. je mozné vycist z Registru
ekonomickych subjektli, ktery spravuje Cesky statisticky tfad. Nésledujici dvé tabulky

popisuji vystup z tohoto registru pro obec Spytihnév.

Tabulka 6 Identifikacni udaje (CZSO.cz, ©2013)

Identifikacni udaje

1€o: 00284491

Obchodni firma/nazev: Obec Spytihnév

Statisticka pravni forma: 801 - Obec nebo méstska cast hlavniho mésta Prahy
Datum vzniku: 1.7.1973

Datum zaniku:

Adresa: Spytihnév, 76364, Spytihnév, Spytihnév 359

Okres: CZ0724 Zlin

Zakladni uzemni jednotka: 585793 Spytihnév

Tabulka 7Statistické charakteristiky ekonomického subjektu (CZSO.cz, ©2013)

Nazev atributu Kod Text

Statisticka pravni forma Obec nebo méstska ¢ast hlavniho mésta Prahy

Institucionalni sektor: dle 13130 Mistni vladni instituce
ESA1995

Institucionalni sektor: dle 13130 Mistni vladni instituce

ESA2010

Cinnosti - dle CZ-NACE 84110 VSeobecné ¢innosti verejné spravy

Velikostni kat. dle poctu zam. 220 20 - 24 zaméstnanci
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8 FINANCNI ANALYZA

Nésledujici ¢ast je vénovana ukazatelim financni analyzy obce Spytihnév. JelikoZ jsou
vSak municipality zaklddany pro jiné ucely nez je dosahovani zisku, neni mozné vyuZzit
vSech ukazatelii pouzivanych u podnikatelskych subjektl. Jedna se prevazné o ukazatele
rentability a obratovosti. Tato analyza bude vyuZita v projektové €ésti za icelem navrhu

konceptu eco-controllingu pro Spytihnév.

Jak uvadi Dr. Otrusinova a Ing. Kubickova (2011, s. 89), zdrojem dat pro finan¢ni analyzu
jsou stejn¢ jako u podnikil ucetni vykazy (rozvaha, vykaz zisku a ztraty). Jejich rozsah,
struktura i obsah se pfibliZily vykaziim podnikatelskych subjekti. Avsak nékteré oblasti,
diky odliSnosti procest ve vefejné sprave, jsou uctovany a vykazovany od ostatnich ucet-

nich jednotek odliSn¢.

8.1 Analyza prijmi, vydaji a salda

vv_ s

Rozpoctové piijmy jsou penézni toky, které byly schvdleny Zastupitelstvem obce na dané
obdobf a tcel. Tato veli€ina se sleduje ve 3 riznych hodnotdch: schvdlené rozpoctové pii-
jmy — upravené rozpoctové piijmy — skute¢né piijmy. Pro ucely porovnéni byly pouzity

pouze piijmy skutecné realizované.

Tabulka 8Analyza skutecnych prijmii (zdroj: zdvérecné uicty — vlastni zpracovdni)

PRIIMY 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Dariové 13422 615,62 12 140 486,23 12 686 386,33 12 803 949,66 13 625 748,29 16 648 574,65
Pfijaté transfery 1408 628,50 17 316 215,05 6351 529,32 2361 891,00 9387 400,03 2 249 655,60
Nedarnové 3193583,17 3341486,72 3344 705,98 3089 824,98 3154 070,76 3678 891,20
Kapitalové 700 950,00 743 236,00 425 540,00 58 750,00 0,00 224 460,00
CELKEM 18 725 777,29 33 541 424,00 22 808 161,63 18 314 415,64 26 167 219,08 22 801 581,45

40 000 000,00

35 000 000,00

30 000 000,00 -

25 000 000,00 - M Kapitalové

20 000 000,00 H B Nedarove

15000 000,00 - - [ Pfijaté transfery

10 000 000,00 - B Dafiové

5000 000,00 -
0,00 - T T T T T
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Graf 2Analyza skutecnych prijmii (zdroj: zdvérecné ucty — vlastni zpracovdni)
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Ve sledovaném obdobi se piijmy pohybovaly primérn¢ kolem 23,7 miliont korun. Nejvét-
$im zdrojem jsou danové vynosy, které ve sledovaném obdobi tvotily 72 % ptijmu celko-

vych.

Vyvoj pifijmu i jejich jednotlivych slozek je stabilni. Vykyv je patrné mezi lety 2008 a
2009, kdy doslo k naristu piijmt vlivem ptijatych dotaci.

Tabulka 9Analyza skutecnych vydajii (zdroj: zdvérecné ticty — vlastni zpracovdni)

VYDAIJE 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Provozni (bézné) 13 060 076,72 14 400 049,42 11994 794,09 11684 312,39 15 813 668,96 13 350 695,96
kapitalové 5346 355,28 23 564 634,05 5251847,34 2975 449,32 9377517,44 4833413,78
CELKEM 18 406 432,00 37 964 683,47 17 246 641,43 14 659 761,71 25191 186,40 18184 109,74

40 000 000,00

30 000 000,00

20 000 000,00 M kapitalové

10 000 000,00 B Provozni (bézné)

0,00
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Graf 3Analyza skutecnych vydajii (zdroj: zdvérecné ucty — vlastni zpracovdni)

Jako i pifijmy, tak i vydaje jsou sledovany ve dvou hodnotich. Tabulka zachycuje pouze
skutecné profinancované vydaje, které obec Spytihnév uplatnila v letech 2008 — 2013. Vy-

daje jsou ¢lenény dle rozpoctové skladby na bézné (provozni) a kapitdlové (investi¢ni).

Obdobné¢ jako u pfijmu i vydaje vykazuji nadprimérnou hodnotu v roce 2009, kterd byla

zpusobena vydaji souvisejicimi s realizaci investi¢nich akci financovanych z dotaci.

Tabulka 10Provozni prebytek (zdroj: zdvérecné iicty — viastni zpracovdni)

Provozni piebytek 2008 2009 2010 2011 2012 2013

bézné piijmy 18 024 827 32798188 22382622 18 255 666 26167219 22577121
béiné vydaje 13 060 077 14400 049 11994794 11684 312 15813 669 13350696
Provozni prebytek 4964 751 18398 139 10387 828 6571353 10353 550 9226425
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Graf 4Provozni prebytek (zdroj: zdvérecné uicty — vlastni zpracovdni)

Po odecteni béznych vydaji od béZnych piijmt vznika jeden z ukazateli financni analyzy,
a to provozni ptebytek. Provozni pfebytek udava, jak je mésto schopno fesit svij béZny

provoz, tzn. financovat bézné vydaje z béznych piijmu.

Obec tvoii ve vSech letech kladny provozni pfebytek. Jediny vykyv je patrny opét v roce
2009. V tomto obdobi doslo k nejvétSimu nesouladu mezi béZnymi piijmy a vydaji z di-
vodu Cerpani prostiedkil z riznych fondl a organizaci, jako napiiklad Regiondlni operacni
program Stfedni Morava, Statni fond dopravni infrastruktury, Dotacni program Zelena
usporam, apod.

Obec Spytihnév ve zminovaném roce Cerpala prostiedky z ROP Stiedni Morava tzv. ,,sta-
rym modelem proplaceni®, kdy musela vzniklé vydaje profinancovat dodavateli z vlastnich
zdroju jesté pred samotnym inkasem transferu. Pfi této ex-post platbé bylo nutné dofinan-
covavat ¢asovy nesoulad napt. pieklenovacimi uvéry. V soucasné dob¢ jiz pro vétSinu do-

tacni podpory vyuziva ve formé tzv. ,,modifikovanych plateb*, kdy v praxi faktury dodava-

telim proplaci piimo poskytovatel dotace.
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8.2 Pomérové ukazatele

Vétsina néstroji finan¢ni analyzy je zaloZena na principu porovnani, kdy dava do vztahu
n¢kolik finan¢nich metrik naptiklad z Gcetnich vykazii. Tyto néstroje se souhrnné nazyvaji

pomérové ukazatele.

8.2.1 BéZna likvidita

Bézna likvidita predstavuje podil obéznych aktiv a kratkodobych zdvazkl. Tento ukazatel
md pouze informativni povahu, nebot’ se jednd o vypocet ze stavovych veli¢in. Jelikoz
vsak pfijmy a vydaje se nevyviji linedrné, miize dochazet k problémtm s operativni likvi-
ditou a fizenim cash-flow.

vv oo,

Tabulka 11 Béznd likvidita (zdroj: rozvahy — vlastni zpracovdni)

bé&ina likvidita 2008 2009 2010 2011 2012 2013
obéznd aktiva 650 199 663 087 143973 2753967 4591489 12 142 189
kratkodobé zavazky 3953523 6156 472 2 406 506 7519999 1258 443 4925 465
bézna likvidita 0,16 0,11 0,06 0,37 3,65 2,47
15 000 000 4,00
10 000 000 -
- 2,00
5000 000 . '
- [ —
0 - 0,00
2008 2009 2010 2011 2012 2013
I 0béZnd aktiva WM kratkodobé zavazky bézna likvidita

vv oo

Graf 5Beznd likvidita (zdroj: rozvahy — viastni zpracovdni)
Kritickou hodnotu bézné likvidity je 1, nebot pii nizsi hodnoté neni municipalita schopna
dostat svym kratkodobym zdvazkim a stdva se nelikvidni. Tento ukazatel se sleduje spolu

s podilem cizich zdrojii k aktiviim, jelikoZ patii do skupiny monitorovacich ukazateli.

V letech 2008-2010 si obec nevedla piili§ dobfe co do béZné likvidity, nebot’ hodnota toho-
to ukazatele byla na drovni blizké nule. Zvrat nastal az v roce 2011, kdy doslo k nartstu
kratkodobych pohleddvek a penéZnich prostfedkii na uctu 231: Zakladni béZzny ucet izem-
nich samospravnych celka (v roce 2010 8.740,--, v roce 2011 1 962 735,-- K¢). Za timto
vyvojem se vSak skryva i politicky aspekt, nebot’ doslo k vyméné ve vedeni obce po ko-

munalnich volbach v r. 2010.
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8.2.2 Cizi zdroje na 1 obyvatele

Hodnota tohoto ukazatele reflektuje mnoZstvi cizich zdroju (dluhti) pfipadajicich na kaz-

dého obyvatele obce.

Tabulka 12CZ na obyvatele (zdroj: rozvahy — vlastni zpracovdni)

Cizi zdroje na 1 obyvatele 2008 2009 2010 2011 2012 2013
cizi zdroje 8516 965 6156472 2684839 9019 999 2058443 5637 465
pocet obyvatel 1733 1719 1730 1718 1700 1719
Cizi zdroje na 1 obyvatele 4915 3581 1552| 5250 1211 3280}
10 000 000,00 6000,00
8 000 000,00 '
6 000 000,00 — - 4000,00
4000 000,00 - 2000,00
2000 000,00 . -
0,00 0,00
2008 2009 2010 2011 2012 2013
BN cizi zdroje I pocet obyvatel Cizi zdroje na 1 obyvatele

Graf 6Podil CZ na obyvatele (zdroj: rozvahy — vlastni zpracovdni)

V letech 2008 — 2013 hospodatila obec Spytihnév se svymi cizimi zdroji efektivné, nebot’
hodnota dluhu vztaZend na 1 obyvatele dosahovala podprimérnych hodnot v Ceské repub-

lice.

Vyvoj poctu obyvatel nezaznamenal zdsadnich fluktuaci. Kolisavy je vSak Cinitel cizich

zdroju, které se mezi lety velmi rizni.

8.2.3 Podil cizich zdroji k celkovym aktiviim

Tento ukazatel se fadi do skupiny ukazatelli kryti aktiv. Jeho hodnota by neméla pieséh-
nout hranici 25 %. Spolecné€ s ukazatelem b&zné likvidity tvoii tzv. monitorovaci ukazate-

le.

Tabulka 13 Podil CZ k CA (zdroj: rozvahy — vlastni zpracovdni)

2008
8516 965
109034 286
7,81%

2009
6156472
112789192
5,46%

2010
2684839
135 860549
1,98%

2011
9019999
115 236053
7,83%

podil cizich zdroji k celkovym aktivim 2012
2058443
113029623

1,82%

2013
5637 465
125 284 081
4,50%

cizizdroje
aktiva celkem

podil cizich zdroju k celkovym aktivim
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Graf 7Podil CZ k CA (zdroj: rozvahy — vlastni zpracovdni)

Obec Spytihnév méla ve sledovaném obdobi tento podil okolo 4,9 %, coZ je uspokojivy

vysledek. Nejvétsi ndriist je zaznamendn v roce 2011, nebot’ zde doSlo k naristu cizich

zdroju, konkrétné kratkodobych zavazkl vici dodavateliim a dlouhodobych dvért.

8.2.4 Mira finan¢ni stability

Tento pomérovy ukazatel popisuje vyvoj vlastniho kapitdlu a celkovych pasiv, tzn. Ze zo-

hlediiuje jak se na celkové struktuie zdrojii financovani projevuji vlastni a cizi zdroje.

Tabulka 14Mira financni stability (zdroj: rozvahy — viastni zpracovdni)

Mira finanéni stability (v mil. Kg)

2008

2009

2010

2011

2012

2013

vlastni kapital -vlastni zdroje

101,17

107,30

133,41

106,22

110,97

119,65

celkovy kapitdl

109,68

112,79

135,86

115,24

113,03

125,23

Mira finanéni stability
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Graf 8Mira financni stability (zdroj: rozvahy — vlastni zpracovdni)
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Ackoliv je na prvni pohled patrny pokles v roce 2011, tak toto sniZeni financ¢ni stability
nemd zZadné extrémni vliv, nebot’ hrani¢ni hodnota je na drovni 50 %, pii 30 % jiZ by mé&s-

to bylo finan¢né zavislé.

8.3 Du Pontuv rozklad

Du Pontliv rozklad predstavuje pyramidovou strukturu pomérovych ukazatelt Vrcholem
této pyramidy je rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE). Du Pontova analyza se pouZiva
hlavné u podnikatelskych (vydélecnych) subjektli, nebot’ je zaloZena rentabilit¢ vychdzejici
ze zisku. Slouzi ke stanoveni ROE a identifikaci faktorii ovliviujici vyslednou hodnotu

tohoto ukazatele.

PouZiti tohoto néstroje finan¢ni analyzy u obci neni piili§ obvyklé, nebot’ jejich primarnim
cilem neni dosazeni zisku ani zvySovani rentability vlastnika. Se zménou ucetnictvi statni
spravy a samospravy dochdzi k prechodu na aktudlni bazi a také vykaznictvi. Od r. 2011
obce uctuji o svych ndkladech, vynosech a hospodéiském vysledku. Z tohoto titulu je pak

moZzné sestavit Du Pontiv rozklad i pro tyto vybrané ticetni jednotky.

Mezi lety 2012 a 2013 doslo k nértstu vSech veli¢in zndzornénych v nasledujicim schéma-
tu. Na rast rentability vlastniho kapitdlu (ROE) mé¢l vliv nértst rentability aktiv (ROA),

kterd se zvysila o 146%. Primarnim impulzem ristu vSech metrik je riist vynost (o 22%),

Mowe

Zvyseni obratovosti aktiv vyplynulo jak z nédrtstu trZeb, tak také ze zvySeni obéZnych aktiv

(0 164 %).

Ukazatel rentability VK neni pro potfeby finan¢niho fizeni obci nepfiliS uzitecny, nebot’
popisuje jak se zhodnocuji prostfedky vlastniki, které nelze piesné vymezit a hlavné to

neni primarnim posldnim obce.

I pfestoze neni zisk hlavnim cilem finan¢niho fizeni municipalit a vlastni kapitdl neni
v rukou definovanych vlastnikil, tento ukazatel popisuje efektivni hospodatfeni se svéfeny-

mi prostiedky, nebot’ dochézi k jejich zhodnocovani.
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Ukazatel ROE
rok 2012 rok 2013 1,55% 3,92%
% zména 152%
ROA Aktiva/VK
1,52% 3,74% X 101,85% 104,71%
146% 3%
ROS obrat aktiv
9,49% 21,15% X 16,05% 17,68%
123% 10%
—\} —
EAT vynosy vynosy celkova aktiva
1721785KE¢ | 4685941 K¢ + 18141468 K¢ | 22 154982 K¢ 18 141468 K¢ | 22 154982 K¢ + 113029 623 K¢| 125 284 081 K|
172% 22% 22% 11%
vynosy naklady DM OA
18 141468 K¢ | 22 154 982 K¢ - 16419 682 K¢ | 17 469 041 K¢ 108 438 134 K¢| 113 141 893 K| + 4591489Ke | 12142 189 K¢
22% 6% 4% 164%

Schéma 13Du Pontitv rozklad
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9 MONITORING OBCI

Na zdkladé usneseni vlady Ceské republiky provadi Ministerstvo financi monitoring hos-
podaieni obci na zdklad€¢ 16 informativnich a 2 monitorujicich ukazateli. Cilem je vést
obce k vétSi obezietnosti pii hospodafeni se sv€fenymi vefejnymi prostfedky. (mfcr.cz,

2012)

,, Ministerstvo financi kaZdorocné provede, 7 predloZenych financnich a icetnich vykazi,
vypocet soustavy informativnich a monitorujicich ukazatelit (SIMU) za vsechny obce a
vyhodnoti vysledky vypoctu. Obce, jejichZ ukazatel celkové likvidity bude k 31. 12. daného
roku v intervalu <0; 1> a zdroven podil cizich zdrojit k celkovym aktiviim vyssi neZ 25 %,
budou osloveny dopisem ministra financi a poZdddny o zduvodneéni tohoto stavu a o stano-

visko zastupitelstva dané obce.

Obcim, u nich? budou i po vyhodnoceni vsech dostupnych podkladu identifikovdny vdziné
problémy s jejich platebni schopnosti, bude ze strany Ministerstva financi, ve spoluprdci s
Ministerstvem vnitra, nabidnuta pomoc, spocivajici v analyze vzniklych problémut a ndavrhu

doporuceni, jak postupovat pri jejich resent,“ (mfcr.cz, 2012)

Tabulka 15Ukazatele SIMU — vlastni zpracovdni

Pocet obyvatel obce 1719 1730 1718 1719
Prijem celkem (po konsolidaci) 22 302,29 18 196,80 22 786,96 22801,58
Uroky 249,38 186,86 103,38 47,015
Uhrazené splatky dluhopisti a pljéenych pro- 5229,01 1670,99 700,00 600,00
stredkd

Dluhova sluzba celkem 5 478,39 1 857,85 803,38 647,015
Ukazatel Dluhové sluzby (v %) 24,56 10,21 3,53 2,84
Aktiva celkem 140 360,51 116 655,97 160200,95 173 044,79
Cizi zdroje 6 273,94 10102,99 3193,58 5 637,46
Stav na bankovnich uctech celkem 807,9 2 595,73 2 755,41 6 333,07
Uvéry a komunalni dluhopisy 3170,99 1 500,00 800,00 200

PNFV a ostatni dluhy 0 0 0,00 0
ZadluZenost celkem 3170,99 1 500,00 800,00 200

Podil cizich zdroja k celkovym aktivim (v %) 4,47 8,66 1,99 3,26

Podil zadluZenosti na cizich zdrojich (v %) 50,54 14,85 25,05 3,548%
8-leté saldo 3,65 5,84 8 093,34 4 617,47
Obézina aktiva 2101,99 4173,88 6 032,99 12 142,18
Kratkodobé zavazky 3102,95 8 602,99 2 393,58 4 925,46
Celkova likvidita 0,68 0,49 2,52 2,46

Z predchozi tabulky je patrné, Ze obec ve sledovanych letech nepiekracuje stanovena krité-

ria, tudiz z pohledu monitoringu SIMU hospodaieni efektivné.
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10 ROZPOCTOVE URCENI DANI

Podstatnym piijmem rozpoctti izemnich samospravnych celkil jsou danové vynosy. Veli-
kost tohoto typy piijmu neni konstantni, ale zavisi na celkovych piijmech statniho rozpoc-
tu. Legislativné vychdazi ze zdkona ¢. 243/2000 Sb., o rozpoctovém urceni dani. V letech
2011 — 2013 doslo k podstatné zméné ve vypoctu piispévku pro jednotlivé obce. Nyni je
tato oblast upravena zdkonem ¢. 295/2012 Sb., kterym se méni nékterd ustanoveni zdkona

o RUD.

Danové pifjmy rozpoctl municipalit vyplyvajici ze zdkona ¢. 295/2012 Sb., (kterym se
meéni zdkon €. 243/2000 Sb., o rozpoctovém urceni vynosi nékterych dani izemnim samo-
spravnym celkiim a nékterym statnim fondiim (zdkon o rozpoctovém urceni dani)) se skla-

daji z: (Cesk4 republika, ©2012)

100% vynosu dané z nemovitosti placené majiteli nemovitosti v katastru obce
20,83 % vynosu z celostatniho hrubého vynosu DPH
23,58 % vynosu z celostatniho hrubého vynosu dané z ptijmu pravnickych osob

100 % vynosu dané z pi{jmu pravnickych osob placené obci

A e

25,58 % vynosu dan¢ z piijmu fyzickych osob vybirané bud’ srdzkou, nebo ze sa-
mostatné vydelec¢né ¢innosti

6. 22,87 % vynosu z dan¢ z piijmt fyzickych osob vybirané ze zavislé Cinnosti

Pro potfebu rozdéleni téchto procentudlnich podili se vyuZivaji dals$i dopliikova kritéria
vypoctu sdilenych dani jako pocet obyvatel, vymeéra katastralniho izemi obce, pocet déti a
7akl navstévujici skolu ziizenou obci, koeficienty postupnych prechodi, pocet zaméstnan-
ct a procentudlni podily obce stanovené piilohou vyhlasky ¢. 264/2013 Sb., o podilu jed-
notlivych obci na stanovenych procentnich Castech celostatniho hrubého vynosu dané z

pridané hodnoty a dani z pfijmad.

Tato pifloha stanovuje taxativné podily pro kaZdou obec v Ceské republice. Pro obec Spy-

tihnév jsou data zachycena v nasledujici tabulce.
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Tabulka 16Podil obce Spytihnév na RUD (mfcr.cz, 2013)

Kraj Zlinsky kraj
Okres Zlin

Nazev obce Spytihnév
Kdéd zakladni uzemni jednotky 585 793
Pocet obyvatel k 1. 1. 2013 1700
Zapoctena vyméra katastralniho izemi obce k 1. 1. 2013 (ha) 965,9542
Pocet déti a zaku navstévujicich skolu zfizovanou obci k 30. 9. 2012 107

Koeficienty postupnych pfechodi (Pfiloha €. 2 zakona €. 243/2000 Sb.) 1,0700

Procentni podil obce na vynosu dani podle § 4 odst. 1 pism. b) az f) zako- 0,010993
na o rozpoctovém urceni dani

pocet zaméstnanci k 1. 12. 2012 332

Procentni podil obce na vynosu dani podle § 4 odst. 1 pism. i) zakona o 0,007164
rozpoctovém urceni dani

Odbor ¢. 12 Ministerstva financi (Financovani izemnich rozpoctl a programové financo-
véani) provadi propocet teoretickych sdilenych danovych pi{jmi obci. Dle tohoto vypoctu
by danové piijmy obce Spytihnév za rok 2013 Cinily 13.951 tis. K&, coZ by prestavovalo
podil na obyvatele ve vysi 8.121,-- K¢&. Skute¢ny vyvoj byl vSak pro rozpocet pozitivng;jsi,
nebot” doslo k vysSimu plnéni. Skute¢ny stav popisuje vytah z vykazu FIN 2-12M - Vykaz
pro hodnoceni plnéni rozpoctu tizemnich samospravnych celkil, dobrovolnych svazkii obci

a regiondlnich rad.

Paragraf Polozka Text Schvaleny Rozpocet po Vysledek od po¢atku roku
rozpocet zménéch

a b 1 2 3

0000 1111 Dan z pfijmG fyzickych osob ze zav.¢in. a fun.poz. 2 800 000,00 3 112 000,00 3112 373,61 K&

0000 1112 Da z pijma fyzickych osob ze SVC 200 000,00 215 000,00 214 987,32 K¢

0000 1113 Dan z pfijma fyzickych osob z kapit. vynosu 350 000,00 332 000,00 331 997,48 K&

0000 1121 Dari z pfimd pravnickych osob 3100 000,00 3218 500,00 3218 493,62 K¢

0000 1122 Dani z pfijmd pravnickych osob za obce 300 000,00 664 000,00 663 860,00 K¢

0000 1211 Dar z pridané hodnoty 5400 000,00 6 950 000,00 6 949 375,50 K¢

0000 1511 Dari z nemovitosti 1400 000,00 1 429 000,00 1429 269,58 K&
CELIKEM 15 920 357,11 K&

Obrdzek 5Vytah z FIN 2-12M — RUD
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11 ZHODNOCENI FINANCIHO HOSPODARENI OBCE

z Yz

V analytické Casti této prace bylo finan¢ni hospodafeni obce Spytihnév podrobeno zkou-
mani ve 4 oblastech. Pro posouzeni finan¢niho hospodateni byla vybrana metoda kompa-
race. Selektivné byly vybrdny vSechny obce z okresu Zlin, které maji pocet obyvatel
v rozmezi 1 000 — 2 000. Tento vzorek 13 obci by se mél co nejvice podobat obci Spytih-

név nejen diky regionu, osidleni, ale také ndrokl na obcanskou vybavenost.

1. Zhodnoceni rozpoctu

Ve sledovaném obdobi hospodatila obec Spytihnév vZdy s kladnym saldem. Vyjimkou byl
pouze rok 2009, kdy diky dota¢ni politice doslo k schodku. Tendence vyvoje je vSak i na-
déle rostouci. V porovndni s reprezentativnim vzorkem obci hospodaii s nejvyssi primér-
nou hodnotu salda (za obdobi let 2010-2012), kdy primérnd hodnota vysledku na obyvate-
le ¢inila -517 K& Obec Spytihnév ve vSech tfech letech tvoii pfebytek (primérné 1.919
K¢)

18 000 000 K&
16 000 000 K&
14 000 000 K&
12 000 000 K&
10 000 000 K&
8 000 000 K¢
6 000 000 K¢&
4 000 000 K¢
2 000 000 K¢&
o K¢

mmm odhad RUD narok 2014  essssprameér

Graf 9Komparace sald obci’

7 Zpracovino na zakladg dat z www.rozpocetobce.cz/filtr-obci
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2. Monitoring obci a finan¢ni analyza
V rdmci finanéni analyzy bylo vypocteno 5 zdkladnich ukazateld, které z €asti
slouzi pro monitoring obci, jakoZto monitorujici a informativni ukazatele. Na za-
klad¢ zhodnoceni 2 zdkladnich méfitek hospodaii vybrand obec nadprimérné, ne-
bot’ ve sledovaném roce dosahuje celkové likvidita hodnoty 2,52 a podil cizich

zdroji k celkovym aktiviim 1,99 %. Ob¢ hodnoty jsou pod hranici vyznamnosti.
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Graf 10Podil CZ k CA u vybranych obci za rok 2012°

7,00

6,00

5,00

3,00 +

] B Celkova likvidita
2,00

= hranice

1,00 ~

0,00 - T T
LI F S L EE LRGSR
QRS ¥t & & ) \&lb z‘s\\ o ««& \{-°4\ S o"b

3, & 3, x
. zﬂ* & e %QQ' VK Q9 & Qt‘
&¥ N L

Graf 11Celkovd likvidita vybranych obci za rok 2012°

Zpracovdano na zékladé vypoltenych dat aplikace UFIS — Monitoring hospodafeni obci
(http://wwwinfo.mfcr.cz/cgi-bin/ufis/iufismon/index.pl)
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3. Rozpoctové urceni dani
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Graf 12RUD - vyhled pro vybrané obce na rok 2014

I z titulu rozpoctového urceni dani by obec Spytihnév neméla mit do budoucna Zadné poti-
7e, nebot’ zde také dochdzi k nadprimérnému plnéni ze strany daftovych vynosi. Jedinym
uskalim vSak miiZe byt zohlednéni poctu Z4ki, které se zahrnuje do vypoctu procentniho
podilu. V soucasné dobé¢ totiz dochazi k odlivu zakti do spadovych skol. Tento pokles by

vSak do budoucna mohl byt kompenzovan vétSim poctem narozenych déti.

Zpracovdano na zékladé vypoltenych dat aplikace UFIS — Monitoring hospodafeni obci
(http://wwwinfo.mfcr.cz/cgi-bin/ufis/iufismon/index.pl)
10 Zpracovéno na zikladé kalkulagky Svazu mést a obci Ceské republiky (http://www.smocr.cz/kalkulacka-
rud/)
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12 ANALYZA VYUZITELNOSTI NASTROJE ECO-
CONTROLLINGU NA UROVNI OBCI V PODMINKACH CR

Pro analyzu vyuZitelnosti néstroje eco-controllingu na drovni obci bylo nutné zjistit sou-
¢asnou informacni zdkladnu a potfeby obci v oblasti Zivotniho prostiedi. Pro tuto potfebu

bylo realizovano dotaznikové Setfeni a vlastni zkoumani ve vybrané obci.

12.1 Dotaznikové Setieni

Pro zjisténi praktickych znalosti a dovednosti obci v oblasti environmentalniho fizeni bylo
realizovano dotaznikové Setteni, které bylo ur€eno vSem obcim okresu Zlin. Stru¢ny do-
taznik byl rozeslan vSem 89 obcim a mést prostfednictvim elektronické poSty a systému
GOOGLE Disk. Dotaznik obsahuje otdzky tykajici se dané obce, tvorby a plnéni rozpoctu,
znalosti environmentalnich ndstroji a vlastni realizace environmentalniho chovéani organi-

zace (v zdvislosti na EMAS a zelené titadovéni). Pfepis dotazniki je uveden v piiloze P 1.

Névratnost dotazniku byla ve vysi 28 %, tedy 25 respondenti. Ze ziskanych dat vyplyvaji
nasledujici zavery. Nejvice respondentii bylo mezi obcemi do 1 000 obyvatel (80 %). Ten-
to vysledek byl ofekavatelny vzhledem k vétSimu zastoupeni t€chto municipalit v okrese.
Bez 3 obci vSechny uvedly, Ze se jim dafi plnit svlij rozpocet, na jehoZ piipravé se podili

ze 48 % vedeni (starostové, mistostarostové) a 36 % ucetni.

92 % respondenti odpovédélo, Ze pii sestavovani rozpoctu dostate¢né zohlednuji aspekty
vlivu na Zivotni prostiedi. V dotazniku 17 obci uvedlo, Ze jiz ziskali dotaci tykajici se zlep-

Seni Zivotniho prostredi.

Bohuzel v oblasti znalosti environmentdlnich manazerskych ndstroji nejsou vysledky jiz
tak pozitivni. 69 % municipalit neznd zZddnou z uvedenych ndstroji. RozloZeni popisuje

nasledujici graf.
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Graf 13Dotaznik — znalost ndstrojii

V oblasti konceptu EMAS jsou vysledky také znepokojivé, nebot 91 % odpovidajicich

municipalit neznd EMAS, pouze 5 % jej znd a uvazuje o zavedeni.

0%

0%

W Vim, systém mdme zaveden
W Vim, uvaZujeme o zavedeni
@ Nevim co je EMAS

W Vim, ale neuvaZujeme o

zavedeni

@ Ostatni

Graf 14Dotaznik — EMAS

Vétsina obci nespolupracuje s Zadnou organizaci zabyvajici se ochranou Zivotniho prostie-
di. Nejvice podporovanou oblasti je hospodateni s odpady. Pouze 12 % respondentli nema

zaméstnance nebo odbor, ktery by se zabyval Zivotnim prostfedim.

Nésledujici ¢ast byla vénovana praktickému chovani dfadu vzhledem k Zivotnimu prostie-

di.
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Tabulka 17Dotaznik — praktické chovdni iiradu’’

Snazite se p¥i nakupu materialu, kancelarskych potieb B Ano
a vybaveni vybirat ekologické vyrobky? m Ne
B Ano
Snazite se sniZovat spotiebu papiru a toneru? aN
e
4%
B Ano
Snazite se o sniZeni spotieby energii a vody? aN
e
M Ano
Snafzite se Fidit provoz sluZebnich vozidel? .
e
0%
B Ano
Tridite v ramci uradu odpad?
m Ne

" Vlastni zpracovani vystupii dotaznikového Setfeni
https://docs.google.com/forms/d/1MbiFXaOpXgZONRBqSseLxGVvvwyLv8bT12rbLf_m4wo/viewform
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Pouzivaji Vasi pracovnici tklidu ekologické &istici pro- B Ano

stiredky? m Ne

12.2 Zhodnoceni vyuzitelnosti eco-controllingu

Jak vyplyva z dotaznikii i vlastniho Setfeni, obce nemaji dostatek informaci a znalosti
z oblasti managementu Zivotniho prostfedi. Svou pozornost soustfed’uji predev§im na hos-
podateni s odpady, recyklaci a péci o vetejnou zelen. Bohuzel nemaji dostate¢né informace

o konceptu EMAS.

V rdmci fungovéni dfadu se vSak municipality chovaji zodpovédné, snazi se sniZzovat spo-
trebu energii, vody, pohonnych hmot a tfidit odpad. Tyto ptedpoklady mohou byt jistym

odrazovym mistek pro implementaci konceptu EMAS, ISO 14 001 ¢i zeleného tradovéni.

V komentéfich k dotaznikiim se objevily ohlasy na omezenost snizovani ndkladl na tisk.
Dtivodem je zavadéni elektronizace statni spravy, kdy se veSkerd dokumentace zasilana
prostrednictvim datovych schranek musi tisknout a konvertovat do listinné podoby. Re-
spondenti uvadéji néasledujici: ,, BohuZel spotiebu papiru nemiizeme ovlivnit, vSechno mu-
sime mit v papirové podobé, nejlépe nékolikrdt, kdyz prijede kontrola, VSECHNO si kopi-
ruji, to se nedd setrit“ nebo ,,Diky elektronizaci sprdvy je nutné vSechny dokumenty tisk-
nout a archivovat, coZ prindsi financni a administrativni ndrocnost pro urad*“. (anonymni

respondenti dotaznikit)
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13 NAVRH MOZNOSTI VYUZITIi NASTROJE ECO-
CONTROLLINGU PRO ZLEPSENI FINANCNIHO RIZENI

Koncept eco-controllingu, vychdzejici od autori Miillera a Sturma, je vymezen pouze
obecn¢. Predstavuje teoreticky ramec, ktery je definovan svymi 5 moduly. Pro praktické

vyuziti se vSak pfili§ nehodi, nebot’ neni specifikovana napln jednotlivych slozek systému.

Pro potieby praktického vyuZziti néstroje eco-controllingu je nutné se opirat o jiz fungujici
environmentalni programy a pristupy. St€Zejnimi pilifi navrhovaného feSeni jsou systémy
jako EMAS, zelené ufadovani a environmentdlni ucetnictvi. Na zdklad¢ téchto vyuZiva-

NP

nych néstroju byly pivodni moduly eco-controllingu rozsifeny o prakticky rozmér.

Struény prehled obsahu navrhu eco-controllingu:

1. modul - stanoveni environmentalni politiky a cila
stanoveni environmentalni politiky a vypocet ekologické stopy obce (dfadu)

2. modul - informacni systém a sprava dat
vycCisleni environmentélnich ndkladl a vynost, v€etné vykazu dle environmentédlniho tucet-
nictvi

3. modul - Systém pro podporu rozhodovani
popis zjednoduSeného systému EMAS v kombinaci s prvky zeleného ufadovani, moZnosti
dotacnich politik

4. modul - Realizace
praktickd modelova realizace zeleného tradovéni, zhodnoceni investicnich akci obce ve
vztahu k Zivotnimu prostiedi

5. modul - Komunikace
stanoveni pravidel a povinnosti pro zaméstnance, informace pro externi subjekty (zjedno-
duSené environmentalni prohlaSeni)

Cely koncept byl konzultovan s Ing. Kamilou Kameni¢kovou'? ze Sité ekologickych pora-
den (STEP), kterd potvrdila, Ze realizaci zeleného uradovani, EMAS a dalSich ndstroji

podobného druhu dochazi k eco-controllingu.

"2 E-mailova korespondence: 36) Kolman, K., KarelKolman@seznam.cz 2014. Dotaz pro diplomovou
préci. [email] Zprava pro Kamenic¢kov4, K. (kamila.kamenikova@ekoporadna.cz), 11.4.2014.
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13.1 MODUL 1: Stanoveni environmentalni politiky a cila

Environmentélni politika obce Spytihnév vychdzi z prohldseni, ve kterém jsou deklarovany
zékladni cile v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi. Toto prohldseni vedeni obce je uvedeno

v nésledujicim obréazku.

Obec Spytihnév se v roce 2014 rozhodla o pfijeti konceptu eco-controlling. V ramci projektu jsou uplatiovany
principy udrzitelného rozvoje a zlepsSeni Zivotniho prostiedi. Cilem je, aby obec Spytihnév byla dobrym
mistem pro Zivot s kvalitni Zivotnim prostfedim. Vedeni obce se zavazuje k eliminaci veskerych negativnich
dopadii, které by vznikly jeho provozem.

Hlavni cile environmentalni politiky obce Spytihnév:

& DodrZovat veskerou platnou legislativu, normy, predpisy a nafizeni na ochranu Zivotniho prostredi a zeleného
uradovani

& Setfit pFirodni zdroje snizovanim spotieby energii, vody, tiidéni a recyklaci odpadi, snizovanim spotieby
pohonnych hmot

& Zvysovat environmentdlniho povédomi vSech zaméstnanc(, plsobit na své dodavateli i odbératele. Zajistit jejich
prabéziné vzdélavani a motivovat je k ochrané Zivotniho prostredi
prosttedi. Kliova je zejména energetickd ndrocnost vyroby, recyklovatelnost ¢i rozloZitelnost, dopravni
vzdalenost a obsah toxickych latek. PFi pofizovani novych kancelarskych zatizeni dbat na snizovani spotieby
elektrické energie, nizkou emisivitu a zareni

& Pfizaddvani novych projekt dbdt na environmentalni profil Zadateld, na snizovani energetické naro¢nosti
investic

& Zavazat ndjemce bytovych a nebytovych prostor k ekologickému chovani, tfidéni odpadu, zelenému nakupovani

# Pravidelné vyhodnocovat splnéni stanovenych cilll véetné zajisténi informovanosti obyvatel. Klast dlraz na
prevenci a osvétu v oblasti ekologické vychovy

Magr. Vit Tomastik Bc. Karel Kolman
starosta obce Spytihnév odpadovy hospoddr

Obrdzek 6 Prohldseni o environmentdlni politice obce
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EKOLOGICKA STOPA OBCE

,» Ekologickd stopa je souhrnnym ukazatelem vilivu clovéka (mésta, stdtu) na Zivotni pro-
stredi. Byvd téZ nazyvdna ,,zelené iicetnictvi“. Stanovuje mnoZstvi a tempo spotreby pri-
rodnich zdrojit a produkce odpadii. Porovndvd se se schopnosti prirody odpady absorbo-

vat a nové zdroje vytvdret.

Ekologickad stopa prevddi spotiebu zdrojii a produkci odpadii na odpovidajici plochy pro-
duktivni zemé, které jsou nutné k jejich zajisteni, resp. odstranéni. To je strana poptdavky
zeleného ticetnictvi. Stranou nabidky je souhrn produktivnich ploch (naprv. orné pidy, lesii,
luk ¢i vodnich ploch), které mad clovek (mésto, stdt) k dispozici. Souhrn produktivnich ploch
v globdlnim méritku se oznacuje jako biokapacita. Porovndni ekologické stopy a biokapa-

s

city umoZnuje Zzjistit, zda dand jednotka vytvdri ekologicky prebytek i defi-

cit. “(ekostopa.cz, 2014)

Algoritmus vypoctu ekologické stopy mést je vetfejny, avSak je komplikovan fadou deter-
minantd, jako napfiiklad spotfebou vody za celé mésto, mnozstvim a strukturou odpadi,
velikosti tizemi, velikosti jednotlivych druhi pozemki, apod. Jisté zjednoduSeni pfindsi
organizace TIMUR (Tymové iniciativa pro mistni udrzitelny rozvoj, o.s.), kterd na svych
strankdch predstavuje kalkuldtor, ktery pro uZivatele (po zadani vstupnich parametri) vy-
pocte orientacni i podrobnou ekologickou stopu. Je vSak nutné ziskat vstupni konstanty,
které je moZno zjistit jednak z Ceského statistického ttadu, ale také z Ceského vtadu ze-
mémciicského a katastrdlniho. Ostatni determinanty je nutné ziskat ptimo u mést (napf.

z oblasti odpadového hospodaieni) nebo u dodavatelt energii a vody.

Nésledujici tabulka popisuje strukturu celkové ekologické stopy a biokapacity pro obec
Spytihnév za rok 2013. Z diivodu moznosti komparace jsou pak vysledky prepocteny na 1

obyvatele obce.
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Tabulka 18Vysledek orientacniho vypoctu ES”

CELKEM Celkem | Asimilace CO, Pastviny Ornapida| Lesy |Vodniplochy|Zastavéné plochy
Potraviny 2147.59 195.11 1927.89 24.59

Spotfeba a vystavba 2431.53 780.43 1192.77 458.33
Energie 2120.53 2107.38 11,42 1,73

Doprava 790.72 755.61 35.11
Odpady 24,94 28,39 -3,45

Celkova biokapacita 3888,89 72,18 2809,94 40,11 50,00 916.66
Biokapacita/obyvatele 2,26 0,04 1,63 0,02 0.03 0.53

Ekologickd stopa obce Spytihnév dosdhla vroce 2013 orientatni hodnoty 4,37
gha/obyvatele. Jednotka gha predstavuje globdlni hektar, coz je dzemi biologicky produk-
tivni plochy o rozmérech 100 x 100 m, ktery se vyznacuje ,,globalné primérnou produkti-

vitou®. (ekostopa.cz, 2014)

Porovnanim ekologické stopy a biokapacity je pak mozné zjistit ekologicky deficit ¢i pie-

bytek dané municipality.

Ekologicka stopa a biokapacita mésta Spytihnév (gha/obyv.)

4.37

2.26

gha

0 -
Celkova ekologicka stopa Biokapacita

Graf 15Ekologickd stopa obce Spytihnév'*

Vysledek neni pro obec Spytihnév nikterak pfiznivy, nebot’ dochazi k ekologickému defi-
citu ve vysi 2,11 gha/obyv., coZ znamend, Ze obCan obce spotfebuje pro sviij Zivot vice

piirodnich zdroji a vyprodukuje vice odpadii, nez je schopna piiroda dané lokality absor-

" Vlastni zpracovani (zdroj:

http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparam.jsp?&cislotab=MOS %20ZV01 &kapitola_id=5&str=tabdetail.jsp&voa=ta
bulka.
http://www.cuzk.cz/Dokument.aspx?AKCE=META:SESTAVA:MDR002_XSLT:WEBCUZK_ID:752860,
http://www.ekostopa.cz/mesto/mesto.vysledek-orientacni/default/, odpadové hospodatfeni obce Spytihnév
2013

" taktéz
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bovat a vytvofit zdroje nové. Aviak ve srovnani s vysledkem Ceské republiky jako celku si

vede 1épe, nebot’ deficit primérného Cecha je ve vysi 2,70 gha/obyv.

13.2 MODUL 2: Informacéni systém a environmentalni ti€etnictvi (sprava

dat)

V teoretické Casti této préace jiz bylo environmentélni Gcetnictvi zminéno. Nasledujici ta-
bulka popisuje ndklady a vynosy obce za rok 2013, které maji vztah k Zivotnimu prosttedi.

Tyto veli¢iny se dotykaji 4 zakladnich oblasti:

Tabulka 19Environmentdlni ndklady a vynosy"

. . e o o Domény Zivotniho prostredi
Kategorie environ.nakladl a vynost _
Ovzdusi, klima Odpadni vody Odpady Ostatni Uhrn
1. Nakladani s odpady,odpadnimi vodami a
emisemi do ovzdusi 119 817,00 K& 831077,57 K¢ 1004 709,24 K& 1948 648,00 K¢ 3904 251,81 K&
1.1 Odpisy zafizeni na upravu odpadu, odpadnich - Ke
vod a emisi do ovzdusi
1.2 Udrzba zafizeni, provozovaci latky a sluzb Y M -
souvisejici se zaFize:imi ! ! 316734,00ke 1348648,00Kc 2265382,00K¢
1.3 Pracovnici 38 450,00 K¢ 50 700,00 K¢ 89 150,00 K¢
1.4 Externi sluzby 473 893,57 K¢ 473 893,57 K¢
1.5 Poplatky, dané 2 000,00 K¢ 2 000,00 K¢
1.6 Pokuty, pendle a ndhrady skod - K¢ - Ké
1.7 Pojisténi odpovédnosti za $kody na ZP - K¢ - Ké
1.8 Rezervy na napravu a vycisténi - Ké - Ké
1.9 Dalsi naklady 119 817,00 K¢ 954 009,24 K¢ 1073 826,24 K
2. Péce o Zivotni prostiedi a prevence znecisténi - Ké - Ké - Ke - Ké
2.1 Externi sluzby - Ke
2.2 Pracovnici - Ké
2.3 Vyzkum a vyvoj - Ké
2.4 Zvysené naklady souvisejici s - K
CistSimi technologiemi
2.5 Dalsi naklady - Ké
3.'Cena materidlu obsazeného v nevyrobkovém 22237188 K¢ e - ke 222371,88 K¢
vystupu
3.1 Suroviny 1 049,00 K¢ 1049,00 K&
3.2 Obaly - Ké
3.3 Pomocné latky - Ké
3.4 Provozovaci latky 638,00 K¢ 638,00 K&
3.5Energie 219 749,88 K¢ 219 749,88 K¢
3.6 Voda 935,00 K¢ 935,00 K¢
4. Naklady zpracovani nevyrobkového vystupu - Ké
5. Environmentdlni vynosy 1717 353,00 K¢ 728 444,00 K¢ 830995,50 K¢ 1547 000,00 K¢ 4 823792,50 K¢
5.1 Podpory, dotace 1717 353,00 K¢ 112 127,50 K¢ 1547 000,00 K¢ 3376 480,50 K¢
5.2 Dal$i vynosy 728 444,00 K¢ 718 868,00 K¢ 1447 312,00 K¢

'3 Vlastni zpracovéni (zdroj: http://www-
1.sysnet.cz/projects/env.web/zamest.nsf/defc72941¢c223d62c12564b30064fdcc/56d7cc38db35586bc1256d60
00481bcd!OpenDocument, Vykaz FIN 2-12M za rok 2013, evidence odpadového hospodateni 2013
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¢ Ovzdusi, klima — v této ¢asti je uvedena dotace na Cistici stroj, ktery slouzi ke sni-
Zeni praSnosti v obci. Mezi ndkladovymi polozkami je pouze spoluicast obce na
tomto projektu.

¢ Odpadni vody — obec Spytihnév je provozovatel Cistirny odpadnich vod. Z tohoto
titulu vznikaji rizné druhy nékladii. Vynosem jsou trzby za sto¢né, které se vypoci-
tava kazdé nemovitosti dle skutecného odbéru vody od provozovatele vodovodu.

¢ Odpady - v obci je ziizen sbérny dvir a 3 sbérnd hnizda. Ttidénim, svozem, zpra-
covanim nebo ulozenim odpada vznikaji externi ndklady. Hlavni ¢asti vynosi pred-
stavuje poplatek za odpad od obcant. Mezi dal$i vynosy je mozné zaradit piijmy za
prodej druhotnych surovin a piijmy od spole¢nosti v ramci kolektivniho systému
ttidéni (EKO-KOM, ASEKOL, ELEKTROWIN, EKOLAMP)

e Ostatni — mezi ostatni ndklady a vynosy byly zatazeny finan¢ni toky souvisejici se

zateplenim kulturniho domu.

V soucasné dob¢ obec Spytihnév pracuje pouze s vystupy z finan¢niho tcetnictvi a eviden-
ci odpadového hospodareni. Pro potieby manazerského — environmentalniho — tcetnictvi
jsou tato data nedostatecnd. Prvotnim krokem, ktery neptedstavuje zadné finan¢ni zatiZeni,
je vhodné rozsiteni ucetni osnovy o analytické clenéni, které by dopoméhalo k rychlejsi a

jednoznac¢né identifikaci environmentélnich finan¢nich toka.

13.3 MODUL 3: Systém pro podporu rozhodovani

V ceském prostredi existuje nékolik dobrovolnych environmentalnich nastrojt, které mo-
hou subjekty vetfejné spravy implementovat do svého fizeni za ticelem zlepsSeni své envi-
ronmentélni pozice a vykonnosti. Proto je tilohou environmentdlni managementu rozhod-

nout, ktery z nich se hodi pro vybranou organizaci.

Jako nejpokrocilejsi néstroj se jevi schéma EMAS. Do jisté miry totiZ supluje svého kon-
kurenta ISO 14 001. Od roku 1996 se hovoii i 0o zeleném uradovani (zeleneuradovani.cz,

2014a), které 1ze také chapat jako jistou soucdst (¢i pomocny prvek) realizace EMAS.

Koncept EMAS je evropskou platformou, tudiZ i pro jeho zavedeni plati kromé Ceské le-
gislativy i legislativa evropska (konkrétn¢ Natizeni Evropského Parlamentu a Rady (ES) €.
761/2001 o dobrovolné ucasti organizaci v systému fizeni podnikli a auditu z hlediska

ochrany Zivotniho prosttedi). Jak také vyplyva z dotaznikového Setfeni této prace, vétSina
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malych obci tento koncept (i diky jisté finan¢ni administrativni ndrocnosti) nezné a neuva-

Zuje o jeho zavedeni.

Z téchto duvodii byl vybran koncept zeleného uradovani, ktery je pro mensi obce predsta-

vuje niZ$i naroc¢nost, avsak i jeho renomé je nizsi nez u evropského EMAS.

13.3.1 Vstupni audit

Prvotnim krokem musi byt environmentdalni pfezkouméani, ve kterém jsou zohlednény ves-
keré aspekty vlivu dfadu na Zivotni prostfedi. Koncept zeleného ufadovéni je postaven a
vstupnim auditu, ve kterém organizace uvede sva méfitelnd kritéria a parametry. Vstupni

audit obce Spytihnév je nastinén v nésledujicich tabulkach.

Tabulka 20 Vstupni audit — zelené tiradovdni vdni - zpracovdno podle (zeleneuradova-

ni.cz, 2014b)

Uvodni informace — organizace/ instituce Datum zahdjeni méfeni (21(1)11): "

Organizace/instituce a adresa
nizev organizace/instituce Obec Spytihnév
mésto Spytihnév
ulice a ¢islo Spytihnév 359
PSC 763 64
pracovnik odpovédny za implementaci Bc. Karel Kolman, odpadovy hospodar
tel. 571117 121
e-mail Kolman.karel @spytihnev.cz
Popis budovy
pocet stalych pracovniki budovy (vyuzivana pracoviste) 5
celkova vyméra (m2) budovy 615
prostory jsou vlastni/prenajaté
vytapéni prostor vlastni/déalkevé

pokud vlastni, médium ohfevu (elektfina, plyn, pevna [Tepelné éerpadlo

paliva...)
tepla voda vlastni pfiprava/dedivani
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pokud vlastni ptiprava — jakym médiem: Tepelné ¢erpadlo
socialni zazemi sdilené/samostatné

pocet umyvadel 4

pocet splachovadel 3

pocet sprch 0
uklid spole¢nych prostor vlastni zaméstnanci / exterai-shazba

Vstupni zhodnoceni — indikatory
rok cena
2013 K¢
Produkce: Odpady
Papirovy odpad celkem odhad ko 86,4 kg
Plasty odhad ke P8.8kg | Naklady
Sklo odhad ke 0,00 kg nejsou
Smésny odpad (zbytkovy) odhad IS4 07,2 kg evidovany,
— odpad se
Odpadovy hlinik kg 0,00 kg pif.edévé na
Odpad biologicky rozlozitelny kg 0,00 kg sbérny
Kovovy odpad ko 0,00 kg dviir obce
Nebezpecny odpad kg 0,00 kg
Pouziti: Vratné obaly
sklenené lahve ks 0 ks
jiné vratné obaly ks 0 ks
Spotieba: Voda
tepla voda litry  jheméfeno
studend voda litry  [143.000
Spotfeba: Energie

Elektricka kWh |10.363
Plyn > |1 696
Dalkové teplo M) X
Pevni paliva ljaka) ke X
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Vstupni zhodnoceni technika

Funkce uspory energie je

Technika v kancelatich Pocet kusti |  aktivovana (uved'te pocet

kust)

Pristroje jsou pii
nepouzivan{ vypnuty
(uved’te pocet kustt)

Pristroje jsou pii
delsim
nepouzivani
(pfes noc a déle)
odpojeny od sité
(uved'te pocet
kusta

ano | ne |neni k dis- | nevi

ano ne nevim

ano | ne |[nevim

zalozni zdroj

jiné. .

pozici m

pocitac 6 5 5 6
monitor 5
kopirka 1 1 1
inkoustova tiskarna 0
laserova tiskarna 1 1 1 1
fax 0
skener 0
multifunkéni pistroje 2 2 2 2

0

X

Vstupni zhodnoceni technika — pokra¢ovani

Pfistroje jsou pfi delsim
Spotiebice se ,,stand by rezimem  [Pocet kusi [Piistroje jsou p#i nepouzivani  |nepouzivani (pies noc a déle)
vypnuty (uvedte pocet kusi) odpojeny od sité¢  (uved'te
pocet kusu
NNO ne nevim ano ne nevim
videoptehravac (rekordér) 1 1 1
audiotechnika 0
televize 1
dataprojektor 2 2 2
jiné...
Osvétleni Pocet

pocet mistnosti, kde jsou normalni zarovky

3

pocet mistnosti, kde jsou pouze zafivky

4




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 72

Pouzivani kancelarskych potfeb komentate
Vite, z jakych materialdi je slozeno spotfebni kancelafské zbozi? |ano/aefrevim
Jsou vSechny polozky kancelafskych potfeb bez obsahu PVC?  [ane/se/nevim
Pouzivate spotfebn{ kancelafsky material dfevény ¢i ,
. e ano/ne/nevim
z recyklovanych materiala?
Uptednostiujete v piipadé plastovych vyrobka vyrobky z poly- [ase/ne/sevism
propylénu (PP) a polyetylenu (PE)?
Psani komentate
Pouzivate ,,suché® psaci potieby jako tuzky, suché (tuzkové .
L psactp Y uzky, suché (tu ) ano/saefnevim
zvyrazfiovace apod.?
Pouzivate zvyrazniovace a fixy s plastovymi nadrzkami pro .
o vy ysp v p ano/aelnevim
naplné?
Pouzivate dfeveéné tuzky (pastelky) nelakované? ano/ne/nevim
Pouzivate zatazitelné tuzky (mikrotuzky, ,,versatilky“)? ano/saefnevim
Maji plnitelna rysovaci pera inkoust na vodni bazi nebo .
ano/ne/nevim
alkoholu?
Je opétovné plnéni per skute¢né mozné a vyuziva se? o/ fe/nevim
Pro opravy komentafe
Pouzivite korekéni roztoky na vodni bazi? ano/aefaevim
Pouzivite ,,suché vyrobky* jako korekéni $titky? ano/saefnevim
Pro lepeni komentif

Pouzivite lepidla na papir a univerzalni lepidla bez organickych [ane/ne/nevim
rozpoustédel?

Zakladani slozek a organizace dokumentt komentafe, zavazky, tkoly

Jsou desky, $anony a krouzkové potfadace, které pouzivate, vy-
robeny z nelaminované lepenky, vyrobené ze 100% ano/ne/nevim
recyklovaného papiru?

Jsou desky, $anony a krouzkové potfadace, které pouzivate,

ano/nelnev Ekologicky Setrny vyrobek

oznaceny néjakou ekologickou znackou?

Pouzivani papiru a papirovych vyrobkua

Kancelafe komentate, zavazky, ukoly

Jsou stanovena pravidla pro zachazeni s papirem v kancelafich? hno/ne/nevim

Jsou s nimi sezndmeni vsichni pracovnici a jsou dostupna? hno/ne/nevim
Kupujete do kopirek a tiskaren 100% recyklovany papir? hno/ne/nevim
Jsou V}’rrobvky z recyklotfaného papiru, ktety pouzivéte, nebo jejich 0o /ne/nevim Ekologicky Setrny vyrobek
obaly opatfeny ekoznackou?

Pokud ano, které to jsou:

Papir do kopirek, tiskaren (laser i inkoust) ano

Sesity Ano/ne/lnevim




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

73

Bloky hno/tnelaevim
Archivac¢ni krabice Ano/laelaevim
Desky, slozky, pofadace o/ ne/nevim
Oddélovace, index. listy hno /nelaevim
Obilky lro/ne/aevim
]I:;L:)il\;ite papir z cisté buniciny (bézny kancelafsky papir s vysokou no/ .
Pokud ano, pro¢? Splituji pozadavky ISO 14 001
Je zaruceno, ze pii béleni tohoto bunic¢inového papiru nebyl pouzit jano/sefrnevim
elementarn{ chlér (viz informace na obalu)?

Hygienické vyrobky z papiru

komentafte, zavazky, ukoly

Pouzivate vylucné 100% recyklovany nebéleny a nebarveny toaletni
papir bez parfému?

Lﬂe/ne/ﬁeﬁm

Pouzivate papirové ru¢niky?

hno/ne/sevim

Pokud ano, jsou vylu¢né ze 100% recyklovaného papiru?

hno/lnelnevim

Pozadavky na tiskafské a kopirovaci prace (tisk jako sluzby)

komentate, zavazky, ukoly

Mate stanoveny pozadavky na ekologicky Setrnéjsi sluzby u tisku

a kopirovani, kdyz zadavite zakizku u externi firmy (tiskdrna, kopi- o/ ne/nevim
rovaci firma atd.)?

Pozadujete dodrzovani téchto zasad? lro/ne/aevim
Pouzivite znovu naplnitelné tonery u tiskdren? hno/nelaevim
Pouzivate znovu naplnitelné tonery u kopirek? ano/ne/aevim

Které z nasledujicich moznosti vyuzivate ke snizeni spotfeby

komentafte, zavazky, ukoly

papiru?
ilzzttlll;iiac))boustranneho kopirovani/tisku (najednou — duplexni o/ neLaevim
Moznost okopirovat dvé strany A4 zmensené na jednu A4 ano/fefaevim
Jsou tyto funkce opravdu bézné pouzivany? ano/aefnevim
Tisk na listy papirt z jedné strany potisténych (,,Smiraky*)? ano/aefnevim
Rucni opravy drobnych chyb ano/ fefaevim
Pouzivate elektronickou komunikaci ICQ, Skype) mezi pracovniky?  pre/ne/nevim

Jina opatfeni

Elektrické spotfebice, Gspory energie obecné

hno/ne/nevim

Preddvani informaci prostednictvim
elektronické poSty a nasdilenych
dokumentt

Uspory elektrické energie

komentare, zavazky, tkoly

Vypinite spotfebice s pohotovostnim rezimem pfes noc ze |ano/saetrevim
sité?

Pouzivate prodluzovaci $nury se spinacem? ane/ne/aevim
Svitite pouze na mistech, kde se pracuje? ano/aefaevim
Mite instalovany automatické spinace (pohybové a ¢asové |ane/ne/nevim
spinace apod.)?

Odpojujete ze sité nabijecky, kdyz je nepotiebujete? ano/ae/taevm
Ridite se pfi nakupu elektrickych spotfebi¢t energetickymi  [aro/ne/sevim
stitky?
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Interiérové vybaveni

Nakupovani vybaven{ interiéru

komentate, zavazky, tukoly

Nakupujete nébytek z ze dfeva s certifikaty FSC, ESV nebo Lx-ﬂe%ﬂe%nevim

jinych systému environmentalniho znaceni?

Rozhodujete se pii nakupu kobetct, ndbytku ¢i dalstho vy- pae/ne/sevim
baveni i podle hodnot emisi chemickych latek?

Upfednosttiujete vyrobky, které lze snadno slozit, rozlozit a ano/sefaevim
opravit?

Davate pfednost vjrobkam, u kterych lze pfi likvidaci
snadno odd¢lit jednotlivé druhy pouzitych materiala?

lrelae/nevim

V poslednich 3 letech nedoslo

Jiné poznatky a niméty [k dovybaveni prostor radnice

Uklid a ¢isténd

Cistici prostfedky komentafe

Mite zaznamy o vSech pouzivanych ¢isticich prostfedcich? ane/ne/aevim
Mate k dispozici podrobné informace o jejich pouziti a bez- .

. . . . 1 ane/ne/aevm
pecnosti (napf. bezpecnostni listy)?
Obsahuji navody k pouzit ¢isticich prostfedk podrobné .
. Jl navody ,pu,’ p up ano/nelaevim
instrukee o jejich davkovani?
Omezujete mnozstvi odpadil tim, ze pro ¢istici prostfedky pouzi- [ano/retrevim
vate nihradni obaly, velka baleni nebo velkoobjemové nidoby?
Jsou obaly ¢isticich prostfedkt oznaceny nazvem prostiedku,
informacemi o pH, sloZeni, divkovani, zplisobu pouZiti a va- ano/aetnevim
rovanim o mozném nebezpedi pii jejich pouZiti?

Jaké typy zafizen{ k davkovani cisticich prostredku jsou .
o komentate
pouzivany?
Davkovaci lahve ano/aefaevim
Davkovaci uzavéry ano/aefaevim
Odmerky ano/aetaevm
Uzavéry od nadob s cisticimi prostfedky ano/aetaevm
U béZnych prostiedkd bez uréeného

Z4dné — davkovani ,,od oka ano/aefaedm [davkovani

Pouzivate nasledujici vyrobky?

komentafe

X
Osvezovace WC, pfisady do splachovacich nadrzi ), deodoracni |ano/nefaevim
kostky do pisoara

Osvézovace vzduchu ano/aefaevim
Chemické distice odtokovych kandla ano/aefaevim
Zmékéovadla pradla (avivaz) ano/ne/aevim

Mite zpracovany seznam Skodlivych slozek, které by nemély byt |age/ne/sevim
obsazeny v nakupovanych vyrobcich?
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*) Pokud je voda velmi tvrda, pifsady do splachovaci mohou byt
piijatelnéjsi nez odstraniovace vodniho kamene.

Cistici vybaveni a potieby

komentafe

Mate skladovaci skiiné pro ¢istici potieby a vybaveni u velkych
budov na kazdém patie nebo v kazdé budové jen na jednom
miste?

ano/nelaevim

Jen jedno misto

Jsou dostupné Setrné ¢istici potfeby a vybaveni? ano/nelaevim
Mate néjaké specialni vybaveni (napf. vysokorychlostni ¢istic .
o ’ ’ ano/ne/nevim
zafizeni)?
Pouzivéte utérky z mikrovlakna & syntetickych tkanin? ano/saefnevim
Skoleni uklidového personalu komentafe
Dostava personal vstupni zaskoleni véetne varovani pred ;
e ano/ne/nevim
moznymi tiziky pouzivani ¢isticich prostfedka?
Prochazeji novi zaméstnanci vstupnimi instrukcemi ¢i ,
. . ano/ne/nevim
zaskolenim?
Existuje u vas prube¢zné skoleni v oblasti uklidu? ane/ne/aevim
Ochrana pokozky a bezpecnost prace komentafe
Jsou pro zaméstnance k dispozici prostfedky k ochrané pokozky [ano/aefnevim
a péce o pokozku?
Jsou k dispozici ochranné rukavice? ano/aelnevim
Pouzivaji se? ano/aelnevim
Dalsi opatfeni komentafe
e budova projektovana tak, aby byl umoznén aklid vsech ;
J Projexto A%, aby by ane/lae/nevim
prostor? (bez nepfistupnych koutd)
Umoznuje stav hygienickych zafizen{ a typ a stav podlahovych .
. Je st gl o vp P ’ ano/aelnevim
krytin ekologicky Setrné cisténi?
Jsou vSude v dostate¢né velikosti a plose rohoze a Cistici zony?  |ano/aetrevim
Jsou zakdzany boty s podrazkami, které zanechavaji na podlaze |age/ne/sevim
$smouhy?
Mate jasno v téchto otazkach? komentafe
Jakou obecnou uroven kvality tklidu chceme definovat? (napf.
uroveni 1: bez hromadéni hlavnich nedistot, troven 2: viditelné¢  |1./2./3.
bez $piny; uroven 3: zcela bez $piny).
Jaké jsou pozadované naroky na ¢istotu? Ne vSechny prostory
vyzadujf stejny standard ¢istoty (napt. atchivy, kanceléfe, 1./2./3./nevim

zdravotnicka zafizeni).

Jaké jsou potieby hlavnich uzivateld danych prostor?

1./2./3./nevim

Jaky cyklus dklidu je nutny (tj. rozlisovani podle pouziti: jak denné
casto, kde, jaky typ uklidu?)
Mate tyto body sepsany ve ,,vnitroorganiza¢nim® pokynu? a0/ ne/nevim
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Uspory tepla,

vytapeéni

Jednoducha opatfeni pro uspory tepla komentafe
Pouzivate teploméry v kancelatich? ano/aelaevim
Vytapite prostory na ptiméfenou teplotu (kolem 21 °C)? ano/nae/nevim
Pouzivate vlhkoméry v kancelatich? (optimum 45-65 %) ano/ne/aevim
Jsou dobfe izolovana okna a dvefe vedouci do chladnéjsich .
ano/ae/aevim
prostor?
Mate v oknech instalovana trojskla nebo izola¢ni dvojskla ano/ne/aevim
Je mezi topnymi télesy a obvodovymi zdmi tepelna izolace .
. s ane/ne/nevim
(alespon reflexni folie)?
Mite okna opatfena zaluziemi ¢i roletami, které v topné sezoné [ano/ne/sevim
na noc zatahujete?
Vétrite intenzivné a kratce? ano/ae/nevim
Pouzivate rekuperaci? ane/ne/aevm
Hospodafteni s vodou
Pouzivate tyto usporné prvky? komentafe
nikové baterie ne/lnesdm
pakov¢ bateric no/ne/s evim
termostatické baterie hno/ne/sevim
petlatory ano/ae/aevim
Setfici nastavce na bateriich ane/ne/nevim
usporné sprchovaci hlavice pro/ne/nevim
dualni splachovadlo na WC (moznost splachnout 31 nebo 61
/ne/aevim
vody)
stop-tlacitko na WC |a-ae/ ne/nevim
jiné usporné zafizeni |a-ﬂe/ ne/aevm
Opatieni pro spofeni vodou komentafe
Mate nastavenou optimalni teplotu ohffvani teplé vody .
o ano/ e/ aevim
(60 °C)?
Mite dobfe izolované trubky s teplou vodou? ano/ne/aevim
Je vase organizace napojena na systém vyuziti dest’ové nebo
sedé vody? hno/ne/sevim
Odpady
Omezovani mnozstvi odpadu komentate
Davate pfednost zbozi, které nenf zabaleno ve zbyte¢ném ,
. . ane/ne/aevim
mnozstvi obalt?
Nakupujete po vétsich balenich? ano/nae/aevim
Davate pfednost vyrobkim z recyklovanych materiala (v¢. ;
. ano/ne/aevim
obalu)?
Nakupujete vyrobky s dlouhou Zivotnosti? ano/sae/nevim
Nakupujete vyrobky, u kterych se daji snadno vymenit .
. . 1 ano/nae/aevim
opotiebené dily?
Pouzivate kompostér (extetiérovy nebo v intetiéru)? ano/ae/aevim
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Tridite tyto druhy odpadu? komentite
papit ano/ae/nevim
plasty ano/ae/aevim
hlinik ane/ne/aevm
zelezo ane/ne/aedHm
sklo ane/ne/aedHm
biologicky odpad ane/ne/aevm

13.3.2 Zhodnoceni

Predchozi tabulky popisuji méfitelnd i nemeftitelnd kritéria pro zavedeni zeleného ufadova-
ni. Podstatna ¢ast pokladl pro audit je vytvofena jako formuldf, ve kterém je mozno vybi-
rat z moznosti ano/ne/nevim. Jak uvadi manudl Indikatory a méfeni v zeleném uradovani
(zeleneuradovani.cz, 2014b), ¢im vétsi je pocet odpovédi ano, tim je vyssi droven v oblasti

zeleného uradovani.

Vysledkem z hlavnich 8 oblasti je zjiSténi, Ze nejvice pozornosti je nutné vénovat oblastem
hospodateni s vodou a vybaveni interiéru. Zde bylo uvedeno nejvice odpovédi ne nebo
nevim. Naopak nejsiln¢jsi je obec Spytihné€v v oblasti vytdpéni a Uspor tepla. Divodem
muZe byt i vybudované vytdpéni a ohfev uZitkové vody za pomoci tepelného cerpadla.

Graficky jsou vysledky prezentoviny ndsledujicim grafem.

100%
90%
80%

70%
60%
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kancelarské PouZivani Elektrické Interiérové  Uklid a &idténi Gspory tepla, Hospodafenis  Odpady
potieby papiru a spotiebice, vybaveni vytdpéni vodou
papirovych Gspory energie
vyrobkd obecné

Graf 16Zhodnoceni vstupniho auditu — viastni zpracovdni
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13.4 MODUL 4: Realizace

V rdmci realizace modelu eco-controllingu byla provedena praktickd realizace konceptu
zeleného tradovani. Druhou ¢€asti je vytvofeni prehledu investi¢nich akci obce Spytihnév,
které maji vliv na Zivotni prostiedi.

13.4.1 Navrhovana opatieni

Na zdklad€ vstupniho auditu bylo vybrano 10 prioritnich oblasti, ve kterych je prostor pro

realizaci environmentdlnich zlepSeni a dspor.

Schéma 14 Prioritni oblasti — vlastni zpracovdni

V rdmci ndvrhu dspor a zlepSeni environmentédlniho chovéani ufadu je vychédzeno z ucetnic-
tvi roku 2013 (pokud neni urceno jinak). Ndklady na mérné jednotky jsou vypocitiny va-
Zenym aritmetickym primérem. Pokud si realizace zlepSeni vyZaduje ndkup nového zafi-
zeni a vybavené, jsou ndklady urCeny na =zdkladé webového portdlu zboZi.cz.
(www.zbozi.cz, 2014a). Jako ptedpoklad je bran pracovni tyden 42h, 50 tydn v roce.
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I. Papir a tisk

V soucasné dobé€ jsou na radnici obce Spytihnév 4 tiskarny (3 laserové a 1 inkoustova).
Niésledujici tabulka popisuje ndkup tonerti a papiru.

Tabulka 2 [Realizace — papir a tisk

Canon MF9130* 8,00 2576 K¢ 20608 K¢
N Kyocera FS-6025MFP 3,00 3243 K¢ 9728 K¢
S tonery -
\: HP U 1102 2,00 416,5* 833 K¢
S Epson DX7450 0,00 0 K¢ 0K¢
= R
-E OS' Xerox MultiPrint 30,00 76 K¢ 2 283 K¢
© 9 papir |Xerox Office Standard 10,00 93 K¢ 932 K¢
‘5 Xerox A4 IBM 10,00 96 K& 956 K&
©
o |CELKEM 35 340 K¢
- N duplexni tisk 70% -35,00 83Kk¢ |& -2920k¢
S
§* vicenasobné pouziti papiru -5,00 83K¢ |@ -415k¢
:Q"f' nastavenivychozi tiskarny -7,60 2576 K¢ | -19578 K¢
<
N Nékup recyklovaného papiru
5 p recyifiovaneno pap 30,00 10ké  |@ -300Ke
$ (-) uspora 10 K&/baleni
CELKEM () -23212 K¢

V ndvrhové ¢asti byly vymysSleny 4 opatfeni, které by mohly sniZit ndklady na tuto oblast.

¢ Duplexni tisk - kvalifikovanym odhadem bylo urc¢eno, Ze vice jak 70 % dokumen-
tace je mozné tisknout oboustrann¢, coZ by znamenalo dsporu ndkladi na papir.

¢ Vicenasobné pouziti - pro 5 - 10 % tiskll je mozné pouZit jiZ potistény papir z jed-
né strany.

rozhodnuto, Ze veskeré tiskové sestavy (cca 95 %) budou ptesmérovany na tuto tis-

karnu. Pouze ve vyjimec¢nych ptipadech se bude pouZivat barevnych tiskaren.
Propocet ndkladit na tisk 1 strany: Barevnd laserovd tiskdrna Canon'® 1,72 K¢&/str.

Cernobild tiskdrna Kyocera 0,21 Kc/str.

'V roce 2013 (i diky nékterym tispornym opatienim) nedolo k nakupu tonert do tiskarny Canon. Data jsou
za ptedchozi obdobi.
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e Nakup recyklovaného papiru - JelikoZ by vysSe uvedenymi opatienimi doslo
k uspoie papiru, doslo by ke snizeni nakupovaného mnoZzstvi (napt. 30 baleni). Ce-
na tohoto recyklovaného papiru je podle www.zbozi.cz (2014b) nizsi o 10 K¢ na

balen{ oproti primérnym nakladim.
Z vyse uvedenych opatfeni je mozné uspoftit vice nez 20.000 K¢. Nutnosti je zménit nasta-
veni tiskovych sestav vSech pocitaci, presmérovani na tiskdrnu s nejnizSimi ndklady na 1
stranu, vyuzivanim ekologicky Setrnych papirt. Nutnou soucésti je také omezeni mnozZstvi

tiskll — pokud je to moZné, preddvat a archivovat dokumentaci elektronicky.

II. Voda
Ze vstupniho auditu vyplyva, Ze hospodafeni s vodou je podcenénou oblasti. I pfestoze
voda na ufadé slouzi pouze k myti nddobi a hygiené, jeji spotfeba dosdhla v roce 2013 vyse
143 000 litrt. Z fakturace je mozné vy¢ist naklad na 1 m?, které &ini s DPH 43 K&. Stoéné

neni uctovano, nebot’ Cistirna odpadnich vod je provozovana obci.

Tabulka 22Realizace - voda

N\
& treb
N[ SPOTERA et m? 143,00 43 K¢ 6 081 K&
g s°‘;& vody
(@) o
S CELKEM 6 081 Kc
~ & Usporné splachovani WC 2,00 252 K& 504 K&
N
& (-) ispora 8l/spléchnutiv m’ -20,00 43K¢ | -860KE
R 4
X
CELKEM () -356 K&

Jako teSeni se nabizi ndkup uspornych splachovacich ventilii (www.zbozi.cz, 2014c), coz
by vsak predstavovalo zvyseni celkovych ndkladii o 504 K¢. Vypocet tspory byl propocten

nasledujici rovnici:

Pfed realizaci Po realizaci uspora
Priimérny pocet zaméstnancl 5 5
Pramérné vyuziti WC za den 10 10
Spotieba vody za 1 splachnuti (1) 12 4 8
Pocet pracovnich dnt v roce 250 250
Roéni spotfeba vody (v m’) 30 10 20
Cenazalm? 43 43

CELKEM 1 290,00 K¢ 430,00 K¢ 860,00 K¢
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Jak je z vypoctu patrné, celd investice do vybaveni by se do 1 jednoho roku vrétila, nebot

uspora ndkladi na vodu je ve vysi 860 K¢ za rok.

III.  Osvétleni

Kancelafe radnice jsou vybaveny zdvésnymi svitidly se zéafivkami. Spolecné prostory,
chodby, WC, apod. jsou vybaveny klasickymi Zarovkami. Orientacni spotfebu elektrické
energie pouze za osvétleni zobrazuje nasledujici tabulka. Pro jednoduchost se vychdzi
z predpokladu, Ze vSechny svétla sviti celou pracovni dobu (tzn. 42 h tydné). Vypocet ori-

entacni spotteby elektrické energie vychazeji z nasledujiciho vzorce:

Spotreba ve W x pocet hodin pouZiti (denné) x pocet pracovnich dnii v roce = rocni spotieba
2Rocni spotieba (ve Wh) / 1000 = rocni spotieba v kWh
2Rocni spotieba kWh x primérnd cena kWh dle fakturace = spotieba v K¢

Tabulka 23Realizace - osvetleni

zafivky [trubice 58 W 8,00 463 K¢ 3706 K¢
Ll zrovka 60 W 4,00 479 K& 1917 K&
50 zarovky [ » "
zarovka 40 W 6,00 319K¢ 1917 K¢
CELKEM 7 539 K¢
‘' vyména Zarivka Philips MASTER
@ TL-D 18W / 830 8,00 42 K¢ 336 K¢
>‘c|>'3 & (-) tspora 40 W -8,00 319KE |@ -2556KE
8 §~ vyména zarovek olight Usporna
] ‘Q\ zarovka, trubickova 4x T3,
™M :Q&' 540Im, E14, 2700K, 11 W 10,00 36 K¢ 360 K&
k" (-) uspora 49 W -4,00 391K¢ |9 -1565KE
;S (-) uspora 29 W -6,00 232K¢ | -1390K¢
g zhasindni v prabéhu dne 18 W -8,00 144 k¢ @ -1 150K¢
zhasindni' v priabéhu dne 11W -10,00 88 K¢ & -879 K¢
zhasindni celkem 50% & -1014K¢
CELKEM (0 -5829K¢

Pro vyménu stavajicich zdroja svétla byly vybrany tsporné Zarovky a zafivky s podobnymi
technickymi vlastnostmi, avSak s niZ§i spotfebou elektrické energie. (www.zbozi.cz,
2014d,e). Pokud by doslo k vyméné vSech zdroji svétla, dosdhla by dspora ndkladii na
elektrickou energii vyse pres 5.500 K¢, tudiZz by plné pokryla nutné potizovaci naklady.

Dalsi moZnosti environmentalniho zlepSeni je také vypinat osvétleni podle intenzity pfiro-
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2N 2

zeného svétla v kancelafich. Pokud by bylo nové osvétleni vypnuto na polovinu pracovni

s 2

doby, doslo by k dalsi dspoie vyssi jak 1 000 K¢.

IV. Kancelarska technika

Obec Spytihnév méd ve svém majetku 5 stolnich pocitaci s monitory a jeden notebook.
Tyto pocitace jsou vyrobeny na zakdzku jako PC sestavy. Dobu jejich pouZivani je velmi
tézké odhadnout, nebot’ n¢ktefi zaméstnanci pracuji na svych zafizenich, dalsi PC slouzi

jako server, podpora vysilani obecniho infokanélu, apod.

Z vySe uvedenych skutecnosti vyplyva, Ze bez technického vybaveni ¢i softwaru neni
mozné stanovit spotfebu jednotlivych komponent ani celkovych sestav. Samoziejmé& exis-
tuji zasady, které pfispivaji ke snizovani spotieby elektrické energii pti pouzivani, nebo pii

vybéru nové techniky.

Na toto téma byla v roce 2007 vytvofena VUT v Brné studie ekonomického provozu osob-
nich pocitacl. Z této prace pochazi ndsledujici tabulka, které by méla respektovana pii

vybér a ndkupu nové techniky uradu.

Tabulka 24 Zdsady pro ndkup nové vypocetni a kanceldrské (Ekonomicky provoz osob-

nich pocitaci, 2007, s. 15)

Zarizeni Vychozi podminky Opatreni

e Kromé béZnych parametrd pocitate se
zameéfit i na kvalitu pouzitého zdroje. Mél by

Osobni mit alespon pasivni PFC a nizkou spotfebu

pocitac ve vypnutém stavu.

e Zvazit moznost pofizeni Usporného PC
standardu Mini-ITX

Bézna kancelarska prace o Zaméfit se na 19" modely

Monitor LCD | prace e Zméfit se na 20“ modely

e Snazit se o vybér typu sco nejmensim

Vsechny pipady prikonech ve vSech provoznich rezimech.
Cernobila .. L L
| . e Snazit se o vybér typu s minimalnim
aserova o g <
S - pfikonem v pohotovostnim rezimu. U
tiskarna na NP o .
USB modernich tiskaren nepresahuje 5 W.
B . Zvazit, zda ji skute€né vyuzijeme
arevna . s Al L
laserova ) Pro tisk béznych dokumentu je vhodné mit
O jeSsté mensi a energeticky Usporngjsi
tiskarna . . e
¢ernobilou laserovou tiskarnu
Zvazit, zda ji skute€né vyuzijeme
Tiskarna se e Zduvodu zvy$ené spotieby
sitovym - v pohotovostnim reZimu se jeji koupé
rozhranim vyplati jediné az v pfipadé, nahradime-li

s ni 5 a vice nesdilenych mensSich tiskaren.
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Tabulka 25Realizace — kanceldrskd technika (Ekonomicky provoz osobnich pocitacii,

2007, 5. 14)

Bézna pracovni doba Aktivovat vypinani harddisku pri necinnosti del$i nez 30 min
. Peruseni pra 30 min (pre- 5 S
Osobni reruseni prace na 4 min (pfe Prepnout pocitac do Gsporného rezimu
v v stavka na obéd, porada)
pocitac
Konec pracovni doby Vypnout poéita& (pomoci ,vypnout pocitac”) - tzv. ,stand-by“ rezim
Vypnuty poitac fyzicky odpojit od elektrické sité
Béina pracovni doba Aktivovat ¢erny spofic obrazovky po 5 min, Gsporny rezim po 30 min
Perugeni prace na 30 min (pre- Prepnout pocita¢ do isporného rezimu, monitor piejde do Usporného rezimu
LCD monitor | StAvka na obéd, porada) taktéz
Vlypnout monitor
Konec pracovni doby
Vlypnuty monitor fyziky odpojit od elektrické sité
Bézna pracovni doba
L.ase,rové Pierusen prace na 30 min (pre- Pouzivat pohotovostni a Gsporny rezim tiskarny, Zadny zésah
tiskarna , ,
.y stavka na obéd, porada)
nesdilend
Konec pracovni doby Vypnout tiskarnu a odpojit od elektrické sité
Bézna pracovni doba
Sdilena Preruseni pré 30 min (pre-
sitova st:\:ll::e:; z[):cde :?Jra d:)un ® Pouzivat pohotovostni a Gsporny rezim tiskarny, zadny zasah
barevna
[Beerova Konec pracovni doby
tiskarna K iho tvd ved
onec pracovniho tydne, pre Vypnout tiskarnu a odpojit od elektrické sité
vikendem

I na stdvajicim zafizeni je mozné realizovat nékterd opatieni ke sniZeni spotieby energie.

Popis moZnych zplisobtl je obsaZen v predchozi tabulce.

V. Energie

Mezi lety 2008 — 2009 byl realizovan projekt s ndzvem Moderni energie a sniZeni energe-
tické ndrocnosti pro budovy Matefské Skoly, Sportovniho aredlu a Obecniho tfadu obce
Spytihnév. V rdmci této investicni akce doslo ke zlepSeni tepelné technickych vlastnosti
obvodovych konstrukei budovy a zfizeni tepelného Cerpadla. Radnice, kterd byla postavena
jiz roku 1949, dostala pfi této akci nova okna a dvefte, stfechu a kompletni zatepleni véetné
fasady. Diky témto dpravam se dle energetického auditu (2007, s. 7) zménila energeticka
naro¢nost objektu z hodnoceni D na hodnoceni A (tzn., Ze doSlo ke sniZeni celkové ro¢ni

dodané energie z 343,6 GJ na 79,9 GJ).
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Vyvoj spotfeby plynu (v m’) a souhrnu nizkého tarifu a vysokého tarifu elektrické energie
(v kWh) zobrazuje néasledujici graf. Pro vytdpéni objektu a vyrobu teplé uzitkové vody

slouZi tepelné Cerpadlo s vrtem, pro jehoZ provoz je nutné elektfina.
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800* ,_ =

600 -
M plyn (m3)
400 - . .
[ elektricka energie (kwh)

200 - -~

0 - T |

Graf 17Realizace — energie (vlastni zpracovdni dle interni evidence)

voda
elektricka energie
plyn

- 10 000 Ke 20 000 Ke 30 000 Ke 40 000 Ke 50 000 K¢&

Graf 18Realizace — energie - ndklady(vlastni zpracovdni dle interni evidence)

Obrdzek 7Radnice — Obec Spytihnév

(zdroj: http://www.spytihnev.cz/fotogalerie/fotogalerie-obce/)
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VI.  Ostatni oblasti a zelené nakupovani

Pii nakupu kanceldiskych potieb, obCerstveni, nabytek, vybaveni kanceldri, elek-

trospotiebicu a dalsich je vhodné dodrZzovat ,,desatero pravidel zeleného nakupo-

vani‘‘( (zeleneuradovani.cz, 2014c¢):

1)
2)
3)
4)

5)
6)
7)
8)
9)

Pravidlo 3R (Reduce, Reuse, Recycle)

Biologicky rozloZitelné, recyklované a recyklovatelné materidly

Cim méné obaliy, tim lépe

Vyrobky s co nejnizsim obsahem ldtek poskozujicich Zivotni prostredi a lidské
zdravi

Vyrobky a potraviny z blizka

Vyrobky Setrici zdroje a energii

Zohledneni socidlnich aspektii

Produkty z ekologického zemédelstvi a Setrné obhospodarovanych lesii

Vyrobky spravedlivého obchodu cili fair trade

10) Vyrobky s ekoznackou — certifikatem doklddajicim kvalitu s ohledem na zdravi a

Zivotni prostiedi

13.4.2 Projekty obce Spytihnév

Pfi realizaci environmentdlnich cilii obce je nutné kromé stanoveni environmentélnich po-

litik, systému fungovani dfadu, a dalSich ndstroju také prizpisobovat své investicni cile

environmentalnim z4jmum.

Mezi lety 2013 a 2014 byly realizovany 4 projekty, které maji pozitivni vliv na Zivotni

prostiedi, které jsou uvedeny v ndsledujici tabulce. Tii z nich jsou financovany ze Statniho

fondu Zivotniho prostiedi, opera¢nich programu Zivotni prostiedi a zelend dspordm.
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Tabulka 26Realizované projekty'”

spoluucast

cistirny se také zvysila i jeji kapacita, je tak
pripravena i na likvidaci odpadnich vod z dalsi ¢asti
obce.

Nazev strucny popis realizace vydaje dotace obce poskytovatel
Snizeni prasnosti, zlepseni Zivotniho prostiedi -
pravidelné ¢isténi komunikaci se pozitivné
. ] pron?ltn,e do vyraznveho, sn'lzen/ prasnost/ . Statni fond
Cistici stroj - |a zejména do zlepseni mikroklimatu v centralni 2013 1908 170 K& 90% 190817 k&| zivotniho
shizeni pragnosti casti obce, ziskat finanéni prostfedky na pofizeni ° .
drahého komundiniho Gisticiho stroje, ktery by si prostredi
obec jinak nemohla financ¢né dovolit, aniz by
nebyly ohroZeny jiné infrastrukturni projekty.
Zavedeni sbéru Zavec{gnfo?délenéhoﬂ sbé(u bio!ogicky o Statni fond
) L, rozloZitelnych odpadt na uzemiobce - zkvalitnéni . o .
biologického nakladani s odpady a odstrafiovani starych 2014 1998000KE| 90% 199 800 K¢ ZlVOtfjth
odpadu ekologickych zatezi. prostredi
Snizeni spotfeby energie objektu Kulturniho domu
a jeho zarazeni do uspornéjsich energetickych tfid,
zlepSenim tepelnych viastnosti (zateplenim Statni
; . L. PR vy y atni fond
Zatepleni obvodovych plastt a stresnich konstrukci, vyménou 2013 1948 648 K& pfiblizné 1547000k | Zivotniho
Kulturniho domu |0tvorovych vypini). 20% prostredi
Pozitivni vliv na Zivotni prostfedi omezenim
vypousténi emisnich spalin a omezenim spotfeby
energie neobnovitelnych zdroji.
P¥i rekonstrukci Eistirny byly ptvodni aeraéni
elementy nahrazeny novou technologii, vyuZ ivajici
tzv. jemnobublinnou aeraci. VyuZiti vzduchu je zde .
Rekonstrukce |27 fikrat vyssi oproti pivodni technologii a provoz Nzl:::;ﬁ b);ly
Cistirny aktivacni na'd'rzve je {noz“ny ibez nos{c’e biqmasy. 2013 170000 K¢ 0% 170000 K¢ v{mosuyza
odpadnich vod Rekonstrukci hlavniho technologického ¢lanku Stoéné

V soucasné dobé jsou jiz pfipraveny dalsi 4 projekty, tykajici se vefejné zelené, vysadby

novych stromil a dpravy zahrady Matetské Skoly. Opét, jako u jiZ realizovanych, jsou 3

z nich ve fazi schvalovani SFZP. Posledni z nich, co do rozsahu nejvétsi, je piipraven pro

Evropsky fond pro regiondlni rozvoj. V tomto projektu dochazi také k dpravé stdvajici in-

frastruktury centra obce. Pokud dojde ke schvdleni téchto projektt, je realizace planovana

mezi 2014 a 2015.

17 Vlastni

zpracovani podle

http://www.spytihnev.cz/projekty-obce/realizovane/

http://www.spytihnev.cz/projekty-obce/pripravovane/ a
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Tabulka 27Projekty ve schvalovdni’®

Nazev strucny popis vydaje [dotace spf:::ast poskytovatel
Cilem projektu je nova podoba centra obce,
predevsim zmirnéni negativnich dopadu
Komplexni vyvo'lan'ych hustym silniénim prvovozevr,n. Evropsky
o Revitalizace centra zahrnuje predevsim stavby . . fond pro
revitalizace ;.50 ckého charakteru, jako jsou komunikace 8203250Kc | 85% | 1230488KC regionalni
centra obce a zpevnéné plochy, verejné osvétleni, vegetacni rozvoj
upravy zelenych ploch a dalsi objekty drobné
architektury.
Revitalizace vyznamné sidelni zelené s durazem
s na pouZiti dlouhovékych domdécich druht stromu Statni fond
Revitalizace p . S . . o .
s preferenci druhové skladby posilujici diverzitu 1731000K¢| 90% 173100 K¢| zivotniho
sidelni zelen& |sigeinich biotopu a vztah obyvatel (zejména déti prostiedi
amladeze) k pfirodé.
Obnova tradi¢niho vyuzivani krajiny véetné travnich
spolecenstev a vysadba plvodnich a starych odrad
ovoce ve formé vysokokment; pfedevsim tresni, Statni fond
_ hrusni, jabloni a slivoni. Posileni biodiverzity . s ;
Sad u hibitova vramci lokality i v sirsim méfitku, zachovani 1333823Ke| 90% 133382 Kc ZIVOtrJIh(?
a obnova vyznamnym prirodnich hodnot v krajiné, prostredi
zachovéani a obnova charakteristického obrazu
krajiny
Upravy détského Prvetl/or“erzistévzjzjicidét@skéﬁr“is“té, ktgré nevyhtzw,;je Statni fond
evs v soucasnym poZadavkim jak z hlediska funkéniho, . s ,
hfisté a zahrady pedagogického a bezpecnostniho, tak estetického, 1885891Ke | 90% 188 589 K¢ Z'VOtr,"hq
v pfirodnim stylu | na hrists a zahradu v piirodnim stylu. prostredi

Vedeni obce Spytihnév nyni pracuje na dalSich projektech, které maji také sviij environ-
mentélni vyznam:

e Zatepleni Zékladni Skoly

e Zatepleni hasi¢ské zbrojnice
e Skolni kotelna

¢ Protipovodiiova opatfeni

e Vybaveni sbérného dvoru

[ ]
VSechny tyto projekty jsou ve fazi zpracovani studii, energetickych auditi a projektové
dokumentace. Obec Spytihnév si nechdva zpracovdvat projektové dokumentace externimi

subjekty. Jejich honoréf — pii schvdleni dotace — je moZné zapocist do uznatelnych vydajt.

Projekty obce Spytihnév, jejich ndpli a urceni, jsou do velké miry determinovany dotacni
politikou Statniho fondu Zivotniho prostfedi, nebot’ v souc¢asné dob¢ jsou podporovany

projekty mensiho rozsahu, avSak s dotaci 85 — 90 %.

8 Vlastni zpracovani podle http://www.spytihnev.cz/projekty-obce/pripravovane/ a

http://www.spytihnev.cz/projekty-obce/realizovane/
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13.4.3 Zhodnoceni realizace a navrh opatieni

V predchozich podkapitoldch byla popsdna mozna environmentdlni zlepSeni chodu turadu,
ktera by pfispéla nejen ke sniZeni ndkladli na provoz, ale samoziejmé ke zlepSeni environ-
mentdlni pozice organizace. Pokud by doslo k realizaci kvantifikovanych dspor, bylo by
mozné na chodu dfadu uSetfit ¢astku témét 30 tis. K roéné. Od roku 2013 byly realizova-
ny projekty, jejichZ celkovd hodnota prevysuje ¢astku 6 025 000 K¢. V soucasné dob€ jsou
pfipraveny dalsi 4 projekty v celkové vysi 13 153 964 K¢.

Jako nehospodarné se jevi nakupovani materidlu, obCerstveni a vybaveni obce, které po-
stradd koncepci. DalS{ oblasti, kterd neni zcela efektivné fizena, je provoz sluzebniho vozi-
dla. Na zdklad€ vySe uvedenych skutecnosti byl vytvoren soubor Zelend Spytihnév. Tento

dokument je zaloZen na bazi listi Microsoft Excel obsahujicich oblasti:

¢ E-nakupovani — zde si mohou jednotlivy zamé&stnanci zadat své pozadavky na na-
kup materidlu, zboZi, vybaveni, ndbytku, apod.

¢ E-napad - v tomto listé¢ mohou uZivatelé vkladat své ndpady na zlepSeni ¢i ispory
v oblasti chodu ufadu a Zivotniho prostredi

e [E-jizda- tato ¢ast slouzi pro objednani sluZzebniho vozidla. Cilem je zvysit vytize-
nost jednotlivych ujetych tras vozidla

e E-projekty — popisuji projekty obce, které maji vztah k zZivotnimu prostiedi. Slouzi
pro zvyseni informovanosti jednotlivych zaméstnancu

e E-povinnosti — zde jsou uvedeny povinnosti jednotlivych zaméstnanct za dil¢i cile
implementace environmentdlniho managementu

r— o= Tento dokument bude nasdilen na spole¢ném
datovém ulozisti tak, aby vSichni vedouci pra-

covnici k nému méli pfistup a mohli sledovat

stav svych objedndvek. Vybrani pracovnimi

E-Nakupovani

i 3 . . .,
g e X mohou schvalovat a revidovat jednotlivé po-
Elizde g

it zadavky. Cilem je centralizovat systém nédkupu
-Projeldty

Fee— tak, aby mohly byt dodrZovany zdsady zelené-

ho nakupovéni, sbirat postiechy zaméstnancti o

moznych tsporach, zvySovat povédomi vSech

Obrdzek 8 Zelend Spytihnév—ukdzka
(vlastni zpracovdni)

pracovnikil a organizovat provoz sluzebniho

vozidla.

Ukéazka tohoto dokumentu je v ptiloze P II.
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13.5 MODUL 5: Komunikace

Pro kazdou implementaci systému fizeni je nutnd spoluti¢ast vSech zainteresovanych stran.
Vyjimkou neni ani oblast environmentdlniho managementu. DileZité je zajistit informova-

nost ve dvou rovinéch, tzn. uvniti dfadu a v jeho okoli.

13.5.1 Komunikace uvnitf aradu

Na zacatku procesu je nezbytné nutné presvédCit vedeni o vhodnosti ndstroje a efektech
plynoucich ze zavedeni. Dal$im krokem je piesvédcit vSechny zaméstnance do té miry, aby
byly ochotni dobrovolné zménit své navyky a pfizplsobit se novému systému environmen-
tdlntho managementu. Ddle je nutné sestavit harmonogram celé implementace tak, aby
vSichni zaméstnanci védéeli, ve které fazi se nyni nachdzeji a kterd faze je ceka. Navrh har-

monogramu projektu popisuji nasledujici tabulky.

Tabulka 28Harmonogram WinQSB — zaddni aktivit (vlastni zpracovdni)

Activity Activity Immediate Predecesszor [list Hormal
Humber Hame number/name, separated by °.°) Time
1 Rozhodnuti vedeni o implementaci 1
2 Yibér vhodného nastroje Rozhodnuti vedeni o implementaci 2
3 Environmentalni analjza ¥Yibér vhodného nastroje 2
4 Stanoveni environmentalni politiky Environmentalni analpza 1
LT ¥stupni audit Stanoveni environmentalni politiky 1
[ Realizace Ystupni audit 12
7 Stanoveni odpovédnoszti jednotlivich pracovniki Yatupni audit 1
g Ovéreni a kvantifikace efekti Realizace 2
9 Zaveérecna zprava DOvéreni a kvantifikace efekti 1
Tabulka 29 Harmonogram WinQSB — kritickd cesta (vlastni zpracovdni)
04-24-2014 Achivity ‘ On Critical |Achivity | Earliest | Earliest | Latest |Latest| Slack
23:44:34 Hame Path Time Start | Finich Start | Finizh | [LS5-ES)
1 Rozhodnuti vedeni o implementaci Yes 1 1] 1 1] 1 1]
2 ¥ibér vhodného nastroje Yes 2 1 3 1 3 i}
3 Environmentalni analjza Yes 2 3 L 3 L 1}
4 Stanoveni environmentalni politiky Yes 1 L & L b 1}
Ll Vetupni audit Yes 1 B Fi b Fi 1}
b Realizace Yes 12 i 18 Fi 18 0
¥ Stanoveni odpovédnosti jednotlivich pracovniki no 1 K 8 21 22 14
] Overeni a kvantifikace efektd Yes 2 19 21 19 21 0
a Zavefetna zprava Yes 1 21 22 21 22 i}
Project Completion| Time = 22 mészices
Humber of Critical | Pathls] = 1
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Pro vytvoreni harmonogramu implementace byl pouZit software WinQSB, konkrétné jeho
modul PERT/CPM. Jak je patrné z Ganttova diagramu, existuje pouze jedna kriticka cesta,
na které lezi vSechny aktivity krom¢ aktivity stanoveni odpovédnosti, kterd mlize upravo-

vana az po skonceni celé implementace.

Povinnosti zaméstnancu

Dal$im ukolem je piid€lit jednotlivym zameéstnancim (¢i odbortim, odd€lenim, apod.) od-
poveédnost za plnéni jednotlivych dil¢ich tkolt. Desatero prioritnich oblasti bylo doplnéno

o dalsi 2 oblasti, a to environmentalni marketing obce a vzdélavani zamé&stnanct.

Tabulka 30Povinnosti zaméstnancti (viastni zpracovdni)

OBLAST NAPLN ZODPOVIDA pozice
dodrZovat stanova Usporna feseni
1.papir a tisk nakupovat recyklovany papir a ekologické Kotaskova Markéta kanceldr starosty
tonery

vybirat ekologicky vhodné vyrobky, stanovit
koncepci nakupt

dodrZovat zasady desatera zeleného
nakupovani

2.kancelaiské potieby Bc. Karel Kolman | Odpadové hospoddrstvi

vybirat ekologicky vhodné vyrobky, stanovit
koncepci nakupl

dodrzovat zdsady desatera zeleného
nakupovani

3.zafizeni interiéru Mgr. Vit Tomastik starosta

pouzivat ekologicky Setrné Cistici prostredky,
stanovit pldn uklidu

dodrZovat zasady desatera zeleného
nakupovani

4.uklid a cisténi Lenka Cevelova pracovnik uklid

zabranit plytvani s vodou, kontrola protékani
5.voda zabezpecovdni Usporného vybaveni (sméSovaci| Ing. Eva Polaskova mistostarostka
baterie, WC,..)

udrZovat dostate¢né osvétleni s co nejnizSimi
6 osvétleni naklady Bc. Karel Kolman | Odpadové hospodarstvi
vyhodnocovat spotiebu jednotlivych kancelafi

tridit odpadu v kancelarich
zabezpeceni vhodnych nadob

7.odpady Bc. Karel Kolman | Odpadové hospoddrstvi

vybirat ekologicky vhodné vyrobky, stanovit
8.kancelafska technika |koncepci nakupl Mgr. Vit Tomastik starosta
zajistit vypinani nepouzivané techniky ze sité

sniZovat spotfebu energii pro chod uradu
regulace vytapéni

9.energie Lubomir Pollak Technické sluzby

starat se o optimalni vytiZzenost vozidla
10.doprava snazit se o hospodarnost provozu a snizovani Lubomir Pollak Technické sluzby
spotfeby PHM

informovat verejnost o realizovanych
environmentalnich opatrenich Bc. Karel Kolman | Odpadové hospoddrstvi
starat o environmentdlni profil obce

11.environmentalni
marketing obce

pravidelné proskolovat zaméstnance-
environmentalni povédomi Bc. Karel Kolman | Odpadové hospoddrstvi
vstupni proskoleni novych zaméstnanct

12.vzdélavani
zaméstnancu
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Pro tspéSné persondlni fizeni je vhodné povinnosti jednotlivych zaméstnancii doplnit o
prvek motivace a odmény. Samoziejmosti musi byt pravidelné proskolovani v oblasti

EVVO (Environmentélni vzdélavani, vychova a osvéta).

13.5.2 Komunikace s externimi subjekty

Chovani organt vetejné spravy by mélo reflektovat heslo Verba docent, exempla trahunt.
Z tohoto dliivodu je vhodné své snazeni v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi prezentovat i

externim subjektim.
Okoli utadu obce l1ze zjednodusené rozdé¢lit na 5 segment:

Obcané, jakozto ,klienti* ufadu
Dodavatelé

Odbératelé a ndjemci

Ostatni instituce vefejné spravy

Média.

A

Zpusoby komunikace s témito zdjmovymi skupinami jsou rtizné. Prvnim podnétem mtize
byt navstéva turadu, kde se ob¢ané mohou docist o zavedeném environmentdlnim ma-
nagementu (prostfednictvim nésténky, informacnich paneld, darkovych predmétl, prospek-
t, atd.). Dal§i mozZnosti je vyuZiti internetovych stranek obce, obecniho periodika, ¢i info-

kanalu.

Vystupem konceptii EMAS i zeleného tradovéni je rocni environmentdlni prohldSeni, ve
kterém obec zhodnoti splnéni stanovenych cilii environmentdlni politiky pro dané obdobi.
Diéle zde prezentuje své tspéchy, ale také nesplnénd méfitka eco-controllingu. Nésledujici
obrdazek nabizi vzor environmentdlniho prohldSeni obce Spytihnév, pokud by doslo

k realizaci navrhovanych opatteni z ptedchozich podkapitol.
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ENVIRONMENTALNI
PROHLASENI

Obec Spytihnév

Obec Spytihnév se v roce 2014 rozhodla o pfijeti konceptu eco-controlling. V ramci projektu jsou uplatiiovany
principy udrzitelného rozvoje a zlep$eni Zivotniho prostfedi. Cilem je, aby obec Spytihnév byla dobrym
mistem pro Zivot s kvalitni Zivotnim prostiedim. Vedeni obce se zavazuje k eliminaci veskerych negativnich
dopadd, které by vznikly jeho provozem.

Béhem roku 2014 se podafrilo realizovat environmentalni tspory:

Naklady na tonery (K¢) Spotieba vody (l) Spotieba papiru (listd)
35000 K¢ 145000
30000 K& 140000
. 30 000
25000 K¢ 135000 25 000
20000 K& 130 000 20 000
15000 K& 125000 15 000
B 10 000
10000 K¢ 120000 5000
5000 K¢ 115000 -
0KE 110 000 pred realizaci  po realizaci
pred realizaci po realizaci predrealizaci  po realizaci
Spotieba elektfiny na spotieba plynu (v m3)
osvétleni (kwh) 7000
2500 6000
5000
2000 2007
1500 4000 2009
3000
1000 2011
=00 2000 12013
1000
0 0
pred realizaci po realizaci 2007 2009 2011 2013

V roce 2014 obec Spytihnév implementovala do svého fizeni koncept zeleného nakupovani, diky némuz
snizila ekologickou z&téZ. Diky centralizovanému nakupovéni zmensila produkci odpada.

Mgr. Vit Tomastik Bc. Karel Kolman
starosta obce Spytihnév odpadovy hospodar

Obrdzek 9Ndvrh environmentdlni prohldsent obce
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ZAVER
Cilem této prace bylo provést analyzu vyuzitelnosti nastroje eco-controllingu pro potteby

obci v podminkdch Ceské republiky a zdkladé zjisténych skuteénosti navrhnout moZné

praktické vyuZiti.

Vystupem této price je zjiSténi, Ze 1 v Ceském prostredi existuji a prakticky se vyuzivaji
nckteré ndstroje environmentdlniho managementu. Mezi nejvyznamnéjsi patii koncept
EMAS a systém ISO 14 001. Oba tyto néstroje jsou vSak piedevs§im ureny podnikatel-
skym subjektiim. Pouze 3 instituce vetejné spravy maji do svého fizeni zapojen i koncept
EMAS (z toho 2 mésta). Dlivodem malého zapojeni organli samospravy je i nizké poveé-
domi 0 moZnosti implementace, coz vyplyva i z uskute¢néného dotaznikového Setifeni mezi
obcemi okresu Zlin. Potencidlni zdjemce miiZe také odradit finan¢ni a administrativni na-
ro¢nost celého procesu, nebot’ jiz od faze environmentdlniho pfezkumu az po findlni envi-
ronmentdlni ovéfent a certifikaci se neobejdou bez externich subjekt. Konzultaci a pomoc
mutiZze nabidnout Ceské informaéni agentura Zivotniho prostfedi a Ministerstvo Zivotniho
prostiedi. V minulych letech bylo moZné na implementaci poZzadat o dotaci z Cesko-
Svycarskych fondi a revolvingového fondu MZP. Alternativou konceptu EMAS miize byt
pro organizace jednodus$i néstroj zelené uUfadovani. Nespornou vyhodou je jednodussi

Vv,

aplikace pro malé obce, nevyhodou nizsi kredibilita a renomé.

Z téchto davodi byly pro vytvofeni funkénitho modelu eco-controllingu vybrany prvky
z obou konceptll, tedy EMAS i zeleného tfadovani. Dle zdkladni ptedlohy usporadani eco-
controllingu byly cile rozd€leny do 5 modult. StéZejni ¢ast (MODUL 4) predstavuje reali-
zace environmentdlnich zlepSeni a dspor na datech z konkrétni obce. Zde je jednoduse vi-
ditelné, Ze diky zavedeni néstroje eco-controlling je mozné dosdhnout sniZeni ndkladl na
provoz instituce a také energetické ndro¢nosti. V ramci realizace bylo vybrdno 10 priorit-
nich oblasti, ve kterych je prostor pro zlepseni. Ddle byl vytvofen dokument pro sdileni

informaci, centralizované nakupovani a organizaci provozu sluzebniho vozidla.

Vystup z dotaznikového Setieni potvrzuje hypotézu, 7e obce v podminkach Ceské republi-

ky nevyuZzivaji ani neznaji ndstroje environmentalniho managementu.
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Implementace jakéhokoliv systému si vZdy vyZaduje zainteresovanost vSech zicastnénych
subjekttl. Mésto Chrudim, jakoZto viibec prvni mésto v Ceské republice, implementovalo
do svého fizeni dobrovolny nastroj EMAS. Diky tomu muze poskytnout 4 zdkladni dopo-

ruceni pro implementujici organizace (Chrudim.eu, 2012b):

®  na pocdtku je nutné zajistit podporu vedeni mésta

® nepodcenit pocdtecni vysvétleni principii systému zamestnanciim, je to nutné pro je-
Jich spoluprdci v dalsich etapdch zavddeéni

® vytvorit pracovni skupinu, ve které je zdstupce 7 kazdého odboru, ulehci to prdci s
vytvdrenim systému environmentdlniho managementu a zajisti informovanost vsech
zameéstnancu uradu

e diikladne se veénovat iivodnimu environmentdlnimu prezkoumdni a sestaveni legis-

lativniho registru, pak se mnohem lépe stanovuji cile a opatreni. *
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PRILOHA P I: PREPIS DOTAZNIKU PRO OBCE OKRESU ZLIN

v
: Formulaf pro obce a mésta okresu Zlin

o

Toto dotaznikové Setfeni je uréeno obecnim a méstskym Lfadim okresu Zlin. Smyslem je ziskat prakticky pohled na problematiku
environmentalniho Fizeni a planovani obci.

*Povinné pole

Poéet obyvatel *

I &

Orientaéni vyie rozpodtu *
uved'te v milionech K&

L ]

Dafi se Vam plnit schvaleny rozpoget? *

0

Kdo je u Vs povéfen sestavenim rozpodtu? *

5 -
: s
:
/’ =
: 3
- 5 - g
P

Vedeni (starosta, mistostarosta)
financni odbor (oddélent)
externi subjekt

licetni

Myslite si, Ze pfi sestavovani rozpoétu dostateéné zohledfiujete aspekty vlivu na Zivotni prostfedi? *

[

Ziskali jste dotaci tykajici se Zivotniho prostfedi? *

e

Znite néktery z téchto nastrejd? *

-
-
-
-
-
-

eco-controlling
4 eco-budget

<
-
-
-
-
-
. -

environmentalnt icetnictvi
EMAS
1S0 14 001

neznam Zadny z nich

.

Spelupracujete s ndjakou organizaci zabyvajici se ochranou Zivetniho prostfedi? *

e

Kterou oblast (které oblasti) nejvice podporujete? *

O
o

=

o
-
-
s - »
- -

© odpadove hospodafstvi a tfidéni odpadd
© ochrana ovzdusi
@ vodni hospodarstvi a rybolov

© lesnictvi

-
-
-
-
-
-

@ ochrana zvirat
@ peéce o vefejnou zelen

@ ochrana fldry

Jakou &ist rozpoftu investujete do oblasti Zivotniho prostFedi?
Pokuste se odhadnout procento z celkového rozpottu

L ]

Vite, co je systém EMAS?

-
-
-
-
-
-

© Vim, systém mame zaveden

Vim, uvaZujeme o zavedeni

© Nevim co je EMAS

@ Vim, ale neuvazujeme o zavedeni

=]
-
-
-
-
-
- -




Mite zaméstnance (nebe odbor), ktery se zabyvi Fivotnim prostfedi?

8

SnaZite se pfi ndkupu materialu, kancelafskych potieb a vybaveni vybirat ekologické vyrobky?

8

SnaZite se sniZovat spotfebu papiru a toneru?

8

SnaZite se o sniZeni spotfeby energii a vody?
napf. zhasinani, wypinani newvyuZitych spotfebiél, vypinani topeni, apod.

d

Snafite se Fidit provez sluZebnich vozidel?
Snizovani spotreby PHM, odstranéni nadbytecnych cest, apod.

8

TFidite v rdmci ufadu odpad?

8

PouZivaji Vadi pracovnici uklidu ekelogické &istiei prostfedky?

8

Pokud cheete, miZete napsat jakykoliv komentaf k tomuto tématu, ktery by pFispél ke zkvalitnéni této price

Nikdy pfes Formulare Google neposilejte hesla.




PRILOHA PII: ZELENA SPYTIHNEV - UKAZKA

zelena spytihnév & Micr E‘@%

RozloZenistranky  Vzorce Data Revize Zobrazeni  VyvojiF v@=F
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zelena spytihnév - Microsoft Excel

omd VioZeni Rozlozeni stranky Vzorce Data Revize Zobrazeni. ‘Vyvojai
A8 - | Kotaskova Markéta
A I B I E [ o] E I i I G [ T 0 ] [ [ & ] L I ™ [ w ]
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=] it
o nNakUpovealnl
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P 2. tydnu 4/2014

10




Demd  Viefeni  Rozloenistrinky  Vzorce  Data  Revize  Zobrazeni  Viveji

a7 - £ Lubomir Pollik

B [ < D E F G H 1 J K L
1
2]
3
4
5

E-napad

Odhad é Odhad. &
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- hlinfkovych obald 4 realizace 5/2014

Bc. Karel Kolman

Migr. Vit Tomagtk
Ing. Eva Polaskové
Kotdskova Markéta

Jitka Fremiov

| Lubomir Poliak
Mar. Hana Kolafikovs, Dis.
Marie Andriskova Z
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Viofeni  RozloZenistrinky  Vzorce  Data  Revize  Zobrazeni  Vyvojaf

- fe | ZPET

struény popis
i pragnesti, zlepeni Zivotnino prostied! - pravidelng
Gisténi komuniksci se pozitivné promitne do virazného poskytovat
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