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ABSTRAKT

Predmétem diplomové prace ,,Hodnoceni a navrh opatifeni pro podporu pieshrani¢ni spolu-
prace mikroregionu Horfidcko™ je preshraniéni spoluprace mezi Ceskou a Slovenskou re-

publikou.

Teoreticka cast obsahuje teoretické poznatky o strukturalni politice EU a jeji pieshrani¢ni

spolupraci se zaméfenim na preshranicni spolupraci Ceské a Slovenské republiky.

Prakticka ¢ast obsahuje socioekonomickou analyzu mikroregionu Horiacko, z niz vyply-
nuly pozitivni i negativni vlivy na rozvoj mikroregionu, popis a zhodnoceni pfeshrani¢nich
projektl a spoluprace Hornacka, kterd se mi v programovacim obdobi 2007-2013 jevi jako
nedostatena, a navrhy opatieni a projektti pro podporu pieshrani¢ni spoluprace mikroregi-

onu Hornacko, které jsou zaméfeny na oblast cestovniho ruchu a propagace mikroregionu.

Kli¢ova slova: strukturalni politika Evropské unie, pfeshrani¢ni spoluprace, mikroregion,

Hornacko, projekt

ABSTRACT

The subject of this diploma work ,,Evaluation and proposal of precaution for cross-border
colaboration support of the Hordcko microregion is cross-border colaboration between

Czech Republic and Slovak Republic.

The theoretical part involves theoretical knowledge about structural policy of the European
Union and its cross-border colaboration with focusing on cross-border colaboration be-

tween Czech and Slovak Republic.

The practical part contains the socio-economical analysis of the microregion Hornacko,
which showed positive and negative effects on the development of microregion, descripti-
on and evaluation of cross-border projects and colaboration, which | judge in programming
period 2007-2013 like insufficient, and proposal of measure and projects for cross-border

colaboration support, which are focused on tourism and propagation of microregion.

Keywords: structural policy of the European Union, cross-border colaboration, microregi-

on, Hornacko, project
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UvVOD

Tématem diplomové prace je ,,Hodnoceni a navrh opatieni pro podporu pieshrani¢ni spo-

luprace mikroregionu Horiidcko.

Cilem prace je ptredstaveni mikroregionu Hornacko a jeho pteshrani¢ni spoluprace se slo-
venskymi sousedy, analyza a zhodnoceni efektivnosti uskutecnénych projektt a vypraco-

vani moznych navrht pro podporu jeho dalsi pieshraniéni spoluprace.

Diplomova prace je zaméfena na programovaci obdobi 2007-2013, v ramci néhoz jsou
poskytovany podpory z fondi EU. Jednim z takovych fonda je Evropsky fond pro regio-
nalni rozvoj, ktery poskytuje podporu pro vSechny tii cile Strukturdlni politiky Evropské
unie. Jedna se o cil Konvergence, cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost a cil
Evropska uzemni spoluprace. V ramci cile Evropska uzemni spoluprace realizuje Ceska
republika preshrani¢ni spolupraci se vSemi svymi sousednimi zemémi, a to Némeckem,
Slovenskem, Rakouskem a Polskem. Diplomova prace se zaméfila na Operacni program
Pieshrani¢ni spoluprace Ceska republika - Slovenska republika, ktery soustied’uje svou
pozornost na podporu rozvoje pieshranicni infrastruktury, ochranu zivotniho prostredi,
podporu spoluprace hospodatskych subjektt ¢i zlepSovani sluzeb cestovniho ruchu. Ope-
racni program obsahuje celkem tf1 prioritni osy, na které bylo z Fondu pro regionalni roz-

voj vyclenéno 92,74 mil. EUR.

Tim, Ze Evropskd unie podporuje pieshrani¢ni spoluprici, se snazi o odstranéni bariér
Vv ptihrani¢nich regionech a o vytvofeni prostoru se vzdjemnymi kontakty a spolupraci
Clenskych statd. Hlavnimi aktéry této spoluprace jsou pak zejména obce, které se kvili
nedostatku finanénich a jinych zdroji ¢asto dobrovolné sdruzuji a vytvaieji tak mikroregi-
ony, které jsou zaloZeny na vzajemné spolupraci pfi realizaci projektl a feSeni problémo-

vych oblasti.

Teoreticka ¢ast diplomové prace se bude zabyvat problematikou Strukturalni politiky Ev-
ropské unie. Bude pfedstavena strukturalni politika a principy, na zaklad¢ kterych tato poli-
tika funguje. Zminény budou také jeji cile a nastroje v podobé fondu, ze kterych jsou tyto
cile financovany. Piedstavena bude také Strukturalni politika Ceské Republiky, operaéni
programy, které si stanovila na programovaci obdobi 2007-2013 a organy, pomoci nichz
jsou tyto operacni programy fizeny. Druhd polovina teoretické ¢asti se pak zaméii na pre-
shrani¢ni spolupraci, jeji historicky vyvoj v podobé Iniciativy INTERREG a Phare, a

zejména pak na vyvoj soucasny, kdy budou pfedstaveny formy a principy pieshranicni
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spoluprace. Zejména vsak bude tato kapitola vénovana opera¢nimu programu Pieshrani¢ni
spoluprace Ceska republika - Slovenské republika, ktery je také predmétem praktické &asti

diplomov¢ prace.

Prakticka ¢ast bude zaméfena na pieshrani¢ni spolupraci mikroregionu Horfiacko s obcemi
na slovenské stran¢ hranic, které nalezi do okresu Myjava a okresu Nové Mesto nad Va-
hom. Nejprve vSak bude provedena socioekonomickd analyza Hortidacka a poté budou
predstaveny projekty pieshrani¢ni spoluprace realizované v programovacim obdobi 2007-
2013. Ty budou nasledné zhodnoceny nejen z hlediska jejich piinosu, ale také z pohledu
jejich aktérd. Na zavér budou navrzeny dal$i moznosti podpory a projekty pieshraniéni

spoluprace mikroregionu Hornacko.

Zakladnim zdrojem informaci pro vypracovani diplomové prace je odborna literatura, in-
ternetové zdroje a konzultace s vedoucim prace RNDr. Pavlem Bednafem, Ph.D. Podklady
o projektech pteshrani¢ni spoluprace mikroregionu Hornidcko mi byly poskytnuty jednate-
lem mikroregionu, Mgr. Antoninem Okénkou, S nimz a dal§imi starosty jsem také vedla

rozhovor pro ziskani jejich hodnoceni projektl pieshrani¢ni spoluprace mikroregionu.
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. TEORETICKA CAST
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1 STRUKTURALNI POLITIKA EU

Zameéstnanost, rtst vykonu hospodarstvi, ochrana zivotniho prostfedi, zvySovani zivotni
urovné obyvatel Ci jejich lidska prava a demokracie. To jsou jedny ze zakladnich piedpo-
kladt pro rozvoj statu a zvySovani jeho konkurenceschopnosti vii¢i ostatnim zemim. Jak
uvadi Bohackova a Hrabankova (2009, s. 1): ,, V soucasné dobé je dilezitym kritériem trva-
le udrzitelna zaméstnanost a tim i stabilizace obyvatel v regionech. Kvalitativni rozvoj re-
gionut a zZivotni urovné jejich obyvatel, kultura, priroda, rozvoj turistického ruchu apod.
zvySuji socidlné-ekonomickou pritazlivost regionii a vzdjemné souviseji se zaméstnanosti
obyvatel “. Staty ovSem dosahuji rozdilné ekonomické a socialni trovné a proto 1. 1. 1993

nabyla G¢innosti Maastrichtska smlouva zakladajici Evropskou unii.

Peggy Kahn (2008, s. 11) oznacuje Evropskou unii za organizaci slozenou z 28 statu, ktera
tvofi urCity stupen rozhodovani a tvorby prava nad trovni jednotlivych clenskych zemi.
Evropské unie se podle n¢j snazi odstranovat rivalitu mezi zemémi a naopak prosazovat
jejich vzajemnou spolupréci. Tim, jak k Evropské unii pfistupuji dalsi staty a dochazi tak
K jejimu rozsifovani, roste také odpovédnost unie a ta se stava dulezitou nejen pro politické

predstavitele, ale také pro mnoho lidi a ob¢anti unie Vv jejich kazdodennim zivoté.

Neill Nugent (2006, s. 8-23) se naopak zabyva Evropskou unii pfedevsim z hlediska jejiho
historického utvéieni. Béhem 2. svétové valky se musely staty vypotadat s fadou problé-
md, a proto zacaly uvaZovat o transformaci a radikalni zméné, zejména na politické a eko-
nomické trovni. Transformace probihala ve ¢tyfech bodech: boj proti nacionalismu, nova
politickd mapa Evropy (zruseni sovétské, americké a britské zony), mezinarodni rovnovaha
sil a feSeni povale¢nych problémi Némecka. Snaha o povale¢nou evropskou integraci pak
vyustila roku 1951 pfijetim Patizské smlouvy zakladajici Evropské spolecenstvi uhli a oce-
li a naslednym piijetim Rimské smlouvy zakladajici Evropské hospodaiské spolecenstvi a
Evropské spoleCenstvi pro atomovou energii, piedchiidce Evropského hospodaiského spo-

lecenstvi, ze kterého se pozdé&ji vyvinula dne$ni Evropska unie.

Evropské unie je politické a hospodaiské spolecenstvi, usilujici zejména o sniZzovani eko-
nomickych a socialnich rozdili mezi jednotlivymi staty a regiony a posileni jejich hospo-
daiské a socialni soudrznosti. I kdyz je EU hospodaisky Gspésna, existuji mezi jednotlivy-
mi staty a jejich regiony mnohdy zna¢né rozdily. K jejich snizovani slouzi jedna ze za-
kladnich politik Evropské unie a to strukturalni politika, ktera je souhrnem regionalni poli-

tiky, politiky soudrznosti a socialni a zemédélské politiky. Tato politika smétuje svij za-
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jem k nejméné rozvinutym ¢lenskym statim a jejich regioniim, usiluje o sniZeni jejich zao-
stalosti a zvySeni atraktivity a pfijma prostfednictvim pierozdélovani finanénich prostied-
kt ze strukturalnich fondi a Fondu soudrznosti. Zamétuje se tedy na vyrovnavani hospo-
darskych a socialnich rozdili mezi jednotlivymi regiony a mé zasadni roli pfi budovani

jednotného trhu.

Strukturdlni politika se realizuje v jednotlivych programovacich obdobich pomoci kom-
plexnich mechanismu zfizovanych jak na Grovni EU (Strategické obecné zasady spolecen-
stvi) 1 statu (Narodni strategicky referencni ramec). V programovacim obdobi 2007-2013
byla na strukturalni politiku vynaloZena vice nez tfetina rozpoc¢tu EU (cca. 347 mld. EUR),

a proto ji fadime mezi nejvyznamné;jsi evropské agendy (Regionalni politika, © 1995).

1.1 Cile strukturalni politiky

Evropska unie si stanovila cile, které¢ spadaji nejen do tradi¢nich oblasti ekonomickych a
politickych priorit, ale také do nékterych sfér mimoekonomickych, jako je acquis commu-
nautaire, EU jako prostor svobody, bezpecnosti a prava ¢i ochrana prav a zajmi obcanil
¢lenskych stati. Unie tak vytvofila komplex strukturovanych a vzajemné propojenych cilt

ekonomickych, socialnich, mezinarodné politickych a cilti vnitini bezpecnosti a justice.

Komplex cilti je zaloZen na spole¢nych hodnotach, které jsou obsazeny ve Smlouvé o EU.
Témito hodnotami se musi fidit nejen Clenské zemé, ale 1 zemé, které se o Clenstvi teprve

uchazi, a pokud by staty tyto hodnoty porusily, 1ze jim udélit rizné sankce.

., Evropska unie je tedy zaloZena na zdsadach svobody, demokracie, pravniho statu a re-

spektovani zdakladnich lidskych prav a svobod“. (Cihelkova, Jaks et al., 2004, s. 30-31).

Cile strukturalni politiky se ve znacné mife odviji od tzv. pilitového uspotadani Evropské
unie. Prvni pilit EU tvoii jadro Evropské unie. Zastit'uje tradi¢ni ukoly EU, mezi které fa-
dime ochrana zivotniho prostfedi, zaméstnanost, trvale udrzitelny rozvoj, socialni ochrana

a dalsi.

Druhym pilifem je spole¢na zahrani¢ni a bezpe¢nostni politika, kterd zabezpecuje spolecné
hodnoty, nezavislost a integritu Unie v souladu se zasadami Charty OSN, posiluje bezpec-
nost EU, podporuje mezindrodni spolupraci ¢i rozviji a upevituje demokracii.

Tteti pilit zamétuje svou Cinnost na oblast policejni a justicni spoluprace. Reaguje na pro-

cesy vyvolané vnitinim trhem, na skupiny migrantl usilujicich o vstup do EU a omezuje

rasismus ¢i kriminalitu. (Cihelkova, Jaks et al., 2004, s. 31-32)
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Cile strukturalni politiky na programovaci obdobi 2007-2013 vychdazeji ze strategie piijaté
na zasedani Evropské rady v Lisabonu v roce 2000 a v Géteborgu v roce 2001. Zde byla
stanovena jako hlavni néstroj pro rist a zaméstnanost politika hospodaiské a socidlni

soudrznosti.

Natizeni Rady EU ¢. 1083/2006 stanovuje, ze ,,se Spolecenstvi za ucelem posilovani hos-
podarské a socialni soudrznosti zameri na snizovani rozdilu mezi urovni rozvoje riznych
regionii a na snizeni zaostalosti nejvice znevyhodnénych regionii nebo ostrovii, véetné ven-
kovskych oblasti“. Tuto Cinnost maji pfitom podporovat strukturalni fondy, Evropska in-
vesti¢ni banka a dal$i finan¢ni nastroje. Politika soudrznosti by méla podporovat harmo-
nicky a udrzitelny rozvoj Spolecenstvi, rist, konkurenceschopnost a zaméstnanost zacle-
nénim priorit SpoleCenstvi v oblasti udrZitelného rozvoje, které budou financovany

Z Fondu soudrznosti.

Natizeni dale stanovuje, Zze v ramci cilii strukturdlni politiky by mély byt brany v potaz

hospodatské, socidlni i izemni charakteristiky regiond. (Evropska unie, 2006, s. 1)

Cile pro obdobi 2007-2013 stanovuje jiZ zminéné natizeni ¢. 1083/2006, o obecnych usta-
novenich o ERDF, ESF a Fondu soudrZnosti a o zruSeni Natizeni Rady EU ¢. 1260/1999.
Jedna se o cil Konvergence, Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost a cil Evrop-

ska izemni spoluprace.

1.1.1 Cil Konvergence

Cil Konvergence je cilem ur¢enym na urychleni procesu konvergence nejméné rozvinutych
¢lenskych zemi a jejich regionil. Tento cil je uskute¢iiovan pomoci opatieni, jako jsou in-
vestice do hmotného a lidského kapitalu, rozvoj znalosti spolecnosti, inovaci, zvySovani
schopnosti adaptovat se na ekonomické a socialni zmény, zlepSovat vykon institucionalni
spravy a zvySovat kvalitu zivotniho prostiedi. Tato opatfeni maji za ukol zvySovat pod-

minky pro ekonomicky riist a riist zaméstnanosti.

Bohéackova a Hrabankova (2009, s. 44) oznacuji za regiony zptisobilé Cerpat finanéni pro-
sttedky v ramci tohoto cile regiony na tirovni NUTS 2, pfi¢emz v Ceské republice se jedna
0 regiony soudrznosti, jejichz HDP na obyvatele méfeny paritou kupni sily a vypocteny na
zaklade tidaji Spolecenstvi za obdobi 2000-2002 je nizsi nez 75 % pruméru EU. Déle jsou
to staty, jejichz hruby narodni produkt HND na obyvatele je nizs§i nez 90 % priméru EU.
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V Ceské Republice pod tento cil spadaji viechny regiony soudrznosti s vyjimkou hlavniho

mesta Prahy.

Cil Konvergence je financovan z Evropského fondu pro regionélni rozvoj ERDF, Evrop-
ského socidlniho fondu ESF a Fondu soudrznosti. Celkova vynalozena Castka na cil Kon-
vergence ¢ini 283,3 mld. EUR, tedy 81,5 % z celkového rozpoctu strukturalni politiky.
Mezi financované projekty lze zaradit zlepSeni zakladni infrastruktury, podpora podnik,
vysokorychlostni pfipojeni k internetu ¢i vytvareni pracovnich pftilezitosti. (Tti cile, ©

1995)

1.1.2  Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost

Tento cil se vztahuje na regiony, které nespadaji pod cil Konvergence. Ma za tkol posilit
konkurenceschopnost a pfitazlivost regionli pro podnikatele a investory, vcetné zvySeni
zaméstnanosti. Mezi opatieni vedouci k dosazeni cile patii obdobné jako u cile Konver-
gence investice do hmotného a lidského kapitalu, rozvoj inovaci a znalostni spolecnosti,
ochrana zivotniho prostfedi a navic zvySovani dostupnosti trhu prace pro pracovni sily i
podniky, adaptace pracovnich sil a podnikli na zménéné podminky a dostupnost a rovnost

V piistupu na trh prace pro vSechny osoby.

Uzemné sem spadaji regiony na trovni NUTS 1 a 2 a také regiony, které v predchozim
programovacim obdobi byly zatazeny do cile Konvergence, ale v novém programovacim

obdobi jiz podminky pro toto zafazeni nespliiuji. V CR je to hlavni mésto Praha.

V ramci tohoto cile jsou také definovany znevyhodnéné oblasti. Bohackova a Hrabankova
(20009, s. 44-45) je definuje jako ostrovni staty zptisobilé v ramci fondu soudrznosti, horna-
té oblasti definované vnitrostatnimi pravnimi piedpisy ¢lenského statu a fidce ¢i velmi fid-
ce osidlené oblasti a oblasti, kter¢ byly do dubna 2004 vné¢j$imi hranicemi Spolecenstvi a
od té doby jimi jiz nejsou.

Tento cil je financovan z ERDF a ESF, a na jeho realizaci byla vyméfena castka 55 mld.
EUR, tedy 16 % z rozpoc¢tu strukturalni politiky. Mezi financované projekty patii rozvoj
ekologické dopravy, podpora vyzkumnych stiedisek, vysokych Skol a malych podnika,

odborna piiprava a vytvareni pracovnich ptilezitosti. (Tti cile, © 1995)

1.1.3 Cil Evropska izemni spoluprace

Cil Evropska izemni spoluprace ma za ukol posilit preshranicni spolupraci prostfednictvim

spolecnych mistnich a regionalnich iniciativ, nadnarodni spolupraci prostiednictvim opat-
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feni souvisejicich s prioritami SpoleCenstvi a také posilit meziregionalni spolupraci a vy-

ménu zkuSenosti na vhodné izemni urovni.

Do tohoto cile spadaji regiony NUTS 3 neboli kraje, které se nachazeji v blizkosti pozem-
skych hranic vnitinich i vnéjSich a podél moiskych hranic. Spadaji sem tedy vSechny regi-
ony na uzemi Ceské Republiky. (Bohagkova, Hrabankova, 2009, s. 45-47)

Cil Evropska uzemni spoluprace je financovan z ERDF. Vynalozena ¢astka na obdobi
2007-2013 ¢ini 8,7 mld. EUR, pficemz ¢erpat dotace mohou vSechny regiony na projekty
jako je spole¢né hospodareni s ptirodnimi zdroji, ochrana pted riziky ¢i zlepseni dopravni-

ho spojeni. (Tfi cile, © 1995)

Konvergence ERDF ESF Fond soudrznosti

Regionalni konkurenceschopnost
ERDF ESF

a zameéstnanost

Evropska tizemni spoluprace ERDF

Tabulka €. 1 Cile a fondy strukturalni politiky EU pro obdobi 2007-
2013 (Vlastni zpracovani dle Europa.eu, © 1995)

1.2 Principy strukturalni politiky

Strukturdlni politika a vyuzivani strukturdlnich fondl vychazi pti financovani projekti

Z principi stanovenych v nafizeni o obecnych ustanovenich o strukturalnich fondech.

Mezi dva hlavni principy patii princip partnerstvi a princip adicionality, znamy také jako

princip spolufinancovani ¢i princip komplementarity.

Princip partnerstvi je zaloZen na pfedpokladu, Ze vSichni zu€astnéni hospodaisti a socialni
partnefi se podili na fazi programovani a implementace strukturalni politiky. Je tedy zalo-
zen na spolupraci Evropské komise a ptisluSnych orgdnt na narodni, regiondlni a mistni
urovni.

Princip adicionality znamend, Ze finan¢ni prostfedky ziskdvané z Evropské unie pouze

dopliiyji, nikoliv nahrazuji finanéni prostfedky jednotlivych ¢lenskych stati. V podstaté jde

o spolufinancovani realizovanych projekt. V praxi to znamena, ze prosttedky poskytnuté
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ze zdroji Evropské unie musi byt doplnény stanovenym podilem zdroji piijemce podpory,
at’ uz se jedna o statni rozpocet, rozpocet mistni ¢i rozpocet fyzické osoby.

cvwr

mozné urovni rozhodovani, pokud je dana aroven schopna efektivné realizovat toto opat-
feni. Pokud pak nejsou ¢lenské staty schopny plnit urcité tkoly, toto plnéni piebiraji insti-

tuce Evropské unie.

Princip koncentrace zajist'uje, aby prostiedky vynakladané z fondi EU $ly pouze na takova
opatfeni, ktera jsou vyznamna pro hospodaiskou a socidlni soudrznost Evropské unie. Pro-
sttedky tedy putuji do znevyhodnénych a zaostdvajicich regiont, kde ptfindsi maximalni

uzitek.

Princip programovani znamena, Ze instituce Evropské unie usmérfiuji a monitoruji vyuzi-
vani finan¢nich prostiedki a zajist'uji, aby jejich vyuZzivani bylo v souladu s obecnymi po-
litikami Spolecenstvi a pokyny Evropské komise. Také stanovuji ¢asovy rozvrh pro alokaci
pomoci. Prostfedky fondi jsou alokovany na zakladé viceletych ¢i viceoborovych progra-

mi, nikoliv na zakladé¢ jednotlivych projektl. (About European Funds, © 2009)

Princip solidarity je hlavni myslenkou strukturalni politiky. Jeho podstatou je vzajemna
pomoc stati ruzné ekonomické a socidlni rovné. Pravidlem je, ze hospodatsky vyspélejsi
staty piispivaji do spolecného rozpoctu vice nez staty, které jsou hospodaisky slabsi. Silné

staty tedy financuji rozvoj statt slabsich.

Princip monitorovani a vyhodnocovani stanovuje prubézné sledovani a vyhodnocovani
provadénych opatteni a také vyhodnoceni celkové efektivnosti vynakladanych finan¢nich 1
veécnych prostiedkli. Hodnoceni opatieni se pak uskuteciiuje na tiech Grovnich: predbézné
(hodnoceni predpokladanych dopadi), pribézné (hodnoceni realizace) a nasledné hodno-

ceni (zhodnoceni skute¢nych pfinost). (Evropska unie a strukturalni politika, © 2008)

1.3 Nastroje strukturalni politiky EU

Strukturalni politika je napliiovana prostfednictvim fondl EU. Hlavnim tkolem fondi je
snizovat zaostalost regiond a zajistit v nich vyrovnany a udrzitelny rozvoj a to zejména
realizaci projektll v ramci rozvojovych programi stanovenych pro kazdé programovaci

obdobi.

V rozpoctovém obdobi 2007-2013 doSlo ke zjednoduSeni systému cCerpani prostredkii

strukturalni politiky EU a ke sniZeni poc¢tu néstroji ze Sesti na tfi (oproti obdobi 2000-
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2006). Evropska unie tedy disponuje tfemi hlavnimi fondy: Evropskym fondem pro regio-
nalni rozvoj (ERDF) a Evropskym socialnim fondem (ESF), oznacovanymi jako fondy

strukturalni, a Fondem koheznim.

Strukturalni fondy zajist'uji financovani zaostalych regiond, regionti znevyhodnénych, ob-
lasti fidce osidlenych atd. a proto jsou nastrojem smétujicim k finanéni podpote tizemnich

samospravnych celkii za i¢elem jejich rozvoje a snizovani disparit. (Fondy Evropské unie)

1.3.1 Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF)

Natizeni Evropského parlamentu a Rady EU €. 1080/2006 o ERDF stanovuje, ze ,, tkolem
Evropskeho fondu pro regiondlni rozvoj je pomdhat odstranovat zasadni regionalni rozdily

ve Spolecenstvi .

Vzhledem k objemu finan¢nich prostiedkl se jedna o nejveétsi ze strukturalnich fondd. Jeho
prosttedky jsou urceny pro vSechny tii cile strukturdlni politiky, ma tedy Siroky zabér a
zasahuje do mnoha oblasti, avSak nejpodstatnéjsi je modernizace a posilovani hospodar-
stvi. ERDF realizuje projekty investi¢ni (tvrdé), jako je napiiklad modernizace infrastruk-
tury, odstranovani ekologickych zatézi, rekonstrukce kulturnich pamatek ¢i vystavba infra-

struktury pro poskytovani zdravotni péce. (Fondy Evropské unie)

Aby byla provadéna opatteni financovana z ERDF Uc¢inn4 a efektivni, je nutné zabezpecit
fadnou spravu véci vefejnych a partnerstvi mezi ptisluSnymi izemnimi a socioekonomic-
kymi partnery, zejm. regionalnimi a mistnimi organy, a se vSemi dalSimi subjekty, které se
podileji na provadéni operacnich programl spolufinancovanych Evropskym fondem pro

regionalni rozvoj. (Evropska unie, 2006, s. 1)

1.3.2 Evropsky socialni fond (ESF)

Marek a Kantor (2007, s. 31) uvadi, ze ,, Evropsky socialni fond je nejstarsim strukturdlnim
fondem EU. Byl zalozen v roce 1957 diky Rimské smlouvé s cilem sniZovat nezaméstnanost
a zlepsit fungovani trhu prdace. V soucasnosti je hlavnim nastrojem socialni politiky a poli-

13

tiky zaméstnanosti.
ESF tedy podporuje aktivity v oblastech zaméstnanosti a rozvoje lidskych zdroju. Posiluje
socialni programy ¢lenskych statli, poméha rizikovym skupinam obyvatel, podporuje rovné

pfilezitosti na trhu prace a zlepSuje mobilitu pracovnich sil v rdmci EU.
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Z tohoto fondu jsou financovany neinvesticni, tzv. mekké projekty, jako napft. rekvalifika-
ce nezaméstnanych, rozvoj vzdélavacich programtl a specidlni programy pro osoby se

zdravotnim postizenim. (Fondy Evropské unie)

1.3.3 Kohezni fond

Kohezni fond byva oznacovan také jako Fond soudrznosti. Ma za kol podporovat rozvoj
chudsich stati, nikoli regionti na rozdil od strukturdlnich fondi (ERDF a ESF). Financuje
investi¢ni projekty se zamétenim na dopravni infrastrukturu, ochranu Zivotniho prostiedi,

oblast energetické u¢innosti a obnovitelnych zdroju energie.

Clenské staty opravnéné k erpani finanénich prosttedki z tohoto fondu musi splitovat dvé
kritéria a to, Ze jejich HND na obyvatele je mensi jako 90 % praiméru EU a maji sestaveny
program ke splnéni podminek hospodatského sblizovani (tzv. konvergencni program).

(Fondy Evropské unie)

1.3.4 Rozdéleni prostiredkii fondi EU mezi cile strukturalni politiky
V programovacim obdobi 2007-2013 Ceska Republika ziskala celkem 26,7 mld. EUR,
avSak pro Gspésné Cerpani musela K této ¢astce prispét cca. 4 miliardami EUR, jelikoz EU

financuje maximalné 85 % vydajl z aktivit uskute€nénych v ramei strukturalni politiky.

Konvergence 283 81,54 25,88 96,98
Regionalni

konkurenceschopnost a 54,96 15,95 419,09 1,56
zaméstnanost

Evropska tzemni
8,72 2,52 389,05 1,46
spoluprace

Celkem 347 100,00 26,69 100,00

Tabulka ¢. 2 Rozd€leni prostiedki fondt EU mezi cile strukturalni politiky v obdobi 2007-2013

(Vlastni zpracovani dle Strukturalni fondy)
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1.4 Nomenklatura izemnich statistickych jednotek

Klasifikace NUTS byla vytvofena Statistickym trfadem EU (Eurostatem) ve spolupraci
s ostatnimi organy EU za tucelem klasifikovani jednotné struktury uzemnich jednotek
v ¢lenskych zemich. Tato klasifikace se v EU vyuziva zejména pro statistické potieby a
také pro zaclenéni regionli rizné Grovné pod jednotlivé cile strukturalni politiky. Uzivatelé

statistik tak ziskavaji srovnatelné udaje o Evropské unii.

Jedna se o klasifikaci hierarchickou, kdy kazdy ¢lensky stat nejprve urcuje nejvétsi jednot-
ku NUTS 1 a poté jednotky niz§i NUTS 2 a NUTS 3. Je zde uplatitovan princip komple-
mentarity, ktery tika, ze fadoveé vyssi jednotky jsou tvotfeny urcitym poctem jednotek niz-
Sich.

Natizeni Evropského parlamentu a Rady EU ¢. 1059/2003 o zavedeni spole¢né klasifikace
uzemnich statistickych jednotek ur¢uje minimalni a maximalni hodnotu poctu obyvatel pro
ti1 zédkladni urovné NUTS regionti, ¢imZ je z hlediska poc¢tu obyvatel zajisStovana urcita

homogenita regiond. (Evropska unie, 2003, s. 1-5)

NUTS 1 3 mil. 7 mil.
NUTS 2 800 000 3 mil.
NUTS 3 150 000 800 000

Tabulka ¢. 3 Minimalni a maximalni hodnoty poctu obyvatel pro zafazeni do ptislu$né Grovné

NUTS (Vlastni zpracovani dle EUR-Lex.Europa, © 1998, s. 5)

1.5 Strategické dokumenty implementace strukturalni politiky

Po piistoupeni Ceské Republiky do EU byla vypracovana cela fada narodnich strategic-
kych programovych dokumentt, které jsou vypracovany tak, aby byly v souladu s doku-
menty Evropské unie. Tyto dokumenty pojednavaji o cilech a prioritach, kterych se dany

region, v ramci sedmiletého programovaciho obdobi, snazi dosahnout.

Realizace strukturalni politiky se fidi dokumenty na urovni evropské i narodni. Strategic-
kym dokumentem vydanym Evropskou unii a platnym pro vSechny ¢leny EU jsou Strate-
gické obecné zasady Spolecenstvi (SOZS), které vystihuji hlavni z4sady a priority struktu-
ralni politiky pro obdobi 2007-2013. SOZS byl ptijat Radou EU v roce 2006 a jako hlav-

nim obsahem jsou pravidla programovani, fizeni, kontroly a hodnoceni nové politiky
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soudrznosti a ¢tyfi specificka natizeni pro ERDF, ESF, Fond soudrznosti a Evropské sdru-
zeni pro uzemni spolupraci. Evropska komise v tomto dokumentu doporucuje, aby byly
Upiednostiiovany programy zaméiené na zlepSovani atraktivnosti mést a regiontt EU jako
mist, kam je dobré investovat, dale projekty zamétené na regionalni inovace a rist ekono-
miky zaloZzeném na znalostech, a projekty urcené pro vytvafeni vétsiho poctu kvalitngjsich

pracovnich mist.

Na narodni urovni Clenské staty sestavuji Narodni strategicky referencni ramec, Narodni

rozvojovy plan a operacni programy.

Narodni strategicky referencni ramec (NSRR) je narodni rozvojovou strategii a referenéni
nastroj pro programovani fonda. Clenska zemé si jej navrhuje sama a to za vyuziti principu
partnerstvi. NSRR je spojnici mezi evropskymi a narodnimi prioritami, nebot’ na jeho za-
kladé €lensky stat projednéva s Evropskou komisi podobu narodnich opera¢nich programd.
Marek a Kantor definuji NSRR jako dokument vychazejici z Narodniho rozvojového planu
CR, ktery predstavuje ¢eské priority a popisuje implementaci potiebnou pro efektivni vyu-
ziti unijnich prostfedkt. NSRR je rozdélen na dvé €asti- strategickd a operacni. Strategicka
¢ast konkretizuje zvolenou strategii pro vSechny cile strukturdlni politiky a operacni ¢ést
obsahuje seznam operacnich programi a castky, které piislusi kazdému z nich. (Marek,

Kantor, 2007, s. 35-39)

Narodni rozvojovy plan je nezbytny pro to, aby Clensky stat mohl Cerpat prostiedky z fon-
da EU. Stanovuje v navaznosti na uspofadani strukturalni politiky EU hlavni priority bu-
douciho vyvoje Ceské republiky, jako je napt. podnikani, lidské zdroje a feSeni regional-
nich disparit. Priority jsou dale roz¢lenény do dil€ich cili a promitnuty do konkrétnich
opera¢nich programi. Narodni rozvojovy plan obsahuje také pravidla a strategie Cerpani
prosttedkd, priority jednotlivych cild, systém koordinace strukturalni politiky a dalsi. (Je-
nicek et al., s. 114)
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Strategicke obecne zasady Spolecenstvi
Narodni rozvejovy plan

v

Narodni strategicky referencni ramec
Operaéni program XY
Priontni osa 1

'

Oblast padpory 1.1 Programova rovina

_________ 4 I
Projekty
Projektova rovina

Obréazek ¢. 1 Hierarchie strategickych programovych dokumentti na obdobi
2007-2013 v CR (Vlastni zpracovani dle Strukturalni fondy)

1.6 Operaéni programy v programovacim obdobi 2007-2013 pro CR

Pro kazdé programovaci obdobi si clenské zemé vypracovavaji operaéni programy, které
jsou schvalovany Evropskou komisi a na jejichz zdkladé mohou Eerpat prostfedky z evrop-
skych fondl. Operacni programy stanovuji, které problémové oblasti chtéji dané zem¢ resit
a ¢eho chtéji v programovacim obdobi dosdhnout. Konkrétni projekty realizované na za-
klad¢ operacnich programil tedy nejsou nahodilé, ale vybiraji a realizuji se tak, aby byly
v souladu s cili strukturalni politiky a pomahaly odstraiovat problémy popsané ve strate-
gickych dokumentech. (Operacni programy)

Cerpani dotaci z EU je tedy zaloZzeno na operaénich programech (OP), coZ jsou plany kon-
dokumenty. OP obsahuji priority a popis fizeni, finan¢nich zdroji a oblasti intervenci na
narodni 1 regionalni trovni.

Operacni programy se ¢leni na prioritni osy, v nichz jsou kvantifikovany cile a hodnoceni
ocekavaného vlivu, a oblasti podpory, které vymezuji, jaké typy projektd mohou byt pod-
pofeny z ptislu§né prioritni osy. Obsahuji také vicelety financni plan, coZ je pfedpokladana
finan¢ni suma pro kazdou prioritu, a opatieni pro realizaci, kde jdou popsany fidici organy,
monitorovaci mechanismy ¢i systém kontroly.

Operac¢ni programy lze zaclenit do dvou skupin. Prvni skupinou jsou programy tematické,
které se zaméfuji na feSeni problematiky jednotlivych oblasti ¢i sektorti, a programy regio-

nalni operujici vzdy v daném regionu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

Vlada CR piijala na zdkladé Narodniho rozvojového planu a Narodniho strategického refe-
rencniho rdmce 24 operacnich programi pro programovaci obdobi 2007-2013. Tematické
a regionalni OP spadaji pod cil 1 Konvergence, operacni programy pro Prahu pod cil 2
Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost a programy pro evropskou tzemni spolu-

praci pod cil 3 Evropska tizemni spoluprace. Jedna se o tyto programy:

e Tematické operacni programy (8): OP Podnikani a inovace, OP Vyzkum a vyvoj pro
inovace, OP Rozvoj lidskych zdroji a zaméstnanost, OP Vzdélavani pro konkurence-
schopnost, OP Zivotni prostfedi, OP Doprava, OP Technickd pomoc, Integrovany
operacni program

e Regionalni operaéni programy (7): OP Stfedni Cechy, OP Severozapad, OP Jihoza-
pad, OP Severovychod, OP Jihovychod, OP Stfedni Morava, OP Stfedni Morava

e OP pro Prahu (2): Praha-Konkurenceschopnost, Praha-Adaptabilita

e OP pro Evropskou pfeshrani¢ni spolupraci: OP Meziregionalni spoluprace, OP Nad-
narodni spoluprace, OP Pieshrani¢ni spoluprace CR-Sasko, Bavorsko, Polsko, Slo-
vensko, Rakousko, INTERACT II, ESPON 2013

V programovacim obdobi ziskala CR na realizaci operaénich programt &astku ve vysi
26,7 mld. EUR, pti¢emz nejvetsi podil z této castky jde na pokryti vydaji na splnéni cile
1 Konvergence. (Marek, Kantor, 2007, s. 39-58)

1.6.1 Organy operacnich programii

Na narodni urovni Ceska Republika definovala 4 zékladni instituce pro fizeni a koordinaci

Narodniho strategického referencniho ramce:

e Narodni orgéan pro koordinaci
e Monitorovaci vybor NSRR- Ridici a koordinaéni vybor
e Platebni a certifika¢ni organ- Narodni fond

e Auditni organ- Centralni harmonizacni jednotka pro financni kontrolu

Nérodni orgén pro koordinaci pfipravuje Narodni rozvojovy pldn a Nérodni strategicky
referencni ramec. Také vede jednani s Evropskou komisi o moznych postupech realizace
strukturalni politiky, vytvaii jednotny ramec pro fizeni, realizaci, kontrolu a monitorovani
opera¢nich programl nebo zpracovava metodiky a manudly platné pro vSechny operacni

programy. V CR je timto organem Ministerstvo pro mistni rozvoj, které zastituje viechny
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operacni programy. To také zfidilo Narodni organ pro koordinaci jako koordina¢ni a meto-
dicky organ odpovédny vladé CR za realizaci NSRR.

-----

ucasti organti zapojenych do implementace a jinych hospodarskych a socialnich partnert.
Vybor projednava a schvaluje finanéni a vécné zmény operacnich programi a koordinuje

systémova opatieni, jako je monitorovaci systém ¢i institucionalni struktury.

Platebni a certifikacni organ je odborem Narodniho fondu Ministerstva financi, ktery za-

bezpecuje pro viechny OP tok finanénich prosttedki z fondi EU do CR.

Auditni orgén provadi finan¢ni kontrolu a odpovidé za provadéni auditi k overeni Gcinné-
ho a efektivniho fungovani fidiciho a kontrolniho systému realizace podpory z fondi EU.

(Rizeni fondi EU)

1.7 Strukturalni politika v Ceské Republice v obdobi 2007-2013

Vstup Ceské Republiky do Evropské unie v roce 2004 byl spojen s moznosti ¢erpat finané-
ni prostiedky z fondl strukturdlni politiky a financovat tak projekty potfebné pro rozvoj
regionii. V programovacim obdobi 2000-2006 se CR stala tietim nejvétsim piijemcem
podpory strukturalni politiky, diky ¢emuz je povazovana tato politika za dominantni rozvo-

jovou politiku realizovanou v CR.

Pii tvorbé strukturalni politiky na obdobi 2007-2013 se proces piipravy ¢eskych progra-
movych dokumentl setkal s fadou problémi. Jednim z problémil byla volba mezi jednim
regionalnim opera¢nim programem spole¢nym pro vSechny regiony a mezi regionalni ope-
racnimi programy vytvorenymi zvlast pro kazdy region. Narodni Groveinl preferovala jeden
ROP a zastupci regionli naopak vice regionil, pfi¢emz byl odsouhlasen navrh sedmi regio-

nalnich opera¢nich programd.

Strukturalni politika pro programovaci obdobi 2007-2013 je popséana v zakladnim strate-
gickém dokumentu strukturdlni politiky a to Narodnim strategickém referenénim ramci

(NSRR).

Pro obdobi 2007-2013 je vytycen globalni cil NSRR v podobé udrzitelného rozvoje a kon-
kurenceschopnosti a také v podob& hospodaiské, socialni a izemni soudrznosti. CR se mé
stat pritazlivym mistem pro realizaci investic, praci a Zivot obyvatel a také ma usilovat o

rist zameéstnanosti a o vyvazeny a harmonicky rozvoj regiont.
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NSRR stanovila ¢tyii strategické cile: konkurenceschopna Ceskd ekonomika, oteviena,

flexibilni a soudrzna spolecnost, atraktivni prostiedi a vyvazeny rozvoj uzemi.

Byla zjednodusena uroven prioritnich os, které¢ byly formulovany piimo ve vztahu ke stra-

tegickym ciliim a napojeny na jednotlivé operacni programy, kterych bylo vytvoren 24.

Hlavnim koordinatorem strukturalni politiky zastalo ministerstvo pro mistni rozvoj, které

koordinuje politiku prostfednictvim Néarodniho orgénu pro koordinaci NSRR.

V ramci financovani operacnich programu z jednotlivych fonda byl posilen vyznam inves-
tiénich projekti financovanych z ERDF na ukor projektd neinvesti¢nich financovanych
z ESF. Opera¢ni programy S nejvyssi alokaci se staly OP Doprava, OP Zivotni prostiedi a
Regionalni OP. Nejméné prostredki ziskal OP Praha Adaptabilita (viz. graf ¢. 1).
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Graf ¢. 1 Financ¢ni alokace opera¢nich programti v obdobi 2007-2013 v mil. EUR (Vlastni
zpracovani dle Hajek a Novosak, s. 143)
Zmény ve tvorbé strukturalni politiky v programovacim obdobi 2007-2013 pfinesly celou
fadu pozitivnich zmén v rliznych oblastech véetné financovani. Pfikladem zmény tohoto
typu je systém modifikovanych plateb, ktery redukuje problém piedchoziho programova-
ciho obdobi 2000-2006 spojeny s nutnosti zajisténi dostateCnych finan¢nich prostiedkii pro

predfinancovani projekti.

Soucasn¢ byl kladen diraz na ,,posun diirazu monitoringu a hodnoceni projektii od formal-
ni kontroly chyb pri administraci projektu a prisného dodrzovani pravidel publicity sme-
rem K faktické kontrole vystupii, efektivnosti a celkovych prinosu projektii.* (Hajek, No-
vosak, 2010, s. 135-144)
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2 PRESHRANICNI SPOLUPRACE V EU, CRA SR

Spoluprace je vyznamnym prvkem v oblasti lidskych vztahti. UmozZiuje snadnéjsi a ucin-
n¢j$i dosazeni potiebnych vysledki, kterych by mnohdy bez spoluprace nebylo mozné
dosahnout. Dulezitost spoluprace se projevuje nejen v oblasti lidskych vztaht, ale i v ob-
lasti ¢innosti a komunikace nejriznéjsich subjektii. Ne vzdy je vsak tato spoluprace nejlep-
§i volbou, protoze ne vSichni partneti maji dostatek schopnosti a zdroji, které jsou zapo-
tiebi k dosazeni vyty¢eného cile. Proto musi byt zhodnoceny socialni a ekonomické fakto-
ry spoluprace a zajistén jeji uspesny prubéh, ktery nasledné vede k dosazeni stanovenych
vysledkd. Spoluprace na vefejnopravni tirovni, na rozdil od spoluprace na urovni soukro-
mopravni, ma vsak ve vétsin€ piipadi pozitivni dopad a proto se dohoda o spolupraci stava
jednim z nastrojl, ktery je vefejnou spravou pouzivan stale Castéji. Jedna se také o spolu-
praci pii realizaci regionalni a strukturalni politiky jakozto ¢innosti vedouci ke snizovani
rozdilti mezi irovnémi rozvoje jednotlivych regiont a zabezpecovani jejich harmonického
rozvoje. V soucasnosti je také zdiraziiovana nutnost spoluprace obci a jinych subjektt
nejen na narodni Grovni, ale i trovni pieshrani¢ni. (Galvasova et al., 2007, s. 9; Gray et al.,

2003, s. 216-228)

Podle ¢lanku 2 Evropské ramcové umluvy o pteshrani¢ni spolupraci mezi Izemnimi orga-
ny, série evropskych umluv €. 106, se terminem pteshrani¢ni spoluprace rozumi ,,jakékoliv
spolecné odsouhlasené akce, jejichz cilem je propagovat a podporovat dobré sousedské
vztahy mezi uzemnimi spolecenstvimi nebo urady v pravomoci dvou nebo vice smluvnich
stran, jakoz i uzavirani jakychkoliv dohod a smluv, které budou nezbytné pro dosazZeni
uvedenych cilii. Preshranicni spoluprdace bude probihat v ramci pravomoci jednotlivych
uzemnich spolecenstvi nebo uradii, jez jsou stanoveny pravnimi normami jednotlivych sta-

.

Eva G. Heidbreder (2011, s. 103) definuje pfeshrani¢ni spolupraci jako distribu¢ni politiku,
ktera poskytuje finan¢ni prostfedky piihrani¢nim regionlim spadajicich pod Evropskou
unii. Pfeshrani¢ni spoluprace jakoZto distribu¢ni politika vznikla jesté pfed rozSifovanim
EU o nové Clenské staty a proto po pfistupu novych Clenskych stath a zruSeni vnitinich
hranic bylo nutné béhem vyvoje této spoluprace pozméiovat jeji cile a také zapojit Evrop-

skou komisi do jeji realizace.

Preshrani¢ni regiony na zéklad¢ jim svéfenych kompetenci realizuji pfeshrani¢ni spolupra-

Cci v oblasti ekonomické, kulturni a environmentalni. Do této spoluprace se snazi aktivné
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zapojovat diive marginalni a okrajové ptihranicni regiony, které se diky pfeshrani¢ni spo-

lupraci méni na regiony ustiedni a dynamické. (Hooper, Kramsch, 2004, s. 3)

2.1 Historicky vyvoj preshrani¢ni spoluprace v EU

V 19. a 20. stoleti se vyvinula struktura evropskych statt, z nichz vétsina existuje dodnes.
Kvuli strachu z vojenskych intervenci vSak vznikaly nepfirozené hranice téchto statl, coz
vedlo ke vzniku velmi slabé osidlenych ptihrani¢nich oblasti, které patiily k perifernim,
strukturalné slabym oblastem s omezenym dopravnim spojenim a hospodatstvim. Odlisna
politika na obou stranach hranice, pfedevsim v oblasti spravy, dani, prava, hospodarstvi a
kultury, mé¢la za nasledek pfeménu statnich hranic v bariéry mezi staty. Toto negativné

ovlivnilo ochotu statii spolupracovat a navazovat vzajemné kontakty.

Pro ptekonani piekazek vzajemné spoluprace se jiz v 50. letech 20. stoleti zastupci mnoha
evropskych ptihrani¢nich oblasti spojili, aby projednali odstranéni hrani¢nich bariér a
moznosti pieshrani¢ni spoluprace. Cilem bylo napft. zlepSeni zivotni Grovné, trvalé zajiste-
ni miru ¢i odstranéni faktoru, které vedly k rozdéleni lidi v sousedicich ptihrani¢nich regi-
onech. Pro tento zasadni krok ve vyvoji pfeshrani¢ni spoluprace vSak nemély staty dosta-
tecné zakonné a administrativni kompetence a proto byly zalozeny komunalni/regionalni
svazy na obou stranach hranice na zaklad¢ pfislusného narodniho prava. Tyto svazy reali-
zovaly spolecné zajmy a pieshrani¢ni spolupraci, mnohdy se spojily v pieshrani¢ni za-
stfeSujici svaz (Euregios) a od roku 1960 zaméfily svou ¢innost na zlepsSeni socialné kul-
turni a ekonomické situace obyvatel a odstranéni hrani¢nich bariér. Od 70. let 20. stol.
uskutecniuji pfihrani¢ni a preshraniéni regiony politiku pfeshrani¢ni spoluprace stale Castéji
a to zejména diky sdruzeni Evropské piihrani¢ni regiony (AGEQG), zaloZzeném roku 1971

na popud Rady Evropy. (Prakticky prtivodce pro pieshraniéni spolupraci, © 2010)

Ukolem AGEG je upozoriiovat pifhraniéni regiony na jejich problémy a piileZitosti, inici-
ovat a koordinovat meziregionalni spolupraci v celé Evropé a podporovat vyménu zkuse-
nosti a znalosti s cilem identifikovat spole¢né zajmy. AGEG dale organizuje akce, které se
zamétuji na feseni preshrani¢nich problémd, informuje evropské politické organy a veiej-
nost o otdzkach pieshrani¢ni spoluprace, zada o finan¢ni prostiedky a realizuje projekty.

(Aims and Tasks of AEBR, © 2010)

Na konci 80. let 20. stoleti se staly statni hranice vice volnymi, a to diky zavedeni jednot-

ného evropského trhu a demokratickému vyvoji ve stfedni a vychodni Evropé. Zacaly
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vznikat pfihrani¢ni a pfeshrani¢ni regiony ptipojujici se k AGEG, a také se objevily nové
formy spoluprace, jako napf. stavba mostu mezi Francii a Velkou Britanii ¢i mezi Dan-
skem a Svédskem. Doslo k otevieni hranic, ¢imZ se obratila pozornost k pietrvavajicim
problémtim a proto, aby byl naplnén cil ,,integrace Evropy*, byla vyzadovana specialni
politika pro odstranéni problémti na hranicich a vznik nasledujicich iniciativ. (Prakticky

pruvodce pro pieshraniéni spolupraci, © 2010)

Usnesenim Evropského parlamentu v roce 1995 vznikl program pieshrani¢ni spoluprace
CBC Phare (Phare Cross Border Cooperation Programme), ktery je ur¢en pro kandidatské
zem¢ sousedicimi s ¢lenskymi zemémi EU. Oproti tomu pro ¢lenské staty jiz program pie-

shrani¢ni spoluprace existoval, jednalo se o Iniciativu INTERREG (pfijata v roce 1990).

,, Nastroj Phare CBC byl zaméren na posileni preshranicni spoluprace v oblastech na vnéj-
Sich hranicich EU. Jeho hlavnim cilem bylo pripravit kandidatské staty na cerpani financ-
nich prostredkii ze strukturalnich fondii, resp. na nasledny prechod z tohoto predstruktu-
rdlntho ndstroje k realizaci Iniciativy INTERREG.“ V CR byl nejvice vyuzivan na hrani-

cich se starymi ¢lenskymi staty, Némeckem a Rakouskem. (Dockal et al., 2005, s. 29)

2.1.1 Iniciativa INTERREG
INTERREG |

V cervenci 1990 byla oficidlné zahajena Iniciativa INTERREG, ktera byla tvofena 31 pro-
gramy pieshrani¢ni spoluprace na vnitinich i vné&jSich hranicich EU vedouci k realizaci
2500 projektt v letech 1991-1993. I pies pomérné omezeny rozpocet (1,082 mil. EUR) se

stala tato iniciativa zakladem evropské integrace.

INTERREG I se zaméfil na podporu téchto oblasti: malé a sttedni podniky, cestovni ruch a
pobyty na farmach, rozvoj venkova, dopravni infrastruktura, zaméestnanost a Zivotni pro-

stiedi.

Inovativni odnozi Iniciativy byl program ECOS, financovan Evropskou komisi, na podpo-
ru meziregiondlni spoluprdce mezi mistnimi orgény, a program Pacte, financovan Evrop-
skym parlamentem, podporujici meziregionalni spolupréci v ramci EU. (INTERREG 1, ©
2007)
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INTERREG II

Iniciativa Spolecenstvi INTERREG II probihala v letech 1994-1999. Spoluprace v ramci
Evropské unie dostala novy rozmér. Nadale se nejednalo pouze o pteshranicni spolupraci

zahrnujici 59 programii, ale nove také o spolupraci nadnarodni.
INTERREG IIA (pteshrani¢ni spoluprace) oteviel nové oblasti podpory: vzdélavani, zdra-
vi, medialni sluzby a jazykové vzdélani.

INTERREG IIB (nadnérodni spoluprace) byl pokracovanim byvalé Iniciativy REGEN
(1989-1993) a byl zaméfen na dokonéeni a integraci energetickych siti v Recku, a dale
integraci mezi Reckem a Italii, a mezi Spanélskem a Portugalskem. Bylo zde podpoieno

455 projektu.

INTERREG IIC (nadnarodni spoluprace) zahrnoval 7 obecnych programt, 2 programy na
prevenci pfed povodnémi a 4 programy na prevenci proti suchu. (INTERREG II, © 2007)

INTERREG 11

INTERREG III probéhl v programovacim obdobi 2000-2006.

Cilem INTERREG IIIA byl rozvoj pfeshrani¢ni spolupriace mezi ¢lenskymi staity EU a
jejich piimo sousedicimi regiony s cilem odstranit negativni efekty statnich hranic na roz-
voj Uzemi.

INTERREG I11B podporoval harmonicky uzemni rozvoj a rozvoj regionalni spoluprace ve
stanovenych velkych Gizemnich celcich, a to zeyména spolupraci ustfednich, regionalnich a
mistnich organti. CR patiila do prostoru CADSES (Stfedoevropské, Jadranské, Podunajské

a Jihovychodni evropské uzemi).

INTERREG I1IC byl meziregionalni spolupraci a vyménou zkusenosti pii feseni spolec-
nych problémi mezi regiony EU, které spolu pifimo nesousedily. (Dockal et al., 2005, s.
30-31)

2.1.2 Iniciativa Phare

Iniciativa Phare vznikla jako pomoc Polsku a Mad’arsku v roce 1989. Cilem bylo poskyt-
nout témto zemim hospodaiskou pomoc, kterd jim méla pomoci pii reformé politickych
systémull. Pozd¢&ji se tato iniciativa rozsifila 1 do dalSich zemi stfedni a vychodni Evropy.
Zem¢ tak pfijimaly rizné formy investi¢ni podpory a technické pomoci v kli¢ovych odvét-

vich jako primysl ¢i Zivotni prostfedi. (PHARE-Programm, © 2013)
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Phare tedy financovala projekty, které poméhaly pieklenout hospodaiskou a politickou
propast mezi zemémi byvalého vychodniho bloku a zapadni Evropy. V roce 1997 probéhla
reforma systému poskytovani financni a technické pomoci z iniciativy Phare, kterd se nové
zaméfila na ptipravu kandidatskych zemi na ¢lenstvi v EU. Od roku 1998 se tedy pomoc

EU zaméfuje na plnéni stanovenych priorit pro vstup do EU.
Program Phare se Clenil do ¢tyi kategorii:

e Nadrodni programy Phare- obsahovaly projekty piimo zamétené na pripravu kandi-
datskych zemi na &lenstvi v EU. V CR se jedna zejm. o projekty pro statni spravu,
které napomahaji implementaci acquis communautaire a investicni projekty
Vv oblasti hospodaiské a socialni soudrznosti, které slouzily k hodnoceni budouci
ucasti ve strukturdlnich fondech.

e Programy Preshranicni spoluprdace Phare-CBC- slouzily pro piipravu na ucast v
Iniciativé INTERREG 111, projekty byly investi¢niho charakteru a realizovaly se v
ptihrani¢nich regionech, kde mély pieshrani¢ni dosah.

e  Mnohonarodni programy — jsou ptipravované Evropskou komisi a implementovany
v kandidatskych zemich

e Mnohonarodni programy implementované Evropskou komisi

Po rozsifeni Evropské unie v roce 2004 byl program Phare o dva roky pozdé&ji ukoncen.
(Phare)

2.1.3 Iniciativy a programy EU podporujici pieshrani¢ni spolupraci

Od roku 1990 podporuje Evropska unie pieshrani¢ni spolupraci mnozstvim programd, ini-
ciativ a projekti. Prvni iniciativou je jiz vySe zminéna Iniciativa INTERREG, ktera zapo-
¢ala svou ¢innost v roce 1990. V roce 1994 nasledoval program Phare CBC zamétujici se

na preshrani¢ni spolupraci regioni ve stfedni Evropé.

Mezi dalsi, méné rozvinuté nastroje preshrani¢ni spoluprace, patii projekt TACIS CBC,
MEDA a CARDS.

TACIS CBC

TACIS CBC ma pravni zaklad v Natizeni rady ¢. 99/2000 o poskytovani pomoci ¢lenskym
statim ve vychodni Evropé a stfedni Asii. Jedna se o program, ktery byl zaméfen na po-
skytovani pomoci Bélorusku, Rusku, Moldavii a Ukrajin€, a to pomoci pfi realizaci pre-

shrani¢ni spoluprace. TASIC CBC definoval pieshrani¢ni spolupraci jako pomoc pohra-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

ni¢nim regiontim pii prekonavani jejich specifickych problémi rozvoje nebo jako urychle-
ni transformacéniho procesu v ¢lenskych zemich vedouciho ke snizeni pteshrani¢nich rizik
v ramci zivotniho prostfedi. Pomoc byla omezena do tii oblasti: rozvoj infrastruktury,
ochrana Zivotniho prostfedi a podpora soukromého sektoru a pomoc pii hospodarském

vyvoji. (TACIS Cross Border Coordination, © 1995)
MEDA

MEDA se fidil Nafizenim Rady (ES) ¢. 1488/1996 o finan¢nich a technickych doprovod-
nych opatienich. Jednalo se o technickou a finan¢ni spolupréci podporujici nekteré piihra-
ni¢ni regiony neclenskych zemi EU v oblasti Sttedomofi (napt. Izrael, Jordansko, Tunisko,
Syrie, Maroko). Ukolem bylo zajisténi politické stability a demokracie, vytvoreni zény
volného obchodu, rozvoj hospodatské a socialni spoluprace, rozvoj soukromého sektoru ¢i
socio-ekonomicky rozvoj. Pomoc se zaméfovala také na regionalni a pieshrani¢ni spolu-
praci mezi sttedomotskymi partnery a mezi nimi a ¢lenskymi staty EU. (MEDA program-

me, © 1995)
CARDS

CARDS se fidil Natizenim Rady (ES) ¢. 2666/2000 o pomoci pro Albanii, Bosnu a Herce-
govinu, Chorvatsko, Svazovou republiku Jugoslavii a Byvalou jugoslavskou republiku
Makedonii. Cilem CARDS byla co nejuplngjsi integrace a stabilizace téchto balkanskych
zemi do politického a hospodarského ramce Evropy. Pomoc byla zaméfena na vytvareni
legislativniho, institucionalniho, hospodatského a socidlniho rdmce a na podporu trzniho
hospodafstvi s ohledem na priority dohodnuté s t€émito staty. Zakladnim poZadavkem pro
provadeéni tohoto natizeni a podminkou pro narok na pomoc bylo to, ze staty musi mit Gctu

k zasadam demokracie, pravnimu statu, lidskym pravim a zakladnim svobodam a praviim

mensin. (Evropska unie, 2000, s. 1)

2.2 Principy preshranicni spoluprace v EU

Mezi principy preshrani¢ni spoluprace fadime princip partnerstvi, princip subsidiarity,
princip existence preshrani¢ni rozvojové koncepce nebo strategie, a princip spole¢né struk-

tury na regionalni urovni.

Do principu partnerstvi mizeme zatadit partnerstvi na vertikdlni trovni, které definuje
vztah mezi Grovni EU, narodni Grovni a Grovni regiondlni, a partnerstvi na horizontalni

urovni predstavujici vztah mezi partnery po obou strandch hranice.
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Princip subsidiarity fika, ze ptreshrani¢ni spoluprace je ti€inna a efektivni tam, kde iniciati-
vu pfevezmou aktéii regionalni nebo mistni. Uplatituje se zde princip ,,zdola nahoru®, kdy
dochazi k posilovani regionalnich a mistnich instituci, u nichz se predpoklada znalost pro-

sttedi a problémil a jejich flexibilita.

Rozvojové koncepce a strategie maji za tikol poskytnout informace a analyzy pro integro-
vany a dlouhodoby pfistup definujici cile a priority rozvoje, Vv jejichZ ramci se mohou rea-

lizovat jednotlivé projekty.

Struktury na regionalni irovni zabezpecuji fungovani pteshrani¢ni spoluprace. Jedna se o
struktury pfechodné (fora, sité) a stalé (euroregiony, pracovni spolecenstvi, institucionalni
organizace). Budovani struktur musi probihat co nejblize obaniim, musi se fidit principem
subsidiarity a partnerstvi a musi zapojit do realizace preshrani¢ni spoluprace také mistni

politiky. (Pfeshrani¢ni spoluprace v EU, © 2006)

2.3 Formy preshrani¢ni spoluprace v EU

Spoluprace probihd na nékolika urovnich. Jedné se o spolupraci vladnich komisi a komisi
pro izemni planovani, nebo spolupréci na regionalni ¢i lokalni Grovni ve formé pieshra-
ni¢nich euroregiont, nebo jde o spolupraci seskupeni s podobnou strukturou jako euroregi-

ony.
Pii spolupréci pfes narodni hranice je nutno rozliSovat nasledujici druhy spoluprace:

e preshranicni spoluprace
e transnarodni spoluprace

e interregionalni spolupréace

Pteshrani¢ni spoluprace je pifima sousedska spoluprace regiondlnich a mistnich instanci
podél hranice ve vSech oblastech Zivota a pfi zapojeni vSech aktért. Jedna se o ¢innost or-

ganizovanou, ktera jiz existuje déle a proto ma také urcité tradice.

Transnarodni spoluprace je spoluprace mezi staty, ptipadné¢ mezi staty za ucasti regiont,
Jiz pfedmétem je jedno odborné téma, které se vztahuje na velkéd souvisejici tzemi. Tato
spoluprace se vyznacuje nizkou organizovanosti, av§ak existuji ur¢ité snahy v ramci mezi-

narodnich organizaci, jako je napt. Evropska rada.

Interregiondlni spoluprace se uskuteciiuje mezi regionalnimi a mistnimi institucemi pre-

vazné v jednotlivych sektorech a s vybranymi aktéry. Organizace dosud neni v popiedi,
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protoze zatim neexistuje dlouha tradice. K propojeni dochédzi v rdmci Shromazdéni evrop-
skych regionti nebo také Konference evropskych pobieznich regiont. (Prakticky priivodce

pro pieshrani¢ni spolupraci, © 2010)

2.4 Struktury podporujici preshrani¢ni spolupraci v EU

S vétsi intenzitou preshranicnich kontaktl roste potieba tuto spolupraci systematicky fidit a
rozvijet. To vede k vytvareni struktur podporujicich pfeshrani¢ni spolupraci, které piedsta-
vuji uréity krok ke stalosti a dlouhodobosti spoluprace. Vytvorena struktura zajistuje efek-
tivni fizeni preshrani¢ni spoluprace, poskytuje provozni servis spolupracujicim subjektim,
které ji zalozily, koordinuje spolupraci a poskytuje ji nové impulzy. Poskytuje rovnéz po-

radenstvi a asistenci pii projektové ptiprave.

V Evropé existuje velké mnozstvi struktur, jejichZ spoleénym znakem je rtiznorodost zpl-
sobend ruznymi kulturami, charakterem hranic, historickymi, hospodéiskymi ¢i socialnimi
souvislostmi. Struktury jsou také ovlivnény charakterem statni spravy ¢i pravnim prostie-

dim.

Asociace evropskych hrani¢nich regionii vytvofila nasledujici typologii multifunkénich

struktur. Definovala tak tfi zakladni typy struktur:

e curoregiony a podobné struktury

e pracovni spolecenstvi a dalsi subjekty bez pravni subjektivity

e struktury specifické pro INTERREG a dalsi programy EU. (Postolka, Branda,
2009, s. 4)

2.5 Euroregiony

Mnohé pieshrani¢ni struktury maji podobu euroregioni. Toto oznaceni pouziva mnoho
subjektl, které se vSak 1isi pravni formou ¢i organizaci. Piesto vykazuji mnoho spolecnych
charakteristik: jsou stalé, maji oddélenou identitu od svych Clend, maji vlastni administra-

tivu, technické a finan¢ni zdroje a také vlastni vnitini systém rozhodovani.

Euroregiony jsou nejvyspélejsi formou struktur ptfeshrani¢ni spoluprace. Jejich cilem je
podporovat spole¢né z4jmy, kterymi je v obecné rovin€ spolecny rozvoj uzemi a zvySeni
kvality zivota obyvatel v ném.

Euroregiony jsou casto geograficky vymezeny rozsahem socio-ekonomickych interakci a

nejen administrativnimi jednotkami. Nevznikaji jako novy stupefl samospravy, ale spise
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slouzi jako koordinacni organy zprostiedkujici kontakty, které rozviji spolupraci v ramci
kompetenci jednotlivych tcastnikli spoluprace, kterymi jsou vétSinou mistni a regiondlni

organy.

(Postolka, Branda, 2009, s. 4-5)

2.5.1 Euroregiony v Ceské Republice

Euroregiony v Ceské Republice vznikaly v priib&hu deseti let od konce roku 1991 do roku
2002. Jako prvni vznikaly euroregiony na Cesko-némeckych hranicich. V roce 1991 byl
zalozen prvni euroregion Nisa, roku 1992 byl zaloZen euroregion Labe a Krusnohoii,
v roce 1993 euroregiony Egrensis a Sumava a béhem let 1996-1998 vznikly euroregiony
na ¢esko-polské hranici (Glacensis, Pradéd, Tésinské Slezsko a Silesia). V letech 1999-
2002 pak vznikly euroregiony na Cesko-slovenské a Cesko-rakouské hranici (Pomoravi,

Beskydy, Bilé Karpaty, Silva Nortica). Celkem tedy v CR existuje 13 euroregiontl.

Obrazek ¢&. 2 Rozmisténi Euroregiontl v Ceské republice (Cesky statisticky tifad)

Ceské euroregiony, s vyjimkou euroregionu Bilé Karpaty, ktery je zaregistrovan na Slo-
vensku, nemaji pravni subjektivitu. Jsou tedy zaloZeny na modelu ,,dvoj¢at”, coz znamena,
Ze pravni subjektivitu maji jen jednotlivé narodni ¢asti, které spolu na zékladé dohody spo-
lupracuji a vytvari tak euroregion. Tyto narodni ¢asti maji pravni formu zajmového sdru-

Zeni pravnickych osob.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

Vétsina euroregiont o kroku ke spole¢né pravni subjektivité uvazuje, i kdyz mira aktual-
nosti a zavaznosti uvah se u jednotlivych euroregioni lisi. Nékteré euroregiony na tomto

kroku jiz pracuji, jiné zase stale zvazuji jeho piinosy a naklady.

Euroregiony v Ceské Republice jsou rtiznorodé jak ve své velikosti, tak také v rozsahu své
¢innosti. VSechny euroregiony spravuji Fond malych projekti v rdmeci pieshrani¢ni spolu-
prace. Aktivngj$i euroregiony rovnéz rozviji praci pracovnich skupin, v jejichz ramci se
uskutecnuje spoluprace expertli z obou stran hranic. Dochazi také ke vzajemné informova-
nosti a koordinaci Cinnosti a realizaci spolecnych projekti. Nékteré euroregiony rovnéz
rozviji ¢innost v oblasti poradenské pii zpracovani projekti zejména pro ¢lenské obce a
také realizuji vlastni projekty. (Pfeshrani¢ni spoluprace, euroregiony a Euroregion Nisa, ©

2009)

2.6 Spoluprace obci

Strukturalni a regionalni politika, ktera usiluje o snizovani rozdilti mezi jednotlivymi regi-

ony a zabezpecuje jejich harmonicky rozvoj, vyzaduje i spolupraci obci.

Spoluprace obci se tak stava dilezitym faktorem rozvoje, pficemz se predpoklada, ze
k rozvoji prispiva takova spoluprace, ktera je ticelna a efektivni a ma pozitivni dopad na
rozvoj daného tizemi. Jde o hledani vhodnych zdroji vnitinich i vné&jSich, protoze jsou to
pravé zejména finan¢ni zdroje, které obcim chybi pro to, aby mohly dostate¢né pecovat o

rozvoj Uzemi a zabezpecovani vetfejnych statkl a sluzeb.

Po vstupu CR do Evropské unie se obcim oteviely Siroké moznosti pro &erpani dotaci
k realizaci rozvojovych zaméru obci, soucasné vSak narostly naroky na realizaci takovych
projektd. Jejich pfiprava totiz vyZaduje vetSi mnozstvi prosttedkli na spolufinancovani i
rozvinuti Uzké spoluprace vice subjektil, coz mélo za nasledek prudky nartst zakladani
dobrovolnych svazkl obci, oznaCovanych nej€astéji pojmem mikroregion. (Formy spolu-

prace obci, © 2014)

Problematiku obci upravuje zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich (§ 46), ktery tika, Ze obce mo-
hou pfi vykonu samostatné plisobnosti vzajemné spolupracovat a to tfemi nasledujicimi

zpusoby:

e na zdklad¢ smlouvy uzaviené ke splnéni konkrétniho tkolu
e na zdklad¢ smlouvy o vytvoteni dobrovolného svazku obci (mikroregionu)

e zakladanim pravnickych osob podle zvlastniho zakona dvéma nebo vice obcemi.
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Mezi zakladni formy spoluprace obci fadime:

e meziobecni spolupraci na regionalni trovni: Dobrovolny svazek obci, Spole¢na
prévnické osoba, Smlouva ke splnéni konkrétniho ukolu

e spoluprace obci se subjekty v izemi: Mistni ak¢éni skupina, Mistni agenda 21, Pub-
lic-private-partnership, Zajmové sdruzeni pravnickych osob

e narodni struktury spoluprace obci: Narodni sit’ zdravych mést, Svaz mést a obci CR

e spoluprace s obcemi jinych statii: Pieshrani¢ni impulzni centra, Euroregiony, Part-

nerska mésta a obce. (Formy spoluprace obci, © 2014)

2.6.1 Mikroregion

Ryglova, Burian a Vajénerova (2011, s. 40) pojimaji mikroregion spiSe za pojem geogra-
ficky, nebot’ se nekryje s Zddnym oficidlnim administrativnim ¢lenénim zem¢. Mikroregion
pak definuji jako tizemi, jeZ je tvofeno spravnimi obvody nékolika obci, které se sdruzuji
za ucelem dosazeni spolecného cile. Jedna se o pomérné malé izemi vymezené piirodnim
reliéfem krajiny nebo historicky danymi oblastmi, jako jsou napf. chrdnéné krajinné oblas-

ti. Formalné se pak jedné o dobrovolny svazek obci podle zakona 128/2000 Sb., o obcich.

Typickym znakem mikroregionu je jeho zalozeni z vlastni iniciativy obci, které jej tvori.
Mikroregiony vznikaji obvykle pro tizemné ucelenou oblast, vymezenou ptirodnimi, tech-
nickymi, kulturnimi ¢i historickymi hranicemi.

Svazek obci mliZze spolecné vykondvat pouze nalezitosti spadajici do samostatné pisobnos-
ti obci a také Cinnosti pro ochranu a prosazovani spolecnych z4jmu obci. Takto chapané
svazky obci-mikroregiony spolupracuji dlouhodobé a vétSinou vytvareji strategické doku-

menty na rozvoj svého tizemi. (Formy spoluprace obci, © 2014)

Mikroregion je pravnickou osobou hospodatici s majetkem, ktery ze svého majetku vlozi-

ly do svazku ¢lenské obce a majetkem ziskanym z vlastni ¢innosti.

V Ceské Republice vznikaji mikroregiony zejména za uéelem ziskani spole&né podpory
pro Cerpani prostfedkl ze statnich fonda a fondi EU. Ty jsou pak vyuzity na spole¢né pro-
jekty v oblasti $kolstvi, cestovniho ruchu, ochrany Zivotniho prostiedi, dopravy, vefejného
potadku a dalsich. V soucasnosti je v Ceské Republice zaloZeno pies 550 mikroregiond.

(Dobrovolné svazky obci)
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2.6.2 Preshrani¢ni spoluprace obci

Zakon ¢&. 128/2000 Sb., o obcich v § 55 stanovuje, ze obce Ceské Republiky mohou spolu-
pracovat s obcemi jinych stati a uzavirat s nimi smlouvu o vzajemné spolupraci. Tento para-
graf plati také pro dobrovolné svazky obci, avSak predmétem spoluprace musi byt pouze ta

¢innost, ktera je uvedena ve stanovach mikroregionu.

Smlouva o spolupraci musi mit pisemnou podobu, a aby byla platna, musi ji schvalit zastupi-
telstvo obce. Obsahem smlouvy jsou nazvy a sidla ucastniki smlouvy, piedmét spoluprace a
zpusob jejiho financovani, organy a zptsob jejich ustavovani a doba, na kterou se smlouva

uzavira.

Na zéklad¢ smlouvy o spolupraci mize vzniknout pravnicka osoba, ale to jen, pokud to dovo-
luje Parlamentem schvéalend a vyhla$ena mezinarodni smlouva, kterou je Ceské republika vé-
zana. Takovato smlouva o spolupréci pak podléha souhlasu Ministerstva vnitra po ptedchozim

projednani s Ministrem zahrani¢nich véci.

Pteshranicni spoluprace obci se uskuteciiuje ve tiech formach. Prvni formou jsou jiz zmi-

néné euroregiony, druhou ptreshrani¢ni impulzni centra a tieti partnerskd mésta a obce.

Pfeshrani¢ni impulzni centra

Tato centra jsou evropskym pilotnim projektem pieshrani¢ni spoluprace regionti podél
ptihrani¢nich oblasti Dolniho Rakouska, Ceské Republiky, Slovenska a Mad'arska, pfi-
¢emz pomahaji pfekonavat hranice, a to jak technické, tak spolecenské. (Formy spoluprace

obci, © 2014)

Myslenka zakladani impulznich center se zrodila v Rakousku, kde také zacala vznikat prv-

ni ptsobiste. Cilem bylo vybudovat sit’ center podél celé hranice.

Podél hranice Rakouska existuje jiz deset impulznich center, kterd nabizi podnéty a podpo-
ru realizace preshrani¢nich projekti a kazdodennich aktivit. V roce 2003 byl podpoten
z fondu Phare CBC vznik tfi center na ¢eskych hranicich jako partnerskych zatizeni k cent-
ram v Rakousku. Nyni existuje v CR pét impulznich center: Ceské Velenice, Nové Hrady,

Nova Bystfice, Slavonice a Tel¢. (Jak vznikla pteshrani¢ni IC, © 2011)

Partnerska mésta a obce

Partnerska spoluprace neboli town-twinning je forma dlouhodobé spoluprace mezi samo-
spravami, spoc¢ivajici v pravidelném setkavani zastupcti mést a jejich obcanii. Spoluprace

je vétsinou podlozena oficidlnim dokumentem v podobé partnerské smlouvy.
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Tato spoluprace je pfirozenym nastrojem mezindrodni spoluprace mést a obci a jako tako-
va slouzi nejen jako zivy mezikulturni dialog mezi béznymi obc¢any, ale také jako néstroj
pro piekonavani piedsudkli mezi narody, pro ucast na veiejném zivoté ¢i integraci EU. Ma
velky vyznam pro vyménu zkuSenosti v nejriiznéjSich oblastech tykajicich se obci a také
pro podporu podnikateli na obou stranach spoluprace a jejich vzajemnych ekonomickych

vazeb.

Town-twinning je jedine¢ny tim, Ze zapojuje vSechny skupiny obc¢ant, bez ohledu na po-
hlavi ¢i vek, a tim dochazi k posilovani ob¢anské zodpovédnosti a zapojeni ob¢ant do Zi-

vota mistni komunity. (Co je partnerstvi mést neboli town-twinning?, © 2014)

2.7 Preshrani¢ni spoluprace Ceské Republiky

Operacni programy pieshrani¢ni spoluprace spadaji do cile 3 Evropské Gizemni spoluprace
a jsou zamé&feny na podporu hospodarské a socidlni integrace piihrani¢nich izemi CR pro-
sttednictvim odstranovani pretrvavajicich bariér a posilovani jejich rozvojového potencia-

lu. (Jeni¢ek et al., 2010, s. 117)

Tyto operacni programy se tykaji vZdy hrani¢nich regiontt NUTS III, které spolupracuji se
sousedicimi regiony v jiném clenském statu. Jsou to dokumenty spravované samostatnymi
fidicimi orgéany, které se zaméfuji na témata jako spoleCny rozvoj, zlepSeni piistupu
Kk informaénim a komunika¢nim technologiim, vyzkum a vyvoj, vzdélavani, inovace, bu-
dovani cisticek odpadnich vod, turistickych stezek, zfizovani turistickych informacnich

center nebo rozvoj mezilidskych vztaht. (Evropska tuzemni spoluprace)

V programovém obdobi 2007-2013 funguje v CR pét operaénich programi pieshrani¢ni

spolupréce:

e  OP Pfeshranié¢ni spoluprace CR - Sasko

e  OP Pfeshrani¢ni spoluprace CR - Bavorsko
e  OP Pfeshrani¢ni spoluprace CR - Rakousko
e OP Pieshrani¢ni spoluprace CR - Slovensko

e  OP Pfeshranié¢ni spoluprace CR — Polsko. (Jeni¢ek et al., 2010, s. 117)
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2.8 OP Preshrani¢ni spoluprace Ceska Republika — Slovenska republika
2007-13

Operaéni program pieshraniéni spoluprace CR-SR byl dne 21. prosince 2007 schvalen Ev-

ropskou Komisi (rozhodnuti ¢. K (2007)6604) a je v plném rozsahu zavazny pro ob¢ stra-
ny.

Uzemi podporované timto programem je tvofeno spravnimi regiony na trovni NUTS III.
Na ceskych hranicich se jedné o kraj Jihomoravsky, Zlinsky, Moravskoslezsky, a na slo-
venskych hranicich je to kraj Zilinsky, Trenéiansky a Trnavsky. Obecné je program uréen

pro subjekty vetejnopravniho a neziskového charakteru.
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Obrazek ¢. 3 Kraje spolupracujici v OP Pfeshraniéni spoluprace CR-SR (Cil 3, © 2008)
S rozpoctem 92,7 mil. EUR z prostfedkti Evropského fondu pro regionalni rozvoj program
podporuje spoleensko-kulturni a hospodaisky rozvoj, tzemni dostupnost a Zivotni pro-
stiedi v Cesko-slovenském piihrani¢i a také usiluje o to, aby statni hranice nebyly prekaz-
kou rovnomérného rozvoje a integrace evropského uzemi. Globalnim cilem operac¢niho

programu je riist vzdjemné provazanosti a sblizovani preshrani¢nich regiont.

Celkova ¢astka 92,7 mil. EUR je doplnéna ¢astkou 16,37 mil. EUR z ¢eskych a sloven-

skych narodnich zdroji, protoze projekty jsou financované Evropskou unii pouze do ma-
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ximalni vyse 85% nékladl. Ridicim orgdnem na ceské strané je Ministerstvo pro mistni

rozvoj, na slovenské stran¢ je to Ministerstvo vystavby a regionalného rozvoja SR.

Slovensky fidici organ vyhlasil dne 14.4.2008 prabéznou vyzvu na predkladani zadosti o
poskytnuti dotaci. Realizovany projekt musi mit pieshrani¢ni dopad a musi zahrnovat pfi-
jemce z obou zemi, ktefi jsou zastoupeni alesponn dvéma z téchto zptisobi: spole¢na pii-
prava, spolecné provadéni, spole¢né vyuzivani pracovnikli nebo spolecné financovani.
Jedna se o mensi projekty na regionalni urovni v piihrani¢nich oblastech, které ptispivaji

k naplnéni celkového cile programu. (O programe 2007-2013, © 2008 )

2.8.1 Prioritni osy OPPS CR-SR

Vzhledem na rozmanitost a specifi¢nost ¢esko-slovenského piihraniéniho Gzemi, které ma
velky potencial pro rozvoj spolecenskokulturni a hospodaiské spoluprace a také dobré
podminky pro turismus, Zivotni prostfedi a dopravni infrastrukturu, byly vzhledem na ob-
jem alokovanych finan¢nich prosttedktl vytvoteny dvé rozvojové prioritni osy regionu a

jedna prioritni osa na zabezpeceni, fizeni a kontrolu tohoto opera¢niho programu.

Podpora je poskytovana ve formé nendvratné financni vypomoci a pro ziskani podpory je

nutné, jak jiz bylo zminéno, prokéazat preshrani¢ni dopad projektu.

Tento operacni program tedy zahrnuje 3 prioritni osy rozdélujici program na celky specifi-

kujici, jaké typy projektit mohou byt v rdmci pfislusné priority podpoieny.

Prioritni osa I: Podpora spolefensko-kulturniho a hospodaiského rozvoje preshra-

ni¢niho regionu a spoluprace

Na cesko-slovenské hranice existuji silné spolecenské a hospodaiské vazby, které maji
dlouhou tradici. Jednim z diivodi je fakt, Ze tato hranice neni limitovana jazykovou barié-
rou a také to, ze tradi¢ni aktivity Cecht a Slovaki jsou si pfirozen¢ blizké. V soucasnosti

se tyto vazby obnovuji, upeviiuji a ziskavaji novy rozmer.

V regionech existuje mnozstvi kulturnich, spole¢enskych a jinych aktivit, které ale nemo-
hou byt dostatecné uskute¢iiovany kviili nedostatecnym finanénim prostfedkiim a nevyho-
vujici technické infrastruktufe. Proto si tento program klade za cil odstranit prekazky
v komunikaci a budovat spole¢ny informacni a komunikacni prostor mezi vefejnymi insti-
tucemi, podnikateli, zdjmovymi sdruzenimi a obyvateli na obou stranach hranice. Kromé
hospodatskych, kulturnich, socialnich a hospodaiskych otazek se zabyva také otazkou zi-

votniho prosttedi a udrzitelného rozvoje.
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Mezi cile prioritni osy I patfi:

e posileni vzajemné spoluprace a kooperacnich siti

e obnova a zachovani regionalnich kulturnich tradici

e spolecné pristupy k rozvoji lidskych zdrojt a vzdélanosti

e zlepSeni pieshrani¢nich rozvojovych aktivit v oblasti hospodatstvi

e vyuziti potencidlu turismu pro narust jeho ekonomického vyznamu v preshrani¢nim
regionu

e podpora tvorby spolecnych produktd cestovniho ruchu.

Hlavni cilové skupiny jsou pak vefejna sprava, subjekty neziskového charakteru, vzdélava-

ci instituce a odborné komory.

Dobré kontakty mezi ¢eskou a slovenskou stranou na poc¢atku programového obdobi 2007-
2013 existovaly, nebyly vSak vytvoreny stabilni kooperaéni sité. Proto se tato priorita za-
méfovala také na upevnéni téchto vazeb a jejich rozvoj na zakladé spoluprace mezi subjek-
ty politického, ekonomického a obc¢anského sektoru. O¢ekavanym dopadem pak bylo vy-
tvofeni regionalnich rozvojovych struktur vedoucich k dlouhodobé udrzitelné integraci a
vyvazenému ekonomickému ristu preshrani¢nich regiont. (Opera¢ny program cezhra-

ni¢nej spoluprace Slovenska republika-Ceska republika, © 2008)
Prioritni osa II: Rozvoj dostupnosti prreshrani¢niho izemi a Zivotniho prostiedi

Pro zlepSeni dostupnosti vSech uzemnich ¢asti pfeshrani¢niho regionu a pro celoplosny
rozvoj regionu je nutné vybudovat, rekonstruovat a udrzovat dopravni infrastrukturu. Di-
lezité je také vytvafet podminky pro regeneraci a zachovani Zivotniho prostfedi, jakoZto
dilezitého prvku pro zlepSeni mikroregiondlnich ekonomickych podminek a ristu celého

pfeshrani¢niho regionu.
Mezi cile prioritni osy II patfi:
e zvySeni dostupnosti pfeshrani¢niho regionu
e zachovani regiondlnich a mistnich specifik a rdzu krajiny pfeshrani¢niho regionu

e vytvafeni podminek pro regeneraci a zachovani kvalitniho zivotniho prostfedi

e zvySeni vyuZzivani informacnich a komunikacnich technologii.

Mezi hlavni cilové skupiny patii vetejna sprava, subjekty neziskového charakteru a odbor-

né komory.
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Priorita podporuje regeneraci a zachovani kvalitniho zivotniho prostfedi jako jednu ze za-
kladnich podminek pro zvySeni atraktivity regionu pro investory, obCany a turisty. Také se
zabyva vystavbou dopravni infrastruktury pro zlepseni dostupnosti vSech ¢asti regionu,

protoze regionem prochazi hlavni celostatni a mezinarodni dopravni site.

I pfes socioekonomicky rozvoj regionl a vyuzivani prostiedkit mobilni komunikace byl
problém v informovanosti regiont, a proto ma tato priorita za kol zvysit vyuzivani §iro-
kopasmového internetu a zavést spolecné e-sluzby, jako je e-Business, e-Environment ne-

bo e-Government. (Opera¢ny program cezhraniénej spoluprace Slovenska republika-Ceska
republika, © 2008)

Prioritni osa III: Technicka pomoc
Technické pomoc slouzi k pfiprave, monitorovani, hodnoceni a kontrole programu.
Mezi cile prioritni osy III patfi:

e podpora fizeni

e implementace

e kontrola programu
e monitoring

e publicita a informovani.

Hlavni cilovou skupinou je fidici organ, spole¢ny technicky sekretariat, organ auditu a dal-
§i organizace zapojené do implementace programu. (Operacny program cezhrani¢nej spo-

luprace Slovenska republika-Ceska republika, © 2008)

2.8.2 Rizeni programu

V souladu s ¢l. 14 Natizeni o ERDF, byla pro fizeni a uskuteénovani programu vytvoiena
spole¢na organizaéni struktura. Hlavnimi organy tohoto operaéniho programu jsou Ridici
organ, Spole¢ny certifikacni organ, Spole¢ny technicky sekretariat a Organ auditu. Mezi
dalsi organy podilejici se na implementaci programu patii organy vykonavajici finan¢ni

kontrolu, Narodni orgén programu a Monitorovaci vybor programu.
Ridici organ
Oba ¢lenské staty se shodly na tom, Ze ulohu Ridiciho organu programu bude vykonavat

Ministerstvo podohospodarstva a rozvoja vidieka SR. Ridici organ zabezpecuje vybér pro-

jektt, hodnoceni programu, finan¢ni kontrolu ¢i nalézani a feSeni nesrovnalosti. Dale vy-
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pracovava podminky pro fungovani Monitorovaciho vyboru, ro¢ni a zavérecné zpravy o
implementaci programu pro Evropskou Komisi nebo dodrzuje pozadavek tykajici se in-

formovani vetfejnosti o operacnim programu a pozadavek publicity.

Spole¢ny certifikaéni organ

Timto organem bylo na zaklad€ rozhodnuti obou stati ustanoveno Ministerstvo financii
SR. Spole¢ny certifikacni orgdn ma za kol odesilat Evropské komisi zadosti o pribézné
platby a zavére¢nou platbu, pievadét prosttedky ERDF jednotlivym vedoucim partnertim,
vést ucetni zdznamy o vydajich vykézanych Evropské komisi v elektronické podobé a dalsi

finan¢ni aktivity spojené s implementaci tohoto opera¢niho programu.

Orgén auditu

Je zastfeSovan Ministerstvem financii SR. Nese odpovédnost za ovéfovani ucinnosti fun-
govani systému fizeni, kontroly a auditu podle mezindrodné uznavanych auditorskych
standardii. Organ auditu vypracovava zpravu o vysledku kontroly, pficemz mu muze byt

napomocna skupina auditort. Té piedsedd Spole¢ny organ auditu.

Spole¢ny technicky sekretariat

Jeho ukolem je vykon provoznich &innosti na podporu Ridiciho organu a Certifikaéniho
organu. Sekretariat je ziizen v Bratislavé v ramci Ministerstva pddohospodarstva a rozvoja
vidieka SR. Sekretariat je financovan z prioritni osy III Technicka pomoc a spolufinanco-

van ze statniho rozpoctu.

Vykonava kazdodenni provozni ¢innosti jako je kontrola formalnich naleZitosti Zadosti,
kontrola opravnénosti zadatele, vypracovani zprav o implementaci programu nebo zabez-

peceni Public relations, informaci o programu a tvorba a sprava www stranek.

Nérodni organ

Nérodni organ podporuje Ridici organ pii koordinaci aktivit programu v Ceské Republice.
Pro tyto aktivity mize Narodni organ vyuZzivat prostfedky prioritni osy III Technické po-
moc, S vyjimkou plati zaméstnanci. Narodni orgéan také zabezpecCuje proplaceni financ-

nich prostredkil ze statniho rozpoctu ceskym partneriim.

Spoleény monitorovaci vybor

Je vytvofen na principu partnerstvi zastupcli z obou stran programu, zejména zastupcl

z regiont, hospodarskych a socialnich partnert a Ministerstva financii SR jakoZto certifi-
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ka¢niho organu. Vybor zasedé na zaklad¢ schvaleného rokovaciho potadku a je odpovédny
za vybér projektd pro financovani z prostiedk uréenych pro OPPS CR-SR. (Operaény

program cezhrani¢nej spoluprace Slovenska republika-Ceska republika, © 2008)

2.8.3 Financovani

Pravidla financovani projekt v ramci Slovenské republiky vychazi ze Strategie financova-
ni strukturdlnich fondi a Kohezniho fondu na programové obdobi 2007-2013 schvalené
vladou SR. Pravidla pro financovéni projektii v ramci Ceské republiky vychazi z Metodiky
finan¢nich tokd a kontroly programt spolufinancovanych ze Strukturalnich fondt a Ko-

hezniho fondu a Evropského rybatského fondu na programové obdobi 2007-2013.

Podpora spolecensko-

kulturniho a hospodarského

50,07 8,83 58,91 85 %
rozvoje preshrani¢niho
regionu a spoluprace
Rozvoj dostupnosti
preshrani¢niho izemi a 37,09 6,54 43,64 85 %
Zivotniho prostiedi
Technicka pomoc 5,56 0,98 6,54 85 %
Celkem 92,74 16,36 109,10 85 %

Tabulka €. 4 Prioritni osy podle zdroji financovani v mil. EUR (Program cezhrani¢nej spoluprace
Slovenska republika Ceska republika, © 2008, s. 52)

Tabulka ¢. 4 znazoriiuje financovani jednotlivych prioritnich os OPPS Ceska Republika-

Slovenska republika v programovém obdobi 2007-2013. V tomto obdobi je mozné ziskat

dotaci na projekt z Evropského fondu regionalniho rozvoje az do vyse 85% z celkovych

zpusobilych vydaji. Minimalné 15 % tedy musi byt financovano z narodnich zdroja.

Minimalni vySe podpory z ERDF ¢ini 20 000 EUR. Maximalni vySe podpory z ERDF neni
urcena. Projekty nizs§i hodnoty nez 20 000 EUR jsou financovany z Fondu mikroprojekti.
Jedna se o specificky nastroj na podporu projektlh mensiho rozsahu na regionalni urovni. Je

urcen pro projekty s piispévkem z ERDF do 20 000 EUR.
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OPPS CR-SR ziskal z fonda EU celkem 92,74 mil. EUR, které byly &eskou a slovenskou
stranou doplnény o 16,37 mil. EUR. Na prioritni osu I bylo vyclenéno 50,1 mil. EUR, tedy
54 % z celkové alokace zdroju. Na prioritni osu II bylo vy¢lenéno 37,1 mil. EUR (40 %) a
na osu Il 5,6 mil. EUR, tedy 6 % z celkové alokace zdroju. (Opera¢ny program cezhra-

ni¢nej spoluprace Slovenska republika-Ceska republika, © 2008)

2.8.4 Fond mikroprojektiu

Fond mikroprojektt byl vytvofeny v ramci OPPS CR-SR 2007-2013 s cilem podpofit
mistni pfeshrani¢ni aktivity mensiho rozsahu. Jsou z néj financovany projekty, jejichz do-
tace z fondd EU c¢ini méné¢ nez 20 000 EUR. Hlavnim cilem je preshrani¢ni integrace a
posileni dlouhodobych forem spoluprace, kontaktt a trvald preshrani¢ni spoluprace obyva-

tel, regionti a regionalnich struktur.
Mezi hlavni oblasti aktivit financovanych z Fondu mikroprojekta patfi:

e kulturni a spolecenské vymény mezi mistnimi skupinami na obou stranach hranice
e mistni demokracie

o lidské zdroje a vzdélavani

e planovaci a rozvojové studie

e hospodatsky rozvoj

e zivotni prostiedi

e cestovni ruch

e komunikace

Spravcem Fondu mikroprojektii v CR je region Bilé Karpaty, v SR je to Treniansky sa-
mospravny kraj. Ti vyhlasuji vyzvy na piedkladani zadosti o poskytnuti dotaci, pfijimaji
tyto zadosti a odpovidaji na otazky polozené Zadateli o finan¢ni pomoc. (Fond mikropro-
jektov, © 2008)

Vhodnymi Zadateli jsou vefejnopravni subjekty, napt. obce, kraje, ptispévkové organizace,
neziskové organizace. Maximalni délka realizace mikroprojektu je dvanact mésicti, kon-
krétni termin ukonceni schvaleného projektu je pak uveden ve Smlouvé o poskytnuti fi-

nanéniho ptispévku.

Minimalni ¢astka, kterd je poskytovana z fond EU, ¢ini 3 000 EUR a maximalni 20 000
EUR, pfitom vyse podpory z ERDF nesmi ptesdhnout 85 % celkovych zpiisobilych vydaji
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mikroprojektu a zaroven ¢astku 20 000 EUR. Celkovy rozpocet mikroprojektu miize Cinit

maximalné 40 000 EUR. (Fond mikroprojektt v ramci OPPS SR-CR 2007-2013, © 2005)

2.8.5 Rizeni projekti

Pro to, aby mohly byt realizovany projekty v ramci OPPS CR-SR, musi byt nejprve vyhla-
Seny prubézné vyzvy pro predkladani zadosti o poskytnuti dotaci. Tyto vyzvy jsou vyhla-
Sovany Ridicim organem Ministerstvem pddohospodarstva a rozvoja vidieka SR ve spolu-
praci s Ministerstvem pro mistni rozvoj CR. Vyzvy na piedkladani Zadosti o dotaci
Z Fondu mikroprojektt vyhlasil Region Bil¢ Karpaty spolu s Tren¢ianskym samospravnym
krajom. V programovém obdobi 2007-2013 bylo pro OPPS CR-SR vyhlageno celkem de-

Vet vyzev.

Poté¢ Zadatelé predkladaji zadosti o nendvratny financni piispévek Spoleénému technické-
mu sekretariatu nebo Info bodu v Brné. V ptipadé malych projektt financovanych z Fondu

Mikroprojektii se zddosti dorucuji ptisluSnému administratorovi fondu.

Po pftijeti zadosti probiha jejich formalni kontrola. Pokud pracovnik shleda jeji nekomplet-
nost, pozada zadatele o jeji doplnéni. Zadost v podobé projektu je déle zaevidovana a po-

suzovana podle obsahovych kritérii Spole€nym technickym sekretariadtem.

Mezi posuzovana obsahova kritéria patii posouzeni kvality zpracovani projektu, finan¢ni a
fidici kapacity a udrzitelnosti projektu s ohledem na narodni legislativu, a posouzeni pie-
shrani¢niho dopadu a spoluprace zalozené na Ctyfech kritériich: spole¢nd ptiprava, spolec-

na realizace, spole¢ni zaméstnanci a spolecné financovani.

Spole¢ny technicky sekretariat (STS) je odpovédny za shrnuti hodnoceni a ptipravy pro-
jektovych dokumentd. STS nakonec doplni projekt svym komentatem tykajici se zejména
hodnoceni pteshrani¢niho dopadu a spoluprace, vypracuje projektovy list a jako podklad

pro Spole¢ny monitorovaci vybor vypracuje pofadovy list projekti.

Monitorovaci vybor pak vybere projekty, které budou spolufinancovany Evropskym fon-
dem pro regionalni rozvoj, a Spole¢ny technicky sekretariat informuje Zadatele o spolufi-
nancovani jejich projektu. V souladu s rozhodnutim vyboru budou vypracovany smlouvy o
poskytnuti nenévratného finanéniho ptispévku z ERDF, které budou podepsany vedoucim
partnerem a Ridicim organem, konkrétné ministrem vystavby a regiondlneho rozvoja SR.
(Operaény program cezhrani¢nej spoluprace Slovenskéa republika-Ceska republika, ©

2008)
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2.8.6 Regionalni opera¢ni programy

Na slovenském uzemi piihrani¢niho regionu se poskytuje podpora také z Regionalniho
opera¢niho programu. Ten se zaméfuje na aktivity zvySujici kvalitu a kvantitu mistni infra-

struktury, jak dopravni, tak infrastruktury mést a obci.

Na ceském piihrani¢i je také poskytovana podpora prostfednictvim regiondlnich operac-

nich programi Jedna se 0 ROP Moravskoslezsko, ROP Stfedni Morava a ROP Jihovychod.

Vsechny Ceské i slovenské regiondlni operacni programy cili svou pomoc na oblast rozvoje
dopravni dostupnosti, cestovniho ruchu, prosperity regionli na rozvoj mést a obci. Z hle-
diska poskytované podpory jsou komplementérni s regiondlnimi operacnimi programy, a to
zejména diky tomu, Ze fesi problémy, které maji preshrani¢ni dopad a které regionalni ope-

racni programy nepodporuji.

OPPS CR-SR prostiednictvim nékterych svych aktivit piispiva k realizaci cilti operaénich
programu financovanych z Evropského socialniho fondu, jako jsou napt. OP vzdélavani
pro konkurenceschopnost na ¢eské strané a OP zamestnanost’ a socidlna inkluzia na strané
slovenské. (Operaény program cezhraniénej spoluprace Slovenska republika-Ceska repub-

lika, © 2008)
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II. PRAKTICKA CAST
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3 SOCIALNE-EKONOMICKY PROFIL MIKROREGIONU
HORNACKO

Mikroregion Horiidcko je oblasti s bohatou tradici lidového uméni a folkloru, ktera je za-
chovana dodnes v architektuie, krojich, pisnich a zvycich, a pfedavana z generace na gene-
raci. Typickym pro tento mikroregion je také ptirodni vzhled krajiny a jeji pfirodni bohat-

stvi, ktera je soucasti chranéné krajinné oblasti Bilé Karpaty.

Hornacko se rozkladd na jihovychodni Moravé pii severozapadnim upati Bilych Karpat,
které vytvaii ptirozenou hranici mezi Ceskou a Slovenskou republikou. Jedna se o podre-
gion Slovacka tvofeny deviti samostatnymi obcemi s pfidruzenymi osadami. Centrem mik-
roregionu je obec Velkd nad Velickou, ve stoupajicim terénu se nachéazeji obce Javornik,
Nova Lhota s osadou Vapenky a Suchov s 0sadou Suchovské Mlyny. Mezi dalsi obce tvo-
fici Hornacko patii obec Kuzelov, Hruba Vrbka, Mal4 Vrbka, a obce Louka a Lipov, které
hrani¢i se sousednim mikroregionem Ostrozsko. Obce Nova Lhota, Javornik, KuZzelov a
Hruba Vrbka naopak ptiléhaji ke statni hranici se Slovenskem. Tyto obce jsou propojeny

ptirodou, hornackym folklorem a lidovou kulturou.

V minulosti byly tyto horfiacké obce soucasti dvou feudélnich panstvi, strdznického a ost-
rozského. VétSina obcei vSak nélezela k panstvi strdznickému, v jehoz ramci vytvarela sa-
mostatnou ¢ast, tzv. ,,horni* panstvi s centrem ve Velké nad Velickou. Jednalo se o odlehly
kraj, ktery mél po staleti pouze omezené spojeni s okolim. Tato geograficka a spolecenska
odloucenost méla za nésledek vznik oblasti, kterd si po dlouhou dobu uchovavala své zvy-

ky a tradice. (Pajer, 2013, s. 5-8)

Pravé svymi tradicemi a jejich stalym udrZzovanim je Hornidcko Vv soucasnosti velmi na-
za krasami piirody, ale zejména za krasami kulturnimi, kdy obdivuji tradi¢ni hornacké kro-

je, tance a hudbu.

3.1 Administrativni ¢lenéni a poloha

Mikroregion Hornacko byl zalozen v roce 2001 pod nazvem Dobrovolny svazek obci mik-
roregionu Horiidcko. Hlavnim diivodem jeho zalozeni byla podpora regionalniho rozvoje a
realizace spole¢nych projekti financovanych z fondi Evropské unie. Mikroregion se na-
chazi v Jihomoravském kraji na upati Bilych Karpat a hranicich se Slovenskou Republikou

a nalezi do regionu Slovacko. Hornidcko je tvofeno deviti obcemi: Velkd nad Veli¢kou,
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Javornik, Hruba Vrbka, Mald Vrbka, Nova Lhota, Suchov, Kuzelov, Lipov a Louka.
Spravnim a kulturnim centrem mikroregionu je obec s nejvyssSim poctem obyvatel, Velka

nad Velickou, kterd je zaroven obci s povéfenym obecnim tradem.

Mikroregion Horfidcko spolu s mikroregionem Ostrozsko tvoii Mistni ak¢ni skupinu Hor-
nacko a Ostrozsko, ktera od svého zalozeni v roce 2001 rozviji spolupraci vedouci k pod-

poie a rozvoji venkova.

PRAHA

OSTRAVA®

BRNO @

Obrazek ¢. 4 Mikroregion Horfiacko a jeho pozice v CR (Leader Ostrozsko)
Mikroregion se rozkldda na plose 143,16 km? s celkovym poctem obyvatel 8599 (tdaje
CSU k 31.12.2012). Nejvétsi rozlohy dosahuje obec Velka nad Veli¢kou (25,91 km?) a
Nova Lhota (25,86 km?), nejmensi pak obec Mala Vrbka (4,45 km?). (MOS- M¢stska a

obecni statistika)

3.2 Historicky vyvoj

Na tzemi Horndcka byla nalezena keramika, zbrané a jiné néstroje svédcici o pobytu c¢lo-
veka na tomto Gzemi jiz v mladsi dobé kamenné, bronzové 1 Zelezné, pfi¢emz prvni pisem-
na zminka o dnesnim uzemi Hornacka pochazi ze 13. stoleti. V zakladaci listiné velehrad-
ského klastera z roku 1228, potvrzené Pfremyslem Otakarem I., bylo stanoveno, Ze klasteru
mimo jiné ptipadaji také pozemky obce Velka nad Velickou. V roce 1447 vsak byla Velka
s Javornikem odkoupena pany z Kravat a Horfiacko se tak stalo soucasti straznického pan-

stvi.

Neptizni ve vyvoji Horfidcka byly husitské valky, pii kterych v roce 1421 byla zni¢ena

fada obci straznického panstvi véetné Horflacka. Zlom nastal v 16. stoleti, kdy se na Hor-
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nacku objevily dvé protestantské cirkve, luterskd a bratrska. S novymi cirkvemi pfisli do
Hornacka také knézi a ucitelé, coz mélo vliv na kulturni vyvoj a zlepSeni pohrani¢nich
vztaht se Slovenskem. Koncem 16. stoleti doslo k velkému ristu obci, kdy méstecka Vel-
ka a Lipov byly dokonce vétsi nez néktera poddanska meésta. Byl zaznamenan velky hos-
podarsky a kulturni rast a vznik cechii (mlynatsky, krej¢ovsky, tkalcovsky ¢i kozesnicky).
Diivodem rozvoje téchto obci byla zejména obchodni cesta, kterda vedla z Kunovic pies
Ostrozskou Lhotu, Blatnici a Velkou na uherské Vrbovce. Panoval zde tedy obchodni ruch,

vznikaly nové osady, rozsifovalo se panské podnikani a zakladaly rybniky ¢i vinohrady.

Po ptiznivém 16. stoleti ptichazi fada pohrom, které zaptic¢inili chudobu a migraci mistnich
obyvatel. V 18. a 19. stoleti prob&hl upadek Hornacka, zejména kviili odvodiim na vojnu,
nedostatku potravin a ¢astym poZzariim, které znicily fadu usedlosti véetné skoly a zasobar-
ny potravin. Na Horfiacku se také zacal silnéji prosazovat vliv obyvatel Slovenska, a to

predevsim v naieci, lidovych zvycich, hudbé a pisnich.

Vyvoj ve 20. stoleti kopiruje obecné rysy vyvoje celé republiky, kdy se po valce a vzniku
CSR napiiklad mnozi z obyvatel vydali za praci do Ameriky. Pro dne$ni podobu Horfiacka
pak byla urCujici proména zeméd¢€lstvi a rozvoj primyslu po druhé svétové valce. V roce
1948 byla zalozena ve Velké nad Velickou tovarna na vyrobu prumyslovych textilii ,,Kor-
darna* a jeji postupny rist zacal mit vliv na pterod do té doby vyhradné zemédélské oblas-
ti. Obzvlasté v souvislosti se zestatnénim pudy a dobytka, které proménu zivotniho stylu

mistnich obyvatel dokon¢ilo.

Mistni pov€domi o kulturni jedine¢nosti Horndcka bylo utvareno od 19. stoleti plisobenim
intelektuall, etnografl, folklornich sbérateltt a umélcu, ktefi na Hornacku nachazeli inspi-
raci pro svou tvorbu. Jejich ptisobeni stalo také u zrodu dlouhé tradice Horiidckych slav-

nosti, nejvétsiho folklorniho svatku, ktery vznikl v roce 1957. (Knihovna, © 2010)

3.3 Prirodni podminky

Hornéacko se rozklada na upati CHKO Bilych Karpat s nejvyssi horou Velkou Javofinou,
ktera dosahuje vysky 969 m.n.m. Ta se nachéazi na hranicich mezi Ceskem a Slovenskem a
slouzi nejen jako misto kazdoroéniho setkavani Cechii a Slovakd, ale také jako vyletni cil

mnohych turisti.

vvvvvv

louky tvoti 48 % uzemi Hornécka a nékteré z lesti, jako jsou H4j u Louky, H4j u Lipova ¢i
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Hlozi, byly vyhlaseny pfirodnimi rezervacemi za i¢elem zachovani pfirodniho vzhledu

krajiny a ochrany ptirodniho bohatstvi této oblasti. (Dosoudil, 2006, s. 13)

Pro oblast Horniacka jsou typické rozsahlé lucni porosty, které jsou také vyhlaseny piirod-
nimi rezervacemi. Diky tomu se na Horiidcku nachazi rovnou 6 narodnich ptirodnich re-
zervaci. Jedna se o louky s velkym poétem druhti rostlin a hmyzu, které ¢ini z Hornacka a
jeho blizkého okoli jednu z nejcennéjsich lucnich oblasti Evropy. Navstévnici zde tak mo-
hou nalézt unikaty, které jinde v Ceské Republice nerostou. Tim se Horiiacko, z hlediska

prirodniho, stava atraktivnim mistem pro cestovni ruch.

Vodopisné nalezi Hormacko do povodi Moravy. Nejvétsi fickou je zde Velicka, kterd pra-
meni na Gpati Velké Javofiny, a jejiz vodni koryto je posilovano nékolika vodnimi zdroji,
Z nichz jsou potok Jamny, pramenici nad Novou Lhotou, a potok Kazivec, pramenici nad
Vépenkami, ty nejdilezitéjsi. Velicka tak prameni pfes Velkou, Louku, Lipov a Tasov az
do Straznice, kde se setkava s fickou Moravkou, s niz se vléva do Moravy. V minulosti
byla Veli¢ka vyuzivana v zemédé€lstvi a hospodarstvi, dikazem jsou vodni mlyny mezi

obcemi Javornik a Nova Lhota ¢i ve Velké nad Veli¢kou.

Na jedné strané¢ Hornéacko jesté zasahuje do Dolnomoravského tvalu, na stran¢ druhé jiz
nalezi pod Bilé Karpaty. Proto se dle Evzena Quitta fadi do mirné teplé klimatické oblasti
s kratkym, mirn€ suchym létem a mirnym podzimem. Primérnou teplotou v lednu jsou 2-3
°C a v cervenci 17 °C. Nejen to, ale také vertikalni ¢lenitost Hornacka ovliviiuje zdejsi
zemé&délstvi a hospodarstvi. V 19. stol. se péstovaly zejména obilniny a brambory, vynosy
obilnin vSak byly nizké kvili vétrné a vodni erozi. Svahy slouZily jako louky a pastviny
pro dobytek a v neposledni fad¢ bylo vyznamnym prvkem také ovocnarstvi, kdy se pésto-
valy zejména $vestky, jablka a hrusky. Nyni se na Hornacku vyskytuji ve velké mife sady,
ve kterych jsou péstovany Svestky, ovoce pro Horiidcko tolik typické. (Krajinou Horfidcka,

©2010)

3.4 Obyvatelstvo

V mikroregionu Horiiacko bydlelo k 31.12.2012 podle udaji CSU 8 599 obyvatel na plose
0 rozloze 143,16 km?. Nejvétsimi obcemi podle poctu obyvatel jsou Velka nad Velickou a
Lipov, kde zije téméf 52 % vSech obyvatel mikroregionu. Do kategorie malé obce ¢itajici
500 az 999 obyvatel spada 5 obci a do kategorie pod 499 obyvatel spadaji obce dvé. Z ta-
bulky €. 3 je zfejmé, ze pocet obyvatel v letech 2002-2012 postupné klesal. Absolutné do-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

Slo za sledované obdobi k poklesu obyvatel 0 598. K nejvétsimu tbytku obyvatel doslo
v obci Velkd nad Velickou (206 obyvatel) a Lipov (142 obyvatel). U vSech obci, kromé
jedné, byl ve sledovaném obdobi zaznamenan pokles poctu obyvatel. Vyjimkou je obec
Javornik, v niz doslo K narustu o 20 obyvatel. VétSinou zaporny piirozeny piirustek Javor-
niku je vyvazovan migra¢nim ptiristkem, proto celkovy piiriistek se pohybuje kolem nuly
a nedochazi tak k vétsim zménam v poctu obyvatel. Pokles obyvatelstva je zapiic¢inén pii-
rozenym prirtistkem obyvatel, ktery je u vSech obci, s vyjimkou obce Louka, zaporny. Dal-
Sim davodem je také vysoka mira nezaméstnanosti okresu Hodonin, ktery se s mirou ne-
zaméstnanosti 10,2 % ftadi k okresu s nejvyssi nezaméstnanosti v ramci Jihomoravského

kraje. Proto dochazi k migraci obyvatel, zejména mladych lidi, ktefi davaji pfednost vétSim

mestim.

Hruba Vrbka 716 681 651 643 89,8
Javornik 719 700 720 721 100,2
Kuzelov 430 412 412 412 95,8
Lipov 1625 1571 1513 1495 92
Louka 1052 1020 993 999 94,9
Mala Vrbka 209 204 201 190 90,9
Nova Lhota 788 735 687 689 87,4
Suchov 576 531 510 509 88,3
Velka n. Veli¢kou 3213 2976 2966 2941 91,5
Celkem 9328 8830 8653 8599 92,1

Tabulka ¢. 5 Pocet obyvatel v obcich mikroregionu Hornacko ve vybranych letech (Vlastni zpra-
covani dle Cesky statisticky Gifad)

Hustota osidleni mikroregionu je 60 obyv./km?. Nejblize k hustoté osidleni okresu Hodo-

nin, vnémz se mikroregion nachézi, a ktera &ini 142,4 obyv./km? (udaje CSU pro rok

2012), se ptiblizuje hustota osidleni obce Velka nad Velickou a Louka.
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Tabulka ¢. 6 Rozloha, hustota osidleni a vékova struktura obyvatel mikroregionu Hornacko

k 31.12.2012 (Vlastni zpracovani dle Cesky statisticky tifad)

V¢ékova struktura obyvatel Horfidcka neni pfili§ pfizniva, nebot” pocet obyvatel nad 65 let

pfevazuje nad vekovou strukturou 0-14 let. Tim je tedy poproduktivni slozka vyssi nez

slozka piedproduktivni, a dochazi tak ke starnuti obyvatel v mikroregionu.

Nejnizsiho podilu piedproduktivni slozky obyvatelstva v roce 2012 dosahla obec Kuzelov
(10 %), nejvyssiho podilu pak obec Mala Vrbka (18 %). Produktivni slozka obyvatel do-
sahla nejnizs$i hodnoty v obci Mala Vrbka (65 %) a hodnoty nejvyssi v obci Kuzelov
(73%). Poproduktivni slozka obyvatel byla nejmensi v obci Javornik (15 %) a nejvyssi
v obci Suchov (22 %). Z celkového poctu obyvatel mikroregionu Hornacko cCinila ptedpro-

duktivni slozka obyvatel 13 %, produktivni slozka 70 % a poproduktivni slozka 17 %.

(M¢sta a obce)
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3.5 Hospodarstvi a trh prace

Hornacko bylo v minulosti oblasti zemédélskou, ve 20. stol. v§ak probé&hla industrializace
a zatala se prosazovat i jind odvétvi. Cesky statisticky tGfad registroval k 31.12.2013 na
uzemi Hornacka 1750 ekonomickych subjekti. Nejvice jich pracuje ve stavebnictvi a to
celkem 319 subjektt. Dalsimi ptevazujicimi odvétvimi jsou velkoobchod a maloobchod,
pramysl, penéznictvi a pojistovnictvi a také zeméd¢lstvi a lesnictvi (viz. tabulka ¢. 7 Pocet

podnikatelskych subjektt podle klasifikace CZ-NACE k 31.12.2013).

Nejvetsim zaméstnavatelem je v soucasnosti Kordarna Plus a.s., dfive zndma jako Kordar-
na a.s. Tato firma provozuje svou ¢innost jiz od roku 1948, kdy byla zalozena firmou Svit
n.p. Gottwaldov (dnesni Bat’a a .s.). Ve svych poc¢atcich Kordarna produkovala rezné kor-
dové tkaniny a polyamidové materialy a v 70. letech 20. stoleti se stala ¢eskoslovenskym
monopolnim vyrobcem kordl a nasledné nejvétsim evropskym podnikem vyrabéjicim kor-
dové tkaniny. Do roku 1994, kdy doslo k privatizaci Kordarny, vystupovala jako narodni
podnik. Novy majitel se zaslouzil o modernizaci podniku a vyvoj novych produktl, avsak
na prelomu let 2008 a 2009, v obdobi vrcholu finan¢ni krize, zaznamenala Kordarna po-
kles odbytu, nasledné se dostala do platebni neschopnosti a v roce 2009 byla vyhlasena
insolvence. Ta byla feSena reorganizaci a naslednym vytvofenim nového podniku Kordar-
na Plus a.s. Nyni je firma v plném rozkvétu, stala se nejvétSim vyrobcem ve svém oboru
VvV ramci stftedni Evropy a také klicovym dodavatelem pro nejvétsi vyrobce pneumatik na

svéte. (Historie, © 2013)
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Stavebnictvi 88 66 47 46 20 9 24 15 4 319
Velkoobchod, Maloobchod, Udrzba vozidel 112 55 42 22 25 17 14 10 4 301
Primysl 98 51 33 13 26 29 16 13 7 286
Zemédélstvi, Lesnictvi, Rybarstvi 41 26 7 32 27 23 19 13 4 192
PenéZnictvi a pojist’ovnictvi 38 20 17 2 10 8 2 4 2 103
Profesni, védecké a technické ¢innosti 38 15 12 3 5 12 5 1 1 92
Ubytovani, Stravovani, Pohostinstvi 26 14 8 6 6 6 7 3 - 76
Doprava, Skladovani 27 8 5 5 6 5 1 1 - 58
Kulturni, zabavni a rekreaéni ¢innosti 14 5 1 1 1 2 2 - - 26
Vei‘ejna sprava a obrana 2 3 2 3 1 2 1 2 2 18
Vzdélavani 4 4 2 3 2 1 - 2 - 18
Administrativni a podptrné ¢innosti 3 1 - - 4 1 2 - - 11
Ostatni ¢innosti 98 38 26 18 15 24 13 10 8 250
Celkem 589 306 202 154 148 139 106 74 32 1750
Celkem v % 33,7 17,5 11,5 8,8 8,4 7,9 6,1 4,3 1,8 100

Tabulka ¢&. 7 Poéet podnikatelskych subjektt podle klasifikace CZ-NACE k 31.12.2013 (Vlastni zpracovani dle Cesky statisticky Gfad)
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Trh prace je z velké casti zavisly pravé na akciové spolecnosti Kordarna Plus a.s., ktera
zamé&stnava nejen obyvatele Velké nad Velic¢kou, ale také obyvatele okolnich obci. V dobé
jeji insolvence v roce 2009 piislo k velkému propousténi a tim doslo k vyraznému nartstu
nezameéstnanosti. V soucasnosti, diky vysokému poctu objedndvek, firma zaméstnava 565
lidi a od ledna 2014 kazdy mé&sic nariista toto ¢islo o 10 zamé&stnanci. (Kordarna vytvaii

nova mista, 2012, s. 4)

2006  2007| 2008 2009 2010 2011
H. Vibka [ 1144/ 9972 132]0 1584]2 1584 1496
Javormik [ 1982 14791 19531} 236719 21.6M}F 21.01
Kuselov | 164914 691[¢ 85114 1915 17554 10.11
Lipov @ 12064 ss8l¢ 1059 1421 14752 13.94
Louka @ 1064 s4lf 94 126/ 13[4 106
M.Vrbka [@¢ 9.68]2> 1398[fr 75310 2151 129/ 10.75
NovaLhota > 179514} 188/ 188} 239318 2194 1567
Suchov | 14442 137 133318 20372 1741 15.19
Velka & 1194 931l 10679 18.62 16462 14.67

Obrazek €. 5 Mira nezamé&stnanosti (%) v obdobi 2006-2011 (Vlastni zpracovani dle
Cesky statisticky Gifad)
Mira nezaméstnanosti okresu Hodonin v roce 2011 dosahovala hodnoty 15,3 %. Vys$si mi-
ry nezameéstnanosti nez je tato hodnota dosahl pouze Javornik (21,01 %) a Nova Lhota

cvwr

Kuzelov (10,11 %).

Z vySe uveden¢ho obrazku (obrazek ¢. 5) je zifejmé, ze rok 2009 byl, co se ty-
¢e nezaméstnanosti, rokem prelomovym. V nekterych obcich, jako je Velkd nad Velickou
nebo Mald Vrbka, se mira nezaméstnanosti téméf zdvojnasobila. Dlvod spatfuji jednak
Vv celosvétové financni a hospodaiské krizi, ktera pravé v tomto roku propukla, a jednak
V jiz zminovaném propousténi zaméstnanct ve firm¢ Kordarna a.s. V roce 2010 a 2011 se
vSak mira nezaméstnanosti zacala pomalu sniZovat, coz je jisté zptusobeno také tim, ze

Kordéarna zacala navySovat stavy svych zaméstnanc.

Kwvtli nedostatku volnych pracovnich mist odchazi fada mladych lidi za praci do velkych
mést, migracni saldo se stavd zapornym a dochazi ke starnuti obyvatelstva, nebot’ jeho po-

produktivni slozka je vySsi nez slozka produktivni.
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3.6 Dopravni infrastruktura

Kazdodenni spojeni obyvatel Horfidcka s okolnimi obcemi a vétSimi mésty, jako je Veseli

nad Moravou, Hodonin ¢1 Uherské Hradiste, zajist'uje silni¢ni a Zelezni¢ni doprava.

Pes mikroregion prochazi silnice 1. tfidy vedouci z Uherského Ostrohu ptes Louku a Vel-
kou nad Velickou az smérem ke slovenskym hranicim, kterd umoziuje spojeni se sloven-
skym méstem Vrbovce ¢i Myjava a prispiva tak k prohlubovani pteshrani¢nich vztahd.
Spojeni skrze mikroregion je zajistovano silnicemi tieti tiidy. Jedna se o silnice vedouci ze
Suchova ptes Javornik, Velkou nad Velickou az do Hrubé Vrbky a silnici vedouci z Louky
ptes Lipov do Tasova. Dle vysledku séitani intenzity dopravy z roku 2010 lze konstatovat,
ze silnice 1. tfidy, konkrétné jeji usek vedouci z Lipova do Velké nad Velickou patti
k usekiim s intenzitou dopravy 1001 az 3000 vozidel za den. Usek z Velké nad Veli¢kou
smérem ke slovenskym hranicim pak k useku s intenzitou dopravy 501 az 1000 vozidel za
den. Na uzemi Hornacka je sice dostacujici silni¢ni sit, avSak je zde fada silnic nizsi téidy,
které jsou ve $patném stavu, coz muze mit negativni dopad na rozvoj mikroregionu. (Celo-

statni s¢itani dopravy 2010, © 2011)
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Obyvatelé¢ mohou vyuzivat také vefejnou dopravu, a to bud’ autobusovou, kterd je zajisto-

véana akciovou spole¢nosti VYDOS BUS, nebo dopravu Zelezni¢ni, zajistovanou Ceskymi
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drahami. Zelezniéni trat’ prochézejici Horidckem vede z Veseli nad Moravou do sloven-
ského Vrbovce a Nového Mesta nad Vahom. Tato trat’ je v provozu od roku 1927 a pro-
chazi Sesti zelezni¢nimi stanicemi- Veselim nad Moravou, Blatnici pod Sv. Ant., Lipovem,
Loukou, Velkou nad Velickou a zastavkou Javornikem. Ob¢ tyto dopravni varianty jezdi
v pravidelnych intervalech, zakaznici je mohou vyuzivat po cely den a neni tak ohrozena
dojizd’ka do Skol a zaméstnani. Na zékladé zucastnéného pozorovani v mésici tinoru 2014
1ze fici, ze zelezni¢ni doprava je nejvice vyuzivana studenty stfednich Skol, ktefi jezdi do
Veseli nad Moravou, kde pfesedaji na dalsi spoje. Pan Ing. Josef Valasek, systémovy spe-
cialista odd. provozu Ceskych Drah, pak zdiraziiuje, Ze nejvice obsazené vlaky jezdi rano,
kdy obc¢ané cestuji do Skol a zaméstnani a v odpolednich hodinach, kdy cestuji nazpét. In-
tenzita spoji se v obdobi 2013/2014 ve srovnani s obdobim 2004/2005 podle pana Valaska
témet nezmeénila, v pracovni den jezdi na trase Veseli nad Moravou-Javornik 12 vlakovych
spojeni. Vyjimkou je pouze to, ze v obdobi 2004/2005 se jednalo o spojeni Veseli nad Mo-
pro dalsi jizdu nutné presednout. Dulezité je zminit také to, ze zeleznice prochazi pouze
obcemi Lipov, Louka, Velkd nad Velickou a Javornik, a proto obyvatelé ostatnich obci

vyuzivaji zejména jiné druhy ptfepravy.

3.7 Cestovni ruch, kultura, sport a volny c¢as

Hornacko je krajem piirody, lidovych pamatek a tradic. Patii do Bilych Karpat, které jsou
zatazeny do biosférické rezervace UNESCO a nabizeji tak k vidéni pfirodni rezervace. Pii
objevovani mistni pfirody provede turisty sit’ znacenych tras pro pé&si, cyklotrasy a dveé
naucné stezky, Javofinska a Sumarnicka. Castym turistickym cilem je také Velka Javofina,

ktera nabizi vyhled jak na ¢eskou, tak slovenskou stranu hranic.

Mezi pamatky lidové architektury patii dochované hospodaiské stavby z 18. a 19. stoleti
Vv Hrubé Vrbce, které jsou vyhlaSeny za pamatkove chranénou zénu, mlyny v tdoli Velicky
u Javornika ¢i vétrny mlyn holandského typu v Kuzelové postaveny roku 1842, ktery
Vv soucasnosti funguje jako kulturni a technickd pamatka se stalou expozici hornackého
bydleni a zemédélského nacini. Dulezitou technickou stavbou je viadukt, ktery byl vybu-
dovan v roce 1926 a umoziuje tak Zeleznicni spojeni mezi Loukou a Lipovem. Pfi jeho

budovani zde bylo nalezeno pohiebiste z doby slovanské.

------

nici z riznych koutl republiky. Jeji nejvétsi piehlidkou jsou Horiidacké slavnosti, které se
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poprvé uskutecnily v roce 1957. Slavnosti se konaji kazdy rok v Cervenci, v samotném
centru mikroregionu Velké nad Velickou, a po cely vikend nabizeji kulturni program
V podobé vystav tradi¢niho uméni, jarmarku ¢i vecernich vystoupeni folklornich soubort
nejen z Hornacka. Zde mohou navstévnici spatfit hornacké kroje a poznat kulturu, tradice a
nareci tohoto mikroregionu. Dal$imi tradi¢nimi Kulturnimi akcemi jsou Ozvény Hornacka,
jarni koseni luk, hodové slavnosti se stavénim maje, Fasanek ¢i Hornacky zpévacek (regi-
ondlni soutéz détskych zpévackl). Obce také potadaji kosty a soutéze o nejlepsi krajové

speciality.

Z hlediska vybavenosti kulturnimi zatizenimi se v mikroregionu nachazi knihovny, kultur-
ni domy a ptirodni amfiteatr Straznad Hurka ve Velké nad Velickou. Také zde pisobi ob-
¢anskeé iniciativy, ochotnicka divadla v Louce a Lipové a nékolik hudebnich a cimbalovych
skupin. Mikroregion Hornacko tak nabizi zna¢né mnozstvi piilezitosti pro vyuZiti volného
¢asu a prilakani navstévniki z jinych koutl republiky.

Sport

Ve svém volném cCase mohou mistni vyuzit Siroké nabidky sportu. V téméi kazdé obci se
nachazi sportovni htisté ¢i télocvi¢na (vyjimkou je Mala Vrbka, kde neni ani zakladni §ko-
la) a sportovni spolky a kluby, at’ uz jsou to fotbalisti, mazoretky ¢i dobrovolni hasii.
K dispozici slouzi také koupalisté v Lipové, rekreacni stiedisko ve Filipovském udoli a v
zim¢& lyzatsky svah ve Skiaredlu Filipov a Skiarealu Nova Lhota. Filipovské tidoli nabizi
celoro¢ni vyuziti v podobé turistiky, cykloturistiky, sbéru hub ¢i lyZovani, diky cemuz se

zde nachazi kolem 70 soukromych rekrea¢nich chatek.

Hornacko nabizi také osm cyklotras, rizné naro¢nosti a délky, které jsou tematicky zame-
fené. Cyklisté tak mohou zamifit z Filipovského udoli na Javofinu po cyklotrase ,,Mala
cesta na Javofinu® (39 km), do Blatnicky za vinafstvim po cyklotrase ,,Vinatska™ (25 km)
¢i se vice dozvédet o folkloru, kultufe obci a prirodé na cyklotrase ,,Sumarnicka stezka“

(24 km). (Léto na Filipove, © 2008)
Ubytovaci zaiizeni

V mikroregionu se nachazi nékolik typi ubytovani, které nabizi Siroké sluzby. Mezi né
patii rybolov, kompletni sluzby pro cyklisty, uschovna kol a lyzi, privodce po farmé ¢i
Bilych Karpatech, jizda na konich, koupani, grilovani, sport a dal$i. Za zminku stoji Hor-

nacka farma v Hrubé Vrbce, ktera se specializuje na ekologické hospodaistvi. Chova doby-
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tek a péstuje ovoce a zeleninu, které dale zpracovava a prodava. Farma také spolupracuje
pti péci o krajinu se Spravou CHKO Bil¢ Karpaty, nabizi moznost ubytovani a zapojeni se
do kazdodenniho chodu farmy, projizd’ky na konich ¢i exkurze pro malé i velké.

Ubytovaci kapacity v mikroregionu Hornacko jsou shrnuty v nasledujici tabulce (tabulka ¢.
8).

Turisticka ubytovna

Hruba Vrbka Ubytovna 18
CHKO Bilé Karpaty
Hruba Vrbka Horfiacka farma Ostatni 5
Javornik Hotel Filipov Hotel 56
Javornik Javornicka hospoda Ostatni 12
Javornik Chata Filipov Ostatni 8
) Penzion s vinnym )
Lipov Penzion 17
sklepem
Louka Penzion Samota Penzion 15

Turisticka ubytovna

Mala Vrbka Ubytovna 10
Mala Vrbka
Nova Lhota Hotel Haj Hotel 56
Turisticka ubytovna
Nova Lhota Ubytovna 28
Nova Lhota

Tabulka ¢. 8 Ubytovaci kapacity na Hornacku (Vlastni zpracovani dle Vychodni Morava)

Hornacko nabizi 10 moznosti ubytovani, jejichz celkova kapacita je 225 lizek. Najdeme
zde hotely, penziony, ubytovny 1 ostatni typy ubytovani, jako je jiz zminénd Hornéacka
farma. Zvlastnosti je, ze vSechna tato ubytovani jsou spise v obcich, které lakaji na turisti-
ku a sport, a ve Velké nad Velickou, jakoZto kulturnim centru mikroregionu a mistu, kam

se o Horniackych slavnostech sjizdi az deset tisic lidi, zadné takové ubytovani neni.
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2000 43 563 151 190 3,5 4,5
2001 36 298 90 088 2,5 3,5
2002 31730 67 940 2,1 3,1
2003 51501 138 820 2,7 3,7
2004 43 957 117 791 2,7 3,7
2005 41 294 116 818 2,8 3,8
2006 41 556 142 401 3,4 4.4
2007 30 988 84 511 2,7 3,7
2008 34 348 78 916 2,3 3,3
2009 34180 84 638 2,5 3,5
2010 26 404 61 588 2,3 3,3
2011 24 886 57 547 2,4 3,4
2012 27 433 66 645 2,4 3,4

Tabulka ¢. 9 Navstévnost hromadnych ubytovacich zatizeni v obci Veseli nad Moravou (Vlastni
zpracovani dle Cesky statisticky tfad)
Z tabulky ¢. 9 ,,Navstévnost hromadnych ubytovacich zatfizeni v obci Veseli nad Moravou*
2003 sice doslo k nartistu oproti pfedchozimu roku z 31 tis. na celkovy pocet 51 tis. ubyto-
vanych turistd, ov§em od tohoto roku pocet ubytovanych turist klesa a v roce 2012 bylo
ubytovanych ve Veseli nad Moravou pouhych 27 tis. turisti. Celkovy pocet pfenocovani
v letech 2000-2012 klesl o 84 tis., klesl také primérny pocet pfenocovani z 3,5 na 2,4 noci
a pramérna doba pobytu ze 4,5 dni na 3,4 dny. Pro tuto statistiku jsem pouzila idaje Ces-
kého statistického ufadu pro obec Veseli nad Moravou, ktera je obci s rozsitenou pisob-
nosti pro obce Horniacka, nebot’ tidaje pro jednotlivé obce mikroregionu nejsou k dispozici.
Veseli se nachazi pouhych 12 kilometrti od Horndcka, proto pfedpokladam, ze stejné jako
ve Veseli ¢i turistické oblasti Slovacko, i v Horfidcku bude pocet ubytovanych turistl a

primé&rna doba pobytu klesajici.
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4 REALIZOVANE PROJEKTY PRESHRANICNI SPOLUPRACE
V MIKROREGIONU HORNACKO V PROGRAMOVEM OBDOBI
2007-2013

V této kapitole je piedstaveno celkem osm projekti, které se realizovaly na tizemi mikro-
regionu Horfdcko v programovém obdobi 2007-2013 v ramci operaniho programu Pre-
shrani¢ni spoluprace Ceské republika - Slovenska republika. Mikroregion Horiiacko jako
takovy realizoval za celé programové obdobi pouze jeden projekt pieshrani¢ni spoluprace,
jehoz vysledkem bylo zfizeni informacni kancelafe pro horiidcky a kopaniciarsky region.
Obec Javornik realizovala taktéz jeden projekt. Zbylych Sest projekti bylo realizovano
Novou Lhotou, kterd spolupracuje zejména se slovenskymi obcemi Kocovce a Brezova
pod Bradlom. Nova Lhota vyuzila moznosti ziskat dotace z Evropské unie a realizovala
tak projekty, které podpofily a nadale podporuji navstévnost obce a jeji rozvoj. DalSimi
partnery ze strany slovenskych hranic je Skalica, Brestovec, Vrbovce, Myjava a Cachtice.
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4.1 Zrizeni nové informacni kancelare pro kopaniciarsky a hornacky
region- 1. ¢esko-slovenska informa¢ni kancelar
Dotacni titul: Evropsky fond pro regionalni rozvoj

Prioritni osa: 1. Podpora socio-kulturniho a hospodaiského rozvoje pieshrani¢niho regio-

nu a spoluprace

Oblast podpory: 1.5 Rozvoj pieshrani¢niho turismu
Zadatel: Sdruzeni mé&st a obci myjavského regionu
Partner: Dobrovolny svazek obci Mikroregion Horiidcko
Doba realizace: 1.12.2008-31.7.2009

Financovani projektu v EUR.

Celkové vydaje: 43 962

Dotace z Evropské unie: 37 367

Dotace ze statniho rozpoctu: 3 946
Spolufinancovani z rozpoctu partneri: 2 649

Vzhledem k tomu, Ze se v okresu Myjava nenachézela zadna informac¢ni kancelaf, neméli
turisté moznost se informovat o atraktivitach tohoto regionu. A pravé pro rostouci spolu-
préaci SdruZeni mést a obci myjavského regionu s mikroregionem Horndcko se predstavite-
1¢ obou sdruzeni dohodli na vytvofeni spole¢né informacni kancelafe, jejiz Cinnost bude
mit pfeshrani¢ni dopad. Bylo tak vytvofeno informacni centrum se sidlem v kulturnim do-
m¢ Samka Dudika v samotném centru Myjavy. Centrum se nachazi v blizkosti nové auto-
busové stanice a je tedy dobie dostupné pro turisty, kteti zde maji moZnost ziskat informa-
ce o regionu, pfirodnich zajimavostech, poradanych akcich ¢i ubytovacich a stravovacich
zafizenich. V ramci projektu doslo také k vytvotfeni propagacnich materiali zahrnujicich
mapky Hornacka a Kopaniciarského regionu, na kterych jsou zobrazeny jednotlivé obce
spolu s informacemi o jejich kulturnich a pfirodnich zajimavostech. Samotna kancelat a

propagacni materidly tak napomohly propagaci obou regiont.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 66

4.2 Prihrani¢ni sportovné-kulturni arealy

Dotaéni titul: Evropsky fond regionalniho rozvoje

Prioritni osa: 1. Podpora socio-kulturniho a hospodaiského rozvoje pieshrani¢niho regio-

nu a spoluprace
Oblast podpory: 1.1 Kulturni rozvoj a zachovani tradic
Zadatel: Nova Lhota

Partner: Brezova pod Bradlom (okres Myjava), Ko¢ovce (okres Nové Mesto pod Vahom),

obcCanské sdruzeni Aktivni Horidcko o.s.
Doba realizace: 1.9.2008-31.7.2010

Financovdni projektu v EUR.

Celkové vydaje: 497 272

Dotace z Evropské unie: 420 114

Dotace ze statniho rozpoctu: 42 543
Spolufinancovdni 7 rozpoctu partneri: 34 615

Partnerskd mésta lezi v piihrani¢nim regionu, ve kterém po rozdéleni Ceské a Slovenské
republiky doSlo k pferuSeni kulturnich a spole¢enskych vazeb. Proto byl realizovan tento
projekt, ktery si kladl za cil znovuozivit a podpofit kulturni a spoleCensky Zivot v piihra-

ni¢nim regionu vz4jemnou spolupraci v oblasti kultury, sportu a spole¢enského Zivota.

Hlavnim cilem projektu bylo vybudovani infrastruktury pro pofadani sportovnich, spole-
¢enskych, kulturnich a jinych akei. V partnerskych obcich tak byly ziizeny chybé&jici pro-
story pro vzajemna setkavani ptihrani¢nich obci. Jejich spolecné akce se uskuteciiuji na
zakladé Harmonogramu spoleéné realizovanych akci. Ten je navrzen s ohledem na mistni
rozvojové strategie, zvyky a tradice jednotlivych regioni stejné jako na zavadéni novych
spole¢nych akci s preshrani¢nim dopadem. Akce jsou planovéany tak, aby se jich zic¢astnilo
co mozna nejvice obcanu piihrani¢nich obci, pficemz na planovani vSech akci se spolecné
podili tym realizatort ze Slovenska i Ceska.

Vysledkem projektu je Centrum volného ¢asu v Nové Lhoté, ,,Areal volnocasovych aktivit

Dolné Luky*“ v Brezové pod Bradlom a ,,BARINA-rekrea¢no oddychova plocha® v obci

Kocovce. Aredl v Nové Lhoté zahrnuje sportovni plochu s umélym povrchem a parkovaci
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plochy, areal v Brezové byl postaven piimo uprostied sidlisté, coz poskytuje obyvatelim
rekreacni a oddychovou zénu, zahrnujici viceucelové hiisté s umélym povrchem, oddy-
chovou zénu slouzici k odpocinku a malé détské hiisté. Areal v obci KocCovee opét zahrnu-
je viceucelové hiisté, pédium s taneCnim parketem, plochu pro mobilni stanky, détské hiis-
té a misto k sezeni a stolovani. Ob¢anské sdruzeni Aktivni Hornacko je do projektu zapo-

jeno tim, ze porada spole¢né akce na obou stranach hranice.

Cilovou skupinou projektu jsou obcané ptihrani¢niho regionu vSech vékovych kategorii,
neziskové organizace a mistni svazy a spolky, ktefi se z(castiiuji spole¢né provadénych
akci zaméfenych zejména na sport, jako jsou napf. turnaj ve volejbale v Nové Lhoté, Mini-
fotbal na Barine ¢i Vanoc¢ni tvotivé dilny v Brezové. Vysledkem projektu je vytvoieni no-
vych vazeb a obnoveni spoluprace na obou stranach hranice, diky niz jsou podporovany
mistni tradice a zavadény inovativni aktivity. Doslo ke zvySeni mnozstvi a kvality spole¢né
potfadanych akci, zvySeni atraktivnosti ptihrani¢niho venkovského regionu, zapojeni mladé

generace do spolecenskych aktivit a zintenzivnéni vzajemného setkavani obcantl.

4.3 Na béZkach, na Kkole i péSky-poznejme se sousedé I. etapa
Dotaéni titul: Evropsky fond regionalniho rozvoje

Prioritni osa: 1. Podpora socio-kulturniho a hospodaiského rozvoje pieshrani¢niho regio-

nu a spoluprace

Oblast podpory: 1.1 Rozvoj pieshrani¢niho turismu

Zadatel: Slovacky bézecky klub Kyjov 0.s.

Partner: Nova Lhota, Vrbovce (okres Myjava), Aktivni Horfidcko o.s.
Doba realizace: rok 2009

Financovani projektu v EUR.

Celkové vydaje: 482 398

Dotace z Evropské unie: 374 394

Dotace ze stdatniho rozpoctu: 61 651
Spolufinancovdni z rozpoctu partneri: 46 353

Oblast Bilych Karpat nabizi turistim jedinecné krasy mistni pfirody v zimé i 1été, které 1

pfes svllj vysoky potencial nejsou dostatecné vyuZzivany pravé kvili nedostate¢né infra-
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struktute pro cestovni ruch a jeho propagaci. Pravé proto byl realizovan tento projekt, ktery
usiluje o zvySeni atraktivity turistického regionu Bilé Karpaty v oblasti Javofiny, Nové

Lhoty a Vrbovci pomoci vybudovani kvalitni turistické infrastruktury a u¢inné propagace.

Cilem projektu bylo vybudovani centra pro bézecké lyZovani v ptihrani¢nim regionu Bi-
lych Karpat, konkrétné v obci Nova Lhota. Byla vytvotena parkovaci plocha, informacni
centrum nabizejici ndvstévnikiim propagacni materidly a brozurky o moznostech turistic-
kého vyziti v piihranici, socialni zazemi, a pro Gplné zacateCniky bézkai'ské stopy na dvou
cvicnych loukach. Mimo tyto dvé cviéné stopy bylo vytvofeno sedm bézkaiskych tras:
novolhotsko-staromyjavsky okruh (13,5 km), zavodni trat’ 1 (7 km), zavodni trat’ 2 (1,5
km), z&vodni trat’ 3 (7,5 km), turisticky maly okruh (4,2 km), horfidcko-kopanicarsky
okruh (20,5 km) a bé¢lokarpatskd bézkarskd magistrala (38 km). Doslo také k vytvoreni
internetovych stranek (www.bezky-kolo-pesky.cz), které informuji o turistickych zajima-
vostech mikroregionu, zejména vSak nabizi aktudlni informace o stavu béZzkatskych tras

vcetné live kamery. Do budoucnosti se dale uvazuje o vystavbé restaurace a penzionu.

Vystavba zazemi, nakup stroji pro udrzbu bézeckych stop a kvalitni propagace vedla
k vyraznému zkvalitnéni spole¢nych sluzeb, informacni obsluhy a marketingu cestovniho
ruchu na obou stranich hranice, a také zvySeni poctu turistli a prodlouzeni délky jejich
pobytu. Vznikla tak nova, milovniky béZzecké stopy vyhledavana turisticka lokalita, ktera
ma co nabidnout nejen bézkaiim a lyzafim v zimé¢, ale také turistim a cykloturistim

Vv 1éte.

4.4 Objevme prirodni a kulturni krasy sousedii

Dotacéni titul: Evropsky fond pro regionalni rozvoj

Prioritni osa: 2. Rozvoj dostupnosti preshrani¢niho tzemi a Zivotniho prostiedi
Oblast podpory: 2.3 Zlepseni informa¢ni a komunikacni dostupnosti piihrani¢i

Zadatel: Nova Lhota

Partner: Brezova pod Bradlom (okres Myjava), Skalica, Cachtice, StraZnice, Uherské

Hradisté, Aktivni Hornacko o.s.

Doba realizace: 2010


http://www.bezky-kolo-pesky.cz/
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Financovani projektu v EUR.

Celkové vydaje: 182 284

Dotace z Evropské unie: 151 670

Dotace ze statniho rozpoctu: 15 263
Spolufinancovani z rozpoctu partnern: 15 351

Ptihrani¢ni ¢esko-slovensky region je plny turisticky atraktivnich mist, avSak neexistoval
zadny komplexni pfeshrani¢ni produkt, at’ uz v tisténé ¢i digitalni podob¢, ktery by o nich
informoval obCany tohoto regionu a vybizel je tak k jejich navstéve. Proto se partneti do-
hodli na realizaci projektu, ktery usiloval o spojeni regionu pomoci informaénich a komu-
nikacnich technologii. Hlavnim cilem projektu bylo pomoci kamerovych systému vytvoftit
digitalni obsah se zaméfenim na pfirodni, kulturni a turistické cile ¢esko-slovenského pfi-
hranici, ktery koneénému uzivateli nabidne aktualni stav destinaci a podpofi tak informati-
zaci a rozvoj piihrani¢ni integrace. Vznikl tak soubor jedenacti atraktivnich mist, které jsou
snimany kamerami a tento obraz je pak pfendSen do regionalnich televizi a na spole¢ny
web www.krasybezhranic.eu. Mezi tato mista patii zamek Milotice, Uherské Hradiste-
Rochus, SKI aredl Nové Lhota, Pfistav u Batova kanalu ve Straznici, ndmésti gen. M.R.
Stefanika v Brezové pod Bradlom, Mohyla M.R. Stefanika v Brezové pod Bradlom, Golf
resort Skalica, mé&sto Skalica, obec Cachtice, Cachticky’/ hrad a SKI park Osvétimany.
Vznikla tak u¢inna informacni propagace atraktivit Zlinského, Jihomoravského, Trnavské-
ho a Trenc¢inského kraje, kterd pfispiva ke zvySovani intenzity pieshrani¢ni spoluprace,

obchodu a turistického ruchu.

4.5 Za poznanim prirody

Dotacéni titul: Evropsky fond pro regionalni rozvoj

Prioritni osa: 2. Rozvoj dostupnosti preshrani¢niho Gizemi a zivotniho prostiedi
Oblast podpory: 2.2 Zachovani zivotniho prostiedi a rozvoj krajiny

Zadatel: Nova Lhota

Partner: Brezova pod Bradlom (okres Myjava), Kocovce (okres Nové Mesto pod Vahom),

Aktivni Horfiacko o.s.

Doba realizace: 1.6.2010-31.12.2013


http://www.krasybezhranic.eu/
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Financovadni projektu v EUR.

Celkové vydaje: 353 343

Dotace z Evropské unie: 293 032

Dotace ze statniho rozpoctu: 27 367
Spolufinancovdni z rozpocétu partnerii: 32 944

V souladu s planem na zachovani a podporu vyuziti vefejnych budov na tizemi obce Nova
Lhota se po dobu dvou let ptipravoval investi¢ni zamér rekonstrukce opusténé budovy ci-
zinecké policie na centrum environmentalniho vzdélavani. Ziskana dotace se vyuzila na
nakup této budovy od ministerstva vnitra a jeji ndslednou rekonstrukei. Vznikly tak tfi no-
vé ucebny, kuchynka, socialni zafizeni, pracovna, Satna a kancelar. Od zafi 2012 slouzi
nove zrekonstruované zatizeni pod nazvem Pteshrani¢ni centrum environmentalniho vzdé-
lavani Karpaty v Nové Lhoté neboli Ekocentrum Karpaty k pofadani kurzi ekologické
vychovy pro déti matefskych a zdkladnich Skol z obci a mést ¢esko-slovenského pohranic-
niho regionu. V prubéhu kurzii jsou vyuzivany metody aktivniho uceni a herni, dramatické

a vytvarné aktivity.

Béhem prvnich péti mésicti od zahajeni Cinnosti v srpnu 2012 se v ucebnach ekocentra
vysttidalo celkem 373 zaki z KoCovcl, Brezové a Nové Lhoty. Déti 1 doprovazejici peda-
gogoveé podavaji pozitivni zp€tnou vazbu jak na zazemi ekocentra, tak zejména na vyuku,
kterou mistni lektofi podavaji netradi¢ni formou v duchu zazitkové pedagogiky. Pii vzdé-
lavacich programech ro¢né€ navstivi ekocentrum ptiblizn€ 800 déti ze Slovenska a 300 déti
z Ceska, pfi¢emz se jedna zejména o zaky 1. a 2. stupné zékladnich $kol a o Zaky kol ma-
tefskych. V ramci tohoto projektu byl také ziizen environmentalni nau¢ny chodnik v obci
Kocovce. Celkova trasa nau¢ného chodniku €ini 5,5 km a sestava ze tfi tras. Trasa A, B a

C nabizi 9 zastavek, jako je kamenolom ¢i park se vzacnymi dievinami.

Diky uspésnosti tohoto projektu se jeho partnefi rozhodli realizovat projekt navazujici na
¢innost ekocentra, a to zfizeni pfirodni vyukové zahrady, kterd bude poskytovat vzdélavaci

kurzy pfimo v ptirod¢.
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4.6 Prirodni vyukova zahrada u ekocentra Karpaty

Dotaéni titul: Evropsky fond pro regionalni rozvoj

Prioritni osa: 2. Rozvoj dostupnosti preshrani¢niho izemi a zivotniho prostiedi

Oblast podpory: 2.2 Zachovani zivotniho prostiedi a rozvoj krajiny

Zadatel: Nové Lhota

Partner: Brezova pod Bradlom (okres Myjava), Kocovce (okres Nové Mesto pod Vahom)
Doba realizace: 1.9.2013-31.8.2014

Financovani projektu v EUR.

Celkové vydaje: 718 773

Dotace z Evropské unie: 66 957

Dotace ze statniho rozpoctu: 5 562
Spolufinancovdni z rozpoctu partneri: 6 254

Tento projekt je navazanim na nékolikaletou velmi dobrou spolupraci a rozsifovani pie-
shrani¢nich vazeb v rdmci pfedchoziho spole¢ného projektu Nové Lhoty, Kocovcl a Bre-
zové pod Bradlom s ndzvem ,,Za poznanim ptirody*. Jak jsem jiZ zmilovala, projekt ,.Za
pozndnim ptirody* byl a je velmi uspéSnym projektem, ekocentrum rocné navstivi pies
tisic navstévnikl, a proto Nova Lhota, Brezova a Kocovce chtéli tento projekt vylepsit a

zahajit tak vyuku v exteriéru.

Hlavnim cilem projektu je rozsifeni environmentalnich vzdélavacich kurzi o mnoho inova-
tivnich prvki prostfednictvim ptirodni vyukové zahrady, upevnéni vztahu k ptirodé praci
S pfirodnim materidlem a poukazovani na jedine€nost pfirodniho prostfedi formou aktivit
uzce spjatych s kulturni a femeslnou ¢innosti ¢lovéka v pfihrani¢énim regionu. Dé&ti tak bu-
dou moci vyzkouSet kompostovani, ziskat védomosti o lesich, loukach ¢i hmyzu, vyzkou-
Set si tradi¢ni femesla v mezioborové diln€ a pracovat s mikroskopy pii pozorovani Zivota
Vv pid¢€. Zahrada bude vytvotfena u ekocentra v Nové Lhoté a poskytne détem pobyt v za-
chovalém a ¢istém prostiedi, kterym je zahrada obklopena, ale hlavné jim umoZni pocho-

peni piirodnich jevl diky pfimému kontaktu s pfirodou.
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Ptirodni vyukova zahrada ma za kol podporovat zachovani pfirodniho dédictvi a vytvaret
vztah déti k ptirod¢ jiz od utlého v€ku formou atraktivni zazitkové pedagogiky za Gcelem
seznameni s okolni pfirodou, typickymi ekosystémy, pfirodnimi jevy a procesy.

4.7 ZlepSeni dostupnosti pohranici v okoli Velké Javoriny

Dotacni titul: Evropsky fond pro regionalni rozvoj

Prioritni osa: 2. Rozvoj dostupnosti preshrani¢niho izemi a zivotniho prostiedi

Oblast podpory: 2.1 Rozvoj dopravni infrastruktury a dostupnosti pohranici

Zadatel: Sprava a udrzba silnic Jihomoravského kraje

Partner: Trencinsky kraj, Nova Lhota

Doba realizace: 1.5.2010-31.12.2012

Financovani projektu v EUR.

Celkové vydaje: 3 387 444

Dotace z Evropské unie: 2 879 327

Dotace ze statniho rozpoctu: 260 934
Spolufinancovdni z rozpoctu partneri: 247 183

Velkou potiebou piihrani¢nich regionti Jihomoravského a Trenc¢inského samospravného
kraje v okoli Velké Javotiny bylo vybudovani a rekonstrukce dopravni infrastruktury, ktera
je nezbytnym piedpokladem pro zachovani kvalitnich Zivotnich podminek mistnich obyva-
tel. Piihrani¢ni oblast totiz patii k oblastem s nejvy$si nezaméstnanosti, mistni obyvatelé
jsou nuceni dojizdét za praci do vétSich mést a je tedy potfebna kvalitni dopravni infra-

struktura.

Hlavnim cilem projektu bylo proto zlepSeni dopravni dostupnosti pfihrani¢éniho regionu
Velké Javoriny, ktery se nachazi mimo vSechny hlavni dopravni sité. Konkrétné se jednalo
o rekonstrukci vozovek sméfujicich na vrchol Velké Javofiny a vytvotfeni cyklostezky.
Rekonstrukce a vybudovani dopravni infrastruktury pro motorovou i nemotorovou dopravu
je jednim ze zasadnich ptedpokladl rozvoje kvalitnich Zivotnich podminek obyvatel, coz
zahrnuje zvySeni bezpec€nosti, zlepSeni dopravni obsluZnosti a napojeni na vyssi dopravni

systémy.
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Na ceské stran¢ hranice byla provedena rekonstrukce vozovky ze Suchovskych Mlynt do
osady Vapenky pod Velkou Javotinou v délce 4,2 km, kterd byla v nevyhovujicim stavu.
TaktéZ na strané slovenské doslo k rekonstrukci jediné ptistupové cesty na Velkou Javori-
nu, a to cesty z osady Hrn¢iarové k Holubyho chaté na Velké Javofiné v celkové délce 5,6
km. V neposledni fad¢ doslo k vybudovani cyklostezky z Nové Lhoty do Vapenek, ktera se
dale napojuje na cyklostezku vedouci z Véapenek pfimo az na samotny vrchol Velké Javo-
finy. Projekt tak zlepsil dopravni dostupnost Nové Lhoty a Velké Javoriny z obou stran

hranice.

4.8 Pozrime sa cez hranice z vysky

Dotacéni titul: Evropsky fond pro regionalni rozvoj

Prioritni osa: 1. Podpora socio-kulturniho a hospodaiského rozvoje pteshrani¢niho regio-

nu a spoluprace

Oblast podpory: 1.5 Rozvoj pieshrani¢niho turismu
Zadatel: Myjava

Partner: Brestovec, Javornik

Doba realizace: biezen 2009-leden 2010

Financovani projektu v EUR.

Celkové vydaje: 195 576

Dotace z Evropské unie: 166 239

Dotace ze stdatniho rozpoctu: 16 271
Spolufinancovani 7 rozpoctu partneru: 13 066

Mésto Myjava spolu s obci Brestovec a Javornik realizovala projekt ,,Pozrime sa cez hra-
nice z vysky®, v ramci néhoz byly postaveny ¢tyfi rozhledny. Je to rozhledna Drahy v obci
Javornik (20 metrG vysoka), rozhledna Hrajky u vesnice Turd Luka (10 metrt vysoka),
rozhledna Pol’ana nad obci Brestovec (20 metrii vysoka) a minirozhledna na kopci Zalosti-
na u obce Chvojnica. Cilem bylo poskytnout navstévniklim vyhled na kopaniciarsky a hor-
nacky region, ¢ast Bilych Karpat a Myjavské pahorkatiny, a podpofit tak cestovni ruch

Vv piihrani¢nim regionu.
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4.9 Zhodnoceni projekti

V mikroregionu Horiacko bylo realizovano v programovacim obdobi 2007-2013 celkem
osm projekttl spadajicich pod operaéni program Pieshraniéni spoluprace CR-SR. Mikrore-
gion jako takovy realizoval pouze jeden projekt zaméfeny na rozvoj preshrani¢niho turis-
mu, vV ramci n¢hoz bylo vytvoteno prvni spolecné informacéni centrum se sidlem v Myjavé.
Ostatni projekty byly realizovany obcemi spadajicimi pod mikroregion Horfidcko, avSak
jedna se pouze o dvé obce, Javornik a Novou Lhotu, kterd realizovala 6 projektt pieshra-
niéni spoluprace. Partnery projektd, jak na slovenské, tak i ¢eské stran¢, byly zejména ob-
ce. Na Ceské strang hranic se jedna o Novou Lhotu, Javornik, Straznici a Uherské Hradiste.
Na strané slovenské je to Skalica, Myjava, Brezova pod Bradlom, Cachtice, Ko¢ovcee, Vr-
bovce a Brestovec. Partnery projektl byla také ptispévkova organizace Sprava a udrzba
silnic Jihomoravského kraje a dvé obcanskd sdruzeni, Aktivni Horiidcko o.s. a Slovacky
bézecky klub Kyjov o.s. Aktivni Horfiacko je obCanské sdruzeni zalozené v roce 2007,
jehoz cilem je ochrana Zivotniho prostfedi, poradenstvi pfi zpracovani zadosti z fondit EU

a poradani kulturnich a sportovnich akei.

Realizované projekty byly zaméteny na podporu oblasti, jako je dopravni infrastruktura a
dostupnost pohranici, ptfeshrani¢ni turismus, kultura a tradice ¢i ochrana zivotniho prostie-

di. V tabulce ¢. 10 jsou uvedeny konkrétni projekty, jejich partneti a oblasti podpory.
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Na béZzkach, na kole i pésky-

poznejme se sousedé

Pozrime sa cez hranice z vySky

Z¥izeni nové informacni kance-
lafe pro kopaniciarsky a
hornacky region-1. ¢esko-

slovenska informac¢ni kancelar

Objevme ptirodni a kulturni

krasy sousedii

Pfirodni vyukova zahrada u

ekocentra Karpaty

Za poznanim prirody

ZlepSeni dostupnosti pohranici

Vv okoli Velké Javoriny

Ptihrani¢ni sportovné-kulturni

arealy

Slovacky
bézecky klub
Kyjov o.s.

Myjava

Sdruzeni mést a
obci myjavského

regionu

Nova Lhota

Nova Lhota

Nova Lhota

Sprava a udrzba

silnic JImK

Nova Lhota

Nova Lhota, Vrbovce,

Aktivni Horfiacko o.s.

Brestovec, Javornik

Dobrovolny svazek obci

Mikroregionu Horniacko

Brezova, Skalica, Cachtice,
Straznice, Uherské
Hradisté, Aktivni Hornacko

0.S.

Brezova pod Bradlom,

Kocovce

Brezova pod Bradlom,
Kocovce, Aktivni

Hornacko o.s.

Trencinsky kraj, Nova
Lhota

Brezova pod Bradlom,
Kocovce, Aktivni

Hornacko o.s.

Turismus

Turismus

Turismus, propagace

Propagace

Zivotni prostredi

Zivotni prostiedi

Doprava

Kultura, sport

Tabulka ¢. 10 Partnefi a oblasti podpory realizovanych projekti pieshrani¢ni spoluprace

mikroregionu Horiidcko (Vlastni zpracovani)

VSechny tyto projekty byly financovany z ERDF, z n¢hoz byla ziskdna dotace ve vysi 85

% z celkovych uznatelnych nakladt projektu, pficemz celkové tato ¢astka Cinila 4 389 tis.

EUR. Krom¢ dotace z Evropské unie byly ziskany také dotace ze statniho rozpoctu, které

&ini 5 % v CR a 10 % v SR. Nejvice financi bylo vynaloZeno na projekt ,,Zlep$eni dostup-

nosti pohrani¢i v okoli Velké Javoriny®, ktery byl zaméten na opravu mistnich komunikaci

a vytvofeni cyklostezky na Velkou Javoiinu. Tento projekt jako jediny dosahl nakladt nad

milion EUR, konkrétn¢ 3 387 tis. EUR. Naklady na ostatni projekty neptesahly ¢astku 500

tis. EUR a nejmensich nakladii (43 tis. EUR) dosahl projekt na vybudovani spole¢né in-

formacni kancelare (viz. tabulka ¢. 11).
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Zlepseni dostupnosti
pohraniéi v okoli Velké ERDF 2 879 327 260 934 247 183 3387 444

JavorFiny

Piihrani¢ni sportovné-

ERDF 420 114 42 543 34 615 497 272
kulturni arealy
Na bézkach, na kole i

ERDF 374 394 61 651 46 353 482 398
pésky-poznejme se sousedé
Za poznanim prirody ERDF 293 032 27 367 32944 353 343
Pozrime sa cez hranice z

ERDF 166 239 16 271 13 066 195 576
vysSky
Objevme prirodni a

ERDF 151 670 15 263 15351 182 284
kulturni krasy sousedi
Prirodni vyukova zahrada

ERDF 66 957 5562 6 254 78773
u ekocentra Karpaty
Z¥izeni nové informacni
kancelafe pro kopaniciar- ERDF 37 367 3 946 2 649 43 962
sky a hornacky region
Celkem ERDF 4 389 100 433 537 398 415 5221 052

Tabulka ¢. 11 Financovani realizovanych projektl preshranicni spoluprace mikroregionu

Horiiacko v EUR (Vlastni zpracovani)

Nova Lhota

Nejvétsim aktérem preshrani¢ni spoluprace v programovacim obdobi 2007-2013 je obec
Nova Lhota. Starosta obce Mgr. Antonin Okénka hodnoti preshrani¢ni spolupraci Nové
Lhoty velmi kladné. Do té se obec zapojila zejména proto, ze se jednd o obec lezici u hra-
nic se Slovenskou republikou a proto je pro ni operacni program pieshranic¢ni spoluprace
velmi vyhodny. Dal§im podstatnym diivodem je také to, ze OP Pteshrani¢ni spoluprace
CR-SR funguije dle pana starosty administrativné pomérné dobie a vzhledem k projektim,
které obec chtéla realizovat a také realizovala, nabizel tento program prioritni osy, které se

k danym oblastem podpory (cestovni ruch a Zivotni prostiedi) hodily vice nez ostatni ope-
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raéni programy. Za nejvyznamnéjsi projekt je povazovan projekt zaméfeny na zlepSeni
dostupnosti pohranic¢i, v ramci néhoz doslo k rekonstrukci cesty ze Suchovskych Mlynt do
Viapenek, k rekonstrukci piijezdové cesty na Javoiinu a vybudovani cyklostezky z Vape-
nek do Nové Lhoty. Neméné dulezitym projektem je také vybudovani Ekocentra Karpaty,
do kterého se sjizdi rocné az tisic déti z pohrani¢nich obci. Dlouho prazdna budova tak
nasla opét své vyuziti a déti tim, Ze zde prespavaji a stravuji se, podporuji mistni ekonomi-
ku.

Protoze pan starosta spatfuje v realizaci projektt financovanych z fondi EU pouze pozitiva
a piinosy pro obec, rozhodl se i v nasledujicim programovacim obdobi 2014-2020 realizo-
vat projekty preshrani¢ni spoluprace. Ta bude opét zaméfena na rozvoj turismu a ochranu
zivotniho prostiedi. Budou tak realizovany projekty na ochranu proti erozi a suchu, projek-
ty podporujici zadrzeni vody v krajiné a také bude provedena rekonstrukce stezky vedouci

na Javotinu, kde budou rozmistény nové informacni panely.

Realizaci projekti, jejichz partnerem byla Nova Lhota, hodnotim velmi kladné, nebot” pfi-
spiva pozitivné k rozvoji obce a zvysuje atraktivitu obce a ptihrani¢niho regionu pro turis-
ty, obCany a investory. ZvySena navstévnost tak podporuje mistni ekonomiku a podnikatel-
ské aktivity. Navstévnici také poZaduji zafizeni na doprovodné stravovaci a ubytovaci
sluzby, ¢imz vznikaji pfileZitosti k podnikédni a tvorb& novych pracovnich mist. Pro obyva-
volnocasové aktivity a pro budouci generace zachovavaji kvalitu Zivotniho prostredi.
V ramci dlouhodobého hospodéiského a socidlniho rozvoje realizace projektii odstraniuje
disparity na obou stranach hranice, podporuje hospodairskou spolupraci a vznik dobrych

podminek pro rozvoj turismu, ochranu zivotniho prostiedi a zajisténi udrzitelného rozvoje.
Javornik

Projekt ,,Pozrime sa cez hranice z vysky*, do néhoz je zapojena obec Javornik, se na rozdil
od projekti Nové Lhoty setkal i S negativnim ohlasem. Jedna se o projekt, v ramci n¢hoz
byly vybudovany c¢tyfi rozhledny, které mély podpofit rozvoj cestovniho ruchu
Vv piihrani¢nim regionu. Jak uvadi Martin Janoska, autor ¢lanku ,,Rozhledny, ze kterych se
nerozhlédnete. Absurdni vyhlidky Bilych Karpat za miliony.“, na zpravodajském serveru
IDNES.cz, nékteré rozhledny nestoji ani na kopci, nybrz v udoli, tudiz neposkytuji vyhled,
ktery by navstévnici ocekavali a uz viibec ne vyhled za hranice, jak slibuje nazev projektu.

Jedinou rozhlednou, ktera poskytuje vyhled na daleké okoli, je rozhledna Polana u obce



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 78

Brestovec. Jan Hozak, starosta obce Javornik, vSak tuto spolupraci hodnoti kladné. Roz-
hledny na obou strandch hranice jsou podle néj velmi navstévované a samotna rozhledna
v Javorniku mé navstévnost zejména v jarnich a letnich mésicich, kdy ji navstévuji nejen
obyvatelé Javorniku, ale také navstévnici z okolnich obci jako jsou napi. déti ze zakladnich

skol.

Obec Javornik na konci roku 2013 zacala realizovat dalsi projekt pteshranic¢ni spoluprace,
ktery nese nazev ,,Rozvoj turistickej infrastruktiry v prihrani¢nom regiéne* a jeho vedou-
cim partnerem je obec Stara Myjava. Hlavnim pieshrani¢nim partnerem je pak Nova Lhota
a partnerem projektu Javornik. Projekt spadd pod oblast podpory 1.5 Rozvoj pteshrani¢ni-
ho turismu a jeho hlavim cilem je vytvotreni kompletni turistické infrastruktury, ktera po-
vede k podpofe turistického potencidlu a tim zvySeni konkurenceschopnosti piihrani¢niho
regionu okresit Myjava a Hodonin a také posileni vzdjemnych vztahi mezi partnery na
obou strandch hranice. Vysledkem projektu budou informacni turistické tabule rozmisténé
po celém piihrani¢nim regionu, které budou podporovat aktivni turistiku v ptirodé a zvy-
Sovat tak navstévnost regionu. Celkové naklady projektu ¢ini 139 tis. EUR a dotace
z ERDF celych 85%.

\Vrbovce

Pro zhodnoceni projekti je vhodné také jejich zhodnoceni slovenskymi partnery, proto
jsem si vybrala obec Vrbovce, ktera byla spolu s Novou Lhotou zapojena do projektu ,,Na
bézkach, na kole i pésky-poznejme se sousedé,,. Pan starosta, Ing. Samuel Redecha, hod-
noti projekt jako velmi prospé$ny pro ob¢ strany. Vrbovce se podilely na projektu pouze
jako preshraniéni partner, ale i tak maji vystupy projektu pieshrani¢ni dopad. Obec ziskala
jako hlavni benefit snézny skutr a zafizeni na Upravu béZkaiskych stop a je tak jednou
z mala obci okresu Myjava, ktera takové sluzby mize nabidnout. I pfesto, ze podle slov
pana starosty je s poskytovanim této sluzby spojena fada problémi, Vrbovce se jejich fese-
nim uci a diky technickym prostfedkim ziskanych z projektu poskytuji upravené bézkar-

ské trasy, které v obci podporuji sport a cestovni ruch.

V programovacim obdobi 2014-2020 by chtéla obec realizovat projekty jako je ochrana
proti povodnim, obnova kulturnich pamatek ¢i vytvofeni infrastruktury pro turistiku na
konich. S mikroregionem Hornacko ma jiz pro toto obdobi rozpracovan projekt s ndzvem

,Preshranicni cyklisticka stezka Velkéa nad Velickou-Kuzelov-Vrbovce*.
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Mikroregion Horrndcko

Mikroregion realizoval v programovacim obdobi 2007-2013 pouze jeden projekt preshra-
ni¢ni spoluprace, vV ramci n¢hoz doslo k vybudovani prvni spolecné ceskoslovenské infor-
macni kanceldfe se sidlem v Myjavé a vytvotreni propagacnich materiali Hornacka a Ko-
paniciarského regionu. Divodem tohoto nizkého zapojeni do pieshrani¢ni spoluprace a
¢erpani dotaci z fondi EU je ten, Ze byvaly jednatel mikroregionu a soucasny starosta Vel-
ké nad Veli¢kou, Ing. Jifi PSurny, neni zastancem Cerpani dotaci z fondti EU. Diivodem je
podle jeho slov pfilisna byrokracie a neskute¢né kontroly. Propaga¢ni materialy Hornacka
a Kopaniciarského regionu hodnoti ve srovnani s mapkami Horfidcka vytvofenymi o rok
pozdéji jako zbytecné. Naopak mapky Hornacka, financované pouze z financnich pro-
sttedktt mikroregionu, byly podle n¢j produktem daleko lepsim a né€kolikanasobné levnéj-
$im. Navic pfi jejich tvorbé nebyl mikroregion vdzan stanovenymi terminy. Také proto se
obec Velka nad Velickou neztcastnila pfeshrani¢ni spoluprace. Pan starosta véti, ze pokud
obec spravné hospodati a je tak obci finan¢né zdravou, ma dostatek prostiedkd na to, aby
projekty financovala z vlastni rezie. I presto vsak Velka nad Velickou nékteré dotacni titu-
ly vyuzila, avSak s postupem casu Se panu starostovi jevi ¢erpani dotaci daleko slozitéjsi a

vewr

naro¢né&jsi a tim se podle néj vytraci efektivita dotaci.

Od roku 2013 vykonava funkci jednatele mikroregionu pan Mgr. Antonin Okénka, ktery
stejné jak pro Novou Lhotu, tak také pro mikroregion Hornacko planuje v programovacim
obdobi 2014-2020 tadu projektl nejen preshrani¢ni spoluprace. U valné hromady mikrore-
gionu tak bude usilovat o prosazeni opravy silnice 1. tfidy vedouci z Uherského Ostrohu
do Vrbovce pro zlepseni dostupnosti Hornacka, také bude usilovat o prosazeni pozemko-
vych uprav, vybudovani kanali a vodovodu a fady dalSich projektii zamétenych na ochra-

nu Zivotniho prostfedi a podporu cestovniho ruchu.

Pro ziskani hodnoceni projekti pfeshrani¢ni spoluprace z pohledu jejich aktért jsem pouzi-
la vyzkumnou metodu v podobé kvalitativniho rozhovoru, ktery byl polostrukturovany a
v ramci n¢hoz byly pokladany volné otazky, které nenabizely Zadnou variantu odpovédi a

poskytly tak respondentiim volny prostor k vyjadfeni.
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5 NAVRHY OPATRENI PRO PODPORU PRESHRANICNI
SPOLUPRACE MIKROREGIONU HORNACKO

Mikroregion Horfidcko je znamy pfedevSim svym dodrzovanim folklornich tradic a kona-
nim tradi¢nich folklornich slavnosti a také pro svou piirodu, kterd nalezi do CHKO Bilé
Karpaty, diky ¢emuz si uchovala sviij krajinny raz. Proto by se mikroregion a jeho obce
mély pii realizaci preshranicni spoluprace zamétovat pravé na tyto oblasti, kterymi jsou
cestovni ruch, kultura, zivotni prostiedi a infrastruktura. Pravé cestovni ruch mtize vést k
rozvoji mikroregionu, nebot’ Horfidcko nabizi kulturni a lidové pamatky, kulturni akce a
ptirodni bohatstvi, které skytd moznosti pro pési, cyklo ¢i zimni turistiku. Dilezita je takeé
propagace mikroregionu pro nalakani navstévniki, ktefi budou mit pozitivni vliv na mistni
ekonomiku a neméné¢ dilezitou je také ochrana a zachovani krajinného razu ptirody ve-

douci k jejimu zachovani pro dalsi generace a ke zvyseni zivotni irovné obyvatel.

Pieshrani¢ni spolupraci v programovacim obdobi 2007-2013 hodnotim z pohledu mikrore-
gionu jako nedostate¢nou, nebot’ mikroregion realizoval pouze jeden projekt a z obci, kte-
rych je celkem devét, se do preshrani¢ni spoluprace zapojily pouze obce dvé€, Javornik a
Nova Lhota. Samotnou spolupraci Nové Lhoty vSak hodnotim velmi kladné, nebot obec
realizovala Sest projekti, které zvysily povédomi o obci, pfilakaly navstévniky, zvysily
Zivotni uroven obyvatel a napomohly tak K jejimu rozvoji. 1 pfesto, ze Mgr. Antonin
Okénka, jednatel mikroregionu Hornacko, planuje v programovacim obdobi 2014-2020
realizovat tadu projektt pieshrani¢ni spoluprace, jedna se zejména 0 pieshrani¢ni spolu-
praci mikroregionu jako celku nebo spolupraci Nové Lhoty, proto navrhuji, aby se do pre-
shrani¢ni spoluprace zapojily také dalsi obce mikroregionu. Ty by si mély informovat o
jednotlivych oblastech podpory a moznostech Cerpani dotaci a také by mély zaskolit admi-
nistrativni pracovniky, ktefi by méli na starost sestaveni dota¢nich zadosti a vS§echny admi-
nistrativni ukony spojené s ¢erpanim dotaci. Obce by si tak mély vzit ptiklad z Nové Lhoty
a vyuzit moznosti, kterou nabizi Evropska unie v podobé dotaci ve vysi 85% uznatelnych

nakladi projektu.

V této Casti diplomové prace bych také rada uvedla nékolik projektt, jejichZ realizace by
byla z mého pohledu pro mikroregion Horfidcko prospésnd. Jedna se o projekty realizova-
né vramci OP Preshrani¢ni spoluprace CR-SR, jez jsou z velké &asti financované

z Evropského fondu pro regionalni rozvoj a statniho rozpoctu.
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V programovacim obdobi 2014-2020 je na OP Pfeshrani¢ni spoluprace vymezeno 6,6 mld.
EUR. Z této castky budou podporovany oblasti, jako je zaméstnanost a trh prace, boj proti
chudob¢ a diskriminaci, vzdé€lavani, U¢innd vetfejnd sprava a spoluprace mezi obCany a
institucemi. Spole¢nym ukazatelem hodnoceni vystupti mnou navrhovanych projekta za-
meéfenych na propagaci a rozvoj pieshrani¢niho turismu je dle strategie Evropa 2020 uka-
zatel zvySeni ofekavaného poctu navstév podporovanych kulturnich a pfirodnich pamatek

a atrakci v ramci podpory udrzitelného cestovniho ruchu.

5.1 Na kole blize k prirodé

Dotacni titul: Evropsky fond pro regionalni rozvoj
Zadatel: Mikroregion Horfiacko

Partner: Sdruzeni mést a obci myjavského regionu
Doba realizace: srpen 2014 — ¢erven 2015

Financovani projektu v EUR.

Celkové vydaje: 345 000

Dotace z Evropské unie: 293 250

Dotace ze stdatniho rozpoctu: 17 250
Spolufinancovani 7 rozpoctu partneru: 34 500

V roce 2009 byla vybudovana cyklostezka vedouci z obce Louka ke hranicim obce Velka
nad Velickou, ktera byla financovana z rozpoc¢tu Louky a jejimz smyslem bylo spojit Hor-
nacko s Veselskem a Ostrozskem. V ramci projektu bych rada navrhla jeji pokracovani a to
pies obce Velka nad Velickou, Javornik a Suchovské Mlyny do obce Vapenky, kde by se
tato cyklostezka dale napojovala na cyklostezku vedouci na Velkou Javotrinu. Cyklostezka
by byla také doplnéna o nékolik odpocivadel ve formé dievénych altand, stold a lavicek.
Tento projekt by podpofil nejen sport a zdravy zivotni styl mistnich obyvatel, ale také by
vedl ke zkvalitnéni dopravni dostupnosti tohoto turisticky atraktivniho mista a podpoie
pfeshrani¢niho turismu. Mimo to by mé¢l projekt také pozitivni vliv na posileni ekologické
formy cestovniho ruchu a podporu trvale udrzitelného rozvoje cestovniho ruchu. Partnerem
projektu by bylo Sdruzeni mést a obci myjavského regionu, které by zajistilo vystavbu

cyklostezky vedouci na vrchol Velké Javotiny pravé ze slovenské strany hranic.
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5.2 Po krasach Hornacka a Kopaniciarského regionu
Dotaéni titul: Evropsky fond pro regionalni rozvoj

Zadatel: Mikroregion Hornacko

Partner: MAS Kopaniciarsky region (okres Myjava)

Doba realizace: ¢ervenec 2015 — unor 2016

Financovadni projektu v EUR.

Celkové vydaje: 125 000

Dotace z Evropské unie: 106 250

Dotace ze stdatniho rozpoctu: 6 250
Spolufinancovdni z rozpoctu partneri: 12 500

Ob¢ pohranicni oblasti nabizi kulturni a lidové pamatky a také ptirodni zajimavosti, proto
navrhuji vytvoreni cyklotrasy vedouci z mikroregionu Horfiacko do Kopaniciarského regi-
6nu na slovenské strané hranic. Tento projekt by navazal na ptedchozi projekt zahrnujici
vybudovani cyklostezky z Velké nad Velickou do Vapenek a vybudoval by tak cykloturis-
tickou trasu, ktera provede turisty nejvyznamngjsimi kulturnimi pamatkami a zajimavostmi
obou ptihrani¢nich regiond. V ramci projektu by doslo k rekonstrukei lesnich cest na useku
cyklotrasy Kuzelov-Velka nad Veli¢kou, nebot’ tento Gisek nenabizi cyklostezku. Zejména
by v8ak doslo k vytvofeni informac¢nich tabuli a propaga¢nich materialt, které by obsaho-
valy mapu obou regionti spolu s vyznacenou cyklotrasou, jednotlivymi obcemi a jejich
hlavnimi turistickymi zajimavostmi. Na ¢eské strané hranic by trasa zahrnovala obce Ku-
zelov, Hrubou Vrbku, Velkou nad Veli¢kou, Javornik, Suchovské Mlyny a Vapenky, od-
kud se turisté napoji na cyklostezku vedouci na Velkou Javofinu, diky niz se dostanou na
slovenskou stranu hranic. Odtud by pak trasa vedla pfes obce Lubina, Stara Tura, Stara
Myjava, Brestovec, Myjava a Vrbovce. Délka této trasy ¢ini cca. 70 km a proto je vhodné
ji absolvovat ve dvou dnech, ¢imz by turisté podpofili mistni ekonomiku vyuzitim dopro-
vodnych sluzeb napf. pfespanim na nové zrekonstruované Holubyho chaté na Velké Javo-
finé. Kromé podpory ekonomiky by se zvysilo také povédomi o obou regionech, nebot
cyklistika je v soucasnosti velmi rozsifeny sport a proto by tato cyklotrasa mohla byt velmi
vyuzivana. Vysledkem projektu by bylo také zkvalitnéni pfeshrani¢niho cestovniho ruchu

v souvislosti s vyuzitim ptirodniho a kulturniho potencialu obou pfiihrani¢nich regionu,
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zajisténi podpory jejich ekonomického a spolecenského rozvoje a posileni kulturniho dé-
dictvi regiontl.

5.3 Rekonstrukce prirodnich amfiteatri

Dotaéni titul: Evropsky fond regionalniho rozvoje

Zadatel: Velka nad Veli¢kou

Partner: Myjava

Doba realizace: zaii 2014 — duben 2015

Financovani projektu v EUR.

Celkové vydaje: 340 000

Dotace z Evropské unie: 289 000

Dotace ze statniho rozpoctu: 17 000
Spolufinancoevdni z rozpoctu partnerii: 34 000

Ptirodni amfiteatr Strazna htirka ve Velké nad Velickou je velmi dilezity zejména proto,
ze se zde V letnich mésicich konaji dvé nejvétsi kulturni akce Horfidcka a to Hornéckeé
slavnosti a Dozvuky Horniackych slavnosti. Pti konani téchto akci se do Velké nad Velic-
kou sjedou folklorni soubory z Cech, Slovenska i jinych zemi Evropy a amfiteatr jen za
jeden vecer konani této akce pojme az Ctyfi tisice navstévnikli. Tomu ovSem podle mého

nazoru neodpovidé jeho zazemi.

V amfiteatru se nachdzi domek, ktery slouzi pro potieby ucinkujicich a jeho stfecha zaro-
ven také jako jevisté. Divakiim jsou k dispozici lavicky bez opéradel, mobilni toalety a
stanky s obcerstvenim. V rdmci rekonstrukce bych navrhla vyménu lavicek za lavicky
s opéradly pro vétsi pohodli navstévnikd a vybudovani socialniho zafizeni, které by tak
slouzilo 1 pro ndvstévniky jinych kulturnich akci. Déale se mi jevi jako vhodné vybudovat
chodniky, nebot’ pfi kondni obou kulturnich akci ¢asto prsi a travnik se pak méni v blato,
coz neni pfili§ vhodné, protoze se amfiteatr nachazi v kopci. Proto bych vybudovala chod-
niky tak, aby se navstévnici snadno dostali k lavickam, toaletam a stankiim s obCerstvenim.
Nové zrekonstruovany amfiteatr by tak mohl slouzit jako misto konani nejen vyse dvou
zminénych akci, ale také napt. koncertl ¢i divadelnich ptedstaveni, ¢imzZ by pftilakal do

obce navstévniky a mél pozitivni vliv na jeji rozvoj.
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Partnerem projektu je mésto Myjava, ve kterém se také nachazi pfirodni amfitedtr, a to
amfiteatr Trnovce, V némz se kazdoroéné poradd mezinarodni folklorni festival, a dalsi
velké kulturni akce. V amfiteatru by byly taktéz provedeny opravy, které by mésto Myjava

uznalo za vhodné.

5.4 Propagaci k turismu

Dotaéni titul: Evropsky fond pro regionalni rozvoj
Zadatel: Mikroregion Hornacko

Partner: MAS Kopaniciarsky region (okres Myjava)
Doba realizace: zati 2014 — tinor 2015

Financovani projektu v EUR.

Celkové vydaje: 47 000

Dotace z Evropské unie: 39 950

Dotace ze stdatniho rozpoctu: 2 350
Spolufinancovani z rozpoctu partneri: 4 700

Cilem projektu je vytvoreni webovych stranek o Hornidcku a Kopaniciarském regionu. I
piesto, Ze webové stranky pojednavajici o Hornacku existuji (www.hornacko.net), jedna se
spiSe o stranky predstavujici Horidcko jako néarodopisnou oblast, pro kterou je typicky
folklor, tradice, pfiroda a lidové stavitelstvi. Stranky sice obsahuji informace jako je kalen-
dar akei, ubytovaci zafizeni a dalsi, avSak tyto informace nejsou kompletni a jevi se mi
jako nedostate¢né a také nepiehledné. Navic autorem Stranek neni mikroregion ¢i néktera
Z obci, ale obCanské sdruzeni Futra. Proto navrhuji vytvofeni webovych stranek, jejichz
autorem by byl mikroregion, ktery by tak poskytoval kompletni informace nejen pro obca-

ny a turisty, ale také pro ptfipadné investory a dalsi subjekty.

Stranky by tak mély obsahovat v prvé fadé predstaveni mikroregionu z hlediska organizac-
niho, tedy informace o jeho vzniku, ¢lenech, organech a stanovach. Dale také piedstaveni
Hornacka jako folklorni oblasti, kterd i v soucasnosti klade diraz na zachovéni tradic.
Stranky by tak obsahovaly napt. historii Hornacka, popis jeho pfirodnich podminek, lido-
vych tradic, ale také hospodarstvi véetné dulezitych firem a sluzeb v podobé 1ékaren, ob-

chodt, doktor a podobné. Pro potteby turistii by stranky mély obsahovat také kompletni
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informace o kulturnich akcich, pamatkéch, ptirodnich zajimavostech a turistickych trasach
vcetné jejich fotografii a také kompletni informace o doprovodnych sluzbach jako jsou
moznosti stravovani ¢i ubytovani. Stranky by se mély také vénovat Cinnosti mikroregionu
a poskytnout informace o realizovanych a planovanych projektech financovanych nejen
z fondi Evropské unie. Vysledkem by pak mély byt webové stranky poskytujici ucelené
informace o mikroregionu, které presvéd¢i potencialni navstévniky o tom, Ze je mikroregi-

on vhodnym mistem k navstéve.
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ZAVER
Diplomova prace sestavajici z teoretické a praktické ¢asti pojednava o mikroregionu Hor-

nacko a jeho pteshrani¢ni spolupraci se Slovenskou republikou.

Teoreticka cast diplomové prace se zabyva Strukturdlni politikou EU a jeji pfeshranicni
spolupraci. Tato politika se realizuje v jednotlivych programovacich obdobich a pravé na
obdobi 2007-2013 jsou zaméieny ob¢ Casti mé diplomové prace. V prvni kapitole jsou
predstaveny nastroje, cile a operacni programy strukturalni politiky. Na jeden konkrétni se
pak zamétila druha kapitola diplomové préace a to operacni program Pteshrani¢ni spolupra-
ce Ceska republika-Slovenska republika. S rozpoétem 92,7 mil. EUR z prostiedkti ERDF
program podporuje spole¢ensko-kulturni a hospodaisky rozvoj, uzemni dostupnost a Zivot-
ni prostfedi v ¢esko-slovenském piihrani¢i a také usiluje o to, aby statni hranice nebyly

piekdzkou rovnomérného rozvoje a integrace evropského uzemi.

Prakticka ¢ast obsahuje socioekonomickou analyzu mikroregionu Hornacko. Byly zjistény
pozitivni, ale také negativni faktory majici vliv na rozvoj mikroregionu. Negativa spatiuji
zejména v klesajicim poctu obyvatel, kdy v letech 2002-2012 doslo k poklesu o 598 oby-
vatel. Zavaznym problémem je také mira nezaméstnanosti, ktera se pohybuje kolem 15 %.
Zlomovym rokem byl rok 2009, kdy spousta obyvatel pfiSla o praci jednak kvili ekono-
mické krizi, tak také kvili velkému propousténi ve firm¢ Kordarna a.s., a i kdyZ se nyni
tato situace zlepsuje, i nadale dochazi k migraci mladych lidi do vétSich mést a naslednému
starnuti populace, nebot’ poproduktivni slozka obyvatel je vyssi nez slozka predproduktiv-
ni. Pozitivnim faktorem je pak to, Ze Horfidcko je oblasti s dochovanym lidovym uménim a
folklorem, coz se projevuje kazdorocnim pofaddnim kulturnich akci, napf. Hornackych
slavnosti, na které se sjizdi aZ deset tisic navstévnikli. Nejen to, ale také vétrny mlyn
v KuzZelové a jiné zajimavosti lakaji turisty k navstévé Hornacka. Zejména je to vSak jeho
Krajina s nejvyssim bodem Velka Javofina, ktera nalezi do CHKO Bilé Karpaty a nabizi
moznosti pro peési 1 cykloturistiku. Moznost rozvoje spatiuji také v tradi¢nich produktech
jako je slivovice, povidla ¢i zeli, a jejich propojeni s pfirodou a chovem zvifat pro nasledny
rozvoj agroturistiky, kterou jiz v sou¢asnosti realizuje Hornacka farma s.r.o.

V praktické casti byly dale ptedstaveny projekty pieshrani¢ni spoluprace realizované
v mikroregionu Hornacko. Jednalo se o osm projektii, z nichz Sest bylo realizovano Novou

Lhotou, jeden Javornikem a posledni samotnym mikroregionem. Na projekty byla ziskdna
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dotace ve vysi 85% uznatelnych nakladu projektu, coz celkem ¢inilo 5,2 mil. EUR. Partne-

i1 projekti se pak podileli na spolufinancovani ¢astkou 398 tis. EUR.

Piestoze je mikroregion tvoien deviti obcemi, do pieshrani¢ni spoluprace se zapojily pouhé
dv¢ z nich. Jedna z obci dokonce realizovala jenom jeden projekt (rozhledna), stejné tak
jako samotny mikroregion (informacni kancelar). Proto hodnotim pieshrani¢ni spolupraci
mikroregionu Vv programovacim obdobi 2007-2013 za nedostatecnou. Oproti tomu Nova
Lhota ve spolupréci se slovenskymi sousedy realizovala Sest projekti, které mély pozitivni
vliv na rozvoj obce. Doslo k rekonstrukci silnice ze Suchovskych Mlynti do Vapenek a
vybudovani cyklostezky z Vapenek do Nové Lhoty. Také bylo vybudovano centrum pro
bézecké lyzovani a sedm bézeckych tras, sportovni hiisté, centrum environmentalniho
vzdélavani Karpaty a pfirodni vyukova zahrada. Tyto projekty hodnotim velmi kladné,
nebot’ zvysily povédomi o obci, jeji atraktivitu a piildkaly tak do ni nové navstévniky, coz
vedlo ke zlepSeni ekonomiky v obci. Vybudovanim silnice ¢i htisté se zvysila zivotni uro-
ven obyvatel a roz$itily se moznosti pro volnocasové aktivity. Z hlediska hospodatského a
socialniho rozvoje snizuje spoluprace disparity na obou stranach hranice a podporuje vznik
dobrych podminek pro rozvoj turismu a zajiSténi udrzitelného rozvoje. S pieshrani¢ni spo-
lupraci Nové Lhoty je spokojen také jeji starosta, ktery i pro nasledujici programovaci ob-
dobi planuje realizaci fady projektt pieshrani¢ni spoluprace nejen v Nové Lhoté, ale i mik-
roregionu jakozto celku, nebot’ je od roku 2013 jeho jednatelem a bude tedy usilovat u val-
né hromady mikroregionu o prosazeni projektd, jejichz realizace bude mit pozitivni dopad
na cely mikroregion. Do budoucna jsou tak planovany projekty zaméfujici se zejména na
podporu kultury, cestovniho ruchu a ochranu Zivotniho prostiedi, které jsou v souladu se

strategii Evropa 2020.

Soucasti diplomové prace je také zhodnoceni pieshrani¢ni spoluprace starostou obce Ja-
vornik, Velkéd nad Velickou a starostou slovenské obce Vrbovce. V neposledni fadé jsem
se zaméfila na oblasti, na které by se m¢l mikroregion v ramci pieshrani¢ni spoluprace
zamg¢fit. Jedna se o kulturu, cestovni ruch a zivotni prostiedi, a také jsem navrhla Ctyfi pro-
jekty preshrani¢ni spoluprace, které by podle mého nazoru ptilakaly do mikroregionu vice

navstévnikd a podpofily tak mistni ekonomiku a rozvoj mikroregionu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 88

SEZNAM POUZITE LITERATURY
Literarni zdroje

[1] BOHACKOVA, Ivana a Magdalena HRABANKOVA, 2009. Strukturdlni politika
Evropské unie. Praha: C. H. Beck. ISBN 978-80-7400-111-6

[2] CIHELKOVA, Eva, Jaroslav JAKS et al., 2004. Evropskd integrace — Evropskd Unie.
Praha: Oeconomica. ISBN 80-245-0854-0

[3] DOCKAL, Vit et al., 2005. Preshranicni spoluprdce na vychodnich hranicich Ceské
Republiky: Riizovy oblacek a hrana reality. Brno: Masarykova univerzita v Brné. ISBN 80-
210-3751-2

[4] DOSOUDIL, Martin, 2006. Velka nad Velickou: Stoleti promén méstecka ,, Welikd *“ (od
pocatkii do roku 1945). Breclav: Vydavatelstvi Breclav a Velkd nad Velickou. ISBN 80-
903762-9-0

[5] GALVASOVA, Iva et al., 2007. Spoluprdce obci jako faktor rozvoje. Brmo: George-
town. ISBN 80-251-20-9

[6] GRAY, Andrew, JENKINS Bill, LEEUW Frans a John MAYNE, 2003. The Challenge
for Evaluation: Collaboration in Public Services. New Jersey: Transaction Publishers.
ISBN 0-7658-0183-3

[7] HAJEK, Oldfich a Jiti NOVOSAK, 2010. Kohezni politika v sirsich souvislostech.
Zilina: Georg. ISBN 978-80-89401-19-2

[8] HEIDBREDER, Eva G., 2011. The Impact of Expansion on European Union Instituti-
ons: The Eastern Touch on Brussels. New York: Palgrave Macmillan. ISBN 978-0-230-
11096-0

[9] HOOPER, Barbara a Olivier KRAMSCH, 2004. Cross-Border Governance in the Eu-
ropean Union. New York: Routledge, Taylor and Francis Group. ISBN 0-203-56338-7

[10] HYNEK, Z. Kordarna vytvaii nova mista, 2012. Tydenik 5 plus 2. Praha: AGF Media,
2013, ro€. 3,¢. 9, s. 4.

[11] JENICEK, Vladimir et al., 2010. Vyvdzeny rozvoj na globdlni a regiondini virovni.
Praha: C. H. Beck. ISBN 978-80-7400-195-6



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 89

[12] KAHN, Peggy, 2008. The European union (Global Organizations). New York:
Chelsea House. ISBN 978-0791095386

[13] MAREK, Dan a Toma§ KANTOR, 2007. Priprava a rizeni projektii strukturdlnich
fondit Evropské unie. Brno: Spole¢nost pro odbornou literaturu — Barrister & Principal.

ISBN 978-80-87029-13-8

[14] NUGENT, Neill, 2006. The Government and Politics of the European Union. New
York: Palgrave Macmillan. ISBN 978-0-8223-3854-3

[15] PAJER, Jiti, 2013. Cteni o Horndcku: Déjiny, narodopis, uméni. Straznice: Naklada-
telstvi Etnos. ISBN 978-80-904622-8-1

[16] RYGLOVA, Katefina, BURIAN Michal a Ida VAJCNEROVA, 2011. Cestovni ruch-
podnikatelské principy a prilezitosti v praxi. Praha: Grada Publishing a.s. ISBN 978-80-
247-4039-3

Internetové zdroje

[17] About European Funds, © 2009. Funduszeeuropejskie [online]. Warszawa [cit. 2014-
01-29]. Dostupné Z:
http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/English/Introduction/Strony/Introduction_to_Euro

pean_Funds.aspx

[18] Aims and Tasks of AEBR, © 2010. Association of European Border Regions (AEBR)
[online]. Gronau [cit. 2014-02-03]. Dostupné zZ:

http://www.aebr.eu/en/profile/aims_tasks.php

[19] Celostatni sé¢itani dopravy 2010, © 2011. Reditelstvi silnic a dalnic CR [online]. [cit.
2014-03-20]. Dostupné z:

http://scitani2010.rsd.cz/pages/map/default.aspx

[20] CIL 3, © 2008. Kraje spolupracujici v OP Pfeshrani¢ni spoluprace CR-SR [obrazek].
In: CIL 3. Preshranicni spoluprdce CR-Slovensko [online]. Praha [cit. 2014-02-04]. Do-

stupné z:
http://www.cil3.cz/preshranicni_spoluprace_cr_slovensko.htm

[21] Co je partnerstvi mést neboli town-twinning?, © 2014. Partnerska mésta [online].
Praha [cit. 2014-02-05]. Dostupné z:


http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/English/Introduction/Strony/Introduction_to_European_Funds.aspx
http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/English/Introduction/Strony/Introduction_to_European_Funds.aspx
http://www.aebr.eu/en/profile/aims_tasks.php
http://scitani2010.rsd.cz/pages/map/default.aspx
http://www.cil3.cz/preshranicni_spoluprace_cr_slovensko.htm

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 90

http://www.partnerskamesta.cz/o-twinningu/co-je-twinning/co-je-partnerstvi-mest-neboli-

town-twinning.aspx

[22] CESKY STATISTICKY URAD. Mira nezaméstnanosti (%) v obdobi 2006-2011 [ob-
razek]. In: CESKY STATISTICKY URAD. Uchazeci o zaméstndni ve vybraném iizemi
[online]. Praha [cit. 2014-03-07]. Dostupné z:

http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparam.jsp?vo=null&childsel0=5&cislotab=TPR6010UC&Kkapi
tola_id=15&voa=tabulka&go_zobraz=1&aktualizuj=Aktualizovat&childsel0=5&pro_4 65
=586714

[23] CESKY STATISTICKY URAD. Navstévnost hromadnych ubytovacich zafizeni
v obci Veseli nad Moravou [tabulka]. In: CESKY STATISTICKY URAD. Navitévnost
hromadnych ubytovacich zafizeni podle kategorie ve vybraném tzemi [online]. Praha [cit.
2014-03-17]. Dostupné z:
http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparam.jsp?childsel0=4&cislotab=CRU9010CU&Kkapitola_id=6
54&voa=tabulka&go_zobraz=1&aktualizuj=Aktualizovat&childsel0=4&druh_1 18=51&p
ro 8 34=6218

[24] CESKY STATISTICKY URAD. Poget obyvatel v obcich mikroregionu Horfidcko ve
vybranych letech [tabulka]. In: CESKY STATISTICKY URAD. Databdze demografickych
udajiit  za obce CR [online]l. Praha [cit. 2014-03-06]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/cz/obce_d/index.htm

[25] CESKY STATISTICKY URAD. Po¢et podnikatelskych subjektti podle klasifikace
CZ-NACE k 31.12.2013 [tabulka]. In: CESKY STATISTICKY URAD. Vybrané statistic-
ké udaje za obec [online]. Praha [cit. 2014-03-16]. Dostupné z:

http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparam.jsp?cislotab=MOS+ZV01&Kkapitola_id=5&voa=tabulka
&go_zobraz=1&aktualizuj=Aktualizovat&pro_1 154=586714

[26] CESKY STATISTICKY URAD. Rozloha, hustota osidleni a vékova struktura obyva-
tel mikroregionu Horfiacko k 31.12.2012 [tabulka]. In: CESKY STATISTICKY URAD.
Pocet a vekové slozeni obyvatel v obcich Jmk [online]. Praha [cit. 2014-03-06]. Dostupné
z.

http://www.czso.cz/xb/redakce.nsf/i/pocet_a vekove slozeni_obyvatel v_obcich_jihomor

avskeho_kraje_


http://www.partnerskamesta.cz/o-twinningu/co-je-twinning/co-je-partnerstvi-mest-neboli-town-twinning.aspx
http://www.partnerskamesta.cz/o-twinningu/co-je-twinning/co-je-partnerstvi-mest-neboli-town-twinning.aspx
http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparam.jsp?vo=null&childsel0=5&cislotab=TPR6010UC&kapitola_id=15&voa=tabulka&go_zobraz=1&aktualizuj=Aktualizovat&childsel0=5&pro_4_65=586714
http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparam.jsp?vo=null&childsel0=5&cislotab=TPR6010UC&kapitola_id=15&voa=tabulka&go_zobraz=1&aktualizuj=Aktualizovat&childsel0=5&pro_4_65=586714
http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparam.jsp?vo=null&childsel0=5&cislotab=TPR6010UC&kapitola_id=15&voa=tabulka&go_zobraz=1&aktualizuj=Aktualizovat&childsel0=5&pro_4_65=586714
http://www.czso.cz/cz/obce_d/index.htm
http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparam.jsp?cislotab=MOS+ZV01&kapitola_id=5&voa=tabulka&go_zobraz=1&aktualizuj=Aktualizovat&pro_1_154=586714
http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparam.jsp?cislotab=MOS+ZV01&kapitola_id=5&voa=tabulka&go_zobraz=1&aktualizuj=Aktualizovat&pro_1_154=586714

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 91

[27] CESKY STATISTICKY URAD. Rozmisténi Euroregionti v Ceské republice [obra-
zek]. In: CESKY STATISTICKY URAD. Euroregiony Ceské republiky [online]. Praha
[cit. 2014-03-16]. Dostupné zZ:
http://notes3.czso.cz/csu/2004edicniplan.nsf/t/80002B7C9C/$File/euroregiony.gif

[28] Dobrovolné svazky obci. Studentske [online]. [cit. 2014-02-05]. Dostupné z:
http://managment-marketing.studentske.eu/2008/07/dobrovoln-svazky-obc.html

[29] EUR-LEX.EUROPA, © 1998. [tabulka]. Minimalni a maximalni hodnoty pocétu oby-
vatel pro zatazeni do piislusné urovné NUTS [tabulka]. In: EUR-LEX.EUROPA. Narizeni
Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1059/2003 [online]. Evropska unie [cit. 2014-01-
30]. Dostupné z:

http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CONSLEG:2003R1059:20070302:CS:PDF

[30] EUROPA, © 1995. Cile a fondy strukturalni politiky EU pro obdobi 2007-2013
[tabulka]. In: EUROPA. Hlavni cile [online]. Evropska unie [cit. 2014-01-30]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/regional_policy/archive/policy/object/index_cs.htm

[31] Evropska unie a strukturalni politika, © 2008. Centrum celozivotniho vzdélavani Je-

zerka o.p.s. [online]. Pardubice [cit. 2014-01-29]. Dostupné z:

http://www.ccvj.cz/UserFiles/File/euprolek/M2/EU-a-strukturalni-politika-studijni-
text.pdf?PHPSESSID=b2fd91af92c696b06f67c34a36e5becd

[32] Evropska uzemni spoluprace. Strukturdalni fondy [online]. Praha [cit. 2014-02-05].

Dostupné z:

http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Evropska-uzemni-

spoluprace

[33] Fond mikroprojekt v ramci OPPS SR-CR 2007-2013, © 2005. Euroskop [online].
Praha [cit. 2014-02-06]. Dostupné z:

https://www.euroskop.cz/776/21724/clanek/fond-mikroprojektu-v-ramci-opps-sr-cr-2007-
2013/

[34] Fond mikroprojektov, © 2008. Program cezhranicnej spoluprdce Slovenska republika
Ceskda republika [online]. Bratislava [cit. 2014-02-06]. Dostupné z:


http://managment-marketing.studentske.eu/2008/07/dobrovoln-svazky-obc.html
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CONSLEG:2003R1059:20070302:CS:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CONSLEG:2003R1059:20070302:CS:PDF
http://ec.europa.eu/regional_policy/archive/policy/object/index_cs.htm
http://www.ccvj.cz/UserFiles/File/euprolek/M2/EU-a-strukturalni-politika-studijni-text.pdf?PHPSESSID=b2fd91af92c696b06f67c34a36e5becd
http://www.ccvj.cz/UserFiles/File/euprolek/M2/EU-a-strukturalni-politika-studijni-text.pdf?PHPSESSID=b2fd91af92c696b06f67c34a36e5becd
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Evropska-uzemni-spoluprace
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Evropska-uzemni-spoluprace
https://www.euroskop.cz/776/21724/clanek/fond-mikroprojektu-v-ramci-opps-sr-cr-2007-2013/
https://www.euroskop.cz/776/21724/clanek/fond-mikroprojektu-v-ramci-opps-sr-cr-2007-2013/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 92

http://www.sk-cz.eu/sk/uvodna-stranka/fond-mikroprojektov/

[35] Fondy Evropské unie: 26,7 mld. EUR pro Ceskou republiku. Strukturdini fondy [onli-
ne]. Praha [cit. 2014-01-29]. Dostupné z: http://strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-
EU/Informace-o-fondech-EU

[36] Formy spoluprace obci, © 2014. Denik verejné spravy [online]. Praha [cit. 2014-02-
05]. Dostupné z: http://www.dvs.cz/clanek.asp?id=6326681

[37] Historie, © 2013. Korddrna [online]. Velka nad Veli¢kou [cit. 2014-03-07]. Dostupné

z: http://lwww.kordarna.cz/page/cz/o-spolecnosti/historie.php

[38] INTERREG I, © 2007. INTERACT European Union [online]. European Union [cit.
2014-02-03]. Dostupné z:

http://www.interact-eu.net/interreg_i/interreg_i/337/5751

[39] INTERREG II, © 2007. INTERACT European Union [online]. European Union [cit.
2014-02-03]. Dostupné z:

http://www.interact-eu.net/interreg_ii/interreg_ii/347/5752

[40] Jak vznikla pFeshraniéni IC, © 2011. Velenice [online]. Ceské Velenice[cit. 2014-02-
05]. Dostupné z:

http://www.velenice.cz/?c=centrum&id=jak-vznikla-preshranicni-ic

[41] JANOSKA, Martin, 2011. Rozhledny, ze kterych se nerozhlédnete. Absurdni vyhlid-
ky Bilych Karpat za miliony. In: iDNES.cz [online]. 18. 2. 2011 [cit. 2014-03-20]. Dostup-

né z:

http://cestovani.idnes.cz/rozhledny-ze-kterych-se-nerozhlednete-absurdni-vyhlidky-bilych-
karpat-za-miliony-gjv-/tipy-na-vylet.aspx?c=A110216 171551 igcechy tom

[42] Knihovna, © 2010. Horndcko [online]. [cit. 2014-03-05]. Dostupné z:
http://www.hornacko.net/knihovna/region_historie.php

[43] KOHEZNI{ POLITIKA V SIRSICH SOUVISLOSTECH. Finanéni alokace operaénich
programtl v obdobi 2007-2013 v mil. EUR [graf]. In: KOHEZNI POLITIKA V SIRSiCH
SOUVISLOSTECH. HAJEK, Oldtich a Jiti NOVOSAK, 2010. ISBN 978-80-89401-19-2

[44] Krajinou Hornacka, © 2010. Horndcko [online]. [cit. 2014-03-05]. Dostupné z:

http://www.hornacko.net/knihovna/region_priroda.php


http://www.sk-cz.eu/sk/uvodna-stranka/fond-mikroprojektov/
http://strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Informace-o-
http://strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Informace-o-
http://www.dvs.cz/clanek.asp?id=6326681
http://www.kordarna.cz/page/cz/o-spolecnosti/historie.php
http://www.interact-eu.net/interreg_i/interreg_i/337/5751
http://www.interact-eu.net/interreg_ii/interreg_ii/347/5752
http://www.velenice.cz/?c=centrum&id=jak-vznikla-preshranicni-ic
http://cestovani.idnes.cz/rozhledny-ze-kterych-se-nerozhlednete-absurdni-vyhlidky-bilych-karpat-za-miliony-gjv-/tipy-na-vylet.aspx?c=A110216_171551_igcechy_tom
http://cestovani.idnes.cz/rozhledny-ze-kterych-se-nerozhlednete-absurdni-vyhlidky-bilych-karpat-za-miliony-gjv-/tipy-na-vylet.aspx?c=A110216_171551_igcechy_tom
http://www.hornacko.net/knihovna/region_historie.php
http://www.hornacko.net/knihovna/region_priroda.php

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 93

[45] LEADER OSTROZSKO. Mikroregion Horfiacko a jeho pozice v CR [obrazek]. In:
LEADER OSTROZSKO. Uvod [online]. [cit. 2014-03-16]. Dostupné z:

http://www.leader.ostrozsko.cz/

[46] Léto na Filipoveé, © 2008. Skiaredl Filipov [online]. Veseli nad Moravou [cit. 2014-
03-08]. Dostupné z:
http://www.skifilipov.info/rs/index.php?option=com_content&task=view&id=26&Itemid=
37

[47] MAPY.CZ, © 1996. Dopravni infrastruktura v mikroregionu Horildcko [obrazek]. In:
MAPY.CZ [online]. [cit. 2014-03-16]. Dostupné z: www.mapy.cz

[48] MAPY.CZ, © 1996. Partnefi realizovanych projektt ze Slovenské republiky [obra-
zek]. In: MAPY.CZ [online]. [cit. 2014-03-17]. Dostupné z: www.mapy.cz

[49] MEDA programme, © 1995. Europa [online]. Evropska unie [cit. 2014-02-04].
Dostupné z:
http://europa.eu/legislation_summaries/external_relations/relations_with_third_countries/
mediterranean_partner_countries/r15006_en.htm

[50] Mésta a obce. Cesky statisticky iirad [online]. Praha [cit. 2014-03-06]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/xb/redakce.nsf/i/mesta_a_obce

[51] MOS-Méstska a obecni statistika. Cesky statisticky vifad [online]. Praha [cit. 2014-03-
05]. Dostupné z: http://vdb.czso.cz/mos/okres.jsp?k=CZ0645

[52] O programe 2007-2013, © 2008. Program cezhranicnej spoluprace Slovenska repub-
lika Ceska republika [online]. Bratislava [cit. 2014-02-05]. Dostupné z:

http://www.sk-cz.eu/sk/uvodna-stranka/o-programe-2007-2013/

[53] Operaéni programy. Strukturdlni fondy [online]. Praha [cit. 2014-01-29]. Dostupné z:
http://strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Informace-o-fondech-EU/Operacni-programy

[54] Operacny program cezhraniénej spoluprace Slovenska republika-Ceska republika
2007-2013, © 2008. Program cezhranicnej spoluprdce Slovenskd republika Ceskd republi-
ka [online]. Bratislava [cit. 2014-02-05]. Dostupné z:

http://www.sk-cz.eu/sk/uvodna-stranka/programova-dokumentacia/


http://www.skifilipov.info/rs/index.php?option=com_content&task=view&id=26&Itemid=37
http://www.skifilipov.info/rs/index.php?option=com_content&task=view&id=26&Itemid=37
http://www.mapy.cz/
http://europa.eu/legislation_summaries/external_relations/relations_with_third_countries/mediterranean_partner_countries/r15006_en.htm
http://europa.eu/legislation_summaries/external_relations/relations_with_third_countries/mediterranean_partner_countries/r15006_en.htm
http://www.czso.cz/xb/redakce.nsf/i/mesta_a_obce
http://vdb.czso.cz/mos/okres.jsp?k=CZ0645
http://www.sk-cz.eu/sk/uvodna-stranka/o-programe-2007-2013/
http://strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Informace-o-fondech-EU/Operacni-programy
http://www.sk-cz.eu/sk/uvodna-stranka/programova-dokumentacia/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 94

[55] PHARE. Strukturdalni fondy [online]. Praha [cit. 2014-02-03]. Dostupné z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2004-2006/Historie-regionalni-
politiky-EU-v-Ceske-republice/Predvstupni-nastroje/Phare

[56] PHARE-Programm, © 2013. Wirtschaftslexikon24 [online]. [cit. 2014-02-03].

Dostupné z:
http://www.wirtschaftslexikon24.com/d/phare-programm/phare-programm.htm

[57] Prakticky privodce pro pteshrani¢ni spolupraci, © 2010. Association of European
Border Regions (AEBR) [online]. Gronau [cit. 2014-02-03]. Dostupné z:

http://www.aebr.eu/files/publications/lace_guide.cz.pdf

[58] PROGRAM CEZHRANICNEJ SPOLUPRACE SLOVENSKA REPUBLIKA
CESKA REPUBLIKA, © 2008. Prioritni osy podle zdrojii financovani v mil. EUR [tabul-
ka]. In. PROGRAM CEZHRANICNEJ SPOLUPRACE SLOVENSKA REPUBLIKA
CESKA REPUBLIKA. Operacny program cezhranicnej spoluprdce Slovenskd republika-
Ceskd republika 2007-2013 [online]. Bratislava [cit. 2014-02-06]. Dostupné z:
http://www.sk-cz.eu/sk/uvodna-stranka/programova-dokumentacia/

[59] Pteshrani¢ni spoluprace, euroregiony a Euroregion Nisa, © 2009. Vysoka Skola eko-

nomicka v Praze [online]. Praha [cit. 2014-02-04]. Dostupné z:

http://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CCsQFjAA
&url=http%3A%2F%2Fwww.vse.cz%2Fpolek%2Fdownload.php%3Fjnl%3Drst%26pdfY%
3D7.pdf&ei=rS3xUoe3BubygPmyYGY Bg&usg=AFQjCNE6bmNOzhD_0nNa33T6rhJAIL
SvSQ&sig2=xnJXTDwj-EEQ_DZhG5ezZA

[60] Pteshraniéni spoluprace v EU, © 2006. Ostravska univerzita [online]. Ostrava [cit.
2014-02-04]. Dostupné z:
http://www1.0su.cz/home/Rumpel/JEAN%20MONET/Prezentace/Preshranicni_spoluprace
_Wilam.pdf

[61] Regionalni politika, © 1995. Europa [online]. Evropska unie [cit. 2014-01-28].
Dostupné z: http://europa.eu/pol/reg/index_cs.htm

[62] Rizeni fondt EU. Strukturdlni fondy [online]. Praha [cit. 2014-01-29]. Dostupné z:

http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Informace-o-fondech-EU/Rizeni-fondu-

EU.aspx


http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2004-2006/Historie-regionalni-politiky-EU-v-Ceske-republice/Predvstupni-nastroje/Phare
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2004-2006/Historie-regionalni-politiky-EU-v-Ceske-republice/Predvstupni-nastroje/Phare
http://www.wirtschaftslexikon24.com/d/phare-programm/phare-programm.htm
http://www.aebr.eu/files/publications/lace_guide.cz.pdf
http://www.sk-cz.eu/sk/uvodna-stranka/programova-dokumentacia/
http://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CCsQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.vse.cz%2Fpolek%2Fdownload.php%3Fjnl%3Drst%26pdf%3D7.pdf&ei=rS3xUoe3BubygPmyYGYBg&usg=AFQjCNE6bmN0zhD_0nNa33T6rhJAiLSvSQ&sig2=xnJxTDwj-EEQ_DZhG5ezZA
http://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CCsQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.vse.cz%2Fpolek%2Fdownload.php%3Fjnl%3Drst%26pdf%3D7.pdf&ei=rS3xUoe3BubygPmyYGYBg&usg=AFQjCNE6bmN0zhD_0nNa33T6rhJAiLSvSQ&sig2=xnJxTDwj-EEQ_DZhG5ezZA
http://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CCsQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.vse.cz%2Fpolek%2Fdownload.php%3Fjnl%3Drst%26pdf%3D7.pdf&ei=rS3xUoe3BubygPmyYGYBg&usg=AFQjCNE6bmN0zhD_0nNa33T6rhJAiLSvSQ&sig2=xnJxTDwj-EEQ_DZhG5ezZA
http://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CCsQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.vse.cz%2Fpolek%2Fdownload.php%3Fjnl%3Drst%26pdf%3D7.pdf&ei=rS3xUoe3BubygPmyYGYBg&usg=AFQjCNE6bmN0zhD_0nNa33T6rhJAiLSvSQ&sig2=xnJxTDwj-EEQ_DZhG5ezZA
http://www1.osu.cz/home/Rumpel/JEAN%20MONET/Prezentace/Preshranicni_spoluprace_Wilam.pdf
http://www1.osu.cz/home/Rumpel/JEAN%20MONET/Prezentace/Preshranicni_spoluprace_Wilam.pdf
http://europa.eu/pol/reg/index_cs.htm
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Informace-o-fondech-EU/Rizeni-fondu-EU.aspx
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Informace-o-fondech-EU/Rizeni-fondu-EU.aspx

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 95

[63] STRUKTURALNI FONDY. Hierarchie strategickych programovych dokumentd na
obdobi 2007-2013 v CR [obrazek]. In: STRUKTURALNI FONDY. Operacni programy
[online]. Praha [cit. 2014-02-03]. Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-

EU/Informace-o-fondech-EU/Operacni-programy

[64] STRUKTURALNI FONDY. Rozdéleni prostiedkii fondtt EU mezi cile strukturalni
politiky v obdobi 2007-2013 [tabulka]. In: STRUKTURALNI FONDY. Fondy Evropské
unie: 26,7 mld. EUR pro Ceskou republiku [online]. Praha [cit. 2014-01-30]. Dostupné z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Informace-o-fondech-EU

[65] TACIS Cross Border Coordination (CBC), © 1995. Europa [online]. Evropska unie
[cit. 2014-02-04]. Dostupné z: http://ec.europa.eu/agriculture/rur/leader2/rural-en/euro/p8-
1-6.pdf

[66] Tii cile, © 1995. Europa [online]. Evropska unie [cit. 2014-01-29]. Dostupné z:

http://ec.europa.eu/regional_policy/how/index_cs.cfm#3

[67] VYCHODNI MORAVA. Ubytovaci kapacity na Horfiacku. In: VYCHODNI
MORAVA [online]. [cit. 2014-03-17]. Dostupné z:

http://www.vychodnimorava.cz/search/ubytovani/?tag=77 &tag=286 &tag=82&tag=73&tag
=02&tag=274&tag=100&tag=101&limit=15&page=1&Ilokalita=9

Pravni predpisy

[68] CESKO, 2000. Zakon &. 128/2000 ze dne 12. dubna 2000 o obcich (obecni ziizent).
In: Zdkony CR [online]. § 46, 55 [cit. 2014-02-05]. Dostupné z:
http://www.zakonycr.cz/seznamy/128-2000-sb-zakon-0-obcich-%28obecni

Zrizeni%29.html

[69] EVROPSKA UNIE, 1980. 1. Evropska ramcova umluva o preshraniéni spolupraci
mezi Uzemnimi organy, série evropskych umluv ¢. 106. In: Isap.vlada [online]. [cit. 2014-
02-03]. Dostupné z:

htt-
ps://isap.vlada.cz/Dul/CESTY.NSF/91b9f824a0923e3bc1256dde0052230a/673c05a55856
3cf7802566d7002fff15?0penDocument

[70] EVROPSKA UNIE, 2000. Council regulation (EC) No 2666/2000 on assistance for
Albania, Bosnia and Herzegovina, Croatia, the Federal Republic of Yugoslavia and the


http://ec.europa.eu/agriculture/rur/leader2/rural-en/euro/p8-1-6.pdf
http://ec.europa.eu/agriculture/rur/leader2/rural-en/euro/p8-1-6.pdf
http://ec.europa.eu/regional_policy/how/index_cs.cfm#3
http://www.vychodnimorava.cz/search/ubytovani/?tag=77&tag=286&tag=82&tag=73&tag=92&tag=274&tag=100&tag=101&limit=15&page=1&lokalita=9
http://www.vychodnimorava.cz/search/ubytovani/?tag=77&tag=286&tag=82&tag=73&tag=92&tag=274&tag=100&tag=101&limit=15&page=1&lokalita=9
http://www.zakonycr.cz/seznamy/128-2000-sb-zakon-o-obcich-%28obecnizrizeni%29.html
http://www.zakonycr.cz/seznamy/128-2000-sb-zakon-o-obcich-%28obecnizrizeni%29.html
https://isap.vlada.cz/Dul/CESTY.NSF/91b9f824a0923e3bc1256dde0052230a/673c05a558563cf7802566d7002fff15?OpenDocument
https://isap.vlada.cz/Dul/CESTY.NSF/91b9f824a0923e3bc1256dde0052230a/673c05a558563cf7802566d7002fff15?OpenDocument
https://isap.vlada.cz/Dul/CESTY.NSF/91b9f824a0923e3bc1256dde0052230a/673c05a558563cf7802566d7002fff15?OpenDocument

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 96

Former Yugoslav Republic of Macedonia. In: EUR-Lex.europa [online]. S. 1 [cit. 2014-02-
04]. Dostupné z:

http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2000:306:0001:0006:EN:PD
F

[71] EVROPSKA UNIE, 2003. Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢.
1059/2003. In: EUR-Lex.europa [online]. S. 1-5 [cit. 2014-01-30]. Dostupné z:

http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CONSLEG:2003R1059:20070302:
CS:PDF

[72] EVROPSKA UNIE, 2006. Council Regulation (EC) No. 1083/2006. In: EUR-
Lex.europa [online]. S. [cit. 2014-01-29]. Dostupné z:

http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2006:210:0025:0078:EN:PD
F

[73] EVROPSKA UNIE, 2006. Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) &.
1080/2006. In: EUR-Lex.europa [online]. S. 1 [cit. 2014-01-30]. Dostupné z:

http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2006:210:0001:0011:CS:PD
F

Dalsi zdroje

[74] Mgr. Antonin Okénka, starosta obce Nova Lhota a jednatel mikroregionu Horacko
[75] Ing. Jiti PSurny, starosta obce Velka nad Velickou

[76] Jan Hozak, starosta obce Javornik

[77] Ing. Samuel Redecha, starosta obce Vrbovce

[78] Ing. Josef Valasek, systémovy specialista odd. provozu Ceskych Drah


http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2000:306:0001:0006:EN:PDF
http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2000:306:0001:0006:EN:PDF
http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CONSLEG:2003R1059:20070302:CS:PDF
http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CONSLEG:2003R1059:20070302:CS:PDF
http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2006:210:0025:0078:EN:PDF
http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2006:210:0025:0078:EN:PDF
http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2006:210:0001:0011:CS:PDF
http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2006:210:0001:0011:CS:PDF

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

97

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
AGEG Sdruzeni Evropské piihrani¢ni regiony.

CBC Phare Phare Cross Border Cooperation Programme.

CR Ceska republika.

CsU Cesky statisticky tfad.

ERDF Evropsky fond pro regionalni rozvoj.
ESF Evropsky socidlni fond.

EU Evropska unie.

HDP Hruby domaci produkt.

HND Hruby narodni produkt.

CHKO Chranéna krajinna oblast.

MAS Mistni akéni skupina.

NSRR Nérodni strategicky referenéni ramec.
NUTS Nomenklatura izemnich statistickych jednotek.
OP Operacni program.

OPPS CR-SR  OP Pfeshrani¢ni spoluprace Ceska republika-Slovenska republika.

OSN Organizace spojenych narodi.

ROP Regionalni operacni program.

SOZS Strategické obecné zasady Spolecenstvi.
SR Slovenska republika.

STS Spole¢ny technicky sekretariat.
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