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ABSTRAKT

Bakalatska prace se veénuje navrhu distribuéniho systétmu pro zésobovani
zdravotnickych zafizeni spotfebnim zdravotnickym materidlem v daném regionu. Teore-
tickh ¢ast se zabyvda obecnymi pojmy jako logistika a  distribu¢ni
logistika. Prakticka Cast je =zaméfena na vyieSeni zadani prace, navrzeni
optimalniho umisténi distribu¢niho centra. Na zavér jsou zjisténé vysledky porovnany se

skute¢né dosazitelnymi vysledky.

Klic¢ova slova: Logistika, distribu¢ni logistika, distribu¢ni strategie, distribuc¢ni centrum.

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with design of the distribution system for expendable medical
distribution to health care facilities in the given region. The theoretical part deals with gen-
eral terminology such as logistics and distribution logistics. The practical part is focused on
resolving the thesis assignment, designing the optimal distribution centre position. At the

end the obtained results with real possibilities are compared.

Keywords: Logistics, distribution logistics, distribution strategy, distribution center.
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UvVOD

Prace se vénuje oblasti distribucni logistiky. Distribucni logistika tvoii tu ¢ast logistic-
kého systému, kterd zajistuje, aby se zbozi ¢i sluzba dostala ke konecnému spotiebiteli,
V pozadovaném mnozstvi, kvalité¢ a okamziku. Vhodné zvoleni strategie distribuce umoz-

nuje plynulé fungovani trhu.

Tématem prace je navrh polohy distribu¢niho centra v distribu¢nim systému pro zasobo-

vani zdravotnickych zafizeni pro dany region. Tim byl zvolen Jihomoravsky kraj.

v r

Pti obsluze vétsiho regionu se jevi jako nejvhodnéjsi feSeni zdsobovani prostiednictvim

nepiimé distribuce, naptiklad s vyuZzitim distribu¢niho centra.

S rozhodnutim o vybudovani distribu¢niho centra déle souvisi né¢kolik skutecnosti, napfi-
klad vybér misto pro jeho realizaci. To ma totiz néasledn¢ vliv na naklady spojené
s dopravou do zasobovanych mist. Pokud se vhodnou polohou centra néklady na dopravu
podafi snizit, mize byt poskytnuta vyhodnéjsi nabidka zdkaznikim a tim ziskana konku-

ren¢ni vyhoda oproti konkurenci.

A pravé ptfipadem nalezenim vhodného mista pro vybudovani distribu¢niho centra se

prace bude zabyvat.

Cilem prace tedy je, na zakladé obecnych znalosti logistického systému definovaného na
logistickém fetézci, formulovat ulohu optimalniho umisténi distribu¢niho centra spotieb-

niho zdravotnického materidlu a provést jeji feSeni pro vybranou oblast distribuce.

Prace je tvofena Casti teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast je rozdélena do 3 podka-
pitol. Prvni dvé podkapitoly se zabyvaji obecnym definovanim pojmu logistika a distri-
bucni logistika. Tteti podkapitola je hloub&ji zamétena na distribu¢ni fetézec, jeho struk-

turu, prvky, které ho tvoti, a moznymi zpiisoby jeho realizace.

Prakticka cast se vénuje vyfeSeni problému tykajiciho se nalezenim vhodného mista pro
vybudovani distribu¢niho centra, u kterého bylo zvoleno kritérium, aby byl mozny mini-
malni pocet palet*km pro danou distribuci po silnici. Pti feSeni navrhu budou brany
v potaz vzdalenosti euklidovské, nikoliv redlné. Ziskany teoreticky vysledek bude né-

sledné porovnén s redlnou dopravni moznosti piepravy.
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. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Podstata logistiky nebyla vzdy stejnd, jako je tomu dnes. Pojem byl ptivodné spojovan
S oblasti matematiky a vojenstvi. Jiz v 9. stoleti byzantsky cisat Leontos oznacuje po-
jmem logistika obstaravani vojaki munici a ochranou, platbu za jejich sluzby nebo také
ptipravu piislusné akce v polnim tazeni. V matematice byla logistika chapana jako prak-

tické pocitani s Cisly, pozdé&ji jako synonymum pro matematickou logiku.

Teprve v novodobé¢ historii (v druhé poloving 20. stoleti) se vyznam logistiky zacal utva-

fet do dnesni podoby.[1]

1.1 Definice logistiky

Logistika vznikla z divodu praktického feSeni problému ob&hu zbozi. Tvofi ucelenou
teorii o zpusobech, jak zabezpecit plynuly tok zbozi a informaci se snahou 0 minimalizaci

naklada.

Jedna se o vyvijejici se technickou disciplinu, ve které probiha neustaly vyvoj, proto ji
nelze jednozna¢né definovat jinak nez transdisciplinarni synergické spojeni technickych,

ekonomickych a spolecenskych véd. [2]

Profesorka Viestova [2, s. 61] ve své knize uvadi jako nejznaméjsi definici logistiky defi-
nici od americké spolecnosti Council of Logistics Management, ktera logistiku formulo-
vala jako ,,vyraz, ktery opisuje procesy planovani, realizaci a kontrolovani u¢inného na-
kladové uspésného toku skladovani surovin, inventaie ve vyrob¢, hotového zbozi a pii-
slusnych informaci z mista vzniku na misto spotieby*. A naopak. Kontrolovanim je zde

minéno fizeni toku.

V odborné literatuie 1ze dohledat fadu dalSich definic pojmu logistika liSici se podle au-

tort.. Logistika je

,souhrn vSech technickych a organizacnich ¢innosti, pomoci nichZ se planuji ope-
race souvisejici S materidlovym tokem. Zahrnuje nejen tok materialu, ale i tok in-
formaci mezi vSemi objekty a Casove pieklenuje nejriiznéjsi procesy v prumyslu 1

v obchodé* (Kirsch, 1971); [3, s. 11]

,»Systém tvorby, fizeni, regulace a vlastniho priabehu materialového toku, energie,

informaci a pfemistovani osob* (IThde, 1972); [3, s. 11]
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»rizeny hmotny tok vyrobnich a obéhovych procesit v odvétvich narodniho hos-
podafstvi a mezi nimi s cilem nejvétsi efektivnosti (Krampe, 1990). [1, s. 21]

1.2 Cile logistiky

Logistika se zabyva problematikou tykajici se organizaci, planovani, fizeni a kontroly

materidlovych a informacnich tokt, do které je mozno zaradit:

uspofadani a rozmisténi vyroby i dopravni infrastruktury,

- dopravu vnitropodnikovou, podnikovou 1 vefejnou,

- technologické manipulace s materialem uvnitt vyrobniho procesu,

- zabezpeceni pohybu polotovar mezi jednotlivymi vyrobnimi operacemi,
- lozné manipulace,

- baleni zboZi,

- skladovani zbozi.
Cilem logistiky je tyto procesy a naklady s nimi souvisejici optimalizovat.[4]

Cile logistiky mtizeme dale rozd¢lit na zakladé dvou kritérii, podle oblasti jejich ptisobeni
(vné&, €1 uvnitt podniku) a zpisobu méfeni jejich vysledkil (vykonem, ¢i ekonomickym

vyjadienim). Toto rozdé€leni je znazornéno na nasledujicim obrazku.[1]

CILE PODNIKOVE LOGISTIKY

prioritni sekundarni
VNEJSI CILE VNITRNI CILE
SLOZKA SLOZKA
VYKONOVA EKONOMICKA

Obr. 1 Déleni a priorita cilti logistiky [1]
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Z obrazku je patrné, Ze do prioritnich cila logistiky spadaji cile

- vnéjsi - jsou orientovany na uspokojovani piani zdkaznikli, zahrnuji cile jako
zvySovani objemu prodeje, zkracovani dodacich lhiit nebo zlepSovani spolehli-
vosti a uplnosti dodavek;

- vykonové¢ - zajistuji pozadovanou urovein sluzeb, tedy aby pozadované mnozstvi
materialu a zbozi bylo ve spravném mnozstvi, druhu a jakosti, na spravném misté,
ve spravny okamzik.

K sekundarnim ciliim logistiky se fadi cile

- vnitini — zaméfuji se na snizovani naklada (na zasoby, na dopravu, na vyrobu, na

skladovani apod.);

- ekonomické - cilem je snaha o zajiSténi sluzeb, které souvisi s vykonovymi

logistickymi cili, s minimalnimi naklady. [1]

1.3 Logisticky retézec

Materialni podstatou logistiky je logisticky fetézec, ktery je mozni definovat jako ,,soubor
hmotnych i nehmotnych tok, jejichZ struktura a chovani jsou odvozeny od hlavniho cile,

kterym je uspokojovani potiteby koneéného ¢lanku fetézce.” [5, s. 13]

Cilem logistického fetézce usporadat jednotlivé Cinnosti tvotici d&jovy sled do vzajem-

nych souvislosti. [5]
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- I Podnikova logistika | »”

44— Marketingova logistilkca [~

1
1
!
4—{ Materislova logistika J
n 1
! VyTobm |
4—| Opatiovaci logistika |—hl logistika r4—| Distributni logistika }—I
! 1
| VTobni

WVshipni :> Opatiovact j | procesy | I::J Odbyiovy :} Vystupni Odbytovy
klad sklad trh
- Meziskiad sklad sklad ,
! | N A
11

(=) | Materstony ok

Logistika odpadii a recyklace ]
odpady od spotfebitelii a = viToby, pouiité viToblky, reklamované rboX, obaly !

Obr. 2 Retézec podnikové logistiky [6]

1.3.1 Typy logistickych Fetézcu

M ow s

Logisticky fetézec podnikové logistiky Ize rozd¢lit na tfi ¢asti podle jejich zaméfeni:

1. Pofizovaci (opatfovaci) fetézec — fadi se sem informacni a materialové toky, které
souviseji s pofizovanim materialu (faze od objednavky materialu a polotovart od
dodavatele, piepravu, uskladnéni, evidenci).

2. Vyrobni fetézec — spada sem kromé veskerych ¢innosti souvisejicich s vyrobou i
¢innost spojena s uskladnénim rozpracované vyroby a polotovart.

3. Distribuéni fetézec — slozen z prvkil a ¢innosti, které zajist'uji, aby byl vyrobek
dorucen od vyrobce ke koneénému spotiebiteli nebo k dalsimu distribu¢nimu me-

zi¢lanku (velkoobchod, maloobchod). [5]

1.3.2 Prvky logistického retézce
V ramci logistického fetézce se vyskytuji dva druhy prvkt
1. Pasivni prvky

Pasivnimi prvky se dd obecné oznacit zbozi, jelikoz jejich piesun od dodavatele

k zakaznikovi dochazi prostfednictvim smény. Jedna se o:

- suroviny, material, nedokoncené vyrobky a polotovary,
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- obaly a obalovy material,

- odpady,

- informace.

2. Aktivni prvky

Aktivni prvky v podstaté uvadi pasivni prvky do pohybu. Uskuteciiuji zakladni logistické

funkce v logistickych systémech. Do aktivnich prvku se fadi:

- technické prostfedky a zafizeni pro manipulaci, pfepravu, skladovani ¢i balent,

- technické prostredky,

- zafizeni slouzici k realizaci operaci s informacemi,

- lidé jakozto subjekty rozhodovani, fidi toky pasivnich prvki napti¢ logistickym

fetézcem. [5]

1.4 Clenéni logistiky

Logistiku budeme chépat jako fizeni procest (pokud mozno alesponl suboptimalni) v lo-

gistickém fetézci. Je mozné ji roz€lenit podle rliznych oblasti, naptiklad podle hospodar-

ského z4jmu. Jedno z moznych ¢lenéni logistiky je zndzornéno na nasledujicim obrazku.

[1]
HOSPODARSKA L OGISTIKA
! ¥ !
MAKROLOGISTIKA MIKROLOGIS TIKA LOGISTICKY PODNIK
PODNIKOVA LOGISTIKA
v |
LOGISTIKA VNITROPODNIKOV A LOGISTIKA
ZASOBOV ANI LOGISTIKA DISTRIBUCE

Obr. 3 Clenéni logistiky [1]
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Makrologistika — se zabyva ,,vzajemnymi vazbami mezi jednotlivymi podniky*. [7]
Mikrologistika — logistika jednotlivych soucasti, jejichz spojenim vznika makrologistika.
Logisticky podnik — jedna se o podnik poskytujici vyrobnim nebo obchodnim podnikiim
logistické sluzby, naptiklad ptepravu zbozi, skladovani hotovych vyrobkt, vychystavani
zbozi, zasobovani maloobchodnich jednotek.
Podnikova logistika je soucasti mikrologistiky. Zabyva se vyzkumem a fizenim toki
materialu, zboZi a sluZzeb a informaci s nimi spojenych. [2]
Podnikovou logistiku tvofi:

- logistika zasobovani (ndkup zdkladniho i pomocného materidlu, polotovart 1 dil-

¢ich vyrobkt od subdodavateli),

- vnitropodnikové logistika (fizeni toku materidlu podnikem),

- logistika distribuce (dodavky vyrobkii zékaznikim). [1]
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2 DISTRIBUCNI LOGISTIKA

2.1 Definice distribucni logistiky

Distribucni logistika ,,tvoii spojovaci ¢lanek mezi vyrobou a zdkaznikem. Zahrnuje ves-
keré skladové a dopravni pohyby zbozi k zakaznikovi a souvisejici informacni a kontrolni
¢innosti. Cilem je dodat zboZzi ve spravné dob¢ na spravné misto, ve spravném mnozstvi a
kvalité a soucasné vytvofit optimalni pomér mezi urovni dodacich sluzeb a ji odpovidajici

vyskou nakladi.* [8]

V modernim logistickém fetézci je distribucni logistika fizenim komplexnich procesi pfi
distribuci produktu. Tedy napt. nejen skladovani a doprava, ale 1 dalsi logistické sluzby:

dekonsolidace konsolidace, baleni, spedi¢ni sluzby, atd.

Tvofi vyznamnou ¢ast procest v logistickém fetézci, jelikoz zajiStuje findlni distribuci

vyrobku ke koncovému spotiebiteli a s tim spojené sluzby. [9]

Distribuc¢ni logistika je ta oblast logistiky, jejimz tkolem je zabezpecit nejvhodnéjsi zpt-

sob ptepravy zbozi tak, aby plynule fungoval trh. [2]

2.1.1 Uloha a funkce distribuéni logistiky
Distribucni logistika se zabyva problematikou tykajici se

- zajisténi schopnosti rychlého vyfizeni objednavky i dodate¢né spolehlivosti a
pruznosti distribu¢niho systému (fetézce),

- volbou umisténi distribu¢niho centra,

- vlastnim skladovanim a zajisténi dalSich logistickych sluzeb,

- aplikaci pruznych distribu¢nich systémd,

- komisionafstvim — obalové hospodarstvi,

- expedici zbozi,

- zajiSténim nakladacich a vykladacich praci,

- dopravou. [10]
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3 DISTRIBUCNI RETEZEC

3.1 Definice distribu¢niho retézce

Distribucni fetézce je ,,Cast logistického fetézce, ktera zacina okamzikem, kdy vyrobek
opusti vyrobni podnik a kon¢i u konecného zékaznika. Je tvofen souborem organizacnich
jednotek podnikatele a externich zprostfedkovatel, jejichz prostiednictvim jsou vyrobky
dodéavany zakaznikim. Distribucni fetézec tvoii vyrobci, zadkaznici, primyslovi zakaznici,
velkoobchodni a maloobchodni organizace, zprostiedkovatelské organizace, ptepravci,

speditérské firmy.” [11, s. 62]

Aktivity souvisejici s tokem zbozi v ramci distribucéniho fetézce se nazyvaji distribuce.

[11]

»Distribuce se sklada z riznych ¢innosti a operaci, které zabezpecuji kupujicim, at’ uz to
jsou zpracovatelé nebo spotiebitelé, dodani vyrobkii a sluzeb k nim, ulehCeni vybéru,

poskytnuti navodu na jejich ziskani a pouzivani.” [12, s. 12]

3.2 Funkce distribuéniho retézce

Distribucni fetézec plni nékolik podstatnych funkci:

- skladovaci (vyrovnava rozdil mezi nabidkou a poptavkou, ktery vznika diisledkem
nerovnomérnosti v poptavce, napiiklad sezonnosti),

- vychystavaci (kompletace zasilek pro distributory nebo zédkazniky),

- konsolida¢ni (vytvafeni sdruzenych zésilek pro vice zakazniku, aby byla co nej-
1épe vyuzita rozvozova vozidla),

- manipula¢ni (nakladkové, vykladkové a jiné manipulace s distribuovanym zbo-
zim),

- prepravni (pfeprava zbozi z mista vyroby do mista spotieby), [8]

- komunikaéni (soucasti logistickych informacnich systémit). [11]

3.3 Struktura distribuéniho rFetézce
U distribu¢niho kanalu rozeznavame:

- Délku distribu¢niho fetézce
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o distribuce pfima, nepiima.
- Sitku distribu¢niho fetézce

o distribuce extenzivni, vybérova, exkluzivni. [11]

3.4 Typy distribuce

3.4.1 Prima distribuce

Ptimou distribuci tvofi pouze vyrobce a kone¢ny spottebitel. Vyrobce sam na vlastni na-

klady a vlastni riziko prodava vyrobek na trhu p¥imo zakaznikovi.[12]

Tento typ distribuce je vhodny v ptipadech, kdy je maly pocet zakaznik, zbozi je distri-
buovéano do blizkého okoli, u vyrobkl s kratkou dobou spotteby a Vv ptipadech, kdy je
pocatecni faze zivotnosti, nebo pokud je nutné poskytnuti technickych a technologickych

informaci o vyrobku.

Jako vyhody v tomto typu distribuce miizeme zminit pfimou kontrolu distribuce, ptimou
informovanost o trhu a moZnost rychlé reakce na zmény trhu. Samoziejmé u piimé distri-
buce Ize nalézt nevyhody v podobé vysokych distribuénich nakladi nebo potieby vysoké
zasoby u vyrobcee. [11]
Piimy prodej se vyskytuje v nékolika formach:

- prodej ve vlastni prodejné,

- zésilkovy prode;,

- telemarketing,

- podomni prode;j. [12]
Piima distribuce byva pouzita u exkluzivnich vyrobki, u kterych je potieba zajisténi

zvlastnich podminek piepravy nebo manipulace. [5]

3.4.2 Neprima distribuce

O neptimou distribuci se jednd v ptipade, kdy mezi vyrobce a konecného spotiebitele
vstupuje dalsi ¢lanek (distribuéni zprostiedkovatel). [12]

Nepitima distribuce je vhodnou variantou v ptipadech, kdy je velky pocet zakaznikti, jsou

vysoké pozadavky na servis, jedna se o vyrobky s dlouhou trvanlivosti nebo v obdobi

rustu a stagnace.
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Jako vyhody je mozné zminit niz8i distribucni néklady, nizsi zasoby a jednodussi admi-
nistrativu. Naopak pfi nepiimé distribuci dochdzi ke ztraté pfimého kontaktu se zakazni-

kem a kontroly distribuce, také reakce na piipadné zmény je pomala. [11]

Distribuéni kanal

Vlastnosti

primy

neprimy

Kontrola kanalu

v plném rozsahu

délend mezi ucastniky

distribuéniho kanalu

Distribu¢ni strategie vyrobce zprostiedkovatel
Naklady vyrobce vysoké nizké
Toky plateb rychlé delsi dobu
Pruznost pravidel mala velka
moznost reakce na
Vyrobek . standardni
specialni ptani zdkaznika
) siroky, slozeny z produktt
Sortiment uzky, vlastni
vice (mnoha) vyrobcti
zavisi na strategii
Cena dohodnuta se zakaznikem

distributora

Navratnost zpétnych informaci

velka

mala

Podpora a motivace

sméfovana na finalniho

zakaznika

smérovana na

zprosttedkovatele

Tabulka 1 Porovnani vlastnosti pfimych a nepfimych distribu¢nich kanalt [12, ptelo-

Zeno a upraveno autorem]

3.4.3 Distribuéni prostirednici
Velkoobchod

Velkoobchod je ,,podnik, ktery prodava zbozi nebo sluzbu dal$im subjektim. Ty je naku-
puji za Gcelem dalSiho prodeje nebo pro zpracovani ve vyrobé“ [12, s. 119], tedy nejsou

uréeny pfimo koncovému zakaznikovi. [5]
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Velkoobchod je distribu¢nim mezi¢lankem, ktery provadi obchod ve velkém métitku

K nejzékladnéjsim typtim velkoobchodi patii:

1. Klasicky velkoobchod - jde o nezavisle vlastnény podnik, ktery od vyrobct naku-
puje zbozi, stane se jeho vlastnikem a dale toto zbozi nabizi svym jménem.

2. Velkoobchod s Gplnym rozsahem sluzeb — kromé zbozi nabizi naptiklad sklado-
vani, uveérové sluzby nebo manazerskou podporu.

3. Velkoobchod s limitovanym rozsahem sluzeb - velkoobchod nabizejici omezené

fady ¢asto rychloobratkového zbozi. [5]

Maloobchod
Maloobchod nakupuje zbozi, které nabizi koncovému zékaznikovi k ptimé spotiebé.
Maloobchod se vyskytuje ve dvou typech:

1. Maloobchod bez prodejen - kone¢ny zakaznik zbozi nakupuje prostifednictvim
katalogii, televizniho vysilani, telefonu, internetovymi obchody. Radi se sem i
ptimy prodej nebo automatizovany prodej (mincovni automaty).

2. Maloobchod s prodejnami - jedna se o rtzné typy prodejen bézné dostupné
spotiebiteli, napiiklad maloobchod se samoobsluhou (bézné potraviny), maloob-
chod s vlastnim vybérem (zakaznik si zboZzi vybira sam nebo s pomoci prodejniho

personalu). [5]

Mezi zékladni formy maloobchodniho prodeje patii:

standardni prodejny,

- specializované prodejny, zce specializované prodejny,
- diskontni prodejny,

- supermarkety, hypermarkety, hobbymarkety,

- obchodni domy, obchodni centra. [5]

Na trhu piisobi dalsi subjekty, t€émi jsou:
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Maklér

»Jeho tulohou je zprostiedkovani stietnuti prodavajiciho a kupujiciho. Nevytvaii zasoby

zboZi, nevstupuje do financovani obchodu a nepiebira rizika“ [13, s. 119]
Agent

»Zprostiedkovatel, ktery vyhledava zakazniky, jedna s nimi s povéfenim vyrobce, ale

neziska vlastnické pravo k nabizenému zbozi.” [12, s. 119]

3.5 Kiritéria vybéru typu distribuce

vvvvvv

- velikost a specifikace cilového trhu,

- charakteristické vlastnosti vyrobku,

- néklady na distribuci,

- ekonomicky potencial a image (reputace) vyrobce nebo zprostiedkovatele,
- zkuSenosti v oblasti dosavadni spoluprace s Uc€astniky fetézce,

- Cas dodani zbozi. [2]

3.6 Distribucni strategie

Na vybér spravného druhu a zptlisobu distribuce ma vyznamny vliv i frekvence nakupu,

frekvence prodeje zbozi a charakter zbozi.

Zbozi je mozné rozdélit podle Castosti ndkupu a spotiebitelského chovani bez ohledu na

jeho jiné charakteristiky na tfi skupiny:

- zbozi kazdodenni poptavky,
- zboZi obcasné dlouhodobé poptavky,
- zbozi obc¢asné a dlouhodobé poptavky se specialnimi vlastnostmi pro spotiebitele.

[12]

Zbozi kazdodenni poptavky — zbozi, které se denn¢ pouziva, lze ho poftidit v blizkosti
bydlisté nebo mista zaméstndni, nakupuje se podle ur¢itého programu a preferencni stup-

nice, typickd je nizka jednotkové cena zbozi. Jednd se o bézné denni potraviny jako je
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chléb, mléko, nealkoholické napoje, dale cigarety, léky, drobné drogistické nebo zelezai-

ské zbozi.

Zbozi obfasné a dlouhodobé poptavky — jde o cenngjsi, vétsi predméty podléhajici
modnim a technickym zménam. Pfi pofizovani se spotiebiteli vyplati vyhledavani a po-
rovnavani jejich jednotlivych parametrii (uzitkovost, naklady). U jejich pofizeni je po-

tteba servis, vysvétleni.

Jedna se napiiklad o bilou techniku, nabytek, oSaceni, dopravni prostfedky.

Zbozi obcasné a dlouhodobé poptavky se specialnimi vlastnostmi pro spotiebitele -
pro tuto skupinu zbozi je charakteristické vynakladani velkého usili pfi jeho ndkupu a
také vysokd jednotkova cena. Vyznamné jsou osobni preference, vysoké individualni
pozadavky. Na rozdil od ptedchozi skupiny zbozi, kdy bylo snahou o dosaZeni nejvétsi
vyhody pii jeho pofizeni, je pro tento druh zboZi podstatna nezastupitelnost. Radi se sem
znackovy odév ve vysokych cenovych skupinach, umélecké predméty, exkluzivni bizute-

rie. [12]

K tomuto rozdéleni zbozi odpovida i zptisob distribuce téchto vyrobki.

3.6.1 Distribuce extenzivni

Distribuce extenzivni je nékdy nazyvana také jako hromadnd, univerzalni, masova, ote-
viena.
Extenzivni distribuce je uplatiiovéna ve 4 stupnich, jako

- distribuce univerzalni (masovéd) — zbozi se vyskytuje ve vSech Castech cilového
trhu ve v8ech prodejnich jednotkach;

- omezena masova distribuce — zboZzi se vyskytuje v témét vSech maloobchodnich
prodejnach riznych typt;

- masova distribuce uplatiovana v nékterych kategoriich prodejen — napiiklad

V potravinaiskych prodejnach;
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- lokalni masova distribuce — distribuce v jednom mésté nebo ohrani¢eném prode;j-

nim okruhu.[12]

3.6.2 Distribuce selektivni

Distribuce selektivni neboli vybérova byva vyuzivana u zbozi obcasné a dlouhodobé po-
ptavky. Jak je z nazvu patrné, distribuce je realizovana jen u vybranych prodejct. Vyu-

ziva se v pripadech, kdy vyrobek potiebuje vhodné prostiedi a odbornou prodejni péci.
Selektivni distribuce se vyuziva vétSinou u vyrobku nasledujiciho charakteru:
- vyrobek ma vyss$i cenu nez jiny vyrobek stejného druhu,

- zbozi potiebuje zna¢ny podil osobniho prodeje,

- vyrobek bude potiebovat servis po prodeji. [12]

3.6.3 Distribuce exkluzivni

Pti exkluzivni (vyhradni) distribuci je omezeny pocet zprosttedkovatelti. Prodej zbozi je
realizovan na urcitém Uzemi v jedné nebo velmi omezeném poctu prodejen. Exkluzivni
distribuce se pouziva u zbozi, ktere:

- vyzaduje vysoky stupent odborného prodeje,

- vyzaduje narocny servis pied i po koupi,

- je pofizovano za ucelem reprezentace.

Vétsinou se vyuziva u luxusniho a znackového zbozi. [12]

3.6.4 Rizika souvisejici pFi omezenych formach distribuce

Profesor Ivan Gros [11] ve své knize uvadi riziko, které je potieba pii vybéru omezenych
forem distribuce (selektivni, exkluzivni) zvazovat. Pfi omezené form¢ distribuce muze
totiz dojit ke ztrat€ potencionalniho zdkaznika, jelikoZ poptdvany vyrobek nebude

k dispozici v misté jeho bydlisté nebo okolnim regionu.
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4 LOGISTICKE TECHNOLOGIE V DISTRIBUCI

4.1.1 Cross—docking

,,» Technologie Cross — docking (CD) je zalozena na principu zaélenéni distribu¢niho cen-
tra jako ¢lanku logistického fetézce mezi vice dodavatelli a vice zdkaznikli; vyrobky se
v ramci distribu¢niho centra neskladuji. Zjednodusené cross docking funguje na principu
pfijeti dodavky do distribucniho centra, kde nasledné¢ dochazi k jeji dekonsolidaci a kon-
solidaci, tj. kompletaci dle pozadavkl odbératele, doba skladovani neptesahuje 24 ho-
din.”, [3, s. 63] (Zdroj) pficemz mezi vychozim a cilovym mistem nedochazi k zasadni

manipulaci s materialem. [5]

Oproti béznym skladim maji ,,jednotlivé dodavky v CD centru jiz pfedem znamého od-

bératele, je znama lokalita a ¢as, kde ma byt zasilka doruéena®. [3, s. 63]

Zpusob rychlého vyfizeni zboZi (rychlych tokll) umoZiiuje i struktura vystavby CD center,
ktera byvaji budovana do tvaru zkého obdélniku nebo do tvaru pismene E, H ¢i F s Cet-
nym poctem bran. Takto uskupené CD centrum umoziiuje rychly pfesun dodavek mezi

piejimkou a ndslednym mistem pro expedici.

O poctu bran rozhoduje i charakter sortimentu, se kterym se zde bude manipulovat. Plati

pravidlo, ze ¢im vic bran, tim 1épe. [3]
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Distribution Center Pied technologii Cross - Docking
Dodavatelé Dodavatelé
T Ba EE
M BE " E
1 514 HE
om om BE
ga L] B
— — — o Es v
N
Piijem 2ilamic o O
oo TTTTTTT Roztfidéni \

P¥i vyuZiti technologie Cross - Docking

TR T E |
B B B Ea

Zakarnici O O O

Obr. 4 Princip technologie Cross- docking [14, pfelozeno autorem]

Jak uvadi na svych webovych strankach spole¢nost Thro Transport & Logistik, s. r. o za-

byvajici se mezindrodni dopravou vyhodou tohoto typu pirepravy je:

- urychleni spedi¢niho procesu,
- mensi naklady spojené se skladovanim,

- konkurenc¢ni vyhoda.

Cross — docking je vyhodny pro piepravu potravin, které jsou omezeny dobou spotieby

nebo vyzaduji neustalou kontrolu teploty. [15]

4.1.2 Hub and spoke

Hub and spoke je zaloZen na principu ,.konsolidace menSich zésilek do vétSich celkd,
které jsou piepravovany do centralnich skladl a néasledné rozttidény do jednotlivych za-

silek podle pozadavkl zakaznika®. [3, S. 65]
Systém vychazi ze samotného nazvu, kdy Hub tvofii stfed kola a Spoke (spojujici) pa-
prsek. Hub (distribu¢ni centrum) byva umistovan do blizkosti letisté, vyznamného Zelez-

ni¢niho uzlu, dopravni kfiZovatky.
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Také v tomto systému nedochazi ke skladovani zasilek. [3]

Vysvétlivky:
odesilatelé zasilek
piijemce zasilek

misto sdruZovani nebo rozdruzovani zasilek

4T

rozhodujici pfepravni vzdalenost sdruzené zasilky

Obr. 5 Princip logistické technologie Hub and Spoke [1]

Mezi vyhody Hub and spoke je mozné zafadit niz$i naklady na dopravu a odlehéeni do-
pravnich komunikaci. Technologie se vSak vyplati pouze u delSich pfepravnich tras a

také samotné vybudovani systému je investi¢né naro¢né. [1]

413 Gateway

Technologie Gateway neboli City logistika mé za ukol obsluhu ,,podnikatelskych jedno-
tek na zemi center s co nejniz§imi jizdnimi vykony obsluZznych vozidel, za podminek
niz§ich dopravnich nakladt, vylouceni tranzitni dopravy“ [3, s. 69] a co S nejmensimi

sttety s méstskou dopravou a péSimi, bez velké zatéze na zivotni prostiedi.

Na rozdil od Hub and spoke jsou distribu¢ni centra umistovana na okraji mésta. Zde jsou
dovazeny dodavky, které jsou rozttidény a poté vhodnym zplisobem dopravy dopraveny

do konkrétnich ¢asti mésta. [3]
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Vysvétlivky:
O v{roba

spotieba

Obr. 6 Technologie Gateway [3]
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5 NAKLADY SPOJENE S DISTRIBUCI
Pti planovani a fizeni distribuce je dulezité zohlednit jedno z nejdulezitéjSich kritérii -
distribu¢ni naklady. Do distribu¢nich nakladt se zahrnuji naklady na:

- dopravu do distribu¢nich skladti a mezi nimi (ndvoz zbozi),

- distribuci zbozi k zadkaznikovi (rozvoz zbozi),

- zasoby a vedeni distribu¢nich center. [4]

Dale sem spadaji naklady, které jsou spojené s realizaci informacnich toka ohledné distri-

buce, naptiklad:

- naklady na komunikaci,
- naklady spojené s pojisténim, finanénim zabezpecenim,

- naklady spojené s rizikem. [2]

Za nejefektivnéjsi 1ze oznacit distribu¢ni kandly, ,.které zabezpec¢i nejvysSsi pfijmy pfi

danych nakladech nebo umozni dosahnout dany efekt pii minimalizaci nakladt“.[2, s. 48]

Zjisténi nebo urceni ndkladli neni jednoduché, jelikoz na feSeni ptusobi velké mnozstvi
rizné¢ mnohostrannych a nestejné orientovanych faktort. Napiiklad pokud se snizi pocet
ucastniki fetézce, dojde k sniZeni stalych nakladd (ndklady na komunikaci, dopravu), ale
vV opa¢ném piipadé, kdy by se zvétsil pocet zprostiedkovatel a tim padem se prodlouzil
fetézec, zméni se celkovy pocet transakci (princip minimalizace poctu transakci

Vv fetézci), ¢imzZ se snizi naklady na distribuci. [2]
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6 TYPY OPTIMALIZACNICH ULOH V DISTRIBUCNI
LOGISTICE

K nejbéznéjsim optimalizaénim tloham, které se v ramci distribucni logistiky tesi, patii:

stanoveni optimalni velikosti dodavky,
o minimalizace nakladii pfi konstantni poptavce,
o minimalizace nékladi pii nekonstantni poptavce,
- optimalni rozmisténi obsluznych center na dopravni siti,
- nalezeni optimalnich tras pro dopravni obsluhu,
- optimalizace provozu logistickych center,
- optimalizace zasobovani v logistickém fetézci a s tim souvisejici ekonomické (na-

kladové, rizikové) hledisko. [16]
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II. PRAKTICKA CAST
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7 UVOD PRAKTICKE CASTI

Uvazujme napftiklad situaci, kdy dynamicka firma vyrabéjici zdravotnicky material, by
rada rozsitila své sluzby na tizemi Jihomoravského kraje. Jejim zamérem je zasobovani
luzkovych oddé€leni zdravotnickych zafizeni spotfebnim zdravotnickym materidlem, tedy
materidlem, ktery je uren ke pfimé spotfeb¢ a se kterym se jiz dale nebude zadnym zpii-

sobem nakladat.

Spotfebnim materidlem je mySlen napiiklad obvazovy materidl, néplasti, jednorazové

ochranné pomucky, jednorazové rukavice, urologicky sortiment, atd.

Zasobovani miize byt realizovano bud’ formou piimé, nebo nepiimé distribuce. Pfima
distribuce je vhodna v ptipadech, kdy je mensi pocet zdkazniki a také umisténi téchto
zakaznik® neni daleko. Rozmisténi zdravotnickych zafizeni po Jihomoravském kraji to-
muto pozadavku neodpovida, proto se v této situaci jevi jako vhodnéjsi varianta neptima

distribuce s vyuzitim distribu¢niho centra, jelikoz dojde ke sniZzeni odbytovych tras.

VI{V|[|IV]|IV]||V VIIVIIV]|IV]LV

\J C// —

D DC = distribu¢ni centrum

// / \ S = spotiebitel
S|[S

S|IS]|[S

Obr. 7 Porovnani piimé distribuce a nepiimé distribuce s distribu¢nim centrem

[13, pfelozeno a upraveno autorem]

Po rozhodnuti o volbé nepiimé formé distribuce a vybudovani distribu¢niho centra Si
firma pfi hledani vhodného umisténi distribu¢niho centra zvolila kritérium, aby hodnota
palet*km (uvazovanych zasobovanych palet do konkrétniho zdravotnického zafizeni vy-

nasobena délkou dojezdové trasy) zvolené distribuce po silnici byla minimalni.

Pti feSeni zaddni vyuzijeme sluzbu Google Maps, pro nazorné zakresleni bodii a vyhleda-

vani realnych vzdalenosti a tabulkovy editor Microsoft Excel.
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7.1 Distribuéni centrum

,Distribuéni centrum se od skladu 1isi v tom, ze ,,ve skladech se skladuji vSechny typy
produktii, kdezto v distribu¢nich centrech se udrzuji minimalni zasoby, a to pievazné téch
vyrobki, po kterych je vysoka poptavka. Ve skladech probihd manipulace s vétSinou pro-
dukti ve ctyfech cyklech (pifejimka, uskladnéni, expedice a nakladka), v distribu¢nich
centrech vétsSinou pouze ve dvou (pfejimka a expedice). Sklady poskytuji minimum ¢in-
nosti, které ptidavaji vyrobku hodnotu, zatimco distribucni centra poskytuji relativné

velky podil na ptidané hodnot¢ — v¢etné piipadné montaze.“ [17, s. 266]



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 35

8 VYPRACOVANI NAVRHU

8.1 Seznam zdravotnickych zarizeni

Distribu¢ni centrum bude zasobovat ltizkova oddéleni zdravotnickych zatizeni (nemoc-
nice a zvlastni détska zatizeni) na izemi Jihomoravského kraje, konkrétnéji ta, ktera jsou
ziizovana Jihomoravskym krajem a obcemi. Prehled vSech zafizeni je v nésledu-

jici tabulce.

Zdravotnické zatizeni Mésto Adresa
Nemocnice
Nemocnice Znojmo, ) Znojmo, 669 02, MUDr.
_ Znojmo
ptispévkova organizace Jana Janského 11
Nemocnice Kyjov, ptispévkova ) Kyjov, 697 33,
. Kyjov
organizace Strazovska 1247
Nemocnice VySkov, pfispévkova Vyskov, 682 01,
] Vyskov
organizace Purkyiiova 36
Nemocnice Bieclav, ptispévkova Bteclav, 690 74, U
] Breclav ]
organizace Nemocnice 1
Nemocnice TGM Hodonin, Hodonin, 695 26,
Hodonin
piispévkova organizace Purkyniova 11
Nemocnice Ivancice, ' Ivanice, 664 95, Siroka
Ivancice
prispévkova organizace 16
Nemocnice Ti$nov, ptispévkova . TiSnov, 666 13,
] TiSnov
organizace Purkyiiova 279
Nemocnice Milosrdnych bratii )
_ Letovice, 679 61, Pod
Letovice, ptispévkova Letovice
_ Klasterem 17
organizace
Urazové nemocnice v Brng,
' Brno Brno, 662 50, Ponavka 6
ptispévkova organizace
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Nemocnice Milosrdnych bratii
10. . Brno Brno, 639 00, Polni 3

Brno, pfispévkova organizace

Meéstska nemocnice Hustopece, Hustopece, 693 01,
11. _ Hustopece

ptispévkova organizace Brnénska 41

] Blansko, 678 31, Sadova
12. | Nemocnice Blansko Blansko
33
_ _ _ Boskovice, 680 21,
13. | Nemocnice Boskovice s.r.0. Boskovice
Otakara Kubina 179

Zvlastni détska zarizeni

Détské centrum Kyjov, ) Kyjov, 697 33,
14, Kyjov

piispévkova organizace Strazovska 965

LILA Domov pro postizené déti ) Otnice, 683 54, Bozeny
15. Otnice

Otnice, ptispévkova organizace Némcoveé 151

Jihomoravské détské 1écebny, Kfetin, 679 62, Kietin
16. Kietin

ptispévkova organizace 12

Détské centrum Znojmo, ) Znojmo, 669 02, ul.
17. Znojmo

ptispévkova organizace Mladeze 10/1020

Détské centrum Brno, Brno, 603 00, Hlinky
18. Brno

ptispévkova organizace 132

Tabulka 2 Seznam zdravotnickych zatizeni [18, upraveno autorem]

Rozmisténi zdravotnickych zafizeni po uzemi Jihomoravského kraje je zobrazeno na

nasledujicim obrazku.
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Obr. 8 Rozmisténi zdravotnickych zatizeni (Zdroj: vlastni)

8.2 Mnozstvi palet

Pocet palet byl uren podle poctu lizkovych odd€leni jednotlivych zdravotnickych zafi-
zeni. V pfipad€ zdravotnickych zafizeni, u kterych bylo mozné dohledat pocet 1liZek na
konkrétnim oddéleni, spadala 1 paleta zdravotnického materialu na 30 nemocni¢nich

luzek. U détskych center byla ptifazena 1 paleta.
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Zdravotnické zafizeni Pocet palet
1. Znojmo 16
2. Kyjov 19
3. Vyskov 17
4, Bteclav 17
5. Hodonin 9
6. Ivancice 8
7. TiSnov 4
8. Letovice 4
9. UN Brno 12
10. NMB Brno 15
11. Hustopece 5
12. Blansko 6
13. Boskovice 9
14. Détské centrum Kyjov 1
LILA Domov pro postizené déti
o Otnice .
1. Jihomoravské détské 1écebny 1
Kfetin
17. Détské centrum Znojmo 1
18. Détské centrum Brno 1

Tabulka 3 Pocet zasobovanych palet (Zdroj: vlastni)

8.3 Zjisténi souradnic

Abychom mohli uréit optimalni umisténi distribu¢niho centra, potfebujeme znat piesné

polohy zdravotnickych zatizeni.
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Souradnice Ize urcit nékolika zpiisoby.

8.3.1 GPS — Globalni polohovaci systém

Jedna se o vojensky globalni druZicovy polohovy systém provozovany Ministerstvem
obrany Spojenych stati americkych. Jeho pomoci je mozno urcit polohu jednotlivych

bodt na Zemi.

Soutadnice urcuji pfesné zemépisnou $itku a zemépisnou délku. Vzdalenosti jednotlivych
bodu se urc¢i pfevodem. Vtefina v zemépisné Sitky odpovida zhruba 30m vzdalenosti na
zemském povrchu, stejnd uhlova mira v zemépisné délky odpovida v naSich Sitkach

zhruba 20m. [19]

8.3.2 JTSK (Jednotna trigonometricka sit’ katastralni) — katastralni mapy

Tento soufadnicovy systém je pouzivan pro vytvafeni katastralnich map Ceské republiky.
Byl vytvofen inzenyrem Kiovakem ve dvacéatych letech minulého stoleti. Soufadnice
byly zvoleny tak, aby se co nejvice zamezilo nepfesnostem zpiisobenym zakiivenim zem-

ského povrchu. [20]

Pro vypocet zvolime systém JTSK. Jednotlivé soufadnice jsou jiz v metrech, neni potieba

pfevodu jako u GPS soufadnic.

8.4 Vypocet vhodného umisténi

8.4.1 Euklidovska vzdalenost

Pti vypoctech vzdalenosti budeme vychazet ze vzorce euklidovské vzdalenosti Dg, ktera

je znama z elementarni geometrie. [21]

Pokud budeme mit dva body, v naSem ptipad¢ zdravotnické zatizeni [xzz, Yzz] a distri-
bucni centrum [Xpc, Ypc], euklidovska vzdalenost téchto bodt bude rovna délce usecky,

ktera je spojuje. [22]


http://cs.wikipedia.org/wiki/Arm%C3%A1da
http://cs.wikipedia.org/wiki/Glob%C3%A1ln%C3%AD_dru%C5%BEicov%C3%BD_polohov%C3%BD_syst%C3%A9m
http://cs.wikipedia.org/wiki/Ministerstvo_obrany_Spojen%C3%BDch_st%C3%A1t%C5%AF_americk%C3%BDch
http://cs.wikipedia.org/wiki/Ministerstvo_obrany_Spojen%C3%BDch_st%C3%A1t%C5%AF_americk%C3%BDch
http://cs.wikipedia.org/wiki/Spojen%C3%A9_st%C3%A1ty_americk%C3%A9
http://cs.wikipedia.org/wiki/Pozice
http://cs.wikipedia.org/wiki/Zem%C4%9B
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Rovnice euklidovské vzdalenosti [21, upraveno autorem]

2

DE[(XDC'yDC )1 (Xzz’yzz)]: \/(XDC _Xzz)z +(yDC _yZZ)

Obr. 9 Zobrazeni euklidovské
vzdalenosti dvou bodu [22,

upraveno autorem]

Pro naSe tcely uvazovanou eukleidovskou vzdalenost (méfenou po ptfimce) vynasobime
vahovym koeficientem danym poctem palet dopravovanych do daného zdravotnického
zafizeni. Podstatnou slozkou nakladi na piepravu tvoii totiz tzv. paletokilometr, tedy
soucin pfepravovanych palet a vzdalenosti, po kterou je pfepravujeme. Ziskame nésledu-

jici rovnici [21, upraveno autorem]

De[(Xoc: Yoo k (X222 )] = pocet palet-(xoc =X, J +(Yoc =¥z f
kde
Xpe, (Yoc) — kartézska souradnice distribuéniho centra
Yzz, (Yzz) — kartézska soufadnice konkrétniho zasobovaného zdravotnického zatizeni

pocet palet — pfepravovany pocet palet do konkrétniho zdsobovaného zdravotnického

zafizeni.
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8.4.2 Resitel

Pii feSeni zadani vyuZijeme tabulkovy editor Microsoft Excel a jeho doplnék Resitel,

ktery slouzi k zjisténi extrému funkce.

,Resitel je obecné pouzitelny optimalizaéni néstroj. MiZe slouZit pro feeni linearnich,
nelinearnich a celo¢iselnych uloh. Pomoci Resitele miizeme najit optimalni (maximalni,
minimalni ¢i pfesnou) hodnotu jedné bunky zménou jinych buné¢k, které musi byt propo-
jeny pomoci vzorct. Upravi hodnoty v ménénych bunikach tak, aby byl dosazen ureny
vysledek.

Jinymi slovy, feSitele mizeme pouZit tehdy, pokud chceme souasné ménit vice parame-

trd, tj. hledame feseni pro vice proménnych® [23]

8.4.3 Souradnice zdravotnickych zarizeni

Soutadnice byly zjistény z katastralnich map, které jsou volné k dispozici na webovych
strankach Ceského ufadu zemémétického a katastralniho v sekci Nahlizeni do katastru

nemovitosti.[24]
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Zdravotnické
L. Souradnice Y | Souradnice X
zaFizeni
1. Znojmo 64249272 1192217,87
2. Kyjov 563845,33 1185374,07
3. Vyskov 570152,68 1154571,43
4. Bieclav 583497,65 1211729,25
5. Hodonin 562933,44 1201583,06
6. Ivancice 616387 1169190,18
7. Tisnov 608963,59 1142517,16
8. NMB Letovice 596010,38 1121867,52
9. UN Brno 597576,32 1160552,84
10. NMB Brno 599095,7 1161714,27
11. Hustopece 592241,84 1189319,09
12. Blansko 592999,03 1142644,84
13. Boskovice 592012,44 1128345,48
14. DC Znojmo 642411,14 1193541,2
15. DC Kyjov 563837,12 1185393,95
16. Otnice 584565,14 1174410,15
17. Kfetin 601447,89 1119188,1
18. DC Brno 600497,08 1160883,28

Tabulka 4 Soutadnice zdravotnickych zatizeni [24]

8.4.4 Uprava soufadnic

Zjisténé souradnice jsou v soufadnicovém systému katastralnich map.
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»Geodeticky kladny smér je smér matematicky zéporny, tedy smér otaceni rucicek na
hodinkach. Pro zeméméfické prace v civilnim sektoru se v Ceské republice pouzivé sys-
tém S-JTSK. Ten je uréen Kfovakovym zobrazenim a jeho kladna poloosa x sméfuje k
jihu, kladna poloosa y potom vede na zapad. Celé izemi Ceské republiky lezi v I. kvad-
rantu, soufadnice Y ma rozsah ptiblizn¢ 430 000-900 000 m a soufadnice X asi 950 000—
1 230 000 m. Je zvykem uvadét nejprve souradnici Y.* [25]

kvadranty:

A<

¥ X

Obr. 10 Smérniky a kvadranty [25]

Pro dalsi postup vypoctu je nutné souradnice upravit.

Soutadnice prevedeme do matematické podoby. U matematického modelu je osa x vodo-
rovna a kladny smér miii vpravo, osa y je svisla a kladny smér smétuje vzhtru. Pti pie-

vodu tedy zaménime osy:
- 0saXxVJTSK = osay v matematickém modelu,
- 0sayVvJTKS = 0sa x v matematickém modelu.

Pii zaméné os je potieba si uvédomit, ze soufadnice z katastralnich map lezi v I. kvad-
rantu systému JTSK, ktery odpovida III. kvadrantu kartézské soustavy soufadnic, proto

soutradnice ziskaji zdporné hodnoty.
Soufadnice jsou uvadény v metrech, pro nase vypocty postaci v jednotkach kilometra.

Popsany popis Upravy soufadnic je zobrazen na nasledujicim obrazku.
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Katastralni . o o
(ecodeticke) Matevnmt:f:ky tvar Mat?matfcky tvar
L. soufadnice vm soufadnice v km
soufadnice
Zdravotnicka zaiizeni Yz Xz Xz ¥z po Ya

Nemocnice Znojmo 6424927 1192218 -642493( -1192218 -642.49| -1192,22
Nemocnice Kyjov 563845.3| 1185374 -563845| -1185374 -563,85| -1185,37
Nemocnice Vyskov 570152.7| 1154571 -570153| -1154571 -570.15| -1154,57
Nemocnice Bieclav 583497.7| 1211729 -583498| -1211729 -583.50| -1211.73
Nemocnice Hodonin 562933.4| 1201583 -562933| 1201583 -562.93| -1201,58
Nemocnice Ivanéice 616387 1169190 -616387| -1169190 -616,39| -1169,19
Nemocnice Tisnov 608963.6| 1142517 -608964| -1142517 -608,96| -1142,52
Nemocnice Letovice 506010.4) 1121868 -596010| -1121868 -596.01| -1121,87
UN Brmo 507576.3| 1160553 -597576| -1160553 -507.58| -1160.55
NMB Bmo 509095.7| 1161714 -599096| -1161714 -599.10| -1161.71
Nemocnice Hustopece 592241.8| 1189319 -592242( -1189319 -592.24| -1189,32
Nemocnice Blansko 592999| 1142645 -502999| -1142645 -593.00| -1142.64
Nemocnice Boskovice 592012.4| 1128345 -592012| -1128345 -592,01| -1128,35
Détské centrum Kyjov 563837.1| 1185394 -563837| -1185394 -563.84| -1185.39
Détskeé centrum Otnice 584565,1| 1174410 -584565| -1174410 -584,57| -1174.,41
Détskeé centrum Kietin 601447.9( 1119188 -601448| -1119188 -601.45| -1119.19
Détské centrum Znojmo | 642411.1| 1193541 -642411| -1193541 -642.41| -1193.54
Deétské centrum Bino 600497,1| 1160883 -600497| -1160883 -600,50| -1160,88

Tabulka 5 Uprava soutadnic (Zdroj: vlastni)

Pro usnadnéni vypoc¢tl si zvolime pomocné osy x a y. Soufadnicové osy umistime tak,
aby nulova x-ova soufadnice prochazela nejvychodnéji leZicim zdravotnickym zafizenim,
tim je nemocnice v Kyjove, a nulova y-nova soufadnice prochazela nejsevernéji poloze-

nym zdravotnickym zafizenim, tim je 1é€ebna v Kieting.

Zbyvajici zdravotnicka zatizeni dopocitdme vii¢i novym soutadnicim.
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8.4.5

e e Pocet
Zdravotnicka zafizeni Xoz Vo
palet
Nemocnice Znojmo 79.56| 73.03 16
Nemocnice Kyjov 0.91| 66,19 19
Nemocnice Vyskov 7.22| 35,38 17
Nemocnice Bfeclav 20.56| 92.54 17
Nemocnice Hodonin 0,00| 82.39 9
Nemocnice Ivancice 53.45| 350,00 8
Nemocnice Tisnov 46.03| 23.33 4
Nemocnice Letovice 33.08| 2.68 4
UN Brno 34,64| 41,36 12
NMB Brno 36,16 42.53 15
Nemocnice Hustopece 29.31| 70.13 5
Nemocnice Blansko 30.07| 23.46 6
Nemocnice Boskovice 29.08| 9.16 9
Deétske centrum Kyjov 0.90| 66.21 1
Détske centrum Otnice 21.63| 5522 1
Détske centrum Kietin 38.51| 0,00 1
Deétske centrum Znojmo 79.48| 74.35 1
Détskeé centrum Brno 37.56| 41.70 1

Tabulka 6 Upravené soufadnice a pocet palet (Zdroj:

vlastni)

Postup vypoctu

K vypoétim pouzijeme tabulkovy editor Microsoft Excel a jeho doplnék Resitel.

1.

2.

Ptedptipravime si tabulku, do které budou vypocitany soufadnice distribu¢niho

centra. Buiiky pro soutadnice [Xpc, Ypc] nechdme prazdné.

Do libovolné bunky vlozime upraveny vzorec Euklidovské vzdalenosti, do kte-
rého dosadime hodnoty konkrétniho zdravotnického zafizeni, napiiklad [xzz, Yzz]

znojemské nemocnice, nezname hodnoty soufadnic distribu¢niho centra [xpc, Ypc]
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a pocet palet, které nalezi vybranému zdravotnickému zatizeni. Tento postup pro-

vedeme postupné u vSech zdravotnickych zatizeni.

Nasledn¢ vsechny vypocitané hodnoty secteme do buiiky pod sloupec.

Dg [(xpe. ¥pe Mxzz . ¥z )] =pocet palet 'J(’-n: -xz) + (o =¥z )

A L] < (] ] ’ ] H 1 i
Soufadnice
distribuéniho centra
2 Xpe ¥oe
A
EukEdovska
Zdravotnicka zafizeni T Yor ::::: vzdalenost * \

: Nemocsice Znojmo 956 73.03 T wpddlpi: 5 Tabulka k vypoétu soufadnic distribuéniho centra

Nemocnice Kyjov 0,91 66,19 19 1257,65
. Nemocnice Vytkov 722 3538 17 613,90
[ Nemocnice Bieclav 2056 92,54 17 1611,57

Nemocnice Hodonin 0,00 82,40 9 741,56

Nemocnice Ivandice 53,45 50,00 8 585,56

Nemocnice Tifnov 46,03 2333 4 206,42

Nemocnice Letovice 33,08 2,68 4 132,74
" UN Bmo 33,64 4137 12 647,47
1 NMB Bmo 36,16) 42,53 15 837,34
18 Nemocnice Hustopete 2931 70,13 5 380,04
17 Nemocnice Blansko 30,07 13,46 6 228,80,
18 Nemocnice Boskovice 29,08 9,16 9 274,38
19 Détské centrum Kyjov 0,90 66,21 1 66,21
0 Détske centrum Otmce 21,63 55,22 1 59,31

Diétské centrum Kietin 38,51 0,00 1 38,51
2 Détske centrum Znoymo 79,48 74,35 1 108,84
n Détské centrum Brno 37,56 41,70 1 56,12

2 9574,35
] \

Soucet hodnot sloupce ., Euklidovskd vzdalenost * pocet palet™

Obr. 11 Postup vypoctu (Zdroj: vlastni)

3. V dalgim kroku vyuZzijeme funkce Regitele
Do pole ,,Nastavit cil*“ vybereme buiiku, v niz je soucet jednotlivych Euklidov-
skych vzdalenosti rozsitenych 0 hodnotu palet. V poli ,,Na“ naskrtneme podminku
Min, jelikoZ chceme zjistit minimalni hodnotu. Do pole ,,Na zakladé¢ zmény pro-
ménnych bunék* zadame buiiky, v nichz jsou nezndmé hodnoty soufadnic distri-
bucniho centra [Xpc, Ypc]. Metodu feseni vybereme GRG Nonlinear a zvolime

Resit.
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Elg e [= |~ ] [w

B < -] E F @ H I 4
Soufadnice
distribuéniho centra Pomoci ¢eho
Xpe ¥bc
Eukhidovska
P Poécet .
Zdravomnicka zafizeni X Ve vzdalenost *
s pocet palet
Nemocnice Znojmo 79,56 73,03 16 172793
Nemocnice Kyjov 091 66,19 19 1257,65
Nemocnice Vyikov 722 35,38 17 613.90]
Nemocnice Bfeclav 20,56 92,54 17 1611,57]
Nemocnice Hodonin 0,00 82,40 9 741,56 —
Nemocnice Ivanéice 53,45 50,00 8§ 585,56/ 8]
Nemocnice Tisnov 46,03 23,33 4 206,42 Hodnota
Nemocnice Letovice 33,08 2,68 4 132,74
UN Bmo 34,64 41,37 12 647,47 =
NMEB Bmo 36,16 42,53 15 837,34
Nemocnice Hustopede 29,31 70,13 5 380,04 Pidat
Nemocnice Blansko 30,07 23,46| 6 228,80 —
Nemocnice Boskovice 29,08 9.16 9 27438
Détské centrum Kyjov 0,90 66,21 1 66,21 s,
Détské centrum Otnice 21,63 5522 1 5931 ——
Détské centrum Kietin 38,51 0,00 1 38,51 ; .
Détskeé centrum Znojmo 7948 7435 1 108,84 (chianabo Bt
Détské centrum Brno 37.56]  41.70 1 56,12 e e
- 957435 Vyberte metoghy Feben: GRG Nonlnear 3 Motnogt
Metoda faden’
Mol GRG Noriinear vyberte pro hiacke nelfbedmi probiémy feStele. Mocul LP Smplex Tvalte pro
Inedeni probiéey Feditele @ modul Evel ¥ oo nehiacks problémy Reditele.
e =
Co minimalizujeme I

Zvolena metoda

Obr. 12 Pouziti fesitele (Zdroj: vlastni)

4. Regitel zjisti neznamé hodnoty Xpc a Ypc.

Souradnice
distribu¢niho centra

Xpc Yoc

31,6 46.0

-594.6
-594568

-1165.2
-1165161

594568 1165161

Tabulka 7 Uprava soufad-

nic (Zdroj: vlastni)
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Nyni sta¢i dohledat v katastralnich mapach lokaci, kterd odpovid4d soufadnicim. Toto
misto odpovidd vhodnému umisténi distribu¢niho centra za pozadavku minimalnich do-

jezdovych tras do jednotlivych zdravotnickych zatizeni.

8.4.6 Umisténi distribuéniho centra

Vhodné umisténi distribu¢niho centra byla zjisténo nedaleko Brna, konkrétné¢ v oblasti
Brno — Tufany. Distribu¢ni centrum ma soufadnice Y: 594568, X: 1165161, coz odpovida
GPS soutadnicim 49.1591667, 16.6635278. Misto je zobrazeno na ptiloZzené map¢.
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3
e v rsténice . Konice Ol,‘OmOUC/mn»
PE Mesto IcaVe Olesnice e vice Brodek u Konice len/_. \Velky Tynec
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Boskovice Prostéjov Brodek u Prerova
Nedvédice Lysice ] Prerov
- Cerna Hora m
Leos Knzanov . ( EE
ce Tyt PR, Blansko pys s v . ) ; |
Velke Mezifici Tisaov Distribucni o/ Kojetin y
N / i A
— B nwce na Hanp o, R ||
Velka Bites Kufim  adamov CENEIUM ﬂ' Kromériz '\‘
TN 7 Kvasic
febic . Brno-Byst Zdounky ity
Trebic Namést nad Oslavou \- Br?o Rotgitoy Otre
Rosice ™ <3é Nap:
Zbysoy Br Bucovice
Hrotovice (vaRcice 2 1508 mce. Korycany | 50|
"’ \ Otnice 5
g Moravsky Krumlov Zldlochoww Tesany heskel
1 g
e, J 4 KyJov
Jevisovice Pohofelice Svatobofice-Mistiin 4
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4 0 I
r Y Dubnany Al
. « Straznice
) S
% \ p
ardegg Znojmo Drnholec Velke Bilovice Ho! n/r: \\\/\//\
Bozice \
Mikulov ednlce Holi¢
sfeld A

Wildendiirnbach Breciav
Plaars Haugsdorf Laa an der Thaya

Naltice Sobotiste
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Obr. 13 Umisténi distribu¢niho centra (Zdroj: vlastni)
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8.5 Navrh reSeni

8.5.1 Zjisténé vzdalenosti

Provedené vypocty odpovidaji euklidovskym vzdalenostem tras mezi distribunim cen-
trem a zdravotnickym zatizenim. Jelikoz takovy zpusob zasobovani neni realny, je po-
tieba zohlednit skute¢né trasy. Ty zjistime pomoci internetového vyhledavace Google
nabizejiciho sluzbu Google Maps. Pii zjiStovani redlnych tras vyuzijeme moznost nasta-

veni vyhledani nejkratSich tras.

V nésledujici tabulce jsou zaznamenany euklidovské vzdalenosti a realné nejkratsi vzda-

lenosti po silnici.
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Realné
Zdravotnické | Euklidovské
zafizeni vzdalenosti nejlratsi
vzdalenosti
1. Znojmo 55,03 69,4
2. Kyjov 36,77 48,9
3. Vyskov 26,61 31,2
4, Bfeclav 47,86 58,2
5. Hodonin 48,24 56,7
6. Ivancéice 22,18 30,5
7. TiSnov 26,83 315
8. Letovice 43,31 49,9
9. UN Brno 5,50 7,3
10. NMB Brno 5,69 7,8
11. Hustopece 24,26 29,2
12. Blansko 22,57 33,8
13. Boskovice 36,90 47,9
14. DC Kyjov 36,79 48,9
15. Otnice 13,62 15,8
16. Kfetin 46,48 56,4
17. DC Znojmo 55,62 66,6
18. DC Brno 7,31 9,6

Tabulka 8 Euklidovské a realné nejkratsi vzdalenosti (Zdroj: vlastni)

Na nasledujicim obrazku lze vidét rozdil mezi euklidovskou vzdélenosti a skute¢nou

nejkratsi vzdalenosti po silnici od umisténého distribu¢niho centra k vybranému zdravot-

nickému zafizeni, v tomto ptipadé Nemocnice Znojmo.



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 51

N\ a Mokra Hora
\
Tiebié Zhraslav Ez’ Brno-Kralovo Pole  Mokra-Horakov
I ican D ;
Vladislav Namést nad Oslavou X Bmo-zebétin M Brno-Lisefy  Pozofice o
Stiitez - Brno Podoli -
23 Rosice 5 s [ 50 Efay £00 RIS
mo-Bogg’n_o» Y mo‘vl' #Slapanice
Udoli Oslavy a Chvojnice Zbysov Stielice AL i Ani slavko
; Stielice \ vany Distribuéni
|
hel Petaany \ centrunslranre
Hrotovice Mohgho Vahtice Ofecho \ Sokolnice
imérice nad Rokytnou \hrad ot
nce
Rouchovany Holasice '
Iejovice Moravsky Krumlov BluGinay
Zidlochovice '\ Tesany
Vzdilenost po piimee \
55 km po Nosislav}
|
& Nemé Klobouk
Jevisovice Visnove Olbramovice Velke NGm,f:ICF RRDuKY
Vranavice
| E53 | Br
Miroslav ;o
Huslogece Néméicky
Skutetnd nejkratsi| 2 \
O £ Unanov vzdilenost Pasohlavky. m
"Nemocnice Znojmo 69.4 km \
W - e \
Has o 4 Denholec  polni Dunajovice Rakvicey .
Narodni park Bozice Hrusovany nad Novosedly

- Novy Saidorf-Sedlesovice Sevieovkol Podvin

Thayatal a Robyj
Mikulov Lednice S

Obr. 14 Porovnani euklidovské a realné nejkratsi vzdalenosti mezi distribu¢nim centrem a

znojemskou nemocnici (Zdroj: vlastni)

8.5.2 Porovnani hodnot u euklidovskych a skuteénych vzdalenosti

Pokud skute¢nou délku trasy konkrétniho zdravotnického zatizeni od distribu¢niho centra
vynasobime poctem palet, postup provedeme u kazdého zdravotnického zafizeni a na-
sledné¢ hodnoty secteme, ziskame hodnotu palet*km, které porovname s hodnotou pa-
let*km, kterou ziskame stejnym postupem u euklidovské vzdalenosti. V ptipad¢ eukli-

dovskych tras se jedna o cislo 4637,87, u skute¢nych vzdalenosti 5821.
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Euklidovska
vzdalenost *
pocet palet

880.56

698,74

452.42

813,72

434,18

177.50

107.33

173.27

66.04

85.36

121.35

135.43

332.14

36.79

13.62

46.49

55.63

7.31

4637.87

. Realné
szalne | vzdalenosti *
vzdalenosti =

pocet palet

69.4 1110.4
48.9 929.1
31.2 530.4
58.2 989.4
56.7 510.3
30.5 244
31.5 126
49.9 199.6
7.3 87.6
7.8 117
29,2 146
33.8 202.8
47.9 431.1
48.9 48.9
15.8 15.8
56.4 56.4
66.6 66.6
9.6 9.6
5821

Tabulka 9 Porovnani hodnot palet*km (Zdroj: vlastni)

Zjistili jsme tedy, ze skutecné trasy budou ptiblizné¢ 1,3x delsi, nez vzdalenosti po piim-

kach. Rozdil ¢isel neni tak zdvazny, proto miizeme konstatovat, Ze vypocitand lokace

umisténi distribu¢niho centra je vhodna.
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ZAVER
Bakalafskd prace na téma ,Navrh distribuniho systému zdravotnického materidlu

v daném regionu“ je tvofena dvéma ¢astmi, teoretickou a praktickou.

V ramci teoretickd ¢asti, byly definovany pojmy tykajici se distribucni logistiky, které

byly nésledné prakticky aplikovany na vyteseni ulohy a dosazeni cilli prace.

Distribuc¢ni logistika je tou ¢asti logistického systému, ktera tvoii spojeni mezi vyrobou a
konecnym spotiebitelem a jejim hlavnim tkolem je zajisténi toho, aby se zbozi dostalo ke
kone¢nému spotiebiteli. Toho lze dosdhnout dvoji formou, pfimou nebo nepiimou distri-
buci. Pti rozhodovani, zda vyuzit distribuci pfimou nebo nepiimou, je potiebné zohlednit
nékolik faktorti, naptiklad pocet a rozmisténi zdkaznikl. V ptipadé této prace, zabyvajici
se vytvorenim navrhu distribu¢niho systému pro dany region pro zdsobovani zdravotnic-

kych zatizeni, by nebylo zvoleni pfimé distribuce vhodnym fesenim.

Optimalni se tedy jevi volba nepiimé distribuce s vyuzitim distribu¢niho centra. A pravé

nalezeni vhodného mista pro vybudovani distribu¢niho centra bylo tlohou praktické ¢asti.

Distribucni centrum ma slouZit k zasobovani liZkovych oddéleni zdravotnickych zatfizeni
spotfebnim zdravotnickym materidlem v daném regionu, v tomto pfipadné na tzemi Ji-
homoravského kraje. Pii hledani vhodné lokace pro vybudovani distribu¢niho centra byla
dana podminka, aby byl mozny minimalni pocet palet¥*km pii zvolené distribuci po Sil-
nici. Pfi vypoctech byly vzdalenosti uvazovany jako euklidovské, nikoliv jako realné

vzdalenosti.

Zakladem pro vyfeSeni zadani bylo zjiSténi soufadnic zdravotnickych zafizeni a také po-
Cet predpokladanych zasobovanych palet. Poté jsme pomoci tabulkového editoru Excel
dokézali najit minimalni hodnotu daného kritéria a zaroven i vhodné umisténi distribuc-
niho centra. Jedna se o misto v oblasti Brno — Tufany, nedaleko najezdu na dalnici. Pokud

bychom tedy brali umisténi z ohledu dopravni dostupnosti, jedna se o optimalni polohu.

Jelikoz ziskané vysledky odpovidaly vzdalenostem euklidovskym, byly tyto teoretické
hodnoty porovnany s hodnotami pfi realnych vzdalenostech po silnici. Porovnanim bylo
zjisténo, Ze rozdil je pfiblizné 1,3 krat nasobny, lze tedy konstatovat, Ze toto umisténi za

danych podminek je vhodné.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
CD Cross - docking

UN Brno Urazova nemocnice Brno

NMB Brno Nemocnice Milosrdnych bratii Brno

NMB Letovice Nemocnice Milosrdnych bratii Letovice

DC Znojmo Détské centrum Znojmo

DC Kyjov Détské centrum Kyjov

DC Brno Détské centrum Brno
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