Navrh na zdokonaleni evidence zasob ve firme
ZLINPACK s.r.o.

Kristyna HeleSicova

Bakalafska prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2014 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky

Vys3i odbornéa skola ekonomicka
akademicky rok: 2013/2014

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pfijmeni: Kristyna HeleSicova
Osobni ¢islo: M110188
Studijni program: B6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Finanéni fizeni podniku

Forma studia: prezenéni

Téma prace: Navrh na zdokonaleni evidence zasob ve firmé
ZLINPACK s.r.o.

Z&sady pro vypracovant:
Uvod
l. Teoreticka ¢ast
e Vypracujte resersi literarnich zdrojt tykajici se zasob.
Il. Prakticka cast
e Charakterizujte firmu ZLINPACK s.r.o.
e Provedte analyzu skladu a souc¢asnou evidenci zasob ve firmé ZLINPACK s.r.o.

e Navrhnéte a doporucte vhodnou cestu ke zdokonaleni evidence zasob ve firmé
ZLINPACK s.r.o.

Zavér



Rozsah bakalafské prace:
Rozsah pfiloh:

Forma zpracovani bakalarské prace: tisténa

Seznam odborné literatury:

HISRICH, Robert D. a Michael P. PETERS. Entrepreneurship. 5th ed. Boston:
McGraw-Hill/lrwin, 2002, 663 s. ISBN 00-723-1406-0.

LAMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika: pfikladové studie,
fizeni zasob, pfeprava a skladovani, baleni zboZi. 2. vyd. Praha: Computer Press, 2005,
589 s. ISBN 80-251-0504-0.

LOUSA, Frantisek. Zasoby: komplexni priivodce Gétovanim i ocefiovanim. 3., aktualiz.
vyd. Praha: Grada, 2007, 170 s. ISBN 978-80-247-2117-0.

PODHORSKY, Josef. Uétovani a vedeni Géetnictvi v organizaénich slozkach statu,
tzemnich samospravnych celcich a pfispévkovych organizacich: metodika téetnictvi,
vzorové piiklady, Gcetni zavérka, kontrola tcetnictvi. 1. vyd. Praha: BOVA POLYGON,
2005, 363 s. ISBN 80-7273-119-x.

SYNEK, Miloslav a kol. ManazZerska ekonomika. 3., pfeprac. a aktualiz. vyd. Praha:
Grada, 2003, 466 s. ISBN 80-247-0515-x.

Vedouci bakalafské préce: Ing. Eva Heczkova, Ph.D.
Vyssi odborna skola ekonomicka

Datum zadani bakalaiské prace: 14. bfezna 2014
Termin odevzdani bakalarské prace:  25. dubna 2014

Ve Zliné dne 11. dubna 2014

/(',/"A \ 4 47/ y
Wi ([GE STUDINI =0 7, 4
/QL 7 =% ODO&SeENI SN/ 7 YA
/ \Z3% )
Magr. Pavel Hyl \\\.3 R0omentn® O" Bc. Ing. Séarka Vranova, PhD.
© zast. dékanka AN &i, 4 © zast. 7reditel ustavu



PROHLASENI AUTORA BAKALARSKE PRACE

Beru na védomi, ze:

e odevzdanim bakalaiské prace souhlasim se zvetfejnénim své prace podle zakona
¢.111/1998 Sbh. o vysokych Skolach a 0 zméné a doplnéni dalsich zakonu (zakon
0 vysokych Skolach), ve znéni pozd¢jSich pravnich predpisi, bez ohledu na
vysledek obhaj obyl;

e bakalaiska prace bude ulozena V elektronické podobé v univerzitnim informac¢nim
systému;

e na mou bakaldfskou praci se plné¢ vztahuje zdkon ¢. 121/2000 Sb. o pravu
autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a0 zmeéné nékterych
zdkoni (autorsky zdkon) ve znéni pozd¢jSich pravnich predpist, zejm.
§ 35 odst. 3%

e podle § 60° odst. 1 autorského zakona ma UTB ve Zling pravo na uzavieni licenéni
smlouvy o0 uziti $kolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zakona;

! zakon &. 111/1998 Sb. o vysokych $kolich a 0 zméné a doplnéni dalsich zikond (zikon o vysokych $kolach), ve znéni pozdgjsich

pravnich piedpist, § 47b Zvefejiovani zavérecnych praci:

(1) Vysoka $kola nevydéle¢né zvefejtiuje disertaéni, diplomové, bakalaiské a rigorozni prace, u kterych probé&hla obhajoba, vetné
posudkti oponentl a vysledku obhajoby prostiednictvim databaze kvalifikacnich praci, kterou spravuje. Zpiisob zvetejnéni

stanovi vnitini predpis vysoké skoly.

(2) Disertacni, diplomové, bakalatské a rigor6zni prace odevzdané uchazeem k obhajob& musi byt téZ nejméné pét pracovnich dntt
pted konanim obhajoby zvetejnény k nahliZeni vefejnosti v misté ureném vnitinim ptedpisem vysoké Skoly nebo neni-li tak
urceno, v misté pracovisté vysoké skoly, kde se ma konat obhajoba prace. Kazdy si mize ze zvefejnéné prace pofizovat na své

néaklady vypisy, opisy nebo rozmnozeniny.
(3) Plati, Ze odevzdanim prace autor souhlasi se zvefejnénim své prace podle tohoto zakona, bez ohledu na vysledek obhajoby.

2 zakon & 121/2000 Sb. 0 pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a 0 zméné nékterych zakont (autorsky zakon)

ve znéni pozdejsich pravnich predpist, § 35 odst. 3:

(3) Do prava autorského také nezasahuje $kola nebo $kolské ¢&i vzdélavaci zafizeni, uZije-li nikoli za Gcelem ptfimého nebo
nepiimého hospodarského nebo obchodniho prospéchu k vyuce nebo k vlastni potiebé dilo vytvorené zdkem nebo studentem ke
splnéni Skolnich nebo studijnich povinnosti vyplyvajicich z jeho pravniho vztahu ke skole nebo Skolskému ¢i vzdélavaciho

zatizeni (Skolni dilo).
% zakon & 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a 0 zméné nékterych zakoni (autorsky zakon)
ve znéni pozdgjsich pravnich piedpist, § 60 Skolni dilo:

Skola nebo gkolské &i vzdélavaci zatizeni maji za obvyklych podminek pravo na uzavieni licenéni smlouvy o uziti $kolniho dila
1) Skola nebo skolsk deél bvyklych pod k 1 1 kolniho dil:
(§ 35 odst. 3). Odpira-li autor takového dila udélit svoleni bez vazného diivodu, mohou se tyto osoby domahat nahrazeni

chybéjiciho projevu jeho viile u soudu. Ustanoveni § 35 odst. 3 zistava nedotéeno.



o podle § 607 odst. 2 a3 melw ugit evd dile o hakaataton prin - nebe peskovino!
Heenen k jopimn vy jon & predehosim pisemmim sehlsem Lndversily Tomnde

prispevek ma dhradn nallad ke bely Laiveeziton [omdie Batl ve Zlind na
vetvnfenl dila swvnalofeny (af 4o jejica sloomedns vk,

s pold bvlo kowrpracovand  bakalgfskd priacc vndino softearn poskymutcho
Umiveraton Tomade Talt ve Zlind neho jingem subjekly poee Se sludijnim
avvsocrmmym aéoelom (. b nshemerdnirme wew#ild), nelse wisledky bokalarsle

prace vvwd. ke korwerieim alelim.

Prohlzsuji, £

= Jeemn hakaldfskow priei eprucosalfa sameslaind a peazilé mfbeeatnl zdoje jsem

ciluvala:

s opdevzdand verze bakaldicks ardec 3 varze clelorenicka nahmmé do [S/ETAG fuou

wterne,

vezline o1t lodh AL

E| o TS AR . i i . . ; . " F
aban G LV T vy suliizhaon, ©oooleial s sk f pedeenn s boishon s dsidal pikre el shiaah e makan
v s s el prie e pradpsi & 50 Skl Qe

G M=l gpebdoe sk, csime oaolze Ekecsibs JJe oavd il ol cbossablezel prewm heeer ceni=l drownenn

T aprfFcenyin. whfny e’ 2 oely Shelecf gl vt ElduEeihy 2ailaem

M1 Slealn el graltkd & vdssEas mbmeni A spravedey podadaess et Cine aner their e il = esdelkn imodesatensn
vl g s aEtim atls & ooclernut n licsece podls aoroeze 2 primetens pbispe ac vacadu ndalic Lo ne weenten Zilu
vngheine, wwe podle akaliedl 22 Qo Cejich shuleing e pritern scophislile ki wililang dosdazdler dholeu nwe

dheleasiz Do exidelivgsim e, ¢ vzil Baoihe Dila podl: odslayva: &



ABSTRAKT

Bakalafska prace se zabyva zjisténim a naslednym navrhnutim zlepSeni evidence zasob ve
firm¢ ZLINPACK s.r.o. Prvni, teoreticka Cast je zaméfena na objasnéni n¢kolika pojmt
tykajicich se zasob, skladovani, ale také vybranych ucetnich programii. Ve druhé,
praktické Casti je nejprve predstavena firma ZLINPACK s.r.o. a ddle nastolena soucasna
problematika evidence zasob ve firmé. Nasledné navrzeni zdokonaleni skladové evidence
pomoci zalozeni a vedeni evidence V ucetnim programu Money S3 - Seznami se S ucetnim
programem Money S3, zaloZeni skladovych karet a s nimi pocatecnich stavii. Bakalarska

prace navrhuje, jak zjednodusit evidenci zasob, ale také zajistit lepsi pfehlednost.

Kli¢ova slova:

Zasoby, tizeni zasob, sklad, skladova evidence, administrativa skladu, Getni program

Money S3

ABSTRACT

The Bachelor thesis deals with Zlinpack s.r.o. inventory evidence and their consecutive
improvement. The first, theoretical part, focuses on clarification of the terms inventory,
storing definition and accounting software selection. The second, practical part, deals at
first with Zlinpack s.r.o. company introduction, and then shows present problems with the
inventory evidence. The Bachelor thesis gives proposal to improve the inventory evidence
of the company by using the Accounting software Money S3 and the founding of inventory
cards with their initial state. The Bachelor thesis is simplifying the inventory evidence so

the evidence would be well arranged.

Keywords:

Stocks, Stock Operating, Storage, Storage Evidence, Storage Administration, Accounting

Software Money S3



Uvodem této bakalatské prace bych chtéla podékovat své vedouci za odbornou pomoc,
poskytnuté rady, ale také veskery Cas, ktery mi byl vénovan pti konzultacich k vypracovani

mé bakalarské prace.

Réda bych také podékovala firm& ZLINPACK s.r.o. za nahlédnuti do vnitropodnikového
prostiedi a za poskytnuté informace, bez kterych by nebylo mozné vypracovat praktickou

Cast této prace.
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UvVOD

Zasoby jsou nezbytnou soucasti kazdého vyrobniho podniku a zahrnuji v sobé mnoho
finanénich prostiedki. Tyto finanéni prostfedky jsou v nekoneéném kolob&hu. Rizeni
zasob by nemélo byt opomijeno a mélo by mu byt vénovana velkd pozornost. Zvoleni si

nejlepsi cesty, jak zasoby v podniku fidit, je kli¢em k efektivnosti podniku.

V soucasné dob¢ je na trhu mnoho podnikii, které si navzajem konkuruji, a proto je dobré
vést 1 pfesnou evidenci zasob, udrzovat dobrou komunikaci, at’ uz uvnité podniku, tak

s ostatnimi dodavateli i odbé&rateli.

Drtive, kdy technologie nebyla tak vyspé€la, byly podnikové zasoby vedeny pouze papirove
na skladovych kartich prostfednictvim ruéné zhotovenych tabulek nebo v programu

Microsoft Office Excel. Tyto metody jsou v soucasné dobé neptehledné i ¢asové naro¢né.

Nyni si mohou firmy zjednodusit praci zavedenim ucetnich programt, kterych je na trhu
mnoho. Podnik si voli podle svych finan¢nich moznosti, ale také inaptiklad podle
nabizenych moznosti daného programu. Tyto programy nabizeji jiz veSkeré ucetni
moznosti i propojeni s internetem. Pfi pfipojeni na internet je mozné vyhledat podle IC
nebo DIC divéryhodnost jiného podniku nebo také bankovni widet a dalsi informace.
Vedeni evidence zasob v uetnim programu muze vést ke zdokonaleni fizeni zésob,
urychleni ¢innosti, ale také K velmi dulezitému faktu, ato k pfehlednosti. Dokonalym

Vedenim lze docilit ¢asové nenaro¢nosti.

Cilem bakalatfské prace je zalozeni skladi azavedeni skladovych karet do ucetniho
programu Money S3. Tento ucetni program firmy jiz vyuziva Kcétovani pfijatych
I vystavenych faktur, K u¢tovani mezd ak jinym c¢innostem. Cilem je tedy zdokonalit

a zefektivnit fizeni zasob firmy v této oblasti.

V teoretické Casti je zpracovana literarni reSerSe se zaméfenim na zasoby, skladovani, ale
také na problematiku 0Uc¢etnich programt, predev§im Money S3. V praktické c¢asti je
pfedstavena firma ZLINPACK s.r.o. ajeji sféra plsobnosti. Tato ¢ast je zaméfena
predevsim na oblast zasob a zptsob skladovani téchto zasob. Dale je provedena analyza
souc€asného stavu evidence zasob a jejich skladovani. Zasoby piedstavuji nejméné likvidni
¢ast majetku, proto by projekty anavrhy ztéto oblasti mély piedstavovat prioritu
v manazerském rozhodovani. Na zavér je tedy doporuceno zdokonaleni evidence zasob pro

firmu ZLINPACK s.r.0.



| TEORETICKA CAST
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1 ZASOBY

,»Zasoba je ur¢ité mnozstvi vyrobku, pro které dosud neni konkrétni zakaznik a které nc¢kde

lezi a ¢eka* (Kavan, 2002, s. 268).

Zasoby spadaji do aktiv - obézného majetku. Obézny majetek 1ze vidét v rozvaze na strané
aktiv, kde slozky jsou jednotlivé sefazeny podle likvidity — jak rychle lze urcitou slozku
premeénit na hotové penize (¢im vyssi likvidita, tim rychlejsi pfeména na hotovost), kdy na
vrcholu je mozno vidét nejméné likvidni polozka. Obézny majetek neni dlouhodobé¢ drzen,
ale je v neustalém ob&hu. Tento ob&ézny majetek mize byt tedy nazyvan také kratkodoby
majetek. Vaze na sebe penize firmy. Tento kolobéh je pro firmu velmi dilezity, jelikoz
firma musi nalézt nejoptimalnéj$i mnozstvi a rychlost tohoto ob&éhu. Kazdé firma se snazi
nalézt feSeni levného nakupu a drazS$iho prodeje K vytvofeni zisku. Proto také firmy

podnikaji — k dosazeni co nejvyssi hodnoty firmy, ale také zvyseni zisku.

C ;/, Vyrobni

zasoby

Penize

Nedokoncena

Pohledavky vyroba

Hotové
vyrobky

Zdroj: Vlastni zpracovani (Soukupova a Strachotova, 2005, s. 94)

Obr. 1. Cyklus obézného majetku
Obr. 1. popisuje cyklus obézného majetku. Celkovy cyklus zacina finan¢nimi prostfedky,
za které jsou nakoupeny material a suroviny. Ty vstupuji do podniku a stavaji se zdsobami.

Ve vyrobnim procesu se dale pfeménuji pres nedokoncenou vyrobu po hotové vyrobky

a naslednou transformaci ve finan¢ni prostiedky ve sféfe ob&éhu. Materidl neustale méni
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svou podobu, ucetnictvi ho tedy povazuje za soucdst obézného majetku. (Soukupova

a Strachotova, 2005, s. 94)

Je mozno také fici, Ze V zasobach je mozno nalézt vSe, co firma neur¢i anezaradi do

dlouhodobého majetku.

Hlavni rozdéleni zasob, lze vidét napiiklad iV rozvaze. Svarcova akol. (2008, s. 86)

rozd¢lila zasoby nasledné:

Material — nejvétsi polozkou, podle toho ¢im se firma zabyva, mohou byt zdkladni
suroviny, dale pak pomocné materialy, obaly, pohonné hmoty, kancelafské potieby,
Cistici prostfedky nebo drobné naradi.

Nedokonena vyroba — nedokoncené vyrobky vtéto fazi jsou na stupni
technologické rozpracovanosti, proto zatim nejsou prodejné.

Polotovary — rozpracované vyrobky, které jiz ale nejsou zatazeny do nedokoncené
vyroby, jelikoz v této fazi je moznost i prodeje polotovaru.

Hotové vyrobky — vyrobky, které firma dokoncila ajsou pfipraveny k prodeji.
Mohou vznikat problémy se rozezndnim hotového vyrobku/polotovaru. Zde zalezi
na podniku, jak na trhu ptisobi, co poskytuje ¢i vyrabi.

Zbozi — z ucetniho prostiedi zbozi znamend vSe, co je nakoupené (hotové) za
ucelem dalSiho prodeje.

Zvitata — specificky druh zasob typickym pro zemédélskou vyrobu. Zvitata nejsou
zatazena ptimo do zasob, protoze vétSina zvifat zajistuji reprodukci chovu a jako
takovi spliiuji kritéria pro zafazeni do dlouhodobého majetku (patii do druhé

odpisové skupiny s odepisovanim 5 let).

Podle autorti (Lambert, Stock a Ellram, 2005, s. 116-120) 1ze zasoby rozdélit podle jejich

ucelu, pro ktery jsou udrzovany. Z tohoto hlediska je mozné rozdé€leni zasob:

Bézné (cyklické) zasoby — tyto zasoby by mély byt v takovém mnozstvi, aby firma
byla schopna pokryt poptavku v podminkach jistoty. Tyto zasoby dopliuji jiz
prodané nebo ve vyrobé pouzité zasoby.

Zasoby na cesté — polozky vyskytujici se na cesté z jedné lokality do druhé. | kdyz
jesté nejsou dodany na misté urceni, lze je povazovat za soucast béznych zéasob.

Tyto polozky vSak nejsou dostupné z hlediska prodeje, pouziti a dalsi dodavky.
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e Pojistné ¢i naraznikové zasoby — firma pojistné ¢i vyrovnavaci zasoby udrzuje
z divodu nejistoty v poptavce nebo napiiklad iz davodt nejistoty nedodrZeni
dodéni zasob v ur¢itém Casovém intervalu. Jsou to zasoby nad ramec béznych

zasob.

e Spekulativni zasoby — spekulativni zasoby mohou byt pofizeny ve vétsim
mnozstvi nez je potieba kvili ziskdni mnoZzstevnich slev. Diivodem také mohou byt
uspory ve vyrobé, v jejichz disledku se urcité produkty vyrabi iv dob¢, kdy po

nich neni poptavky.

e Sezonni zasoby — je mozno fici, ze sezonni zasoby jsou uréitou formou
spekulativnich zésob. Jsou spojeny se zacatkem né&jakého specifického obdobi.

Tento piipad nastava Casto U zemédelskych produkt a sezonniho zbozi.

e Mrtvé zasoby — polozky, po kterych jiz po uréitou specifickou dobu nebyla

zaznamenana zadna poptavka.

1.1 Evidence

Zasoby, jejich pofizeni a tbytek, 1ze evidovat dvéma zpisoby, a to podle zptisobu A nebo
podle zptsobu B. Ugetni jednotka si zvoli, podle kterého zptisobu bude uétovat. Je zde ale

podminka. Podniky, které podléhaji auditu, nesméji evidovat zasoby podle zptisobu B.

»PI1l zplsobu A se UCtuji zasoby na skladové ucty, predstavované uctovych skupin

11 - Materidl a 13 — Zbozi.* (Bélkové, c20086, s. 33)

Je mozno jesté doplnit, jak pise i Lousa (2007, s. 13), ze pokud si ucetni jednotka vybere
zpusob A uctovani zasob, musi byt provadény soubézné zapisy ve skladové evidenci, tj. na
skladovych kartach a na uctech zasob v hlavni knize. Skladovou evidenci, 1ze nazvat i jako
,vedeni evidence zasob dle druh, musi byt vedena jak v jednotkdch mnozstvi, tak
I v ptislusném ocenéni.

Pokud si tcetni jednotka zvoli zplisob Uctovani, vedeni evidence zasob ve zplsobu B, je
vSe pfi ndkupu uctovano piimo do nékladu. ,,Pti zpiisobu B Uc¢tujeme nakoupeny material
nebo zbozi pifimo do nakladl na ptislusné ucty uctové skupiny 50 — Spotiebované nakupy,

a to bez pouziti skladovych uétu.” (Bélkova, c2006, s. 33)

Lousa (2007, s. 13) ve své knize dale uvadi, Ze pokud se G¢tuje zplisobem B, na tcétech

zasob se tedy uctuje pouze koncem ucetniho obdobi pfi uzévérce ucetnich knih. Tento
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zpuisob s sebou nese mnoho problémi. V okamziku ndkupu nemize byt leckdy zndmo, jak
bude nakupovany materidl pouzit. Pii vedeni evidence zasob zpisobem B se neuctuje
Vv prib¢hu roku 0 skladovanych zasobach, neni tedy moznost vyjadiit vliv casového rozdilu
mezi okamzikem splnéni dodavky a zuctovanim odpovidajiciho zavazku. Vzniké zde dalsi
rozhodnuti ucetni jednotky, zda bude uctovat 0 ndkladech v moment€ pfijeti faktury proti
uctu dodavateld, nebo v momenté doruceni zasob (coz by mél byt i moment jejich
pievzeti). Pochopitelné¢ zde nemtize byt poruSena povinnost zauctovat vSechny ucetni

piipady do obdobi, se kterym Casové a vécné souvisi.

1.2 Ocenovani

Ocenlovani zasob zahrnuje ocenéni pii ndkupu novych zasob apii vydeji. Pfi obou

zpusobech je na podniku, kterou metodu si pro co zvoli.

1.2.1 P¥i porizeni

»Zasoby se ocenuji pofizovacimi cenami, reprodukénimi pofizovacimi cenami, nebo
U zasob vlastni vyroby vlastnimi néklady. Pouziti téchto cen zdvisi na zplsobu poftizeni

zasob.” (Bélkova, 2006, s. 39)

Nakoupené zasoby na skladé se uctuji v pofizovacich cendch. Pofizovaci cena zasob
zahrnuje cenu, za kterou byl majetek potfizen a naklady spojené s potfizenim. Tyto vedlejsi
naklady s pofizenim mohou byt naptiklad: ptfeprava, provize, clo a pojistné. (Bélkova,

2006, s. 39; Podhorsky, 2005, s. 117; Strouhal, 2013, s. 93-94)

Zasoby bezplatné¢ nabyté (vklad spolecnika, dar), nalezené (piebytky zasob), odpad
a zbytkové produkty vracené z vyroby se ocenuji reprodukéni pofizovaci cenou. V tomto

pfipad¢ se jednd 0 odborny odhad znalce. (Bélkova, 2006, s. 40; Podhorsky, 2005, s. 117)
Vlastnimi néklady u zasob vytvofenych vlastni ¢innosti je potfeba kalkulacniho vzorce,
ktery zahrnuje naklady spojené s vyrobou. (Bélkova, 2006, s. 40; Podhorsky, 2005, s. 118)
1.2.2 Privydeji

Pro ocenéni zédsob pii vydeji je mozno pouzit metodu vazeného aritmetického primeéru
(proménlivy), metodu FIFO (,,first in, first out” — to, co se pfijme prvni na sklad, musi jit

prvni ze skladu) nebo zvolenim metod analytické evidence.
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Pti zvoleni metody vazeného aritmetického priméru se tato metoda pocitd nejméné jednou

za mésic. Kazdé cené je ptidélena vaha podle poctu jednotek. (Bélkova, 2006, s. 46-47)

Metoda pevné ceny s odchylkou znamena pevnou skladovou cenu pro kazdy druh zasob.
Metoda l1ze zménit zpravidla az se zmeénou ucetniho obdobi. Pfi tomto zvoleni je vedena
pevna cena, ale také rozdil mezi pevnou cenou a cenou dodavky. Tento rozdil je nazyvan

jako odchylka. (Bélkova, 2006, s. 46—48)

Pii metod¢ FIFO je zasoba pii vydeji ocenéna polozkou cen, ktera byla zapsana a dosazena
pii pofizeni nejstarSi skladované zasoby. Podstatou je administrativni uplatnéni této
metody ve skladové evidenci a v ucetnictvi. Vyuzitim této metody je snaha piibliZzeni se co

nejvice sou¢asnym cenam na trhu. (Lousa, 2007, s. 17; Bélkova, 2006, s. 46)

1.3 Rizeni

Rizeni zasob pojednava o tom, kolik, kdy a &eho ve vyrobnim procesu objednavat a dél
posilat. V dnesni dobé musi firmy vénovat velkou pozornost nejen zvladani Gspé$ného
managementu vyrobnich aprovoznich c¢innosti, ale také problematice fizeni zasob
(Inventory management). Existuje pro to mnoho ditvodi, mezi néz patii pfedevsim fakt, ze
zasoby reprezentuji velké mnozstvi Spatné ulozenych penéz. Jesté zasadnéj$im diivodem je

neblahy vliv zasob na hladky provoz firmy. (Kavan, 2002, s. 268)

Synek a kol. (2003, s. 229) také uvadi podstatu fizeni zasob. Ukolem je tedy udrzovani
zasob na urovni, kterd umoZiluje vyrovnavat ¢asovy nebo mnoZstevni nesoulad mezi
procesem vyroby u dodavatele a spotieby U odbératele a dale tlumit ¢i zcela zachycovat

dasledky ndhodnych vykyvt v pribéhu téchto dvou na sebe navazujicich procest.

Jen v nékterych podnicich je mozno vidét vysoce kvalitni fizeni zdsob. Podnikatelé
zaznamenali tuto problematiku a jeji dulezitost, ale prakticka realizace vétSinou neni
isp&$na. Do znaéné miry je to také dano kvalitou podnikatelského prostiedi. Rizeni zasob
je dulezitou aneodmyslitelnou soucasti soucasného managementu. VySe arozsah

jednotlivych druhii zasob ma zcela zasadni vliv na dosahovanou produktivitu. (Kavan,
2002, s. 268)

Synek akol. (2003, s. 229-230) rozdé¢luje ftizeni zasob na operativni a strategické.
Operativni fizeni zdsob ma zabezpecit udrzovani urCitych druhli zasob v takové vysi
a struktufe, které odpovidaji potiebam vnitropodnikovych vyrobnich i nevyrobnich

spotiebitell. Strategické fizeni zasob zahrnuje soubor rozhodnuti 0 vysi finan¢nich zdroj,
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které podnik muze z celkovych disponibilnich zdroji vyc€lenit na kryti zasob v dané
struktufe a vysi. Pro uspésné fizeni zasob je vhodné, aby podnik rozclenil své zasoby

z hlediska funkce, jakou v celkovém logistickém fetézci plni.

e oObratova (béZn4) zasoba

e pojistna zasoba — tlumi ndhodné vykyvy jak na strané vstupu, tak na strané
vystupu

e zasoba pro predzasobeni — vyrovnava predpokladané vétsi vykyvy na obou
stranach (siln€¢ sezonni vyroba ¢i spotieba, dovolend U dodavatele, potize
Vv doprave)

e zasoba strategicka — zajiStuje preziti podniku pifi neptedvidanych udélostech
(stavky, konflikty, kalamity v zdsobovani)

e zasoba spekulativni — ucelem je dosaZzeni mimotadného zisku vhodnym nakupem

(ndkup pii do¢asném snizeni ceny, za icelem budouciho vyhodného prodeje)

Zakaznici chtéji a potiebuji, aby vSe bylo ve spravném mnozstvi ikvalité a vcas, bez

¢ekani, snadno a levné. To je tkolem skladového managementu. (Kavan, 2002, s. 268)

Podniky se Casto dostavaji do situaci, kdy musi rozpoznat problémové oblasti, coz vede
K prvnimu kroku pfi uréeni piilezitosti, kde by bylo mozno zlepsit logisticky vykon. Pro
podnik by méla byt samoziejmosti hlidat si spravné fizeni zasob, a pokud se opakované
vyskytuji problémy spojené s fizenim zdasob, je nutné provést hlubsi zmény proces.

(Lambert, Stock a Ellram, 2005, s. 169)

Lambert, Stock a Ellram (2005, s. 169) popisuji mozné piiznaky, které jsou spojené se

Spatnym fizenim zasob:

e rostouci pocet nevytizenych objednavek,

e rostouci pocet zrusenych objednavek,

e rostouci investice vdzané v zdsobach, pfi¢emz pocet nevyfizenych objednavek se
nemeéni — neklesa,

e vysoké kolisani zakaznikd,

e nespokojenost atim izhorSujici se vztahy s odbérateli — ruseni a snizovani
objednévek ze strany dealerd,

e oOpakujici se nedostatek skladovaciho prostoru,
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e velké rozdily vobratce hlavnich skladovych polozek mezi jednotlivymi
distribu¢nimi centry,

e velké mnozstvi zastaralych polozek.

Pii fizeni zasob je podle Hisricha a Peterse (2002, s. 508) také dulezita preprava. Nékteré
rezimy dopravy jsou velmi drahé. Pokud dorufeni pro zdkaznika neni nutné hned
nasledujici den, patii mezi nejCastéji pouzivané zdroje dopravy zeleznice. Pii peclivém
fizeni zasob pomoci pocitacového systému, pies ktery se da rychle komunikovat s Klienty

a ostatnimi ¢leny kanalu, mize byt pfi¢inou minimalizovani nakladt na dopravu.

1.3.1 JUST-IN-TIME (JIT)

JUST-IN-TIME je moderni pfistup Kk fizeni zasob. Je jednou z nejpopularngjsich

a nejvyuzivanéjsich moderni pfistupy k fizeni zasob.

Metoda se vyuziva pii feSeni vztahi mezi dodavateli a odbérateli, pfi jejich rozhodovani
0 rezimu dodavek. Nejdfive tato metoda nasla uplatnéni v Japonsku. Prioritou je docileni
,hulové zasoby*“ a stoprocentni kvalita. Spravné zavedeni metody JUST-IN-TIME
znamena mensi zasoby pro podnik, vyssi kvalitu, produktivitu, ale také ptizplsobeni

zméndm poptavky na trhu. (Synek, 2003, s. 239)

JIT je podnikem vyuzivano v dob¢, kdy chce podnik dosdhnout minimalnich dopravnich
a skladovacich nakladf. Aplikace metody JIT klade velmi vysoké naroky na piesnou
koordinaci souvisejicich procesii atokll. Principem je zajiSt€éni materidlu do vyroby
Vv pfesny moment, kdy ma byt material pouzit ve vyrobnim procesu. (JIT (Just-in-time),
©2011-2013)

Pfi rozhodnuti podniku pro pouzivani této metody JUST-IN-TIME je potifeba dokonalé
komunikace a divéry mezi dodavatelem a odbératelem. Pokud podnik nalezne na trhu
dobrého dodavatele a odbératele, ktefi jsou schopni se prizplisobit také této metodé,
znamena to pro vSechny v tomto fetézci efektivné€jsi chod podniku a rychlejsi finanéni

kolobé&h.

1.3.2 ABC analyza — metoda

Metoda ABC je zalozena na myslence, ze obvykle je velmi obtizné a Casto neucelové
vénovat se vSem druhtim materiali v zasobach, vénovat jim stejnou pozornost a sledovat je

stejné podrobné jednotlivymi postupy a metodami. (Synek a kol., 2003, s. 242)
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Lambert, Stock a Ellram (2005, s. 170) je metoda rozdélena na podily, kdy 20 % zakaznikt

zajistuje danému podniku 80 % odbytu a jesté vétsi procentualni cast zisku.

Internetové stranky (Metoda ABC, ©2006 — 2014) poskytuji kratké, ale vystizné objasnéni
této metody. Pismeno A VvV metod¢ zastupuje maly pocet druhti a velky podil na celkové
spotiebé aje ji vénovana nejveétsi pozornost. C zastupuje velky pocet druhi s malym

podilem na spotieb¢ a B je stfedni.

Metoda ABC tedy rozdéluje zasoby na urcité skupiny nesouci dané pismeno, kdy kazdému

Z nich je podle dtlezitosti vénovéana pozornost podniku.

1.4 Inventarizace

Inventarizace zasob znamenad porovnani ucetniho stavu s fyzicky zjisténym stavem.
Fyzické zjistovani zahrnuje mnoho zptsobt, podle toho, jaké zasoby firma ma. Je mozno
zjistovat prepocitanim, prevazenim ¢i preméfenim.

Inventarizaci, podle Schiffera (2006, s. 62), podléhd majetek a zdvazky. Kazdd ucetni
jednotka si stanovuje své konkrétni podminky, konkrétni vymezeni veSkerého majetku
a zavazkd podléhajicich inventarizace. Ugetni jednotka téZ nese plnou odpovédnost za
provedené inventarizace. Uetnictvi se stava prikazné a vérohodné pouze tehdy, pokud je

ovétfeno vSemi inventarizacemi tykajicich se jejich majetku a zavazki.

Ugetnim jednotkam je doporudeno vypracovat si vnitini piedpis, bez kterého se velmi
obtizné plni veSkeré pozadavky kladené na inventarizaci majetku a zavazku, jeji
prukaznost a s tim souvisejici ochranu majetku ucetni jednotky. Do interni smérnice pro

inventarizaci je vhodné uvést:

e Vvymezeni ¢i rozsah inventarizace,

e inventarizacni komise, které =zabezpecuji provadéni inventarizaci majetku
a zavazku,

e o se rozumi fyzickou inventurou a jaky je jeji predmét,

e co se rozumi dokladovou inventurou a jaky je jeji pfedmét,

e podstata inventurnich soupist a jejich ucel,

e pribliZzeni charakteristiky inventariza¢nich rozdild,

e poslani a ticel zapisu 0 provedeni inventarizace,

e dalsi ustanoveni — naptiklad 0 hmotné odpovédnosti pracovnik,
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e zaverelna ustanoveni

e pripadna pfiloha k tomuto internimu piedpisu. (Schiffer, 2006, s. 62)

Podle Strouhala (2013, s. 99) mize komise pii inventarizaci zasob dospét k nasledujicim

moznym inventarizaénim rozdilim:

e piebytek zasob,
e manko na zasobach
o manko do normy pfirozeného ubytku — uctovano jako spotieba zasoby,

o manko zavinéné — predepsano odpovédné osobé k nahradé.

1.4.1 Inventura

Jednim z pfedpokladii vécného a administrativniho potadku ve skladech je spravné
oznaceni skladovanych zasob. Veskeré pohyby zdsob, jako naptiklad ptevod zasob mezi
sklady, vydej zasoby ze skladu do spotieby, piijem zasoby do skladu, vraceni nepouzitého
materidlu do skladu ajiné, jsou zaznamendavany prostfednictvim piijemek a vydejek.

(Svobodova, 2013, s. 212)

Utetni jednotky provadé&ji inventuru zasob v piipadé sestaveni mimoiadné nebo Fadné
Gidetni zavérky — periodicka inventarizace. Uéetni jednotka mtiZe rozhodnout ve vnitinich
predpisech také o0 provadéni prubézné inventarizaci zasob. Pokud takto rozhodne, je
nutnost dodrzovani podminky, ze zdsoby jsou zachyceny v ucetnictvi podle druhli nebo
mist uloZeni nebo hmotné odpovédnych osob. Inventura zdsob se provadi fyzickou

inventurou. (Svobodova, 2013, s. 213)
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2 SKLADOVANI

Skladovani patfi mezi dilezité soucasti kazdého logistického systému. Nese vyznamny
podil na zajiStovani potiebné urovné zakaznického servisu pii co nejnizsich celkovych
nakladech. Skladovani je mozné také brat jako dilezity spojovaci ¢lanek mezi vyrobcem

a zakaznikem. (Lambert, Stock a Ellram, 2005, s. 266)

Pojem skladovani zahrnuje a fesi stavy zasob, objednaci cykly, vybaveni skladt, skladové
uspotadani, rozmisténi skladl a také vedeni zasob. Podnik, podle odborniki, ale nikdy neni

stoprocentné vydajové pripraven. (Skladovani, ©2011)

Lambert, Stock, Ellram (2005, s. 266) uvadi, Ze skladovani lze definovat, jako cCast
podnikového logistického systému, kterd ma na starosti uskladnéni produkti (surovin,
zbozi ve vyrobé, dili, hotovych vyrobku i jinych). Poskytuje managementu informace

0 stavu skladovanych produktt, jejich rozmisténi, ale také podminkach skladovani.

Podniky mohou skladovat své zdsoby v mnoha skladovych prostorach. Podniky vyuzivaji
vlastnich prostor, které mohou byt moderné zatizené k dnesni dobé¢, ale také vyuzivaji
i skladovaci mistnosti, drobné sklady ve vlastnictvi iV pronajmu. Sklady mohou byt
naptiklad garaze, malé ¢i velké kilny i jiné. Je pouze na podniku, jak zvoli své skladovani.

Sv v

a nejlepSich podminek pro skladovani urcitého druhu zasob.

Skladovani zabezpecuje podniku dtlezitou roli. Hlavnim tkolem skladovani je uskladnéni
produkt, ovSem také zahrnuje rozdélovani produkti do menSich mnozstvi/baleni,
konsolidaci nebo sdruZzovani vyrobkt, také ale pfenos informaci. Vétsi diraz se klade na
pohyb zbozi nez na jeho uskladnéni. Skladovani mé tfi funkce: pfesun produktd,
uskladnéni produktii a pienos informaci 0 skladovanych produktech. (Lambert, Stock
a Ellram, 2005, s. 275)

,Podniky udrzuji ve skladech zasoby vétSinou z nékterych nasledujicich divodu:

e Snaha 0 dosazeni uspor nakladi na piepravu.

e Snaha o dosazeni tspor ve vyrobg.

e Vyuziti mnozstevnich slev (pfi nakupu vétSiho mnozstvi produkti) nebo nékupiti do
zasoby.

e Snaha udrzet si dodavatelsky zdroj.

e Podpora podnikové strategie v oblasti zakaznického servisu.
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e Reakce na ménici se podminky na trhu (napf. sezénnost, vykyvy poptavky,
konkurence).

e Pieklenuti cCasovych a prostorovych rozdili, které existuji mezi vyrobcem
a spotiebitelem.

e Dosazeni nejmenSich celkovych nakladi logistiky pii soucasném udrzeni
pozadované trovné zakaznického servisu.

e Podpora programii JIT u dodavateli nebo zakaznik.

e Snaha poskytovat zakaznikim komplexni sortiment produktii, nejen jednotlivé
vyrobky.

e Docasné uskladnéni materialt, které maji byt zlikvidovany nebo recyklovany (t;.

zpétna logistika).* (Sixta, 2005, s. 134)

Pti skladovani mohou vznikat chyby, které lze postfehnout pii presunu produkti,
uskladnéni produkti nebo pfi pfenosu informaci. Mezi nejbéznéjsi chyby pfii skladovani
mohou patfit: prebytetnd nebo nadmérna manipulace, nizké vyuziti skladové plochy
a prostoru, nadmérné naklady na udrzbu, zastarale zafizeni, zastaralé zptisoby piijmu
a expedice zbozi Ci zastaralé zplisoby pocitacového zpracovani béznych transakci. (Sixta,
2005, s. 145)

2.1 Sklad

Sklad je veden jako obecnéjsi pojem, je také ale moznost nalezeni pod pojmem distribu¢ni

centrum.

Rozdil mezi témito pojmy je Vv manipulaci sprodukty. Ve skladech probiha tato
manipulace ve ctyfech cyklech: pfejimka, uskladnéni, expedice a nakladka, zatimco
Vv distribu¢nim centru probiha manipulace pouze ve dvou cyklech: piejimka a expedice.

(Sixta, 2005, s. 157)

Sklady lze rozliSovat podle toku materidlu na hlavové akolmé, také podle zplsobu
skladovani na volné, kde je napiiklad skladovan pisek, uhli, stroje ¢i odlitky, nebo
v manipulac¢nich jednotkach, kde je mozno zahrnout skladovani zbozi v kontejnerech,

ptepravkach nebo paletach. (Skladovani, ©2011)
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2.2 Administrativa skladu

Skladovani nese i potfebnou administrativu od nakoupeni danych zasob az po jejich

prodej.

e Dodaci list — vystaven dodavatelem pro kontrolu. Je zde uvedeno zbozi, co zasila.
Fyzicky doprovazi dodavku. Odbeératel podle dodaciho listu provadi prejimku.
e Faktura (danovy doklad) — tento doklad souzi pro:
o zavedeni do ucetnictvi,
o ucely zuctovani dan¢ z ptidané hodnoty,

o vznik a uhrazeni zavazku.

Fakturu dodavatel vystavuje nejdiive v okamziku zaplaceni nebo v okamziku piedéni
zbozi odbérateli nebo prvnimu piepravci. Dodavatel ma také moznost fakturu vystavit
pozdéji nez je okamzik ptedani zbozi, prodluzuje tim ale dobu do uhrazeni zavazku
odbératelem. Je moznost také vystavit zalohovou fakturu (i v plné vysi), kterda umoziuje
odbérateli zaplatit za zbozi pfedem. Zalohova faktura je od roku 2004 bréna jako danovy

doklad pro DPH. V okamziku piedani zbozi, musi byt dodavatelem vystavena vyuctovaci

faktura.
pfedani zbozi
cas 3
platba pfedem platba pti dodavce platba po dodavce
zalohova faktura faktura nebo paragon (faktura s urcitou dobou
(nasledna vyuctovaci (platba v hotovosti) splatnosti)

faktura pfi pfedani zbozi)
Zdroj: Vlastni zpracovani (Svarcova a kol., 2008, s. 94)

Obr. 2 Casova kifivka platby a predani zbozi
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Piijemka — doklad, ktery i se skladni kartou a vydejkou vztahuje ke skladovému
hospodarstvi. Piijemka je vytavena ve skladu odbératele, slouzi jednorazové pro
jedno pfijeti a umoznuje ptijmout na sklad vétsi mnozstvi druhti zbozi, je to doklad
multidruhovy.

Skladni karta (skladova karta) — doklad vystaveny ve skladu, slouzi pro evidenci
pohybu zéasob urcitého druhu v Case. Slouzi ve skladé dlouhodobé. Piijmem nové
zasoby se vystavi pfijemka ana skladovou kartu se piipiSe zvySujici zdsoba na
novou hodnotu. Naopak pfi vydeji ze skladu je vystavena vydejka a na skladovou
kartu se pfipiSe snizujici zasoba na niz$i hodnotu. Skladova karta podniku
poskytuje aktualni ptehled 0 stavu zasob urcitého druhu na skladé.

Vydejka — slouzi k vydeji ze skladu do vyroby. Jako pfijemka je to multidruhovy
doklad. Jak bylo feceno, pii vydeji ze skladu se odepise i ze skladové karty na nizsi
hodnotu.

Kniha doSlych faktur — tuto knihu Ize nalézt v uctarné, kde slouzi jako evidence.
Je zde ptehled 0 vzniklych zavazcich podniku a o datu zptsobu thrady faktur.
Kniha je velmi dilezita jak pfi bézné praci, tak i inventurach.

Ptikaz k ihradé a vydajovy pokladni doklad. (Svarcova a kol., 2008, s. 94)

Ptijemka ¢i vydejka by samoziejm¢é mély obsahovat udaje, které uvadi Svobodova

(2013, s. 212-213). Tyto doklady by mély byt ptehledné a mélo by byt zaznamenano

prevazné:

e nazev organizace,

e potadové ¢islo vydejky ¢i prijemky,

e nazev zasoby,

e mérnd jednotka,

e mnozstvi, které bylo pfijaté ¢i vydané ze skladu,

e cena za mérnou jednotku,

e 1cel — zplisob nebo divod, za jakym ucelem byl proveden vydej nebo piijem
z4asob,

e zaznamy o0 vyhotoveni, piijeti a schvaleni — datum a podpisovy zaznam

e vydavajici / prejimaci Gtvar,

e kd&d podle platné jednotné klasifikace,

® nazev organizace.
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3 UCETNIi PROGRAMY

V nyné&jsi dobé je na trhu nabizena spousta tcetnich softwarti, programu k instalaci. Tyto
programy jsou rozdé€leny ido kategorii podle velikosti spole¢nosti, ale ik ucelim
nabizenych sluzeb, které tyto programy mohou poskytovat. Spole¢nost se také rozhoduje
podle cenové dostupnosti, mozno i podle recenzi ¢i doporuceni. Na internetu vyrobci

mnohdy pro zaujeti pravé svym programem nabizeji demo verzi ke stazeni.

Pro tuto bakalaiskou praci byl zvolen k piibliZzeni jeden z mnoha softwart, a to CIGLER
SORTWARE, ktery pro uspokojeni veskerych zakaznikl rozdé€lil pravé své ekonomickeé,

ucetni systémy pro malé, stiedni ale i velké spole¢nosti.

Spolegnost CIGLER SOFTWARE, a.s., byla zalozena v roce 1990, zabyva se vyvojem,
implementaci a podporou modernich ucetnich programi, informacénich a ekonomickych
systémi. Od roku 2007 patii mezi TOP 100 IT spolec¢nosti. Spolecnost klade velky diraz
na odbornost, pouziti nejmodernéjsi technologie, kvality softwaru a vysokou uroven

poskytovanych sluzeb. Specializovana feSeni pro zakazniky:

e Uketni a ekonomicky systém Money S3 — pro mensi a mensi stiedni spole¢nosti,
Zivnostniky atcetni kancelafe. Jednd se 0 jeden z nejrozsifenéjSich ucetnich
programii v Ceské a Slovenské republice.

e Informacni systém Money S4 a Money S5 — pro stfedné velké spolec¢nosti. Systém
nabizi uzivateli robustni systém s moderni architekturou, ktery pokryva
I specializovana branzova feseni.

e iDoklad — online bezplatna aplikace je vyuzivana malymi firmami a zivnostniky,
kteti nepotiebuji zpracovavat sami celou svou tcetni agendu.

e Prodejna SQL — slouzi pro celé spektrum zakaznikt, ktefi pozaduji feSeni

pokladnich systémil. (Profil spole¢nosti CIGLER SOFTWARE, ©2014)

Money S3

Utetni program Money S3 je systém pro malé istiedni firmy v Ceské i Slovenské
republice. Patfi mezi nejrozsifenéjsi ekonomické systémy na trhu. Tento program lze
vyuzit napti¢ vSemi obory, od nédkupu a prodeje az po vyrobu a sluzby. Money S3 nabizi
svému uzivateli mnoho potiebnych moduli: podvojné ucetnictvi i danovou evidenci,
adresar, fakturaci, sklady, objednavky, mzdy a fadu dalSich funkci v€etné homebankingu,

propojeni s pokladnimi systémy, internetovymi obchody a dal§imi aplikacemi.
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Money S3 vynikd svym ptehlednym a rychlym ovladanim a také piivétivym vzhledem.
Kdy uzivatel si muze nastavit vzhled, rizna upozornéni i zvukové efekty. (Money S3:
Gi¢etni program pro mensi spole¢nosti a zivnostniky: Money S3: Ugetni program podle

vasich pravidel, ©2014)

Na trhu je mozno nalézt mnoho ucetnich programi. Pro dalsi pfiblizeni informaci byly

vybrany dva ¢asto podniky pouzivané a vyhodné programy — Pohoda a Ekonom.
Pohoda

Dalsi preferovany ucetni a ekonomicky program je Pohoda, ktery je také urcen pro velkou
fadu zajemci, klientl, uzivateli. Na internetovych strankach (Ekonomicky a ucetni
program POHODA 2014: Komu je Gcetni program POHODA urc¢en?, ©2014) Ize ziskat
informace, ze ucetni software Pohoda vynika svym uzivatelskym komfortem srovnatelnym
s produkty Microsoft Office. Uzivatelé mohou vyuzit nadstandartnich funkci a ocenit
profesionalni vzhled firemnich dokumenti a podrobny ptehled o0 vlastnim hospodateni.
Program se stal vroce 2007 prvnim ekonomickym systémem Vv Ceské republice

certifikovanym pro operacni systém Windows Vista.
Ekonom

Struénou, ale vystiznou charakteristiku tohoto uU€etniho programu lze nalézt také na
internetovych strankach. Tento Gcetni program Ekonom je ur€en pro malé a sttedné velké
firmy. Jak zde uvadi, je cenové pfistupny, snadno ovladatelny ataké vykonny. Vynika
svym intuitivnim ovladanim a profesionalni podporou. Cely ucetni systém je moduldrni
a obsahuje naptiklad daflovou evidenci, podvojné Gcetnictvi, skladové hospodarstvi, mzdy
a personalistiku, také knihu jizd i knihu majetku a dalsi moduly a funkce, které vedou
k efektivnosti prace. (Ekonom, ©2006-2013)

Zéakaznik si v dne$ni dob&é mize vybrat nejlépe sedici Géetni a ekonomicky program pro
vyuziti firmy. K zakoupeni také vyrobci nabizi spoustu nabidek, jakozto i slevy na skoleni
¢i k zakoupeni programu do urcitého data vyraznou slevu. VSe je marketingovy tah a je jen

na zakaznikovi, firmé, ktery program upouté nejvice.
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI ZLINPACK S.R.O.

Firma ZLINPACK s.r.o. byla zapsana do obchodniho rejstiiku 6. prosince 1995.
Predmétem podnikani této spolecnosti je koupé zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje
aprodej. Spole¢nost se zabyva sitotiskem, gumotiskem, chemigrafii, stereotypii,
galvanoplastikou a ofsetovym tiskem. Cinnost, kterou firma provadi, je také mozno zatadit
do potravinaiského primyslu. Firma poskytuje také potisky na folie, alobaly ajiné

materialy ur¢ené a schvalené v tomto oboru.

Zdroj: http://www.firmy-zlin.eu/f186451-zlinpack--s-r-o--

Ve i
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tiskarny-zlin-prstne-tiskarny/ [©2007-2014]
Obr. 3. Logo firmy ZLINPACK s.r.o.

Ziakladni udaje

Obchodni firma: ZLINPACK s.r.0.

Pravni forma: spole€nost s ru¢enim omezenym

Datum zapisu do OR: 6. prosince 1995

Spisové znacka: C 21446 vedena u Krajského soudu v Brné
Sidlo: Zlin — Prstné, Jate¢ni 169

IC: 634 87 039

Spolecnici: Milan Simiéek a Jindfich Vi¢ik

Statutarni organ: Milan Simiéek a Jindfich Vicik

Zakladni kapital: 5708 000 K¢

Ostatni skute€nosti: spole€nost se zahrani¢ni majetkovou casti
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V brzké dobé bude firma ZLINPACK s.r.o. piemisténa. Po vypocteni nakladi za pronajem
nynéjs$i haly bylo rozhodnuto 0 snizeni téchto ndkladi a firma chce, jak bylo feceno -
Vv brzké dobé¢, stavbu vlastni haly, v prumyslové zoné, na tizemi Lukova, obce pobliz Zlina.
V okoli této obce povede béhem budoucich 10-12 let dalnice, ktera bude spojena i se
Slovenskem, proto tato lokalita bude Zzadand a firma vyuziva této situace. Piremisténi

povede K lepsi dostupnosti pro odbératele ale i dodavatele.
Zaméstnanci

Z pohledu poctu zaméstnanct je firma mala, tvofi ji okolo 20 zaméstnanct. Je zde tii
sménny provoz azamestnanci maji hodinovou mzdu. Déle pro firmu pracuji jednatelé

a obchodnici.
Komunikace, distribuce

Pro své stale a nové zakazniky firma nabizi internetovou stranku www.zlinpack.cz, kde se
kdokoliv muze docist informace o firm¢, jeji technologii, také nabidku ajsou zde
I kontaktni udaje. V soucasné dob¢ je vhodné mit internetovou stranku, jelikoz technologie
se zlepSuji a lidé nejprve hledaji zde prvni informace 0 daném produktu. Pro firmu je tedy

dobré mit své webové stranky.

Na téchto internetovych strankach firmy ZLINPACK s.r.o. je také mozno se docist:
»Nakupem nové technologie potisku, klademe daraz na usporu materidlu, predevsim
pouzivanim UV barev. Pohon stroje, servo systémem zkracuje ptipravu tisku a zarucuje
stabilni vysokou kvalitu soutisku barev. Zminéné UV barvy nezatéZuji Zivotni prostiedi.*

(Filozofie spole¢nosti, ©2011)

V nynéjsi dobé je velmi znamé a oblibena socialni sit’ Facebook, ktera poskytuje uzivateli
zalozit si vlastni profil a zde sdilet své fotografie, videa, ale také komentaie a jiné. Pro
firmu ZLINPACK s.r.o. by bylo vhodné zalozeni profilu na této socialni siti. Novi
potencialni zakaznici se mohou prostfednictvim Facebooku dozveédét o firmeé vice

informaci.

Firma spolupracuje i se zahrani¢nimi odbérateli a dodavateli. Dobré vztahy pro firmu jsou
velmi dileZitou soucasti pro jeji Cinnost. Samoziejmosti v obchodnich fetézcich jsou
platebni podminky, kdy firma by méla platit své zavazky vcas a toto vyzadovat i po svych
odbératelich. Tyto platebni podminky ale nejsou jedinou slozkou v udrZzeni dobrych

vztahtl, dal$i mohou byt vzajemné navstévy a dobra komunikace.
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Firemni letdky ¢i brozurky jsou pro firmu neucelné. Firma je zaregistrovana za urceny
poplatek na internetovych strankdch, které jsou dostupné Siroké vetejnosti. Na téchto
internetovych strankach je mozné zhlédnuti i dalSich zaregistrovanych firem, které ptisobi
V polygrafickém pramyslu. Zakaznik tak mutze srovnat konkurenty v cené, kvalité,

spolehlivosti, dostupnosti nabizenych produktt a sluzeb.

Reklamou pro firmu ZLINPACK s.r.0. 1ze také oznacit pouzivany nakladni automobil pro

prepravu objednaného ¢i dodavaného materialu.

Firma pofada i exkurze pro studenty stiednich i vysokych Skol. Studenti tak mohou ziskat

informace 0 organizacnich schopnostech firmy, tisku a vyrobnim procesu.
Nabizené sluzby

Firma se snazi svym zdkaznikiim nabidnout sluzeb, které firma casem zefektiviiuje,
zdokonaluje a zakoupenim inovych stroji zvySuje své postaveni na trhu. Zakoupenim
nového stroje azaucenim na ném také zvySuje poptavku a vznikd tak prilezitost pro

nalezeni novych odbératell | dodavatelt.

e Flexotisk — Nejcastéjsi sluzba, kterou firma ZLINPACK s.r.o. poskytuje.

Technologie tisku z vysky. Barva se nanasi z koryta na navalovaci valec, ktery se
otir4 o rastrovy valec, tzv. anilox. Anilox stird stérka, vétSinou kovova, piebytecnou
barvu, kterd se nand$i na formu apoté na potiskovany materidl. Pro snazsi
piedstavu je mozné tuto metodu prirovnat K razitku — barva je nanesena také pouze
na mista, kterd maji tisknout. Ta pak pfichazeji do kontaktu se samotnym
potiskovanym materialem.
Flexotisk je mozno uvadét jako technologii soucasnosti. Je jednou z rozsifenych
tiskovych technik, ktera v poslednich letech ziskava stale vice ptiznivca. Po
nastupu digitalnich technologii do vyrobnich postupi tiskové formy totiz U ni doSlo
k vyraznému zlepseni kvality tisku, atak se mize kromé vyroby obald uplatnit
Iviadé dalSich odvétvi. V nynéjsi dob€ je nejznaméjsi vyuziti flexotisku
Vv obalovém pramyslu. Nejcastéji pouzivanymi materidly na vyrobu oballi jsou
v tomto segmentu folie PET, polypropylénové, polyamidové a polyetylénové, tedy
folie polymerni. (Flexotisk. In: THOMA, Patrik, 2005)
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e Vysek — Druha nejcastéjsi poskytovana sluzba. Vysek lze povazovat za jedno
Z oblibenych zplsobii zaveérecné upravy tisténych materidlti. Pro vysek je nutnost
vlastnéni specialniho stroje. Jedna se 0 stroje, do kterych se vkladaji rizné formy,
které pozdéji vysekavaji urcité tvary vicek, které se daji vyuzit v potravinarském

pramyslu, napiiklad vicka na jogurty, pastiky, pomazanky, salaty a jiné.

e Jiné sluzby — Firma ZLINPACK s.r.o. dale poskytuje i jiné sluzby, do kterych je
mozno zafadit ndkup materialu za Gcelem pozdéjsiho prodeje, vyuziti volného
prostoru K pronajmu. Firma také po domluvé s odbératelem nabizi dopravu za
poplatek. Jako dalsi sluzbu lze uvést prodej ptebyte¢ného ,,odpadu®, coz znamena

nevyuzity material (odpad z vysekané folie) a lisovani ptebyte¢ného ,,odpadu‘.

Firma ma ve vlastnictvi 3 tiskové stroje na 6 barev. 1 tiskovy stroj je pofizen z Italie. Stroj
se od ostatnich zafizeni li$i svym sefazenim tiskovych agregétt. K tisku lze vyuzit pouze
lihové barvy. Dalsi 2 stroje jsou nakoupeny z Kanady znacky Aquaflex. Starsi stroj slouzi
pouze pro tisk na maslové folie a samolepici etikety, vyuzivaji se zde lihové, UV ainfra
barvy. Kvalita tisku na tomto stroji neni tak pfesna. Nov¢ potizeny stroj dokaze laminovat
| fezat folie. Vynika perfektni presnosti a kvalitou tisku. Vyuziti je zde pouze UV barev,

které schnou vyhradné pod UV svétlem.
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5 ZASOBY VE FIRME

Zasoby, co firma skladuje, jsou brany, po Gcetni strance, jako material na sklad¢, kdy jsou
vedeny Vv ucetnim programu Money S3 — program, ktery si firma zvolila, na a¢tu 112.
Zasoby jsou vedeny na uctu 113, kde jsou také vedeny néckteré zasoby, napiiklad
prebytecnd folie, barva a jiné zésoby, které firma prodava konkurenci. Na tomto uctu také
firma ma moznost Gétovat inakoupené zasoby k budoucimu prodeji. Coz pro firmu
znamena nakup levnéji a pozdéjsi prodej za vyssi cenu. Pro tuto ¢innost ale firma nebyla

zfizena a také by pro provozovani této ¢innosti potiebovala i jina opravnéni.

Zasoby v této firmé tedy pro tuto praci znamenaji material na skladé. Materidl, ktery je

dale vyuzit do vyroby ke zpracovani. Material vyuzity K potisku ¢i vyseku.
Zasoby
e Zasoby nakoupené firmou, vedeny na skladé

Mezi tyto zasoby patii nakoupeny material od dodavatelt, ktery slouzi k dal§imu

zpracovani, vyuziti ve vyrobé¢. Jde predevsim o:
hlinik, ktery se pouziva na potisk vi¢ek na jogurty, pomazanky, pastiky a jiné.

Dale PET folie, vyuzivany v nynéjsi dobé ¢im dal Cast&ji. Tyto PET folie jsou levnéjsi
a potisk na n¢ je i pro firmu ZLINPACK s.r.o. pohodIngjsi, jelikoz barva pfi tisku se na
tento material lépe rozléva. Také timto tiskem na PET folii si firma vytvafi minimalni
konkurenci v Ceské republice, ale i v Evropé. Mal4 konkurenceschopnost v tomto sméru

nevznika pfi potisku této folie, ale pfi vyseku vicek.

Velkou zasobu také tvoii papir, déli se podle gramaze, Sitky a barevnosti (hnédy a bily).
Bily papir je vyuzivan pro potisk obal na cukr a hnédy papir pro potisk oball na titinovy

cukr.

BOPP folie, tento material je velice komplikovany pro tisk, jelikoz je velmi pruzny
a natahovatelny. Pro tento potisk materidlu je daleko komplikovanéjsi nastaveni stroje nez

pfi tisku jiného materialu. BOPP folie je moZno vidét naptiklad jako obal na ubrousky.

Neékteré materidly se po dohod€ s odbératelem ajeho stanovenou zakdzkou daji
kombinovat. Jelikoz firma ZLINPACK s.r.o. vykonava svou cinnost pievazné

pro potravinaisky primysl, je zde tato kombinace bézna.
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Dalsimi zasobami jsou také samoziejmé barvy, Fedidla a jiné Cisti¢e potiebné pro sluzby
poskytované firmou. Barvy jsou rozdéleny na lihové a UV barvy. Lihové barvy na
vzduchu vysychaji. Nevyhoda vznika po tisku, jelikoz je zde potieba uklidu. Tento uklid
V sobé zahrnuje piedev§im myti stroje, kdy nevznika uspora ¢asu. Naopak UV barvy
nevyzaduji tklid po tisku, nevysychaji, ale pro jejich tisk je potieba UV svétlo a jsou velmi
drahé.

Cisti¢e jsou také velmi dileZitou zasobou pro firmu. Po jiz sjeté zakdzce musi byt stroj
vzdy dobie vy¢istén, aby mohl zaméstnanec pfipravit stroj, material, ale i barvy pro potisk

pro dalsi zakazku.

Zaméstnanci maji moznost vyuziti rukavic, ¢isticich utérek, specialnich mydel, ale také pro
oSetfeni rukou vyzivné krémy. Veskeré tyto prostfedky jsou vedeny jako spotiebni

material. Nezavadi se na skladové karty jako polozky vedeny na skladé.

e Zasoby dodané odbératelem

Tyto zasoby nejsou vedeny na skladovych kartich firmy ZLINPACK s.r.o. ani nijak
uctované, jelikoz nebyly nakoupeny firmou, ale patii do vlastnictvi odbératele. S t€émito
odbérateli ma firma sepsanou smlouvu za poskytnuti i skladovani zasob. Pozdéji se i tyto
naklady na skladovéani a poskytnuti prostoru pro skladovani zasob, které nepatii firmé

ZLINPACK s.r.0., ukazuji i na kone¢né cené.

Odbératel tedy nakoupeny material dopravi do firmy a zakupuje si sluzbu — tisk ¢i vysek
na dany materidl. Pro tuto sluzbu je aZ v tento okamzik od firmy vystavena faktura na

danou sluzbu.

Pii tomto skladovani nese zodpovédnost za veskeré Skody pifi dovozu a manipulaci pfi
vyskladnovani a ukladani tohoto materialu na misto zvolené pro sklad odbératel. Podpisem
jiz feCené smlouvy se tedy odbératel zavazuje za feSeni reklamace s dodavatelem

materialu.

Tato metoda skladovani zdsob odbératele je vyuzivana napiiklad odbératelem, ktery
napiiklad dfive nakoupil materidl za vyhodnou cenu, ale nemd misto na skladovani.
Odbératel si pouze piepocitd zvolené ndklady pro néj od firmy ZLINPACK s.r.o. na

skladovani, a i poté kdy cena je stale vyhodna, vyuziva téchto sluzeb.
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e Zasoby nakoupené firmou a dale prodané (nadmérny nakup)

Jak bylo feceno, tyto zasoby jsou vedeny ucetni na uctu 113. Zde je mozno zaradit
nakoupeny material, ktery pozdé¢ji prebyva ¢i neni vyuzit, tak je dale prodan kupci —
odbérateli. Také to ale mize byt pofizeni materidlu za vyhodnou cenu. Nékup nékterého
materidlu za nizkou cenu S tim, ze firma jiz dopiedu vi, zZe tento material nebude vyuzit ke

spotfebé — nebude vyuzit do vyroby, ale je uréen k budoucimu prodeji za vyssi cenu.

Firma ZLINPACK s.r.o. nema téchto zasob mnoho, lze tyto zasoby oznacit jako
mimotadné. Mimofradna koupé takového materialu mize vzniknout napiiklad i pii zaniku

jiné firmy, ktera poté ma nepotfebny material k likvidaci.
Ocenovani

Ocenovani zasob ve firm¢é¢ ZLINPACK s.r.o. lze rozdélit na ocenovani pii nakupu
a ocenovani pii vydeji.

Pti ndkupu nového materidlu, skladovaném na sklad¢, je tento material ocenén potizovaci
cenou. Tato cena Vv sob& zahrnuje cenu materialu, ktera obsahuje i S naklady spojenymi
S potizenim. Firma podle dostupnosti dodavatele a ceny, vyuziva sluzeb dopravy. Jelikoz
ma firma ve vlastnictvi sviij vlastni ndkladni automobil, po vypocteni nakladu na dopravu
podle vzdélenosti a ¢asového rozmezi, je tedy n€kdy vyhodné vyuZzit vlastni piepravu

materialu.

Pro vydej zasob si firma zvolila oceniovani metodu FIFO. Tato metoda je zdvazna prevazné
pro externi ucetni. Pro firmu ZLINPACK s.r.0. a jeji zamé&stnance, lze fici, Ze tato metoda
se pouziva pievazné pii skladovani zasob. Nové nakoupené zdsoby jsou skladovany za
témi diive nakoupenymi. Do spotieby, vyroby se tedy bere od prvni ceny. Material jako
folie, papir ajiny material k budoucimu zpracovani ve vyrobé neni zcela vazan na
trvanlivost, ale naptiklad barvy, fedidla a jiné CistiCe nesou svou trvanlivost, jelikoZ je

moznost tuhnuti a vysychani.

Rizeni z4sob

Ve firmé¢ ZLINPACK s.r.0. Se nevyuziva metoda pro zdokonaleni fizeni zasob. Firma sviij
nakup materidlu odviji podle zakazek, tudiz se da jednoduSe fici, ze podle potieby, coz
mize byt spojeno s neptiznivym vlivem na naklady spojenymi s pofizovanim zasob. Pokud
je moznost vyuziti ndkupu ve vét§Sim za lepsi cenu, firma toho vyuZzivd a pokud pozdéji

nevyuzije tento materidl, proddvad za jinak stanovenou cenu. Dobra komunikace mezi
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odbérateli a dodavateli potom zplsobuje pravé tuto koupi, kdy naptiklad firma
ZLINPACK s.r.o. ma na skladé piebytecné zasoby ajind firma mé potiebu pro svoji
vyrobu pravé tento material. Firma ma své stalé odbératele i dodavatele v takovémto
piipadé. Vztahy vzniklé kvili dostupnosti a dobrému ¢asovému rozmezi, rychly prodej ¢i

nakup.

Vznika zde 1 riziko, ze material neni spotfebovan, kvuli ztraté zakazek a tudiz nevyuzity
material, ktery nelze vyuzit pro jiného odbératele, pak zistava skladovan dlouho na skladu
na dobu neurCitou. Tento material poté vyuzivd misto na prostorech vymezenych pro
skladovani, a jelikoz firma ZLINPACK s.r.0. stale neni premisténa do nové vétsi haly, je

potieba tohoto mista.
Administrativa

Administrativa je stejna jako U jakychkoliv jinych firem. Firma ZLINPACK s.r.o. malokdy
vyuziva zalohové platby predem, taktéz je to i S odbérateli firmy. Da se fici, ze fakturové

zalohy jsou zde mimotadné.

Diive bylo c¢asto placeno v hotovosti pfi odbéru zbozi ¢i nakupu nékterého materidlu.
Nynéjsi doba ale ptinasi novéjsi technologie a lidé ¢im dal castéji vyuzivaji spiSe platbu
pres ucet, kvili vyssi ¢astce, kde vznika napftiklad riziko pfi placeni v hotovosti, odcizeni
nebo poskozeni. Hotové jsou zde ale stile napiiklad nakupovéany kartony do zasoby a na

budouci vyuziti pro ptevoz vicek.

Nejcastejsi formou tedy fakturace a platby je nakup ¢i prodej a pozdéjsi splaceni dané
castky. Na faktufe je vZdy uvedena splatnost. Kazda firma by se méla snazit dodrzovat
podminky splatnosti a vzdy splatit danou ¢astku do data jeji splatnosti. Tato schopnost
splaceni vCas vede k lepsi image firmy. Za nesplaceni faktury v€as jsou firmami Gctovany
uroky, vse zalezi i na dohodé v obchodnim fetézci. Splatnost pii placeni najmu je napiiklad
¢trnact dni, naopak pifi stalém odbéru a dobrych vztazich je moznost vidét inastaveni

splatnosti od firmy ZLINPACK s.r.0. do dvou mésict.

S kazdym pfijatym ¢i vystavenym zbozim k prodeji je dan i dodaci list, ktery se zaklada
spolu s fakturou do slozek vedenych ve firmé. Vystavené faktury a ptijaté faktury.

S kazdym pfijatym materidlem, ktery je dale skladovan ve firm¢, je spojena piejimka.
Piejimka zahrnuje okamzitou kontrolu, porovnani fyzicky zkontrolovaného materialu

S objednanym materialem na faktuie, pfevazné na dodacim listé. Kontrolovan je také stav
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materialu, zda nebyl poSkozen jiz pii vydeji dodavatelem nebo pii pfevozu, pokud je
material dodavan dodavatelem a firma ZLINPACK s.r.o. nevoli vlastni ptepravu. Pfi

vzniklych problémech je nutnd okamzita reklamace.

Reklamace apostup pii reklamaci jak ze strany dodavatele, tak ze strany firmy
ZLINPACK s.r.o. by se m¢la drzet jiz predepsanych pravidel v zdkon¢ a nevytvaret natlak
na obchodniho partnera. Pokud je zahajeno reklamacni fizeni, je nutnost vyhotovit zapis

0 vadach.

Reklamaéni protokol obsahuje tidaje 0 dodavateli, odbérateli — nazev firmy, adresu, IC
a DIC, telefonni kontakt, dale Gidaje 0 reklamovaném materialu, datum vystaveni faktury
a jeji ¢islo, samoziejmé popis zavady, kvuli které je vypisovan tento reklamacni protokol.
Popis by mél co nejpodrobnéji popisovat vzniklou zdvadu, je moznost timto ulehcit
I zkratit celkovy proces vyfizovani. Odbératel ma také moznost si vybrat nahradu —
opraveni, vraceni penéz nebo dodani nového materidlu. Reklamacni protokol v sobé
zahrnuje Cast S vyjadienim prodejce. Celkovy protokol je nasledné vypsan k datu

a potvrzen podpisem kupujiciho i prodejce.

Pii feSeni reklamace mohou vzniknout moZnosti vyfizeni. Reklama¢ni narok ucetni
jednotka uctuje jako pohledavku za danym dodavatelem, kdy se vyuziva cena bez dané.
Pokud je reklamace uznand, dodavatel zasild dobropis na reklamovanou castku nebo
nahradi urcity material za novy. V ucetnim programu Money S3 je moznost vystavit tento
dobropis jednoduchym zaskrtnutim nabizeného policka pro vystaveni dobropisu. Tento
dobropis se dale zavadi s minusovou castkou. Také ale muZe vzniknout situace, kdy

reklamace nemusi byt uznana. V takové situaci se reklamace Uctuje jako Skoda.
Veskeré pohyby ve sklad€ — ptijem €1 vydej jsou vedeny na skladovych kartach.

Kniha doslych faktur je v mnoha firméach je$t¢ vedena rucné, ale ucetni programy
nainstalovany v pocitacich jsou schopny vést tuto knihu. Je zde vSe piehledné;si, rychlejsi
a pro firmu i ucetni pohodInéjsi. Veskeré zavazky ¢i pohledavky se daji snadno zobrazit

a i vytisknout.

Faktury vystavené i piijaté jsou svezeny k externi ucetni ata je poté uctuje v programu
Money S3. Kazda firma si vede své vlastni oznaceni danych faktur. Zde se pfi pfijatych,
zauCtovanych fakturdch napiSe dany rok acislovani podle piijeti. Tak je tomu
I U vystavenych faktur. Veskeré zauctované faktury, spolu s dodacimi listy, jsou zakladany

do slozek podle roku. Ptijaté faktury jsou skladovany ve slozkach ve firmé. Externi ucetni
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zasila jednateli firmy ptehled 0 zavazcich ptes pocita¢. Jednatel ma tedy moznost
porovnani 1 s faktury zaloZzenymi ve firm¢. Vystavené faktury jsou skladovany spole¢né

s dolozenymi dodacimi listy U externi ucetni, ktera po delsi dobé sveze slozku do firmy.

Administrativu 1ze také spojit i se zakladanymi smlouvami do piesné pro to uréenych

slozek.

Firma také vyuziva sluzeb od Ceské spoleGnosti pro platebni karty, kdy vyuzitim je
vlastnictvi karty CCS. Karta je nabita na urCity limit pené¢z, kdy zaméstnanci mohou

tankovat zejména do nakladniho automobilu.

Externi ucetni dale skladuje slozku i se zamé&stnanci a jejich mzdovymi listy a dochazkou,

také slozku, kde jsou vedeny pokladni doklady.
Inventarizace

Inventarizace zasob je ve firme ZLINPACK s.r.o. provddéna jednou mési¢né. Tato
inventarizace je nazyvana jako priibézna — provadi se v prub¢hu celého ucetniho obdobi.
Nejdiive probihd inventura, ktera se zapisuje na inventurni soupis. Inventurni soupis nema
ze zékona urcen vzhled ¢i formu ale ma ptfedepsané polozky, které museji byt zahrnuty

a sepsany, napiiklad:

e okamzik, kdy je inventura zahajena a ukoncena,
e zpusob, jakym jsou zjiStovany skutené stavy zasob,

e podpis osoby, kterd je odpovédna za provedeni inventury a zjisténi skutecnosti.

Kontrola probiha porovnanim skladovych karet zalozenych ve firmé s fyzickou kontrolou
stavu zasob na skladé. Vse je provedeno vedoucim vyroby spolecné s jednim

zamé&stnancem, ktery je pravé na sméné v urceny den.

Dochazi zde ke zjisténi inventarizacnich rozdili, které mohou byt v podobé manka ¢i
prebytku. Nalezené rozdily by se mély okamzité proSetfit analézt jejich pficinu.
Inventarizaéni rozdily jsou rozdé€leny na dafiové uznatelné a danové neuznatelné, které
firma pozd&ji mulze uplatnit U vypoctu zdkladu dan&. Firma pii zjisténi nckteré
z prokazatelnych zavinénych Skod mize predepsat ndhradu za Skodu vinikovi — naptiklad
nekterému se zaméstnancli, pokud je tato Skoda, jak jiz bylo feceno prokazatelna.

Inventurni soupisy museji byt poté uchovany po dobu péti let.

Ve firm¢ ZLINPACK s.r.o. vétSinou porovnani skladovych karet se stavem zasob na

sklad€ je rovna. Firma ale musi pocitat s ur€itymi ubytky, které vznikaji naptiklad pfi
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rozjeti urcit¢tho materidlu na zakazku, kdy firma nema urcen pfesny vzorec pro tento
rozjezd, ale zaméstnanci odepisi pfimetenou ¢ast jako nepotiebny materidl, ktery je pozdéji
i fakturovan v cené odbérateli. TaktéZz se ve firm¢ vyskytuji problémy s kontrolou barev,
kdy barva je pielita, vylita a poté také odepsdna odhadnutelnou castkou. Vedouci vyroby

tyto skutecnosti musi brat pfi inventarizaci v potaz.

Pokud se naskytnou problémy, kdy kontrola fyzicka nesedi s doklady, nastava situace, kdy
vedouci vyroby je povéfena a povinna projit veskeré faktury a snazit se dohledat tuto

veskeré informace spojeny s touto situaci.

Pod inventarizaci lze také zaradit pokladnu. Vedouci vyroby jednou meésicné srovna
vystavené pokladni doklady a ptijaté pokladni doklady firmy ZLINPACK s.r.0. s hotovosti
v pokladné. Fyzicky piepocitan stav penéz V pokladné je porovnan s dokladovym stavem
pokladnich dokladt. Dale predava tyto doklady externi ucetni ata doklady zavede do
programu Money S3, kde je pro tyto doklady nastaven modul pokladna. Pokladni doklady
jsou seskladany podle stejnych ¢i podobnych polozek a poté k nejmladSimu datu daného

meésice datu uctovany.
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6 SKLADOVANI ZASOB

Firma ZLINPACK s.r.o. ma vymezené prostory pro skladovani zasob. Pii prichodu halou
1ze vidét tyto prostory vyznaceny reflexni paskou, ktera slouzi k pohybu po firmé, zasoby
se nachazeji za touto znacici reflexni paskou. Nelze zde vidét pfesné prostory (mistnosti),
kde se zasoby uskladnuji. Tento ,,sklad“ je vymezen prevazné pro materidl, ktery je
namotan v riznych velikostech, Sitkdch na papirovych dutinkédch, at’ uz to jsou hlinikové
folie, PET folie, BOPP folie ajiné. Dale firma skladuje barvy (UV barvy, lihové barvy
a laky), fedidla arizné Ccistice (ethylacetat, dowanol) Vv prostorové mistnosti vymezené

prave pro skladovani téchto zasob.

Zasobovani je spjato se zakdzkami. Néakup materidlu je tedy uskuteénén podle
domluvenych zakazek na stanoveny termin. Firma jiz md nékolik stalych odbératelti
a dodavatell, se kterymi se snazi udrzovat dobré vztahy. Tyto zakazky jsou jiz nacenény
ajsou zde zaznamenany pouze malé zmény v cené, podle dané ekonomické situace. Pti
spolupréci se zahrani¢nimi odbérateli a dodavateli 1ze postfehnout ménici se cenu spojenou

S ménicim se kurzem eura.

Vyskytuji se isezonni vykyvy. Pied Vanoci je velka poptavka v obchodech po masle,
rostlinném tuku, tvarohu, ale také po Pepu (piipravek pro pohodInéjsi rozdélani ohng).
Dodavatelé téchto vyrobki jsou odbérateli ipravé firmy ZLINPACK s.r.o., kde tedy
vznikaji vétsi zakazky nez obvykle. Vyssi zakazky jsou také i v letnich mésicich a pii vyssi
venkovni teploté, kdy je poptavka po zmrzlinach a jinych mrazenych chutnych vyrobcich.
Naopak po novém roce lze zaznamenat niz$i poptavku a firma tedy pokracuje ve stalych

zakéazkach. V tomto obdobi zde nejsou nadbytecné zakazky.
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Zdroj: Vlastni

Obr. 4. Oznacdeni skladu — folie

Na Obr. 4. lze vidét vyznaceni zony, zlutou vyraznou paskou, pro skladovani. Mozno si
povsimnout také ochrany tohoto materialu — zasob firmy ZLINPACK s.r.o. Zasoby jsou
skladovany na danych paletach, nazyvany europalety. Europalety slouzi také k pfesunu,
jelikoz maji pfesné otvory pro oba manipulacni stroje ve vlastnictvi firmy — nizkozdvizny
a vysokozdvizny vozik. Zasoby jsou dale obaleny ochrannou folii, odd€leny a ptikryty
kartonem, kvili prachu, ale také poSkrabani. VSe je potieba, nebo 1épe feceno nutnost,

jelikoz firma se vyskytuje v obchodnim fetézci potravinarského primyslu.

Téchto oznacenych ,,skladi vyraznou paskou je po hale firmy vice. Toto rozmisténi si lze
povSimnout pii priichodu halou. Kazda role, jak Ize vidét, je oznaCena Stitkem pro

okamzité zjiSténi potfebnych informaci ohledn€ daného materialu.
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Zdroj: Vlastni

Obr. 5. Oznaceni skladu — ,, odpad*, kartony

Obr. 5. poukazuje na oddéleni skladu s kartony pro odbératele, ktefi vyuzivaji i sluzeb
dopravy od firmy ZLINPACK s.r.o., kdy vysekané vicka se skladaji do téchto kartont,
které zajist'uji pohodlny bezpeény pievoz. Firma nakupuje kartony riznych velikosti, které
je potieba nakupovat podle velikosti atvaru vysekanych vicek. K témto kartonim je
potieba nakupu prolozek riiznych velikosti sedicich pravé do kartond, nakupovany také

podle velikosti a tvaru vysekanych vicek.

Na Obr. 5. si lze dale povSimnout i skladovaného ,,odpadu®. Pro tento ,,odpad” ma firma
také své odbératele, pro které je stanovena cena. Témito odbérateli se mysli vykup daného
materidlu, ktery se dale recykluje aznovu je moznost jeho pouziti. Tento ,,odpad* je
nejprve slisovan ve firmé do tvaru kostek. Firma je vlastnikem lisovaciho stroje. Stroj lze

vidét na Obr. 5. vpravo nahote.

Firma také skladuje dutinky, které ale nejsou vedeny na sklad€. Jejich vyuziti je pak pii
vyrobé, kdy dutinky jsou vyuzivany na piepocteni metrii materidlu namotaného na roli.
Také pii potisku materidlu, kdy z jedné role je pfemotavan a tiStén material, ktery se

namotava na dalsi dutinku.
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Zdroj: Vlastni

Obr. 6. Sklad barev, redidel a cistici

Sklad barev, fedidel a €isti¢li ma vlastni oddélenou mistnost, jak je vidét na Obr. 6. Barvy
jsou rozdéleny podle typu (UV barvy alihové barvy). Skladovani téchto zasob je také
rozdéleno hlavné podle barevnosti, kdy firma ZLINPACK s.r.o. ma jiz stalé odbératele
tisk. Nové neoteviené zasoby na tomto sklad¢ jsou skladovany také podle data nakupu
a spotieby. Lze tedy jednoduSe fici, Ze nové nakoupené zasoby jsou skladovany za jiz

oteviené Ci predem skladované.

Firma ma sepsanou pisemnou smlouvu s dodavatelem UV barev. Dodavatel doda velké
mnozstvi téchto barev, které jsou poté skladovany ve firmé& bez okamzitého zaplaceni.
Neni vystavena ani faktura. Dodavatel vystavuje fakturu mési€né podle spotieby. Tato
metoda je pro firmu velice vyhodna, neni zde omezenost a ¢asovd narocnost pro nakup.
Barvy jsou vyuzivany podle mési¢ni potieby vazané na zakazky odbeératelt. Nevznikaji

zde problémy s reklamaci.
Manipulace

Manipulace po hale s ozna¢enymi otevienymi sklady je pomoci nizkozdvizného voziku
neboli paletového voziku. Tento vozik je ovladan ruéné apro manipulaci s danym
materidlem je potfeba vhodné otvory pro zajeti dvou vidlic voziku. Materidl je tedy

skladovan na paletach, které firma pii nakupu nékterého materialu od dodavatele odkupuje.
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Tyto palety jsou nazyvany Europalety. Manipulace je pouze tedy po hale, kde je rovina.
Paletovy vozik nema pfesné¢ urené misto pro postaveni, kdyz jej neni potieba. Nejcastéji

je umistén na chodb¢ vedouci podél této haly se stroji, sklady, kancelafi a Satnou.

Pro manipulaci s materiadlem 0 v&tSi hmotnosti je vyuzivan vysokozdvizny vozik. Pro
ovladani je potfeba fidice. Ve firm¢ jsou tedy opravnéné osoby k tomuto fizeni. Osoba
nejen ovlada rychlost a smér, ale také pomoci pacek ovlada manipulaci s materidlem.

Hlavnim znakem vysokozdvizného voziku je piedevsim zdvihaci ram.

Nepotiebny material, jak je ve firm¢ feCeno ,,odpad®, je nejprve slisovan do kostek a dale
prodavan do vykupu kovu. Firma vlastni n¢kolik stroji pro potisk, vysek, ale také i stroj na
tento ,,odpad“. Do stroje se nasype nepotiebny material a vy¢ka se na slisované kostky,

které jsou potom skladovéany a pozdéji prodany.

Pro manipulaci materialu k odbérateli, kdy odbératel si plati i sluzby dopravy, je vyuzivan
nakladni automobil. Tento nakladni automobil je v drzeni firmy ZLINPACK s.r.0. a slouzi
I jako reklama pro firmu. Polepem na automobil je moznost zachyceni pozornosti ostatnich
lidi, pfi prijezdu jinymi mésty naptiklad, ktefi se pozdéji mohou stat také zdkazniky firmy.

Také k tomuto ndkladnimu automobilu je sepsdna hmotna odpovédnost.

6.1 Naklady spojené se skladovanim

Pro zasoby, které firma skladuje v prostorach haly, jak bylo feceno, neni uréena mistnost
pro toto skladovani, pouze je ,,sklad* vyznacen reflexni paskou rozmisténou po prostorach
haly. Naklady za pronajem skladu se tedy vztahuji k nakladim za pronajem celkové haly.
Naklady spojené se skladovanim jsou naptiklad naklady spojené s vytapéni v obdobi zimy

a spousténi klimatizace v obdobi 1éta, v obdobi vyssich teplot.

Zasoby, skladujici se mimo halu, v prostordch mistnosti, jsou to ndklady spojené
s placenim najmu prostorové mistnosti. V mistnostech se vyskytuje vlhkost a i po mnoha
stiznostech majiteli se tato skute¢nost nedockala feSeni. Tato skuteCnost také vedla

k rozhodnuti postaveni vlastni haly.

Néklady spojené se skladovanim zahrnuji také néklady spojené s investovanim do téchto
skladovanych zasob, pojisténi i vazané dané. Zasoby také nesou sva rizika, jako napiiklad
Casové opotiebeni — toto opotiebeni napiiklad mozno vidét u skladovanych barev ¢i
fedidel, které casem mohou vysychat. DalSim rizikem je staii zasob nebo jejich poskozeni.

Poskozeni lze brat pii premistovéani, kde napiiklad u pfenaSeni barev mize vzniknout
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prevrhnuti nebo casteéné vyliti, také pfenaseni roli a neopatrné zachazeni s nimi vede

k poskozeni.

Firma ZLINPACK s.r.o. do svych sluzeb zahrnuje idopravu. Zde také vznikaji rizika
poskozeni pfi pfevozu. Proto je tato doprava vedena jako sluzba, tudiz je tento naklad
ariziko s nim pfipoc¢itano k cené odbératele. Pro odbératele tedy vznika pofizovaci cena

napiiklad: vicka + dopravné.

Rizikem pro firmu ZLINPACK s.1.0. je odcizeni nékterych zasob na sklad¢. Diive v arealu
Prstné slouzil hlidac, ktery byl povéfen kontrolou tohoto aredlu. Tento hlida¢c mél na
starosti nékolik firem v tomto aredlu za fixni plat od majitele aredlu. Nyni kvili zméné
majitele tohoto aredlu a jeho jinych plani do budoucnosti se tento aredl prestavuje a tim se
i zménila situace hlidani tohoto arealu, jelikoz areal je nyni otevieny kvuli rekonstrukeci,

hlida¢ nemtiZze vyuzit své psy pro lepsi hlidani.

6.2 Podminky pro skladovani

Material, ktery firma skladuje, jde pozdé&ji do styku s potravinami, musi byt material zakryt
po celou dobu skladovani. Materidl by nemél byt ve styku s prachem ¢i jinymi Skodlivymi
faktory, pro ¢innost v primyslové oblasti, po dobu skladovani. Pro pokryti firma vyuziva
stretch folie nebo kartony. Které také slouzi jako ochrana proti poskrabani a jinym

nepifedvidatelnym pohroméam.

Pro tento materidl neni urcena piesnd teplota, ale samoziejmé je zde dobré drzet material

Vv ptirozené teploté. Nizka ¢i vysoka teplota mtize zpisobit zménu materialu.

Dalsi zasoby, jako barvy, fedidla a CistiCe, skladované v prostorové mistnosti, jsou
skladovany v urcité teploté, suchu abezprasného prostfedi. Vyssi teplota zplsobuje
vysychani barev aniz$i teplota tuhnuti. Samozifejmé je zde pfisny zdkaz zachazet
S otevienym ohném. Zaméstnanci na pracovisti jsou proskoleni bezpecnostnim zakonikem
prace. Zaméstnanci jsou zavazani podpisem pochopeni tohoto fadu a povinni se chovat

podle néj. Tento fad je k nalezeni pti hlavnim vchodu do vyrobni zony.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

6.3 Hmotna odpovédnost pracovnikii

Ve firmé ZLINPACK s.r.0. byly sepsany dohody o hmotné odpovédnosti pracovnikd, které
byly sepsany spolu spracovni smlouvou. Kazdému zaméstnanci byla pfid¢lena
odpovédnost za danou véc. Jednd se 0 stroj, frézu, vysokozdvizny vozik, nakladni

automobil a jiné.

Zamgéstnanci byli nejprve obeznameni s predmétem této smlouvy, jeji platnosti a také
postihem. Podpisem se zavazali k porozuméni apievzali na sebe tedy odpovédnost.
Platnost dohody tedy nabyla ucinnosti od data podpisu a konci pii zruseni pracovniho

vztahu.

Zamgéstnanec odpovidd za schodek na svéfené hodnoté, za kterou pievzal odpovédnost
a zavazuje se nahradit jej v plné finan¢ni hodnoté, pokud neprokaze, Ze tento schodek
nezavinil. Svym podpisem se také zavazal pisemné upozornit bez meSkani svého
nadfizeného na veskeré nedostatky, které mohou znemoziovat fddné vykonavani ¢innosti

V ramci pracovniho zatizeni spojenou s hmotnou odpovédnosti.

Zaméstnavatel se také zavazal tvorit takové pracovni podminky, které umoziuji

pracovnikiim fadny vykon spojeny s hmotnou odpovédnosti.
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7 SKLADOVA EVIDENCE

Skladova evidence v sobé zahrnuje nékolik polozek, které si vyzaduji vlastni pozornost.
Vedeni a udrzba skladovych karet, zobrazovani pohybu na sklad¢ a jiné. V této kapitole je
predstaveno vedeni skladové evidence ve firmé ZLINPACK s.r.o. a dale pouzivajici ucetni

program Money S3, ktery nabizi mnoho vyhod pro vyuziti nejen pro tuto firmu.

7.1 Vedeni skladové evidence firmy ZLLINPACK s.r.o.

Skladova evidence firmy ZLINPACK s.r.o. je vedena na skladovych kartach, které jsou
vedeny zaméstnanci ve firm¢. Neni zde uréena jedna zodpovédna osoba, zaméstnanec,
ktery zodpovida za vedeni skladovych karet a pfesného popisu nového pftijeti zasoby ¢i
vydeji zasoby do spotieby. Tedy pti dodavce nové zasoby zaméstnanec, ktery zrovna ma
sménu, pouzije jiz vedenou skladovou kartu, kde napise jeji nazev a dodavatele. Pti piijeti
nové zasoby na sklad, kdy neni jesté¢ zalozena skladova karta pro tento material, zaklada
vedouci vyroby. Poté se zde zapisuje jako na kazdych skladovych kartach ptijem, vydej
a zasoba. Jiz zde vznika mnoho problémi. Zaména nazvu a zapsani nespravné zasoby na
jinou kartu, nezZ je ji urena, nezapsani ceny, neuvedeni data ajiné. Ve firm¢ je i velky
problém s ur¢enim mérné jednotky. Kdy barvy se zapisuji v kilogramech, ale nékteré folie
a jiny material je veden nejen V kilogramech, ale také v béznych metrech, ale i metrech

¢tvereCnich.

Problém zde také ptedstavuje odhad materialu, ktery je vyuZit pii sjizdéni nové zakazky
a tento materidl je pouze pro rozjezd danych barev, je tedy nepotfebny. Tento material je
samoziejm¢ dale piipocten ik celkové cené. Zaméstnanec odepiSe ze skladové karty
material, ktery je poté zaslan odbérateli, ale také odepiSe rozjezdovy material — pouze
v pfiméfené¢ vysi. Mozno fici, ze roky praxe téchto zaméstnancli mohou vézt jizZ
Kk pfesnému urceny hmotnosti ¢i délky.

Odbeératelé pii nékterych objednavkach, i kdyz firma zada zadavat v jedné meérné jednotce,
neberou zfetel na tyto poZzadavky.

Externi Gcéetni vede skladovou evidenci zasob, ato v pocitatové podobé v tabulkovém

provedeni v programu Microsoft Excel. Tato skladova evidence je velice nepiehledna a na

nyné&jsi technologickou dobu lze fici, Ze i zastarala a neefektivni.
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7.2 Utetni program Money S3

““money S3

Zdroj: http://www.m-pro.cz/index.php?id=90 [©2006]
Obr. 7. Logo Money S3

Na trhu 1ze nalézt nékolik ekonomickych systémi K vyuZiti pro Géetnictvi. Uetni program
si firmy mohou zvolit podle doporuceni, podle velikosti jejich Géetnich ptipadl, cenové

dostupnosti ¢i nabizenych sluzeb ur¢itym programem.

Firma ZLINPACK s.r.0. vyuziva ekonomicky systém Money S3. Tento software nabizi
n&kolik vyuziti. Uetni jednotka si zde zvoli, zda bude vézt jednoduché &i podvojné
ucetnictvi. Je mozZno si zde zvolit vzhled, zvukové efekty €1 upozornéni. Adresar je mozno
propojit s kontrolou podle IC, DIC, také kontrola platného bankovniho uétu. Veskeré
opravy se daji ukladdat do archivu. Tento program je srozumitelny a nabizi jednoduché
pouzivani.

Ugetni program Money S3 je nainstalovan aveden externi ucetni. Tento program je

propojen do firmy, kde je pouze dovoleno vystavovat faktury, které jsou pozdé&ji uctované.

Faktury k zatc¢tovani dostava externi tcéetni. Po zavedeni faktur do ucetnictvi jsou tyto
faktury pozdéji vyzvednuty nékterym z obchodnich zastupcu ¢i jednatelem firmy. Pokud je
mozno, sama externi ucetni veze zauctované faktury zpét do firmy. Prozatim zde nejsou

vymezeny pevné zvolené dny, kvili lepsi komunikaci, rychlosti a pfehlednosti.

V souvislosti se zavedenim skladové evidence zasob v tomto programu Money S3 je
soustfedéno pievazné na modul sklady. Tento modul sklady v sobé zahrnuje nékolik
funkei:

e evidence zasob, materialu,
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Zavedeni skladové evidence do ucetniho programu Money S3 vede k:

hlavni i vedlejsi sklady,

zvoleni si uc¢tovani — metodou A nebo B,
ocenovani,

prodejni ceny — i V cizi méné

procentualni slevy, dealerské slevy a jiné slevy,
DPH,

prednastaveni piedkontace,

katalog,

ceniky,

stavy na skladech, pohyby, sestavy,

ptijemky, vydejky, pfevodky, ptijmové doklady,

a jiné.

efektivnimu pofizovani zaznamii,

evidence skladovych zasob

libovolny pocet sklad — hlavnich i vedlejsich,
okamzité znazornéni stavu zasob na sklad¢,
piehled pohybu zasob na skladé,

zdokonaleni inventury skladovych zasob.
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8 NAVRHY

V této cCasti jsou obsazeny dva navrhy. Prvnim navrhem je navrh na zdokonaleni evidence
zasob. Z divodu neefektivniho a zastaralého vyuzivani evidence ve firmé ZLINPACK
s.r.0. Veskeré informace jsou vedeny Vv tabulkach v Microsoft Office Excel. Pro firmu je
tedy vhodné navrZzeni zdokonaleni této evidence zasob. Zavedenim skute¢nosti ohledné
nakoupenych, prodanych, ale pievazné skladovanych zasob do jiz firmou vyuzivaného

ucetniho programu Money S3.

Druhym navrhem je zdokonaleni vnitropodnikové komunikace. Dokonala vnitropodnikova
komunikace vede k efektivnosti ¢innosti celé firmy. Nastavenim propojeni komunikaénich
syst¢ému je dilezité pro soulad vSech pracovnich ¢&innosti, pro pracovni vykony
zaméstnanci firmy, pracovni chovani, ale také motivaci aloajalitu zaméstnancu.
Zdokonalenim vnitropodnikové komunikace muze také firma ZLINPACK s.r.0. dosdhnout
lepsi prehlednosti, ziskani vice informaci, ale predev§im navazani novych vztahii s novymi

odbérateli i dodavateli.

8.1 Navrh na zdokonaleni evidence zasob

Firma ZLINPACK s.r.o. vyuziva ucetni software k vedeni Gcetnictvi. Tento program také
nabizi vedeni skladi. Proto tedy navrh na zdokonaleni skladové evidence zasob bude
spocivat pfevazné¢ Vv zavedeni skladli do tohoto UcCetniho programu. Na zalozenych

skladech poté budou zaznamenavany veskeré pohyby se zdsobami.

Externi Gcetni si zvolila cestu ,,mezi* - uCetnictvi je vedeno zpusobem A i zpisobem B.
Potizené folie a jiné materialy k dalSimu zpracovani, barvy a fedidla, také kartony slouzici
k pfepravé vysekanych vicek jsou vedeny zpusobem A. Jejich pofizeni se Gctuje jako
materidl na sklad — tedy na ucet 112. Vede se zde piesna skladova evidence. Jiné potizené
véci, jako kancelarské potieby, hadry na ¢isténi stroji, nakoupené specialni mydla a krémy
pro zaméstnance pro osetfeni rukou, ale také jiné potfebné i nepotiebné ,,malickosti* se

uctuji pfimo do spotieby, tedy zpisobem B. Sklad bude zaloZen pro Gctovani zptisobem A.
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Obr. 8. Zalozeni skiadu

Skladové doklady

Pfi zakladani nového skladu, jak poukazuje Obr. 8., je v Gfetnim programu Money S3

vV nabidce modul s ndzvem Sklad. Vybranim této poloZky navede uzivatele k zalozeni, kde

sta¢i pokraCovat na pridani skladu. Zalozeni vyzaduje nejprve nazev skladu. Pro firmu

ZLINPACK s.r.o. jsou zavedeny tfi hlavni sklady — Folie apapir, Barvy afedidla

a Kartony. Jiz pti zaklddani, program Money S3 nabizi dal$i mozZnosti, naptiklad vybéru

zpusobu ocenéni skladu. Program nabizi ocenéni metodou vaZeného priiméru nebo ocenéni

cenou podle dodavek — metodou FIFO (,,first in, first out®). Tato metoda byla osvétlena

Vv teoretické Casti této prace. Firma pouzivad pro ocenovani metodu FIFO, tudiz bude

zvolena druhd varianta. Po zadéani této metody si program pozdéji sdém dokéaze prepocitat

a ocenovat zasoby firmy.
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Obr. 9. Kmenovd karta

Dale zavedeni kmenovych karet podle karet vedenych ve firmé ZLINPACK s.r.o. Pro lepsi
navaznost prvné bude zaveden rok 2013, na ktery navaze rok 2014. Kmenové karty lze
nalézt pod hlavni slozkou Sklad. Obr. 9. zobrazuje tabulku, kterou Ize vidét a je potteba
vyplnit pfi zakladani nové kmenové karty. Do popisu je vepsan nazev podle karty vedené
ve firm¢, zkratka zastupuje, pro lepsi prehlednost, orientaci a rychlejsi vyhledavani podle
zkratky, jméno dodavatele. Dulezité je zde vyplnit hlavni mérnou jednotku, podle které je
vedena zasoba, nejcastéji ve firmé ZLINPACK s.r.o. jsou zasoby vedeny v kilogramech.
V piednastaveni karty se dale ptednastavi predkontace, kdy na strané MD (ma dati) je
zvolen ucet 112, pti vybrani zasoby u faktury tedy poté rovnou automaticky naskodi i toto
zauctovani.

V piednastaveni v kmenové karté zasoby je moznost zvolit i druh zasoby, pro firmu
ZLINPACK s.r.o. zde bude zvoleno na kmenovych kartach material, dale Ize u danych
zasob prednastavit i DPH, ale také i minimalni ¢i maximalni limit nebo mérnou jednotku

pro nakup a prodej, pokud se od sebe lisi.

Po zavedeni zasob na sklad, se musi piepsat i zauctované pfijaté faktury. Jelikoz byla
vedena skladova evidence v tabulkach v programu Microsoft Excel, na fakturach Ize vidét

pouze pfidana polozka s nakoupenym materialem, ktery je na sklade, ale neni propojen se
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skladem v programu. Proto se tyto polozky na fakturach museji vymazat a ptidat zasoba,
kde jiz ¢ekaji zalozené karty podle skute¢nych skladovych karet ve firm¢. Program nabizi
seskladani podle zvolené polozky, pii piepisovani je dobré si seskladat polozky podle
zkratky, kde budou podle zkratky vedeni dodavatelé. Obr. 10. znazoriiuje pravé kartu
polozky faktury pii pfidani zasoby k dané faktufe. Je mozno si povSimnout, co karta
zahrnuje — popis, tudiz nazev dané zasoby, podle zavedené karty. Dale se voli sazba DPH,
nakupni cena podle faktury a po¢et mérnych jednotek. Karta nam dale ukazuje i sou¢asnou

hodnotu z4soby na sklade¢.

e S Seznam zasob na skladé 'barvy a fedidla’
Q > i 1 Vyrobni ¢isla
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Obr. 10. Pridani zasoby k prijaté fakture

Piepsanim veskerych faktur a zavedeni zasob na sklad pies fakturu se rovnou nabizeji
k tisku ¢i alespon k nahledu piijemky na sklad s danou zasobou — materialem pfijatym na

sklad. Ptijetim dobropisu vznikaji vydejky.

Pro uzavieni skladu roku 2013 je nutno zavést piijemky — pfijemky pocatecnich stavii ze
vSech karet. Také vydejky, které se zavedou po mésici. Zde mohou vznikat problémy se
zavadénim, jelikoZ program bude nastaven pro ocenovani formou FIFO, umi si program
sam odebrat zvolenou mérnou jednotku i ze zasoby, kterd nesouhlasi s danym mésicem.
Zde musi byt kladena vétsi pozornost, ale i na to umi program upozornit. Datum zde bude

nastaven vzdy k poslednimu dni daného mésice a program, pokud si vybere u vydejky
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nékteré zadavané zasoby i pozdéjsi zasobu, upozorni, ze zasoba k vydeji nesedi s datem,
které je uvedeno. Program po této situaci nejprve upozorni a nepusti k ulozeni a dalSimu

pokracovani.

Zadanim veSkerych vydejek ke kazdému meésici by mélo vést ke konec¢né fazi ato ke
kone¢nému vysledku ucetné kontrolovanych a zapsanych zasob na skladé za rok 2013.

Tento stav by mél sedét s konecnym fyzicky zjisténym stavem zasob na sklad¢ ve firmé.

Zavedenim skladu pravé v programu Money S3 také firma docili ptehlednosti, jelikoz
zasoba — material na sklad bude ptfidan na sklad v okamziku zatuc¢tovani faktury. Nebudou
zde tedy vznikat nepfehledné a hlavné problémové situace pro firmu ZLINPACK s.r.o.,
kdy by byla zaménéna skladova karta pro zapis nového piijmu ¢i vydeje zasoby. Taktéz
muze timto zavedenim vézt k lepSimu kolob&hu a fizeni zéasob, jelikoz jak bylo feceno, je
zde vSe ptrehlednéjs$i a nezaménéné a firma podle tohoto vypisu skladu — skladovanych
zasob na sklad¢ a obratu, mize nakupovat dalsi zasoby a vidét zde, jak dlouho naptiklad
jsou jiné zasoby drzeny na skladé. Veskera tato prace tedy vede k zdokonaleni

a efektivnosti pro firmu ZLINPACK s.r.o.

Také zapsanim vSech zasob z roku 2013 pro lepsi navaznosti na rok 2014 se zaznamena
zpétna kontrola — inventarizace stavu zasob. Kdy ucetni stav se porovna s vedenym Stavem

zasob na skladovych kartach ve firme.

Pro firmu ZLINPACK s.r.o. by bylo také velmi pfinosné pii odepisovani materialu ze
skladovych karet, odepisovat pfesnou c¢astku. Jak bylo fe¢eno, zaméstnanci rozjezdovy
material odepisuji ze skladové karty pouze od oka. Bylo by dobré vénovat itomuto
materidlu vétSi pozornost pro zdokonaleni a presnosti vedeni skladové evidence zasob.
pfevazit a poté teprve odepsat.

Pitemisténi firmy ZLINPACK s.r.0.

Jak jiz bylo feCeno, firma v brzké dobé planuje premisténi do noveé postavené haly ve
vlastnim drzeni. Hala jiz je navrZena tak, aby zasoby, tudiz sklad veSkerych potiebnych
veéci, byl oddélen od vyroby. Samoziejmé jak jiz bylo zminéno i zde budou muset byt
rozdéleny barvy afedidla od zasob, jako mohou byt role s materidlem. Coz pro firmu
ZLINPACK s.r.o. bude dal§im ptinosem, jelikoz zde bude méné prasné prostiedi, lepsi
pfehlednost a vyznaceni. Samoziejmé zde vznika také dalsi dalezity fakt ato moZnost

uzamceni skladu a tim i jeho kontrola.
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Také pro lepsi ptehlednost a nevznikajici problémy ve firm¢, by bylo dobré povéfit pouze
jednu osobu, ktera bude mit na starosti vedeni skladovych karet ve firmé. Tato povétrena
osoba by piebrala veskerou zodpovédnost za zapsani piijmu, vydeje astavu zasob na
sklad€, také zapsani veSkerych potiebnych informaci 0 dané zéasobé, ale také na spravné
predepsanou kartu. Povérenim této osoby, by se pak mély snizit tyto problémové situace,
nemély by se vyskytovat poté problémy jako naptiklad zapsani Spatné mémné jednotky,

misto piijmu vydej a naopak, ale také prohozeni skladové karty.

Firma ZLINPACK s.r.o. pfi piemisténi z nyn¢jSiho aredlu musi brat v potaz, ze nyni je
areal hlidan hlida¢em. Do budoucna by tedy firma meéla také popremyslet, jaké je
nejvhodnéjsi opatieni proti moznosti kradeze. Pfepocitat naklady danych alternativ

a vybrat tu nejlepsi pro firmu.

Zavedenim skladii avedenim evidence zasob v programu Money S3 se také stane
predpokladem k zefektivnéni fizeni zasob. Minimalizace skladovanych zasob, potizovani
pouze potiebnych polozek. Ve firmé nebude mozno zapomenout na nékteré skladované

zasoby — material.

Pro zvySeni duvéryhodnosti firmy piedev§im z pohledu odbératelti, ale i dodavateld, také
pro dosaZeni kvalitativni Grovné je pro firmu vyhodné zafidit se podle normy ISO 9001.
Tato norma byla vytvofena Mezinarodni Organizaci pro standardizaci, pro stanoveni
mezinarodnich pozadavki tizeni kvality. K dosazeni je potfeba n¢kolika krokt, které je
potieba k prostudovani. Proto hala by méla byt navrzena ipodle téchto norem, kdy
napiiklad by méla byt oddélena vyroba od skladii, oddélené skladovani ur¢itych materiald,
Satny, koupelny, prostfedi ajiné. Po veskerém prostudovani a zatizeni se podle téchto
norem si firma zazada o kontrolni komisi a poté schvéleni. Timto krokem povede firma
k efektivnosti a ziskani i velkych odbérateld. V soucasnosti firma ZLINPACK s.r.o. tuto
problematiku nefe$i apii ziskani velkého odbératele si firma odbératele sama zatfidila

auditory pro kontrolu.

8.2 Navrh na zlepSeni vnitropodnikova komunikace

Po zjisténi mnoha informaci ve firm¢é ZLINPACK s.r.o. apoznani vnitropodnikového

systému, hlavn€ komunikace v managementu, vznika dalsi navrh.

Ve firmé byl zjistén problém v komunikaci mezi obchodnimi zastupci a vedenim firmy.

Problém nastava pfi feSeni objednavek stalych odbératelli a novych odbératelii, zakaznikd.
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Firma interné zamé&stnava dva obchodni zastupce. Spatnou komunikaci je zde mozno vidét,
kdy se slovem jeden obchodni zastupce zavaze vyiesSit danou objednavku s danym
odbératelem, ale neni tomu tak. Nebo naopak, kdy se dva obchodni zastupci vrhaji do

fesSeni stejné objednavky, praveé z ditvodu nevhodné komunikace.

Problém v komunikaci je také vidét v nedostatecné znalosti potenciondlnich zakaznikd.
Obchodni zastupce, kvuli témto nedostatkim hleda nové odbératele, kteti jiz v minulosti

nejevili zdjem 0 sluzby firmy ZLINPACK s.r.o.

Ve firmé by bylo dobré tedy pro lepsi komunikaci a ziskavani novych odbératelti, tudiz
I vétsi obrat zasob na skladé avétsi obrat penéznich prostfedkid navrhnout lepsi
komunikac¢ni systém. Je mozno napiiklad zvolit nasténkovou formu, kde je mozno nalepit
¢1 vyvesit vzkaz od jednoho z obchodniho zastupce, kterého odbératele jiz mél ¢i ma
v feSeni. Nebo napiiklad zavést tabulkovou podobou odbératell, zakaznikii v pocitaci.
Také zlepSit komunikaci mezi témito obchodnimi zaméstnanci. Je mozné rozdelit si
mapové Ceskou republiku & sousedni staty, které bude mit na starosti kazdy urdity

obchodni zastupce.

Také se tito obchodni zastupci mohou domluvit ina jiné spolupraci, ato, Ze jeden
obchodni zastupce bude hledat nové odbératele, komunikovat s nimi a druhy obchodni

zastupce bude pfijimat tyto nové zakazky a ocenovat je.

Firma spolupracuje s externi ucetni, kde také vznika problém v komunikaci. | kdyz firma
nepatii mezi velké firmy, chce jako kazda firma plsobit loajaln€ a mit dobré vztahy kolem
sebe, jak sdodavateli, tak is odbérateli. Vystavené i ptijaté faktury k zauctovani jsou
dodavany jedenkrat do tydne. Chybu v komunikaci je zde mozno vidét pti predavani zpét
téchto faktur, kdy pfi Spatné komunikaci jsou faktury zaloZeny ve firmé jinam a poté muize
dojit naptiklad k promeskani data splatnosti. Bylo by dobré stanovit si pfesné, kdo tyto
faktury prevezme a zaloZi, kolikrat tato externi Ucetni bude moct zaslat naptiklad vypis
zavazku — faktury Kk zaplaceni a jejich splatnost. Nastolenim podminek a jejich dodrzovani
povede tato spoluprace k efektivnosti firmy a firma si i timto muze zajistit lep$i vnéjsi
image, jak uz to pro odbératele, dodavatele, tak ipro budouci nové zakazniky. Jelikoz
firma ZLINPACK s.r.o. mize byt idoporucena jak pro kvalitni sluzby, tak ipro

bezproblémové splaceni vcas.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

9 SHRNUTIi A DOPORUCENI NAVRHU

Nahlédnutim do nejen vnitropodnikového chodu firmy ZLINPACK s.r.0. jsou po mnoha
informacich a naleznuti nedostatka ¢i faktii potfebnych ke zdokonaleni navrzeny navrhy.
Tyto navrhy jsou postaveny na potifebnych informacich ohledné zasob ve firmé, jejich
pofizeni ¢i prodeji, ocenlovani zasob, administrativé, ale pfevazné o skladovani zasob ve
firm¢. Nejen fyzické skladovani, ale i vedeni skladové evidence zasob.

vvvvvv

ucetniho programu Money S3. Firma, externi G¢etni vede jiz zastaralou formou skladovou
evidenci zasob ve formé tabulkové verze v Microsoft Office Excel. Tabulky jsou zde

nepiehledné a veskery chod diky této evidenci je velice zdlouhavy.

Ucetni program Money S3 nabizi pravé modul sklad. Tento program je velice srozumitelny
a vétSinou uzivatele navadi pii potiebné Cinnosti. Taktéz je to 1 u zakladani skladu. Nejprve
tedy zalozeni skladu. Firma ZLINPACK s.r.o. skladuje rizné zasoby, material
K pozdé€jsimu vyuziti do vyroby. Proto ityto sklady jsou rozdéleny do tii skupin — tii
hlavni sklady. Ponesou nazvy - Folie a papir, Barvy atedidla a Kartony. Pfi zakladani

skladu program nabizi moznosti zvoleni oceflovani, vyuziti slev a jinych.

Podle skladovych karet vedenych vedouci vyroby ve firmé se zavedou kmenové karty do
ucetniho programu. Kmenova karta ponese jméno, dodavatele a mérnou jednotku. Zde je
také moznost daliich voleb pro usnadnéni budouci vyuziti karty v programu. Ugetni

jednotka ma moznost zde zvolit predkontaci, ktera se s vyuzitim karty sama ukaze.

Opraveni veskerych piijatych faktur od zacatku roku 2013 pfidanim zaloZené kmenové
karty se zasobou. Tato poloZka v sobé obsahuje nazev, cenu, ur¢eni DPH, mérnou jednotku
a podle ni zadanou hmotnost ¢i délku, dale samoziejmé je zde volba k piedkontaci a dalsi

moznosti.

Piijjemky s pocateCnimi stavy zasob, ale také vydejky vzdy ke konci urc€itého mésice.
Firma ZLINPACK s.r.0. vyuzivd metodu FIFO (,,first in, first out™) proto pokud zpétn¢ je
vybrano na vydejku material ze skladu z jiného mésice, program tuto Zadost neprovede

a upozorni na ni.

Konec¢nou fazi tohoto procesu by se melo docilit dokladového stavu zapsaného v u€etnim
programu Money S3, ktery by mél byt totozny s fyzickym piepocitanim zasob na skladé za
rok 2013. Na tento rok se poté navaze rok 2014.
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Druhym névrhem se rozumi navrh na zlepSeni vnitropodnikové komunikace. Ve firme lze
postfehnout mnoho nedostatkli praveé v této oblasti. Kdy obchodni zéstupci mezi sebou
malo komunikuji a nepfedavaji si potfebné informace. Dva interni obchodni zastupci se
tedy poustéji do hledani stejnych novych zakaznik ¢i oslovuji zakazniky, ktefi jiz

vV minulosti nejevili zajem 0 spolupraci s firmou.

Problém v komunikaci je také vidét i mezi firmou a jeji externi ucetni. Kdy faktury jsou
uctovany jednou do tydne, ale problém muze vznikat a byt vidén napiiklad pti predani jiz
zauCtovanych faktur zpét do firmy. Faktury jsou zde pifedany vedouci vyroby a ta slovem
posle tyto faktury na dal$i piesun. Faktury tedy jsou zaloZeny a nevidom kde. Problém poté

vznika prevazné u faktur s brzkou splatnosti.

Z vyse uvedenych navrhi je vhodné doporucit firmé ZLINPACK s.r.o. zavedeni skladové
evidence do jiz uzivaného ucetniho programu Money S3. Zavedenim a zajetim se do
tohoto pouzivani povede firmu k zdokonaleni, zefektivnéni, ale pfedevSim k Casové
nenarocnosti a lepsi piehlednosti. Timto se také zlepsi fizeni zasob, kdy firma bude moci

vvvvvv

zasob.

Timto zrealizovanim navrhu zaloZeni evidence také bude moci provadét piehledné;si

inventarizaci ve firmeé.

Pro ptehlednost a ptresnost vedeni skladové evidence je také doporuCeno firmé piesné
odepisovat spotiebovany material, pfevazné rozjezdovy material. Nepotiebny materidl

znovu pievazit ¢i preméfit a presnou ¢astku teprve odepsat.

NavrZenim a doporucenim pro firmu ZLINPACK s.r.0. je také zakoupeni velké vahy pro
prevazeni nakoupeného materidlu od dodavatele. Firma nyni materidl prebird s dodacim
listem a vSe je postaveno pouze na duvéte k dodavateli. Potfizenim vahy povede k pfesnosti

a dokonalé kontrole dodaného materialu.

V této oblasti skladovani také vznika dalSi doporuceni na povéieni praveé jedné osoby,
ktera povede presné vedeni skladovych karet ve firm&. Timto se firma muaze vyhnout jiz
vzniklym problémim, kdy materidl je zapsan na jiné skladové karte, nese jiny nézev, jinou

hmotnost ¢i délku, je zapsan do nespravného sloupce pro ptijem, vydej a zasobu.
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Firma by také méla promyslet kontrolu nad budouci postavenou halou ve vlastnictvi firmy.
Jaké finan¢ni prostfedky je schopna do tohoto sméru vlozit. Jak velkd je moznost rizika

odcizeni ¢i Skody.

K pfemisténi firmy také vznika doporuceni zatizeni se podle norem ISO 9001, kdy tato
skute¢nost vlastnictvi certifikace povede predev§im k ziskdni mnoha novych odbératela.
Tyto normy také mohou zajistit i velké zakazky ve statni spravé, coz by pro firmu
predstavovalo financéni vzestup. Zajisténi vys$i daveéryhodnosti nejen U vefejnosti ale

I U statnich kontrolnich organd.

Doporucenim pro lepsi vnitropodnikovou komunikaci je lepsi informovanost obchodnich
zastupct. Lepsi komunikaci mezi sebou, predavani vétsiho mnozstvi potfebnych informaci

povede k ziskani novych zakazniki a lep$iho jména firmy.

Je moznost vést evidenci veskerych iV minulosti oslovenych zakaznikl, ktefi nejevili
zajem O sluzby firmy z urcitého divodu. Sepsanim veskerych informaci se nebude moci
stat, ze obchodni zastupce znovu oslovi tohoto zakaznika. Moznosti je vést Si i nasténku,

kde si obchodni zastupci budou moci ptedavat informace a rozdélit si své zédkazniky.

Obchodni zastupci se také mohou domluvit na spolupraci, kdy jeden se bude zajimat
hledanim novych odbérateld, zakaznikd, povede s nimi veSkerou komunikaci a druhy

obchodni zastupce by pfijimal tyto nové zakazky a ocetoval je.

Firma by se méla domluvit s externi ti€etni na pfesné stanoveny den dodani a vyzvednuti

faktur, ale také zasilani vypisu zavazkd, pro splaceni ¢astek do urcitého data splatnosti.

Veskeré navrhy a doporuceni vedou ke zrychleni chodu firmy a spokojenosti nejen vedeni,
zamé&stnanct, ale také externi ucetni, ktera pracuje a provadi veSkeré piikazy a pohyby

V tomto Ucetnim programu Money S3.

Zamé&fenim se na vnitropodnikovou komunikaci ve firm¢ ZLINPACK s.r.o. povede také ke

spokojenosti, predevs$im tak firma muize ziskat mnoho dalSich odbératelt i dodavatelt.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 57

ZAVER

Cilem této prace bylo zdokonaleni evidence zasob ve firmé¢ ZLINPACK s.r.o. Nov¢jsi
doba pfinasi vylepSeni i nové technologie a techniky, které pokud je mozno a pokud vedou
k zdokonaleni a zrychleni chodu firmy, by mély byt vyuzity. Tato technologie
I zjednodusuje praci ¢lovéka. Prace by neméla byt ztézovana, kdyz s ur¢itymi informacemi

a prostfedky jde udé€lat snadnéji.

V programu Ize nahlédnout, ale i vytisknout ptehled pohybii na skladé, objednavky, ceny,

zasobu a jiné potfebné informace pro firmu.

Pokud firma povede spravné ucetnictvi a bude zavadét urcité zavedené zasoby k fakturam,

bude pro firmu skladovani zasob zjednodusené, ptehledné, ale také rychlejsi.

V teoretické Casti byla zpracovana literarni reSerSe zamétena na informace ohledné zasob,

jejich skladovani a na ucetni programy, predevs§im Money S3.

V praktické c¢asti byla predstavena firma ZLINPACK s.r.o. ajeji pusobnost na trhu.
Ptedmét podnikdni a osvétleni nabizenych sluzeb. V této ¢asti byla pozornost zamétena na
analyzu skladovani avedeni evidence zasob ve firmé. Pozdé¢ji je navrzen navrh
a doporuceni ke zdokonaleni, pomoci jiz uzivaného ucetniho programu Money S3.
Zavedeni skladt do tohoto programu a vedeni skladové evidence zdsob v tomto ucetnim
prehledném programu. S veSkerym pohybem zasoby se nejen projevi fyzickym zapsanim
na skladové karté¢ uvnitt firmy, ale také v tomto propojeném programu se skladovou

evidenci.

Rizeni zasob je jednou z dileZitych slozek ¢&innosti podniku. Proto by mu méla byt
vénovana peclivd pozornost. Zavérem tedy bylo firmé ZLINPACK s.r.o. doporuceno

zdokonaleni evidence zésob, ale také vnitropodnikové komunikace.
Doporuceni pro firmu:

e zavedeni evidence zasob do jiz uzivaného ucetniho programu Money S3,

e zachycovani zmén na skladovych kartach - pfevazné rozjezdovy material,

e poftizeni velké vahy k zajiSténi presnosti a kontroly pii nakupu materidlu,

e povéteni jedné osoby, ktera povede piesné vedeni skladovych karet ve firmé,

e kontrola nad budouci postavenou halou ve vlastnictvi firmy,

e zafizeni se podle normy ISO 9001 v budouci postavené hale, pro ziskani mnoha

novych velkych odbérateli, mozno i ze statni spravy,
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e lepsi informovanost obchodnich zastupci,

e lepsi vnitropodnikova komunikace,

e vedeni evidence v minulosti oslovenych zdkaznikl, kteti nejevili zéjem 0 sluzby
firmy z urc¢itého davodu,

e predavani informaci naptiklad pomoci nasténky,

o rozdéleni zdkaznikl, novych odbérateli, ocenovani novych zakazek mezi
obchodnimi zastupci,

e stanoveni dne pro dodani a vyzvednuti faktur s externi ucetni,

e stanoveni dne pro zasilani vypisu zévazk.
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