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ABSTRAKT

V této bakalaiské praci bude analyzovana situace spole¢nosti GELPO s. r. 0. Spolecnost
zde bude charakterizovana abudou urceny zékladni cile, kterych chce spolecnost
dosadhnout. Déle zde budou uvedeny zakladni produkty spolecnosti a hlavni odbératelé.
Pomoci finan¢ni analyzy bude zhodnocena situace podniku v roce 2013. Ddle bude
navrhnut kratkodoby financ¢ni plan na rok 2014, kterym se bude spolecnost fidit. Bude zde
navrhnuta rozvaha, vykaz zisku a ztraty a zhodnocen tok penéznich prostfedkii. Soucasti
této prace budou navrhy a doporuceni pro zlepseni situace spole¢nosti. Tento plan by mél

spole¢nosti pomoct v ur¢ovani budouciho vyvoje.

Kli¢ové slova: finanéni planovéni, finan¢ni plan, finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku

a ztraty, tok penéznich prostredki

ABSTRACT

A situation of company GELPO s. r. 0. is going to be analyzed in this bachelor thesis. This
thesis is going to feature company’s description and fundamental goals that the company
desires to achieve. Furthermore the company’s main products and customers are going to
be listed. Company’s situation in 2013 is going to be inspected with financial analysis.
Next step is going to be a draft of short-term financial plan for 2014 which the company is
going to follow. A profit and loss account is going to be proposed along with balance-sheet
and an evaluation of cash flow is going to be done. Suggestions and proposals for
improving the company’s situation are also going to be a part of this thesis. This plan

should help the company in its future development.

Keywords: financial planning, financial plan, financial analysis, balance sheet, profit and

loss account, cash flow statement
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UvVOD

Cilem této bakalatské prace je sestaveni ro¢niho finan¢niho planu spole¢nosti GELPO
S. r. 0. Zakladni prameny, ze kterych budou Cerpany informace pro tvorbu finan¢niho
planu, jsou vykazy spolecnosti za rok 2013 a dalsi interni dokumenty spolecnosti. V této
praci bude vychazeno ze stanovenych cili, kterych chce dosahnout management
spole¢nosti v roce 2014. Hlavni metoda, ktera bude v této praci pouzita, je rozbor dat roku

2013 a predpoklad jejich zmén v roce 2014.

Finanéni plan je produktem finanéniho planovani a zachycuje vyvoj financi firmy. Jedna se

0 zjednoduseny model budoucich stavi a tokii ve financnim systému firmy.

Spole¢nost GELPO s. r. 0. je vyrobni spole¢nosti, ve které je zpracovana pryzova drt’ na
desky, dlazbu a tvarové dlazdice a také na odhluc¢novaci systémy. Tato firma je soucésti
skupiny REC Group s.r.o., kterd je slozena ze sedmi spolecnosti. Sidlo spolecnosti se

nachazi v Uherském Brod¢, provozovna je v§ak v Bohuslavicich u Zlina.

Prvni casti této prace bude teoreticky uvod do problematiky finan¢niho planovani
a finan¢ni analyzy, ktery bude vychazet ze studia a nastudovani odborné literatury. Budou
zde uvedeny zakladni charakteristiky finan¢niho planovani a finan¢ni analyzy, a dale se

tato prace bude zabyvat kratkodobym finan¢nim planem.

V dal$i casti bude charakterizovana spole¢nost GELPO s. r. o., budou zde uvedeny
zékladni produkty spolecnosti, jeji odbératelé a pouzivané technologie. Dale budou
rozebrany silné aslabé stranky spole¢nosti a vytvoifena swot analyza. Soucasti této

kapitoly budou i vize a plany spole¢nosti na rok 2014.

Treti Cast bude zaméfena na finan¢ni analyzu spolecnosti v roce 2013. Bude obsahovat
vertikalni analyzu rozvahy avykazu zisku aztrity adale pak analyzu pomérovymi

ukazateli se struénym hodnocenim vysledk.

V nasledujici ¢asti budou analyzovany vykazy spole¢nosti v roce 2013 a stanoveny jejich
zmény v roce 2014. Snahou této prace bude dusledné zachyceni zmén vsech hlavnich

polozek vykazi. Zavérem budou sestaveny hlavni ucetni vykazy spolecnosti na rok 2014.

V posledni ¢asti prace bude zhodnocena situace spole¢nosti a navrhnuta piipadna opatieni
vedouci ke zlepSeni soucasného stavu, ktera by méla vést k efektivnimu fizeni spole¢nosti

a ur¢ovani budouciho vyvoje.



| TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI PLANOVANI

Finan¢ni planovani (rozpoctovani) se fadi stejné jako finanéni analyza, uCetnictvi
a kalkulace k zakladnim nastrojim finanéniho fizeni firem. Obecné je mozné definovat
planovani jako ¢innost zabezpecujici spojeni mezi soucasnou situaci a takovou, které by se
mélo dosahnout v budoucnu. Predstavuje rozhodovaci proces spocivajici Vv navrhovani,
hodnoceni a vybéru cilti a odpovidajicich prosttedki k jejich dosazeni. Firemni cile jsou
soustfed'ovany na vztah firmy ke kapitalovému trhu. Dosazeni cili je firmou planovano
pomoci potieby zdroju a jejich uziti v oblasti investic, vyzkumu a vyvoje, personalistiky

a marketingu. (Sedlacek, 2001, s. 161)

Finan¢ni planovani je nutné, protoze finan¢ni a investiéni rozhodnuti jsou vzajemné
ovliviiovana a neméla by byt ¢inéna nezavisle. Pomoci finanéniho planovéani je také mozné
urcit konkrétni cile pro motivaci manazerti a obdrzet normu pro méfeni jejich vykonnosti.

(Brealey, 2000, s. 777)
Jak uvadi Brealey (2000, s. 777—778) finan¢ni planovani je proces, ktery se sklada z:
1. analyzy finan¢nich a investi¢nich moznosti, které jsou firme k dispozici,
2. promitnuti budoucich disledkd souc¢asnych rozhodnuti,
3. zvoleni uréitych alternativ,
4. méfeni nasledné vykonnosti v porovnani s cili stanovenymi planem.

Informace pro finanéni planovani jsou ziskavany podnikem jak z vnitinich zdroju, kterymi
jsou pifevazné ucetni informace, tak ze zdroji vnéjSich. Po analyze udaji a zpracovani
planu, ve kterém jsou definované cile, jsou zvoleny cesty, jak téchto cili dosdhnout, ptip.

rizné varianty. (Kislingerova, 2010, s. 131)

Podle Kislingerové (2010, s. 132) existuji 3 pozadavky na efektivni finan¢ni planovani:
1. prognézovani,
2. nalezeni optimalniho finan¢niho planu,
3. aktualizace finan¢niho planu.

,»Prognoézy se soustfed’uji na nejpravdépodobnéjsi budouci situace (Kislingerova, 2010, s.

132).«
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Modely finan¢niho planovani jsou Casto uzivany finan¢nimi planovaci ke zjiStovani
nasledktl alternativnich finan¢nich strategii. Tyto modely jsou rizné slozitosti. Jsou
pouzivany, protoze pomadhaji v procesu financniho planovani tim, ze zleviuji

a zjednodusuji vypracovani pro forma finan¢nich vykazi. (Brealey, 2000, s. 782)
Ukoly finanéniho planovani

Ukolem finanéniho planovani je piedvidani potieby finanénich zdroji k financovani
majetku podniku, zajisténi likvidity a udrZeni finan¢ni rovnovahy celého podniku. Jsou jim
predvidany i urcité problematické situace, ke kterym by v zavislosti na budoucim vyvoji
mohlo dochazet. Finan¢nim planovanim jsou brany v tvahu mozné alternativy budouciho
vyvoje ve snaze se predchazet moznym rizikim. Jsou jim prognézovany vnitini i vng&jsi
rizika, ktera by mohla v budoucnu ohrozit, a snaha omezit finanéni riziko. (Hrdy a Horova,
2009, s. 140)

1.1 Principy a zasady finan¢niho planovani

Maé-li byt finanéni planovani, resp. finan¢ni plany plnény, je nutné v procesu finan¢niho

planovani respektovani uréitych zakladnich principt a zasad (Landa, 2007, s. 110)
Principy finanéniho planovani
Landa (2007, s. 110) ve své knize uvadi tyto principy:

1. princip preference penéznich tok,

2. princip respektovani faktoru Casu,

3. princip respektovani a minimalizace rizika,
4

princip optimalizace kapitalové struktury.
Zasady finan¢niho planovani
»Redlnost hodnot uvedenych ve finanénim plénu se pozna piedev§im podle toho, jakym

zpusobem jsou dodrzovany zasady finan¢niho pldnovani: systemati¢nosti, Uplnosti,

piehlednosti, periodicnosti, pruznosti a klouzavosti (Marek, 2009, s. 501).*
Postup prace finan¢niho planovace je mozno rozdélit do ¢tyi postupnych krokd:

1. stanoveni metody planovani, planového horizontu a velikost jednoho planovaného
obdobi,
2. sbér dat zucetnictvi, z ostatnich ekonomickych plant, z makroekonomickych

progndz a z ostatnich zdroju,
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3. provedeni finan¢ni analyzy
4. sestaveni finan¢niho planu

5. kontrola pInéni planu (Marek, 2009, s. 503-504).

1.2 Metody finan¢niho planovani

V podnikové praxi je mozné v soucasnosti rozeznat tii zdkladni metody finan¢niho

planovani: metodu intuitivni, metodu statistickou a metodu kauzalni. (Marek, 2009, s. 504)
Metoda intuitivni

Pii této metod¢ se vychazi ze zkuSenosti a subjektivnich odhadii finanéniho planovace.
Jedna se o promitnuti kauzalnich vztahii ¢isté v hlavé planovace. Nebezpecim je jednak
urcité zjednoduSeni a jednak moznost opomenuti n¢kterych dilezitych vzajemnych vazeb.

(Marek, 2009, s. 504)
Metoda statisticka

Spociva v prodlouzeni ¢asovych fad do budoucnosti. Jejimi aplikacemi jsou napf. metoda
proporcionalniho ristu majetku, zavazki a nakladu ve vztahu k planovanym trzbam, nebo
metoda regresni analyzy. Jeji nevyhodu predstavuje ¢asto nerealny predpoklad, Ze tak jak
se ekonomické veli¢iny podniku vyvijely v minulosti, se budou vyvijet i v budoucnu.
Z tohoto diivodu také metoda intuitivni pfinasi casto lepsi vysledky neZ metoda statisticka.

(Marek, 2009, s. 504)

Metoda kauzalni

Tato metoda je povazovana teoreticky za nejoptimalné;si.
Vychazi ze ¢tyt skupin veli¢in:

1. uvstupnich veli¢in se vychazi ze tfi zékladnich zdroji: zudaji 0 soucasném
majetku  spolecnosti, z vystupli ostatnich ekonomickych planti podniku,
z makroekonomickych progn6z 0 vyvoji makroekonomickych veli€in,

2. zadouci veli¢iny jsou vyjadfovany pomoci zadoucich hodnot nékterych ukazateld
Vv oblasti likvidity, obratovosti majetku, ndkladovosti,

3. vstupni veli¢iny jsou tvofeny vSemi ostatnimi veli¢inami V planové podobé
ucetnich vykazi, které nejsou veli¢inami vstupnimi nebo zadoucimi a které jsou
vypocitany pomoci uréitého vzorce, do n¢hoz je dosazena vstupni nebo zadouci

veliéina,
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4.

kontrolni veli¢iny sleduji, zda napt. hodnota vysledku hospodateni, kterd je
vypoCtenda v planovém vykazu zisku aztrat, odpovidd hodnoté vysledku

hospodafreni z planové rozvahy (Marek, 2009, s. 504-505).

1.3 Kroky financniho planovani

Proces finan¢niho planovani obecné zahrnuje pét krok.

1.

Firma ptedpovida finan¢ni vykazy jako alternativni verzi provozniho planu, aby
analyzovala vlivy ruznych provoznich postupii na predpokladané zisky a poméry
finan¢ni Ucasti.

Dale je urcena vyse kapitalu, ktery bude potiebny pro podporu planu. To znamena,
ze je zjiStovano kolik novych aktiv, pottebnych pro dosazeni cilovych prodejt, ji
bude stat. Bez dostatecného kapitalu se plan samoziejmée nemize realizovat.

Pak jsou piedpovidany fondy, které firma bude uvnitt vytvaret. Kdyz vnitini fondy
dostate¢n¢ nepokryvaji nové pozadované investice, pak musi urcit zdroje, ze
kterych poZadovany externi kapital miize byt ziskan.

Firmy zakladaji vykonové zakladny fizeni kompenzac¢niho systému odmén
zaméstnanciim pro vytvofeni bohatstvi akcionaiti. Dliraz zde mtize byt dlouhodoby,
ne na zisku v prub¢hu nékolika étvrtleti nebo dokonce rokt. Selhani v této oblasti
bylo dilezitym faktorem vedoucim k celosvétové financni a ekonomické krizi,
ktera udefila v roce 2008 a 20009.

Vedeni firmy musi dohlizet na operace po uskute¢néni planu, aby objevilo
jakékoliv odchylky a poté byla pfijata napravna opatieni. Pocitacovy software zde
velmi pomaha a méni zpisob spole¢nosti délat obchod. (Brigham a Daves, 2013, s.
320)

1.4 Finan¢ni plan

Produktem finan¢niho planovani je finan¢ni plan, ve kterém je zachycen vyvoj financi

firmy. Jde 0 zjednoduSeny model budoucich stavi atokti ve finan¢nim systému firmy.

Stanovi druh, vysi a okamzik ekonomickych opatieni, kterd povedou ke stanovenému cili.

Finan¢ni plan slouzi jako soubor kritérii pro rozhodovani v pfitomnosti a ¢innostech,

jejichz disledky nastanou v budoucnosti. (Sedlacek, 2001, s. 164)
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Ve finan¢nim planu jsou obsaZeny cile, jejichz realizace zpravidla vyzaduje dobu delsi nez
jeden rok. Proto je vhodné sestavovat finanéni plan jako dlouhodoby apro prvni rok

planovaného obdobi pak plan kratkodoby. (Sedlacek, 2001, s. 164)

1.4.1 Zakladni Kklasifikace a struktura finan¢nich plani a rozpocti

Podle Landy (2007, s. 114-115) je mozné rozd¢lit finanéni plany a rozpocty podle riznych
hledisek.

Z hlediska ¢asového na:

1. kratkodobé (mési¢ni, Ctvrtletni, ro¢ni),
2. stiednédobé az dlouhodobé (obdobi 2 az 3 let nebo i delsi); jsou oznacovany jako

plany a zpravidla je v nich zahrnut celkovy ekonomicky pohled na podnik.
Z hlediska pfedmétu jsou rozliSovany:

1. dil¢i rozpocty (napft. rozpocet rezijnich nakladi, rozpocet kratkodobé likvidity),
2. kompletni podnikové plany, zahrnujici jak cely podnik, tak i celkovy ekonomicky
pohled; tyto plany zahrnuji:
a. planovanou vysledovku,
b. planovanou rozvahu,

C. planovany tok penézni hotovosti.
Z hlediska technik sestaveni jsou rozliovany:

1. pevny a variantni rozpocet,

2. prirtstkovy rozpocet a rozpocet vychazejici z nuly,

3. rozpocty sestavované za pevné obdobi a klouzavé rozpocty,
4

. rozpocet likvidni a indikativni.

1.4.2 Dlouhodoby finanéni plian

Dlouhodoby finan¢ni plan piedstavuje finan¢ni plan sestavovany v horizontu del§im nez 1
rok. Obvykla délka planovaciho horizontu se rovna péti rokim. V souvislosti
S investi¢nimi zdméry podniku nebo pozadavky bank na predkladané podklady pii zadosti
ouvér ¢i jinou sluzbu, nebo v ramci stanoveni hodnoty podniku mize byt planovaci
horizont stanoven ina mnohem delsi dobu. Tento plan proto hraje hlavni roli pfi

rozhodovani 0 budouci ¢innosti podniku. (Marek, 2009, s. 505)
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»Hlavni vystupy dlouhodobého finan¢niho planu tvofi:

planovy vykaz zisku a ztraty,
planova rozvaha,
planovy piehled 0 penéznich tocich,

planové rozde¢leni vysledku hospodaieni, a

o ~ w D P

planovy rozpocet dan¢ z piijmu‘ (Marek, 2009, s. 505).
Sedlacek (2001, s. 165) pak ve své knize uvadi navic tyto ¢asti:

1. analyzu finanéni situace,
2. rozpocet investi¢nich vydaja, a

3. rozpocet dlouhodobého externiho financovani.

1.4.3 Kratkodoby finan¢ni plan

»Kratkodobé finan¢ni pldnovani je zaloZeno na stdvajici produkéni kapacité podniku.
Vstupni udaje pro sestaveni kratkodobého finan¢niho planu vychazeji ze stavajici situace
podniku s ohledem na strategické zaméry podniku, co se ty¢e zpusobu ziskavani zdroju
financovani, investic, ndkladi, trzeb ¢i rozdéleni vysledku hospodateni.“ (Hrdy a Horova,

2009, s. 141)

Nastrojem kratkodobého finanéniho pladnovani je pak kratkodoby finan¢ni plan, ktery je
soucasti dlouhodobého finan¢niho planu a je sestavovan na casovy horizont do jednoho

roku (Hrdy a Horové, 2009, s. 141).

Zptesnuje a konkretizuje opatieni k zabezpeceni dlouhodobych zaméri v planovaném roce
a bezprostfedné navazuje na o€ekavanou skutecnost bézného roku. Cile v kratkodobém
horizontu je na rozdil od dlouhodobého nutno ptizptisobovat disponibilnim prosttedkim.

(Sedlacek, 2001, s. 172)
Hlavnimi sou¢astmi kratkodobého finan¢niho planu jsou:

1. planovy vykaz zisku a ztraty,
2. planovy ptehled 0 penéznich tocich,

3. planova rozvaha (Hrdy a Horova, 2009, s. 141).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

1.5 Tvorba kratkodobého financniho planu

1.5.1 Planovy vykaz zisku a ztraty

Hlavni ¢asti ro¢niho finan¢niho planu je planovy vykaz zisku a ztraty (vysledovka)
Vv Clenéni na trzby, pfimy materidl, pfimé mzdy, variabilni nepfimé naklady (vyrobni rezie)
a fixni neptimé néklady (ostatni rezie), zisk pied zdanénim, dan z pfijmu a zisk po zdanéni.
Cilem planové vysledovky je optimalizovani zisku, na néjz je piasobeno zvySenim
prodaného mnozstvi vyrobkl a sluzeb, zvySenim pramémé ziskové prirazky a poklesem

nakladu pti zachovani cenové urovné. (Sedlacek, 2001, s. 172)

»Planova vysledovka vychazi z ocekavané skute¢nosti b&ézného roku areaguje na
nastavajici zmény v omezujicich podminkach: uvedeni dlouhodobého majetku do provozu,

zavedeni novych vyrobkil do vyroby, opusténi nékterych aktivit (Sedlacek, 2001, s. 173).

»Projekce budoucich vynost, ndkladli a z toho plynouci hospodaisky vysledek, ktery je
obvykle jednim ze zakladnich zdroji financovani rozvoje podniku ptedstavuje prvni krok

tvorby strategického finan¢niho planu (Fotr, 1999, s. 40).*
Planovani vynosu

Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb tvoii U vétSiny organizaci vyrobniho charakteru
a organizaci poskytujici sluzby rozhodujici slozku jejich vynost. Ke stanoveni budouci
predpokladané velikosti trzeb lze pfistupovat bud agregované, nebo ve vétsi mife
podrobnosti. Agregované pristupy urcuji prognézu budouci vySe trzeb jakoZto Casovou
fadu jedné agregované polozky predstavujici velikost trzeb v jednotlivych letech

planovaciho obdobi. Ke stanoveni trzeb lze vyuzit:

1. odhady zaloZené na vyuziti zkuSenosti a znalosti marketingovych pracovniki,

2. trendové kiivky, jejichz podstatou je extrapolace budoucich trzeb na zakladé
historickych tidaji 0 velikosti trzeb z n¢kolika minulych let,

3. regresni a korelac¢ni analyzu, stanovujici budouci vyvoj trzeb pomoci regresniho

modelu. (Fotr, 1999, s. 40)

Znacnou nevyhodou agregovanych metod stanoveni trzeb je pfedevsim to, ze nerespektuji
jednak zésadni zmény externich faktorti, které mohou prodeje podniku ovlivnit, jednak
vlastni strategii podniku v oblasti trzniho zameéfeni produkce, zmén vyrobkového

programu, jeho investi¢ni zabezpeceni (Fotr, 1999, s. 40).
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Pravé proto bude ve vétSin€ piipadi planovéani trzeb vhodnéjsi zvolit detailngjsi,
desagregovany pfistup, zalozeny na roz¢lenéni vyrobniho programu do urcitého poctu
komodit. Tyto komodity pak mohou piedstavovat jednotlivé klicové produkty, resp.
sluzby, které se podileji rozhodujicim podilem na celkovych trzbach, reprezentanty
produktl, vyrobkové skupiny aj. Desagregovany pfistup k planovani trzeb je zalozen na

stanoveni ¢asovych fad. (Fotr, 1999, s. 40-41)

Kromé trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb je tieba planovat budouci vysi nékterych
dalsich vynosovych polozek, které budou mir uréitou vahu. Tyto vynosové polozky tvori
ostatni slozky vykont, dal$i provozni vynosy a finan¢ni vynosy. Mimotadné vynosy

vzhledem ke své povaze obvykle nejsou predmétem planovani. (Fotr, 1999, s. 43)
Planovani nakladu

K o¢ekdavanym hodnotam jednotlivych nakladovych polozek v planovacim obdobi Ize
dospét bud’ pomoci agregovanych pfistupli, nebo detailn€j$imi postupy, které spocivaji

v respektovani specifickych rysu jednotlivych poloZzek naklada (Fotr, 1999, s. 44).
1. Stanoveni nakladi v relaci k trzbam

Tato metoda muze slouzit jako pfiklad agregovaného piistupu ke stanoveni jednotlivych
skupin nakladii (napf. spotfeba materidlu a energie, sluzby). Zakladem této metody je
relace jednotlivych nakladovych druht k trzbam vyjadiena jako podil téchto nakladl
k trzbam. Jestlize se odhadnou budouci hodnoty téchto podili v planovacim obdobi, pak se
plan nakladl stanovi jako soucin piislusnych podilii v jednotlivych letech planovaciho

obdobi a velikost trzeb v kazdém roce tohoto obdobi. (Fotr, 1999, s. 44)
2. Individualni stanoveni nakladovych poloZek

Jedna se 0 stanoveni budouci potfeby materidlu a energie, sluzeb, osobnich nékladd,

odpist, dalsich provoznich nakladu a finan¢nich naklada (Fotr, 1999, s. 46-50).
Planovani hospodarského vysledku a dané z piijmu

Rozdil planovanych vynost andkladid v jednotlivych letech planovaciho obdobi tvofi
hospodaisky vysledek pied zdanénim. Pro stanoveni hospodarského vysledku po zdanéni
je tteba stanovit dan z piijma v jednotlivych letech planovaciho obdobi. Velikost dané
Z ptijmi zavisi na vysi danového zakladu a velikosti sazby dané z ptfijma. Vzhledem

K tomu, ze pii tvorbé strategického finan¢niho planu nejde 0 zpracovani danového
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pfiznani, ale 0 ur¢ity odhad dané z pfijmu v jednotlivych letech planovaciho obdobi, je
tteba se omezit pouze na kvantitativné vyznamngjsi pficitatelné a odcitatelné polozky.
Rozdil hospodéiského vysledku pied zdanénim adané zpiijmu tvoii hospodaisky
vysledek po zdanéni (Cisty zisk), ktery je jednim z vyznamnych zdroji financovani rozvoje

podniku. (Fotr, 1999, s. 50-52)

1.5.2 Planovy piehled 0 penéZnich tocich

Kratkodoby plan piehledu 0 penéznich tocich je sestavovan za dvojim ucelem. Jako prvni
je to potieba zajistit kazdodenni solventnost podniku. Za druhé, by mél tento plan podpoftit

co nejlepsi vyuziti nadbyteénych penéznich prostfedki. (Marek, 2009, s. 511)

Tento ptehled zajisStuje rovnovahu, vychédzi z dlouhodobého plénu penéznich tokil
a prebira ptijmy a vydaje dané dlouhodobymi dispozicemi. Zisk po zdanéni a odpisy jsou
pfejimany z planové vysledovky ana zisk navazuje vyplata dividend. Polozky tvofici

pracovni kapital sleduji vyvoj trzeb. (Sedlacek, 2001, s. 174)

Penézni toky zobrazuji na jedné strané piijmy, zvySujici penézni fondy podniku, a na druhé
stran¢ vydaje, které tyto penézni fondy odcCerpavaji. Stanoveni penéZnich tokid tedy
vyzaduje zachyceni veskerych piijmt a vydaji podniku za urc¢ité obdobi. Piijmy a vydaje
tvofici napln penéznich tokti se 1isi svoji povahou, ¢emuz odpovida rovnéz c¢lenéni
penéznich tokl na provozni, investiéni a financni. Jejich souhrn pak tvoii €isté zvyseni,
resp. Cisté sniZzeni penéznich prostiedkii podniku. Toto cCisté zvySeni, resp. sniZeni
penéZznich prostfedkill je oznaCovano jako Cisty penézni tok. K sestaveni penéznich tokt 1ze
dospét pomoci dvou zakladnich metod, a to pfimé a neptimé metody. PFima metoda je
zalozena na stanoveni jednotlivych polozek piijmi a jednotlivych polozek vydaji.
Uplatnéni pfimé metody pro stanoveni planovych penéznich tokli je vhodnéjsi pro kratsi
obdobi. Pro stanoveni planovych penéznich tokl jako soucésti strategického finan¢niho
planu je vhodnéj$i aplikace neprimé metody, kterd vychazi z hospodaiského vysledku,

ptevzatého z vykazu ziskl a ztrat. (Fotr, 1999, s. 112)

Vlastni tvar penéznich tokl i pfi zachovani jejich struktury, pokud jde o ¢lenéni na toky
provozni, investicni a financéni, mize byt z ¢asti odliSny a respektovat zvyklosti uzivatele
Nékdy mize byt vhodné pracovat s tvarem planovych penéznich tokt, ktery je blizky tvaru
pfedepsanému pro piehled penéznich toktli jakozto soucasti €etni zavérky podniku. (Fotr,
1999, s. 114) V priloze P 1 je uvedena strukturu penéznich toku, kterou ve své knize (1999,
s. 115) uvadi Fotr.
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1.5.3 Planova rozvaha

Zmény polozek aktiv apasiv, uvazované v planu penéznich tokd, jsou promitany do
rozvahy bézného roku a po zohlednéni nerozdéleného zisku se dostane kratkodoba planova

rozvaha jako tteti vykaz kratkodobého finan¢niho planu (Sedlacek, 2001, s. 175).

K sestaveni planové rozvahy lze dospét ve dvou krocich. V prvnim kroku je urcena
velikost aktiv a vybranych polozek pasiv rozvahy, coz umoznuje urcit potiebu dodate¢ného
externiho kapitalu. Druhy krok, pottebny ke kompletovani pldnové rozvahy, jehoz néplni
je urCeni struktury dodatecného externiho kapitadlu z hlediska vlastniho kapitalu

a dlouhodobého ciziho kapitalu. (Fotr, 1999, s. 58)
Piistupy ke stanoveni planové rozvahy

Rozvahu tvofi strana aktiv, zobrazujici majetek podniku v jeho vécné podobé, a strana
pasiv, zobrazujici zdroje financovani tohoto majetku. Stanoveni planové rozvahy vyzaduje
tedy stanoveni planu aktiv a planu pasiv. K planu aktiv a pasiv 1ze dospét bud’ uplatnénim
jednodussich ptistupt, jejichz vysledkem jsou hrubsi odhady aktiv a pasiv v jednotlivych
stanoveni jednotlivych polozek planové rozvahy. Postupy stanoveni ocekdvané vyse
jednotlivych slozek aktiv se do znaéné miry liSi podle toho, zda je mozné odvodit jejich

hodnoty od planu trzeb nebo zda je tteba volit jiné postupy. (Fotr, 1999, s. 58)
Planovani rozvahovych poloZek zavislych na trzbach

Ur¢ité polozky aktiv a pasiv rozvahy jsou ovliviiovany do zna¢né miry vyvojem trzeb.
Zavislost polozek rozvahy na trzbach je zfejmd, a proto je mozné budouci vyvoj téchto
polozek zalozit na jejich vztahu k trzbam. Pro planovani poloZek zavislych na trzbach
existuje vetsi pocet metod. Tt nejvyznamné;jsi tvori:

1. metoda procentnich poméra k trzbam,

2. regresni metoda,

3. metoda ukazateli obratu. (Fotr, 1999, s. 58-59)

Pro tyto metody je spoleCnym rysem, Ze vychodiskem pro stanoveni planu danych
rozvahovych polozek jsou ocekavané trzby v jednotlivych letech planovaciho obdobi,
a vzhledem k tomu bude i spolehlivost dosazenych vysledki zna¢né zavisla na kvalité
planu trzeb. Odlisnost tfi uvedenych metod vyplyva z rozdilu povahy vztahu mezi danymi

rozvahovymi polozkami na stran¢ jedné a trzbami na stran¢ druhé. Z hlediska vypocetni
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naro¢nosti patii metoda procentnich pomeéri k trzbam a metoda ukazatelt k obratu
k jednoduchym metodam, regresni metoda piedpoklada vyuziti ptislusnych programt pro

osobni pocitace. (Fotr, 1999, s. 59)
Planovani dalSich poloZek rozvahy

1. Planovani stalych aktiv

v

Vychodiskem pro stanoveni spolehlivéjsiho odhadu vyvoje stalych aktiv je planovany
investicni program, zahrnujici investice vé&cného charakteru, tj. pofizeni nového
dlouhodobého majetku a plan finan¢nich investic. Investi¢ni program poskytuje informace
0 druzich dlouhodobého majetku, které podnik ptredpoklada potidit v jednotlivych letech
planovaciho obdobi. (Fotr, 1999, s. 66)

2. Stanoveni dodate¢ného externiho kapitalu

Jestlize je urcena velikost aktiv v jednotlivych letech planovaciho obdobi jako soucet
stalych a obéznych aktiv, pak je znama i velikost pasiv, tj. potiebnych celkovych zdroji
financovani pro kazdy rok planu. Cast tdchto zdrojii je dana jiz existujicimi zdroji
financovani na konci posledniho roku. Pfi rGstu majetku, bude proto potfeba zajistit
ptirtstek zdroji financovani. Tento pfirtistek zdroji budou tvofit jednak interni zdroje,
jednak zdroje externi. Interni zdroje budou pfedstavovat zisk po zdanéni, zadrzeny
v podniku. Pokud tento zisk nezajisti potiebny pfirtistek zdroji financovani, bude tieba
ziskat dodate¢ny externi kapitél, a to bud’ vlastni, nebo cizi. Ulohu stanoveni dodate¢ného
externiho kapitalu lze feSit bud pifimo pomoci planové rozvahy, nebo pomoci

jednoduchého modelu. (Fotr, 1999, s. 69)
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2 FINANCNI ANALYZA

V soucasnosti se neustale méni ekonomické prostiedi a spolu s témito zménami dochazi ke
zmeénam rovnéz ve firmach, které jsou soucasti tohoto prostredi. UspéSna firma se pii svém
hospodateni bez rozboru finan¢ni situace firmy jiz neobejde. (Riackova, 2011, s. 9)

vvvvvv

definici je vSak ta, kterd fika, ze finan¢ni analyza pfedstavuje systematicky rozbor
ziskanych dat, kterd jsou obsaZena pifedev§im v UCetnich vykazech. Finan¢ni analyzy
Vv sob¢ zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a piredpovidani budoucich

finanénich podminek. (Rackova, 2011, s. 9)

Sedlacek (2011, s. 3) ve své knize definuje finan¢ni analyzu jako metodu hodnoceni
financniho hospodateni podniku, pti které se ziskand data tfidi, agreguji, poméiuji mezi
sebou navzajem, kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji kauzalni souvislosti mezi daty
aurcuje se jejich vyvoj. Tim se zvySuje vypovidajici schopnost zpracovavanych dat,

zvysuje se jejich informacéni hodnota. (Sedlacek, 2011, s. 3)

»Hlavnim smyslem finan¢ni analyzy je pfipravit podklady pro kvalitni rozhodovéni

0 fungovani podniku (Rickova, 2011, s. 9).*

2.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace, které se tykaji finan¢ni situace podniku, jsou pfedmétem z4jmu mnoha subjektt
prichézejicich do kontaktu s danym podnikem. Finanéni analyza je dileZita pro akcionafre,
véfitele a dalsi externi uzivatele, rovnéz tak i podnikové manazery. Kazda s téchto skupin
ma své specifické zajmy, s nimiz je spojen urcity typ ekonomickych rozhodovacich tloh.
(Griinwald, Holeckova, 2007, s. 27)

Vycet uzivatelll finan¢ni analyzy a jejich zéveéra je velmi rozsdhly a rozmanity. Uzivateli
ucetnich informaci a finan¢ni analyzy jsou pfedev§im manazefi, investofi, banky a jini

vetitelé, obchodni partnefi, zaméstnanci, stat ajeho organy, konkurenti. (Griinwald,

Holeckova, 2007, s. 27)

2.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

»~Financni analyza potiebuje velké mnozstvi dat z riznych informacénich zdrojii a rizné

povahy (Griinwald, Hole¢kova, 2007, s. 33).
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»Data predstavuji klicovou, vychozi soucast postupnych krokd finan¢ni analyzy, jimiz

jsou:
1. data,
2. metody analyzy,
3. provedeni analyzy,
4. interpretace vysledki analyzy,
5. syntéza a formulace zavéra a asudka“ (Griinwald, Holeckova, 2007, s. 33).

Kvalita informaci, kterd podmitiuje GspéSnost financni analyzy, do zna¢né miry zévisi na
pouzitych vstupnich informaci. Mély by byt nejen kvalitni, ale zaroven také komplexni.

Zakladni data jsou nejcastéji Cerpana z Gcetnich vykazi. (Ruckova, 2011, s. 21)

Utetni vykazy tedy poskytuji informace celé fadé uzivateli. Lze je rozdélit do dvou
zakladnich casti: Gcetni vykazy finanéni (externi vykazy nebot poskytuji informace
zejména externim uzivatelim) atcetni vykazy vnitropodnikové (vychazeji z vnitinich

potieb kazdé firmy). (Ruckova, 2011, s. 21)

Podstatou finan¢ni analyzy je splnéni dvou zakladnich funkci: provéfit finanéni zdravi

podniku a vytvotit zaklad pro finanéni plan (Rackova, 2011, s. 21).
Pro zpracovani financni analyzy jsou dulezité zejména zakladni ucetni vykazy:

1. rozvaha,

2. vykaz zisku a ztraty,

3. vykaz o tvorbé a pouziti penéznich prostiedki, napt. vykaz cash flow (Ruckova,
2011, s. 21).

2.3 Metody financni analyzy

»Ve finanénim hodnoceni podnikii se uspésné uplatiiuji metody financni analyzy jako
nastroj finanéniho managementu (interni uZiti) nebo ostatnich uZivatell (externich

analytikt). Klasicka finan¢ni analyza obsahuje dvé navzajem propojené Casti:

1. kvalitativni, tzv. fundamentalni analyzu,
2. kvantitativni, tzv. technickou analyzu.“ (Kovanicova a Kovanic, 1995, cit. podle
Sedlacek, 2011, s. 7)
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2.3.1 Fundamentalni analyza podniku

Fundamentalni analyza je zaloZena na rozsahlych znalostech vzadjemnych souvislosti mezi
ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, na zkuSenostech odbornikii, na jejich
subjektivnich odhadech i na citu pro situace ajejich trendy. Zpracovava velké mnozstvi
kvalitativnich udajt, apokud vyuziva kvantitativni informaci, odvozuje zpravidla své
zavéry bez pouziti algoritmizovanych postupi. Vychodiskem fundamentalni analyzy
podniku je obvykle identifikace prostiedi, ve kterém se podnik nachézi. Jde zejména

0 analyzu vlivu:

1. wvnitiniho a vnéjsiho ekonomického prostiedi podniku,
2. prave probihajici faze zivota podniku,

3. charakteru podnikovych cilt. (Sedlacek, 2011, s. 7)

2.3.2 Technicka analyza podniku

Technickd analyza pouzivda matematickych, statistickych a dalSich algoritmizovanych
metod ke kvantitativnimu zpracovani ekonomickych dat s néaslednym ekonomickym
posouzenim vysledkii. Podle ucelu, ke kterému analyza slouzi, a podle dat, kterd pouZziva,

je rozliSovana:

1. analyza absolutnich dat,

2. analyza rozdilovych ukazateld,
3. analyza pomérovych ukazatelt,
4

analyza soustav ukazateld. (Sedlacek, 2011, s. 9-10)

2.4 Vertikalni analyza

,PI vertikalni analyze se posuzuji jednotlivé komponenty majetku a kapitalu, tzv.
struktura aktiv a pasiv podniku. Ze struktury aktiv apasiv je zfejmé, jaké je slozeni
hospodaiskych prosttedki pottebnych pro vyrobni a obchodni aktivity podniku a z jakych
zdroji (kapitdlu) byly pofizeny. Na schopnosti vytvaiet audrzovat rovnovazny stav
majetku a kapitalu zavisi ekonomicka stabilita podniku.“ (Sedlacek, 2011, s. 17)

Kislingerova a Hnilica (2008, s. 13) hledany vztah oznacuji P;. Formalizovany vypocet (1)

pak vyjadiuje vztah velikosti polozky bilance B;j a sumy hodnot polozek v rdmci urcitého

celku ) Bi.
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X B;

P; 1)

V piipadé rozvahy je volba sumy polozek vcelku jednoznacnd — (celkova) bilan¢ni suma.
Bilan¢ni sumu lze chapat nejen jako sumu vSech polozek, ale iriznych polozek, napft.

obézna aktiva nebo cizi zdroje. (Kislingerova a Hnilica, 2008, s. 13)

2.5 Analyza pomérovymi ukazateli

Finan¢éni pomeérové ukazatele charakterizuji vzajemny vztah mezi dvéma nebo vice
absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu. Nejcastéji je vychazeno z tGcetnich dat.
Pomérové ukazatele jsou nejoblibenéjsi a nejrozsirenéjsi metodou financni analyzy, nebot’
umoznuji ziskat rychly anenakladny obraz 0 zdkladnich finan¢nich charakteristikach

podniku. (Sedlacek, 2011, s. 55)

2.5.1 Ukazatele rentability

Poméiuji zisk dosazeny podnikanim s vysi zdroji podniku, jichZ bylo uZito k jeho dosazeni
(Sedlacek, 2011, s. 56). Obecné je rentabilita vyjadfovana pomérem zisku k castce

vlozeného kapitalu (Riackova, 2011, s. 52).

Pfi finan¢ni analyzu jsou dilezité ti1 kategorie zisku, které je mozné vy¢ist pfimo z vykazu
zisku a ztraty. Prvni kategorii je EBIT (zisk pfed odectenim urokd a dani); odpovida
provoznimu vysledku hospodateni. Druhou kategorii je EAT (zisk po zdanéni nebo také
Cisty zisk); jde o tu ¢ast zisku, kterou je mozné délit na zisk k rozdéleni a zisk nerozdéleny.
Tteti kategorii je EBT (zisk pfed zdanénim, tedy provozni zisk jiz snizeny nebo zvySeny
0 finan¢ni a mimotradny vysledek hospodateni, od kterého jesté nebyly odecteny dang).

(Rigkova, 2011, s. 52)

ROI - ukazatel rentability vloZeného kapitalu (ukazatel miry zisku)

wvewr

Podle Sedlacka (2011, s. 56) patii k nejdilezitéjSim ukazatelim, jimiz se hodnoti
podnikatelska cCinnost firem. Vypocita se vztahem (2). Ukazatel vyjadiuje, s jakou

ucinnosti ptisobi celkovy kapital vlozeny do podniku, nezéavisle na zdroji financovani.

zisk pred zdanénim + nakladové Uroky
ROI = — )
celkovy kapital
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ROA - ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv (miry vynosu na aktiva,

navratnosti aktiv)

V knize (Sedlacek, 2011, s. 57) ukazatel ROA poméiuje zisk s celkovymi aktivy
investovanymi do podnikani bez ohledu na to, z jakych zdroju jsou financovana. Vztah (3)
je poté nasledujici:

EBIT
ROA = : (3)
aktiva

ROE - ukazatel rentability vlastniho kapitalu (vynosnost vlastniho kapitalu, navratnost

vlastniho kapitalu)

Mira ziskovosti z vlastniho kapitalu je ukazatelem, jimz vlastnici zjistuji, zda jejich kapital
pfindsi dostatecny vynos, zda se vyuziva s intenzitou odpovidajici velikosti jejich
investi¢niho rizika (Sedlacek, 2011, s. 57). Ukazatel ROE je mozné vyjadfit (4):

Cisty zisk

ROE = 4
vlastni kapital “)

ROCE - wukazatel rentability dlouhodobych zdroji (vynosnosti dlouhodobé

investovaného kapitalu)

Sedlacek (2011, s. 58) vyjadfuje ve vzorci (5) vztah mezi celkovymi vynosy vSech
investort a dlouhodobymi finanénimi prostiedky, které ma podnik k dispozici.
Cisty zisk + aroky

ROCE = dlouhodobé zavazky + vlastni kapital ©

ROS - ukazatel rentability trzeb
Tento ukazatel charakterizuje podle Sedlacka (2011, s. 59) zisk vztazeny k trzbam
a mizeme ho vyjadfit nasledujicim vztahem (6):

zisk

S= trzby ©)

2.5.2 Ukazatele aktivity

Meti, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy. Ma-li jich vice, nez je celné,
vznikaji mu zbyte¢né naklady a tim i nizky zisk. Ma-li jich nedostatek, pak se musi vzdat
mnoha potencialné vhodnych podnikatelskych pfileZitosti a pfichazi 0 vynosy, které by

mohl ziskat.
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Vazanost celkovych aktiv (kapitalu)

»Podéava informaci 0 vykonnosti, s niz podnik vyuziva aktiv s cilem dosdhnout trzeb. Méii

celkovou produkéni efektivnost podniku.* (Sedlacek, 2011, s. 61) Vztah (7) je nasledujici:

, , , aktiva
Vazanost celkovych aktiv =

(7)

rocni triby
Obrat celkovych aktiv

Podle Sedlacka (2011, s. 61) udava pocet obratek (tj. kolikrat se aktiva obrati) za dany
Casovy interval (za rok). Pokud je intenzita vyuzivani aktiv podniku niz§i nez pocet obratek
celkovych aktiv, mély by byt zvySeny trzby nebo odprodana néktera aktiva. Tento vztah je

vyjadfen rovnici (8):

roéni trzby

(8)

Obrat celkovych aktiv = -
aktiva

Obrat zasob

Tento ukazatel podle Sedlacka (2011, s. 61) udava, kolikrat je v pribéhu roku kazda

polozka z4sob podniku prodana a znovu uskladnéna. Vyjadiuje jej vztahem (9).

) rocni trzby
Obrat zasob = ———— 9
zasoby

Doba obratu zasob

,uUdava primérny pocat dnil, po néz jsou zasoby vazany v podnikédni do doby jejich
spotieby (Sedlacek, 2011, s. 62).“ Je vyjadiena rovnici (10):
primérna zasoba

Doba obratu zasob = 10
obaobratu zaso denni spotteba (10)

2.5.3 Ukazatele zadluzenosti

Pojmem ,,zadluzenost* je vyjadiena skutec¢nost, ze podnik pouziva k financovani aktiv ve
své Cinnosti cizi zdroje, tedy dluh. V redlné ekonomice u velkych podnikl nepfichazi
V tvahu, Ze by podnik financoval veskera sva aktiva z vlastniho anebo naopak jen z ciziho

kapitalu. (Rackova, 2011, s. 57)
Celkova zadluZenost (ukazatel vetitelského rizika)

Sedlacek (2011, s. 64) tento ukazatel vyjadiuje vztahem (11).
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) 5 cizi kapital
Celkova zadluzenost = - - (11)
celkova aktiva

,Obecné plati, ze ¢im vys$i je hodnota tohoto ukazatele, tim vysS$i je riziko véftitelt

(Rackova, 2011, s. 58).
Koeficient samofinancovani (kvota vlastniho kapitalu)

Tento ukazatel je doplikem k ukazateli celkové zadluzenosti. Vyjadiuje financni
nezavislost podniku a rovnice ma tvar (12). (Sedlacek, 2011, s. 64) Soucet tohoto ukazatele

s ukazatelem celkové zadluZenosti by mél dat ptiblizné 1 (Riackova, 2011, s. 59).

vlastni kapital

Kvota vlastniho kapitalu = (12)

celkova aktiva
Koeficient zadluZenosti (mira zadluzenosti)
Ma stejnou vypovidajici schopnost jako celkova zadluZenost. Oba rostou S tim, jak roste

proporce dluhli ve finan¢ni struktufe podniku. Je vyjadiovan vztahem (13). (Sedlacek,

2011, s. 64)

cizi kapital (13)
vlastni kapital

Koeficient zadluzenosti =

2.5.4 Ukazatele likvidity

Charakterizuji schopnost podniku dostat svym zavazkim. Likvidita je definovana jako
souhrn v§ech potencialné likvidnich prostiedkd, které jsou podniku k dispozici pro tthradu
svych splatnych zavazki. Ukazatele likvidity pométuji to, ¢im je moZzno platit, tim, co je
nutno zaplatit. (Sedlacek, 2011, s. 66) Likvidita je tedy dilezita z hlediska financ¢ni
rovnovahy firmy, nebot’ jen dostatec¢né likvidni podnik je schopen dostat svym zavazkiim.
Je tedy potieba hledat vyvazenou likviditu, kterd zaru¢i jak dostatecné zhodnoceni

prostredkd, tak i schopnost dostat svym zavazkim. (Ruckova, 2011, s. 49)
BéZna likvidita (likvidita 3. stupn¢)

Bézna likvidita ukazuje, kolikrat pokryvaji ob€zna aktiva kratkodobé zavazky podniku
nebo také kolika jednotkami obéZznych aktiv je kryta jedna jednotka kratkodobych zavazk.
Vypovida o tom, jak by byl podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby proménil veskera
ob&zna aktiva v daném okamziku na hotovost. Cim vy3si je hodnota ukazatele, tim je

pravdépodobnéjsi zachovani platebni schopnosti podniku. (Ruckova, 2011, s. 50) Pro
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béznou likviditu plati, ze hodnoty ¢itatele jsou k hodnoté jmenovatele v rozmezi 1,5-2,5.
Sedlacek (2011, s. 66) ji vyjadiuje vztahem (14).
obéina aktiva

Bézna likvidita = kratkodobé zavazky (14)

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupn¢)

Ve snaze odstranit nevyhody pfedchoziho ukazatele jsou vylucovany z obéznych aktiv
zasoby aponechava v Citateli jen penézni prostiedky, kratkodobé cenné papiry
a kratkodobé pohledavky. Je vypocitana vztahem (15). Vyrazné nizs$i hodnota pohotové
likvidity ukazuje nadmérnou vahu zasob V rozvaze podniku. (Sedlacek, 2011, s. 67) Vyssi
hodnota ukazatele je ptiznivéjsi pro véfitele, neni vSak prizniva z hlediska akcionaid
a vedeni podniku. (Ruckova, 2011, s. 50) ,,Podle literatury by pro zachovani likvidity

podniku neméla hodnota ukazatele klesnout pod 1 (Sedlacek, 2011, s. 67).

Pohotova likvidita = obé&ina aktiva — zasoby (15)
Onotova AR = T atkodobé zavazky

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupng)

Tato likvidita pfedstavuje nejuzsi vymezeni likvidity. Vstupuji do ni jen ty nejlikvidné)si
polozky z rozvahy. (Ruckova, 2011, s. 49) M¢fi schopnost podniku hradit pravé splatné
dluhy. Do ¢itatele jsou dosazovany penize a jejich ekvivalenty. (Sedlacek, 2011, s. 67) Pro
okamzitou likviditu plati doporuc¢ovana hodnota v rozmezi 0,9-1,1. Tento interval je ptejat
z americké literatury. Pro Ceskou republiku byva toto pasmo rozsifovano v dolni mezi, kde
n¢které prameny uvadéji hodnotu 0,6 a podle metodiky ministerstva primyslu a obchodu
je hodnota jesté nizsi, ato 0,2, ktera je vSak zaroveil oznaCovéana za hodnotu kritickou.

(Riuckova, 2011, s. 49) Vztah (16) je podle Sedlacka (2011, s. 67) nasledujici:

o penéini prostredky + ekvivalenty
Okamizita likvidita = — — (16)
okamzité splatné zavazky




Il PRAKTICKA CAST
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3 SPOLECNOST GELPO S.R. O.

3.1 Zakladni informace

Firma GELPO s. 1. o. se jiz fadu let zabyva vyvojem a vyrobou desek, dlazeb a tvarovych
vyrobkli zZ pryZzovych drti, které jsou pojené polyuretanovymi pojivy. Déle se zabyva
vyrobou antivibrac¢nich, odhlu¢iiovacich a protihlukovych systémi. Jejich nejnovéjSim

vyrobkem jsou pryzové kanalové miize a poklopy (Firma GELPO, 2014)

Produkty firmy GELPO s. r. o. jsou vyuzivany pro sportovni a détska htisté, pochtizné
plochy a okoli bazénd. Dale nachazi Siroké vyuziti ve stavebnictvi a strojirenstvi jako
podlozky pod obrabéci stroje artznd zafizeni nebo jako antivibracni, odhlu¢iovaci

a protihlukové vypln¢ stroju a zatizeni (Firma GELPO,2014)

Spole¢nost GELPO s. r. 0. je €¢lenem skupiny REC Group s.r.0. (neboli Recykla¢ni
Ekologické Centrum), kterd sidli ve Zlinském kraji ve Starém Mésté u Uherského Hradiste.
Firma byla zaloZena v roce 1998 a az do 30. 6. 2012 nesla nazev KOVOSTEEL, s.r.o.
V ramci budovani ekologického centra doSlo k pfejmenovani na REC Group s.r.0.,
zabyvajici se ekologickym vzdélavanim vefejnosti, kde se snaZi jit ve stopach Jana Amose
Komenského - $kola hrou. K tomuto zaméru napoméhaji atrakce, které se nachazeji pfimo
Vv arealu - majak Srotik, lod’ Nadg¢je, letadlo L610, Kovozoo, dale vzdélavaci Skolici
stiedisko v Kongresovém centru a interaktivni zabavné centrum (Skupina REC Group,
2014).

Skupina REC Group s.r.o. je tvoiena 7 spolecnostmi (KOVOSTEEL Recycling, s.r.o.,
RPG Recycling, s.r.o., OTR Recycling s.r.o., STEELMET, s.r.0., GELPO s. r. 0., NEOMA
Recycling, s.r.o. a Modry kvitek, s.r.0.), které spoleén¢ zajist'uji komplexni feseni sluzeb
v oboru likvidace odpadid ajejich zpracovani, demolice, rekultivace, ekologické
poradenstvi, vzdélavani a dalsi sluzby. Spole¢nosti Skupiny REC Group s.r.0. se nachézeji

Vv kraji Zlinském a Jihomoravském. (Skupina REC Group, 2014).


http://www.recgroup.cz/ekoland/majak-srotik/
http://www.recgroup.cz/ekoland/lod-nadeje/
http://www.recgroup.cz/ekoland/letadlo-l-610/
http://www.recgroup.cz/ekoland/kovozoo/
http://www.recgroup.cz/kongresove-centrum/
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Zdroj: Skupina REC Group, 2014

Obr. 1. Organizacni schéma skupiny REC Group s.r.o.
Spole¢nost GELPO s. r. o. je zapsdna v obchodnim rejstiiku dne 12. zafi 2012 pod

spisovou znackou C 76014 vedenou u Krajského soudu v Brné. Sidlo spolecnosti je
vV Uherském Brodé¢ na ulici Vazova (provozovna sidli v Bohuslavicich U Zlina).
Identifika¢ni Cislo firmy je 293 70 035. Pravni forma spolecnosti je spole¢nost s ru¢enim
omezenym. Pifedmétem podnikani spole¢nosti je vyroba, obchod asluzby neuvedené
v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona. Za spolecnost jednaji Bronislav Janecek,
Radomir Bures a Jaroslav GajdiiSek. Jménem spolecnosti jedna kazdy jednatel samostatné.
V ptipadé€, Ze hodnota zavazku bez dané z pfidané hodnoty ptesdhne 200.000 K¢, jednaji
jménem spolec¢nosti dva jednatelé spole¢né. Zakladni kapital spole¢nosti je 200.000 K¢ a je
splacen. (Vypis z obchodniho rejstitku: GELPO s. r. 0., C 76014 vedena u Krajského
soudu v Brng, 2014)

3.2 Produkty

V oblasti primyslu jsou spolecnosti nabizeny rizné druhy desek.
Vseobecny popis vlastnosti:
e Siroké pouziti jako univerzalni tlumici, protihlukové a antivibra¢ni desky
V prumyslu,
e potlacuji vibrace v Zelezni¢ni, tramvajové a silni¢ni doprave,

e podkladové, dilatacni, délici a protiskluzové desky,
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izolace budov, vozovek, piliit a nosniki, ulozeni primyslovych stroji,

e oblozeni stielnic,

e Vv agrosegmentu jako podlozi pro koné a jind domaci a zemédélska zvirata,

e podlahy u stroji a zafizeni — nahrada za paletové rosty,

e svymi vlastnostmi vyrazné¢ zvySuji odolnost stavebnich konstrukci vici

namahani a otfesiim (Pramysl: VSeobecny popis vlastnosti, 2014).
Dalsimi vyrobky spoleénosti jsou pryzové miize a poklopy
Vseobecny popis vlastnosti:

e vyrobky spliiuji podminky dle CSN EN 124 ajsou zafazeny do skupiny C 250
(zaru€end minimdalni Unosnost 25 tun) ataktéZ do skupiny D 400 (zarucena
minimalni inosnost 40 tun),

e jsou vyrabény z recyklované pryZe a nosnost zarucuji ocelové vyztuhy, které jsou
opatfeny protikoroznim natérem, jenz rovnéz zvysuje soudrznost Kovu s pryZzovou
kompozitni smési,

e vyrobky mlZou byt umistény do stavajicich litinovych ¢i litino-betonovych ram1,

e rozmérove a funkéné jsou zaménitelné,

e na zakazku lze vyrobit atypické pryzové miize a poklopy s nizkymi naklady,

e jsou srovnatelné se stavajicimi litinovymi vyrobky a urcité vlastnosti maji i lepsi,

e velmi dobie tlumi razy pii prejezdu vozidel, jsou mnohem tis8i, Setrnéjsi k podlozi
a vyznamné omezuji vydroleni spoje s asfaltem,

e jsou velmi vhodné do bytové zastavby, sidlist, ¢i okoli Skol a nemocnic,

e jsou mrazuvzdorné a maji dlouhou zZivotnost,

e jsou neatraktivni pro sbératele druhotnych surovin,

e dobie odolavaji extrémnim teplotam od -40 °C do +110 °C a ptisobeni soli,

e jsou zdravotné nezavadné (Pryzové mfize a poklopy: Vseobecny popis vlastnosti,

2014).
Ve firmé jsou také vyrabény rizné plochy a herni prvky na sportovisté pro volny cas.
Jejich pouziti je nasledujici:
e pouziti pro hfisté, sportovisté, rekreaCni zafizeni, télocvicny, fitness centra,

oblozeni balkond, teras a bazénu,

e sportovni haly, tenisové kurty, zimni stadiony,
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e dopadové plochy na détskych a viceucelovych htistich,
e pod herni prvky na détskych hfistich,
e chodniky, p&si zony, parkoviste,

e izolace kro¢ejového hluku (Volny ¢as: VSeobecny popis vlastnosti, 2014).
Vlastnosti téchto vyrobki jsou:

e tlumi zvuky a nérazy,

e clasti¢nost,

e nesmykavost povrchu,

e vodopropustnost,

e odolnost vii¢i povetrnostnim vlivim,

e zdravotni nezdvadnost,

e dobfe odolavaji chemikaliim a agresivnim latkdm,

e odolnost proti UV zéafeni,

e libovolna demontaz povrchi,

e dlouhodobé zachovani vlastnosti v rozmezi teplot -40 °C az +110 °C (Volny cas:

Vseobecny popis vlastnosti, 2014).

3.3 Pouzivané technologie

Pii vyrobnim procesu je ve spolecnosti GELPO s. r. 0. pouzivana technologie lisovani na

specialnich lisech.
Vyrobni proces se sklada z téchto krokii:

1. navoz vstupnich surovin — podstatu vyrobku tvoii drceny pryzovy granulat o rizné
hrubosti (podle typu vyrobku) a polyuretanové pojivo (lepidlo),

2. Michani surovin — v michaci se Smés micha s pojivy,

3. lisovani smichanych smési — smichana smés granulatu s pojivy se lisuje na
specialnich lisech v riznych forméch,

4. Konecna uprava.
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Produkce vyrobkii 2013

10 %

M Desky a podlozky pro
pramysl

0,
25% M Pryzové kanaly

Détské hristé

Zdroj: interni informace, 2013

Graf 1. Procentudlni podil produktit spolecnosti vyrobenych v roce 2013
Desky a podlozky pro prumysl jsou lisovany na silngjsi desky a nasledné jsou fezany na
desky pozadované tloustky. Pomoci vysekavacich nozi a hydraulickych ntizek lze
dosahnout pozadovaného tvaru. Jsou pouzivany jako antivibracni a protihlukovy prvek

napf. ve stavebnictvi.

Pryzové kandly tvoii ocelova vyztuha, ktera je spolec¢nosti nakupovana od dodavateld.
Tato vyztuha je pak obalovana granulatem podle pozadovanych norem. Takto vyrobené
kanaly maji nosnost az 40 tun. Tyto kanaly jsou novym produktem na trhu a maji mnoho
vyhod. Piedstavuji plnohodnotnou ndhradu za litinové mfiZe, tlumi vibrace, maji

dlouhodobou Zivotnost a jsou neatraktivni pro zlod¢je.

Prvky na détské hiisté jsou vyrabény spolecnosti V podobé certifikované dlazby,
bezpecnostnich obrubniki, terasovych desek, pryzovych palisad a skakadel a pryZovych

doplnk.

3.4 Odbératelé spolecnosti

Ve firmé¢ GELPO s. r. 0. jsou nejvice vyrabény pryzové desky v odvétvi primyslu. Mezi
jeji nejvétsi odbératele patii slovenska firma Zeleziarne Podbrezova a. s., ktera je
integrovanym vyrobcem oceli a ocelovych rour. Od firmy GELPO s. r. 0. odebira pryzové

pasy slouzici pro transport svych vyrobkii.
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Jako dalsi je to pak vyroba pryzovych mftizi a poklopt. Jednim z nejvétSich Ceskych
odbeérateld je firma HECKL s.r.o0., ktera se specializuje na vyrobu tuhych a teleskopickych
zemnich souprav a vyrobkil s nimi souvisejicich. Dale jsou to pak firmy ZKP Kladno,
s.r.o., Technoma, a.s., Sprava audrzba silnic Plzeniského kraje, pfispévkova organizace
a KOVOMARKET s.r.0. Jsou to i technické sluzby, vodarny, stavebni firmy.

Sortiment firmy je rozsifen 0 vyrobky pro volny ¢as. Jedna se zejména O ruzné druhy
dlazeb pro hfiste a sportovisté, chodniky apési zoény aherni prvky. Mezi nejvetsi

odbératele patii firma Bonita Group service s.r.0. a Elspol, spol. s r.o.

Nejvétsimi konkurenty spolecnosti GELPO s. r. 0. na trhu s pryZzovymi vyrobky jsou
Regutec, s.r.o. (tato spolecnost vyrabi a prodava elastické vyrobky z pryZzovych granulati),
INTERTECH PLUS s.r.o. a PRAGOELAST spol. sr.o.

3.5 Propagace a reklama

V soucasné dobé¢ jsou ve spole¢nosti nabizeny v oblasti propagace propagacni letaky pro 3
odvétvi. Tyto letaky jsou vyuzivany pii jednani s obchodnimi partnery, velkoobchody
a budoucimi odbérateli. Letdky je mozné ziskat fyzicky ve vSech spolecnostech spadajicich

do skupiny REC Group, dale pak na webu ve formatu PDF.

Spole¢nost ma také sviij maloobchod ve Starém Mé¢sté, ve kterém jsou prodavany vyrobky

pro volny ¢as a pramysl malooodbératelim.

Firma ma své webové stranky, na kterych je mozné najit veskeré informace 0 spolecnosti,
0 skupin¢ REC Group, do které patfi, dale 0 sortimentu vyrobkli vetné propagacnich

letakt a veskeré potiebné informace.

Zaméstnanci spoleCnosti piSou odborné clanky, které jsou zasilany emailem na obce

a mésta Ceské republiky a technické sluzby.

O spolec¢nosti také psalo nékolik odbornych ¢asopisu jako napt. EnviWeb, Slovacky denik
anebo noviny Dobry den. Je vyuzit také mistni tisk.

O spolecnost byl také vysilan kratky televizni shot na CT 1 — poboéce Zlin.

V ramci skupiny REC Group se spolec¢nost podili na prezentacich na celopodnikovych
akcich pofadanych v ramci skupiny. Jednou z nejblizsich konanych akci bude Den Zemé
v dubnu 2014.
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Spole¢nost GELPO s. r. o. se také podili na marketingové kampani firmy VolksWagen.

V ramci této kampan¢ bude realizovat pro vyherce détské hiiste.

V oblasti ekologie a zpétné recyklace spolupracuje firma napf. s firmou Barum Continental
a SKODA AUTO as.

3.6 SWOT analyza

SWOT analyza je vhodnym integrujicim nastrojem v ramci strategické situacni analyzy. Je
to zkratka pocateCnich pismen ze ¢&tyf anglickych slov — strengths, weaknesses,
oportunities a threats. V piekladu jsou to silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby.
Tato analyza byla vyvinuta apoprvé pouzita americkym poradcem a konzultantem
v oblasti obchodu a managementu Albertem S. Humphreyem. Pomoci SWOT analyzy jsou

zkoumany vzajemné vztahy vysledkd externi ainterni analyzy. (Srpova, Svobodova,

Skopal a Orlik, 2011, s. 174)
SWOT analyza spole¢nosti GELPO s. r. o.
Za silné stranky spolecnosti jsou pokladany:

e novy vyrobek na trhu — pryzové kanalové mftize,
e do vyroby vstupuje recyklovany material,
e dostatecné strojni vybaveni,

e rychld reakce na zmény v poZadavcich trhu.
Slabymi strankami jsou:

¢ nizka nabidka zamé&stnancii v oboru strojirenstvi (napf. lisafi),

e provoz firmy v pronajatych prostorach,

e omezeny prostor pro provoz firmy — nemoznost rozSifeni firmy vzhledem
K umisténi provozovny,

e zvySené dopravni naroky na dopravu zékladnich vstupnich surovin.
Hrozby mohou byt v:

e narustajici konkurenci v oboru zpracovani pryzovych vyrobkd,
e nizké smluvni sile kupujicich,

e snizovani cen vyrobki diky zvySovani konkurence.
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PrilezZitosti pak spole¢nost ma v:

e osloveni zahrani¢nich zdkazniki a moznosti expanze na nové trhy,
e neustalém zkvalitiiovani vyrobk,
e zvySeni moznosti ziskani dotanich programi z fondi Evropské Unie na

technologie a vzdélavani.

3.7 Vize a plany spole¢nosti na rok 2014

Primérnim cilem spole¢nosti GELPO s. r. 0. v roce 2014 je navySeni obratu z 20-ti milion0
korun na 35 miliont korun. Tohoto bude dosazeno pomoci investic do vyrobniho zafizeni
a nédkupu novych forem (dokoupeni a modernizace strojniho vybaveni) a také navySenim
pracovnikt z oboru. Vzhledem k naristajici konkurenci a zvysujici se poptavce trhu ma
spole¢nost v planu v roce 2014 rozsifit svlj vyrobni program o0 nové vyrobky. Pro
navySeni obratu je neméné dulezité zkvalitiovani vyrobkll spole¢nosti ato zavadénim
vysledkt védy a vyzkumu do vyroby. Proto spole¢nost spolupracuje s Univerzitou Tomase
Bati ve Zlin¢, kde jsou testovany technologické vlastnosti vyrabénych vyrobkli a moZnosti

zdokonaleni jejich vlastnosti.

v

V oblasti propagace areklamy pak bude ve spole¢nosti rozsifena organizacni struktura
obchodniho useku 0 nové obchodniky, ktetfi se postaraji 0 propagaci vyrobkl spole¢nosti
mezi Sir$i vetejnost. Tito pak dale budou navazovat nové obchodni vztahy a hledat nové
potencionalni odbératele v Ceské republice i v zahrani¢i. Ve spole¢nost bude investovana
¢ast penéznich prostfedkl do reklamy zfizenim vzorkové prodejny v Praze, ptipadné i ve

Slovenské republice.

V dlouhodobém horizontu bude ve spolecnosti usilovano 0 ptidéleni dotaci z operacnich
programl fondi Evropské Unie na nové technologie a strojni vybaveni. Také uvazuje
0 slouceni se sesterskou spole¢nosti RPG Recycling s.r.o., ktera je hlavnim dodavatelem
vstupni suroviny. Po slouceni by vznikl novy vyrobni zavod v Uherském Brodé véetné

administrativniho zazemi.
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4 FINANCNI ANALYZA V ROCE 2013

Pomoci finan¢ni analyzy je analyzovana situaci spole¢nosti GELPO s. r. 0. v roce 2013
a hodnocen tento rok. Pro hodnoceni se vychazi z udaji uvedenych v uéetnich vykazech,
ato konkrétné z rozvahy a vykazu zisku a ztrat sestavenych k 31.12.2013. Tyto vykazy
jsou uvedeny v ptilohach P Il a P I11. Jelikoz firma byla zalozena na konci roku 2012, neni
mozné porovnat rok 2013 srokem 2012. Udaje by nebyly srovnatelné. Je zde tedy

hodnocen pouze rok 2013.

4.1 Vertikalni analyza rozvahy 2013

Analyza provedend podle vzorcli uvedenych v teoretické Casti této prace. Vypocty jsou

zaokrouhlovany na dvé desetinna mista.

Analyza aktiv
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Zdroj: Interni informace, 2013

Graf 2. Podil hlavnich slozek aktiv na celkovych aktivech
Z grafu je patrné, ze obézny majetek tvoii nejvétsi procentualni podil na aktivech

spole¢nosti.
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Zdroj: Interni informace, 2013
Graf 3. Podil hlavnich slozek dlouhodobého majetku na celkovém dlouhodobém
majetku

Pfevazna ¢ast dlouhodobého majetku je tvofena dlouhodobym hmotnym majetkem. Jedna

se zejména O strojni vybaveni a formy potiebné pro vyrobu.
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Zdroj: Interni informace, 2013

Graf 4. Podil jednotlivych slozek obézného majetku na celkovém obézném majetku
Jelikoz se jedna o vyrobni firmu, nejvétsi Cast ob&zného majetku je tvofena pravé

kratkodobymi pohledavkami za odbérateli a dale zdsobami.
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Analyza pasiv
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Zdroj: Interni informace, 2013

Graf 5. Podil hlavnich sloZek pasiv na celkovych pasivech

Z grafu je patrné, ze ma spole¢nost nejvice finan¢nich prostiedkd z cizich zdroji. Je tomu
tak proto, nebot’ je firma nova a potiebuje néjaky kapital na realizaci vyroby a obnovu

strojniho zafizeni.
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Zdroj: Interni informace, 2013

Graf 6. Podil hlavnich slozek vilastniho kapitalu na celkovém viastnim kapitalu
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Spolecnost ma nejvétsi podil financnich prostfedki Vv zdkladnim kapitdlu a dale pak
na vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi. Jelikoz v roce 2012 bylo dosazeno

ztraty, nebyly pfidélovany zadné finan¢ni prostiedky do rezervniho ani jinych fonda.
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Zdroj: Interni informace, 2013

Graf 7. Podil hlavnich slozZek cizich zdroju na celkovych cizich zdrojich
Z grafu je patrné, Ze nejvétsi podil je tvofen kratkodobymi zavazky spolenosti na
celkovych cizich zdrojich. Jde pfevazné 0 zédvazky z obchodnich vztahi, tj. za dodavky
vstupnich surovin potfebnych pro vyrobu a druhd polovina je tvofena zdvazky za ovladajici
osobou, tj. plj¢ky od vlastnika. Nepatrna ¢ast je pak tvofena bankovnimi uvéry

a vypomocemi.

4.2 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty 2013

Analyza provedend podle vzorcli uvedenych v teoretické Casti této prace. Vypocty jsou

zaokrouhlovany na dvé¢ desetinnd mista.
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Zdroj: Interni informace, 2013
Graf 8. Podil jednotlivych vysledkit hospodareni na celkovém hospodarském
vysledku

Finan¢ni vysledek hospodafeni je zaporny, protoze se jednd 0 vyrobni firmu, kterd
nepodnika ve finan¢ni oblasti. Vzhledem k zavazkiim za ovladajici osobou se ptedpoklada,
ze bude finan¢ni vysledek hospodateni vzdy zaporny diky nakladovym urokim v obvyklé

mife.
4.3 Analyza pomérovymi ukazateli v roce 2013

Analyza provedena podle vzorcli uvedenych v teoretické casti této prace. Vysledky jsou

zaokrouhlovany na dvé desetinnd mista.

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability Zkratka ukazatele | Vysledek vypoctu v %
Vlozeného kapitalu ROI 04,30
Celkovych vlozenych aktiv ROA 05,98
Vlastniho kapitalu ROE 54,98
Dlouhodobych zdroju ROCE 54,98
Trzeb ROS 00,92

Zdroj: Interni informace, 2013

Tab. 1. Vypocitané ukazatele rentability
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Ukazatel ROl vyjadiuje, s jakou tc¢innosti pusobi celkovy kapital vloZzeny do podniku,
nezavisle na zdroji financovani. Vysledek vypoctu u spole¢nosti GELPO s. r. o. je velmi
nizky a pozitivnim vyvojem pro spolecnost by mélo byt jeho zvyseni v roce 2014 a dalsich

letech.

Ukazatel ROA poméiuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikéni bez ohledu
na to, zjakych zdroji jsou financovéna. Vyjadiuje celkovou efektivnost podniku.
Zvypoctu je patrné, ze je potieba zvysit efektivnost podniku, tedy vyuzivani aktiv

k uspokojovani vlastnik.

Mira ziskovosti (ROE) z vlastniho kapitalu je ukazatelem, jimz vlastnici zjist'uji, zda jejich
kapital pfinasi dostateCny vynos, zda se vyuziva s intenzitou odpovidajici velikosti jejich
investi¢niho rizika. Vzhledem k tomu, Ze tento ukazatel nelze porovnat s lety minulymi,

bude urcité zadouci jeho zvySeni v dalSich letech.

Ukazatel ROCE vyjadiuje vztah mezi celkovymi vynosy vSech investori a dlouhodobymi
finan¢nimi prostiedky, které ma podnik k dispozici. Tento ukazatel ma stejnou hodnotu
jako ukazatel rentability vloZeného kapitalu, jelikoZ spole€nost neméd Zadné dlouhodobé

zavazky.

Ukazatel ROS pométuje zisk vztazeny k trzbam. Vysledek za rok 2013 je velmi nizky

a firma by méla uvazovat 0 vytvoieni podminek pro jeho dalsi zvySeni.

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity Vysledek vypoctu
Vazanost celkovych aktiv 54,48 %
Obrat celkovych aktiv 1,84 krat
Obrat zasob 7,77 krat
Doba obratu zasob 46,95 dni

Zdroj: Interni informace, 2013

Tab. 2. Vypocitané ukazatele aktivity

Ukazatel vazanosti celkovych aktiv poddva informaci 0 vykonnosti, s niz podnik vyuziva
aktiv scilem dosahnout trzeb. M¢ti celkovou produkéni efektivnost podniku. Tato

efektivnost v roce 2013 byla 54,48 %. Zadouci je zvySovani tohoto ukazatele.
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Obrat celkovych aktiv udava pocet obratek (tj. kolikrat se aktiva obrati) za dany Casovy
interval (za rok). V ptipad¢ spolecnosti GELPO s. r. 0. se celkova aktiva obrati 1,84 krat za

rok. Obratovost je velmi nizka a podnik by ji mél zvysit.

Ukazatel obratu zasob udava, kolikrat je v prubéhu roku kazda polozka zasob podniku
prodana a znovu uskladnéna. V roce 2013 se zasoby spolecnosti oto€ily 7,77 krat. Pozitivni

vyvoj je V dalsim zrychlovani doby obratu zasob zvlasté u firmy s vyrobnim programem.

Doba obratu zdsob udava primérny pocet dnti, po né€z jsou zasoby vazany v podnikani do
doby jejich spotieby. Ob&Zzna aktiva U této spolecnosti jsou vazana ve forme zasob po dobu

necelych 47 dni, coz je velmi dlouho. Rozhodné by méla tuto dobu snizit.

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti Vysledek vypoctu
Celkova zadluzenost 96,83 %
Kvodta vlastniho kapitalu 3,07 %
Koeficient zadluZenosti 31,56 krat

Zdroj: Interni informace, 2013

Tab. 3. Vypocitané ukazatele zadluzenosti

Pro ukazatel celkové zadluzenosti obecné plati, ze ¢im vyss$i je hodnota tohoto ukazatele,
tim vyssi je riziko véfitell. Noveé zalozena spole¢nost ma vysoky podil cizich zdrojd,
aproto je tento ukazatel velmi vysoky. Nachdzi se az za hranici vysoké rizikovosti
a z tohoto diivodu by jim banka jiz nemusela poskytnout nové uvéry. Toto riziko vSak

ovladajici osoba akceptovala pii poskytnuti aveért na rozvoj firmy.

Kvota vlastniho kapitalu je doplinkem k ukazateli celkové zadluzenosti. Je ji vyjadfovana
finanéni nezavislost podniku. Soucet tohoto ukazatele s ukazatelem celkové zadluzenosti
by mél dat ptiblizné 100 % (tedy 1). Vzhledem Kk vysledku ptedchazejiciho ukazatele je

potiebné kvotu vlastniho kapitalu zvysit.

Koeficient zadluZzenosti mé stejnou vypovidajici schopnost jako celkovéd zadluzenost. Oba
rostou s tim, jak roste proporce dluhii ve finan¢ni struktufe podniku. V tomto ptipad¢ je
jsou cizi zdroje 31,56 krat vétsi nez vlastni kapital. Pozitivnim vyvojem pro firmu by bylo

snizeni tohoto ukazatele.
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Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity Vysledek vypoctu

Bézna likvidita 0,65
Pohotova likvidita 0,41
Okamzitd likvidita 0,04

Zdroj: Interni informace, 2013

Tab. 4. Vypocitané ukazatele likvidity
Bézna likvidita ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky podniku.
Vypovida o tom, jak by byl podnik schopen uspokojit své vétitele, kdyby proménil veskera
obézna aktiva v daném okamziku na hotovost. Cim vy3§i je hodnota ukazatele, tim je
pravdépodobnéjsi zachovani platebni schopnosti podniku. Pro béznou likviditu plati, ze
hodnoty C¢itatele jsou k hodnoté¢ jmenovatele Vrozmezi 1,5-2,5. Spolecnost ma tento
ukazatel velmi nizky a i kdyby proménila vSechen sviij obéZzny majetek v penize, nebyla by
schopna pokryt své kratkodobé zavazky. Urcitou vyhodou spole¢nosti je, Ze jejimi vetiteli
jsou spolecnosti skupiny REC Group s.r.0. a v obchodnich vztazich s témito spolecnostmi

jsou nastaveny delSi doby splatnosti zavazk.

Ve snaze odstranit nevyhody pfedchoziho ukazatele vyluCuje pohotova likvidita
z obéznych aktiv zasoby a ponechava v Citateli jen penézni prosttedky, kratkodobé cenné
papiry akratkodobé pohledavky. Vyrazné niz§i hodnota pohotové likvidity ukazuje
nadmérnou vahu zasob Vrozvaze podniku. Vyssi hodnota ukazatele je piiznivéjsi pro
vetitele, neni vSak pfizniva z hlediska akcionait a vedeni podniku. Podle literatury by pro
zachovani likvidity podniku neméla hodnota ukazatele klesnout pod 1. Vzhledem k podilu
zasob na obéznych aktivech je tento ukazatel pod hodnotou 1 ajeho vzrist je urcité
zadouci.

Okamzitad likvidita pfedstavuje nejuz$i vymezeni likvidity. Vstupuji do ni jen ty
nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy. Mé&fi schopnost podniku hradit pravé splatné dluhy. Do
Citatele jsou dosazovany penize ajejich ekvivalenty. Pro Ceskou republiku byva tento
ukazatel kolem hodnoty 0,6 a podle metodiky ministerstva primyslu a obchodu je hodnota
jesté nizsi, ato 0,2, ktera je vSak zaroven oznacovdna za hodnotu kritickou. Vysledek
spole¢nosti za rok 2013 je pod kritickou hranici aje Vv jejim zajmu snizit kratkodobé

zévazky a avery pro jeji zvySeni nad kritickou hodnotu.
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5 FINANCNI PLAN NA ROK 2014

Pfi sestaveni finan¢niho planu na rok 2014 je vychéazeno z ucetnich vykazii spole¢nosti
GELPO s. 1. 0. za rok 2013 s piihlédnutim k o¢ekavanym zménam, které ovlivni rok 2014.
Vysledkem bude sestaveni vykazu zisku a ztraty, rozvahy v¢. zhodnoceni toku penéznich
prostiedkti. Pti sestaveni vykazi je vychdzeno z piedpokladu obchodniho planu obratu
stanoveného firmou na rok 2014 (35 miliont korun) auéetniho zisku pied zdanénim
(5,023. miliontt korun), kterého ma byt firmou dosazeno. Podklady ze kterych je

vychazeno, jsou uvedeny v ptiloze P I1 a P Ill.

5.1 Vykaz zisku a ztraty na rok 2014
Trzby za prodej zboZzi
2013: 1.814.000 K¢ 2014: narist na 2.000.000 K¢

Jedna se 0 zbozi, které je firmou nakupovano jako doprovodny program ke svym

vyrobkim a prodavano je jako soucast vlastni dodavky.

Naklady vynaloZené na prodané zbozi

2013: 1.293.000 K¢ 2014: narist na 1.400.000 K¢
Ocekavana marze 30 %. Jde pouze o dopliikovy program.

Obchodni marze

2013:520.000 K¢ 2014: nartist na 600.000 K¢.
Vykony
2013:18.122.000 K¢ 2014: narast na 34.500.000 K¢&.

1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb
2013: 16.790.000 K¢ 2014: narist na 32.300.000 K¢
Tvofi nejvétsi podil na celkovych vykonech.

2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
2013: 1.322.000 K¢ 2014: nartst na 2.000.000 K¢.

Jedna se 0 postupné zhodnocovani vlastnich vyrobki ve vyrobnim procesu.
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3. Aktivace
2013: 10.000 K¢& 2014: narast na 200.000 K¢&.

Jde 0 zhodnoceni pouzitelného odpadu z prvovyroby, jeho pfeménéni na pouzitelnou

surovinu k dalsi vyrob¢ (recyklovana pryzova drt’ a zelezny odpad).

Vykonova spotieba

2013: 13.670.000 K¢ 2014: narGst na 23.351.000 K¢.
1. Spoti‘eba materialu a energie

2013: 10.603.000 K¢ 2014: nartst na 19.477.000 K¢.

Tvofi nejvétsi ¢ast vykonové spotieby. V této polozce je zahrnuta i spotieba poiizeného

drobného majetku a pohonnych hmot.
2. Sluzby
2013:3.067.000 K¢ 2014: narist na 3.874.000 K¢

Tuto polozku tvoii opravy a udrzba strojniho vybaveni a provozni opravy budov, které jsou
v najmu. Daéle je tvofena ostatnimi sluzbami vyrobni povahy, vykony spoji, nadjemnym,

naklady na reklamu a propagaci.
Navyseni 0 807.000 K¢ je zplisobeno:

e zvySenim poctu pronajatych kancelaii (obytné kontejnery) 0 240.000 K¢,

e opravami strojniho zafizeni a budov, vzhledem k mnozstvi pofizeného majetku,
0 214.000 K¢,

e telekomunikaénimi sluzbami 0 50.000 K¢,

e ostatnimi sluzbami - reklamou a propagaci 0 80.000 K¢, likvidaci odpadu 0 48.000
K¢, ristem nédkladii na Skoleni 055.000 K¢, testovanim a certifikaci vyrobkl

0 120.000 Ke¢.
Osobni naklady
2013: 5.220.000 K¢ 2014: nartst na 5.808.000 K¢.
1. Mzdové naklady

2013: 3.811.000 K¢ 2014: narist na 4.200.000 K¢
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Vroce 2013 méla firma 19 zaméstnancti a vzhledem Kk nartGstu vyroby se predpoklada

zvyseni poctu 0 2 0soby v objemu mzdovych nakladt 33.000 K¢ mésicné.
2. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
2013: 1.279.000K¢ 2014: narast na 1.428.000 K¢
Dusledkem navySeni poctu zaméstnanct a zakonnych odvodi mezd.
3. Socialni naklady
2013: 130.000 K¢ 2014: narast na 180.000 K¢.

ZvySeni piispévki na zdvodni stravovani a zdravotni prohlidky. Ve firmé je pfispivano na

stravovani ve vysi 55 % a zaméstnanci je hrazeno 45 %.

Dané a poplatky

2013: 6.000 K¢ 2014: nartst na 36.000 K¢

V dusledku pofizeni dvou osobnich automobilti a tim i placeni silni¢ni dané.
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

2013: 142.000 K¢ 2014: narast na 300.000K¢
Vzhledem K potizeni odepisovaného majetku.

Ostatni provozni naklady

2013: 39.000 K¢ 2014: nardst na 72.000 K¢&.

Nartist zpiisoben zvySenim pojistného nakoupenych vozidel azvySenym poctem
zaméstnancl. Ostatni ucty spadajici do skupiny provoznich nakladd, tj. uéty 544 (smluvni
pokuty apenale), 545 (ostatni pokuty apenale), vzhledem Kk dobré platebni moralce
spoleCnosti nevykazovaly vroce 2013 zadny zustatek atento trend bude pokracovat
I v roce 2014.

Provozni vysledek hospodareni

2013: 606.000 K¢ 2014: narist na 5.533.000 K¢.
Nakladové uroky
2013: 265.000 K¢ 2014: narast na 300.000 K¢

Firma ptfedpoklada mirny nardst finan¢nich trokt v roce 2014 vzhledem k mirnému

navyseni bankovniho kontokorentniho Gvéru.
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Ostatni finan¢ni vynosy
2013: 28.000 K¢ 2014: narast na 30.000 K¢

Ucet 663 (kurové zisky) tvoii nepatrnou &ast, a pokud nedojde k dramatickym zménam

kurzu, jejich vliv se neprojevi.

Ostatni finan¢ni naklady

2013:199.000 K¢ 2014: narist na 240.000 K¢

Jedna se 0 ucet 568 (bankovni poplatky). Odhad souvisi s navySenim Gvéru.
Finan¢ni vysledek hospodareni

2013: - 435.000 K¢ 2014: zvyseni ztraty na — 510.000 K¢
Daii z pfijmu za béZnou ¢innost — splatna

2013: 0 K¢ 2014: 912.000 K¢

Vypoctenad ¢astka dané splatné ve vysi 19 % tucetniho hospodaiského vysledku je pouze
orienta¢ni z divodu odhadu polozek ovliviujicich zdklad dané (odpocet ztraty minulych
let 73.000 K¢, rozdil odpist ve prospéch danovych ve vysi 250.000 K¢ a vydaje neuznané
jako danové naklady 100.000 K¢). Vliv dan¢ odloZené neni bran v uvahu, protoze v roce

2013 0 ni nebylo uctovano.
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost
2013: 171.000 K¢ 2014: 4.111.000 K¢

Jedna se 0 souctovy fadek provozniho a finan¢niho vysledku hospodateni po odecteni dané

Z ptijmu za b&znou ¢innost.

Vysledek hospodareni na ui¢etni obdobi

2013: 171.000 K¢ 2014: 4.111.000 K¢
Vysledek hospodaieni pred zdanénim

2013: 171.000 K¢ 2014: 5.023.000 K¢

Veskeré naklady a vynosy, U Kterych se nepfedpoklada zména, anebo jsou nulové, nejsou

predmétem rozboru, ale ve vysledném vykazu zisku a ztraty na rok 2014 jsou uvedeny.
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Nyni je uveden navrh vysledného vykazu zisku a ztraty v plném rozsahu na rok 2014.

Z dtivodu rozsahlosti dat je vysledny vykaz rozdélen na vice stran.

Minimalni
zavazny vycet
informaci podle

Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

54012002 56 VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v plném rozsahu
(v celych tisicich K&) GELPO s.r.o.
Sidlo nebo bydlisté agetni
ke dni 31.12.2014 i oo od byt
ICO
29370035
Vazova 2143
Uhersky Brod
688 01
. Skute€nost
Oznageni TEXT Cis.f v U€etnim obdobi
sledovaném | minulém
a b c 1 2
I TrZby za prodej zboZi 1 2000 1814
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 2 1400| 1293
+ Obchodni marze 3 600 520
Il Vykony 4 34500 | 18122
I.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 5 32300 16 790
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 6 2000, 1322
3. Aktivace 7 200 10
B. Vykonova spotieba 8 23351 | 13670
B.1. Spotfeba materialu a energie 9 19477 | 10 603
B.2. Sluzby 10 3874 3067
+ Pfidana hodnota 11 11749 | 4972
C. Osobni naklady 12 5808, 5220
C.A1. Mzdové naklady 13 4200 3811
C.2. Odmény ¢lendim organu spolecnosti a druzstva 14 0 0
C.3. Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 15 1428 | 1279
C.4. Socialni naklady 16 180 130
D. Dané a poplatky 17 36 6
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 300 142
. TrZby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 19 0 75
l.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 0
2. TrZby z prodeje materialu 21 0 75
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Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
F. a materidlu 22 0 55
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 0
F.2. Prodany materidl 24 0 55
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni
G. oblasti a komplexnich nakladl pfistich obdobi (+/-) 25 0 0
V. Ostatni provozni vynosy 26 0| 1021
H. Ostatni provozni naklady 27 72 39
V. Pfevod provoznich vynost 28 0 0
l. PFevod provoznich nakladu 29 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 30 5533 606
VI. Trzby z prodeje cennych papir(i a podil( 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33 0 0
Vynosy z podild v ovladanych osobach a v u¢etnich
VIILA. jednotkach pod podstatnym vlivem 34 0 0
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt
VIIL.2. a podilu 35 0 0
VII.3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Naklady z finan&niho majetku 38 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirll a derivatd 39 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papirl a derivatu 40 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve financni
M. oblasti (+/-) 41 0 0
X. Vynosové uroky 42 0 0
N. Nakladové uroky 43 300 265
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 30 28
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 240 199
XIl. Prevod finan¢nich vynosu 46 0 0
P. Prevod finanénich nakladu 47 0 0
* Finan¢ni vysledek hospodareni 48 -510| - 435
Q. Dan z pfijmu za bé&Znou €innost 49 912 0
Q1. - splatna 50 912 0
2. - odloZzena 51 0 0
> Vysledek hospodareni za béznou Cinnost 52 4111 171
XIIl. Mimoradné vynosy 53 0 0
R. Mimoradné naklady 54 0 0
S. Dan z pfijm0 z mimofadné Cinnosti 55 0 0
S.1. - splatna 56 0 0
2. - odloZzena 57 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni 58 0 0
Prevod podilt na vysledku hospodareni spole¢nikdm (+/-
T. ) 59 0 0
e Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 60 4111 171
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Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) (f. 30 + 48 +
o 53 -54) 61 5023 171

Zdroj: Vlastni

Tab. 5. Vykaz zisku a ztrdaty na rok 2014

5.2 Rozvaha narok 2014

Aktiva celkem
2013: 10.136.000 K¢ 2014: nartst na 13.511.000 K¢
Dlouhodoby majetek

2013: 3.094.000 K¢ 2014: nariast na 5.359.000 K¢

Firmou je evidovano od svého vzniku celkem 15 kusi dlouhodobého odepisovaného

majetku zafazeného ve 2. odpisové skupiné kromé softwaru a forem.

Dlouhodoby nehmotny majetek

2013:225.000 K¢ 2014: snizeni na 140.000 K¢
1. Software
2013: 225.000 K¢ 2014: snizeni na 140.000 K¢

Vzhledem k pfeméné systému uctovani v ramci skupiny REC Group s.r.o. se vedeni

spole¢nosti GELPO s. r. 0. rozhodlo zakoupit novy systém vedeni ucetnictvi — software QI.

Dle zakona 0 dani z pfijmu pravnickych osob je u softwaru, jehoz hodnota je vyssi nez 60

tisic korun, stanoven rocni odpis jako podil vstupni ceny adoby sjednané smlouvou

0 uzivani. V ptipadé, Ze je smlouva dohodnutd na dobu neurCitou, tak je software

odepisovan rovnomérné po dobu 36 mésict od pofizeni, coz je ptipad spolecnosti. V tomto

pfipad¢ jsou danové a ucetni odpisy stejné. SniZeni hodnoty je zplisobeno nartistem odpisi.

Dlouhodoby hmotny majetek
2013: 2.869.000 K¢ 2014: nardst na 5.219.000 K¢
Jedna se 0 14 kusti majetku.

1. Samostatné movité véci a soubory movitych véci

2013: 2.820.000 K¢ 2014: narist na 5.219.000 K¢
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Ve firm¢ je evidovano 9 kustt movitych véci. Jde zejména 0 strojni vyrobni zatizeni. Tvofi
jej 5 kust hydraulickych lis, 2 kusy michacky pro michani smési granulatu a pojiva,
fetézovy preklapé¢ a ntizky NG. Tento majetek je ve spole¢nosti evidovan ve 2. odpisové
skuping, ve které je odepisovan rovnomérné po dobu péti let. V Gcetnim systému firmy
jsou nastaveny mési¢ni odpisové tabulky, kde je pro druhou odpisovou skupinu nastaven
rovnomeérny 0dpis V roce pofizeni 8,5 % a Vv dalsich letech 18,3 %. Danové odpisy jsou ve

vysi zakona o0 dani z ptijmu pravnickych osob, tzn., Ze jsou rozdilné.

Jako dalsi je pak ve firm¢ evidovano 5 kust forem nezbytnych pro vyrobu. Tyto formy
jsou odepisovany rovnomérnym odpisem po dobu Zzivotnosti forem, ktera je 4 roky.
Mgsi¢ni odpis je stanoven jako podil vstupni ceny a stanovené doby pouzitelnosti. Danové

odpisy jsou pak stejné jako ucetni.

Z rozvahy k 31.12.2012 a skuteénosti roku 2013 vyplyva, ze pfevazna ¢ast vyse uvedeného
majetku byla pofizena firmou az v roce 2013. Nartst 02.581.000 K&. V roce 2014 je
predpokladan nartist 0 2.399.000 K¢. Podle planu investic budou firmou pofizeny Vv roce
2014 2 nové automobily VW Polo v ptedpokladané cené 980.000 K¢, 1 lis v hodnoté
1.000.000 K¢, vysokozdvizny vozik za 319.000 K¢ a forma do lisu za 100.000 K¢.

Ve firmé je evidovan i drobny majetek neodpisovany (v podrozvahové evidenci), jehoz
hodnota v pofizovacich cenach ¢inila k 31.12.2013 850.000 K¢. Tvofi jej zejména

kancelarské vybaveni, poc€itace, nafadi a drobné vyrobni zatizeni.
2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

2013: 50.000 K¢ 2014: 0 K¢

Obézna aktiva

2013: 6.370.000 K¢ 2014: nardst na 7.752.000 K¢

Nejvetsi ast tvoii kratkodobé pohledavky a zasoby.

Zasoby

2013:2.393.000 K¢ 2014: naridst na 2.652.000 K¢
1. Material

2013: 691.000 K¢ 2014: narist na 800.000 K¢

Vzhledem Kk nardstu objemu vyroby firma pfedpoklada nartist surovin vstupujicich do

vyrobniho procesu. Jednd se zejména 0 pryzovou drt’, pojivo a zelezo.
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2. Vyrobky
2013: 1.322.000 K¢& 2014. narist na 1.550.000 K¢

Ve firm¢ jsou vyrabény vyrobky pievazné na sklad a pak jsou dale dodavany odbératelim

dle poptavky.
3. Zbozi
2013: 380.000 K¢ 2014. snizeni na 302.000 K¢

Snizeni objemu zbozi nakupovaného ina skladé je v dusledku rozsifeni sortimentu

vyrobki nabizenych firmou.

Kratkodobé pohledavky

2013: 3.639.000 K¢ 2014: narist na 4.500.000 K¢
1. Pohledavky z obchodnich vztahi

2013: 3.637.000 K¢ 2014: narGst na 4.500.000 K¢

V roce 2014 je firmou ptedpokladano zvyseni poctu drobnych odbératelti jejich vyrobki,
¢imz budou zvySeny pohledavky z obchodnich vztaht. U stalych a vétSich odbératela je

obecnym trendem prodluZovani doby splatnosti.
2. Kratkodobé poskytnuté zalohy
2013:2.000 K¢ 2014: 0 K¢
Kratkodoby finanéni majetek
2013: 337.000 K¢ 2014: 600.000 K¢

Velikost kratkodobého finan¢niho majetku na rok 2014 je vypocitana pomoci metody cash

flow. Tento vypocet je uveden nize.
1. Penize
2013:103.000 K¢ 2014: snizeni na 100.000 K¢
2. Uty v bankach
2013:234.000 K¢ 2014: narist na 500.000 K&
Casové rozliSeni

2013: 672.000 K¢ 2014: snizeni na 400.000 K¢
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Vzhledem k tomu, ze vroce 2013 byl pofizen drobny majetek, ktery byl dle interni
smérnice Casové rozliSen na 3 roky, tak bude jeho hodnota v roce 2014 snizena 0 ¢ast
¢asového rozliseni. V roce 2014 se zvySeni nakupu drobného majetku nepiedpoklada. Vice

bude investovano do strojniho vybaveni.
1. Naklady pristich obdobi
2013: 672.000 K¢ 2014: 400.000 K¢
Pasiva celkem
2013:10.136.000 K¢ 2014: 13.511.000 K¢

Nejvétsi podil na pasivech v roce 2013 maji cizi zdroje, tj. hlavné kratkodobé zavazky

a bankovni Gvéry a vypomoci.
Vlastni kapital
2013:311.000 K¢ 2014: narast na 4.422.000 K¢
Zisk roku 2013 bude promitnut do zvySeni vlastniho kapitalu v roce 2014.
1. Zakladni kapital
2013:200.000 K¢ 2014: 200.000 K¢
a. Zakladni kapital
2013:200.000 K¢ 2014: 200.000 K¢
2. Vysledek hospodaieni minulych let
2013: - 60.000 K¢ 2014: nardst na 111.000 K¢
a. Nerozdéleny zisk minulych let
2013: 0 K¢ 2014: narast na 111.000 K¢
b. Neuhrazena ztrata minulych let
2013: - 60.000 K¢ 2014: 0 K¢
3. Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi

2013:171.000 K¢ 2014: 4.111.000 K¢
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Z vysledku hospodatfeni bézného ucetniho obdobi roku 2013 se predpokladd uhrazeni
ztraty roku 2012 a ptevod do nerozdéleného zisku minulych let. Tento piedpoklad bude

trvat do zasedani valné hromady a jejiho rozhodnuti 0 rozdéleni ucetniho zisku roku 2013.
Cizi zdroje
2013: 9.815.000 K¢ 2014: snizeni na 9.089.000 K¢
1. Dlouhodobé zavazky
2013: 0 K¢ 2014: nartist na 1.000.000 K¢

Nartst z divodu pofizeni dvou firemnich automobili financovanych formou zfizeni

nového tvéru ve vysi 1 milionu korun.
a. Zavazky z obchodnich vztahi
2013: 0 K¢ 2014: nardst na 1.000.000 K¢
2. Kratkodobé zavazky
2013:9.255.000 K¢ 2014: snizeni na 7.389.000 K¢
a. Zavazky z obchodnich vztahu
2013: 4.547.000 K¢ 2014: snizeni na 3.320.000 K¢

V ramci udrzeni dobrych dodavatelsko-odbératelskych vztahGi se bude firma snazit
0 dodrzeni a zkraceni doby splatnosti svych zavazkili, coz se projevi ve sniZzeni zavazku

Z obchodnich vztahii dle ptfedpokladu.
b. Zavazky - ovladajici a Fidici osoba
2013: 4.068.000 K¢ 2014: snizeni na 3.169.000 K¢

Podobny trend bude spole¢nost uplatiiovat vii¢i ovladajici a fidici osobé, tj. snizeni pijcky

od spolecnosti REC Group s. r. o.
C. ZavazKy k zaméstnanciim
2013: 288.000 K¢ 2014: narast na 350.000 K¢

Predpoklad nariistu mzdovych prostfedkii a zakonnych odvodli na socialni a zdravotni

pojisténi z divodu zvyseni poctu zaméstnancii do vyrobniho procesu 0 62.000 korun.
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d. ZavazKky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
2013: 163.000 K¢ 2014: narast na 190.000 K¢

e. Stat— danové zavazky a dotace
2013: 184.000 K¢ 2014: narast na 360.000 K¢

Zvyseni je zpisobeno nartustem odvodi DPH v dusledku nartstu objemu vyroby a prodeje
Vv prosinci 2014 (dvojnasobné zvySeni) a ostatnich dani a poplatkd zuctovanych ke konci

roku 2014.
f. Jiné zavazky
2013: 5.000 K¢ 2014: 0 K¢
3. Bankovni tivéry a vypomoci
2013: 599.000 K¢ 2014: nartst na 700.000 K¢
a. Kratkodobé bankovni uvéry
2013:559.000 K¢ 2014: narist na 700.000 K¢
Navyseni v disledku zvyseni kontokorentniho uvéru ke konci roku 2014.
Casové rozliSeni
2013: 10.000 K¢ 2014: 0 K¢
1. Vydaje pristich obdobi
2013: 10.000 K¢ 2014: 0 K¢

Nyni je uveden navrh vysledné rozvahy v plném rozsahu na rok 2014. Z divodu

rozsahlosti dat je vysledny vykaz rozdélen na vice stran.

Minimalni

zavazny

vycet

informaci

podle

vyhlasky €.

500/2002 Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni
Sb ROZVAHA jednotky

v plném rozsahu

(v celych tisicich K&) GELPO s.r.o.

. Sidlo nebo bydlisté Gcetni jednotky
ke dni 31.12.2014 a misto podnikani lii-li se od bydlisté

ICO
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29370035 Vazova 2143
Uhersky Brod
688 01
Minulé
Oznageni AKTIVA Gis. Bé&zné uletni obdobi ucetni
Brutto | Korekce| Netto |obdobi
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1] 13892 -381| 13511| 10136
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 3 5740 - 381 5 359 3 094
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 4 253 - 113 140 225
B.l.1. | Zfizovaci vydaje 5 0 0 0 0
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6 0 0 0 0
3. |Software 7 253 - 113 140 225
4. | Ocenitelna prava 8 0 0 0 0
5. | Goodwill 9 0 0 0 0
6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0 0
7. | Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 11 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
8. |majetek 12 0 0 0 0
B.ll. | Dlouhodoby hmotny majetek 13 5487| - 268 5219 2 869
ol Pozemky 14 0 0 0 0
2. | Stavby 15 0 0 0 0
Samostatné movité véci a soubory movitych
3. |veéci 16 5487| - 268 5219 2820
4. | Péstitelské celky trvalych porostl 17 0 0 0 0
5. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 18 0 0 0 0
6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 0 0 0 0
7. | Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 20 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
8. | majetek 21 0 0 0 50
9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 22 0 0 0 0
B.IlIl. | Dlouhodoby finanéni majetek 23 0 0 0 0
1. - Podily v ovladanych a fizenych osobach 24 0 0 0 0
Podily v u€etnich jednotkach pod podstatnym
2. |vlivem 25 0 0 0 0
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26 0 0 0 0
Pujcky a avéry - ovladajici a Fidici osoba,
4. |podstatny vliv 27 0 0 0 0
5. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28 0 0 0 0
6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 29 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni
7. | majetek 30 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 31 7752 0 7752 6 370




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61
C.l. | Zasoby 32 2652 0 2652 2393
C.l.1. | Material 33 800 0 800 691
2. | Nedokonéena vyroba a polotovary 34 0 0 0 0
3. | Vyrobky 35 1550 0 1550 1322
4. | Mlad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny 36 0 0 0 0
5. |ZbozZi 37 302 0 302 380
6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 38 0 0 0 0
C.Il. | Dlouhodobé pohledavky 39 0 0 0 0
el Pohledavky z obchodnich vztaht 40 0 0 0 0
2. | Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 41 0 0 0 0
3. | Pohledavky - podstatny vliv 42 0 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky, ¢l. druzstva a za
4. |dcastniky sdruzeni 43 0 0 0 0
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44 0 0 0 0
6. | Dohadné udty aktivni 45 0 0 0 0
7. | Jiné pohledavky 46 0 0 0 0
8. | Odlozena danova pohledavka 47 0 0 0 0
C.lI. |Kratkodobé pohledavky 48| 4500 0| 4500 3639
1, el Pohledavky z obchodnich vztahi .| 4500 0| 4500 3637
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 50 0 0 0 0
3. | Pohledavky - podstatny vliv 51 0 0 0 0
Pohledavky za spolec€niky, ¢l. druzstva
4. | a ucCastniky sdruzeni 52 0 0 0 0
5. | Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 53 0 0 0 0
6. | Stat - dariové pohledavky 54 0 0 0 0
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 0 0 0 2
8. | Dohadné uéty aktivni 56 0 0 0 0
9. | Jiné pohledavky 57 0 0 0 0
C.IV. | Kratkodoby finan€ni majetek 58 600 0 600 337
C.Iv.
1. Penize 59 100 0 100 103
2. | Ugty v bankach 60 500 0 500 234
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 61 0 0 0 0
4. | Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek 62 0 0 0 0
D.I. | Casové rozligeni 63 400 0 400 672
D.l.1. | Naklady p¥istich obdobi 64 400 0 400 672
2. | Komplexni naklady pfFistich obdobi 65 0 0 0 0
3. | Prijmy p¥istich obdobi 66 0 0 0 0
Oznaceni | PASIVA Cis. Stav v bé&zném | Stav v minulém
ucet. obdobi ucet. obdobi
a |b c 5
PASIVA CELKEM 67 13 511 10 136
A. Vlastni kapital 68 4 422 311
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Al Zakladni kapital 69 200 200
Al1. Zakladni kapital 70 200 200
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 71 0 0
3. Zmény zakladniho kapitalu 72 0 0
Al Kapitalové fondy 73 0 0
A.ll.1.  |Emisni azio 74 0 0
2. Ostatni kapitalové fondy 75 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku
3. a zavazki 76 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach
4. spoleénosti 77 0 0
5. Rozdily z pfemén spole€nosti 78 0 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni
Al fondy ze zisku 79 0 0
A.lll.1. | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 80 0 0
2. Statutarni a ostatni fondy 81 0 0
A.V. Vysledek hospodarieni minulych let 82 111 - 60
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 83 111 0
2. Neuhrazena ztrata minulych let 84 0 - 60
Vysledek hospodareni bézného ucetniho
AV. obdobi (+/-) 85 4111 171
B. Cizi zdroje 86 9 089 9815
B.I. Rezervy 87 0 0
B.I.1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisu 88 0 0
2. Rezerva na duchody a podobné zavazky 89 0 0
3. Rezerva na dan z pfijmu 90 0 0
4. Ostatni rezervy 91 0 0
B.II Dlouhodobé zavazky 92 1000 0
B.Il.1. | Zavazky z obchodnich vztah 93 1000 0
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 94 0 0
3. Zavazky - podstatny vliv 95 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druzstva
4. a k ucastnikiim sdruzeni 9% 0 0
5. Dlouhodobé pfijaté zalohy 97 0 0
6. Vydané dluhopisy 98 0 0
7. Dlouhodobé sménky k uhradé 929 0 0
8. Dohadné ucty pasivni 100 0 0
9. Jiné zavazky 101 0 0
10. Odlozeny danovy zavazek 102 0 0
B.III. Kratkodobé zavazky 103 7 389 9 255
B.Ill.1. | Zavazky z obchodnich vztahu 104 3 320 4 547
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 105 3 169 4 068
3. Zavazky - podstatny vliv 106 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenlm druzstva
4. a k u€astnikdm sdruzeni 107 0 0
5. Zavazky k zaméstnancim 108 350 288
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Zavazky ze socialniho zabezpeceni
6. a zdravotniho pojisténi 109 190 163
7. Stat - dariové zavazky a dotace 110 360 184
8. Kratkodobé pfijaté zalohy 111 0 0
9. Vydané dluhopisy 112 0 0
Dohadné uéty pasivni 113 0 0
Jiné zavazky 114 0 5
B.IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 115 700 559
B.IV.1. |Bankovni uvéry dlouhodobé 116 0 0
2. Kratkodobé bankovni Gvéry 117 0 559
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 118 700 0
C.l. Casové rozliseni 119 0 10
C.I.1. Vydaje pFistich obdobi 120 0 10
2. Vynosy pfistich obdobi 121 0 0

Zdroj: Vlastni

Tab. 6. Rozvaha na rok 2014

5.2.1 Vypocet penéZnich toku na rok 2014 (cash flow)

Cash flow je pocitano pomoci nepiimého zptisobu vypoctu. Model vypocétu je uveden

Vv piiloze

PI: Struktura penéZnich tokd.

Struktura vypoctu se sklada z jednotlivych rozvahovych polozZek a jejich zmén mezi lety

2013 a 2014 (jedna se 0 rozdil mezi jednotlivymi lety). Castky jsou uvedeny v tisicich K&.

Zisk po zdanéni 4111
Zvyseni odpist +235
Zvyseni zasob - 259
Zvyseni pohledavek - 861
SniZeni ¢asového rozliSeni aktiv + 272
Snizeni kratkodobych zavazkt - 1.866
Zvyseni kratkodobych uvéri + 141
SniZeni ¢asového rozliSeni pasiv -10
Cash flow z provozni ¢innosti +1.763
Zvyseni dlouhodobého hmotného majetku (v PC) - 2.500
Cash flow z investi¢ni ¢innosti - 2.500
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Zvyseni dlouhodobych zavazkl + 1.000
Cash flow z finanéni ¢innosti + 1.000
Celkové cash flow + 263
Kontrola:

PS penéznich prostredki + Celkové CF = KS penéznich prostredki
337 + 263 =600

Tento koneény stav penéznich prostiedku je rozdélen v rozvaze mezi penize v hotovosti

a bankovni Gc¢ty na rok 2014.
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6 NAVRHY ADOPORUCENI

Spole¢nost GELPO s. r. 0. je novou spole¢nosti, ktera byla v nedavné dob¢ zaclenéna do
skupiny REC Group s.r.o. Jedna se omensi vyrobni spole¢nost, ktera je ovladana
matetskou spole¢nosti, coz se svym zpuisobem promita do chodu a financovani spole¢nosti.
Z hlediska finan¢ni analyzy bylo zjisténo, ze je spolecnost financovana pievazné z cizich
zdrojii. Toto je disledkem nového vzniku a postaveni spolecnosti na trhu. Cizi zdroje jsou
Z Casti tvoreny pujckami od ovladajici a fidici osoby, z ¢asti jsou to kratkodobé zavazky
Z obchodnich vztahti a malou ¢ast pak tvoti kratkodobé bankovni avéry a vypomoci. Tomu
odpovidaji vysledky finan¢ni analyzy, kterd byla provedena. Spole¢nost by méla postupné
sniZovat zavislost na cizich zdrojich a zvySovat vlastni kapital. Tato situace muize byt
vnimdna investory a finan¢nimi institucemi jako rizikova, pfesto vSak ovladajici a fidici
osoba toto riziko podstupuje a financuje tuto spole¢nost dle sjednanych podminek

s ohledem na své z4jmy.

Prestoze se jednd 0 vyrobni spolecnost, jsou zde vykazovany pomérné nizké ukazatele
aktivity. Jde zejména 0 ukazatele obratu zasob a doby obratu zasob. Ukazatel obratu zasob
zachycuje rychlost, sjakou se vyrobi, uskladni a prodaji vyrobky spole¢nosti za rok.
V roce 2013 byly zasoby spolec¢nosti otoceny pouze 7,77 krat za rok, coz je velmi malo.
Spolecnost by méla usilovat 0 zvySovani tohoto ukazatele. Druhy pohled vyjadfuje doba
obratu zasob, ktera stanovi pocet dni, po které jsou zasoby vazany v podnikani do doby
jejich spotieby. U spole¢nosti to bylo v roce 2013 necelych 47 dni a snahou spole¢nosti by
mélo byt sniZeni poctu téchto dni. Z hlediska efektivnosti vyrobniho procesu se firma snazi
vyrabét své vyrobky na sklad i v obdobi, kdy spole¢nost nema piesné definované zakazky
(sezonni poptavka po vyrobcich). Technologické parametry vyrobkll neomezuji jejich dobu

skladovani a uzitné vlastnosti.

Podobné nizké hodnoty vykazuje iV oblasti ukazateld likvidity, které jsou i pod hranici
kritické hodnoty. Znamena to, ze ikdyby spole¢nost proménila vSechen svij obézny
majetek Vv penize, nebyla by schopna pokryt své kratkodobé zavazky. Jedina moznost ve

zvyseni tohoto ukazatele je vidét vV postupném snizovani kratkodobych zavazk.

Firma pisobi na trhu s pryzovymi vyrobky. Jelikoz je neustale zvySovana konkurence
spolecnosti, méla by se snazit expandovat na nové trhy a spolupracovat se zahrani¢im.
Dalsi z moznosti je pak icast na vefejnych zakazkach a jejich realizace. Témi by se mohla

spolecnost dostat do SirSiho povédomi vefejnosti.
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Jeden z kroki navySeni poptavky po vyrobcich firmy lze vidét v rozsiteni jejiho sortimentu
a neustalém zkvalithovani parametrii. Firma by se méla zaméfit nejen na vyrobu, ale i na
realizaci projektli, vV nichz muze uplatnit své vyrobky. Jednd se napfi. realizaci détskych

hii$t’, montaz odhluénovacich a protivibra¢nich systému apod.

Oblast reklamy a propagace kazdé spole¢nosti je v dnesni dob&é nezbytnou soucasti jeji
existence. Je mnoho zpusobd, jak je mozné své vyrobky a sluzby propagovat. Spole¢nost
GELPO s. 1. 0. by se méla zaméfit na obce, krajské organizace, projekéni kancelare
a organizace technickych sluzeb, které by zaclenily do svych projekti vyrobky spolecnosti.
Dalsim muze byt reklama v médiich, napf. v televizi a na rozhlasovych stanicich formou
kratkych shott. Jinou variantou reklamy muze byt rozesilani propagacnich letakt
spole€nosti, véetn¢ sortimentu vyrobkil, prostiednictvim distribuénich kanali riznych
spolecnosti az ke kone¢nému spotiebiteli. Je mozné také vylepit propagacni letdky na
vefejné pristupné mista v okoli spoleénosti, napf. zastavky, reklamni plochy a vitriny. Ze
strategického hlediska by firma mohla uvazovat 0 spolupraci s vyznamnym partnerem,
jehoz prostiednictvim by byla propagovana. Neni vSak jasné, do jaké miry by byl tento

zamér akceptovan skupinou REC Group s. r. 0., do které firma patfi.
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ZAVER

Cilem této prace bylo vytvofeni ro¢niho finanéniho planu spole¢nosti GELPO s. r. 0. na
zéklad¢ ucetnich vykazti roku 2013 s piihlédnutim k cilim, které byly spolecnosti
stanoveny. Finan¢ni plan by mél pfinést predstavu 0 ekonomickém vyvoji spolecnosti

a slouzit jako nastroj realizace cil spolec¢nosti.

V prvni ¢asti prace byl uveden teoreticky zaklad oblasti finan¢niho planovani a finan¢ni
analyzy po prostudovani odborné literatury. Byly uvedeny principy a zasady finanéniho
planovani, metody, kroky a definovany pojmy finanéni plan a jeho druhy. V zavéru byla
popsana tvorba kratkodobého finanéniho planu. V oblasti finan¢ni analyzy byly uvedeny

vzorové vypocty jednotlivych ukazateld.

V dalsi ¢asti byla charakterizovana vyrobni spoleénost GELPO s. r. 0., definovany jeji
zakladni produkty, odbératelé a pouzivané technologie. Dale jsou zde vyjmenovany silné
aslabé stranky spole¢nosti, co spolecnost ohrozuje ajaké ma prilezitosti. Na zaklade
konzultace s vedenim spolecnosti jsou zde uvedeny Vvize a plany spole¢nosti, kterych chce

Vv roce 2014 dosadhnout. Tyto plany byly podkladem pro vyhled na rok 2014.

Tteti Cast této prace je zaméfena na situaci spolecnosti v roce 2013, ktera je podrobena
finanéni analyze. Analyza byla provedena pomoci riznych ukazatelu a jeji vysledky jsou
shrnuty v kapitole navrhi a doporuceni s ptidanym komentatem. Hlavnim vysledkem
provedené analyzy je zjiSténi, Ze je spolecnost financovana pievazné z cizich zdroja,

a proto se muze jevit jako rizikova.

V nasledujici ¢asti je obsazen rozbor jednotlivych polozek ucetnich vykazu a rozdil mezi
lety 2013 a 2014. Jako vysledek je sestaven vykaz zisku a ztraty, rozvaha a cash flow na
rok 2014.

V posledni ¢asti je zhodnocena Situace spole¢nosti, ktera vyplyva z provedené financ¢ni
analyzy. Jsou zde uvedeny navrhy a doporuceni v oblasti vyroby a zasob, financovani,
propagace a reklamy a moznosti proniknuti na nové trhy a do povédomi Siroké vetejnosti.
Jedna se ptevazné o:

e expanzi na nové trhy a ucast na vetfejnych zakéazkach,

e rozSifeni sortimentu vyroby a neustalé zkvalitiovani parametri vyrobki,

e propagaci v médiich, rozesilani propagacnich letakt nebo jejich vylepovani

e piipadnou spolupraci s vyznamnym partnerem.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

PC Pofizovaci cena
PS Pocate¢ni stav
CF Cash flow

KS Konecny stav

DPH  Dai z ptidané hodnoty



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 71

SEZNAM OBRAZKU

Obr. 1. Organizacni schéma skupiny REC Group S.1.0. ...cccoveveiieiiereiie e 33



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 72

SEZNAM TABULEK

Tab. 1. Vypocitané ukazatele rentability ........cccoooeiiiiiiiiiiiii e 44
Tab. 2. Vypocitané ukazatele aktiVity .......ccccceiiiieiiiiiiiii i 45
Tab. 3. Vypocitané ukazatele zadluZenosti...........ccerveriiiiiiciiiiii e 46
Tab. 4. Vypocitané ukazatele IKVIAITY ........ccoiviiiiiiiiiic e 47
Tab. 5. Vykaz zisku a ztraty na 1ok 2014 .......oooiiiiiiiieiicn e 54

Tab. 6. ROZVANA NA TOK 2014 .. ..ottt e e e et e e e e e e aeaa 63



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 73

SEZNAM GRAFU
Graf 1. Procentualni podil produktti spole¢nosti vyrobenych v roce 2013 .............cccceeneee. 36
Graf 2. Podil hlavnich slozek aktiv na celkovych aktivech..........cccooeviiiiniiiiniiiiien, 40
Graf 3. Podil hlavnich slozek dlouhodobého majetku na celkovém dlouhodobém
IMAJETKU ..kt b bbb bbb ene s 41
Graf 4. Podil jednotlivych slozek obézného majetku na celkovém ob&zném majetku........ 41
Graf 5. Podil hlavnich sloZek pasiv na celkovych pasivech .........ccccoiveiiiiiinciiicniee 42
Graf 6. Podil hlavnich slozek vlastniho kapitalu na celkovém vlastnim kapitalu................ 42
Graf 7. Podil hlavnich slozek cizich zdroji na celkovych cizich zdrojich...........ccceoveneen. 43

Graf 8. Podil jednotlivych vysledkii hospodafeni na celkovém hospodaiském

VYSIEAKUL ..ttt r e r e ne e 44



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

74

SEZNAM PRILOH
Pl Struktura penéznich toka
Pl Rozvaha ke dni 31.12.2013

P Il Vykaz zisku a ztraty ke dni 31.12.2013



PRILOHA P I: STRUKTURA PENEZNICH TOKU
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PRILOHA P II: ROZVAHA KE DNI 31.12.2013

Mamaini zévazry vycel infarmaci
pudie whiddsy & 5002002 8

ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2013

DOChoon! Lo nebn pevy raouy U000 | SONeoy

GELPO s.1.0.

Sidia neto Dycitete Ofetry jednotky
3 Mgk podrikani 1141 50 o0 Dyl dte
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&0 688 01
23370035
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a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEN 1 10283 447 10136 3508
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8. Poskyriuad 23loby na douhodoby nehmatry majotok 12 0 0 0 U
B Diouhacaby hmotny majetei 13 2087 118 2669 288
BMlA. | Pozemky 14 0 ] 0 0
|2 |samy 15 0 0 0 0
[ 3| Samostatnd mowts véc 3 souoory montich véc 16 2938 418 2820 b
| 4 |Pestteiske oalky tvaljch porosti 17 0 0 0 0
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6. | Jnjdouhedssy hotny majetek 19 0 0 0 0
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BUll. | Dicuhodoby finandni majetek 23 0 0 0 0
BUIL1. | Podilyv aviacanyeh a fizenich osobach 24 0 0 0 0
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6. |Pofizovany dlounodoby anéni majetek 29 0 0 0 0
7 ] Paskytnutd z3iohy na dlouhodaby finanénl majctck 20 1) 0 0 0
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Oznaéeni AKTIVA S Bézné ucetni obdobi Minulé ucetnl
Brutto Korekea Netto
[ a b c 1 2 3 4
c. Obéina akiiva 31 5370 0 6370 2508
| el Zasoby 32 2393 0 2393 432
| eat. Matenal 23 691 ] 691 8
2. Nedckandzna vjrcba a palotavary 34 0 0 0 0
3. | Vyroky 35 132 0 1322 0
4, Mida a ostaini zvifata & jch skuiny 36 0 0 0 0
5 |Zoc 37 380 0 380 853
6. Poskytrute zaiohy na zascoy 38 0 0 0 0
c., Dlouhodobé pahiedavky 38 0 0 0 0
C.l1. | Pohiedaviy z gbchodnich vztahi 40
| 2, | Ponhledaviy - oviadajicl a fidic’ osoba 41
' 3. | Pohledivky - podstainy vik 42
4. | Pohledavky za sooiecniy, &1 druzstva a 22 Gcastniky sdruden! 43
(X Dlouhogote poskytrata zalony a4
| 6. | Dohadne Léty aktvn| 45
7 7. | Jne pohledaviy 45
’ 8. | Odiozana catews pobiedavia 47 0 0 0 0
' c. Kratkedobe pohledénky 48 3639 0 3639 139
C.UlL1. | Pomedavky z cbchodnich vriahi 49 3637 0 3837 1081
2. | Pohledinky - oviadajici a fidicl esoba 50 0 0 (] 0
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| 6. | Stat-catove poniedaviy 54 0 0 0 35
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Dohadnd déty aklivni 58 0 0 ] 0
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cav. Krétkodoby financni majetak 58 33 0 337 581
l C.v.a. Penize 59 103 0 103 4
I 2. [Geyvsenkaen 50 24 0 7 s17
3. | Keatkodohe canae papiy a podlly &1 [ 0 0 0
4. | Pofeovany Wrétkodoby finanéal majetek 52 0 0 0 0
i'—l').l. Casou rezidan! 53 672 0 872 an
DaA. Nakiady piistich codobx 84 672 0 672 i
2. | Kamplean] naklady pRstich obdobi 65 0 0 [} 0
| 3| Primypristich codobl 86 0 0 ) ]




Oznateni PASIVA Cis. Stay v bazném Stav v minulém
; dget. obdobi ucet. obdobi
\ a b ¢ 5 6
) PASIVA CELKEM 67 10136 3508
| A Vissinl kanitdi 88 3 140
. Al Zakadnl kapa 69 200 200
| AL, Zakiadn! kapidl 70 200 200
l 2, Viastnl akce a viastnl oachodal podily (-} 71 0 0
L‘3. Zmény zaadniha kapital 72 0 o
Al | Kapiaiové fondy 73 0 0
AlL1. Emisni a2ic 74 0 0
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|
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2. | Statutami a cstatni fondy 81 0 0
AlV. Visiedex hospodater: minuljch Jat 82 80 0
AV, Neroaudleny 2isk mnuiych ket 83 0 0
ﬁ 2 Neunrazens ziréta minulych et 84 -60 0
| AV. | Vysedek hospocaren béfneha Oemino obdos (+4) 8s m 50
8. Cizi zaroe 86 9815 3388
| B, Rezeny 87 0 0
B.l1. Razervy podle 2vigstnich prévni piedpist 88 0 0
2. Rezanva na dichoay a podobné zavazky 88 0 0
3. Rezanva ra ¢af z pijmu a0 0 0
4. Ostatni rezervy 9 0 0
Bl Dlouhadobé zavazky 92 0 0
Bll4. | Zavazky z oachodnich vztahi ga
2, Zavazky - oviadsjicl a fisk ceaba 94 ] 0
3. | Zavaziy - podstan viiv 85 0 0
- Zavarzky ke spoletniaim, Slznim drudstva a k Uéastniim serudeni 96
5. Dlaunodobe piiate zaiony a7 0 0
-3 Vyoang chubopsy 28 0 0




! Oznaceni PASIVA Cis. Stav v béném Stav v minulém
| ucet, chdobi Gtet. obdobl
a b < 5 B
7. | Dlouhodobs sminky k ihrads 9 0 0
B. | Dohadng Glty pasivl 100
9. Jing zavazy 101 0 0
10. | OdloZeny dadowy zavazek 102 0 ]
B.AIL. Krathodabé zavazky 103 9255 3368
8.1, Zévazky 2 cbchadnich vziah( 104 4547 2267
2. | Zavazey - oviadajic! a figic osoba 105 4068 1102
‘ 3. | Zavazky- podstaty viv 106 0 0
4, ( Zavazky ke spolkeénikim, tlenim dru2shva a k GBastnicim soruden) 107 0 0
5. | Zavazky k zamésinancim 108 8 0
6. | Zavazey ze sotidinino zabezpeten: a zdravoinino pojitani 108 163 0
7. | Stat- canové zdvazky 3 dotace 110 184 0
8. | Kratkodobe pfijats zalohy 11 0 0
9. | Vysane giunogisy 12 [ 0
Donadna Géty pesival 112 0 0
Jine zdvazcy 114 5 0
| Buv. Bankowni (véry & vypomoci 115 559 0
B.av.1, Bankowni ivéry dlouhodode 18 0 0
f— 2, Krathodobé bankovnl (véy 117 559 0
3 Krathadebé finanén: vysomosi 118 0 0
cl. Casowa rozlian| 119 10 ]
L ClA | Vidaje prEtich abdod 120 10 0
2, Vignosy eiistich cadabl 121 0 0
] |
l Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutarniho organu acetn| jednotky
| nebo padpisovy zt’zgm_fymko osoby, ktera je dtetni jeanotikou
. . Pt
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PRILOHA PIII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY KE DNI 31.12.2013

NSrimdini zavazny woet naemaci

Scheae fitrma nebo jry nazev Gosni jenctky

sode vynlatky & SO02002 So WKAZ ZISKU A ZT RATY GELPO s.r.0.
v plném rozsahu B o ot o oo o i
ke dni 31.12.2013 V82°V3'2143
(v celjch tisicich K&} :::'::‘Y Seod
Ico
29370035
— TEN il Skutegnost v Gcetnim obdob
sledovaném minulém
a b ¢ 1 2
I Traby za peode) zbozi 1 1814 0
A Nautady vynaloZana nz prodang zbod 2 1293 0
; + Cochodni marze 3 520 0
‘ I Vijkony 4 18122 17
n1 Trdby 23 prodej viastich vyrobied & sluzeb 5 18 790 17
2. | Zména stavu z2s0b viastni Ginnoss| 6 1322 0
3. |Aktvace 7 10 0
B. Vylanav spotfeba 8 13 670 56
| B, | Spotfeba materialu a onergie 9 10 603 16
B.2. | Suzoy 10| 3067 40
+ Pfidena nodnota 1" 4972 -39
c. Oscbru nakagy 12 5220 0
ca. Magaug nakiady 13 3811 0
c.2. | Odmény Sendm capdnd spoieenost a drudstva 14 o 0
cs. | Niélady na socigini 2abezpecant a zravoini poj&tan: 15 1279 0
| ca. Sociini nakiady 18 130 0
D. Daré & poplatky 17 6 8
E. Odpsy dioutiodobsha nehmatného 3 10 majetiuy 18 142 4
Wl Tréby z proceje dicuhodobého majetku a materal 19 75 0
1. | Triby z prodefe dlouhodobéhs maetku: 20 0 0
| 2. |Triby zprode materaiu 21 76 0
F. Zistatktva cena prodaneno diouhodobého majetiy a materishy 22 55 0
Fa: Zistatové cena prodanéha dioubodabéha majatiu 23 0 0
F.2, Prodany material 24 55 0
G. 2ména stavy razerv & cpravnych polazak v provozn| oblass a kompisxnich 25 ] 0
fakiac pistich abdob (+4-)
V. Ostatni provozni vynosy 26 1021 0
H. Ostat provozn| nakiady 27 39 0
V. Plavod prowoziecn vynosi 28 0 1]
L Péevod provoznich naklad 29 0 0
, . Provozni visledek hespodafeni 30 606 -53




Oznagen| TEXT St Skutetnost v icemim obdobi
sledovaném minulém
8 b g 1 2
Vi Traby 2 prodeje cennyen papird a pedild 31 0 0
J, Procang cenné papiry & poaiy 32 0 0
B Vil Vymosy z diouhadebate inaniniho majetku 33 0 0
VIL1. | Vimasy z podili v vfadanyeh csabéch a v Uéetnich jednotkach pod 34 0 0
podsatnym vivem
VIL2. | Vynasy 2 ostatnich diouhodobych cenngeh papied @ podiid 35
VIL3. | Vynasy z ostaming diouhodobého fnanznino majetiu 36
ViiL, Vynosy z kratkodobeho finanéniho mastku 37 0 0
| K. Naxady z fnaniniho majetcu 38 L] 0
{ X Vyncsy z pfecenéni cannych papind a dervati 38 0 0
Naklady 2 pfecenéni cennjch panirl a derivatd 40 0 0
M. Zména stavu rezerv & apravnych polodek ve finanéni oblast (+f.) 41 0 0
X. Vyrasoue (roky 42 0 o
N. Nakiacovs droky 43 265 2
X1 Qs1ati finanéni vymosy 44 28 0
| O Ostami financnl naidady 45 199 5
! X Pfevod finanénich vynosu 48 0 0
P. Pfevod fnantnich nailadd 47 [} 0
. Fhantni vysiodek hospodéeni 48 435 7
Q. Dan 2 pfijmu 2a bd2nou &nnast 49 0
Q.1 -splatnd 50 0 0
| 2 - odiozerd 51 0 0
| . | Visledek nospodaten za osnou énnost 52 171 -60
| Xill. | Mmotadng wnosy 53 0 0
R Mimarédné naklady 4 0 0
|'8; Dafi z phijmi z mimefadné éinncss 55 0 0
| 8. -splaind 56 0 0
I 2. -odlozana 57 0 0
[ | Mimofadny vysledak hospadareni 58 0 0
T. Pevoa podild na visiesku hospodadeni spoietniim (+-) 59 0 0
- Visiedsk hospedafeni 2a Déatai abdogl (+/+) 60 7 -60
- Vysladek hospodafen! pfed 20arénim {+-) (f. 30 +48 +53 - 54) 61 171 -60
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutarnine orgénu aéetni jednotky

nebo podpisovy ztznaﬁ_z_lckb osoby, ktera je (Letni jednotkou

H s 1y e —
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