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ABSTRAKT

Cilem bakalaiské prace je posouzeni pohledavek firmy XY a vytvofeni navrhu moznosti
lepsiho zptsobu jejich fizeni. V teoretické Casti je na zakladé odborné literatury vysvétlena
teorie pohledavek a jejich fizeni. Taktéz jsou zde popsany ukazatel¢ financni analyzy, které
slouzi k analyze pohledavek a jsou pouzity v praktické casti. Praktickd ¢ast se vénuje
firmé XY, analyze pohledavek a stavu pohledavek v jednotlivych letech, kde jsou shrnuty
vysledky ukazatell. Zavérem je sestaven navrh moznosti lepSiho zplsobu fizeni

pohledavek.

Klicova slova: Pohledavky, fizeni pohledavek, zajiSténi pohledavek, vymahani

pohledavek, analyza pohledavek

ABSTRACT

The aim of the bachelor thesis is to assess the claims of the company XY and create
proposal for possibility of their control improvement. The theoretical part is based
on professional literature explained the theory of claims and their control improvement.
It is also described indicators of financial analyses which are used to analysis of claims
and are used in the practical part. The practical part deals with company XY, analysis
of claims and state claims in each year which summarizes the results of the indicators.

Finally is made proposal for possibility of claims control improvement.

Keywords: Claims, receivables management, insurance receivables, debt collection, dept

analysis
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UvVOoD

Bakalaiska prace se zabyva velmi cCastym problémem podnikatelskych subjekti,
a to pohledavkami, které tvofi vyznamnou ¢ast obéznych aktiv, a jejichz vyse a rychlost
splaceni ovlivityji likviditu podniku. V dne$ni dobé¢ stile vice firem eviduje pohledavky
z obchodnich vtaht, vii¢i zaméstnanclim nebo statu, véetné pohledavek po lhité splatnosti,
které jsou casto nasledkem zanedbani prevence. Proto by jim kazda firma méla vénovat
zna¢nou pozornost jiz pii jejich vzniku, aby se sama nedostala do ¢astecné nebo uplné
platebni neschopnosti a mohla tak uspokojit své zavazky vici svym véfitelim, nebot

v€asné plnéni je zdsadou dobrého obchodniho vztahu.

V bakalaiské praci je zpracovavano téma se zamétenim na pohledavky firmy XY. Ackoliv
firma XY nevykazuje v soucasné dob¢ vysoké pohledavky, bakalaiska prace se jimi zajima
predevsim z toho divodu, ze firma XY chce v budoucnu rozsifit svou vyrobu a rozsifit
svlj sortiment, s ¢im souvisi 1 z4jem novych odbératelii, u kterych splatnost pohledavky
muze byt nejista.

Cilem bakalafské prace je firm¢ XY pfiblizit moznosti fizeni pohleddavek a analyzovat
soucasny stav pohledavek, na zdklad¢ ¢ehoz jsou navrhnuty moznosti zlepSeni zpiisobu
jejich fizeni, 1 pro budouci kryti rizik spojené s pohleddvkami, nebot’ firma XY v soucasné

dobé nema zadny uceleny systém fizeni pohledavek, kterym by se mohla fidit.

Bakalatska prace je rozdélena na cCast teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti jsou
na zaklad¢é odborné literatury charakterizovany pohledavky, jejich rozdéleni, vznik, zanik
a promlceni pohledavky. Dalsi kapitola je vénovana fizeni pohledavek, které¢ by se mély
stat nedilnou soucasti kazdé firmy. Jsou zde popsany zplisoby preventivniho zajiSténi
pohledavek, zajisténi po lhite splatnosti a nedobytnych pohledavek, a moznosti ptipadného
vymahani. V posledni ¢asti jsou uvedeny ukazatelé finan¢ni analyzy, které slouzi k analyze

pohledavek.

Prakticka Cast je zahajena stru¢nou charakteristikou firmy XY a jeji SWOT analyzou, ktera
odhaluje jeji silné a slabé stranky, hrozby a pfilezitosti. Dale je provedena finan¢ni analyza
pohledavek sledovanych let 2011-2013 pomoci absolutnich ukazateld, v rdmci kterych
je pomoci horizontdlni a vertikdlni analyzy znazornén stav obézného majetku, nebot’

pohledavky jsou jeho soucasti. Pfesnéj$i tidaje podava analyza pomérovych ukazateld,

které umoziuji ziskat rychlou pfedstavu o finan¢ni situaci firmy XY. Nasledujici kapitola
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se vénuje analyze stavu pohledavek v jednotlivych letech, ktery podava lepsi piehled

o pohledavkach pted a po lhute splatnosti, a struktuie odbératelt.

Na zavér je vytvofen navrh moznosti zlepSeni zplsobu fizeni pohledavek, nebot’ firma
v soucasné dob& nema uceleny systém fizeni pohledavek tak, aby fungoval, byl vyuZzitelny
a prinesl pozitivni vysledek. Jsou v ném popsany moznosti fizeni pohledavek, jejich vznik
a evidence a zpusoby zajisténi pohledavek pted a po lhiité splatnosti. Je zde také navrhnuta
moznost vyfeSeni neuhrazené pohledavky, kterou firma XY ma v evidenci vic nez rok

po lhite splatnosti.



I TEORETICKA CAST
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1 POHLEDAVKY

Valach (1999, s. 135) definuje pohledavky jako prava, naroky podnikli vici jinym
subjektim na pfijem penéznich prostiedkl, poptf. vécnd plnéni od téchto subjekti.

Uvadi, Ze maji aveérovy charakter.

Jak uvadi Voznakova (2004, s. 7), pohledavky ovliviiuji finanni hospodafeni firmy,
a to strukturu majetkovou a financni, dale likviditu, ndklady a vynosy, nebot' vznik
pohledavky predstavuje pro spolecnost vynos. Mira vlivu pohledavek pak zavisi vysi

a podilu v majetkové strukture.
Pro podnikatelskou praxi je nezbytné znat dvé zdkonné normy, a to:

e Zakon €. 89/2012 Sb., novy obansky zakonik

e Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik

Dne 1. 1. 2014 vstoupil v u¢innost zakon ¢. 89/2012 Sb., novy obcansky zakonik (dale jen
»NOZ), ktery nabyl platnosti dne 22. 3. 2012, jako novela zdkona ¢&. 40/1991 Sb.,
obcCansky zakonik. Novy obcansky zdkonik obsahuje fadu zmén v pravnich predpisech,

které jsou s pohledavkami také velmi tzce spojeny.

1.1 Rozdéleni pohledavek

V kazdé spolec¢nosti, v niz vznikaji pohledavky, je potfeba vytvofit prehledny systém, jak

s nimi nakladat.
,Pohledavky je vhodné si rozd¢lit podle:

o Subjektit — platici, neplatici, z obchodnich vztahi, z ostatnich
o  Mista dluznika — tuzemské, zahrani¢ni

e Meny — v Ceskych korunach nebo v cizi méné

e Casu — kratkodobé, dlouhodobé

e Lhiity splatnosti - do lhiity, po 1hité

o Miry rizikovosti

e Pravidelnosti — ndhodné, pravidelné

e Nutnosti — zadouci, nezadouci* (Valach (1999, s. 135)
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Dale Bafinova a Voziidkova (2007, s. 11) rozd€luje pohledavky dale na:

e Bezné — dluznik se nachazi v ptiznivé financni situaci a neni pochybnost o véasném
vyrovnani celé pohledavky

e Sporné — dluznik nesouhlasi surCitou nalezitosti pohledavky, at uz se jedna
o ¢astku, dobé splatnosti, formalni nalezitosti aj.

e Pochybné — pohledavka je po splatnosti, dluznik byl vyzvan k thrade¢,
napft. upominkami, soudnim fizenim

e Nedobytné — pohleddvka ma znaky nendvratnosti nebo je ¢asteCné navratnd v malé
hodnoté. Nedobytnou by méla byt pohledavka vzdy, pokud je dluznik

v konkurznim nebo vyrovnavacim tfizenim. (Bafinova a Vozndkova, 2007, s. 11)

1.2 Vznik pohledavky

Drbohlav (2006, s. 15) uvadi, ze diivodem vniku pohledavek je cela fada.
Podle n&j vznikaji z riznych divodi, ale zejména:

e Zobchodnich styku — zdodavek zbozi, vyrokl, provadénych vykont, praci
a sluzeb, pokud odbeératel, v souladu s dohodnutymi podminkami, tyto vykony plati
s Casovym odstupem po jejich uskuteénéni.

e Pohledavky z bankovnich uveri — do této skupiny patfi finanéni mezipodnikové
pujcky, pijcky mezi fyzickymi osobami, podnikatelskymi subjekty nebo také
pohledavky z dluhopisu. Tyto pohledavky byvaji zajistény nékterym ze zdkonného
instrumentu.

e Zostatnich divodii, jako je vznik naroku na dotace, odpocetu dani, zpljcek
zaméstnancim ¢i narokd na thradu ztrat spolecniky. Nékteré vznikaji ze zakona

formou soudnich rozhodnuti. (Drbohlav, 2006, s. 15-16)

Nejcastéjsim divodem je vSak podle Kislingerové (2004, s. 387) vznik pravniho vztahu
na zaklad¢ smlouvy, kdy jsou vyrobky nebo zbozi dodany odbérateli, a pokud za né neni

zaplaceno pfi pfedani, vznika pohledavka.

1.3 Promliceni pohledavky

Proml€eni pohledavek charakterizuje Batfinova a Vozndkova (2007, s. 44) jako dilezitym

momentem ve vyvoji pohledavek.
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Zacatek promlceci doby stanovuje v § 397, zédkon €. 513/1991 Sb., obchodni zédkonik (dale
jen ,,ObchZ*) na den, kdy mél byt zavazek splnén, nebo mélo byt zapocato plnénim.
Promlceci doba zaCind plynout dnem splatnosti a jeji délka je obecné Ctyfi roky.
Podle § 629 NOZ je délka promlceci doby tfi roky a bézi ode dne, kdy mohlo byt pravo

vykonano poprvé.

V piipadé, ze véfitel uCini za ucelem uspokojeni své pohledavky jakykoli pravni ukon,
dochazi k zastaveni promlceci doby, i v pfipadé, Ze dojde k jednostrannému uznéni
zavazku dluznika. Za uznani zavazku se povazuje i placeni urokil ¢i Castecné plnéni

¢1 ¢astecné splnéni zavazku.
1.4 Zanik pohledavky

Zanik pohledavky definuje Santraiéek (2005, s. 15) tim, Ze je ukonéen pravni vztah, ktery
nastava na zakladé pravniho tkonu, napt. thradou nebo splnénim zavazku, zapoctenim
ukonu jedné nebo obou stran, uloZzenim do ufedni uschovny, odstoupenim od smlouvy,
prominutim dluhu, zanik dluhu v disledku zaniku osoby dluznika nebo véftitele, zanik

zavazku z rozhodnuti statniho organu a;.
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2 RIZENI POHLEDAVEK

Rizeni pohledavek je podle Voziakové (2004, s. 13) slozité zejména proto, Ze pohledavky
jsou ruznorodé, nebot jsou ovliviiovany trznim prostiedim, ekonomickym postavenim

odbératelli a dodavateld, ale 1 vnitfnimi faktory.
»Smyslem fizeni pohledavek je:

e Ochranit spole¢nost pred vysokym podilem faktur, které zékaznici plati
se zpozdénim.

e Minimalizovat podil nedobytnych pohledavek, které nejsou vibbec vymoZeny
nebo jsou inkasovany s vynaloZzenim relativné vysokych ndkladi.

(Kislingerova, 2004, s. 414)

2.1 Evidence pohledavek

Podle Batinové a Voznakové (2004, s. 11) je zadouci, aby kazda spole¢nost, v niz vznikaji

pohledavky, vytvotila ptehledny systém, jak s pohledavkami nakladat.

Evidence pohledavek je dllezitd zejména proto, aby spoleCnost nezmeskala Ilhuty,
ptehlednost pohledavek a jejich Casovou posloupnost. V piipad€ véfitele s malym
mnozstvim dluznikt, si vétSinou takovou evidenci vede v papirové podobé, vétsi firmy
vedou evidenci nejen ve formé papirové, ale i v elektronické. (Bafinova a Voziakova,

2007, s. 11-12)

2.2 Zpiusoby uplatiiované v fizeni pohledavek

Mezi zakladni zptisoby uplatiiované v fizeni pohledavek je preventivni opatfeni, které by
se podniky mély zakomponovat uz do prodejnich procest tak, aby se nemuselo casto
pfistupovat k vymahani, které zacind pozd€¢ uhrazenymi pohledavky spojené s nédklady
na samotné vymahani (Kislingerova, 2004, s. 415).

Prevence se snazi, aby nevznikaly nedobytné nebo pozd¢ hrazené pohledavky. Vymdahani

nastupuje v okamziku, kdy se nepodafilo zajisténi vc€asné tUhrady pohledavky.

(Kislingerova, 2004, s. 415)
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2.3 Preventivni zajiSténi pohledavek

Kazdy podnik se snazi prodat co nejvice vyrobkl nebo sluzeb, ziskat kvalitni zdkazniky
a prostfednictvim toho zvySovat svij trzni podil a zisk. Aby byl lepsi nez konkurence,

snazi se nabizet zakazniklim nejlepsi podminky. (Kislingerova, 2004, s. 415)

2.3.1 Smlouva

Podle Bafinové a Voziakové (2007, s. 12) je rozhodujicim ptedpokladem pro vznik
pohledavky uzavieni smlouvy, jejiz obsah je dilezity pro ptipadné vymahani pohledavky.

Jedna se o obsah samotné smlouvy, dodacich a platebnich podminek.

Pozornost by méla byt vénovana predevsim piipravé smlouvy, nebot’ je jednou z nejlepsich
zaruk splnéni zdvazku, které z ni vyplyvaji. Z obsahu musi byt také jasné, co je obsahem

zavazku, kdo a kdy je zavazek povinen plnit a vii¢i komu a v jaké vysi.

Pfed uzavienim smlouvy je vhodné provéfit, zda osoba uzavirajici kupni smlouvu,
je k tomu opravnénd. Smluvni strana si mize vyzadat i pfedloZzeni plné moci v ptipadé

zastupovani spole¢nosti. (Pilatova a Richter, 2009, s. 8-10)

2.3.2 Informace

Kazda firma by méla pfedevS§im vénovat vysokou pozornost informacim o obchodnim

partnerovi, a to predevSim pii uzavirani smlouvy s novym obchodnim partnerem.

Tyto informace lze ziskat z vnitinich, napt. pouZzitim informaci obchodnich, technickych,
pravnich a ucetnich, nebo z vnéjsich zdroju, napt. z obchodniho rejstiiku, Zivnostenského
rejstiiku, Ceského statistického ufadu, z Obchodniho véstniku, kde si lze provéfit, jestli
obchodni partner neni v konkurzu nebo nevstoupil do insolvence. V ptipad¢ ovéieni bonity
se lze obratit na banku, jejiz bankovni informace je mozné ziskat podle ustanoveni
§ 38, zdkona ¢. 21/1992 SB., o bankach, které banka shromazd’uje o svych klientech.

(Bafinova a Voznakova, 2007, s. 12)

Sledovat bychom vsak méli situaci svych stalych obchodnich partnert.
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2.3.3 Zaloha

Pouzivani zalohovych plateb je v dneSni dobé velmi rozsifeno. Formou zéalohy byva
zaplacena cast nebo i celd hodnota smluvené ceny dodavky. VysSe zalohy neni stanovena
zadnym piedpisem a zavisi jen na dohod¢ obou partnerti, tedy dodavatelem a odbératelem.

(Voznakova, 2004, s. 70)

2.3.4 Volba podminek prodeje

K preventivnimu zaji$téni pohledavek patii i podminky prodejni. Se zakaznikem si miize

dohodnout nasledujici prodejni podminky, které uvadi Kislingerova (2004, s. 429):
1. Platba ptedem
2. Platba pti doddvce za hotové
3. Poskytnuti obchodniho avér

Platbu predem vyzaduji firmy, které vyrabi drahé zbozi na zakdzku. Pokud by zdkaznik
zbozi neodebral, riskoval by podnik, ze takovy specificky vyrobek neproda.

(Kislingerova, 2004, s. 429)

Platba pri dodavce za hotové se vyuziva predevsim pii dodavéani zbozi velkému mnozstvi
nepravidelnych zdkaznikli, a je alternativou platby pifedem pro rizikové odbeératele.
Urcitym  feSenim tohoto rizika mize byt angazovani externiho piepravce,
napt. Ceskd posta, DPD aj., ktery dodava zbozi tzv. na  dobirku.
(Kislingerova, 2004, s. 429)

Poskytnuti obchodniho uveru je podle Khan a Jain (2008, s. 15.2) v dne$nim konkurenénim
prostiedi nezbytnou soucasti, ktery slouzi jako nastroj na podporu prodeje zbozi. Obchodni
uvér je prirozenou formou uvéru, vyplyvajici ze vzajemnych vztahi mezi odbérateli
a dodavateli, a z dohodnutych platebnich podminek. Z hlediska nakladl na ziskani kapitalu
predstavuje obchodni uvér levny zdroj, nebot’ se zpravidla poskytuje bezuro¢né.

Na druhou stranu piedstavuje pro vétitele velké riziko 1 vznik naklada.

2.3.5 Skonto za véasnou uhradu

V ramci platebnich podminek miize dodavatel poskytnout tzv. skonto, které predstavuje
slevu z prodejni ceny pro odbératele a pobidku k rychlejsi thradé svého zavazku. Oba

partnefi se musi dohodnout, jak budou skonta vyporadana. (Kislingerova, 2004, s. 431)
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2.3.6 Pojisténi pohledavek

Pohledavku lze pojistit, predevsim v piipadé, pokud jde o pohledavku ze zahrani¢niho
obchodu, nebot’ ptfi obchodovéni se zahrani¢im vznika nejvice rizik. MiiZze se jednat
o platebni potize vyvolané politickymi udalostmi v zemi sidla kupujiciho, nemoznosti
transferu do Ceské republiky nebo vyhlaSenim jeji platebni neschopnosti aj. Vyse

pojistného je stanovena jako procento z obratu. (Bafinova a Vozidkova, 2007, s. 16—17)

Nejvyznamnéjsimi spolenostmi, které se v Ceské republice zabyvaji pojisténim plateb,
jsou naptiklad nejvyznamnéjsi Exportni garancni a pojistovaci spole¢nost, a. s. (zkracené
EGAP) a Euler Hermes Cescob, uvérova pojistovna, a. s. Uvedené spolecnosti disponuji
rozsahlymi  databazemi, pomoci nichz dokézi posoudit bonitu odbératele.

(Bafinova a Voznakova, 2007, s. 16—17)

2.3.7 Sménka

Sménky jsou oblibenym prostiedkem k zajisténi pohleddvek pro svou jednoduchost
a zaruCenou navratnosti. Jedna se o obchodovatelny cenny papir, obsahujici zakonem
stanovené presné¢ vymezenych nalezitosti, zejména bezpodminecny zavazek zaplatit
stanovenou financni ¢astku, v urCitou dobu, na urcitém misté. Zabezpecuje tak jejiho
majitele pravo vyzadovat toto plnéni od toho, kdo se na sménce podepsal.

(Bafinova a Voznakova, 2007, s. 28)

2.3.8 Ruceni

Voziidkova (2004, s. 71) charakterizuje ruceni jako zajiStovaci vztah, ktery vznikd mezi
vétitelem a tieti osobou, a je upraven zvlast’ pro oblast obansko-pravni a zvlast’ pro oblast
obchodnich vztahti. Ruceni vznika na zdklad¢ pisemného prohlaseni rucitele adresovanému
vétiteli, podle obchodniho zdkoniku a rucitel na sebe bere odpovédnost vaci véfiteli,
ze pohledéavku uspokoji, kdyz ji neuspokoji dluznik.

»Pokud v prohlaseni neni zddné omezeni, ru¢i se za cenou pohledavky a neomezené.
Z prohlaseni musi byt také ziejmé, kdo je vetitel a kdo je dluznik, ur€eni pohledavky a jeji

omezenost.” (Voznakova, 2004, s. 71)
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2.3.9 Bankovni zaruka

Bankovni zaruka je definovdna podle § 313 az § 322 ObchZ takto: ,,Bankovni zaruka
vznikd pisemnym prohlaSenim banky v zarucni listin€, Ze uspokoji vétitele do vySe urcité
penézni Castky podle obsahu zaru¢ni listiny, jestlize urcitd treti (dluznik) nesplni urcity

zavazek nebo budou splnény jiné podminky stanovené v zaru¢ni listing.*

Banky si provéiuji schopnost svého klienta dostat svym zavazkam a podle toho urci vysi,
do jaké jsou banky ochotny za né& rucit. Vyskytuji se nejcastéji ve stavebnictvi

nebo u jinych dodavek na zakazku s vyssimi objemy obchodu. (Kislingerova, 2004, s. 426)

2.3.10 Dokumentarni akreditiv

Dokumentarni akreditiv je upraven mezinarodnimi dohodami a pravidly mezinarodniho

vvvvvv

obchodé¢. (Kisligerova, 2004, s. 426)

Banka se podle § 682 ObchZ zavazuje na zékladé smlouvy o otevieni akreditivu,
ze na zakladé jeho Zadosti poskytne urcité osobé na ucet piikazce plnéni, jestlize
opravnény splni do urcité doby stanovené podminky, a ptikazce se zavazuje zaplatit bance

uplatu.
,»,Vyhody akreditivu:

e Dodavateli vznika pohledavka za bankou misto za odbératelem.
e Dodavatel ma splnéni akreditivnich podminek jistotu zaplaceni.
e Dodavatel mize akreditiv odprodat, a tim ziskat pen¢zni prostfedky okamzité.
e (Odbératel mize zasluhou kvalitniho platebniho zajiSténi ziskat vyhodngjsi platebni
podminky.
Nevyhodou je naro¢na technika zpracovani a nutnost provadét zmeény se souhlasem vSech

zucastnénych stran.* (Voznakova, 2004, s. 73)

2.3.11 Dokumentarni inkaso

Dokumentarni inkaso je podle Voznakové (2004, s. 74) pouzivano predevSim

v zahrani¢nim obchod¢. Jedné se o vydani dokumentl odbérateli podminéno zaplacenim.

v

Vyhodngjsi je predevSim pro odbératele, nebot mu umoziuje platit az v dobé prevzeti

v

dokladt. Nejvhodnéjsi je pouziti v obchodech s jiz zavedenymi partnery.
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2.3.12 Smluvni pokuta

Smluvni pokuta je ndhradou Skody pfi poruSeni povinnosti, kterou si strany sjednaly,
a lze tak zajistit jakékoli poruSeni zdvazku. Vznika na zdklad€¢ dohody, ktera je pisemna.
Sjednanim smluvni pokuty tak lze pfedem vyloucit pfipadné spory o nahradu Skody.

(Batinova a Voznakova, 2003, s. 26)

2.3.13 Zastavni pravo

Zastavni pravo slouzi k zajiSténi pohledavky tim, ze v ptipadé jejich fddné¢ho a v€asného
nesplnéni je zéastavni véfitel opravnén domadhat se uspokojeni zvéci zastavené.

(Batinova a Voznakova, 2003, s. 25)

K zajisténi pohledavky muze byt zastaveno i1 n¢kolik véci, zastava movitych a nemovitych

véci, zéstava listinnych a zaknihovanych cennych papirt. (Vozinakova, 2004, s. 70)

Zastavni pravo je urceno v § 1309 az §1394 NOZ. Podle § 1312 NOZ se zastavni pravo
ziizuje zastavni smlouvou a podle § 1310 NOZ miize byt zastavou kazda véc, s niz lze

obchodovat, a zfidit ji Ize 1 véci, kterd dosud neni majetkem zastavniho dluznika.

2.3.14 Faktoringové spole¢nosti

Faktoringové spolecnosti se zabyvaji vykupem kratkodobych pohledavek, které
podnikateliim vznikly prodejem zbozi a sluzeb. Faktoring je mozné charakterizovat jako
zpusob financovani kratkodobych pohleddvek pred dobou jejich splatnosti, nejcastéji

do 90 dnt. Proti postoupeni faktoringova spolecnost poskytuje financni plnéni.

Zakladem spoluprace je faktoringovd smlouva, kterd je v zasadé¢ ramcovou smlouvou
o postupovani pohledavek, kde se ucastnici dohodnou, za jakych podminek a po jakou

dobu mezi nimi bude dochazet k postupovani pohledavek za konkrétnimi dluzniky.
Vyhodou faktoringu je celd fada, je rychly a umoznuje zejména snizeni objemu
kratkodobych bankovnich uvért, které tak vylepsuje financni situaci spolecnosti a snizuje

zavislost na bankach. (Batinova a Voznakova, 2007, s. 35)

2.3.15 Forfaitingové spole¢nosti

Forfaitingové spolecnosti odkupuji pohleddvky pievazné stiednédobé a dlouhodobé,
pred lhiitou splatnosti nad 90 dnti, které vznikly pfedevSim pii vyvozu. Novy véfitel

tak nese riziko jejich zaplaceni. Pfi odkupu spole¢nost dodavateli ihned proplaci
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pohledavky s ur¢itym poplatkem jako srazkou. Na rozdil od faktorovych spolecnosti,
forfaitingové spolecnosti vyzaduji zajisténi pohledavek, a to bud’ formou dokumentarniho

akreditivu, nebo jinou formou. (Bafinové a Voziidkova, 2007, s. 37)

2.4 Zajisténi pohledavek po splatnosti a nedobytnych pohledavek

Mnohdy se stava, Ze preventivni zajiSténi pohledavek se vymyké G¢inkim, tak nastava
situace, kdy se pohledavky po 1hité¢ splatnosti a nedobytné pohledavky musi fesit jinou
formou. Existuje mnoho forem a nastrojii zajisténi t€chto pohledavek, zde jsem zahrnula ty

nejbeznéjsi.
2.4.1 Uznani zavazku

Podle Bafinové a Vozndkové (2003, s. 43) je uzndni nejsnadnéj§im zpusobem, jakym
vétitel mize pravné zajistit svou pohledavku. Podstatou je prohlaSeni dluznika uznani
svého zavazku. Za uznani zavazku se povazuje také placeni urokt, které se k pohledavce

vztahuji nebo ¢aste¢né splnéni zdvazku dluznikem.

Podle § 323 ObchZ musi spliiovat urcité pozadavky, mezi néz patii pisemné uznani
zavazkl, z n€jz je patrné, o jaky zavazek se jednad. Déale musi obsahovat oznaceni osoby

vetitele a vyjadieni vile dluznika.
2.4.2 Inkasni kancelaie

Inkasni kancelate jsou dal§i moznosti zajiSténi pohledavek, a je na kazdé spolecnosti, jestli
bude své pohledavky vymadhat sama nebo pravé pomoci specializovanych inkasnich
kancelari. Dulezité je podle Bafinové a Vozinakové (2003, s. 43) zhodnotit i naklady, které
se zapojenim inkasni kancelafe jsou spojené, jsou vSak podloZzeny danovym dokladem

a jdou i danové uznatelné, kdezto vlastni ndklady nejdou tak lehce odhadnout.

Podle Batinové a Vozndkové (2003, s. 43) kvalitni inkasni kancelat nabizi i kompletni
spravu pohledavek a vétSina dodrzuji zasadu ,,no sukces — no fee®, tedy zalohu nevyzaduji
a pfi neuspeSném inkasu si neuctuji zadné dodate¢né tihrady. Inkasni kancelar by méla také
vétitele priibézné informovat o pribéhu nabidnout i dalsi sluzby, jako jsou pravni dalsi

moznosti.
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2.4.3 Zapocet pohledavky

Dal$im moznym a jednoduchym zpusobem, ktery uvadi Vozndkova (2004, s. 45),

je uzavieni dohody o vzajemném vyrovnani pohledavek a zavazkd.

Zapocet pohledavky je upraven § 358 az § 364 ObchZ a rozumi se tim urcita forma uhrady
ve vySi urCité, smlouvou o hodnoté vzdjemného zapoctu, a musi byt podepsana
statutarnimi zastupci. Zapocitavat Ize pohledavky a zavazky k témuz subjektu, vzniklé
1 trvajici pohledavky, a musi byt jednotlivé specifikovany a doloZeny fadnymi doklady.

(Bafinova a Voznakova, 2007, s. 48)

2.4.4 Postoupeni pohledavky

Postoupenim pohledavky se podle Batfinové a Vozndkové (2007, s. 49) rozumi zménu
zavazku, pii kterém dochdzi ke zméné€ v osobé véfitele. Je upravena v obCanském zékoné,
prava s ni spojena. Ucelem je zajistit, aby prostiednictvim postoupené pohledavky byla
splnéna jind pohledavka, anebo zajistila hotové penézni prostiedky, které se k pohledavce

vazi. (Pilatova a Richter, 2009, s. 22)

Batinova a Voznéakova (2007, s. 50) dale uvadi, ze nelze postoupit pohledavku, kterd konci
smrti véfitele, jejiz obsah by se zménil zménou vétitele nebo by odporovalo dohodé
s dluznikem. Pohledavky mohou byt postoupeny bud bezuplatné (napi. zapoctenim)

nebo za uplatu (napft. ru¢enim do urcité vyse).

2.4.5 Exekuc¢ni zapis

Exekucni zapis je vetejnou listinou. V piipadé, ze dluznik svou povinnost obsazenou
v exekucnim zéapisu dobrovolné¢ ve lhlté nesplni, 1ze na zakladé tohoto zapisu vést exekuci.
Exekucni zépis je efektivnéjsi a miize pfinést rychlejsi uspokojeni prav vétiteli. Exekuce
tohoto zapisu ma charakter exekucniho titulu, ktery je podkladem pro nafizeni
a provedeni exekuce. Opravnény tedy muze podat navrh na nafizeni exekuce
az v okamziku, kdy povinny nesplni dobrovoln¢, co mu exekucni titul uklada.

(Bafinova a Voznakova, 2007, s. 46)

2.4.6 Notarsky zapis

Podle Bafinové a Voziakové (2007, s. 45-46) notaisky zapis zajistuje pravni uznani dluhu,

v ptipad¢, ze se jedna o vyssi dluznou castku a spolecnost nechce investovat do soudnich
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poplatkii. V ptipadé nezaplaceni dluznikem notaisky zapis je vykonatelny ve smyslu
ust. § 274 pism. e), zdkona ¢. 99/1963, Sb., obCansky soudni fad (dale jen ,,obCansky
soudni t4d*), kdy je umoznéno vedeni exekuce proti dluznikovi na zdklad€ vcéfitele
jiz bez dalsi Zaloby. Zajistuje vysokou pravni jistotu a zarucuje i velmi vyhodné postaveni
pii pfipadném exekucnim vymahani. Notaisky zapis lze uzavfit, kdyz je pohledavka

jiz splatnd a véfitel je ochoten poskytnout dluznikovi ke splaceni dodate¢nou lhttu.

2.5 Vymahani pohledavek

Podle Valacha (1999, s. 140) jednim z hlavnich cilti fizeni pohledéavek je to, aby odbératelé
platili své zdvazky vcas. Pokud pies veskerou snahu tato preventivni opatfeni selZzou
a dojde ke vzniku pozdé¢ hrazenych nebo nedobytnych pohledavek, musi se spole¢nost
soustfedit na jejich vymahani. Jejich neuhrazeni ma negativni vliv na penézni toky
dodavatele — zhorSuje finan¢ni ukazatele a v kone¢ném disledku miize vést 1 k vlastni

platebni neschopnosti. Proto je nevyhnutelné, zah4jit proces jejich vymdahdani.

Spole¢nost by si méla nejprve zjistit diivody opozdéni platby a nejdiive se dluznika

dotazat, co vede odbératele k neplnéni zavazkt. (Kislingerova, 2004, s. 432)

,»Odbératelé bud’ zaplatit v€as nemohou, nebot’ maji nedostatek kapitalu pro financovani
svého hotovostniho cyklu nebo celého podnikéani, nebo nemaji ptistup k externim zdrojim
financovani od bank, ¢i se dostali do platebni neschopnosti vinou svych odbérateld.*

(Kislingerova, 2004, s. 433)

Druhou moznosti je, Ze nechtéji. Znaji slabsi pozici véfitele z divodu vysoké konkurence

nebo nedostatecné oSetfeni vymahatelnosti jeho pohledavky. (Kislingerova, 2004, s. 433)

2.5.1 Mediace

Dalsim feSenim sporti je mediace, kdy jde o vyjednavani smirného feSeni sporit za pomoci
tteti osoby mediatora. Mediator nema pravomoc k vydani zavazného rozhodnuti,
ani donucovaci pravomoc, nybrz jen stranam pomahéa komunikovat a prekonat prekazky
pfi hledani feSeni, které je pro obé& strany pfijatelné. Jedna se o dobrovolny postup stran,
zn¢hoz vychéazi ukoncit spor na zdklad¢ oboustranné piijatelného konsensu. Vysledek
media¢niho ftizeni lze posléze shrnout do dohody a jeji znéni je vymahatelné.

(Batfinova a Voznakova, 2007, s. 54)
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2.5.2 Rozhod¢i Fizeni

Rozhod¢i ftizeni je alternativni zplisob feSeni spori mimosoudni cestou, za pomoci
nezavislych a nestrannych rozhodcii. Rozhod¢i fizeni je nevefejné, rychlé a ve srovnani
s béznym soudnim fizenim i méné nakladné. Rozhod¢i fizeni vznikd na zakladé rozhod¢i
smlouvy, v niz si strany ujednaji, ze o sporech, ve kterych by jinak jednal ptislusny soud,
ma rozhodnout jeden nebo vice rozhodct. Nejcastéji vSak pouzivanou podobou rozhodci
smlouvy je rozhod¢i dolozka. Rozhod¢i fizeni je stdle méné nékladné nez soudni fizeni

a pfedevsim také rychlejsi. (Bafinova a Vozndkova, 2007, s. 51)

2.5.3 Soudni Fizeni

Soudni ftizeni je vymahani pohleddvek formou statniho donuceni za ucelem vydani
rozhodnuti, provadénim tikonl od podéni Zaloby az po vykon soudniho rozhodnuti. Soudni
fizeni se zahajuje na zékladé¢ podéani Zaloby, k niz by mély byt pfilozeny i upominky

a vyzvy k zaplaceni dluzné ¢astky. (Bafinova a Voziakova, 2007, s. 65)

V ptipadé, ze dluznik nereaguje na upominky, které slouzi pozdéji jako dikaz, vétitel poda
navrh na vydani platebniho rozkazu. Déle je povinen uhradit poplatek ve vysi min. 800 K¢
nebo 4 % z dluzné ¢astky, pokud vSak podava navrh elektronicky, pak jen 2 % z dluzné
¢astky. Vyhodou platebniho rozkazu je skuteCnost, ze zajistuje navrhovateli
nepromlcCitelnost pohleddvky na dobu 10 let od nabyti pravni moci. (Bafinova

a Voznakova, 2007, s. 65)

Odptirce ma moznost podat do 15 dnd odpor proti platebnimu rozkazu. Pokud tak neucini,
platebni rozkaz nabyva po 15 dnech od doruceni pravni moci. V pfipad¢, ze nebude
platebni rozkaz €inny, ma navrhovatel moznost zadat ptisluSny soud o provedeni exekuce.

(Bafinova a Voznakova, 2007, s. 65)
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3 ANALYZA POHLEDAVEK

Analyza pohledavek by se méla stat nedilnou soucasti kazdé spolec¢nosti, nebot’ proveti
fizeni procesu pohledavek. Analyza pohledavek zahrnuje nékolik ukazatelt,, predevsim
analyzu absolutnich ukazatelli, likvidity, aktivity, doby obratu pohledavek a rychlosti
obratu pohledéavek, koeficient vyuZiti pohledavek.

3.1 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele se ve finan¢ni analyze vyuzivaji zejména k analyze vyvojovych trend
a procentnimu rozboru jednotlivych polozek, které vychazeji z tidajli, obsazené v ucetnich
vykazech. Absolutni ukazatele zahrnuji horizontdlni a  vertikdlni analyzu.

(Knapkova, 2010, s. 65)

3.1.1 Horizontalni analyza

., Horizontalni analyza se zabyva porovnanim zmén polozek jednotlivych vykazu v casové
posloupnosti. Vypocitava se absolutni vyse zmén a jeji procentni vyjadreni k vychozimu

roku. “ (Knapkova, 2010, s. 66)
Horizontélni analyza se provede nasledujicimi vypocty:
Absolutni zména = Ukazatel , — ukazatel . (1)

% zmena = (Absolutni zména x 100)/ukazatel ., (2)

3.1.2 Vertikalni analyza

Knapkova (2010, s. 66) uvadi, ze vertikdlni analyza spociva vyjadienim jednotlivych
polozek vykazi jako procentni podil ke zvolené zékladn€. Pro rozbor rozvahy je obvykle
zakladnou zvolena vysSe aktiv nebo pasiv, pro rozbor vykazu zisku a ztraty velikost

celkovych vynosi nebo naklada.

3.2 Pomérové ukazatele

Podle Knapkové (2010, s. 82) jsou pomérové ukazatele zdkladnim néstrojem financni
analyzy, nebot’ umoznuji ziskat rychlou piedstavu o finan¢ni situaci v podniku. Déle uvadi,

ze podstatou poméerového ukazatele je, Ze dava do poméru rtizné polozky ucetnich vykazu.
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3.2.1 Analyza likvidity

Knapkova (2010, s. 91) charakterizuje /ikviditu jako schopnost podniku hradit své zavazky.
Cilem analyzy likvidity je podle Holeckové (2008, s. 55) vyjadfit schopnost uspokojit
své zavazky v dob¢ jejich splatnosti. Zakladnim problémem je podle ni zajisténi dostatku
likvidnich prostfedkli s rezervou na neptedvidatelné situace, ale bez nadmérného

umrtvovani kapitalu.

V souvislosti s platebni schopnosti souvisi i pojmy, jako je solventnost a likvidnost.
Holeckova (2008, s. 114) charakterizuje solventnost jako bezprostiedni platebni schopnost
podniku hradit v ur¢itém terminu a v pozadované dobé a misté vSechny zévazky.

Likvidnost se podle ni oznacuje mira obtiZznosti transformovat majetek do penézni formy.

Ukazatele likvidity pométuji to, ¢im je moZnost platit, s tim, co je nutné zaplatit. Zakladni
ukazatel¢ pracuji s polozkami obéznych aktiv a kratkodobych cizich zdrojii - kratkodobé

zavazky a bankovni véry a finan¢ni vypomoci. (HoleCkova, 2008, s. 114)
Mezi zékladni ukazatele likvidity patfi:
e B¢zna likvidita (likvidita III. stupn€)
e Pohotova likvidita (likvidita II. stupn¢)
e Penézni (okamzitd) likvidita (likvidita I. Stupng)
(Holeckova, 2008, s. 114)

Bézna likvidita ukazuje, kolika korunami obéznych aktiv je pokryta jedna koruna
kratkodobych dluhti. To znamend, kolikrat je podnik schopen uspokojit své kratkodobé
vétitele, v ptipadé, ze by podnik proménil kratkodoby majetek v daném okamziku

v hotovost. (Holeckova, 2008, s. 116)

Knapkova (2010, s. 90) zdiraznuje, ze doporucena hodnota ukazatele je v rozmezi
1,5-2,5. Déale uvadi, ze jestlize ob&zny majetek se rovnd kratkodobym zavazkim,
tzn. hodnota ukazatele je rovna 1, je podnikova likvidita rizikova.
Holeckova (2008, s. 117) dodava, ze ¢im vyssi je hodnota ukazatele, tim vétsi cast
obézného majetku je kryta dlouhodobymi zdroj, ¢imz se sniZzuje riziko platebni

neschopnosti podniku.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

Bézna likvidita se podle Holeckové (2008, s. 117) vypocita podle tohoto vzorce:

Bé&ndilikvidita= — 2064 akiiva 3
Kratkodobé czizi zdroje 3)

Pohotova likvidita podle Holeckové (2008, s. 119) pométuje tzv. pohotova obézna aktiva
ke kratkodobym dluhiim, ve snaze vyloucit nejméné likvidni ¢ast obéznych aktiv - zasob.
Dale uvadi, ze ¢im je ukazatel pohotové likvidity vyssi, tim jistéj$i je tthrada kratkodobych
zavazkl v pripade€, ze by vazla preména pohledavek v penézni prostiedky. Vyssi hodnota

v

je ptiznivejsi z pohledu vétitell, méné vSak z pohledu vedeni nebo akcionait.

Podle Knapkové (2010, s. 91) by pohotova likvidita méla nabyvat hodnot v rozmezi
1-1,5. Pii poméri mensim nez 1 by pak podnik musel podnik spoléhat na ptipadny prode;j
zasob. Holeckova (2008, s. 119) dale uvadi, ze i v ptipad¢, kdy je likvidita alespon 1:1,
dalo by se povazovat hodnotu za dobrou. V takovém ptipadé¢ by podnik byl schopen
se vyrovnat se svymi zavazky bez prodeje zasob. Za rizikovéjsi by se podle ni povazovaly

hodnoty 0,4 az 0,7.

Pohotova likvidita se podle Knapkové (2010, s. 92) vypocita takto:

Pohotovd likvidita= Kratkodobé pohledc’zvk + kijat'kf)doby' financni majetek (4)
Kratkodobé cizi zdroje

Hotovostni (okamzita) likvidita predstavuje podle HoleCkové (2008, s. 120) nejpiisnéjsiho
ukazatele likvidity. Ukazatel by mél podle Knéapkové (2010, s. 91) nabyvat hodnot
v rozmezi 0,2-0,5. Podnik by podle ni m¢l mit takové mnozstvi pohotovych penéznich

prostedkd, aby byl schopen ihned zaplatit své kratkodobé zavazky alespoii z jedné pétiny.
Podle Knapkové (2010, s. 91) se vypocita nasledovneé:

Hotovostni likvidita= Kratkodoby financni majetek (5)

Kratkodobé cizi zdroje

3.2.2 Ukazatelé aktivity

Holeckova (2008, s. 81) uvadi, ze ukazatelé aktivity jsou vyuzivany piedevsim pro fizeni
aktiv a umoziuji vyjadfit, jak G¢inn¢ a rychle podnik vyuzivd své vlozené prostiedky.
Predstavuje jeden ze zakladnich Ciniteld efektivnosti. Zahrnuje obrat pohledavek a dobu

obratu pohledavek.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

,Obrat pohledavek je vyjadien jako pomér trzeb a primérného stavu pohledavek. Ukazatel
udavd, jak rychle jsou pohledavky pfeméiovany v penézni  prostiedky.*

(Holeckova, 2008, s. 85)
Vypocet obratu pohledavek je podle Holeckové (2008, s. 85) nasledujici:

Trzby

Obrat pohledavek = m (6)

Doba obratu pohledavek je podle Holeckové (2008, s. 85) vyjadifovan jako pomér
pramérného stavu pohledavek a primérnych dennich trzeb. Knapkova (2010, s. 104) dale
uvadi, ze ukazatel vyjadiuje obdobi od okamziku prodeje na obchodni Gvér a srovnava se
s dobou splatnosti faktur. Tento ukazatel tak vypovida podle Holeckové (2008, s. 86)

o platebni disciplin¢ odbératelt.
Doba obratu se vypocita podle Knapkové (2010, s. 103) néasledné:

Prumerny stav pohledavek

. x 360 (7)
Trzby

Doba obratu pohledavek =

3.2.3 Koeficient vyuziti pohledavek

Koeficient vyuziti pohledavek charakterizuje Knapkova (2010, s. 110) s vysledkem, kolik

korun obratu pohledévek ptipadne na 1 K¢&.
Podle ni se koeficient vyuziti vypocita nasledné¢:

Prumerny stav pohledavek (8)
Trzby

Koeficient vyuziti pohledavek =



I1 PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA FIRMY XY

Firma XY se zabyva velkoobchodnim i maloobchodnim prodejem originalnich darkovych

predméti a potiskem textilu, které jsou urceny zakaznikiim vsech vékovych kategorii.

4.1 Historie

Firma XY svou ¢innost zahgjila v roce 1996, kdy se soustfedila zejména na prodej a potisk
textilniho zbozi, postupné sviij sortiment obohatila o origindlni darkové predméty, které
dnes také dominuji v prodeji. Tyto predméty si mohou zékaznici nakoupit jak v prodejné,
ktera je oteviend od roku 2001, tak na internetovych strankach prostfednictvim e-shopu,

ktery byl zprovoznén v roce 2004.

4.2 Sortiment

Na e-shopu si zdkaznici vyberou z Sirokého sortimentu, ktery mohou tfidit podle rtiznych
kritérii, at’ uz barvy, velikosti ¢i konkrétniho hledaného predmétu. Nakupovat zde mohou
velkoodbératelé, maloodbératelé 1 koncovi zékaznici. Kazdy zékaznik ma v systému
nastavenou cenovou skupinu, z niz velkoodbératelé dostdvaji mnoZstevni slevu pii splnéni
uréitych podminek. Totéz plati i pro maloodbératele, i kdyz mnozstevni sleva neni tak
vyrazna jako pro velkoodbératele. Mezi velkoodbératele patii zejména firmy, které zbozi
dale prodavaji, k maloodbératelim pak drobné&jsi odbératelé a organizace, které potiebuji

sadu stejného textilu pro rizné reklamni kampang.

Firma chtéla potiskem textilu a origindlnimi darkovymi pfedméty obohatit trh a vlozit
davtip do darku, ktery by se sam vyjadril, at’ uz se jednd o darek pro zvlastni piilezitost,
jako jsou napf. narozeniny, svatek, Valentyn ¢i Vanoce, nebo darek jen tak pro radost.

kterym se snazi také vyjit vstfic.

Nejvétsi zajem o originalni darky je predevsim v pred vano¢nim obdobim, kdy lidé chtéji

vénovat nevSedni darek.

4.3 Programy uzivané ve firmé

Jelikoz se firma zabyva ndkupem a prodejem zbozi, pro evidenci vyuziva program Cézar,
vnémz jsou zachyceny veskeré ¢innosti, které zahrnuji piijem a vydej ze skladovych

zasob, pfijaté a vystavené faktury, evidenci odbératelt, dodavatelii, objednavek,
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pohledavek a zavazk®, a dal§i. Uetni software Cézar je program, ktery se specializuje
na obchodni, Ucetni a mzdové oblasti, a je uren zejména pro velkoobchodni
a pro maloobchodni firmy. Je velmi jednoduchy na ovladani a obsahuje komplexni funkce,
které praci zna¢né¢ usnadni.

Program je vyuzivan i na prodejné, s niz je propojena i pokladna. Jakékoliv ¢innost, ktera
na prodejné vznikne, napt. prodej urcitého druhu zbozi, zbozi se odecte ze skladu,

vvvvv

Firma od svého zalozeni vede dafiovou evidenci, kterou ji zpracovava externi ucetni.

4.4 SWOT analyza

SWOT analyza je metoda, pomoci niz lze identifikovat silné a slabé stranky podniku,
hrozby a pftilezitosti. Dle mého nazoru, by se méla stat soucasti strategie fizeni firmy, diky
niz lze vyhodnotit fungovani firmy, nalézt problematické oblasti ¢i nové moznosti pro dalsi

rozvoj. Méla by upozornit na oblasti, kterym je potieba vénovat vétsi pozornost.

Silné stranky:

e Dobré jméno a pratelsky vztah se zdkazniky

e Stali velkoodbératelé a maloodbératelé

e Neustalé rozsifovani sortimentu, vytvareni novych katalogii a novinek
e Garance dodani do druhého dne

e Spoluprace s odbérateli na Slovensku

e Dobré umisténi prodejny v centru mésta

Slabé stranky:

e Existence substituti

e Nizka prezentace na internetu

e Nedostate¢na marketingova ptisobnost
e Nizké konkurenceschopnost

e Nedokonala technickd vybavenost

e Mialo kvalifikovani pracovnici

e Nizké povédomi u koncovych zédkaznikl
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e Nedostate¢né zajisténi a vymahani pohledavek

Hrozby:

e Mozné stalé dopady hospodarské krize

e Politické zmény v zadkonech

e Posilovani kurzu ¢eské koruny

e Zmeéna cen vstupnich materidlu

e Skladovani zasob v neptiznivych podminkéach

e Prichod nové konkurence s lepsi technickou vybavou
Prilezitosti:

e Vzristajici poptavka po produktech

e ZmenSeni prekazek pro vstup na zahrani¢ni trhy

e Ziskani vice odbératelli na zahrani¢nim trhu

e Vznik dcefiné spolecnosti i v zahranici

e Flexibilni reakce specifickych pozadavkl zdkaznikli

e Hledani novych pftilezitosti v zaméstnani obchodniktli, marketingového odbornika

V dnesnich trznich podminkéch neni jednoduché si na konkurenceschopném trhu udrzet
svou pozici. Z tohoto diivodu je potieba znat a vénovat opravdu zna¢nou pozornost silnym
strankdam, diky kterym by mohla firma ziskat lepsi pozici na konkurenénim trhu, a také
sledovat slabé stranky, které by se méla snazit zcela odstranit nebo alespont redukovat.
Dle mého nézoru by také méla vyuzit prilezitosti na trhu a predchazet hrozbam, které

by pro firmu mohly mit negativni dopady.

Ze SWOT analyzy vyplynulo, Ze firma XY ma mnoho slabych stranek a také mnoho
nevyuzitych pfilezitosti, diky kterym stale neni tak zcela konkurenceschopna, jak by byt

mohla.

Firma XY ma stale dobry a pratelsky vztah s velkoodbérateli a maloodbérateli, na ktery
si firma zakladd, a diky ¢emuz se stdle vraceji, na druhou stranu je v oboru, v némz
existuje mnoho substitutd. Pro to, aby v konkurenci byla schopna obstat, vytvaii neustale

nové prostory pro napady a rozsifuje sortiment.
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Co se tyka marketingu a prezentace na internetu, myslim, ze by zde bylo vhodné, aby firma
vice investovala do této oblasti, a dala tak o sob¢ vétsi povédomi. Sice jiz CasteCn€ vyuziva
marketingového potencidlu formou zasilani pravidelnych novinek vSem registrovanym
odbératelim a koncovym zékaznikiim, a také kratce vyuZzivala propagace formou
billboardu u nakupniho centra, ale stale chybi motivace odbératelti a zdkaznikli nadkupu,
a to napt. formou rtiznych soutézi. Také prezentace prostiednictvim socidlnich siti, které
vytvateji dobrou interakci zdkaznikl, také trochu stagnuje a neaktualizuji se novinky, diky

¢emuz mize pfichazet o potencialni zékazniky.

Dalsim momentem pro firmu by znamenala hrozba ve formé dopadu hospodaiské krize
a také ptichod nové konkurence s lepsi technickou vybavou. Firma sice ma jiz zavedenou
technickou vybavu a vyrobni stroje, ale v ptipad¢, ze by méla potisknout vice kusti, musela
by zakdzku predat k vyrob¢ jiné firmé. Z ekonomického hlediska je to neefektivni a firma
by tak ztracela svij Cisty zisk, nebot’ by se o n¢j musela délit s firmou jinou. Firma
prevazujici Cast svého zbozi a materidlu dovazi ze zahrani¢i, a proto by dal§i hrozbou

mohly znamenat legislativni zmény v zdkonech v Ceské republice 1 v zahranici, zvySeni cel
a také neustélé posilovani ¢eské koruny, diky niz pfichdzi o marzi.
Velkou piilezitosti pro ni vSak rozsifeni spoluprace na zahrani¢nim trhu, zejména

v Némecku, o kterou se jiz delsi dobu firma snaZzi. Dnes sice spolupracuje jiz s nékolika

zahrani¢nimi odbérateli, ale stdle mé co nabidnout a spolupraci rozsifit.
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5 ANALYZA POHLEDAVEK

Analyza pohledavek firmy XY je zpracovédna na zdklad¢ internich zdroji firmy XY. Jsou
sledovany ve tfiletém casovém obdobi, a to v letech 201-2013. Pohledavky jsou tvofeny
pouze z obchodniho styku, nebot’ nejsou vykazovany zadné pohledavky z jinych tituld.
Béhem této doby firma XY nevykazovala Zadnou dlouhodobou pohledédvku. Proto

se bakalaiska prace zabyva predevsim pohledavkami kratkodobymi.

5.1 Analyza absolutnich ukazateli

Na uvod do analyzy pohledavek jsem zahrnula i analyzu absolutnich ukazatelii obéznych
aktiv, nebot’” pohledavky jsou jeho soucasti. Absolutni ukazatele se vyuzivaji zejména
k analyze vyvojovych trendii a procentnimu rozboru jednotlivych polozek, které vychazeji
z udajii, obsazené v uletnich vykazech. Nésledujici analyza vychazi z internich zdroji

firmy XY, a to z rozvahy.
Analyza absolutnich ukazatelt mé dvé formy:
e Horizontalni analyza

e Vertikélni analyza

5.1.1 Horizontalni analyza

Jak jiz v teoretické Casti je popsano, horizontalni analyza srovnava zmény polozek vykazii
v Casové posloupnosti, po fadcich, tedy horizontdln€. Vyjadiuje zménu v urcité polozce
v procentech nebo indexem, a zahrnuje vypocet absolutnich zmén a jeji procentni

vyjadieni k vychozimu roku.

Cilem horizontalni analyzy je zméfit pohyb jednotlivych veliCin, absolutné a relativng,
a zm¢fit jejich intenzitu. Nasledujici provedena horizontalni analyza uvadi mezirocni
zmény jednotlivych polozek rozvahy firmy XY, z nichZ lze urcit pokles ¢i rust jednotlivé

rozvahové polozky.

Tabulka €. 1 zobrazuje zmény jednotlivych polozek v rozvaze firmy XY v prabéhu tii let

2011-2013, v niz jsou porovnany absolutni a relativni ukazatele v letech 2012 a 2013.
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Zména Zména
Polozka 2011 | 2012 2013
12/11 % 13/12 %

Obé&zna aktiva 3548 | 3345 203 572 | 3489 144 430
Zasoby 2498 | 2180 318 | -12.73| 2576 396 | 18,17
Kratkodobé

bohlodivky 654 878 224 | 3425 642 236 | -26.88
LSl 396 287 2109 | -27.52 271 -16 5,57
finanéni majetek

Zdroj: rozvaha firmy XY
Tab. 1. Horizontdlni analyza obéznych aktiv firmy XY v tis. K¢

Jak z tabulky ¢. 1 vychazi, celkové v roce 2012 doslo oproti pfedchozimu roku k poklesu
0 203 tis. K¢, coz znamenalo pokles o 5,72 %. Vyrazngji se vSak v roce 2013 celkova
aktiva opét pozitivné zvysila o 144 tis. K¢, a to o 4,30 %. Tento nartst byl zpisoben

zejména nakupem novych zasob a snizenim pohledavek.

Zasoby se vlivem =zavedeni nové marketingové strategie vroce 2012 snizily,
a to o 12,73 %, a to zpusobilo i1 nartst pohledavek v roce 2012 o 34,25 %. V roce 2013
vsak doslo k jejich nartstu o 18,17 %. Tento nartist by zapii¢inén rozsifenim sortimentu

a nakupem novych zésob.

V oblasti pohledavek doslo v roce 2012 oproti pfedchozimu roku o narlst o 224 tis. K¢,
v procentudlnim vyjadieni jde o nartst pohledavek o 34,25 %. Tento nartst byl zapficinén,
jak jiz bylo vyse uvedeno, zavedenim nové marketingové strategie, ktera byla spéSna
a podafilo se diky ni 1 navazat spolupraci s novymi odbérateli, u kterych pohledavky
nebyly dostatecné zajiStény. Vroce 2013 se vSak podafilo jejich stav snizit,
a to o 236 tis. K¢, tedy o 26,88 %, diky zajistovani pohledavek formou zaloh a thrad

pfedem.

Kratkodoby financni majetek, ktery zahrnuje stav hotovosti a stav penéznich prostiedkli
na béZzném uctu, se vlivem investic do zasob a zvySenim pohleddvek v roce 2012 snizil,
a to o 109 tis. K&, v procentnim vyjadieni o 27,52 %. V roce 2013 doslo k dal§imu
poklesu, a to 16 tis. K¢, které predstavuji 5,57% pokles.
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5.1.2 Vertikalni analyza

Nize uvedena tabulka €. 2 ptedstavuje podil jednotlivych polozek obéznych aktiv

na celkova aktiva ve sledovanych letech 2011-2013.

finan¢ni majetek

Podil Podil Podil
Polozka 2011 na bilan¢ni 2012 na bilan¢ni 2013 na bilan¢ni
sumeé v % sumeé v % sumeé v %
Ob&zna aktiva 3548 100,00 3345 100,00 3489 100,00
Zasoby 2498 70,41 2180 65,17 2576 73,83
Kritkodobé 654 18,43 878 26,25 642 18,40
pohledavky
sl 396 11,16 287 8,58 271 777

Zdroj: rozvaha firmy XY

Tab. 2. Vertikalni analyza obéznych aktiv firmy XY v tis. K¢

Pii sestaveni vertikdlni analyzy jsem zjistila, Ze nejvét§i polozku v rozvaze €ini zasoby,

jejichz podil na obéznych aktivech je nejmensi v roce 2012, které ¢ini 65,17 % celkovych

obé&znych aktiv. Vyssi podil tvoii v roce 2011, kdy zasoba oproti roku 2012 ¢ini o 5,24 %

vice, a to 70,41 % celkovych obé&znych aktiv. V roce 2013 se zasoby zvysily a tvofily
73,83 % celkovych obéznych aktiv.

Zbyvajici ¢ast pak tvoii kratkodobé pohledavky a kratkodoby financni majetek, které

vroce 2011 dosahuji témét 30 %. Vroce 2012 jejich podil vzrostl na 34,83 %

na celkovych aktivech, a v roce 2013 se sniZily na 26,17 %.

Lepsi ptehled podava graf €. 1, v némz je lépe vyobrazeno sloZzeni ob&éznych aktiv.
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Zdroj: vlastni zpracovani
Graf 1. Slozeni obéznych aktiv
Graf ¢. 1 ptehlednéji znazornuje slozeni ob&znych aktiv a podil jednotlivych slozek
na celkovych aktivech. Kratkodoby finan¢ni majetek tvoifi nejmensi ¢ast obéZznych aktiv,
nebot’ jsou v podstatné mife drzeny v zasobach, které tvoti nejveétsi slozku obéznych aktiv.
Zasoby jsou vroce 2011 a vroce 2013 téméf vyrovnané, nebot’ se firma snazi
o dlouhodobé¢ drzeni zasob na sklad¢€ pro ptipad, ze by dosla velkéd objednavka a byla by ji
tak schopna uspokojit. Podle mého nazoru to neni moc dobré feseni, nebot’ se v nich vaze

mnoho penéZnich prostiedki, jejichZ kolob¢h by se mél vice zefektivnit.

Velkou c¢ast obéznych aktiv tvofi také kratkodobé pohledavky, které byly nejvyssi v roce
2012, a které tvoftily 26,25 % celkovych ob&znych aktiv. V roce 2011 a v roce 2013 je
jejich podil niZsi a dosahuji pred 18 % celkovych obéZnych aktiv.

Kratkodoby financni majetek, ktery je tvofen penéznimi prostiedky v hotovosti
a na bankovnim uc¢tu, ma ve sledovanych letech snizujici se trend. Ve vztahu k celkovym

obéznym aktiviim tvofi nejmensi ¢ast, nebot’ pfevazna Cast byla investovana do zasob.
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5.2 Analyza pomérovych ukazatela

Analyza pomérovych ukazatel patifi mezi zakladni nastroje financni analyzy, nebot’
umoznuje podniku ziskat rychlou pfedstavu o jeho hospodafeni. Podstatou analyzy je,
ze dava do poméru riizné polozky rozvahy, vykazu zisku a ztraty. Analyza pomérovych
ukazateli zahrnuje analyzu likvidity, aktivy a koeficientu vyuziti pohledavek,

a je proveden na zaklad¢ udaji, ziskané zrozvahy firmy XY, v porovnani

let 2011-2013.

5.2.1 Analyza likvidity

Analyza likvidity s pomoci ukazatelt likvidity poukazuje na to, jak rychle je podnik
schopen splacet své kratkodobé zavazky. Porovnavaji se zavazky vici disponibilnim

prostiedkiim.

Analyza likvidity zahrnuje ukazatele:
e Bézné likvidity
e Pohotové likvidity

e Okamzité likvidity

Ukazatel 2011 2012 2013
Bézna likvidita 4,44 3,57 3,60
Pohotova likvidita 1,31 1,24 0,94
Okamzita likvidita 0,50 0,31 0,28

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 3. Ukazatelé likvidity

Vysledky analyzy ukazuji, ze likvidita firma XY dosahla ve sledovanych letech hranice
doporu¢enych hodnot. Tyto vysledky jsou pro firmu velmi pozitivni, nebot’ to znamena,

ze ma dostatek obézného majetku na thradu svych kratkodobych zavazki.

Lepsi prehled vyvoje likvidity udava graf €. 2, ktery znazoriiuje ukazatele likvidity
v jednotlivych sledovanych letech.
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Graf 2. Ukazatelé likvidity

Bézna likvidita ma doporucené hodnoty mezi 1,5 - 2,5. Firma XY dosahuje v jednotlivych

sledovanych letech vyssich hodnot, nez je doporuc¢ena hodnota.

Pro firmu XY to tedy znamen4, Ze v roce 2011, je vySe obézného majetku 4,44 krat vyssi
nez kratkodobé zavazky. Kdyby firma XY pfeménila sva obézna aktiva na hotovost, byla
by vroce 2011 schopnd uhradit své zavazky 4,44 krat. Déale nam uvadi, ze 1 K¢
kratkodobych zavazkd firmy XY jsou v roce 2011 pokryty 4,44 K¢ celkovych obéznych
aktiv. Vroce 2012 by firma XY byla schopna své zavazky uhradit 3,57 krat, kdyby
pfeménila sva obézna aktiva na hotovost, pficemz 1 K¢ kratkodobych zavazkil firmy XY
jsou pokryty 3,57 K¢ celkovych obéznych aktiv. Kdyby firma XY pfeménila sva obézna
aktiva v hotovost i vroce 2013, byla by schopna uhradit své zavazky 3,60 krat.
Dale by 1 K¢ kratkodobych zadvazki byly pokryty 3,60 K¢ celkovych obéznych aktiv.

Po odecteni zdsob od obé&znych aktiv dosahuje pohotova likvidita hranice doporuc¢enych
hodnot, které se pohybuji vrozmezi 1-1,5. Tyto hodnoty by vSak nemély klesnout
pod svou hranici, nebot’ by pak firma musela spoléhat na prodej zasob. Pro firmu XY
to znamena, ze vroce 2011, 1 K¢ kratkodobych zavazkl byla pokryta 1,31 K¢ svymi
pohledavkami a hotovosti. V roce 2012 byla 1 K¢ kratkodobych zavazkl pokryta 1,24 K¢
a v roce 2013 byla pokryta 0,94 K¢ svymi pohledavkami a hotovosti.

Hodnoty okamzité¢ likvidity dosahuji hranice doporucenych hodnot, pohybujici

se v rozmezi 0,2—0,5. Pro firmu XY to znamena, ze kdyby méla své kratkodobé zavazky
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zaplatit ihned, disponuje dostatkem hotovych penéznich prostfedkli a na bankovnim uctu
pro jejich uhradu, 1 kdyz ma klesajici trend. Pfili§ vysoké hodnoty by vSak pro firmu XY

svédcili o neefektivnim vyuzivani finan¢nich prostredk.

5.3 Analyza aktivity

Jak bylo popséno v teoretické ¢asti, analyza aktivity umoziiuje vyjadiit, jak ucinné a rychle
podnik vyuZziva své vlozené prostfedky. Analyza aktivity zahrnuje obrat pohleddvek a dobu

obratu pohledavek.

5.3.1 Rychlost obratu pohledavek

V teoretické €asti bylo uvedeno, ze obrat pohleddvek je vyjadfovan jako pomér trzeb
a primérného stavu pohledavek. Udava se v podobé poctu obratek a vyjadiuje, jak rychle

jsou pohledavky pfeménény na penézni prostiedky.

Ukazatel 2011 2012 2013
Trzby (v tis. K¢) 5198 4953 5246
Prumerny stav pohledavek 654 273 642
(v tis. K<)
Rychlost obratu pohledavek 7,95 5,64 8,17

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 4. Rychlost obratu pohledavek

Ve sledovaném obdobi rychlost obratu pohledavek vykazovala v roce 2011 a v roce 2013
vysSich hodnot, nez tomu tak bylo vroce 2012, kdy by se pohledavky preménily
na pené¢zni prostiedky pouze 5,64 krat za rok. Firma XY vroce 2011 by preménila
své pohledavky v penézni prostiedky 7,95 krat za rok. Trend obratovosti se sice v roce
2012 rapidné snizil, ale vroce 2013 se opét pozitivné zvysil a své pohledavky
by pieménila 8,17 krat vpenézni prostiedky, coz lze hodnotit velmi pozitivné.
Pro firmu XY to znamend, ze by se méla snazit zvySovat rychlost obratu pohledavek

a pfeménit je v penézni prostiedky, které by mohla Iépe vyuzit.
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5.3.2 Doba obratu pohledavek

Jak jiz v teoretické Casti je uvedeno, doba obratu pohleddvek se pocitd jako podil
primérného stavu pohleddvek a primérnych dennich trzeb. Vyjadfuje dobu existence

kapitalu ve formé pohledavek, od okamziku prodeje na obchodni Gvér.

Ukazatel 2011 2012 2013
Trzby/360 14,44 13,76 14,57
Pmmemy stav pohledavek 654 278 642
(v tis. K<)
Doba obratu pohledavek 4529 63.81 44,06
(ve dnech)

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 5. Doba obratu pohleddvek

Vyse uvedena tabulka uvadi, jak dlouh4 byla ve sledovanych letech primérna splatnost
pohledavek a kolik dni byl vpriméru firmou poskytnuty dodavatelsky Uvér svym

odbératelum.

Lepsi prehled podava graf ¢. 3, ktery uvadi dobu obratu pohledavek ve sledovanych
letech 2011-2013.

Doba obratu pohledavek

70

50 AN
50 / \
— X

40

any

30

20

10

2011 2012 2013

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 3. Vyvoj doby obratu pohledavek
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Z grafu €. 3 Ize vyhodnotit, ze v roce 2011 a v roce 2013 by se platebni moralka odbératelti
mohla hodnotit ne zcela pfiznivé oproti roku 2012. V roce 2011 trvalo témét 46 dni,
nez se pohleddvky pfeménily v penézni prostiedky. Doba obratu pohledavek
se vroce 2012 negativné zvysila, a to na téméet 64 dni, coz mohlo mit velmi negativni
dopady na firmu XY. V roce 2013 se platebni moralka zlepSila na primérnou splatnost
44 dni oproti pfedchozim letim, coz ve sledovanych letech znamenalo nejnizs§i dobu

splatnosti.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze pohledavky byly splaceny dlouhou dobu po 1hité splatnosti,
coz pro firmu XY znamend, ze by se méla snazit vice snizovat tthrady po lhtté splatnosti,
nebot’ zvySujici se doba po lhuté splatnosti mize pro firmu XY do budoucna znamenat
velka rizika, a to naptiklad takova, Ze by se sama mohla dostat do platebni neschopnosti,

a tim prerusit 1 dobré vztahy s dodavateli i odbérateli.

Ve srovnani s celorepublikovym primérem doby obratu pohledavek, ktery podle zprav
CSOB factoring ¢&ini 76 dni, je doba obratu pohledavek firmy XY niZsi,
coz by se pro firmu XY dalo hodnotit jako pozitivni. I ptesto bych firmé¢ XY doporucila

vyse uvedené.
5.4 Koeficient vyuziti pohledavek

Koeficient vyuziti pohleddavek ndm fika, kolik korun obratu pohledavek ptipadne na 1 K¢.

Z nize uvedené tabulky ¢. 6 vyplyva, ze na 1 K& vroce 2011 ptipadlo 0,13 K& obratu
pohledavek. Vroce 2012 na 1 K¢ ptipadlo vice, a to 0,18 K¢ obratu pohledavek.

V roce 2013 je hodnota nizsi a na 1 K¢ v tomto roce ptipadlo 0,12 K¢ obratu pohledavek.

Ukazatel 2011 2012 2013
Pmmemv}/ stav pohledavek 654 278 642
(v tis. K<)
Trzby (v tis. K¢) 5198 4953 5246
Koeficient vyuziti pohledavek 0,13 0,18 0,12

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 6. Koeficient vyuziti pohledavek
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6 ANALYZA STAVU POHLEDAVEK FIRMY XY

V této kapitole se vé€nuji analyze soucasného stavu pohleddvek firmy XY, nebot’ si myslim,
ze znalost celkového stavu pohledavek a zjakého divodu vlastné pohledavky vznikly,

je pro kazdou firmu nedilnou soucasti.

Na uvod zjist'uji, jaky byl stav pohledavek do lhiity a po 1hité splatnosti ke konci kazdého
roku v porovnani s pohledavkami celkovymi, které jsou vyjadieny jak v absolutnim,
tak v procentualnim vyjadieni ve vztahu k celkovym pohledavkam. Z nize uvedené tabulky
vyplyva, ze nejvice pohledavek méla firma XY v roce 2012. V roce 2011 a v roce 2013 byl

vSak stav celkovych pohledavek pomérné vyrovnany.

2011 2012 2013
Pohledavky
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Do lhuty splatnosti 360 55,05 385 43,85 328 51,09
Po Thuté splatnosti 294 44,95 493 56,15 314 48,91
Celkem 654 100,00 878 100,00 642 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 7. Stav pohledavek na konci roku sledovaného obdobi
Jak ztabulky ¢. 7 vyplyva, ve sledovanych letech jsou pohledavky po splatnosti oproti

roku 2011 vyssi, ackoliv vroce 2011 a vroce 2013 je celkovy stav pohledavek témér

vyrovnany.

V zavislosti na tabulce ¢. 7 je vytvofen i graf ¢. 4, ktery 1épe znazornuje srovnani stavu
pohledavek ve sledovanych letech, a vystihuje pomér pohledavek pted a po 1hité splatnosti

k pohledavkam celkovym.
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Srovnani stavu pohledavek
v letech 2011-2013

B Po |hité splatnosti

tis. K
o
=
=

B Do lhity splatnosti

2011 2012 2013

Zdroj: vlastni zpracovani
Graf 4. Srovnani stavu pohledavek v jednotlivych letech

V roce 2012 byl zaznamenan rapidni narast uhrazenych faktur po lhaté splatnosti, oproti
roku 2011, a to o 40,37 %, coz bylo zapficinéno, jak jiz v pfedchozich kapitolach bylo
uvedeno, zavedenim nové marketingové strategie, diky niz se podafilo navazat spolupraci
s novymi odbérateli, u nichz nebyly zZadnou formou pohledavky zajistény. V roce 2013
se stav pohledavek po splatnosti oproti roku 2012 snizil, a to 0 36,31 %. V tomto piipadé
by se to dalo povaZovat pro firmu XY za pozitivni, nebot’ si pohledavky lépe zajistila
a tim se vyvarovala vysokému podilu pozdé¢ uhrazenych faktur, diky ¢emuz mohla své

penézni prostiedky investovat do lepSich zdroji.

Pohledavky po lhaté splatnosti vroce 2011 tvofily 44,95% podil na celkovych
pohledavkach. Z toho podilu vychazi, ze 55,05 % pohleddvek bylo uhrazeno vcas.
Vroce 2012 bylo po Ihaté splatnosti uhrazeno celkem 56,15 % pohledavek,
coz lze pokladat za negativni pro firmu XY, nebot’ pouze 43,85 % pohledavek bylo
splaceno v€as. V roce 2013 se jejich stav snizil, a bylo uhrazeno 48,91 % pohledavek

po lhiité splatnosti, z ¢ehoZ vyplyva, Ze 51,09 % pohledavek bylo uhrazeno vcas.
Firma XY by se vSak méla neustdle snazit o snizovani thrady pohledavek po splatnosti
a lepsimu zajistovani pohledavek, nebot’ se v nich vazi penézni prostiedky, které by mohla

vyuzit 1épe.
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6.1 Stav pohledavek v roce 2011

Jelikoz ptedesly prehled stavu pohledavek nepodava obraz, za jak dlouhou dobu
pohledavky po lhité splatnosti byly uhrazeny, je nutné dale tyto pohledavky rozdélit.
Pro lepsi piehlednost jsou pohledavky rozdéleny v jednotlivych letech podle Ilhity
splatnosti, a to do 30 dnti, do 90 dnt a do 180 dnti. Déle jsou zde uvedeny pohledavky,
které byly uhrazeny do 360 dnii a nad 360 dnti po lhuté¢ splatnosti.

V tabulce ¢. 8 je shrnuty stav pohleddvek do lhity splatnosti a po lhaté splatnosti
ke dni31.12.2011. Jedna se o pohledavky kratkodobé z obchodnich vztahli, nebot’

ke dni ucetni zaverky nejsou evidovany zddné pohledavky z jinych tituld.

% podil % podil
Splatnost Castka v tis. K& na celkovych na pohledavkach
pohledavech po splatnosti
Do lhiity splatnosti 360 55,05 X
Po 1hité splatnosti 294 44,95 100,00
Do 30 dnti 146 22,32 49,66
30-60 dnti 67 10,24 22,79
60-90 dnti 39 5,97 13,27
90-180 dnt 42 6,42 14,28
180-360 dnti 0 X X
Nad 360 dnii 0 X X
Pohledavky celkem 654 100,00 X

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 8. Stav pohledavek k 31.12.2011
Z vyse uvedené tabulky €. 8 je patrné, ze 360 tis. K¢, coz ¢ini 55,05 % pohledavek, bylo
uhrazeno do lhiity splatnosti. To by se dalo hodnotit jako pozitivni, nebot’ firma XY
nevazala dlouhou dobu své penézni prostiedky. Kdyz se vSak podivame na pohledavky
po lhité splatnosti, zjistime, Ze tvoii pomérné vysokou cast, a to ve vysi 44,95 %,
z toho do 30 dnii bylo uhrazeno 49,66 % pohledavek. Pohledavky po lhiité splatnosti tvoii
pomérné vysokou ¢ast, i kdyz ve sledovaném roce nejsou evidovany zadné pohledavky,

které by byly uhrazeny na 180 dnt po lhite splatnosti.
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Ditlezitym momentem pro firmu XY je jist¢ i sledovat vyvoj pohledavek po splatnosti
v pribéhu celého roku. V nasledujicim grafu jsou znazornény pohledavky po Ilhite

splatnosti v roce 2011 a jejich vyvoj v jednotlivych mésicich.

Z grafu €. 5 lze vycist, ze nejméné pohleddvek méla firma XY na zacitku roku,
a to vlednu, kdy byly vykazovany pohledavky po lhité splatnosti ve vysi 12 tis. K¢.
Od biezna dochézi k nartstu pohledavek po lhité splatnosti az do kvétna. Od Cervence
do srpna pohledavky po lhité splatnosti opét klesaji, ale ke konci roku dochazi
k opétovnému naristu. Do konce roku 2011 byly vSechny pohledavky uhrazeny.
V prosinci byla vykazovana pohledavka po lhité ve vysi 27 tis. K¢ z listopadu, ktera byla

na zacatku prosince uhrazena.

Vyvoj pohledavek po |haté splatnosti
vroce 2011
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Zdroj: vlastni zpracovani
Graf 5. Vyvoj pohledavek po [hiité splatnosti v roce 2011
Diivodem bylo zvySeni prodeje ptredevsim v piedvanocnim obdobi a vyprodejovymi

akcemi, které se provadély cely rok, diky ¢emuz vzrostl i podil odbérateld, kteti neméli

dostatek penéznich prostfedkli na thradu svych zavazk.

6.1.1 Stav pohledavek po lhiité splatnosti podle odbérateli

Dulezité je také zjiSténi struktury pohleddvek po splatnosti podle odbératelii, které 1épe
uvadi graf ¢. 6. Firma XY dodéava své vyrobky a zbozi zahrani¢énim odbératelim, a z toho

divodu je 1 stav pohledavek po splatnosti relativné vysoky i1 u zahrani¢nich odbérateli.
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Jelikoz mi firma XY neposkytla podrobné informace o konkrétnich odbératelich, nemohla
jsem provést ditkladnéj$i analyzu jednotlivych odbératelii, at’ uz zahrani¢nich, nebo

tuzemskych. Z tohoto diivodu jsou odbératelé rozd€leni pouze na tuzemské a zahranicni.

Struktura pohledéavek podle odbératelt
vroce 2011

W Zahranicni

W Tuzemsti

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 6. Struktura pohledavek podle odbératelii

vroce 2011
Z grafu €. 6 vyplyva, ze 21,38 % pohledavek po lhité splatnosti ve vysi 63 tis. K& tvofi
pohledavky u zahrani¢nich odbératelti. Podstatnou ¢ast pohledavek po splatnosti vsak tvoti

odbératelé tuzemsti ve vysi 231 tis. K&, které tvoii 78,62 % pohledavek po 1htté splatnosti.

Ackoliv pohledavky po lhtité splatnosti ve sledovaném roce 2011 tvoti pomérné malou ¢ast
z celkovych pohledavek po lhité splatnosti, a byly uhrazeny do 30 dnti po lhit€ splatnosti,
firma XY by jim méla vénovat velkou pozornost a fadné si tyto pohledavky zajistit,
pfipadné je vc€as vymahat. Jakym zpisobem tak firma XY mulze ulinit, je popsano

v kapitole 7.

6.2 Stav pohledavek v roce 2012

V tabulce ¢. 9 je shrnuty stav pohleddvek do lhity splatnosti a po lhaté splatnosti
ke dni 31.12.2012, v niz jsou dale rozebrany pohledavky po lhiité splatnosti podle doby
uhrady vystavenych faktur. Ve sledovaném roce pochdzi pouze z obchodnich vztahi.
Ke dni ucetni zavérky nejsou evidovany zaddné dlouhodobé pohledavky, ani pohledavky

z jinych titult, jedna se pouze o pohledavky kratkodobé.
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Z tabulky ¢. 9 lze vycist, Ze ve srovnani s ptredeSlym rokem, bylo uhrazeno pouze
43,85 % do lhity splatnosti a az 56,15 % pohledavek po lhité splatnosti z celkovych
pohledavek. Oproti minulému roku to znamend znaCny narist pohledavek

po lhite splatnosti.

% podil % podil
Splatnost Castka v tis. K& na celkovych na pohledavkach
pohledavech po splatnosti

Do lhity splatnosti 385 43,85 X

Po 1htté splatnosti 493 56,15 100,00
Do 30 dnt 174 18,82 35,29
30-60 dnt 82 9,34 16,64
60-90 dnu 79 9,00 16,02
90-180 dnd 56 6,38 11,36
180-360 dnt 102 11,62 20,69
Nad 360 dnti 0 X X

Pohledavky celkem 878 100,00 X

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 9. Stav pohledavek k 31.12.2012

Ackoliv firma nevykazuje ve sledovaném roce zadné pohledavky se splatnosti
nad 360 dnd, vysSe pohledavek po lhtté splatnosti je velmi vysoka, i ve srovnani
s pohleddvkami do lhity splatnosti. Pomérné ¢ast pohleddvek byla uhrazena do 30 dnli
po lhtté splatnosti, a to 35,29 % z celkovych pohledavek po lhiité splatnosti. Ve srovnani
s predeslym rokem se vsSak jedna o znacny pokles. Oproti minulému roku se snizily
pohledavky po lhité splatnosti, které byly uhrazeny v intervalu 30-180 dnti, na druhou
stranu se zvysily pohledavky, které byly uhrazeny az po 180 dnech ve vysi 102 tis. K¢,
coz ¢inilo 11,62 % z celkovych pohledavek a 20,69 % pohledavek po lhité splatnosti.

Dtivodem naristu téchto pohledavek byl, ze firma XY poskytla svym odbératelim dlouhy
obchodni uvér, nebot’ se snizila jejich schopnost uhradit své zavazky, coz mohlo mit velmi
negativni dopady pro firmu XY, nebot' drzela své penézni prostiedky dlouhou dobu
v pohledavkach. Firma také navazala spolupraci snovymi odbérateli, u kterych
si nedostatecné zajistila své pohledavky, proto oproti roku 2011 byl stav pohledavek

po splatnosti rapidné vyssi.
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V nasledujicim grafu ¢. 7 lze sledovat, jak se jednotlivé pohledavky po splatnosti béhem

roku vyvijely.

Vyvoj pohledavek po lhaté splatnosti
vroce 2012
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Graf'7. Vyvoj pohledavek po splatnosti v roce 2012

Z vyse uvedeného grafu ¢. 7 1ze vycist, Ze nejmensi hodnotu pohledavek po 1huté splatnosti
vykazovala firma XY ve sledovaném roce 2012 v lednu, kdy hodnota pohledavky c¢inila
16 tis. K¢. Tato pohledavka byla uhrazena do 30 dnii po lhité splatnosti. Od ledna
pohledavky po lhiité¢ rostou az do dubna. V kvétnu jsou pohledavky po lhiité splatnosti
nejnizsi, a vto v hodnoté 24 tis. K¢, a od toho mésice opét rostou az do konce roku.
V prosinci byly vykazovany pohledavky v hodnoté 43 tis. K¢, které byly jesté v prosinci

uhrazeny.

Firma XY by méla sledovat pohledavky po lhité splatnosti i v jednotlivych mésicich,
nebot’ to pro ni ma vypovidajici hodnotu ptedevsim v dob¢, kdy se zvysi prodej zbozi
a vznikne vysoky stav neuhrazenych faktur nebo vysoky stav uhrazenych po lhaté
splatnosti. V roce 2011 a vroce 2012 jsem zjistila, Ze se pohledavky po lhité zvySuji,
firma XY by mohla vést napfiklad rezervu, aby sama méla na thradu svych zavazka
a nedostala se tak do platebni neschopnosti, pfipadné nemusela volit jinou nakladngjsi

cestu formou uveéru.
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6.2.1 Stav pohledavek po lhuté splatnosti podle odbérateli

Z grafu ¢. 8 vyplyva, Ze pohledavky po lhuté splatnosti ve sledovaném roce 2012
za zahrani¢nimi odbérateli oproti pfedchozimu roku vzrostly, a to z 21,38 % na 27,81 %.
Za zahrani¢nimi odbérateli bylo celkem evidovano 137 tis. K&, které byly uhrazeny
po 1huté splatnosti. Tuzemsti odbératelé¢ uhradili celkem 355 tis. K¢ po lhité splatnosti,

tedy 72,19 % z celkovych pohledavek po lhité splatnosti.

Struktura pohledavek podle odbératelt
vroce 2012
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 8. Struktura pohledavek podle odbératelii
vroce 2012

Ve srovnani s minulym rokem doSlo k narGstu pohledavek po lhiteé splatnosti
bonity novych odbératelti v zahrani¢i a nedostateCnym zajisténim pohledavek. Odbératelé
az na zéklad€¢ snahy o vymahani své pohledavky uhradily, ackoliv aZ po dlouhé lhité
splatnosti. Pohledavky po lhiité splatnosti za tuzemskymi odbérateli se oproti minulému

roku snizily, ackoliv podstatna cast tvotila odbératele nové.
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6.3 Stav pohledavek v roce 2013

V roce 2013 jsou evidovany pohledavky pouze zobchodnich vztahii, a to kratkodobé
se splatnosti do 1 roku, tak i dlouhodoba pohledavka, kterd nebyla ke dni ucetni zavérky

uhrazena.

V tabulce €. 10 je shrnuty stav pohleddvek do lhity splatnosti a po lhité splatnosti
ke dni 31.12.2013, v niz jsou dale rozebrany pohledavky po 1hité splatnosti podle doby
splatnosti vystavenych faktur.

) % podil % podil
Splatnost Céstka v tis. K¢ na celkovych na pohledavkach
pohledavech po splatnosti
Do lhiity splatnosti 328 51,09 X
Po 1htté splatnosti 314 48,91 100,00
Do 30 dnt 65 10,12 20,70
30-60 dnt 38 5,92 12,10
60-90 dnti 60 9,35 19,11
90-180 dna 43 6,70 13,69
180-360 dnti 87 13,55 27,71
Nad 360 dnt 21 3,27 6,69
Pohledavky celkem 642 100,00 X

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 10. Stav pohledavek k 31.12.2013

Jak vyplyva z tabulky €. 10, ve sledovaném roce 2013 bylo do lhility splatnosti uhrazeno
51,09 % celkovych pohledavek a 48,91 % po lhiteé splatnosti. Oproti pfedchozimu roku
bylo uhrazeno vice faktur do lhity splatnosti a snizil se i podil pohledavek po lhité

splatnosti.

Do 30 dnt bylo uhrazeno celkem 65 tis. K¢, coZ ¢inilo 20,70 % pohledavek po lhité
splatnosti. AvSak pohledavky, které byly uhrazeny do 180 dni, také nejsou zanedbatelné,
nebot’ jsou vyssi, nez v minulém roce. Zvysily se i pohledavky s thradou po 180 dnech,
a to ve vysi 87 tis. K¢, které ¢ini 27,71 % z celkovych pohledavek po splatnosti. Firma XY

stale drzi své finan¢ni prostfedky v pohledavkach, které by mohla Iépe investovat



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

do vynosngjsich aktiv. Méla by se svym pohledavkdm vice vénovat, aby se sama nedostala

do platebni neschopnosti.

Ve sledovaném roce 2013 také zlstala jedna pohleddvka neuhrazena, a to ve vysi
21 tis. K¢ za jednim tuzemskym odbératelem, coz ¢ini 6,69 % z celkovych pohledavek
po lhité splatnosti. Tato ¢astka neni tak vysokd, aby se firma XY dostala do platebnich
potizi, na druhou stranu by se ji meéla zabyvat a pohleddvkam po lhiuté splatnosti
nad 360 dnd by se méla vyvarovat a vcas fesit.

Nasledujici graf ¢. 9 zobrazuje vyvoj pohledavek po lhité splatnosti ve sledovaném roce
V unoru se vyse pohledavky zvysila a v tomto mésici byly vykazovany pohledavky ve vysi
33 tis. K¢, nasledné se hodnoty pohledavek po lhité splatnosti snizuji az do Cervence.
Do konce roku jsou hodnoty pohledavek velmi rizné. V prosinci zlstala jedna pohledavka

neuhrazena ve vysi 21 tis. K¢

Vyvoj pohledavek po |lh(ité splatnosti
vroce 2013
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Graf 9. Vyvoj pohledadvek po lhuté splatnosti v roce 2013
Tento graf pro firmu XY slouzi jako piehled pohledavek po lhité splatnosti v mésicich,
diky némuz je schopna urcit nejvyssi nartist pohledavek, a tim si je uz preventivné néjakou

formou zajistit.
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6.3.1 Stav pohledavek po lhuté splatnosti podle odbérateli

Graf ¢. 10 udavéa stav pohleddvek po lhiité splatnosti podle odbératelti. Pohledavky
po lhtté splatnosti za zahrani¢nimi odbérateli ve srovnani s piedchozim rokem se snizily
0 1,27 % na 26,54 %, kdy z celkovych pohledavek po splatnosti bylo uhrazeno 83 tis. K¢.
Pohledavky po splatnosti za tuzemskymi odbérateli ¢inily 72,19 % z celkovych pohledavek

po splatnosti.

Struktura pohledavek podle odbérateli
vroce 2013
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Graf 10. Struktura pohledavek podle odbératelii
vroce 2013

Firma XY by méla sledovat i stav pohledavek za odbérateli zahrani¢nimi a tuzemskymi
a v navaznosti na to zavedla odpovidajici opatteni, jak se pohledavkam po lhité splatnosti

vyvarovat a jaké nastroje i v piipad¢ zahrani¢nich pohledavek po splatnosti pouzit.

6.4 Srovnani pohledavek po lhuté splatnosti v jednotlivych letech

V ptredeslych tadcich byla podana podrobnéjsi analyza soucasného stavu pohledavek
do lhity splatnosti a po lhite splatnosti v letech 2011, 2012, 2013. Pro lep$i srovnéani
je vytvoren graf ¢. 11, ktery blize podava obraz o vysi pohledavkach po lhaté splatnosti

v jednotlivych sledovanych letech.
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Srovnanistavu pohledavek po lhuté
splatnostiv letech 2011-2013
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Zdroj: vlastni zpracovani
Graf 11. Srovnani pohledavek po lhité splatnosti v letech 2011-2013
Z grafu €. 11 na prvni pohled vyplyva, Ze nejvice pohledavek po lhité splatnosti bylo
vroce 2012. Vroce 2011 a vroce 2012 bylo nejvice uhrazenych pohledavek do 30 dnii
po lhuté splatnosti, zatimco ve srovnani s témito lety vroce 2013 to bylo méng.
V roce 2012 byly hodnoty pohledavek po splatnosti do 60 dnli nejvyssi, zatimco v roce
2011 a v roce 2013 oproti srovnavanému roku 2012, niz$i. Nejvyssi nartst vSak predstavuji
pohledavky, které byly uhrazeny az po 180 dnech, a to vroce 2012 a vroce 2013,

a v roce 2013 je také evidovana pohledavka nad 360 dni po lhité splatnosti.

Firma XY by méla vénovat dikladnym sbérem informaci o novych odbératelich a zjistit

si jejich bonitu a platebni morélku, aby se vyhnula pfipadnym zbyte¢nym ztratam.
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7 NAVRH ZPUSOBU ZLEPSENI RIZENI POHLEDAVEK

Firma XY nemd Z&dny jednotny systém fizeni pohledavek, ktery by zajistil spravné
a v€asné vymahani pohledavek hrazené se zpozdénim ¢i systém, ktery by minimalizoval

nedobytné pohledavky.

Bakalaiska prace se proto zabyva touto problematikou, a to navrhem zlepSeni fizeni
pohledavek ve firmé XY. Jak je vidét v pfedchozich kapitolach, firma XY eviduje kazdym
rokem pomérné vysoké pohledavky, a to predevsim pohledavky po 1hité splatnosti, v nichz

vaze mnoho penéznich prostredkd.

Rizeni pohledavek je nedilnou soucasti kazdé firmy, a proto se na ivod zamétuji na jejich
spravu a spravnou evidenci, zpiisobem zajisténi a dale pak i zpilisobem vyméhani

pohledavek po lhtt¢ splatnosti.

7.1 Sprava a evidence pohledavek

Spravna evidence pohleddvek je velmi dulezity pocatecni krok, jak spravné fidit
pohledavky. Firma XY casto prodava na fakturu a tim poskytuje na dlouhou dobu
obchodni uvéry. Tim vznikaji pohledavky, kterym musi predchéazet vystaveni faktury a jeji

spravna evidence.

Ucetnictvi firmy XY je vedeno externi firmou. Firma XY vystavuje faktury sama
na zaklad¢ objednavky v programu Cézar, ktera obsahuje zdkonem stanovené polozky,
se splatnosti do 14 dnli. V programu Cézar jsou evidovany vSechny pohledavky firmy XY
za jednotlivymi odbérateli. V ptipad¢€ potieby lze zjistit, zda je pohledavka uhrazena, ktera

je do splatnosti a kterd jiz je po lhité splatnosti.

V soucasné dob¢ jsou faktury evidovany piedevsim v elektronické podobé v programu
Cézar, 1 v podobé listinné, i kdyZ ne zcela fadn¢. Takze mym prvnim navrhem je zavedeni
dikladnéjsi evidence v listinné podob¢, nebot’ jsou na riznych mistech, a v ptipad€ potieby
neni mozné se v nich vyznat. Evidence by mohla byt napt. do Sanonu, ktery tam stale
velmi chybi, a do kterého by se faktury vystavené daly =zaklddat a kdykoliv

se k nim v ptipad¢ potieby vracet.

Jelikoz sprdavu pohledavek ma ve firmé XY ma na starosti majitel firmy, ktery fesi mimo

jiné dalsi véci, neni zde prostor pro ditkladné sledovani pohledavek, které jsou pted lhiitou
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splatnosti a po lhut¢ splatnosti. Proto bych navrhovala, aby byla sprdva pohledavek

prevedena na jiného pracovnika, napt. expeditora, ktery pii expedici faktury vystavuje.

Jelikoz je vSak velmi t€zké pii velkém mnoZstvi zakazek, které pohledavky byly a nebyly
uhrazeny, bylo by nutné vytvofit také automaticky systém, ktery by automaticky
kontroloval pohledavky a jejich tthradu na bankovni ucéet. Systém by pak automaticky
vygeneroval soupis neuhrazenych a uhrazenych pohledavek, ktery by ziskala zodpovédna
osoba ve firmé¢ XY. Byl by vhodny zejména proto, aby se pozastavila dodavka zbozi

odbérateltim, kteti dlouho neuhradili predeslou fakturu.

Firma XY by si tak mohla zakoupit napt. UniQ Control - system pro vymahani pohledavek,
jehoz zakladni cena ¢ini 605 K¢ bez DPH a nasledna pausalni ¢astka za pronajem systému
290 Ké/mésicné. Na rok by firmu XY stal tento software 4 085 K¢, na druhou stranu
by uSetfila nemalé naklady na ptipadné soudni fizeni v pfipadé pozd¢ zjisténé neuhrazené
pohledavky. Pise se o ném, Ze je vhodny pro malé a stfedni firmy. Je napojen na fakturacni
systém Pohoda, Money S3 aj. ekonomické a ucetni programy, na zaklad¢ jejichz propojeni
je hlidani splatnost faktur. Je zde mozZnost sledovani systému, uroku z prodleni a dalsi

pendle. V programu je také mozné sestavit ptedzalobni vyzvu a samotnou zalobu.

Nebo se firma XY také mize obratit na externi firmu, kterd vede spravu pohledavek, jejich
podrobnou analyzu, a stanovuje prubézna opatieni. Firma XY se mtize obratit naptiklad
na spolecnost Credus, s. r. o., ktera sidli ve Zlinském kraji, stejné, jako 1 firma XY. Zjistila

jsem, ze spolecnost Credus, s. 1. 0. vede spravu pohledavek do 30 dnil po 1hiite splatnosti.

7.2 Zjistovani informaci o odbératelich

Firma XY neustdle navazuje spoluprdci snovymi odbérateli, a to s tuzemskymi,
tak 1 zahrani¢nimi. Z tohoto divodu by se pro firmu XY mélo stat nedilnou soucasti
zjistovani podrobnéjsich informaci nejen o novych, ale i o stavajicich odbératelich,

tyto informace by méla analyzovat, aby piedesla neuhrazenym pohledavkam.
Jako hlavni zdroje miiZze pouZit:

e Obchodni rejstiik, ktery obsahuje podrobnéjsi informace o spolecnostech,
a to na internetové adrese www.justice.cz, ktery je vefejné zpfistupnén. Firma XY
si tak miize ovétit, zda obchodni partner neni v insolventnim fizeni nebo v registru

upadcti.


http://www.justice.cz/
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o  Obchodni vestnik, v némz jsou informace dostupné z obchodniho rejstiiku o vstupu

dluznika do konkurzu ¢i likvidaéniho fizeni.

o Centralni registr dluznikii, v némz je mozné preventivné zjistit bonitu klienta.

7.3 Preventivni zajiStovani pohledavek

Firma XY si pohledavky preventivné zajistuje, a to formou uhrad predem na bankovni
ucet a zalohovymi fakturami, ptedevsim u novych odbératelti. Mimo tyto nastroje miize

vSak firma XY vhodn¢ vyuzit i formy zajisténi, které jsou uvedeny v nasledujicich fadcich.

7.3.1 Kupni smlouva

Zakladem pro vznik pohledavek je sepsdni kupni smlouvy, kterd musi byt sepsana
v pisemné formé. Firma XY s n€kterymi odbérateli a koncovymi zédkazniky uzavird kupni

smlouvu Ustné, na zakladé niz je pozdéji vystavena faktura.

Navrhovala bych, aby firma XY uzavirala kupni smlouvu vzdy a to v pisemné form¢.
Kupni smlouvy s vyssi ¢astky by méla opatiit dolozkou, a to rozhod¢i nebo zajistovaci
dolozkou. Také by méla mit ve smlouvach stanoveno vymdhaci pravo, napf. jakym
zpisobem bude pohledavka zajisténa. V ptipad¢ rozhod¢i dolozky se vétSinou uvadi misto

rozhodciho fizeni v sidle véfitele, v nasem ptipadé, firmy XY.

Vzor kupni smlouvy s rozhod¢i doloZkou je v ptiloze P 1.

7.3.2 Poskytnuti skonta za véasnou ihradu

Skonto predstavuje slevu z prodejni ceny pro odbératele a motivuje ho tak k rychlejsi
uhradé¢ svého zavazku. Firma XY si muze stanovit podminky, aby skonto bylo poskytnuto.
Na zacatku je vSak dilezité, aby byly tyto podminky stanoveny na zacatku pii uzavirani

kupni smlouvy. Firma XY tak mize ucinit dvéma zptisoby:
a) Skonto poskytne jiz pfimo ve vystavené faktute.

b) Nejdiive vystavi faktury v pIné vysi a pak vystavi dobropis s poskytnutym skontem
za vice v€asnych plateb.
Pfiklanéla bych se k variant¢ b), nebot’ zde neni prostor pro dohady s odbératelem.

Navrhovala bych skonto ve vysi 1-3 % z ceny objednavky. Uhradi-li odbératel do 14 dni
od vystaveni faktury, vySe skonta by mu byla pfipsana v maximalni vysi 3 %. Zde by byly
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zohlednény také 3 dny na pievod mezi bankami. Neuhradi-li odbératel do stanoveného

data, ztraci sviij narok na vyuziti skonta.

Majitel firmy vSak musi kontaktovat odbératele o této skutecnosti a poucit jej, z jakych

divodti svlyj narok ztratil. Tyto podminky je tfeba také formulovat v kupni smlouvé.

7.3.3 Smluvni pokuta

Opakem skonta za v€asnou uhradu je smluvni pokuta, kterd slouzi jako nahrada Skody
pfi nesplnéni povinnosti. Tato dohoda musi byt pisemnd, a lze tak zajistit jakékoliv
poruseni zévazku ze strany dluznika. Smluvni pokuta je vSak ur¢ena pevnou castkou

bez ohledu na plynuti casu, vétSinou jednorazova.

Navrhovala bych smluvni pokutu ve vysi 0,1 % p. a. zdluzné castky, a to s ohledem
na 3 denni rozsah pfevodu mezi bankami, pokud odbératel nesplni sviij zdvazek
do 14 dnd od vystaveni faktury. Neni vhodné smluvni pokutu pouzivat vzdy, spise

si pohledavky zajistit touto formou u zahrani¢nich a novych odbératelq.

7.3.4 Urok z prodleni

Urok z prodleni ma povahu opakujiciho se plnéni. Stanovuje se na zakladé vysi repo sazby
stanovené Ceskou narodni bankou. V mésici biezen 2014 ¢inila podle Ceské néarodni
banky repo sazba 0,12 % p. a. Navrhuji, aby se tato sazba zavedla za kazdy den prodleni,
po uplynuti lhiity 14 dni od vystaveni faktury, v niZ jsou zohlednény 3 dny na pievod mezi

bankami.

O tomto kroku vSak v€as musi majitel firmy informovat odbératele, a byt také uvedeny
v podminkach prodeje v kupni smlouvé.

7.3.5 Zastava

Firma XY by si své pohledavky také mohla zajistit urCitou formou zastavy, napt. zastavou
movité véci. Je vSak nutné, aby i tato dolozka byla obsahem kupni smlouvy a vzdy

na to odbératele predem upozornila.

7.3.6 Ruceni

Pro firmu XY se naskyt4 také moznost zajisténi pohledavky formou ruceni, a to na zékladé
pisemné smlouvy se svym odbératelem. Rucit muze tteti osoba, Ze pohledavku uspokoji,

pokud ji neuspokoji sam dluznik. Dulezité je vSak upozornit, ze pokud neni v prohlaseni
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zadné omezeni, rucitel ru¢i za celou pohledavku a neomezené. Z toho diivodu musi byt

ziejmé, kdo je vétitel a kdo je dluznik, urceni pohledavky a jeji omezenost.

7.3.7 Bankovni zaruka

Firma XY si také mize zazadat o bankovni zaruku, ktera se v zaru¢ni listiné¢ zavazuje,
ze uspokoji vysi pohledavky, pokud dluznik svij zdvazek nesplni. Banka provéii
schopnost svého klienta dostat zdvazkiim a urci vysi, do jaké je ochotna za n&j rucit.
V takovém piipadé¢ by vSak banka rucila jen v piipadé¢ velkého objemu zakdzky.

Toto doporucenti je jen pro budouci zakazky, které by se mohly vyrazné zvysit.

7.3.8 Sménka

Firma XY také mize vyuzit sménky, jako zajisStovaciho prostfedku. Ma jednoduchou
formu a zaru€enou ndvratnost, nebot’ je to obchodovatelny cenny papir. Firmé XY by tak

zarucovalo pravo vyzadovat plnéni od toho, kdo se na sménce podepsal.

7.3.9 Dokumentarni akreditiv

Zahrani¢ni pohledavky by firma XY mohla zajistit dokumentarnim akreditivem, ktery
pfedstavuje jistotu, ze pokud splni akreditivni podminky, bude firm¢ XY za zbozi
zaplaceno. Vyhodou dokumentarni platby je pfedev§im v tom, Ze minimalizuje obchodni
riziko. Pokud by firma XY ptedlozila pozadované dokumenty (napi. fakturu, dodaci
listy aj.) a splnila dalsi akreditivni podminky, banka by nesla riziko firmy XY. Banka
si vSak mize stanovit maximalni Castku akreditivu, lhitu platnosti a pfesnou formulaci

akreditivnich podminek a zajiStovaci instrumenty.

Kazda komeréni banka si vSak stanovuje své sazby za dokumentarni akreditiv, pficemz
napiiklad u Ceské sporitelny, a. s. by za otevieni akreditivu firma XY platila za pocaté
ctvrtleti 0,3 % z min. ¢astky 1 000 K¢. Banky nabizi i dalsi sluZzby spojené s akreditivem,
a to napf. od zmény akreditivu ¢i ¢astky, prodlouzeni splatnosti azZ po samotné avizovani
akreditivu. VSechny tyto sluzby jsou zpoplatnéné a jejich vySe je zavisla od c¢astky
akreditivu a vSech sluzeb banky, které¢ banka spojené s akreditivem provedla.

Dokumentarni akreditiv je pomérné nékladny, proto bych doporucovala, aby si firma XY

zahrani¢ni pohledavky formou dokumentarniho akreditivu zajistovala jen v pfipadé

vystavenych faktur na vyssi ¢astky.
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7.3.10 Faktoringové spolecnosti

V ptipadé, ze by firma XY poskytovala odbératelim tuzemskym i zahrani¢nim obchodni
uvér s delsi lhltou splatnosti, mlize se obratit na faktoringovou spole¢nost. Pro firmu XY
by faktoring ptfedstavoval okamzity zdroj financi, ktery by vznikl prodejem kratkodobé
pohledavky pied lhitou splatnosti, se splatnosti do 90 dnti, specializované spole¢nosti.
Prodejem této pohledavky by firma XY ziskala ihned penézni prostfedky a pievedla tim
platebni riziko na faktora, ktery by se stal majitelem pohledavky a novym véftitelem vici
odbérateli. Firma XY by nedostala celou vyfakturovanou castku, ale jen jeji pomérnou

¢ast, nebot’ by se ¢astka snizila o odmény faktoringové spolecnosti a poplatky.

Kazda faktoringova spole¢nost si inkasuje jiné poplatky a odmény. Obratit by se tak
mohla napt. na CSOB faktoring, a. s. Tato spoleénost si inkasuje tirok dle aktualni mésiéni
sazby PRIBOR mezibankovniho trhu, dale faktoringovy poplatek do 1,4 %, poplatek
za prevzeti rizika neplaceni vrozmezi 0,3-0,5 % znominalni hodnoty postoupené
pohledavky a poplatek za vyuzivani elektronické aplikace FactorLink, kterd umoziiuje
on-line pfistup k informacim o postoupenych pohledavkach. Tyto naklady jsou vSak jen

orientacni, nebot’ vzdy zéalezi na povaze pohledavky a dalSich podminek spole¢nosti.

Tuto formu postoupeni bych vsak doporucovala jen v ptipad¢ vyssi dluzné ¢astky, nebot’

naklady, které jsou spojené s faktoringem, jsou pomérné vysoké.

Tuto moZnost jsem si ovéfovala u zminéné spole¢nosti CSOB faktoring, a. s., v nejblizsi
pobocce v Brné. Firma XY by vSak zatim nemohla vyuzit tuto formu financovani, nebot’
nespliluje podminky faktoringové spolecnosti, a to je min. ro¢ni obrat 15 mil. K¢,

a min. pocet dluznika 5-10 s pohledavkami vysSimi 1 mil. K¢.

7.3.11 Forfaitingova spole¢nost

Forfaitingova spolecnost je podobna spolecnosti faktoringové. Odkupuje za niz§i cenu
pohledavky stfednédobé a dlouhodobé, které maji vyssi castku pohledavky a doba

splatnosti je delsi nez 90 dnii.

Tato varianta by vSak pro firmu XY byla vyhodnéd jen v ptfipadé, Ze by se jednalo
o zahrani¢niho odbératele, na n¢hoz vystavena faktura by byla s vyssi ¢astkou a thrada

by byla velmi nejista.
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Tuto formu financovani vSak zatim firma XY také zatim nemtize vyuzit, nebot’ nespliuje
podminky forfaitingovych spolecnosti, které jsou podobné, jako u spolecnosti

faktoringové.

7.4 Vymahani pohledavek

Firma XY nemd Zadny uceleny postup, podle kterého by se mohla pii vymdahani
pohledavek ftidit. Snazi se je fesit vlastni cestou. Firma sleduje stav pohledavek, jejich
lhiity po splatnosti, ale situaci fesi, az kdyz vidi, Zze pohledavky vykazuji delsi dobu

po lhiité splatnosti.

Firma XY odbératele, kteti neuhradili své zavazky vc€as, upomind telefonicky, na zékladé
n¢hoz jim pozdéji, v ptipadé, Ze nebyl UCinny, posild upominku. Jelikoz tuto zaleZzitost
si fesi sam majitel firmy, ktery mé na starost mimo jiné dal§i Cinnosti, stane se,

ze se nekteré pohledavky vcas nedofesi.
Z toho diivodu bych na tivod navrhla obecny postup, podle kterého by firma XY mohla
feSit své pohleddvky po lhité splatnosti, a tim by se mohla zvysit i jejich efektivita

pfi pozdé€jsim vymahani pohledédvek cestou mimosoudni nebo soudni.

Doba splatnosti Ukon Cil
O3Vdny . TRl Btttk Zjisténi ditvodd, pro€ pohledavka
po lhiité spatnosti nebyla uhrazena.
, , , Formalni upomenuti o uhrazeni
10 dni Pisemna , . ) .
o lhuté splatnosti upominka €. 1 zdvazku a ndvrh splatkového
P P P ' kalendafe
20 dni Pisemna Formalni upomenuti o uhrazeni
po lhtté splatnosti upominka ¢. 2 zavazku.
30 dni Preda}m inkasni ?genture, Firma XY by mé¢la podle povahy
. . mimousoudni nebo , e e ar
po lhuté splatnosti , pohledavky zvazit nejlepsi variantu.
soudni cesta

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 11. Obecny navrh postupu pri vymahani pohledavek

JestliZe je na stran¢ odbératele vSe v poradku, a pohledavka presto nebyla uhrazena 4 dny
po lhité splatnosti, mé&l by nésledovat druhy telefonicky kontakt, v némz se zjisti divody,

pro¢ pohledavka nebyla uhrazena. Odbératel se mohl dostat do platebni neschopnosti
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a potteboval by delsi obchodni uvér. Firma XY tak muze nalozit, jak uzna za vhodné.

Dilezité vsak je, ze vi, kdy pohledavka by pfipadné byla uhrazena.

Pokud vsak telefonicky kontakt nepomohl a faktura stale nebyla uhrazena 10 dni po lhaté
splatnosti, méla by firma XY zaslat upominku ¢. 1, a to prostfednictvim e-mailu nebo
postou, pripadné ji mize dorucit osobn¢. M¢la by také navrhnout splatkovy kalendar
a domluvit se s odbératelem. Pokud vSak do 3 dnii neobdrzi zadnou odpovéd, méla

by zastavit veskeré dodavky zbozi odbérateli.

Jestlize upominku €. 1 dluznik obdrzi, a odbératel stale i po 20 dnech po lhité splatnosti
svij zavazek splnit odmitd, méla by firma XY poslat upominku €. 2 s vyzvou o zaplaceni
a upozornénim, ze pokud nebude faktura zaplacena do 10 dnti od obdrzeni této upominky,

bude nucena pouzit jiné nastroje.

Pokud odbératel stile nereaguje formou platby, a to 30 dnl po lhité splatnosti, méla
by firma XY pfistoupit razantnéj$§imu feseni vymahani své pohledavky, a to postoupenim
pohledavky inkasni agentufe. Jestlize se jednd o vétsi Castku objednavky, méla

by pfistoupit k mimosoudni nebo soudni cesté, jak sama uzna za vhodné.

Cely postup by tak nemél presahovat 30 dnli po lhité splatnosti, nebot’ s delSi dobou
vymahani pohledavek po 1htté splatnosti tak pohledavka ztraci na své hodnoté a stava se

tak stale hiife vymahatelnou.

7.5 Moznosti vymahani pohledavek po lhiité splatnosti

Firma XY eviduje kazdoro¢né¢ mnoho pohledavek po Ihuté splatnosti, které tvori témer
50 % celkovych pohledavek. Firma doposud dostatecné neteSila pohledavky po lhité

splatnosti, a tak navrhuji, jaké moznosti firma XY ma, které by mohla vyuzit do budoucna.

7.5.1 Postoupeni pohledavky

Firma XY svou pohleddvku mize postoupit, zménou véfitele, a to postoupenim
specializovanym agenturam, které se zabyvaji postupovanim pohledavek a jejich néasledné
vymahéni. Pohledavka by pak méla byt témto spole¢nostem postoupena v dobé 30—-60 dnil
po splatnosti, nebot’ pohledavka s del$i dobou splatnosti ztraci na své hodnoté a je t€zsi

ji vymahat.

Pii postoupeni pohledavky by firma XY =ziskala hotové penézni prostiedky, které se

k pohledavce vazi, av§ak hodnotu nizsi, nez byla ptivodni vyse pohledavky. Tim by firma
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XY disponovala s penéznimi prostfedky, které by mohla investovat do nakupu nového

zbozi nebo je 1épe zurocit na terminovaném vkladu.

7.5.2 Spoluprace s inkasnimi agenturami

Pro firmu XY by bylo jisté efektivni zavedeni spoluprace s inkasnimi agenturami, ktefi
se specializuji na vymahani pohledavek po lhité splatnosti a nedobytnych pohledavek.
Jelikoz Ize jen tézce vycCislit naklady, které¢ by byly spojeny s vymahanim pohledavek
vlastni silou firmy XY, je vhodné vyuzit sluzeb inkasnich agentur. V ptipad¢, Ze neuspéje,

neuctuje si zadné poplatky.

Postoupit pohledavky tak mohla firma XY v roce 2013 po 30 dnech po lhité¢ splatnosti,
aby ziskala tak penézni prostfedky, které se v nich vazaly. Firma XY by tak vyuzit
napiiklad sluzeb jiz zminéné firmy Credus, s. r. o., ktera odkupuje pohledavky, nabizi

sluzby mimosoudniho i soudniho vymahani pohledavek.

7.6 Navrh zpisobu vymahani soucasnych pohledavek

Vroce 2013 méla firma XY v evidenci pohledavku po 1huté splatnosti nad 360 dnil
v hodnot¢ 21 tis. K¢ za jednim odbératelem s pravni formou s. r. 0. Dalsi pohledavky byly

uhrazeny ke dni 31. 12. sledovanych let 2011-2013.

JelikoZ si firma XY nepfeje uvadét jméno firmy ani jméno majitele, pro ucely bakalaiské
prace je firma nazvana AA, s. r. o. JelikoZ je firma AA, s. r. 0. spojena se 2 majiteli,
s nimiz také pozdéji souvisi 1 vznikla pohledavka, je majitel nazvan majitelem K a druhy

majitel, majitelem L.

7.6.1 O firmé AA,s. r.o.

Firma AA, s. r. o. zahajila svou c¢innost vroce 1991 v Praze, kdy byla zapsana
do obchodniho rejstiiku. Majitel K firmy AA, s. r. 0. byl vlastnikem jedné firmy. Bé¢hem
par mésict vsak vlastnil nékolik podnikii s podobnym jménem, avsak s rliznou ¢innosti,
které¢ byly zapsany v obchodnim rejstiiku, kde byl uveden jako jednatel spolecnosti.
Pfedmétem podnikani bylo provozovani ubytovacich zafizeni, sportovniho biliardového

klubu, reklamni ¢innosti, nakup zbozi za ucelem dalSiho prodeje.
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7.6.2 Pohledavka firmy AA,s. r. o.

Firma XY piijala dne 18. 12. 2012 objednavku na nakup zbozi od firmy AA, s. r. o.,
se kterou uz diive navazal spolupréci. Firma AA, s. r. 0. si od n¢j par krat zbozi objednala,
1 kdyz vzdy splnila svlij zdvazek az po lhité splatnosti. Na zaklad¢é objednavky vystavila
firma XY dne 19. 12. 2012 fakturu se splatnosti do 14 dnd. Firma AA, s. r. 0. obdrzela
zbozi a fakturu dne 19. 12. 2012. Majitel firmy XY si tuto skuteCnost

u majitele K telefonicky ovéfil, ze majitel K fakturu obdrzel.

Faktura mé¢la byt splatna do 2. 1. 2013. Majitel firmy XY vSak zjistil, Ze firma AA, s. 1. o.
svilj zavazek nesplnila, a tak se ho pokusila telefonicky zastihnout, coz se majiteli firmy
XY nepodaftilo. Na zéklad¢ toho majitel firmy XY poslal e-mailem upominku s vyzvou, ze
faktura ze dne 19. 12. 2012 nebyla uhrazena, a at’ tak ucini do 7 dnti. Avsak ani do 7 dni

firma AA, s. r. o. fakturu neuhradila a nereagovala na Zadné dal$i upominky.

Majiteli firmy XY se ptes rok nakupilo hodné véci, takze po n¢€jaké dobé vzdal vymahani

této pohledavky.

Jelikoz faktura nebyla zahrnutd dle data vystaveni vroce 2012, nebot’ se naSla az
v nésledujicim roce 2013, byla tato faktura zatazena do roku 2013. Ke dni 31. 12. 2013
zustala tedy tato pohledavka neuhrazena, a tim uplynula i doba 360 dnii. Majitel firmy XY

se uz smifil s tim, Ze tuto pohledavku bude povazovat za nedobytnou.

V roce 2014 se k feseni této pohledavky vratil. Podle obchodniho rejstiiku vSak zjistil, ze
od 16. 10. 2013 jsou firmy vrukou jiného majitele, majitele L. Majitel firmy XY

se pokousel majitele K telefonicky kontaktovat, ale to uz se nepodatilo.

V unoru 2014 se k této pohleddvce opét vratil a obratil se na inkasni agenturu, ktera
vymahaé i nedobytné pohledavky. Inkasni agentura mu pfislibila, Ze se pokusi pohledavku

ziskat.

Zaroven ho vSak upozornila, ze se to nemusi podafit, nebot’ nastaly vySe uvedené

skutecCnosti, a to:
e Uplynuti pohledavky po lhité splatnosti 360 dnti.

e Zména majitele firmy.
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7.6.3 Vymahani prostiednictvim inkasni agentury

Inkasni agentuie se vSak byvalého majitele K firmy AA, s. r. 0. nepodafilo najit, ani nijak
kontaktovat. O firm¢ AA, s. r. o. se vSak dozvéd¢la, Ze ji koupil majitel L, a Ze firma
nesplnila svlij zdvazek vici dal$im vétitelim.

Podle obchodniho prava vsak vyplyva, ze veskerd prava na vymahani své pohledavky
firma XY muze uplatnit. Firma AA, s. r. 0. nezanikla a novy majitel L, ktery je zaroven
jednatelem spolecnosti. Pfi koupi firmy AA, s. r. o. na n¢j pteSly vSechny zivazky

a pohledavky.

Inkasni agentura by proto vymahala tuto pohledavku piimo u néj. Jelikoz je castka
21 000 K¢ velmi mala, je zmého pohledu pravdépodobnost jejiho dobyti pohledavky
prostfednictvim inkasni agentury velmi pravdépodobni, nebot’ agentura disponuje

pravnimi prostfedky, diky nimz se pravdépodobnost zvysuje.

Jelikoz je spoluprace s inkasni agenturou teprve ve stadiu jednéni, uvadim modelovou
situaci a vypocet nakladi, které by pii uspéchu, musely byt firmou XY vynaloZeny
na ziskani této pohledavky. V ptipad¢, Ze by inkasni agentura tuto pohledavku neziskala,
neuctovala by si zadné provize a firmé XY by nevznikly zadné dodatecné naklady, jen by

stale méla neuhrazenou pohledavku ve vysi 21 000 K¢.

V ptipadé, Ze by inkasni agentura vymohla pohledavku ve vys$i 21 000 K¢, odecetla by si
z ¢astky pohledavky odménu ve vysi 25 %, a k tomu poplatek ve vysi 3 000 K¢.

Firma XY by potom inkasni agentufe zaplatila ve vysi 8 250 K¢, tim by firma XY ziskala
po odecteni tohoto nakladu alesponi 12 750 K¢, které by mohla firma XY investovat

na nakup dal$ich aktiv, napt. zbozi nebo dal§iho materialu, ktery by ji pfinesl vétsi zisk.

7.6.4 Vymahani soudni cestou

Muze se vSak stat, ze se inkasni agentuie nepodafi tuto pohledavku dobyt. Firma XY by

tak mohla uplatnit pravo vymahat pohledavku soudni cestou.

Jelikoz firma AA, s. r. o. byla zalozena ptfed 10 lety, v obchodnim rejstiiku chybi
kolektivni smlouva, kterd se jesté v t¢ dob& nezvetejniovala, v niz jsou ujedndna praveé
prava a povinnosti vyplyvajici z obchodnich podilt firmy XY. Ackoliv je tato informace

velmi dtlezita pro urceni dalSiho postupu, k této informaci jsem se vSak nedostala.
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Proto je vytvofend modelova situace, Ze majitel L odkoupil 50 % obchodniho podilu.

Na zakladé této skutecnosti je uvedeno, jak dale postupovat.

Firma XY by tak mohla podat Zalobu sama nebo prostfednictvim advokatni kancelare
¢i svého pravniho zastupce. Aby vSak firmé XY byla pfiznana ndhrada na soudni fizeni,
které zahrnuje soudni poplatky a néklady na advokata, méla by postupovat podle
§ 80 pism. b) obCanského soudniho tadu, platného od 1. 1. 2013, a méla by byt dorucena
firm¢ AA, s. r. 0., nejméné 7 dnil pfed poddnim samotné Zaloby, tzv. ptedzalobni vyzva,
ktera firmé AA, s. r. 0. dava pted podanim samotné zaloby posledni Sanci, aby dobrovolné

uhradila sviij zavazek.

Pokud by tak firma AA, s. r. 0. neucinila, méla by firma XY narok na podani Zaloby, ktera
musi splilovat nalezitosti podle § 79 zdkona ¢. 99/1963 Sb., obcanského soudniho tfadu,
u ptislusného soudu podle § 84 zékona ¢. 99/1963 Sb., obcanského soudniho fadu, v sidle

dluznika, tedy u ptislusného soudu v Praze.

Soudni fizeni by bylo zahdjeno na zéklad¢ Zaloby nebo navrhu na vydani platebniho
rozkazu ve zkraceném rychlejSim fizeni bez jednani soudu, pokud je k dispozici dostatek
pisemnych dlkazl, pohledavka je prokazatelnd (v naSem piipadé je prokazatelna
na zékladé¢ faktury, upominek) a jsou splnény i dalsi zakonné podminky. Vydani
platebniho rozkazu, ktery je formou rozhodnuti u tzv. zkraceného fizeni, a ktery musi byt
dorucen vyhradné do vlastnich rukou firmy AA, s. r. 0. V platebnim rozkazu soud firmée
AA, s. r. 0. ulozi, aby do 15 dnl od doruceni platebniho rozkazu zaplatil firmé¢ XY
uplatnénou pohledavku a naklady fizeni. Soud nemtize ulozit zaplaceni ¢astky vyssi, nez je
uplatnovana v zalob¢. V této 1hiité ma firma AA, s. r. o. ale narok také na podani odporu
u soudu, ktery ma tu vlastnost, ze jeho podanim se platebni rozkaz rusi a dochézi k natizeni
jednani.

V piipadé, ze by firma AA, s. r. 0. podala odpor k platebnimu rozkazu, pravni zastupce
firmy XY by navrhl vydani rozsudku. Rozsudkem soud ulozi povinnost zaplatit dluznou
¢astku zpravidla ve lhiit€ 3 dnt od pravni moci rozsudku. Firma AA, s. r. 0. ma vSak pravo
se proti tomuto rozsudku ve lhité 15 dnti od jeho doruceni k odvolacimu soudu odvolat
suvedenymi divody. Po uplynuti této doby stanovené Ilhlty kplnéni se stava

vykonatelnym.
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Pravomocné rozhodnuti soudu zaplatit firmé¢ AA, s. r. o. v€etné pfislusenstvi (uroky
z prodleni, naklady soudniho fizeni) jest¢ nemusi znamenat, ze dluznd Castka bude

uhrazena.

Cilem firmy XY by pak bylo ziskat vii¢i firmé AA, s. r. o. exeku¢ni titul, na zakladg lze
zahdjit exekucni fizeni.
Pokud by vSak firma AA, s. r. 0. podala odpor a riizné ndmitky vici platebnimu rozkazu,

mohl by byt v soudnim fizeni exekucni titul ziskan velmi pomalu.

Exeku¢ni titul je pravomocné a vykonatelné soudni rozhodnuti a se stdva podkladem
pro nafizeni exekuce sdisledky sni souvisejici véetné¢ dalSitho navyseni dluzné

pohledavky o néklady exekuce.

Exekutor by po tomto usneseni zjistil majetek firmy AA, s. r. o., které by provedl
na zaklad€ souc€innosti tfetich osob, a to prostiednictvim bank, organt statni spravy, obci,

notaft, pravniki, policie CR, telekomunika&nich sluzeb, pojistovny aj.

Ani zde by firma XY nemusela uspét a svou pohledavku ziskat, nebot’ na firmu AA, s. r. o.
bylo udé€leno nékolik trestnich ozndmeni a ma zavazky vici vice vétiteld. Majetek firmy
AA, s. r. 0. by mohl oznacen jako nedostatecny k provedeni exekuce a exekutor by podal

navrh na ukonceni exekuce pro nemajetnost.

Naéklady Préavni ptedpis Vypocet Castka

Névrh elektronického Zakon €. 549/1991 o Y s .
platebniho rozkazu Sb. 4 % z dluzné ¢astky 840 K¢
Soudni poplatky Zakon chS 4971991 minimalni ¢astka 2 000 K¢
Naklady pravniho Vyhlaska ¢. 7 500 K¢ 11 070 K&
zastoupeni 177/1996 Sb. + 17 % z dluzné ¢astky

, Vyhlaska €. A1t XA y
Naklady exekutora 177/1996 Sb. pausalni castka § 13 3500 K¢
Celkem X X 17410 K¢

Zdroj: poplatky platné v roce 2014 podle sazebniku zdkona a vyhlasky

Tab. 12. Naklady soudniho rizeni
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V tabulce ¢. 12 jsou shrnuté castky dle sazebniku poplatkii platné vyhlasky a zakona
vroce 2014, a to na zaklad¢ zédkona €. 549/1991 Sb., o soudnich poplatcich a vyhlasky
177/1996 Sb., o odméndch advokatl a nahradich advokati za poskytovani pravnich

sluzeb, nazyvany téz advokatnimi tarify.

Jsou zde vy¢isleny uvedeny polozky soudniho fizeni, které jsou vSak orientacni, nebot’ by
v daném piipadu v opravdovém soudnim sporu mohly znacéné liSit, a to v zdvislosti
na polozkach a c¢astkach, které by soud sam stanovil. Jsou zde vSak vycisleny naklady,
které by firm& XY mohly v pfipadé netuspéchu soudniho fizeni vzniknout. Musela by tedy

uhradit ¢astku 17 410 K¢, s tim, Ze svou pohledavku by neziskala.

V ptipadé, Ze by se vsSak prostiednictvi soudu podafilo pohleddvku vymoct, soudni

poplatky by zaplatila AA, s. r. 0. a vratila by firm¢ XY hodnotu neuhrazené pohledavky.

Vzhledem k vySe uvedenému, nizké dluzné castce, dlouhému soudnimu procesu, ktery by
mohl skoncit netispésné, a vzhledem k vysokym nakladim, které by firma XY musela
v tomto pfipadé¢ vynalozit, si myslim, ze by pro firmu XY bylo velmi neefektivni

a nékladné se pokusit vymahat tuto pohledavku soudni cestou.
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ZAVER
Cilem bakalatské prace bylo zhodnotit a analyzovat stav pohledavek firmy XY. K tomu
bylo potiteba posoudit, jakym zpisobem fidi své pohledavky a uvést i jiné nastroje

od zajisténi pohledavek po jejich vymahani.

Bakalaiska prace obsahuje ndvrh moznosti zlepSeni zplisobu fizeni pohledavek, které by
firma XY mohla vyuzit pro budouci kryti rizik, a které jsou s pohledavkami spojeny,
jakoukoliv formou zajistovani pohledavek. Pro firmu XY ma bakalaiska prace
predstavovat tzv. pritvodce, jakym zptisobem je mozné postupovat pii vzniku pohledavek,

pti vzniku pohledavek po lhtté splatnosti a pohledavek nedobytnych.

V teoretické ¢asti byly s vyuzitim odborné literatury shromazdény a sjednoceny informace
o pohledavkach. V tivodu teoretické ¢asti byla charakterizovana pohledavka, a definovano,
jakym zpiisobem pohledavky vznikaji a zanikaji. Dale byla vénovana pozornost fizeni
pohledavek, nebot’ kazda firma, kterd poskytuje obchodni uvér, by jim méla vénovat
znacnou pozornost. Snahou bylo pfiblizit firmé XY moznosti fizeni pohledavek, od jejich
vzniku, zajisténi, po piipadné vymahdani. V zavéru byly popsény ukazatele financ¢ni

analyzy, které s analyzou pohledavek souvisely.

V tvodu praktické casti byla charakterizovana firma XY a provedena SWOT analyza,
kterd ukézala silné a slabé stranky, hrozby a pftileZitosti, na zaklad¢ které byly vytvoreny
moznosti, jak silnych stranek a pfilezitosti vyuzit, a naopak, jak se silnym strankdm
a hrozbam vyvarovat. Dale byla provedena analyza absolutnich a pomérovych ukazateld,
na zakladé nichz lze fici, ze firma XY ma dostateCny finan¢ni polstar. Firma XY ma také
dostatek ob&zného majetku vazaného v zasobach a pohledavkach. Obézna aktiva jsou vSak
vy$s$i nez kratkodobé cizi zdroje. Z vysledkl analyzy likvidity vyplyva, ze kdyby firma XY
preménila svd ob¢znd aktiva v hotovost, byla by schopna uhradit své zavazky vici
vetitelim. Vysledky analyzy aktivity 1ze také hodnotit velmi pozitivné, nebot’ doba obratu
pohledavek ve srovnani s celorepublikovym primérem je niz§i. I rychlost obratu
pohledavek lze hodnotit pozitivné. Aby firma XY méla lepsi ptehled, byla provedena
analyza stavu pohledavek v jednotlivych letech a stav pohledavek podle odbérateld,
znichz vyplyva, ze firma méla kazdy rok zcelkovych pohledavek témét polovinu

pohledavek po lhiité splatnosti.

Posledni kapitola byla zaméfena na moznosti zpisobu fizeni pohledavek, v niz bylo

doporuceno nékolik moznosti preventivniho zajisténi az po samotné vymahani pohledavek.
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Také byl navrhnuty obecny postup pii vymahani pohledavek po lhité splatnosti, ktery by
firma XY mohla zavést do svého denniho ritudlu a zavést si tak systém, ktery bude bézn¢
vyuzivat. Ackoliv tento obecny postup zcela neomezi pohleddvky po lhité splatnosti,

firma XY bude vsak védét, za kolik dni které kroky ma podniknout.

Byla vyfeSena moznost vymahani jediné nedobytné pohledavky, z ¢ehoz vyplynulo, ze
v ptipad¢€, ze by firma AA, s. r. 0. byla nemajetnd, bylo by vymahani této pohledavky
pro firmu XY soudni cestou neefektivni a velmi nakladné.

Firma XY by se vSak méla snazit si pohledavky vzdy zajistit a snizit pohledavky po lhuté
splatnosti v€asnym vymahanim, nebot’ se v nich vazi penézni prostfedky, které by mohla

vyuzit na nakup aktiv ¢i Iépe investovat.
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SEZNAM PRILOH

PI Vzor kupni smlouvy



PRILOHA P1I: VZOR KUPNI SMLOUVY

Kupni smlouva

uzaviena nize uvedeného dne, mésice a roku podle ustanoveni § 409 a nasl.
zak. €. 513/1991 Sb. Obchodni zdkonik v platném znéni mezi smluvnimi stranami

zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném ................. ,oddil ............ ,vlozka .....cccoeeueenee.
jejimz jménem jedna ........c.ccceveeeeneennne.
(O

dale jen ,,prodavajici*

a
2. firma ...
sesidlem .............cooeiiinnn.
zapsand v obchodnim rejstitku vedeném ................. ,oddil ............ ,vioZKa ...eeeveeieinnnn,
jejimz jménem jedna ..........cccccveeeenennnne.
IC: i

dale jen ,.kupujici

Predmét smlouvy

Prodavajici touto smlouvou za podminek v ni dohodnutych prodava kupujicimu .................

IL.
Kupni cena, platebni podminky
1. Kupni cenu predmétu koupé (v¢éetné DPH) dohodli kupujici a prodavajici.
CenabezDPHKC ...l

DPH21 %KE o,
CenacelkemK¢ ..o,

2. Kupni cenu uvedenou v tomto ¢lanku je kupuji povinen uhradit prodavajicimu na zaklade
faktury, ktera je splatnd 14 dnli ode dne vystaveni faktury prodavajicim, bankovnim
prevodem do 3 dnii ode data splatnosti faktury ............................ , véetné postovného

a balného ve vysi K¢ .........

Iv.

Predani a prevzeti

1. Vlastnické pravo k predmétu koupé prechazi na kupujiciho okamzikem zaplaceni celé ceny

dle této smlouvy.

2. Vlastnické pravo k pfedmétu koupé prechazi na kupujiciho okamzikem prevzeti pfedmétu

koupé dle této smlouvy.



V.
Rozhod¢i dolozka

1. Smluvni strany se dohodly, Ze veskeré pfipadné spory vznikl¢é zpravnich vztaht
vyplyvajicich z této smlouvy budou rozhodnuty v rozhod¢im fizeni, tremi rozhodci.

Kazda ze stran si urci jednoho rozhodce, ktefi poté zvoli predsedajiciho.
Takto jmenovani rozhodci budou opravnéni spor projednat a rozhodnout.
Rozhod¢i nalez bude pro strany konecny a zavazny.

Rozhod¢i fizeni se bude konat v sidle firmy XY.

AU

Naklady sporu véetné honorati rozhodiim ponese strana, ktera ve sporu podlehne.

VL
Zavérecna jednani
1. Veskeré ptfipadné zmény a dopliiky této smlouvy mohou byt provedeny pouze formou
pisemnych dodatkd, odsouhlasenych obéma smluvnimi stranami.

2. Kupujici prohlasuje, Ze se fadn€ seznamil se stavem predmétu koupé, a ze ten plné
zodpovida stanovené kupni cen¢.

3. Kupuyjici a prodavajici se dohodli na zaru¢ni dobé po dobu 14 dni ode dne piedani
a prevzeti predmétu koupé.

4. Smluvni strany prohlasuji, ze maji plnou pravni zptsobilost k uzavieni této smlouvy podle
ptislusnych pravnich predpistt a nejsou jim znamy zadné okolnosti, které by branily
podpisu této smlouvy.

5. Smlouva je vyhotovena ve dvou exemplarich, z nichz kazdy ma platnost originalu.
Kazda ze smluvnich stran obdrzi jeden exemplafr.

6. Smluvni strany se seznamily s celym obsahem a prohlasuji, Ze byla sepsana na zakladé¢
pravdivych tudaja, jejich pravé a svobodné vile a nebyla sjednana v tisni,
ani za jednostrann¢ nevyhodnych podminek. Strany souhlasi s tim, ze vénuji veskeré své
usili k dodrzeni zavazkd uvedenych v této smlouvé. Zavazuji se, Ze se budou navzajem
a bez prodleni informovat o veSkerych zménach, problémech ¢i zpozdénich, které by
mohly ohrozit zavazky vyplyvajici z této smlouvy.

Tato smlouva se fidi pfisluSnymi ustanovenimi obchodniho zdkoniku v platném znéni.

Tato smlouva nabyva platnosti a i¢innosti dnem podpisu obéma smluvnimi stranami.

Podpis prodavajiciho Podpis kupujiciho
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