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ABSTRAKT

Cilem této bakalaiské prace je provést financni analyzu spolecnosti Koutecky a syn s.r.o. a

nasledné doporucit opatieni, ktera by vedla ke zlepsSeni hospodatreni do budoucna.

Prace je zaméfena na finan¢ni analyzu spole¢nosti Koutecky a syn s.r.o. v rozmezi tii let a
je rozdélena do dvou ¢asti, a to teoretické a praktické. V teoretické Casti je zpracovana re-
SerSe literarnich zdroju, Ktera se obecné zaméfuje na finan¢ni analyzu, jeji cile, zdroje a
vybrané finan¢ni ukazatele. V praktické ¢asti nasleduje predstaveni spolecnosti, provedeni
samotné finan¢ni analyzy v obdobi 2010 — 2013 a na zavér jsou uvedena doporuceni do

budoucna.

Kli¢ova slova: Finanéni analyza, ucetni vykazy, absolutni ukazatele, rozdilové ukazatele,

pomérové ukazatele, souhrnné ukazatele Du pont rozklad

ABSTRACT

The bachelor thesis is devoted to the financial analysis of the Koutecky and Syn LLC
company within three years.The thesis is divided into theoretical and practical part.The
first part deals literary glossery topic, that focuses on theoretical knowledge, goals, resour-
ces and financial indicators. In the practical part is introduced the company, aplocation of
methods of financial analysis. In conclusion, there are given recommendations for the futu-

re.

Keywords: Financial analysis, financial statements, absolute figures, differential indicators,

ratio indicators,sumarry indicators, Du pont decomposition
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UvVOoD

Pro efektivni planovani, fizeni a rozhodovani podniku je potieba znat aktudlni finan¢ni
situaci nejen uvniti daného podniku, ale ptedevsim jeho postaveni na trhu. Veskeré tyto
informace nam doda finan¢ni analyza. Jeji dukladné provedeni poskytne pohled na firmu v
minulosti, soucasnosti a predev§im z ni mohou vyplynout i mozné varianty hospodaieni v

budoucnosti, jako je planovani investic, kratkodobych cilii, predchazeni riziku a jiné.

Informace ziskané z provedené financni analyzy slouzi nejen manazerim a vlastnikiim

firmy, ale jsou uzite¢né pro vSechny, ktefi s podnikem jakkoli souvisi.

Cilem této bakalarské prace je zhodnoceni finanéni situace Spole¢nosti prostfednictvim
ukazateli finan¢ni analyzy a navrhnout opatieni vedouci ke zlepSeni hospodateni

v budoucnosti.

V prvni, teoretické ¢asti, jsou zpracovany literarni zdroje tykajici se problematiky finan¢ni
analyzy. Jsou zde popsany uZzivatele financni analyzy, zdkladni zdroje, ze kterych analyza

vychazi a v neposledni fad¢ ukazatele, které vypovidaji o finanénim zdravi podniku.

Ve druhé, praktické €asti, jsou aplikovany teoretické poznatky na spole¢nost Koutecky a
syn s.r.0. Nejprve jsou uvedeny zakladni informace o firmé, jeji historii, poslani a cilech.
Nasleduje SWOT analyza a zatazeni spolecnosti do odvétvi. Poté jsou prakticky realizova-
ny jednotlivé dil¢i kroky financni analyzy od absolutnich ukazatelli, pies pomérové az

k souhrnnym ukazatelim a Du pont rozkladu.

V zavérecné Casti najdeme celkové hodnoceni finanéniho zdravi spole¢nosti a navrhy na

mozna zlepSeni hospodateni.
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1 CHARAKTERISTIKA FINANCNI ANALYZY

Finan¢ni analyza slouZzi jako zdroj komplexniho zhodnoceni finan¢ni situace podniku, pro-
toze poskytuje informace o predchozim hospodateni spolecnosti a tim dava zpétnou vazbu
0 tom, vcéem se podniku podafilo uspét a v <¢em nikoli. (Knapkova, Pavelko-
vé,Steker,2013, str. 17)

Pro finan¢ni analyzu existuje mnoho definic napt. Pavelkova a Knapkova (2005, s. 64)

.....

cich k reSeni nejriiznéjsich rozhodovacich uloh.”(Knapkova, Pavelkova, 2005, s. 64)

Finanéni analyzu jako zdroj pro dal$i rozhodovani a posuzovani vyuzivaji nejen manazeti
podniku, investofi, obchodni partnefi, statni instituce, konkurenti, auditofi, burzovni mak-
111, ale také odborna vefejnost.(Knapkova, Pavelkova, 2005, s. 64)

Kotler (2001, s. 160) uvadi, ze ,, poméry vydajit a dosazenych trzeb by mély byt analyzo-

¢

vany v celkovém financnim ramci, aby se zjistilo, jak a kde vydélava spolecnost penize. *

V praxi se ¢asto mizeme setkat s nazorem, ze finan¢ni analyza neni nutna, nebot’ by méla
stacit data z ucetnich zavérek, jako jsou rozvaha, vykaz ziski a ztrat a prehled o penéznich
tocich. Ovsem tyto informace nemaji spravnou vypovidaci schopnost pro manazery podni-

ku a pro jejich rozhodovani.(Kislingerova, 2007, s. 32)

1.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Jak jsem jiz dfive popsala, informace z analyzy nemaji vyznam pouze pro manazery, ale i

pro dalsi vnitini a vnéj8i uZivatele.
1.1.1 Vnitifni uZivatelé

e Manazefi

e  Marketéfi

e QOdborari

e Zaméstnanci
ManaZeri vyuzivaji informace piedevsim pro kratkodobé a dlouhodobé rozhodovani, je-
jich vyhodou je, Ze maji piistup i k nezvefejnénym informacim, které mohou ziskat

Z jinych odd¢leni, napf. marketingové oddéleni, personalni oddéleni, vyvojové oddéleni a
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dalsi. Tyto informace pak pouzivaji ve své kazdodenni praci pro planovani, fizeni a rozho-

dovani. (Kislingerova, 2007, s. 34)

Pro marketéry,je finan¢ni analyza stejné¢ vyznamna jako pro manazery podniku, nebot’ ji
stale vice pouzivaji pro hledani ziskovych strategii a ke zvySovani obratu. Pomaha jim
posoudit ziskovost jednotlivych vyrobki, zakaznickych skupin, distribu¢nich kanali a
objednavek rtiznych velikosti a pomoci téchto informaci marketéti urcuji, zda by mély byt

marketingové aktivity rozsifeny ¢i omezeny.(Kotler, 2001, s. 48)

Zaméstnanci maji pfirozeny zajem na ziskovosti firmy, protoze ta jim pfinasi urcitou jis-

totu a mozné vyhody napt. v podob¢ prémii nebo vyhod poskytovanych zaméstnavatelem.

1.1.2 Vné&jsi uzivatelé

e Investofi

e Banky a jini véftitelé
e Stata jeho organy

e Obchodni partnefi

e Manazeti konkurence apod.

Pro investory je ptirozené, ze sleduji informace o vykonnosti podniku, pfedevsim proto, ze
do firmy vlozili kapital. Dale sleduji riziko a vynos spojenych s vlozenym kapitalem. V
neposledni fadé pozoruji, jak firmy nakladaji sjejich vlozenymi zdroji financova-
ni.(Kislingerova, 2007, s. 33)

Banky a véritelé tyto informace sleduji pfedev§im z davodu likvidity, tedy schopnosti
splacet své zavazky. Banky a véftitelé, ktefi se o tyto informace nezajimaji, mohou byt pak
prekvapeni V piipad¢ nezaplaceni zavazk, které vi¢i nim podnik ma.(Kislingerova, 2007,

s. 32, Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 17)

Stat tyto informace zajimaji piredevsim z diivodu spravné odvedenych dani. Dalsi statni
organy pouzivaji informace z analyzy pro rGzna statistickd Setfeni, kontrolu podnikli se
statni majetkovou Ucasti, rozd¢lovani finan¢nich vypomoci a dalsich. (Kislingerova, 2007,

s. 34)

Obchodni partnery zajima predevs§im schopnost podniku hradit své zavazky, solventnost,

likvidita, zadluzenost.
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Odbératelé a dodavatelé jsou na sob¢& do jisté miry zavisli, paklize dojde k bankrotu jedno-
ho z nich, pak muze nasledovat vyrazné oslabeni a omezeni vyroby jeho partnera apod.
(Kislingerova, 2007, s. 33)

Manazery konkurence zajima piedevsim know — how firmy. Dale pak porovnavaji vy-
sledky hospodateni podobnych podnikl a srovnavaji je s odvétvim. V neposledni fad¢ se
zajimaji o rentabilitu, ziskovou marzi, cenovou politiku, hodnotu zasob a jejich obratovost

a snazi se tyto informace pouzit pro svij prospéch.(Kislingerova, 2007, s. 33)

1.2 Zdroje finan¢ni analyzy

Zakladni zdroje informaci ptedstavuji ucetni vykazy podniku, jako jsou rozvaha, vykaz
ziskl a ztrat a prehled o penéznich tocich, ptehled o zménach vlastniho kapitalu a ptilohy
Kk Gcetni zavérce. Kromé téchto zakladnich zdroju je tieba pouzit i dalsi zdroje jako je vy-
ro¢ni zprava. Pro plnost a objektivnost finan¢ni analyzy, kterou vétSinou zpracovava eko-
nomicky usek podniku, je dilezité Cerpat informace ze zprav vrcholového vedeni podniku,
ze zprav auditorii a vedoucich pracovnikd, z firemni statistiky produkce, poptavky, odbytu

¢1 zaméstnanosti. (Kislingerova, 2007, s. 35, Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 18)

1.2.1 Rozvaha

Rozvaha je ucetni vykaz, ktery vypovidd o majetkové a kapitalové struktufe podniku
K ur¢itému okamziku. Na levé strané jsou zobrazena aktiva podniku neboli majetek a na

pravé strané jsou pasiva, tudiz kapital firmy. (Bergevin, 2002, s.74)

Rozvaha

Aktiva (majetek) Pasiva (kapital)

. , Vlastni kapital
Dlouhodoby majetek

Cizi zdroje (dluhy)

Obéina aktiva Kratkodobé zavazky
Z obchodniho styku

Obr. 1. Segmenty rozvahy, zdroj:(Managementmania.com)
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Aktiva se déli na dvé zakladni podskupiny, a to na stala aktiva neboli dlouhodoby majetek
a na obézna aktiva, ktera jsou v podniku méné nez rok. Aktiva nam zachycuji majetkovou

strukturu podniku. (Sedlacek, 2003, s. 34)

Pasiva zachycuji kapitalovou strukturu podniku. Informuji 0 tom, z jakych zdroju byl fi-
nancovan pravé majetek podniku. D¢li se také na dvé zakladni podskupiny, a to na vlastni
kapital, coz je kapital, ktery do firmy vlozili majitelé a na cizi zdroje, které predstavuji

kapital vlozeny véfiteli. (Jindfichovska, 2001, s. 259)

1.2.2 Vykaz ziski a ztrat

Vykaz ziskl a ztrat poskytuje informace o hospodatreni podniku z hlediska vynost a nakla-
da. Rozdil mezi rozvahou a vykazem ziskl a ztrat je v tom, Ze se nejednd o stavy jako u
rozvahy a je to vykaz o tocich. Rozdil ndkladl a vynost ptestavuje vysledek hospodateni
za dané ucetni obdobi, ktery muze ptredstavovat zisk nebo ztratu. Vysledek hospodaieni
muzeme rozdélit na tii zakladni typy podle ¢innosti podniku. Prvni z nich je provozni VH,
coz predstavuje obchodni a vyrobni Cinnost, dale pak finanéni VH, ktery vznikd pomoci
financovani firemnich aktivit a posledni je mimotfadny VH, ktery vznika nepldnovanou a
nepravidelnou ¢innosti. Dale se ve vykazu ziskl a ztrat setkime s VH za ucetni obdobi a

VH pted zdanénim.(Bergevin, 2002, s. 79, Jindfichovska, 2001, s. 260)

1.2.3 Ptehled o penéZnich tocich

Ptehled o penéznich tocich, jinymi slovy vykaz cash flow, popisuje, kolik hotovosti podnik
ptijal a naopak odeslal. Vykaz cash flow popisuje rozdil pfijmi a vydajii na rozdil od vy-
kazu ziskil a ztrat, ten popisuje rozdil mezi vynosy a ndklady. Tento rozdil spoc¢iva v tom,
ze kazdy néklad nemusi byt vzdy i vydaj a kazdy vynos nemusi byt piijem. Ptikladem jsou
naklady pfiStich obdobi a vynosy pfistich obdobi. Tak jako VH se také cash flow da rozdé-
lit do ti'i skupin - oblast provoezni ¢innosti, ktera je tvofena zakladni vydélecnou ¢innosti a
z ostatnich ¢innosti, které nejdou zaradit do dalSich oblasti, investi¢ni oblast, ktera je tvo-
fena z investi¢ni ¢innosti, tedy pofizeni a prodej dlouhodobého majetku nebo ¢innost sou-
visejici s poskytovanim avért ¢i jinych pijcek a oblast externiho financovani, kterd je
spojena se zménou vlastniho kapitalu a dlouhodobych zavazki.(Knapkova, Pavelkova,

Steker, 2013, s. 47, Sedlagek, 2003 s. 48)
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1.2.4 Provazanost ucetnich vykazi

Mezi jednotlivymi ucetnimi vykazy existuje jista provazanost. Zakladem je rozvaha, ve
které je na strané pasiv zobrazen zisk, jako jeden ze zdroju financovéani, ktery je prevzat
z vykazu ziski a ztrat a na stran¢ aktiv je dulezitou soucasti obéznych aktiv stav penéznich
prostredkd, ktery vznikl jako rozdil finanénich prostfedkd na zac¢atku a na konci obdobi,

coz nam poskytuje prehled o penéznich tocich.(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 57)

Cash flow Rozvaha Vysledovka
Pocétecni Prijmy Stala aktiva Vlastni zdroje Naklad Vynosy
stav penéz (Zisk)

Obézna aktiva
/ (Penize) Cizdroje | \
Vydaje Konecn)./ = — \‘ Zick
stav penéz Jina aktiva Jind pasiva

Obr. 2. Provdzanost vicetnich vykazii, zdroj:Kndpkovd, Pavekova, Steker, (
2013,s. 58)

1.2.5 Prehled o zménach VK

Pomoci vykazu o zménach vlastniho kapitalu jsme schopni vysvétlit u jednotlivych polo-
zek rozdil mezi jejim pocateCnim a konec¢nym stavem. Tyto informace jsou podstatné pro
externi uZivatele, a to z divodu moznosti odkryti provedenych operaci, které by jinak moh-

ly zlstat zatajeny.(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, $.57)
V ramci ucetniho obdobi mize dojit ke zménam vlastniho kapitalu, a to v disledku:

e Zmeén vyplyvajicich z transakei s vlastniky — jedna se predevsim o vklady do vlast-
niho kapitalu nebo vybéry formou dividend
e Zmén vyplyvajicich z ostatnich operaci — zde mizeme zaradit napf. zmény z prece-

néni nékterych financnich aktiv a zdvazkl, presuny mezi fondy tvofenymi ze zisku

1.2.6 Prtilohy ucetni zavérky

Dal8im dulezitym zdrojem pro nas miize byt pfiloha ucetni zavérky, protoZze nam poskytuje
doplilyjici informace tykajici se napt. udaji o fyzickych ¢i pravnickych osobach

S podstatnym vlivem, poctu zaméstnancti nebo vyse pujéek. Doklada obecna fakta o ucet-
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nich zasadach podniku, dopliujici udaje k rozvaze, vykazu zisku a ztrat a dalsi informace o

spole¢nosti.(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, 5.58)

1.2.7 Ostatni zdroje
Existuji dal$i zdroje pro finan¢ni analyzu:

e Novinové¢ ¢lanky a dalsi informace z medii
e Analyzy z odbornych casopisii
e Zpravy z tiskovych konferenci vedoucich predstaviteld podniku

e Informace z neoficialnich zdroji ,(Blaha, 2006 s. 58)

Pro nejlepsi poznani celkové situace podniku je dobré sbirat informace také z jeho oko-
1i. Méli bychom se zajimat napt. o makroekonomickou situaci firmy a jeji dal$i mozny

vyvoj nebo o firemni ¢i ekonomické statistiky apod.
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2 METODY FINANCNI ANALYZY

Metody pouzivané pfi financni analyze 1ze ¢lenit na dvé skupiny.
Mezi elementarni metody pouzivané pfi financni analyze patii:

e Analyza stavovych ukazatelll — analyza majetkové a finan¢ni struktury

e Analyza tokovych ukazatelll — analyza vynosii, nakladu, zisku a cash flow

e Analyza rozdilovych ukazatelti — analyza Cistého pracovniho kapitalu

e Analyza pomérovych ukazatelli — analyza likvidity, zadluzenosti, rentability, pro-
duktivity, ukazateld kapitalového trhu, analyza ukazateli na bazi cash flow a dal-
Sich ukazateli

e Analyza soustav ukazatelii

e Souhrnné ukazatele hospodaieni
K vy$8im metodam patii:

e Matematicko-statistické metody
e Nestatistické metody

vvvvvv

le¢né s matematikou a statistikou.(Knapkova,Pavelkova, 2005, s. 65-66, Knapkova,

Pavelkova, Steker, 2013, 5.57)
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3 FINANCNI UKAZATELE

Zékladnim zdrojem finan¢ni analyzy jsou ucetni vykazy. Nejdiive musime urcit, zda se
jedné o veli¢iny, které vyjadiuji uréity stav, napt. stav majetku, kapitalu tedy veli¢iny sta-
vové nebo informuji o udajich za urcity interval, napf. o penéznich tocich, zisku ¢i ztraté

tedy veli¢iny tokové.(Kislingerova, 2007, s.63-64)

3.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Horizontalni analyza porovnavd zmény jednotlivych polozek ucetnich vykaz v case.
Tato analyza mize byt provedena bud’ meziro¢né, coz znamend, ze srovnavame dva po
sob¢ jdouci roky, nebo ji provadime za nékolik ucetnich obdobi. Sleduje jak zmény abso-
lutni, coz znamen4, o kolik jednotek se dand polozka zménila, tak procentuélni vyjadieni

této zmény v procentech.(Scholleova, 2008, s.152)

Vertikalni analyza sleduje proporcionalitu jednotlivych polozek ucetnich vykazl viaci
zakladni veli¢ing, napf. jak se jednotlivé majetkové ¢asti podili na bilan¢ni sumé aktiv. Z
vertikalni analyzy rozvahy je patrna struktura aktiv a pasiv, mizZeme z ni vy¢ist napt.: do
¢eho firma investovala, z jakych zdroji jsou tyto investice financovany apod.(Scholleova,
2008, s.159)

3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele pouZivame k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku s orientaci na
likviditu. K nejvyznamnéj$im ukazatelim patii ¢isty pracovni kapital a ¢isté pohotové pro-
stiedky.(Knapkova, Pavelkova, 2005, s.67)

Cisty pracovni kapital (CPK) se vypocita jako rozdil mezi ob&znymi aktivy a celkovymi
kratkodobymi cizimi zdroji

CPK = 0OA — Kratkodobé cizi zdroje 1)

Tento ukazatel mé vyznamny vliv na solventnost podniku. Kladny rozdil mezi obéznymi
aktivy a kratkodobymi cizimi pfedstavuje tzv. financni polstar, ktery mize slouzit jako
rezerva pii neo¢ekavanych vydajich. Velikost CPK zavisi nejen na obratovosti aktiv, ale

také na vné&jSich okolnostech, napt. na konkurenci, stabilité trhu aj.( Sedlacek, 2011, s.36)
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Cisté pohotové prostiedky (CPP) se definuji jako rozdil mezi pohotovymi penéznimi
prostiedky a okamzité splatnymi zavazky a tento rozdil nazyvame penézni fond. Diky to-
muto penéznimu fondu mizeme sledovat okamzitou likviditu. Jako pohotové penézni pro-
sttedky pouzivame nejen pokladni hotovost a penize na uctech, ale mizeme zde zatadit
také penézni ekvivalenty v podobé obchodovatelnych cennych papirti, Sekli, smének nebo

terminované vklady vypovéditelné do 3 mésica.(Sedlacek, 2011, s. 38)

3.3 Analyza pomérovych ukazatela

Dal$im krokem je analyza jednotlivych ukazatelli a proto musime jednotlivé absolutni uka-

zatele dat do vzajemnych poméra.

Tato analyza je velice oblibena, protoze nam poskytuje rychly a nenakladny obraz o zkou-
manych charakteristikach spole¢nosti. Mizeme ji rozdélit do zékladnich tiid podle jednot-

livych oblasti finan¢ni analyzy. Jedna se o ukazatele:

e Likvidity

e Rentability

e ZadluZenosti

o Aktivity

o Ukazatele kapitdlového trhu aj.,(Knépkova, Pavelkova, 2005, s. 68, Scholleova,
2008, s. 161)

3.3.1 Analyza likvidity

Zéakladem uspé&$ného fungovani podniku je trvala platebni schopnost podniku. Firma je
likvidni, jestlize ma dostatecné mnozstvi penéznich prostfedkii na zaplaceni kratkodobych
zavazku. S platebni schopnosti firmy souvisi dal$i pojmy, jako je solventnost, likvidita,
likvidnost.(Jindfichovska,2001, s. 263,Valach, 1999, s.108)

Solventnost vyjadiuje schopnost podniku ziskat prostfedky na zaplaceni svych zavazkd.

Likvidita predstavuje okamzitou schopnost uhradit své zdvazky a zaroven vyjadiuje oka-

mzitou solventnost.
Likvidnost oznacuje miru obtiznosti podniku transformovat majetek do penézni formy.

Likviditu mizeme rozdélit do tii ukazateld:(Valach, 1999, s. 108-111)
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Bézna likvidita (Current Ratio)

Tento ukazatel vyjadtuje, kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky. Znamena
to, kolikrat je podnik schopen uspokojit své véftitele, kdyby proménil sva obézna aktiva na
finanéni hotovost. Cim vy3§i hodnota, tim vy$§i pravdépodobnost zachovani platebni
schopnosti, avSak za piijatelnou vysi tohoto ukazatele se povazuji hodnoty v rozmezi 1,5 —
2,5.(Scholleova, 2008, s. 163, Valach, 1999,s. 108)

Obézna aktiva 2
Kratkodobé zavazky

Bézna likvidita =

Pohotova likvidita (Quick Asset Ratio)

Pfi vyjadfeni tohoto ukazatele je tfeba odebrat z obéznych aktiv zasoby, z diivodu jejich
nizké likvidity. Opét plati, Ze pro véfitele je uspokojujici vyssi hodnota, avSak pro majitele
¢i akcionare je tomu naopak. Jestlize ma tento ukazatel vysokou hodnotu, znamena to, ze
obézna aktiva zkoumaného podniku obsahuji velkou ¢ast pohotovych prostredkt, které
podniku pfinaSeji minimalni vynos v podobé trokti. Doporucend hodnota tohoto ukazatele

se nachazi v rozmezi 1 — 1,5. (Valach, 1999, s. 110)

Obézina akiva — zasoby (3)

Pohotové likvidita =
onotova VAt = 4 tkodobé zavazky

Okamzita likvidita (Cash Position Ratio)

Pro vyjadreni tohoto vztahu pouZijeme finan¢ni majetek jako nejlikvidnéjsi ¢ast aktiv, coz
ptedstavuji penize na Gctech, penize v hotovosti a Seky. Tento ukazatel je pomérné nesta-
bilni a tak slouzi pouze k dodate¢né analyze celkové likvidity. V piipadé okamzité likvidi-

ty se uvadi doporucena hodnota v rozmezi 0,2 — 0,5.(Dluhosova, 2006, s. 80)]

o Finanéni majetek (4)
Okamzita likvidita =

Kratkodobé zavazky

Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéZnych aktivech

Tento ukazatel ukazuje kratkodobou finan¢ni stabilitu podniku. Protoze ob&zna aktiva jsou

tvofena polozkami s riznou likvidnosti, je tieba spocitat také ukazatele, které vyuzivaji
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pouze nékteré z nich jako napiiklad CPK, ktery je vyjadien jako rozdil mezi ob&znymi
aktivy a kratkodobymi cizimi zdroji. Pro tento ukazatel se doporucuje hodnota mezi 30 a

50%.(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 92)

Obézna aktiva — Kratkodobé cizi zdroje (5)

Podil CPK na 0A =
oal na Ob&Zna aktiva

3.3.2 Analyza zadluZenosti

Pojem zadluzenost vyjadiuje skutecnost, Zze podnik pouziva k financovdni svych ¢innosti
cizi zdroje. Dnes je nemyslitelné, Ze podnik pouzivd k financovani svych aktiv pouze

vlastni nebo cizi zdroje.(Jindfichovska, 2001, s. 264)

Kazdy podnik je do urcité miry zadluzeny, protoze uzivani cizich zdroji pro financovani
ptedstavuje pro podnik levnéjsi zdroj nez financovani pomoci vlastnich zdroji. Je to z di-

vodu danoveé uznatelnych nakladu, které se projevi v tzv. dafiovém Stitu.

S pouzitim cizich zdroju roste i riziko. Pro investora je mnohem rizikovéjsi zadluzeny
podnik, neZ podnik nezadluZeny. Proto se management podniku snaZzi najit pfijatelnou mi-
ru zadluzenosti, ktera podniku pomize a zaroven ji neohrozi.(Kislingerova, 2007, s. 94,

Scholleova, 2008, s. 167)
Celkova zadluzenost

Tento ukazatel se povazuje za zakladni ukazatel zadluzenosti a méfi pomér mezi celkovy-
mi dluhy a celkovymi aktivy. Cim je hodnota ukazatele vyssi, tim je vyssi zadluZenost a
tak predstavuje Vyssi riziko pro véftitele. Pro objektivni posouzeni zadluzenosti je tieba
porovnani s odvétvim, do kterého dany podnik patii. Dalsim dilezitym parametrem je
schopnost podniku platit budouci naklady v podob¢ uroktu. Doporu¢ena hodnota se pohy-
buje v rozmezi 30 — 60%.(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 85, Scholleova,2008,
s.167)

Cizi zdroje (6)
Aktiva celkem

Celkova zadluzenost =
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Mira zadluZenosti

Vyznamnym ukazatelem pro posouzeni zadluZenosti je dale pomér mezi cizimi zdroji a
vlastnim kapitadlem. Tento pomér je velice uziteCny naptiklad pro banku nebo jiné véfitele,
u kterych podnik zadé o uvér. Pro posouzeni je dulezitym parametrem trend toho ukazate-
le, zda se snizuje ¢i zvySuje. Vysoka hodnota signalizuje vysoké riziko v podobé moznosti
neschopnosti splaceni dluhu apod. (Knapkové, Pavelkova, Steker, 2013, s. 85)

Cizi zdroje (7)
Vlastni kapital

Mira zadluZzenosti =

Urokové kryti

Urokové kryti vyjadiuje, kolikrat celkovy efekt reprodukce pievysuje urokové platby.
Ukazatel vypodteme jako pomér zisku pied uroky a zdanénim k nakladovym trokam. Cim
je hodnota vyssi, tim je podnik divéryhodnéjsi a tako hodnota by se méla pohybovat nad

hodnotou 5. (Scholleova, 2008, s. 167)

EBIT (8)
Nakladové uroky

Urokové kryti =

Kryti dlouhodobého majetku
Tento ukazatel pfedstavuje vztah mezi majetkovou a finan¢ni strukturou podniku.

Jestlize pomér vlastniho kapitalu na dlouhodobém majetku je vySsi neZ jedna, znamena to,
ze podnik pouziva vlastni kapital 1 ke kryti obéZnych aktiv. Zndmé zlaté pravidlo financo-
vani ovSem tvrdi, ze dlouhodoby majetek ma byt financovan dlouhodobymi zdroji a obéz-
ny majetek kratkodobymi. Jestlize je vysledek niz$i neZ jedna, podnik musi kryt ¢ast dlou-
hodobého majetku kratkodobymi zdroji. Muze to signalizovat problém s tthradou svych
zavazkl. V tomto piipade je podnik podkapitalizovan, €isty pracovni kapital je zaporny.
Naopak v ptipadé vysoké hodnoty hovoiime o piekapitalizovaném podniku, podil ¢istého
pracovniho kapitalu je vysoky. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 87, Knapkova,
Pavelkova, 2005, s. 71)
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VK (9)
Dlouhodoby majek

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem =

VK + dlouh. cizi zdroje  (10)
Dlouhodoby majetek

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji =

Doba splaceni dluhu

V neposledni fadé¢ je ukazatel, ktery vyjadiuje dobu, za kterou je podnik schopen zaplatit
své dluhy. Tento ukazatel by mél mit klesajici tendenci. (Knapkova, Pavelkova, Steker,
2013, s. 87)

Cizi zdroje — rezervy (12)

Doba splaceni dluhu =
oba splaceni dluhu Provozni cash flow

3.3.3 Analyza rentability

,, Rentabilita, resp. vynosnost kapitalu je méritkem schopnosti podniku vytvaret nové efekty,

«

dosahovat zisku pouZitim investovaného kapitalu.* ... uvadi ve své publikaci Hana Schol-

leova (Scholleova, 2008, s. 161).

Tato analyza nejcastéji vychazi ze dvou zakladnich ucetnich vyrazl - z rozvahy a vykazu
zisku a ztraty. Z vykazu zisku a ztrat predevsim, nebot’ v n¢které literatuie byva rentabilita

oznacovana jako ziskovost.

Ve vSech piipadech rentability poméfujeme ukazatel tokové veli¢iny za urcité obdobi a

stavovou hodnotu.(Rickova, 2007, s. 51, Scholleova, 2008, s. 161)
Rentabilita aktiv ( Return on Assets, ROA)

ROA je hlavnim ukazatel analyzy rentability, protoZze ukazujeme pomér mezi ziskem a
celkovymi aktivy investovanymi do podniku, a to bez ohledu na to, z jakého zdroje jsou

v

financovany. ROA se da pocitat z nékolika tvari, ale nejvhodnéjsi je tvar s EBIT.

Pro vypocet ROA bez vlivu zadluZeni a daitového zatiZzeni pouzijeme tento vztah:

B EBIT (12)
"~ Aktiva

ROA
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Pro vypocet ROA, ktery bere v uvahu zadluzeni a danové zatizeni pouzijeme vztah:

_ EAT +aroky(1—1t) (13)

ROA
Aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity, ROE)

ROE vyjadiuje celkovou vynosnost vlastnich zdrojii vlozenych vlastniky. Pométuje, kolik
¢istého zisku piipadd na jednu korunu investovanou vlastniky podniku. Pro investory je
tento ukazatel velice dulezity, a to pfedevsim, jestlize je ROE vyS$i neZ vynosové uroky,
které by mohl tento investor ziskat v bance.(Blaha, Scholleova, 2008, s. 162) DOPLNIT
Cisty zisk (14)

ROE =
Vlastni kapital

Rentabilita trzeb (Return On Sales, ROS)

Tento ukazatel udava, kolik mnoZstvi zisku v korunach ptipadd na 1 K¢ trzeb. ROS slouZzi
pfedevSim pro mezipodnikové porovnani - pfi tomto porovnani pouZijeme zisk ve tvaru
EBIT. Pro vnitropodnikové zkoumani pouzijeme pro vypocet tvar zisku EBT . Ukazatel by
m¢él mit rostouci tendenci a proto je tento ukazatel vhodné sledovat v dlouhodobém hori-
zontu.(DIuhosova, 2006, s.78, Knépkové,Pavelkové,gteker,2013, s. 98)

Zisk (15)

ROS =
Triby

Rentabilita investovaného kapitalu (Return on Investment, ROI)

ROI méti vynosnost dlouhodobého kapitalu, mluvime o dlouhodobém cizim a vlastnim

kapitalu vlozeném do majetku podniku. (Knapkova, Pavelkova,Steker,2013, s. 101)

B Zisk (16)
~ Dlouhodoby kapital

ROI



UTB ve Zlin&, Fakulta managementu a ekonomiky 24

Rentabilita uplatného kapitalu (Return on Capital Employed, ROCE)

Tento ukazatel poméiuje zisk a tzv. Uplatny kapital, za ktery se povazuje veskery kapital
podniku, ktery nese naklad, coz znamena vlastni kapital a dlouhodobé a kratkodobé cizi

zdroje nesouci urok. (DluhoSova, 2006, s.77, Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 101)

Zisk (17)

ROCE =
oc Vlastni kapital + Dlouhodobé dluhy

Vlivy na rentabilitu

Jednotlivé ukazatele a hodnoceni maji mezi sebou vzdjemné vazby a v dalSich odstavcich

popisi, jak jednotlivé ukazatele plisobi na rentabilitu.
Likvidita sniZuje rentabilitu

Firma je likvidni za ptedpokladu, Zze dokaze splacet své zavazky. To je ovSem mozné jen
Vv ptipadé, ze ma firma dostatek ob&éznych prosttedki v podobé finan¢ni hotovosti a tyto
prostfedky pfinaSeji firm¢€ minimalni nebo Zadny vynos. Tudiz miiZeme fici, Ze ¢im vyssi

je likvidita, tim niz§i je ziskovost. (Jindfichovska, 2001, s. 271, Knapkova, Pavelkova,
Steker, 2013, s. 122)

Obratky aktiv zvySuji rentabilitu

Efektivni vyuziti aktiv se projevi na vysoké obratovosti aktiv ¢i jinych dil¢ich polozek. D4
se fici, Ze ¢im rychleji se aktiva otaceji, tim vice zisku generuji. Nékteré podniky maji vy-
soky podil zasob, nemizeme ale ihned konstatovat, ze maji nizké obratky - piikladem je
obchod, ktery musi mit vysoké zasoby a proto je tieba sledovat, jak tato firma dokaze pra-

covat a vyuzivat sva aktiva. (Jindfichovska, 2001, s. 271)

Rentabilitu aktiv muzeme rozlozit:

Zisk  Zisk  Trzby (18)
Aktiva  Trziby  Aktiva

Z daného rozkladu vidime, ze ¢im vyssi obratovost aktiv, tim vySs$i rentabilita.
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ZadluZenost nejdriv zvySuje a poté sniZuje rentabilitu

Vyssi zadluzenost maze ovlivnit rentabilitu pozitivné. Pokud podnik umi pracovat s cizimi
zdroji efektivné, pak zadluzenost rentabilitu zvySuje, ponévadz cizi zdroje jsou pro podnik,
jak jsme si jiz tekli, levnéjsi nez vlastni kapital. Vztah rentability a zadluZenosti ovliviiuje
pusobeni finanéni paky. Pokud je vynosnost vlozeného kapitalu vyssi nez cena troc¢enych
cizich zdroju, mluvime o pozitivnim ptisobeni finan¢ni paky. Pokud tomu je naopak, hovo-
fime o negativnim pusobeni finan¢ni paky, tzv. finanéni kyje.(Jindfichovska, 2001, s. 272,

Knapkova, Pavelkova,Steker,2013, s. 122)
Vlivy na ROE mizeme vyjadrit nasledovné:

_EBIT T EBT A Cz (19)

T A EBIT VK EBT

3.3.4 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity vypovidaji o tom, jak dany podnik dokdze pracovat se svymi aktivy,
soustiedi se na prebytky ¢i deficity danych aktiv a snaZi se jim predchazet.

MiZzeme se setkat se zakladnimi dvéma typy:

e Dobou obratu

e Poctem obratti neboli obratovost (Scholleova, 2008, str. 164)
Obrat aktiv (Total Assets Turnover Ratio)
Tento ukazatel vypovida o tom, zda podnik efektivné vyuziva celkovy majetek. Doporuce-
na hodnota je minimalné 1. Cim je ukazatel vy3si, tim efektivngji podnik vyuziva majetek.
(Scholleova, 2008, s. 165)

Triby (20)

Obrat aktiv =
ratartiv Dlouhodoby majetek

Na misto trzeb mizeme dosadit vynosy, ovSem je tady riziko, ze vysledek mtize byt nad-
hodnocen, protoZe vynosy obsahuji také vynosy, které nevznikaji z hlavni ¢innosti podni-

ku. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 104)
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Obrat zasob (Inventory Turnover Ratio)
Hodnota udava, kolikrat za rok je podnik schopen pieménit zasoby na jiny druh obézného
majetku az po prodej hotovych vyrobkl a opétovny nakup zasob.

Triby (21)
Zasoby

Obrat zasob =

Doba obratu zasob (Inventory Turnover)

Tento ukazatel udava primérny pocet dni, kdy jsou zadsoby v podniku na skladé€ az do doby

jejich spotieby nebo do faze prodeje. (Scholleova, 2008, s. 165)

Zasoby (21)

Doba bratu zasob =

Nékdy se pouziva vztah, kdy ve jmenovateli vystupuji praimérné denni naklady. Pro objek-

tivni posouzeni je dilezité porovnat vysledek s odvétvim. (Scholleova, 2008, s. 165)

Doba obratu aktiv

Vyjadiuje, za jak dlouho dojde k obratu celkovych aktiv ve vztahu k trzbdm. Hodnota je
ovlivnéna obratem fixniho a pracovniho kapitalu. Cim je podil fixnich aktiv vyssi, tim je

hodnota ukazatele vyssi.(DluhoSova, 2006, s. 83)

, Celkova aktiva (22)
Doba bratu aktiv = - * 360
Triby

Doba obratu pohledavek

Ukazatel udava, jak dlouho musi dodavatel ¢ekat, nez dostane zaplaceno za jiz prodané
vyrobky ¢i sluzby. Dodavatel poskytuje odbérateli obchodni uvér, tj. doba od dodani zbozi
po jeho zaplaceni. (Scholleova, 2008, s. 165)

Pohledavky £ 360 (23)

Doba bratu pohledavek = Triby
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Doba obratu zavazku

Udava dobu, pocet dni, po kterou podnik vyuziva od dodavatelii bezplatny obchodni
uvér.(Dluhosova, 2006, s. 84)

Zavazk 24
Doba bratu zavazkl = # * 360 (24)
Trzby

3.3.5 Analyza trZni hodnoty

Ukazatele této analyzy hodnoti, jak firma v minulém obdobi prosperovala a soustfedi se i
na budouci vyhled podniku. Hodnoti ji z pohledu piedchozich analyz, tedy likvidity, za-
dluZenosti, rentability a aktivity. Takto ziskané informace jsou dulezité pfedevsim pro ak-
ciondfe a investory, ktefi je pozaduji pro své budouci rozhodovani o

investicich.(Kislingerova, 2007, s. 98)
Uketni hodnota akcie (Book Value)

Tento ukazatel méti vykonnost podniku, kdy plati, Ze u zdravého podniku tato hodnota
Vv Case roste. Vyjadiuje zisk, respektive jeho rozdélovani mezi stat v podobé€ dani, vlastniky
vV podobé dividend a podniky v podob¢ dalSich investic. (Kislingerova, 2007, s. 98)

Vlastni kapital (25)
Pocet emitovanych akcii

Ucetni hodnota akcie =

Dividendovy vynos (Dividend Yield)

Procentni zhodnoceni investic akcionare, piesnéji pokud se zvysi trzni cena pii neménné

vysi dividendy, stava se ukazatel ptiznivy. (Kislingerova, 2007, s. 99)

. .y Dividenda na 1 akcii (26)
Dividendovy vynos = — — 100
Trini cena akcie

Pomér trzni ceny akcie k zisku na akcii (Price Earings Ratio,P/E)

Kislingerova (2007, str. 100) tika, ze pomér ,, ukazuje, kolik jsou akcionari ochotni zaplatit
za 1 K¢ zisku na akcii nebo také odhaduje pocet let potiebnych ke splaceni ceny akcie jejim

vynosem...
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Vysoka hodnota ukazatele napovida investorim, Ze mohou ocekavat velky rust dividend,
oproti tomu nizkd hodnota znamend vysSi rizikovost nebo nizky riistovy potencial

firmy.(Kislingerova, 2007, s. 100)

Trini cena akcie (27)
P/E = 5—— =
Cisty zisk na akcii

Ukazatel P/BV(Price to Book Value)

Ukazatel vypovida, jak trh ocefiuje hodnotu vlastniho kapitalu podniku. Pokud je hodnota
niz$i nez 1, mize to znamenat, ze trh o podnik nema zajem anebo jsou jeho akcie podhod-

noceny.(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 109)

Trini cena akcie (28)

P/BV = ———— - — ~
Ucetni hodnota vlastniho kapitalu na akcii

3.4 Analyza souhrnnych ukazateli

Pro posouzeni ekonomického zdravi podniku miiZeme pouZit jiz zminéné ukazatele, oviem
fada autoril se snaZi najit zplsob, jak popsat zdravi firmy pomoci jednoho ¢isla — tzv. sou-
hrnného indexu. Tyto indexy se daji rozdélit do dvou zakladnich indikatord - na bankrotni

modely a bonitni modely.(Ruckova, 2007, s. 70, Scholleova, 2008, s. 175)
Bankrotni modely slouZzi véfitelim k ur€eni, zda podnik dovede splnit své zavazky, prede-
vS§im pro ty, kteti nemaji k dispozici jiné ohodnoceni napf. ratingovych agentur.

Bonitni modely posuzuji firmy podle vykonnosti, slouzi tedy pfedevSim vlastniklim a in-

vestoram.( Scholleova, 2008, s. 175)

3.4.1 Altmanova analyza

Altmanova analyza ptedstavuje jeden z nejznaméjSich bankrotnich souhrnnych modelt
hodnoceni podniku. Tato analyza se sklada z nékolika ukazatel — rentability, zadluZenosti,
likvidity a kapitalové struktury. Kazdému z nich po zdlouhavych prizkumech byla pfifa-
zena jejich vaha. (Scholleova, 2008, s. 175)

Altmantv index, tzv. Z-skore, se uvadi ve dvou variantach - pro obchodovatelné a neob-

chodovatelné podniky na kapitalovém trhu.
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Z — skore pro podniky neobchodovatelné na kapitalovém trhu

Z=0717* X; +0,847 * X, + 3,107 * X3+ 0,42 x X, + 0,998 x X; (29)

Kde
X, - Cisty pracovni kapital/aktiva
X, —nerozdéleny zisk minulych let/aktiva
X; - EBIT/aktiva
X, - vlastni kapital/cizi zdroje
X5 — trzby/aktiva
Pokud:

e Z>2,9—znamena to, Ze firma je finan¢né zdrava a neni ohrozena bankrotem
o 123<Z>2,89 - firma se nachazi v tzv. Sedé zoné a o zdravi firmy nemuzeme jed-
noznacéné rozhodnout

e Z<1,23-firma neni finanéné zdrava a mize ji ohrozit bankrot
Z — skore pro podniky obchodovatelné na kapitalovém trhu

Z=12% X, +14% X, + 33% Xs+ 0,6+ X, + 1% Xs (30)

Kde indexy maji stejny vyznam kromé:
X, - trzni hodnota vlastniho kapitalu/ucetni hodnota celkovych zavazkt

Pokud:

e Z>2,99 — znamena to, Ze firma je financn¢ zdrava a neni ohrozena bankrotem
e 181<Z>299 - firma se nachazi v tzv. §edé zoné a o zdravi firmy nemuzeme jed-
noznacné rozhodnout

e Z<1,81- firma neni finan¢n¢ zdrava a muze ji ohrozit bankrot

(Knapkova, Pavelkova, Steker,2013 s. 133)
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3.4.2 INDEXIN

IN indexy vychézeji z bankrotnich indikétord, ov§em zohlediiuji podminky Ceské republi-

ky a akceptuji hledisko vlastnika.
Index IN99

Tento index je ¢asto nazvany jako index hodnoceni vykonnosti.

Vynos 0OA 31
Y05 10,015 % —— (31)

T
+ 0,481 = KCZ

A EBI
IN99 = 0,017 = zZ + 4,573 *

Pokud:

e IN99>2,07 - podnik dosahuje ekonomického zisku

e 0,684< IN99 <2,07 - podnik se nachazi v tzv. Sed¢ zon¢ a signalizuje to, ze podnik
muze mit urcité problémy s vytvafenim zisku

e IN99 <0,684 - podnik vytvaii zaporny zisk, (Knapkova, Pavelkova, Steker,2013 s.
133)

Index INO1
Index spojuje posuzovani vykonnosti a divéryhodnosti.
BIT Vynosy 0A (32)

21 —
+ 0,21 * +0,09*KCZ

INO1 = 0,013 4 + 0,04 EBTT + 3,92 £
= * — —_— *
’ CZ ’ Néakl.aroky = ™’

Pokud:

e INO1 >1,77 - podnik tvoti hodnotu

e 0,75<INO1 <1,77 - podnik se nachazi v tzv. Sedé zon¢

e INO1 <0,75 - podnik ma problémy s vytvofenim hodnoty, (Knapkova, Pavelkova,
Steker, 2013 s. 133)
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INDEX INO5
Aktualizovana podoba INO1
INO5 = 0,013 4 + 0,04 EBIT + 3,97 EBIT + 0,21 Vynosy + 0,09 o4 (32)
= * — *— * * * —
’ CcZ ’ Néakl.Groky = ™’ ’ ’ KCZ

Roku 2005 se zménily podminky vyhodnocovani a nyni plati:

e INO5> 1,6 - podnik tvoii hodnotu

e 0,9<INO1 <1,6 - podnik se nachazi v tzv. Sedé zoné

e INO1 <0,9 - podnik sp&je k bankrotu, (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013 s. 133)

EVA - ekonomicka pridana hodnota

Dulezitym faktorem pro zpracovani EVA je uvédomit si, zZe existuji dva druhy zisku, ucet-

ni a ekonomicky. Ekonomicky zisk pfedstavuje zisk po odecteni nakladi nejen na cizi ka-

pital, ale i na vlastni kapital.(Scholleova, 2008, s. 174)

Koncepce EVA obsahuje to, Ze cilem podnikani je vytvoreni pfidané hodnoty, tudiZz méfi,

jak spole¢nost za dané Gcetni obdobi piispéla svymi aktivitami ke zvySeni ¢i snizeni hod-

noty pro své akcionate (Knapkova, Pavelkova, 2005, s. 90)

Pro orienta¢ni vypocet je mozné pouZzit nasledujici vztah:
EVA=CZ - 1,+xVK

kde:

CZ - ¢isty zisk

7, - ndklady na vlastni kapitél

VK — vlastni kapital

Dal$im zpiisobem vypoctu je:

EVA=EBIT »(1=T) — (WACC C)

(33)

(34)
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Kde:
WACC — vazeny prumér nakladt kapitalu
C- velikost kapitalu (nesouciho naklad) vazaného v podniku

Kdy pro vypocet WACC pouzijeme vztah:

CK VK 35
Ky, VK (35)

WACC = Ngg * C C
Kde:

CK — trzni hodnota troceného ciziho kapitalu

VK — trzni hodnota vlastniho kapitalu

C — trzni hodnota celkového kapitalu

N¢k - ndklady na cizi kapital

Ny - nédklady na vlastni kapital

(Knépkova, Pavelkova, Steker, 2013 s. 157)

3.5 Analyza soustav pomérovych ukazateli

e Soustavy pomérovych ukazatelli se pouZivaji pfedev§im pro usnadnéni vysvétleni
vzajemnych souvislosti mezi ukazateli. Jakykoli soubor finan¢nich ukazateld mi-
Zeme nazvat soustavou, ovSem soustavou ukazatelii 1ze nazvat pouze soustavu, kde
jsou mezi sebou ukazatele do jisté miry provazany. (Knapkova, Pavelkova, Steker,

2013s. 129)
Tyto ukazatele mizeme rozdélit na dva zakladni typy:

e Paralelni soustava ukazatelii, ktera se vyznacuje tim, ze jsou ukazatele fazeny
vedle sebe
e Pyramidova soustava ukazatelii, ktera se naopak vyznacuje tim, Ze se jeji vrcho-

lovy ukazatel rozklada na dil¢i ukazatele a mezi nimi se tvofi tzv. pyramida.

(Knapkova, Pavelkova,Steker, 2013 s. 129)
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3.5.1 Paralelni soustava ukazatelu

Ze vsech vysledki pomérovych ukazatelii se z kazdé analyzy vybere nejcharakteristictéjsi
ukazatel, ktery se potom vynese do tzv. paprskového grafu. Tento graf obsahuje linii pod-
niku a linii odvétvi a slouzi pro srovnani a objektivni hodnoceni firmy. Velkou nevyhodou
této metody je, Ze v grafu nejsou zaneseny veskeré ukazatele, které vypovidaji o hospoda-

feni podniku. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013 s. 129)

3.5.2 Pyramidova soustava ukazateli

Knapkova (2013, s. 129) uvadi, ze ,, zakladni myslenkou pyramidové soustavy je postupny,

stale podrobnéjsi rozklad ukazatele, ktery co nejlépe postihuje zakladni cil podniku *

Pti rozklddani se pouzivaji dva postupy. Prvnim je aditivni postup, coz znamend, ze se
vychozi ukazatel rozkladd do soucti. Druhym postupem je multiplikativni zptisob rozkla-
du, u kterého se ukazatel rozklad4d do soucinu dalSich ukazatel. (Knapkova, Pavelkova,

Steker ,2013 str. 129)

v

Lze sestavit rizné pyramidové soustavy, ale nejznaméjsi je Du pont analyza, kterd je také
znama pod nazvem pyramidovy rozklad rentability. Vyhodou jsou jednoduse ocividné

vazby mezi jednotlivymi pfi¢inami rentability. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013 s. 129)

Diky rozkladu rentability zjistime, jakym zptisobem miizeme ROE zvySovat, napt. zrych-

lenim obratu aktiv, zvy$enim rentability trzeb, lepsim vyuzitim ciziho kapitalu apod.

Rentabilita vlastniho kapitalu

4///”\»

Aktiva celkem/vlastni
ROA * kapital
Rentabilita obrat celkevych
trzeb / aktiv
EAT trEby tr#by ! aktiva celkem

Obr. 3. Schéma Du Pont rozklad, zdroj: Riickova, (2007, s. 71)
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Ze zpracovani literarnich zdroji jasné vyplyva, Ze finan¢ni analyza pracuje s daty
z minulosti, ty jsou ovSem podkladem pro rozhodovani a planovani do budoucnosti. Tyto
informace slouzi, jak internim uzivateliim, jako jsou manazeii, marketéfi a jini, tak 1 exter-

nim uzivatelum, které predstavuji naptiklad investofi, banky, konkurence a podobn¢.

Veskeré podklady pro vypracovani finan¢ni analyzy piedstavuji nejen vykazy z obchodni
¢innosti, piikladem je rozvaha, ¢i vykaz zisku a ztrat, ale také veskeré odborné publikace,
zpravy auditorii a dalsi.

Existuje hned nékolik metod pro vypocet, analyzu a posouzeni finan¢niho zdravi zkouma-

ného podniku.

V prvni fadé to jsou analyzy stavovych a tokovych ukazateli, kde posuzujeme predevsim
majetkovou a finanéni strukturu podniku a déle sledujeme, jak se hospodateni promita

v zisku a cash flow firmy.

Neobsahlejsi skupinou metod je analyza pomérovych ukazatelii, ktera zahrnuje analyzu

rentability, neboli ziskovosti, likvidity, zadluzenosti a aktivity.

Tyto ukazatele jsou zaroven nejznaméjSimi a nejpouzivanéj$imi metodami pro hodnoceni

hospodareni podniku.

V neposledni fadé¢ jsou zde souhrnné ukazatele, které hodnoti celkové hospodateni a vyvoj

podniku, jejichz vysledky poslouZi pro srovnani podniku s konkurenci a odvétvim.
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. PRAKTICKA CAST
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5 INFORMACE O SPOLECNOSTI KOUTECKY A SYN S.R.O.

Spolegnost KOUTECKY a SYN s.r.0. vznikla na podzim roku 2008 a navazuje na &innosti
a podnikani spole¢nosti K FORM PRESS s.r.0., kterou majitelé firmy v lednu 2008 prodali
spole¢nosti STYROTRADE azs. se sidlem v Cakovi¢kach u Prahy.

5.1 Profil spole¢nosti

e Spolecnost je spolecnosti s rucenim omezenim se sidlem v Bruntale.

e Byla zaloZena roku 2008.

e Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 200 000 K¢.

e Puvodni zdmér firmy byl vyvoj konstrukci novych technologickych zatfizeni na vy-
robu tenkosténnych valcovanych kovovych profilt a jejich piislusenstvi dle techno-
logickych pozadavki jejich zdkaznikd.

e V dnesni dob¢ se tato firma pfedevs§im zaméfila na kovoobrabé¢skou ¢innost, vyro-
bu stroju ¢i jejich dilt pfimo podle pozadavkl zdkaznika

e Firma plsobi jak na tuzemském trhu, tak i v zahranici, dodava strojni zafizeni také
do Polska, Slovenska a v poslednich dvou letech se jejich vyznamnymi odbérateli

stali Némci.

5.2 Historie podnikini KOUTECKY a SYN s.r.o.

Firma byla zaloZena roku 2008, ale podnikatelska ¢innost se zacala rozvijet az v poloviné
roku 2009. Na zacatku podnikani méla firma sidlo v Bfidli¢né, poté fungovala v pronaja-
tych prostorech v Bruntale. JelikoZ financni situace spolecnika byla diky pfedchozimu
podnikani pfizniva, zapocala ke konci roku 2010 vystavba nové vyrobni haly. Kolaudace
probéhla koncem roku 2012. Nyni se rozbéhl projekt na vystavbu skladovaci haly, jejiz

dokonceni je planovano na konci roku 2014.(interni zdroj firmy)

5.3 Organiza¢ni struktura

Vedeni se sestdva z jediného spolecnika firmy, ktery je soucasné€ jejim jednatelem — Petr
Koutecky, ktery se opira o poradni hlas svého otce a zkuseného podnikatele (1993-2008)

Josefa Kouteckého.

Do biezna roku 2011 byla jednatelkou pani BoZena Koutecka, ta v§ak pienechala sviij post

Synovi.
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Veskera administrativa je vykonavana jednim administrativnim pracovnikem a zaroven
ucetnim firmy.
Dilna je pracovistém 11 délnikd, kteti zastavaji obsluhu strojd, jejich udrzbu a dalsi po-

ttebné délnické prace.

Uklid je zajistovan jednim zaméstnancem v pozici uklizecka

5.4 Poslani a hodnoty spole¢nosti

Poslani firmy midzeme shrnout do jednoduchého motta:

‘

o . Nasi technologii k uskutecneni Vasich planii.

Zjednodusen¢ feCeno poslanim firmy je v soucasnosti jednozna¢né vyvoj a vyroba tako-
vych technologii, které umozni zdkaznikovi vyrobu jeho produktii dle zadanych pozadav-
kt, ptfedevsim ve vysoké kvalité a co nejefektivnéji. Pfednost firmy vidi majitel predevS§im
vV moznosti vyroby strojil, nastroji a dalSich projekti presné podle pozadavkl klienta sa-

moziejmé s moznosti konzultaci s jejich technologem.(majitel firmy)
Hodnoty, na kterych spole¢nost stavi:

e Kvalita — vyrabét co nejkvalitnéjsi vyrobky z kvalitnich materialt

e Odpovédnost - vici zakaznikovi a okoli - vyrobek musi spliiovat dohodnuté normy.
Zakaznicky a pozarucni servis je samoziejmosti

e Spolehlivost — plnéni pfedem stanovenych dohod

e Inovace — vyroba stale lepSich a dokonalejSich vyrobki, zavadéni novych techno-
logii

e Rychlost — rychlost zpracovani zakazek

5.5 SWOT analyza

Swot analyza slouzi ptedev$im k posouzeni slabych a silnych stranek firmy a k odhaleni
hrozeb a prilezitosti firmy na trhu. Tato analyza byla sestavena po rozhovoru a dotazovani

na jednatele firmy.
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Tab. 1 — SWOT analyza spolecnosti Koutecky a syn s.r.o. (vlastni zpracovani)

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

e Vyborné zkuSenosti v oboru
e Kovalitni vyrobky

e Dobré finan¢ni zdzemi, vyborna pla-

e Vysoké naklady na prepravu
e Veliky odpad pfti vyrobé

e PoruSovani kazné¢ nckterych za-

tebni schopnost meéstnancti
e Vlastni servis vyrobnich zatizeni
e Vlastni prostory pro vyrobu
e Vlastni skladovaci prostory
e Moznost ukdzky vyrabénych zatize-
niiv provozu
PRILEZITOSTI OHROZENI

e ZvySeni poptdvky 1 po vyrobnich
zatizenich

e Prodej odpadu specializovanym
firmam

e Ziskavani vétsich zakazek

e Nedaleka konkurence

e Piisné ekologické normy

e Ztrata hlavniho tvirce novych tech-
nologii

e NaruSeni dodavek materidlu od
hlavniho dodavatele

e Nasyceny trh

Silné stranky firmy by méla firma brat jako své vyhody, kde jsou jejim nejvétsim poziti-

vem predev§im zkuSenosti z pfedchoziho podnikani, diky kterym management vi, Ze nej-

vetsiho Gspéchu miize firma dosahnout kvalitnimi vyrobky, které ziskd pouze v podobé

kvalitnich zaméstnanci. Diky piedchozimu podnikani je spolecnost stale v kontaktu

s predchozimi dodavateli 1 zakazniky, coZ se snazi vyuzivat v kazdém sméru. Dalsi silnou

strankou je fakt, Ze firma vlastni jak vyrobni tak skladovaci halu a diky tomu se sniZily

naklady na provoz.

Slabé stranky pro firmu piedstavuji vysoké naklady na dopravu, kterou si firma bud’ zafi-

zuje sama anebo pies dopravce. DalSim velkym problémem je vysoky odpad pii vyrobé

profild.
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Co se tyce prilezitosti, na které by se méla firma do budoucna zaméfit, je to piredevsim
spokojeny zakaznik. Zde opét pfipominam potencialni moznost ziskat nové zédkazniky pre-
vodem od konkurence. Déle by se firma méla zaméfit na vzdélavani svych zaméstnanct a
snazit se ziskat nové vétsi zakazky, aby mohla zdkaznikovy poskytnout pravé tu kvalitu,

kterou chce proti konkurenci v podobé podniku Styroprofile a.s. bojovat.

Nejveétsi ohrozeni predstavuje jiz vyse nékolikrat vzpominand konkurencni firma. Také
moznost ztraty hlavniho technologa by byla pro firmu velmi nepfijemna. Jestlize se firma

bude drzet svych hodnot, tak by méla predejit veskerym ostatnim hrozbam.

5.6 Definice odvétvi

Spolecnost fadime podle klasifikace ekonomickych a odvétvovych ¢innosti hned do néko-

lika kategorii CZ NACE:

e 33200 Instalace priimyslovych stroju a zafizeni

e 28990 Vyroba ostatnich strojli a pro specialni ucely

e 25110 Vyroba kovovych konstrukei a jejich dilt

e 33120 Oprava strojii

e 71129 Ostatni inzenyrské ¢innosti souvisejici technické poradenstvi
e 461 zprostfedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni

e (0 Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

5.7 Mozna konkurence

Firma m¢la na zacatku svého podnikani predstavu, ze bude vyrabét profily pro stavebnictvi
a navaze tak na zkusenosti z predchozich let v podobé K FORM PRESS s.r.o., ktera se
touto oblasti zabyvala. Zde je ale pro firmu nejvétsi konkurenci pravé Styroprofile a.s.,
tudiz prodana firma K FORM PRESS s.r.0. Bohuzel pravé od roku 2008, diky krizi, klesla
poptavka ve stavebnictvi a tento trh byl jiz pfesycen firmami, které se zabyvaly vyrobou

profild, firma se rozhodla rozsitit svou ¢innost podnikani o kovoobrabééskou ¢innost.

V Ceské Republice je 1273 podniku, které bychom zatadili do CZ NACE 28.9, které patii
do potencialni konkurence pro zkoumanou firmu.

Pravé zpracovatelsky primysl a vyroba stroji a jejich dilu je jeden z nejatraktivnéjSich
odvétvi v CR, hned po automobilovém pramyslu. Primysl se podili na HDP téméf jednou

tietinou a je tietim nejvétsim zaméstnavatelem.(Bussinesinfo.cz)
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Ptikladem konkurence pro nasi firmu mize byt firma JAMIBO s.r.o. se sidlem v Pitin¢,
ktera se pravé zabyva vyrobou svafovanych dilt a ¢asti stroji pro stavebniky a zatizeni pro
jiné stavebni ucely a od roku 2001 také lakovanim stroji. Vznikla v roce 1997 jako kovo-

obrabécdska firma. V soucasné dobé zaméstnava 50 zameéstnancu.
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6 FINANCNI ANALYZA

Finané¢ni analyzu budu provadét za obdobi 2010 — 2012. Vysledky budu porovnavat odvét-
vim, konkrétn¢ s CZ NACE 28 — vyroba stroju a zafizeni. Do tohoto odvétvi spada firma s

nejvetsim rozsahem své podnikatelské Cinnosti.

6.1 Analyza absolutnich ukazateli
V této analyze vyuzijeme informaci ziskanych ptedevs§im z rozvahy a vykazu zisku a ztrat.
Jedna se predevsim o:

e Analyzu vyvojovych trendii — horizontdlni analyzu

e Procentudlni rozbor — vertikalni analyzu

6.1.1 Analyza finan¢ni a majetkové struktury

O majetkové struktufe ndm vypovida sloZeni aktiv a o finan¢ni struktufe slozeni pasiv zis-
kana z rozvahy firmy. U sledované firmy se budeme soustfedit na roky 2010 — 2012.
Vertikalni analyza

Tab. 2. Majetkova struktura firmy 2010 — 2012, (viastni zpracovani)

v tis. K& (o 2010 2011 2012
AKTIVA CELKEM 39832 |100,00% | 53082 |100,00%| 55816 |100,00%

Pohledavky na ups. Kap.
Dlouhodoby majetek

1
2

3 26332 | 66,11% 39636 | 74,67% | 45197 | 80,97%
4 398 1,00% 170 0,32%

DNM

DHM 13 | 25934 | 65,11% 39446 | 74,31% | 45197 | 80,97%
DFM 23

Obézna aktiva 31 | 13443 | 33,75% 13362 | 25,17% | 10525 | 18,86%
Zasoby 32 8707 | 21,86% 12006 | 22,62% | 7824 14,02%

Dlouhodobé pohledavky | 39 461 1,16% 285 0,54%
Kratkodobé pohledavky 48 2014 5,06% 402 0,76% 1584 2,84%

Kratkodoby fin. Majetek | 58 2261 5,68% 669 1,26% 1117 2,00%
Casové rozligeni 63 57 0,14% 84 0,16% 94 0,17%

Vertikalni analyza majetkové struktury spole¢nosti poukazuje na vysoky podil dlouhodo-
bého majetku na aktivech podniku, a to v roce 2012 vice nez 80%. Ke zvySeni dlouhodo-

bého hmotného majetku pfispélo v roce 2011 pfedevsim zahajeni stavby nové haly. Uva-



UTB ve Zlin&, Fakulta managementu a ekonomiky

42

déna cisla vypovidaji o tom, ze se tento podnik nachazi na pocatku svého podnikani, a tak

jsou zatim ob¢zna aktiva tou mensi ¢asti majetkové struktury. Nejvetsi cast obéznych aktiv

tvofi zasoby, i presto, ze predstavuji pouhou pétinu celkovych aktiv. Pouze v roce 2012

tento podil klesl na necelych 15%. Dalsi slozky tvofi zanedbatelnou ¢ast majetku.

Tab. 3. Majetkova struktura odvétvi 2010 — 2012, (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2010 2011 2012
152 171
AKTIVA CELKEM 142850763 | 100,00% | 151727015 | 100,00% 066 | 100,00%
60 076
Dlouhodoby majetek 58957311 | 41,27% | 58397403 | 38,49% 085 | 39,48%
56 998
DNM a DHM 54008 797 | 37,81% | 54487297 | 35,91% 103| 37,46%
DFM 4948 514 | 3,46% 3910106| 2,58% 3077982 | 2,02%
90 980
Obézna aktiva 82751120| 57,93% | 92257773 | 60,81% 879 | 59,79%
33 207
Zasoby 27951705| 19,57% | 31794327 | 20,95% 842 | 21,82%
Dlouhodobé a kratko- 41 600
dobé pohl. 33135113 | 23,19% | 39141968| 25,80% 028 | 27,34%
Kratkodoby fin. Maje- 16 173
tek 21664301 | 15,17% | 21321479| 14,05% 009 | 10,63%
Casové rozliseni 1142332 0,80% 1071838 | 0,71% 1114102| 0,73%

Ve vyse uvedené tabulce vidime, Ze nejvétsi objem aktiv piedstavuji obéZzna aktiva, a to ve

vSech zkoumanych letech. V nasi firmé tomu je ptesné naopak, a to v mnohem vétsSim po-

méru, jak vidime v pfedchozi tabulce. ObéZzné aktiva maji nejvétsi zastoupeni v podobe

pohledavek, bohuzel zdroj poskytuje pouze soucet kratkodobych a dlouhodobych pohleda-

vek. Nasleduji zasoby - predstavujici cca 20% aktiv.

Tab.4. Financni struktura spolecnosti 2010 — 2012, (viastni zpracovani)

v tis. K¢ C.r. 2010 2011 2012

PASIVA CELKEM 67 39832 | 100,00% 53082 | 100,00% 55816 | 100,00%
Vlastni kapital 68 -3639| -9,14% -3903| -7,35% 54353 | 97,38%
Zakladni kapital 69 200| 0,50% 200| 0,38% 200 0,36%
Kapitalové fondy 73 60739 | 108,85%
VH minulych let 81 -690| -1,31% -3838| -7,23% -4103| -7,35%
VH bézného uc. Obdobi 84 -3149| -7,91% -265| -0,50% -2483| -4,45%
Cizi zdroje 85 43471 |109,24% 56985 | 107,35% 1076 1,93%
Dlouhodobé zavazky 91 43121|108,26% 55957 | 105,42%

Kratkodobé zavazky 102 350| 0,88% 1028 | 1,94% 1076 1,93%
Casové rozliseni 118 387 0,69%
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Jako finan¢ni zdroje firma v prvnich letech vyuzivala pfedevs§im cizi zdroje, a to vice nez
100%. Koncem roku 2012 ale pani BoZena Koutecka darovala své veskeré zdroje jejimu
synovi Petrovi a cizi zdroje se tedy zménily na vlastni finan¢ni zdroje. Tato finanéni rosada
je maximaln¢ viditelna v uvedené tabulce. Od tohoto zptsobu financovani se odviji také

zména zavazku z 105% na 0.

Tab. 5. Financni struktura odvetvi 2010 — 2012, (viastni zpracovani)

v tis. K¢ 2010 2011 2012
152 171

PASIVA CELKEM 142 850 763 | 100,00% | 151 727 015| 100,00% 066 | 100,00%
Vlastni kapital 67 598 147 47,32% 73 810 251 48,65% | 75791632 | 49,81%
Zakladni kapital 39661961 27,76% 40281 275 26,55% | 38053836| 25,01%
Kapitalové fondy 0,00% 0 0,00% 0,00%
Rezervni fond 18 864 482 13,21% 25356 127 16,71% | 27567 169 | 18,12%
VH minulych let 20192 0,01% 16340 0,01% 0,00%
VH béZzného uc. Ob-

dobi 9071704 6,35% 8172 850 5,39%| 10170627 6,68%
Cizi zdroje 73178 812 51,23% 75 818 022 49,97% | 74109946 | 48,70%
Rezervy 6 092 365 4,26% 4269 167 2,81%| 4116369 2,71%
Dlouhodobé zavazky 7 107 684 4,98% 6 225 869 4,10%| 8226504 5,41%
Kratkodobé zavazky 33903 283 23,73% 40 107 092 26,43%| 36609 065 | 24,06%
Bankovni uvéry 26 075 480 18,25% 25215 895 16,62% | 25158 008 | 16,53%
- kratkodobé 17 133411 11,99% 16 683 520 11,00% | 14 890 775 9,79%
- dlouhodobé 8942 069 6,26% 8532375 5,62%| 10267233 6,75%
Casové rozliseni

Provedena analyza vykazuje rovnomérné rozdéleni kapitalu. Vyjimkou je rok 2010, kdy
prevazovaly cizi zdroje. Nejvetsi zastoupeni kapitalu piedstavuje zakladni kapital, nasledu-
ji kratkodobé zavazky, a to hodnotou kolem 25% a poté bankovni uvéry, predevsim krat-
kodobé. Na rozdil od zkoumané firmy, ta financovani v podob& bankovnich Gvért vibec

nevyuziva.

Horizontalni analyza

Smyslem horizontélni analyzy je ukazat meziro¢ni zmény jednotlivych polozek rozvahy. V
nasledujicich tabulkach je zobrazena mezirocni zména majetkové a financni struktury spo-

le¢nosti.
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Tab. 6. Horizontdlni analyza aktiv 2010 — 2012, (viastni zpracovani)
v tis. K¢ C.r. 2010 2011 2012 [2010/2011|2010/2012

AKTIVA CELKEM 1 39832 53082 55816 33,3% 5,2%
Pohledavky na ups. Kap. 2

Dlouhodoby majetek 3 26332 39636 45197 50,5% 14,0%
DNM 4 398 170 -57,3% -100,0%
DHM 13 25934 39446 45197 52,1% 14,6%
DFM 23

Obézna aktiva 31 13443 13362 10525 -0,6% -21,2%
Zasoby 32 8707 12006 7824 37,9% -34,8%
Dlouhodobé pohledavky 39 461 285 -38,2% -100,0%
Kratkodobé pohleddavky 48 2014 402 1584 -80,0% 294,0%
Kratkodoby fin. Majetek 58 2261 669 1117 -70,4% 67,0%
Casové rozligeni 63 57 84 94 47,4% 11,9%

Pti pohledu na meziro¢ni zmény aktiv je patrné, ze v roce 2011 narostl dlouhodoby maje-

tek vice nez o polovinu, coz je dano jiz zminovanou stavbou nové vyrobni haly. Zasoby se

nejdiive vice nez o tfetinu zvySily a dalsi rok se zase snizily a zlstaly téméf ve stejné vysi

jako v roce 2010.

Tab. 7. Horizontdlni analyza aktiv odvétvi 2010 — 2012, (viastni zpracovani)

v tis. K¢ 2010 2011 2012 2011/2010|2012/2011
152 171

AKTIVA CELKEM 142850763 | 151727015 066 6,21% 0,29%
Pohledavky na ups. Kap.
Dlouhodoby majetek 58957311 | 58397403 | 60 076 085 -0,95% 2,87%
DNM a DHM 54 008 797 | 54487297 | 56 998 103 0,89% 4,61%
DFM 4948514 | 3910106| 3077982 -20,98% -21,28%
Obézna aktiva 82751 120| 92257773 |90 980 879 11,49% -1,38%
Zasoby 27951705| 31794327 |33 207 842 13,75% 4,45%
Dlouhodobé a kratkodobé
pohl. 33135113 | 39141968 |41 600 028 18,13% 6,28%
Kratkodoby fin. Majetek 21664301 | 21321479|16173 009 -1,58% -24,15%
Casové rozliseni 1142332| 1071838| 1114102 -6,17% 3,94%

Co se tyka zmén ve struktufe aktiv odvétvi, vidime pokles v roce 2011 a dale i v roce 2012
v hodnoté¢ ukazatele dlouhodobého finan¢niho majetku a stejny pribéh ma také kratkodoby

finan¢ni majetek Dalsi ukazatele se zvySovaly, coz se odrézi na celkové hodnoté¢ aktiv.
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Tab. 8. Horizontdlni analyza pasiv 2010 — 2012, (viastni zpracovani)
v tis. K¢ .t 2010 2011 2012 |2010/2011|2011/2012
PASIVA CELKEM 67 39832 53082 55816 33,3% 5,2%
Vlastni kapital 68 -3639 -3903 54353 7,3% 1492,6%
Zakladni kapital 69 200 200 200 0,0% 0,0%
Kapitalové fondy 73 60739
Rezervni fond 78
VH minulych let 81 -690 -3838 -4103 456,2% 6,9%
VH bézného u¢. Obdobi 84 -3149 -265 -2483 -91,6% -837,0%
Cizi zdroje 85 43471 56985 1076 31,1% -98,1%
Rezervy 86
Dlouhodobé zavazky 91 43121 55957 29,8% -100,0%
Kratkodobé zdvazky 102 350 1028 1076 193,7% 4,7%
Bankovni Uvéry 114
Casové rozliseni 118 387

Pohled na vertikalni analyzu pasiv je mnohem zajimavéjs$i zejména pro tu zmifiovanou
ros$adu s cizimi (rodinnymi) zdroji firmy. Jak je vidét, v roce 2012 nastal zvrat v podobé
daru do kapitalového fondu a z cizich zdroju se staly zdroje vlastni v podob¢ vice nez 60
milionti korun. Jiz z pohledu na bankovni Gvéry musi byt ziejmé, ze piedchozi cizi zdroje

musi byt ziskané jinym zplsobem neZ pljceni od banky ¢i jiného penézniho ustavu.

Tab. 9. Horizontalni analyza pasiv odvetvi 2010 — 2012, (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2010 2011 2012 2011/2010|2012/2011
142 850 151 727 152 171

PASIVA CELKEM 763 015 066 6,21% 0,29%
Vlastni kapital 67598 147 | 73 810 251 |75 791 632 9,19% 2,68%
Zakladni kapital 39661961 |40281275|38053 836 1,56% -5,53%
Kapitalové fondy 0
Rezervni fond 18 864 482 | 25356 127 | 27 567 169 34,41% 8,72%
VH minulych let 20192 16340 -19,08% | -100,00%
VH béZného uc. Obdobi | 9071704| 8172850|10170627 -9,91% 24,44%
Cizi zdroje 73178 812 | 75818 022 | 74 109 946 3,61% -2,25%
Rezervy 6092365| 4269167 4116369 -29,93% -3,58%
Dlouhodobé zavazky 7107684 | 6225869| 8226504 -12,41% 32,13%
Kratkodobé zavazky 3390328340107 092 | 36 609 065 18,30% -8,72%
Bankovni Uvéry 26075480 | 25215895 |25 158 008 -3,30% -0,23%
- kratkodobé 17 133411| 16 683 520| 14 890 775 -2,63% -10,75%
- dlouhodobé 8942069 | 8532375| 10267233 -4,58% 20,33%
Casové rozligeni
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Jestlize se podivame na horizontalni analyzu celého odvétvi, vidime, Ze v roce 2011 rezer-
vy klesly témét o 30%, poté dale klesly o vice nez 3%. Dal§im zajimavym ukazatelem je
pokles kratkodobych bankovnich tivérii a naopak nérast dlouhodobych uvért. V celkovém

dasledku se vSe odrazilo na prvotnim snizeni vysledku hospodaieni, ale v dalsim roce mi-
zeme vidét zvySeni.
6.1.2 Analyza naklada a vynosi

Vertikalni analyza

Tab. 10. Vertikalni analyza ndkladi 2010 — 2012, (viastni zpracovani)

v tis. K¢ 2010 2011 2012

Naklady na prod.zboZi 19 0,14%

Vykonova spotfeba 4863 39,44% 8542 60,76% 5930 57,94%
Osobni naklady 4059 32,92% 4139 29,46% 3755 36,69%
Dané a poplatky 8 0,06% 9 0,06% 10 0,10%
Odpisy 3283 26,63% 1126 8,01% 169 1,65%
Zlst.cena prod.DM a mat. 206 2,01%
Ostatni prov. Nakl 58 0,47% 108 0,77% 89 0,87%
Nakladové uroky 41 0,29% 57 0,56%
Ostatni fin. Naklady 58 0,47% 67 0,48% 19 0,19%
NAKLADY 12329 | 100,00% | 14051 | 100,00% | 10235 | 100,00%

Nejvétsi zastoupeni v ndkladech ma vykonova spotieba, coZ vypovidd o vyrobni charakte-
ristice podniku. Podil vykonové spotieby na nakladech se pohybuje na rozmezi 60%, dalsi

znaény podil piedstavuji osobni ndklady a v roce 2010 se za nimi drzi odpisy.

Tab. 11. Vertikalni analyza vynosi 2010 — 2012, (viastni zpracovani)

v tis. K& 2010 2011 2012
Trzby za prodej 1 0,01% 3 0,04%
Vykony 9023 98,29% 13651 | 99,02% 7084 91,42%
Trzby z prodeje vl. Vyrobku 6059 66,00% 4653 33,75% 6074 78,38%
Zména stavu 2964 32,29% 3298 23,92% | -4181 | -53,96%
Aktivace 5700 41,35% 5191 66,99%
Trzby z prodeje DM 155 1,69% 106 0,77% 278 3,59%
Ostatni prov.vynosy 19 0,14% 386 4,58%

Vynosy z DFM
Vynosy z KFM
Vynosové uroky 1 0,01%
Ostatni fin. Vynosy 1 0,01% 9 0,07% 1 0,01%

Vynosy 9180 | 100,00% | 13786 | 100,00% | 7749 | 100,00%
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Struktura vykazanych vynosti nam potvrzuje, Ze spoleénost ma vyrobni charakter, protoze
veétSinu vynosi predstavuji trzby z prodeje vlastnich vyrobki, ovSem zase se vymyka rok

2011. Dalsi, zanedbatelny 2% -ni podil, pfedstavuji trzby z prodeje DM.
Horizontalni analyza

Tab. 12. Horizontdlni analyza ndkladit 2010-2012, (viastni zpracovani)

v tis. K¢ 2010 2011 2012 |2010/2011|2011/2012

Naklady na prod.zbozi 19

Vykonova spotieba 4863 8542 5930 75,7% -30,6%
Osobni naklady 4059 4139 3755 2,0% -9,3%
Dané a poplatky 8 9 10 12,5% 11,1%
Odpisy 3283 1126 169 -65,7% -85,0%
Zust.cena prod.DM a mat. 206

Ostatni prov. Nakl 58 108 89 86,2% -17,6%
Nakladové uroky 41 57 39,0%
Ostatni fin. Naklady 58 67 19 15,5% -71,6%
NAKLADY 12329 14051 10235 14,0% -27,2%

Pti vypracovani horizontalni analyzy je viditelny 75% -ni narist vykonové spotieby v roce
2011, ovSem v dal§im roce tato hodnota klesd o 30%. Za zminéni stoji vysok4a hodnota
odpist v roce 2010, ktera se postupné snizuje. Je to dano tim, Ze je tato firma ve ztraté a

tak neodepisuje veskery hmotny majetek z diivodii nenavySovani své ztraty.

Tab. 13. Horizontalni analyza vynosu 2010 — 2012, (vilastni zpracovdni)

v tis. K¢ 2010 2011 2012 |2010/2011|2011/2012
Trzby za prodej 1 3 200%
Vykony 9023 13651 7084 51,3% -48,1%
Trzby z prodeje vl. Vyrobk( 6059 4653 6074 -23,2% 30,5%
Zména stavu 2964 3298 -4181 11,3% -226,8%
Aktivace 5700 5191 -8,9%
Trzby z prodeje DM 155 106 278 -31,6% 162,3%
Ostatni prov.vynosy 19 386 1931,6%

Trzby z prodeje CP
Vynosy z DFM

Vynosy z KFM

Vynosové uroky 1 -100,0%
Ostatni fin. Vynosy 1 9 1 800,0% -88,9%
Mimoradné vynosy
Vynosy 9180 13786 7749 50,2% -43,8%
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V roce 2011 je patrny pokles trzeb, ale celkové vykony se zvysili 0 50% z divodu néristu
aktivace. Pii porovnani celkovych vynosu a celkovych nakladd vidime u obou ukazatell
nejdiive nardst ovSem poté zase pokles. TO je zpusobeno tim, Ze firma nema jesté stalou
klientelu. Neni tedy schopna tvofit kazdy rok pfiméfené naklady a vynosy a tudiz také zisk.

V dalsim grafu vidime celkovy vyvoj zisku, ktery odpovida rozkolisanosti nakladd a vyno-

o

st.

Tab. 14. Vyvoj vysledku hospodareni spolecnosti, (viastni zpracovani)
Provozni VH -3093 -166 -2408
Finan¢ni VH -56 -99 -75
Mimoradny VH 0 0 0
VH za ucetni obdobi -3149 -265 -2483
EBT -3149 -265 -2483
EBIT -3093 -166 -2408

Vyvoj VH
0
-500
-1000 m Provozni VH
B Finan¢ni VH
-1500 = Mimoradny VH
2000 ® VH za ucetni obdobi
= EBT
-2500 m EBIT
-3000
-3500

Obr. 4. Graf VH, (viastni zpracovani)

Tento graf pouze potvrzuje predchozi analyzu, kdy se EBIT v roce 2011 dostal diky vyso-
kému narlstu vynosit a poklesu odpisit do plusovych hodnot a v roce 2012 diky témét

50%-nimu poklesu vynosi a dalsimu poklesu odpisti opét spadl pod nulovou hranici
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6.1.3 Analyza Cash flow

Spolecnost Koutecky a syn s.r.0. nevede vykaz piehledu o penéznich tocich, coz je podle
mého nazoru Spatna strategie v této oblasti, zejména proto, ze nedokaze urcit, zda kazdy
naklad byl i vydajem nebo vynos piijmem. Dale tato firma nedokaze presné urcit, z jakého
divodu penize z firmy odesly, vidi akorat finan¢ni prostfedky na zacatku a konci zactova-

ciho obdobi.

Vypracovani cash flow nepiimou metodou si ur¢ime, zda penize ve firm¢ nartstaji nebo

naopak.

Tab. 15. Vyvoj penéznich tokii spolecnosti, (viastni zpracovani)

v tis. K¢ 2010 2011 2012
Stav penézZnich prostredkl a ekv.na zac¢atku
uc.obdobi 1402 2261 669
Cash flow z provozni ¢innosti 15182 -3634 2271
Cash flow z investi¢ni innosti -12453 | -13304 -5561
Cash flow z finanéni ¢innosti -1870 15346 3738
Cisté snizeni/zvy$eni penéinich prostredkl +859 -1592 +448
Stav penéznich prostredk( a ekv.na konci
uc.obdobi 2261 669 1117

V tabulce 15 vidime zkraceny vyvoj penéznich tokd, rozdéleny na cash flow z provozni,
investi¢ni a finanéni ¢innosti. Rok 2010 vykazuje vysoky pfirdst penéz z provozni ¢innosti,
coz by mohlo odpovidat velkému podilu trzeb za prodej vlastnich vyrobkd a zvySeni za-
vazku. Dale v roce 2010 mtizeme pozorovat snizeni penéznich prostiedkd, ke kterému ved-
lo navySeni dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku. Ovsem v roce 2011 se pokra-
¢uje v navySovani dlouhodobého majetku a trzby nebyly tak vysoké jako v predchozich
letech, coz se jak vidime, podepsalo na celkové vysce cash flow na konci tcetniho obdobi
2011. V dalsim roce je patrné, ze se pofizovani dlouhodobého majetku ziejmé ustalilo,
firma jiz neméla takové vydaje a naopak se v celkovém dasledku hodnota penéznich pro-

stiedkil zvysila témét o 500 tisic K¢.

6.2 Analyza rozdilovych ukazateli

vvvvvv

jako rozdil mezi obéZnym majetkem a kratkodobymi zdroji firmy. Dal§im vypovidajicim
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ukazatele jsou ¢isté pohotové prostiedky, které vypocitame jako rozdil mezi ob&Znymi

aktivy a pohotovymi pené¢znimi prostiedky.
CPK

Tab. 16. Ukazatele CPK, (viastni zpracovani)

v tis. K¢ 2010 2011 2012
Obézna aktiva 13443 13362 10525
Kratkodobé cizi zdroje 350 1028 1076
Cisty pracovni kapital 13093 12334 9449

Po zpracovani této analyzy miizeme konstatovat, ze ve viech letech hodnota CPK nabyva
kladnych hodnot. Cisty pracovni kapital vyjadiuje hodnotu, ktera ve firmé zlistane po za-
placeni svych kratkodobych zavazki. Protoze je obézny majetek, piesto ze tvofi jen mini-
malni ¢ast celkového majetku, vyssi nez kratkodobé cizi zdroje, hovoiime o tzv. finan¢nim

polstafi a firma tedy dokaze platit své kratkodobé zavazky.
CPP

Tab. 17. Ukazatele CPP, (viastni zpracovaini)

v tis. K¢ 2010 2011 2012
Pohotové penéini prostiedky 2261 669 1117
Splatné zdvazky 350 1028 1076
Cisté pohotové prostredky 1911 -359 41

Cisté pohotové prostiedky nam udavaji okamzitou likviditu pravé splatnych zavazki.
V tabulce 17 mizeme vidét, Ze se tento ukazatel pohybuje vétsinou v kladnych hodnotach,
coz znamena, ze firma je schopna splacet své okamzité zavazky z pohotovych penéznich

prosttedkd, tj. penéZnich prostiedkl v pokladné nebo na bézném uctu.

6.3 Analyza pomérovych ukazatela

Pomérové ukazatele jsou zakladnim nastrojem finan¢ni analyzy. Podstatou vypoctu pome-
rovych ukazatell je, Ze davd do poméru rizné polozky rozvahy, vykazu zisku a ztraty nebo
cash flow. Mezi zakladni pomérové ukazatele patii analyza likvidity, zadluZenosti, rentabi-

lity a aktivity.
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6.3.1 Analyza likvidity
Likvidita se spocita jako pomér toho ¢im je mozno platit a toho co je nutné zaplatit.

Tab. 18. Ukazatele likvidity spolecnosti, (vlastni zpracovani)

Ukazatele likvidity 2010 2011 2012
BéZna likvidita 38,4 12,99 9,78
Potohovié likvidita 12,21 1,04 2,51
Okamyzita likvidita 6,46 0,65 1,04
Podil CPK na OA 97% 92% 89%
Podil CPK na A 33,0% 23,2% 16,9%

Tab. 19. Ukazatele likvidity odvétvi, (vlastni zpracovdni)

Ukazatele likvidity 2010 2011 2012
BéZna likvidita 1,62 1,62 1,76
Okamyzita likvidita 0,42 0,6 0,41
Podil CPK na OA 38% 38% 43%
Podil CPK na A 22,2% 23,4% 26,0%

Pfi pohledu na analyzu likvidity spole¢nosti vidime, Ze se hodnoty pohybuji pfili§ vysoko
nad doporu¢enymi hodnotami. Je to zpiisobeno tim, ze na zacatku svého podnikani nakou-
pil podnik mnozstvi zasob za vyhodnou cenu z divodu vidiny vydélku, ovSem tato pied-
stava se nenaplnila, jelikoz jejich konkurence snizila ceny tak nizko, Ze by se nasi sledova-
né firmé nevyplatilo pustit se do konkuren¢niho boje, a tak tyto nakoupené zasoby lezi
ladem, jen obcas se vyuZiji na zakdzku novému zékaznikovi. Z pohledu pohotové likvidity
je na tom podnik Iépe, pravé proto Ze se odstrani nepouzivané zasoby a v roce 2011 spliuje
1 doporucené hodnoty. Dilezitym faktorem je, Ze se podnik pomalu bliZi k doporu¢enym
hodnotam a az zacne efektivné vyuzivat své jiz ddvno nakoupené zasoby, zméni se 1 béZzna
likvidita k doporucenym vysledktim. Praveé proto, Ze je podnik vysoko nad doporucenymi

hodnotami, mizeme tvrdit, ze podnik nemé problém se splacenim svych zavazk.

Jestlize srovname vysledky spole¢nosti s odvétvim, miizeme fict, Ze odvétvi se pohybuje
z pohledu bézné likvidity v doporuc¢enych hodnotach a to 1,5 — 2.5. Také z pohledu oka-
mzité likvidity, jen v roce 2011 pfesahl hodnotu 0,5. Pohotovou likviditu pro odvétvi neni
mozné objektivné ur€it a to z divodu zdroje, ktery neposkytuje hodnotu samotnych krat-
kodobych pohledavek, ale pouze hodnotu celkovych pohledavek. Podil CPK na OA pohy-

buje v doporuc¢enych taktéz hodnotach mizeme fict.
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6.3.2 Analyza zadluZenosti

Tab. 20. Ukazatele zadluzenosti spolecnosti Koutecky a syn s.r.o.

(vlastni zpracovani)

Ukazatele zadluZenosti 2010 2011 2012
Celkové zadluzenost 109,0% 107,0% 1,9%
Mira zadluZenosti NELZE URCIT | NELZE URCIT 1,9
Urokové kryti -2,58 -42,2
Kryti dlouh.majetku VK -0,138 -0,098 1,2
Kryti dlouh. Majetku dlouh.zdroji 1,5 1,31 1,2

Tab. 21. Ukazatele zadluzenosti odveétvi, (viastni zpracovani)
Ukazatele zadluzenosti 2010 2011 2012
Celkova zadluzenost 51,2% 49,9% 48,7%
Mira zadluZenosti 1,08 1,03 0,97
Kryti dlouh.majetku VK 1,14 1,26 1,26
Kryti dlouh. Majetku dlouh.zdroji 1,23 1,51 1,57

ZadluZenost spolecnosti je ovlivnéna vysokymi cizimi zdroji, které ovSem v roce 2010 a

2011 poskytovala firmé pani Kouteckd, tehdejsi jednatelka firmy, ktera poskytla firmeé své

zdroje. V roce 2012 se jeji zdroje prevedly do kapitalovych fonda firmy a tak vidime oka-

mzitou zménu v celkové zadluzenosti, ktera ze 107% klesla na 2%. Urokové kryti je

Vv poslednim roce zaporné z divodu zaporného EBIT, v piedchozich letech byl EBIT klad-

ny a je parné, ze firma je vysoko nad pozadovanou hodnotou 5, tudiz vyhovuje doporuce-

nym hodnotam.

Jestlize se zaméfime na kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem, uvidime znovu

nepiiznivé hodnoty do roku 2011 a velky obrat k lep§imu v roce 2012, kdy firma obdrzela

velkou finan¢ni hotovost od jednatelky firmy, kterd zajistila, ze firma je schopna kryt

dlouhodoby majetek a svédci to o finanéni stabilité podniku. Firma nabyva kladnych hod-

not i v piipadé kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji, coz jen potvrzuje pied-

chozi tvrzeni.
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Jestlize srovname spolecnost s odvétvim, Cisla ukazuji stabilni hodnotu celkové zadluze-
nosti, kterd se pohybuje kolem 50%, kterd odpovidad doporu¢enym hodnotdm a tomu také
odpovida mira zadluzenosti, ktera se pohybuje kolem 1. Dulezitym parametrem je, aby

dlouhodoby majetek byl kryt dlouhodobym kapitalem, coz odvétvi také splnuje.

6.3.3 Analyza rentability

Analyzou rentability zjistime, kolik zisku piipadne na 1 K¢ trzeb, ¢i vlozen¢ho kapitalu
vlastniky, nebo vynost, zalezi, k jaké zakladné rentabilitu pocCitame.
Protoze se rentabilita oznacuje jako ziskovost, miizeme ji pocitat pouze pti kladném vy-

sledku EBIT nebo ¢istého zisku.

V nasem piipad¢ se jedné o spolecnost, kterd se nachéazi ve ztraté, takze se rentabilita neda

spocitat, jakmile se situace podniku zméni, miiZzeme mluvit o rentabilité.
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6.3.4 Analyza aktivity

Tab. 22. Ukazatele aktivity spolecnosti Koutecky a syn s.r.o.

(vlastni zpracovani)

Ukazatele aktivity 2010 2011 2012
Obrat aktiv 0,24 0,12 0,14
Obrat zasob 0,71 0,39 0,81
Doba obratu zasob 504,4 908 443,2
Doba obratu pohleddvek 143,4 51,9 89,7
Doba obratu zavazkd 20,3 77,7 60,9

Tab. 23. Ukazatele aktivity odveétvi, (vlastni zpracovani)

Ukazatele aktivity 2010 2011 2012
Obrat aktiv 0,96 1 1,06
Obrat zasob 4,94 4,76 4,83
Doba obratu zasob 72,8 75,6 74,5
Doba obratu pohleddvek 86,3 93 93,25
Doba obratu zavazkd 107 110 100

U této analyzy se znovu objevuje problém S nevyuzitymi zasobami na sklad¢. Staci se jen
podivat na dobu obratu zasob a hned pozname, ze v této firmé lezi zasoby ladem. Co se

tyka obratu aktiv, jeho hodnota je mnohem nizsi nez pozadovana minimalni hodnota 1.

Doba obratu zavazku je ve sledovanych letech niZ§i neZ doba obratu pohledavek, jedinou
vyjimkou je rok 2011, to vSak vypovida o tom, Ze podnik nemé problém se zaplacenim
svych kratkodobych zavazkii. Paklize srovname dobu obratu zavazkii s dobou obratu po-
hledavek, miizeme pozorovat, Ze spoleCnost zaplati své zavazky diive, neZ dostane zapla-

ceno od svych odbérateld.

Jestlize se podivame na sledované odvétvi, vidime, Ze tomu je naopak. Lze fici, ze jako
celek odvétvi zvlada efektivné nakladat se svymi aktivy. Doba obratu pohledavek je nao-
pak u odvétvi kratsi, cozZ znamena, Ze sledovana firma je na tom 1épe nez odvétvi, protoze

zvladne zaplatit své zavazky drive, nez dostane zaplaceno.
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Obr. 5. Graf porovnani doby obratu pohledavek a zavazki (viastni zpracovani)

6.3.5 Analyza trzni hodnoty

Podle odborné literatury se trzni hodnota firmy urcuje predevsim s pomoci zisku nebo ak-

cii. Protoze analyzovana firma nevykazuje zisk a ani nevydava akcie, vypocitame hodnotu

firmy pouze z ucetnich vykaz.

Hodnoty potfebné pro vypocet jsou definovany ucetni zavérkou sestavenou ke dni 31. 12.

2012.

Tab. 24. Urceni hodnoty podniku, (viastni zpracovaini)

Majetek ucetni hodnota
Dlouhodoby nehmotny majetek 0
Dlouhodoby hmotny majetek 45197
Dlouhodoby finanéni majetek 0
Zasoby 10525
Dlouhodobé pohledavky 0
Kratkodobé pohledavky 1584
Finan¢ni majetek 1117
Ostatni aktiva
Majetek celkem 58 423
Zavazky ucetni hodnota
Dlouhodobé zavazky 0
Kratkodobé zavazky 1076
Zavazky celkem 1076
Cisty obchodni majetek 57 347
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Z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze hodnota Cistého obchodniho majetku firmy Koutecky
a syn s.r.o. byla ke dni 31. 12. 2012 ve vysi 57 347 000,- K¢.

6.4 Analyza souhrnnych ukazateli

Vsechny vysledky piedchozich analyz dame pro porovnani a vytvoiime paprskovy graf.
Graf obsahuje dvé kiivky, jedna vyjadiuje vysledky pro odvétvi, ktera bude slouzit jako

zakladna, tudiz jako 100% a k tomu pométime dalsi ukazatele.

Tab. 25. Spider analyza, (viastni zpracovani)

Koutecky a
2012 Spider analyza syn Odvétvi
Rentabilita | A.1 | ROE 13,4%
A.2 | ROA 8,4%
A.3 |ROS 6,3%
Likvidita | B.1 | B&2n4 likvidita 9,9 1,8
B.2 | Pohotova likvidita 2,5
B.3 | Hotovostni likvidita 1,0 0,4
ZadluZenost | C.1 | VK/A 1,2 1,2
C.2 | Kryti DM dlouh.kapitalem 1,2 1,6
C.3 | Urokové kryti -40,0 0,0
Obratovost | D.1 | Obrat aktiv 0,14 1,1
D.2 | Obrat pohledavek 89,7 93,3
D.3 | Obrat zasob 60,9 100,0

Spider analyza

Al

= Koutecky a syn

e O dVveétvi

Obr. 6. Graf spider analyzy, (vlastni zpracovani)
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V grafu vidime, Ze vétSina hodnot se nachazi pod zakladnou s vyjimkou hodnoty B. 1, kte-

ra zobrazuje béznou likviditu a B. 3, ta vyjadiuje hotovostni likviditu.

6.4.1 Z — Skore

Tab. 26. Vypocet Z — skore spolecnosti, (viastni zpracovani)

Z-SKORE 2010 2011 2012
0,717*CPK/A 0,236 0,167 0,121
0,847 * Nerozdélené zisky /A 0 0 0
3,107 * EBIT/A 0,01 0,05 -0,129
0,420 * VK/Cizi zdroje -0,035 | -0,029 | 21,21
0,998 * T/A 0,156 0,089 0,114
Z - SKORE 0,367 0,277 | 21,316

Pro vypocet Z-skore je potieba nejdiiv spocitat jednotlivé jeho ¢asti, jak je naznaceno
Vv tabulce 17, a pak tyto dily secist. ProtoZe spolecnost nevykazuje zisk, neni mozné pocitat
s nerozdélenymi zisky. Jestlize je hodnota nizsi nez 1,81, znamena to, ze ma firma veliké
finan¢ni problémy, které jsou patrné z piedchoziho zkoumani. Ale v roce 2012 nastava
zvrat v podobé¢ finan¢niho daru a firma se razem ocita ve velice uspokojivé finanéni situa-

Ci.
6.4.2 INDEX IN

Tab. 27. Vypocet INOS spolecnosti, (viastni zpracovani)

Index INO5 2010 2011 2012
0,13 * A/CZ 0,12 0,121 6,74
0,04 * EBIT/NakI. Uroky 0 0,84 -1,62
3,97 * EBIT/A 0,013 0,064 -0,16
0,21 * V/A 0,048 0,055 0,029
0,09 OA/KCZ 3,4 1,17 0,88
Index INO5 3,581 2,25 5,869

Index INO5 neboli index divéryhodnosti vypovid4 o tom, zda je firma schopna vytvofit
hodnotu. Literatura uvadi mezni hodnoty 0,9 a 1,6. Jestlize je hodnota niz$i nez 0,9, tak
podnik netvoifi hodnotu ba naopak podnik ni¢i. V nasSem pftipadé podnik vykazuje vyssi
hodnoty nez 1,6, coZ je pozitivni a podnik hodnotu vytvaii. Nejlépe je na tom v roce 2012,

kdy to vypadd, ze se podnik dostava z pocatecnich nezdarti a pomalu se mu zaciné dafit.
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Ucetni zkoumaného podniku mi potvrdila toho tvrzeni a tika, ze z piedbéznych hodnoceni

to vypada, ze podnik v roce 2013 vykaze zisk.

6.4.3 EVA

Vypocet EVA je proveden pouze pro rok 2012, jelikoz v piedchozich letech byl VK za-
porny a VH je také v zapornych cislech,takze by hodnota EVA vysla nesmysIné v pluso-
vych cislech.Tato metoda je diilezita pro klasifikaci, zda podnik dokaze vytvaret hodnotu

pro své majitele.

Tab. 28. Tabulka pro vypocet WACC,

(vlastni zpracovani)

WACC 2012
Ncz 0
cz/C 0,019
Nvk 13,64
VK/C 0,974
WACC 13,285

Tab. 29. Tabulka vypoctu EVA,

(vlastni zpracovani)

EVA 2012
EBIT -2408
1-danova sazba 0,81
WACC 13,285
C 55816
EVA -743390

Tab. 30. Dalsi zpiisob vypoctu EVA,

(vlastni zpracovani)

EVA 2012
Cz -2483
re 13,64%
VK 54353
EVA -743858
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Co se tyka hodnoty EVA pro rok 2012 vidime, Ze se tato hodnota nachazi v zapornych
¢islech, coz odpovida tomu, Ze podnik doposud nedoséahl zisku, a tak nemlze ani vytvaret

hodnotu pro své majitele.

6.4.4 Pyramidovy rozklad ROA

Vétsinou se provadi pyramidovy rozklad ROE, av$ak u této firmy ROE nelze ur¢it, protoze
vykazuje zaporny Cisty zisk, presto jsem se rozhodla vytvotit pyramidovy rozklad ROE,

abychom vid¢li, které hodnoty ovliviiuji rentabilitu vlastniho kapitalu nejvice.

ROE
2010 | 0,865
2011 | 0,067
2012 |-0,0456
s
¢z/v V/A A/VK
0,34 |* 0,23 * -10,94
-0,019 0,26 -13,6
-0,27 0,1;1\ 1,0269
A/\ M
CZ/EBIT| |EBIT/V V/DHM DHM/A CK/VK FM/KZ | |Kz/CK FM/A
1 *|-0,34 0,35 *1 0,65 -11,94 | *|6,46 0,008 0,056
1 -0,019 0,34 0,74 -14,6 0,65 0,018 0,012
1 -0,29 0,17 0,8 0,02 1,038 1 0,02
¢\;
V/V Na/V
- 1,34
1,019
1,29
Na.
Pr.zb VS/V o/V ON/V NU/V ost.Na/V
0 +| 0,529 |+]| 0,357 |+| 0,442 0 0,013
0,0001 0,6196 0,0817 0,3 0,0003 0,013
0 0,765 0,022 0,446 0,0007 0,013

Na tomto rozkladu vidime, Ze nejvétsi podil na zaporné hodnoté Cistého zisku ma pomér
mezi naklady a vynosy, kde po odecteni tohoto poméru od poméru vynosu, tudiz 1, se
hodnota dostava do zapornych hodnot. Poté i pomér zisku a vynosu je v zdpornych hodno-

tach. Rentabilitu neboli vynosnost nelze urcit z divodu zaporného zisku. Na rozkladu v
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letech 2010 a 2011 vychazi rentabilita v kladnych &islech, ale pouze z toho divodu, Ze je
vlastni kapital zaporny i zisk zaporny. Na druhé stran¢ dal$im dtivodem nezaporné rentabi-
lity je zaporna finan¢ni péka a diky tomu v prvnich dvou letech vychazi rentabilita kladna
a 1 pfesto podnik nevykazuje zisk. Finanéni paka se zméni v kladnou pouze v roce 2012,
kdy se cizi zdroje pievedly do kapitalového fondu, a tak se zménil i celkovy vlastni kapital
na kladnou hodnostu. Polozky ostatnich nakladi, odpist a nakladd na prodané zbozi ovliv-

nuji rentabilitu minimalné.
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7 ZHODNOCENI VYSLEDKU FINANCNI ANALYZY A NAVRHY
NA ZLEPSENI PRO SPOLECNOST

Na zéklad¢ provedené analyzy rozvahy a vykazu zisku a ztrat 1ze popsat hospodarskou
situaci analyzované spolecnosti Koutecky a syn s.r.o. V nasledujicim textu se pokusim

podat navrhy pro zlepSeni.

Co se tyka majetkové a kapitalové struktury spole¢nosti, mizeme si v§imnout, Ze se kapi-
talova struktura vyrazn¢ zménila v letech 2010 — 2012. Je patrné, Ze v prvnich letech vyu-
zivala firma piedevsim cizi zdroje pro financovéni své podnikatelské ¢innosti, ovSem tento
cizi kapital patfil matce majitele firmy a ta ho prepsala na majitele v roce 2011. Pti pohle-
du na majetkovou strukturu vidime vysoky podil (80,97%) dlouhodobého majetku oproti
obéznému majetku, ktery predstavuje pouze 18,86%. Je to zplsobeno predevSim tim, Ze
spole¢nost investovala do postaveni vlastni vyrobni haly a nyni dalsi skladovaci haly, takze
jeji dlouhodoby majetek predstavuji predevsim stavby a stroje. Témét 80% obézného ma-
jetku tvoti zasoby, které nejsou momentalné vyuzivany, jak jsem jiz popsala v textu vyse, a

tomu také odpovidaji dalsi vysledky analyzy.

Jestlize ptejdeme na vykaz zisku a ztrat vidime, ze tato firma zatim nevykazuje zisk. Je to
dano jak zacinajicim fungovanim spolecnosti, tak vysokymi naklady na pofizeni dlouho-
dobého majetku. I kdyz ma spole¢nost veskeré predpoklady rozvijet se v oboru vyroby
stavebnich profild, jeji nevétsi konkurent zatim zdarné piebira potencionalni klienty. Co se

vvvvvv

momentalng se tato ¢innost stala jejim hlavnim zdrojem piijmd.

Z analyzy likvidity je patrné, Ze spole¢nost ma velice vysokou hodnotu likvidity, coz sice
muize znamenat, Ze nema problém s platebni neschopnosti, av§ak miiZe to naznacovat, ze
tato spolecnost neefektivné vyuziva sva aktiva a tim snizuje vynosnost firmy. Pozitivni je,

ze se firma pfibliZzuje doporu¢enym hodnotam.

Doporucila bych firmée prodat piebytecné zasoby materidlu na sklad€ bud’'to v nezpracova-

né podobé¢ anebo jej zpracovat a prodat v podobé hotovych vyrobki.

Z analyzy zadluZenosti vidime v prvnich dvou letech vice nez 100% zadluzenost. Je to
zpusobeno tim, Ze firmu dotovala jednatelka firmy, vznikal vici ni zavazek, a to se odrazi-
lo v zaporném vlastnim kapitalu. OvSem v roce 2011 se tento cizi kapital zménil na vlastni

a firma vykazuje pouze 2% zadluZeni. Firma nevyuziva zadné cizi zdroje, protoZze ma do-
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state¢né vysoky vlastni kapital z prodeje pfedchozi rodinné firmy. Dlouhodoby majetek je
pokryt dlouhodobym kapitalem ve vSech letech, coz svédci 0 dodrzovani zlatého pravidla

financovani a o vyuzivani neutralni strategie financovani.

Co se tyka analyzy rentability, vime, ze tato firma je ztratova, a tak se o jeji rentabilité ne-
da hovotit. V roce 2011 byla rentabilita trzeb dokonce vyssi nez v odvétvi a presto firma

nedosahla zisku.

Pfi provadéni analyzy aktivity se znovu projevilo, jak firma neefektivné naklada s obéz-
nym majetkem. Pti porovnani likvidity a doby obratu zavazki je dobfe vidét pfimad umeéra
snizujici se likvidity a prodluzujici se doby obratu zavazki. Pozitivnim ukazatelem je, ze
podnik dokdze platit své pohledavky diiv, nez dostane zaplaceno, coZ potvrzuje piedchozi

tvrzeni, ze podnik nema problém s likviditou.

Co se ty¢e souhrnnych ukazatelti Z-skore a Index INOS5, tak oba dva tyto ukazatele dosahu-
ji v roce 2012 uspokojujicich hodnot. OvSem co se tyCe ukazatele EVA, firma nedokaze

tvorit hodnotu.

Doporuceni do budoucna bych shrnula do n¢kolika oblasti:

e Marketing

Z hlediska marketingu by se firma méla zaméfit predevsim na definovani svého potencial-
niho zdkaznika, myslim tim, zda chtgji pfedevSim vyrabét pro stavebni firmy, ¢i jednotliv-
ce. Stanovit si, zda chtéji vyrabét sériovou vyrobu nebo podle piesné stanovenych poza-
davkl jednotlivych zakaznikl. Poté co si v tomto sméru ur¢i priority, tak by méli dané
zakazniky néjakym zplisobem oslovit. Veliky problém sledovaného podniku vidim ve zce-
la neznadmosti a nesnaZeni se proniknout do podvédomi potencionélnich zakaznikii. Napfti-
klad tato firma by méla zajistit potfebnou reklamu pro zviditelnéni se v podob¢ reklamy at’
uz na billboardech, letdkli nebo pfes internet. KdyZz uz jsem zminila internet, firma by si
meéla jednoznacné pofidit internetové stranky se svoji nabidkou, sidlem a jinymi zakladni-
mi informacemi. Pro zaCinajici firmu je dileZzité, aby se dostala do podvédomi, ovSem v
dobrém svétle, doporucila bych néjaky chytlavy, ale pravdivy slogan, kterym daji najevo
kvalitu, ochotu a rychlost provedeni zakazek, aby si zakaznici vybrali pravé tuto firmu pro

své potieby.
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e Inovace

Pro zaujeti zdkaznika, je tfeba, aby firma nabidla i néco navic nez konkurence. V tomto
piipadé se da hovoftit o vysoké kvalifikaci a zkuSenostech technologa firmy a tak je firma
schopna prijmout zakazky, pro které je potieba jejich rychlé zpracovani. V tomto ohledu je
firma jedna z nejrychlejsi v okoli, proto bych ji doporucila poustét se vice do vybérovych
fizeni zakazek na vyrobu profilovacich linek.
¢ Finan¢ni Fizeni

Firma by se méla predevsim zameéfit na efektivni fizeni zasob, z predchoziho zkoumani
napiiklad vim, Ze méla nékolik mozZnosti tyto zdsoby prodat s vyrobni linkou, avSak to ne
nestalo, z divodu vidiny vyhodnéjsiho budouciho prodeje, ke kterému ov§em zatim nedo-

Slo. Doporucila bych, aby se tento material pfeménil na vyrobky a poté prodal. Momental-

né je podnik velice zatizen skladovacimi naklady na tyto zasoby.

V roce 2012 vidime vysoky podil vlastniho kapitalu, coz je pozitivni z ditvodu plsobeni
firmy jako dobrého financné stabilniho dodavatele, ovSem je zde fakt, Ze tento vysoky
vlastni kapital nevznikl z divodu vysokého zisku, ale vysokého daru. Podnik by mél vice
vyuzivat cizi zdroje, které by snizovaly danové zatizeni podniku a vlastni kapital by mohl

investovat do akcii ¢i dluhopisti.
e Management

Podle mého nazoru mé majitel problém s profesiondlnim pristupem ke svym zaméstnan-
clim a z tohoto diivodu nedokéze sankciovat nékteré chyby a porusovani pracovni moralky
zaméstnancl. Tim padem zaplati veskeré timto vyvolané naklady firma. Bohuzel, existuji
zde zaméstnanci, ktefi této slabosti majitele vyuzivaji a nepracuji dostatecné, pokud na né

neslape star$i pan Koutecky.
o Utetnictvi

Doporucenim v této oblasti je vytvareni vykazu cash flow, pfedev§im z diivodu piehledu,
kde byly penézni prostfedky vynaloZeny a ziskany. Momentalné firma tento piehled o cash
flow nezpracovava, a tak majitel nevi, které naklady jsou i penéznimi vydaji a naopak.
Protoze ma majitel pouze technické vzdélani, pro jeho orientaci v tctech by to bylo jisté

pfinosem.
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S predpokladem rastu spolecnosti se da piredpokladat ptipadné potieba dalSich zaméstnan-
cu. V tomto piipadé bych doporucila, aby se novi budouci zaméstnanci ziskali z Gfadu pra-

ce a tim firma vyuZzila moznosti ziskani dotace.

e Strategie

Zkoumanému podniku zcela chybi vytvofeni Strategie, jak proniknout mezi stavajicimi
konkurenty. Doporucila bych ji, zvolit fokalni strategii se zaméfenim se na konkrétni sku-
pinu odbérateld v podobé momentdlnich nejvétSich odbérateld némecké firmy C-
TECHNIK. Ti jsou ochotni si pfiplatit a v ptipad¢ jejich spokojenosti muze firma zakladat
na dobrém jmén¢ a dale rozvijet své podnikani nejen na ¢eské, ale predevsim na némecké

pudé.
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ZAVER
Cilem této bakalarské prace bylo posouzeni finanéniho zdravi spole¢nosti Koutecky a syn

S.I.0.

V prvni ¢asti se seznamujeme s metodami a ukazateli vhodnymi pro zpracovani financni

analyzy a je zdrojem pro vypracovani druhé, praktické, casti.

V druhé ¢asti byly tyto poznatky aplikovany na spole¢nost Koutecky a syn s.r.o. Ta je zde
nejprve predstavena a jsou vyjmenovany nejvetsi konkurenéni firmy. Dale jsou identifiko-
vany jeji silné a slabé stranky a jsou vytyceny hlavni cile spolecnosti. Poté nésleduje vy-
pracovani jednotlivych ¢asti analyzy, potfebnych ke zhodnoceni hospodatreni podniku.
Zaveér tvori zhodnoceni a doporuceni do budoucna, které bych jesté kratce shrnula do par

jednoduchych bodu:

1. Firma by méla provést ur¢ita marketingova opatieni pro zviditelnéni firmy

2. Meéla by se zaméfit na efektivnéjsi vyuziti zasob

3. Management firmy by si mél ujasnit prioritni zdkazniky a soustiedit se na n¢

4. Ptisnéjsi ptistup z pozice vedeni firmy k zaméstnanciim at’ k ucetni nebo k délni-

kim

Na zéklad¢ provedené analyzy mohu konstatovat, ze firma zlepSuje svou finanéni situaci a
byla bych rada, kdyby z této prace ziskala inspiraci pro své dalsi kroky do budoucna. Dou-
fam, ze alespont malym dilem pfispéji k dobrému rozvoji spolecnosti a ke zlepseni jejiho

postaveni na trhu.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

A aktiva

CF cash flow (penézni toky)

CPK Cisty pracovni kapital

CPP Cisté pohotové prostiedky

DHM dlouhodoby hmotny majetek
DM dlouhodoby majetek

EAT Cisty zisk

EBT zisk pied zdanénim

EBIT zisk pfed uroky a danémi

EVA ekonomicka pfidana hodnota
OA obézna aktiva

P/E trzni cena akcie / Cisty zisk na akcii
ROA rentabilita celkového kapitalu
ROCE rentabilita dlouhodobych zdrojt
ROE rentabilita vlastniho kapitalu
ROS rentabilita trzeb

T trzby

\Y Vynosy

VH vysledek hospodateni

VK vlastni kapital

WACC primérné néklady na kapital
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PRILOHA PIV: VYKAZ ZISKU A ZTRAT KE DNI 31.12.2012
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PRILOHA PV: VYPIS Z OBCHODNIHO REJSTRIKU

EFVIUQBLIWCI 3 SH LB WD a0 40
T Upiny vypis
7 euchadilie r2 gk, vedenstro
L5441 souden v Ostravd
oddll . viozka 32333

STeale ovp s 2obehostnliio 'eisl’ﬂﬂu;tukrom::h' nadenesl v alak 20t v My-avd G AN21332]° tine 3% 1.2010 v 1°01:33.

Datum zapisu: 23. listapadu 2008

Spisovd znaéka:  C 37335 vedena U Kraskeho scudu v Ostavé
zapsaro 28. lislupady 2008

Ohchodni firma:  KOUTECKY a S¥YN s1.c.
zapsaro 29, listogady 2008

Sidlo: Bfidlitnz, Na Yyhl'cee 222, PSC 743 51
rapsaro 28. listopadu 200&
wymazano 18. fijna 2073
Fclni 2006/21, 792 01 Eruntal
zapaanc 28, Tijng 2013

identifikainl ¢islo: 235 67 218
zapsara 28. listopadi: 2005

Pravni forma: ~ Sproleénost s rudenim omezenym

capsane 28, Istopadu 2006
Predmét wyroka, okchod a sluzby neLvedeneé v prilohach 1 az 3
podnikan(: zivniostenskeho zékona

zapsanc 28. kstepadu 2008

Statutarni organ:  jednatel:
ZoZena Kouweckd. dal. nar. 19, edna 2842
3rdliéna. Na vyhlidee 229, PSC 793 51
den vzniku funkce: 28. listopadL 2CC8
den zanixu fu~kee: 10, brezna 2011
zapsano 2&. | stopacu 2008
wymazano 16 Rfezaa 2011

jednatal:

=etf Koutecky, dat. nar. 19. dubna 1967
3rantal, Picnyrska 745, PSC 792 01
den vzniku funkze: 10. brezna 2011
zapsano 15 biezna 2011

Wy nazana 18. rijna zG13

jednatef:
2ETR KOUTECKY dat, nar, 19, dubna 1667
wonyrskd 745,14, 702 0L Bruntdl
den vrniku fun<ce; 1C. bfezna 2011
zapsano 18, fijna 2013

Zpasoh jednani:  Zplisob jedadni 7a spoleénost: Jednatel jednd jménem spoledrost
[EMOSTAING.
7apsdno 2&. | stopacu 200

Spoleénici: ZoZena Kouteckd. dat. na. 190 ledna 1942
Sndliénd, Na Vytlidee 228, PSC 793 G
Vklad: 200 000, - K2
Splaceno: 100 Yt

Hda e nlatné @ dni: 15.01.201< 06:G0 12
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QRGH by WILTE MU wrimaerss

Cbchotni podil: 1005
zepsaro 78, Nsmoads 2J08
wymiozata 1o, l:lfi;‘-z".a_zc-l_l

—eT Koutecky, dat nar 13, clutzna 1967
Erunal Piomyiska 105, Pok a2 Ol
Vhiad: 200 D00, KE
Splacena: 200 000~ ki
Obhchodni podil: 1U0 %
zapsano 15. bfezna 2011
wyrrazano T8 fijRa 2013
PETR KOUTECKY, dat, nar, 19. dukna 1967
Sinnyrska 74914, 782 1 Brunlal
Vilads 200 000 - K2
Splaceno: 200 000 - K
Obchodai pod(l; 100 ¥
zopsano 18. fiina 2013

Fakladni kapital: 200 090,- KL

sapsanc 28, listopadd 2008

Spravnost tehoto vipisy se potvrzuje

wraisky saudl v Catrave

Claaie mharmd ke Gl 1b 01,2014 060 212
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Qlchodni rejstiiil - iphny vynis
(réfuji pod pofadovem Zislem v B2004, Fe rato lstina, kiees wenikla
pRevederim vaslupy & informadnine aystému vebeind sprivy » alektronickeé
nodotyy do podeby listinne, silddajici se z 2 (istl, se coslovns shodyje
g obsahem vistupy z informatnihe sYslEmU vefené spravy v elelaromické
puslold.

Ovitujici osoba: Pola¥kova Jarmila

¥ Brentile doe 15,01, 2014

Padpis ... /ot

B LEEEET Y I LT T P,
F ._.""
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PRILOHA P VI : VYPIS Z REGISTRU EK. SUBJEKTU

Dstrave dne 18012012
G [ 24/2012-5505E

Mate znatka;
stav ks dn; 15.01.20z2

Identifikace ekonomického subjektu:

dertfkazni sizlo () 28587118
CHbetodnd jmera: KOUTESKY 8 5YH 5.0,
«TMENS fyZleke osaky:
Adreea kidls ¢ misty ocdnikani: Ma YWyhlidzs 229
Bifdliena
TEIN1  BAdiiéna
CHiras; CEZCEM - Bruntal
Obes 8 uediteral pIsobrast: B120 Reptriaifa
Dbes ¢ povafangn obacnim Oladem:  B1201 Rimatcw

Zdkadni charaktanstiky:

Prévri forma: 112 Spolethost s redenim omezars+
Catam vzniky; 28.11,20C5

Etan: 1 Subjek] bee cmezen( v Snnoet

Dalum zandou:

Clhrazti die CZ-MATE: 33200 Instalzce primyslevych sio)l 3 zedizeal

28980 WMrobaoestatnich stk pro specidn el .,
25110 Wyroba kovowyeh kenstukel 2 jejich dil

13120 Oprawy strojd

128 Ostatl Irdenjrske £ nnowll a eouisajiel technicke

Poradaratel . n.
AF1 Zprostiedkesranl velkoabchodu a velkaobchad
v Zasioupenl
an Wil obched a sluzby neuvedend v oflohéch 1 32 3

Zivnoatenakegaa zakona

50 ruolpoida za Skadu, kerd By ohls uznilknout v ecuvielcsti = nanaléfealt zmén mlsta podnikan’
Frrawnichom: £ fyzickymi azabaini arpdndm, ke pidErdy 100 neoo prodleni T pfi preddwani doklecdi
z sejsiflkovich aoud.) a Zvnastenskych Gfzdd orgsn im statnt shatlstiky .

Wy abavil: Daamar Palausks
Creln odbar: 4E0E
Telefir: SAS1A1213



