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ABSTRAKT

Pfedmétem této bakalarské prace bude analyza efektivnosti investicniho zdméru pohiebni
sluzby s naslednym vybérem vhodného zdroje jeho financovani. V teoretické Casti prace
bude zpracovana literarni reSerSe problematiky financovani investicniho zaméru. Pozornost
bude zaméfena predevSim na investice, na investicni rozhodovani, na rizika spojend
s investovanim a na popis hlavnich metod hodnoceni efektivnosti investic. V zavéru
teoretické ¢asti budou uvedeny moznosti financovani dané investice.

V praktické Casti bakalaiské prace bude predstaven podnik, vcetné jeho investi¢niho
zdméru. Rliznymi metodami bude vyhodnocena efektivnost investice. V neposledni fad¢

bude navrzen a doporucen optimalni zptisob jeho financovani.

Kli¢ova slova:

Investice, efektivnost investic, financovani investic, financovani dlouhodobého majetku,

pohtebni sluzby

ABSTRACT

The subject of this bachelor thesis is to analyze the effectiveness of the investment plan
of funeral services followed by selection of a suitable source of its funding. The theoretical
part will be handled by a literature review issue of financing the investment plan. Attention
will be focused on the investment, the investment decision, the risks associated
with investing a description of methods of evaluating the effectiveness of investments.

At the end of theoretical part will be provided of possibilities of financing investment.

In the practical part of the thesis will be introduced to the enterprise, including
its investment objective. Different methods will be evaluated efficiency investments.

Finally, it will be designed and recommended optimal method of financing.

Keywords:

Investments, efficiency of investment, financing of investment, financing of fixed assets,

funeral services
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UvVOD

Kazda firma mé& za cil maximalizovat trzni hodnotu svého podniku, zvySovat svou
konkurenceschopnost a v neposledni fad¢ rozsifovat svou piisobnost na jinych trzich. To se
ziidka kdy obejde bez realizace novych investi¢nich zamérti. Nejinak je to 1 u spole¢nosti
poskytujici pohiebni sluzby. Tyto spoleCnosti nepatii sice mezi obyvateli k piili§
popularnim, avsak jsou lidmi denn€ vyhledavany z divodu umrti jejich blizké osoby. Je to
spolecnost, jako kazda jind. Také musi Celit problematice finan¢niho fizeni, musi vést
ucetnictvi, promyslet propagaci a reklamu a tesit vSechno to, co ostatni subjekty v jinych
odvétvich. Proto 1 pohifebni sluzba potiebuje zlepSovat kvalitu svych sluzeb
prostfednictvim investi¢niho projektu tak, aby byla schopna ustat tlaku konkurence

a zvysila tak své dosavadni postaveni na trhu.

Tato bakalarska prace je rozdélena na dvé Casti, a to na cast teoretickou a na Cast

praktickou.

V teoretické Casti prace, na zdkladé prostudované literatury, je podrobné popsana
problematika spojena s investovanim. Vzhledem k tomu, Ze vétSina firem zapomina na
riziko, které je soucasti vSech finan¢nich rozhodnuti véetné téch investicnich, je proto
iriziko zahrnuto v této problematice. Dale jsou v teoretické Casti prace uvedeny zakladni
a zaroven také tradi¢ni metody vyhodnocovani efektivnosti investic. V zavéru teoretické

¢asti jsou uvedeny moznosti financovani investi¢éniho zdmeru.

rowr

Prakticka ¢ast navazuje na Cast teoretickou, kde v ivodu je charakterizovana konkrétni

spolecnost poskytujici pohfebni sluzby, véetné jejiho investicniho zdméru.

Hlavnim cilem této bakalafské prace je vyhodnotit efektivnost investiéniho zdméru
pohiebni sluzby, pomoci uvedenych metod. Na zakladé vyhodnoceni, jestlize bude
investice efektivni, bude v zavéru této bakalarské prace navrzen a doporucen optimalni

zpusob financovani investi¢éniho zaméru.

Vzhledem k tomu, ze si firma nepfeje uvetejnit svou identitu, bude v této praci oznacovana

pouze zkracené jako pohiebni sluzba.



I TEORETICKA CAST
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1 POJEM INVESTICE

Jak uvadi Synek (2011, s. 282) byva investice nékdy oznaCovana jako odloZena spotieba.

Podle DluhoSové (2010, s. 128) se lze v podniku setkat se dvéma typy investic. Pod
pojmem redlné investice se mini investovani do redlnych aktiv (hmotné a nehmotné¢), pod
pojmem financni investice se rozumi investovani do finan¢nich aktiv. Pokud se hovoii
o investi¢nim rozhodovani (kapitdlové rozpocetnictvi), tak se pod timto pojmem u podnikt

rozumi realné investice.

Naproti tomu Valach (2010, s. 17) ve své knize rozliSuje dva typy pojeti investic, a to
pojeti investic z makroekonomického hlediska a z mikroekonomického hlediska. Investice
z makroekonomického hlediska charakterizuje Valach, jako pouziti uspor k vyrobé
kapitalovych statkli, eventualné k vyvoji technologii a k ziskani lidského kapitalu.
Znamenaji obétovani dnesni (jisté) hodnoty za ucelem ziskani budouci (zpravidla méné

jisté) hodnoty.

Z makroekonomického hlediska ve své knize rozliSuje:
e hrubé investice,
e (isté investice.

,Hrubé investice ptfedstavuji pfirastek investiCnich statka (investicniho majetku) za dané

obdobi. Zahrnuji ptirtistek hmotného a nehmotného investicniho majetku a ptirtiistek zasob.

Cisté investice (také rozSifovaci investice) jsou hrubé investice, snizené o znehodnoceni

kapitalu (kapitalovou spotfebu, zejména odpisy).* (Valach, 2010, s. 17)

1.1 Investi¢ni rozhodovani podniku

LHnvesticni rozhodovani patii mezi klicové dlouhodobé rozhodovaci procesy podniku,
které maji rozhodujici vliv na trzni hodnotu podniku. Dobré investicni rozhodnuti mtize
velmi vyraznym zpusobem trzni hodnotu podniku zvysit a naopak.” (Hrdy, Krechovska,

2013, s. 134)

Jak ve své knize uvadéji Hrdy a Krechovska (2013, s. 135), je investi¢ni rozhodovani

dlouhodobym finan¢nim rozhodovacim procesem podniku a podle nich se vyznacuje:

e dlouhodobym ¢asovym horizontem,

e kapitdlové ndrocnymi operacemi.
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1.2 Investi¢ni projekty

Ma-li podnik jasn€ a srozumitelné formulovany investi¢ni cil a vybranou pfislusnou
investicni strategii dosazeni stanoven¢ho cile, je mozné dle Polacha (2012, s. 26)
piipravovat jednotlivé investicni projekty - hodnotit, vybirat nejvhodnéj$i z nich a ty

pfipravit na realizaci.

DluhoSova (2010, s. 129) ve své publikaci uvadi, ze z diivodu volby metody hodnoceni
efektivnosti investic a stanoveni fidici urovné v podniku, kterd o investici rozhoduje, se
klasifikuji investi¢ni projekty do nékolika skupin. Typ projektu tedy pifedurcuje volbu
ekonomického kritéria hodnoceni. Nékteré investice je tieba provést bez ohledu na jejich
efektivnost, u nékterych investic staci porovnat investi¢ni vydaje s isporami vyrobnich

nakladi, které pfinesou.
Dale uvadi, Ze investi¢ni projekty lze ¢lenit podle fady riiznych kritérii, a to:
1. ,,Podle vlivu na podnikovou ekonomiku

Ndahrada zarizeni - jde obvykle o nezbytnou ndhradu opotitebovaného zatizeni, provadi se

bez zvlastnich analyz a rozhodovacich procest.

Vyména zarizeni za ucelem snizeni nakladu - jednd se o vyménu provozuschopného, ale
zastaralého zafizeni, na némz je vyroba pfili§ nadkladna. Vyména musi byt zdiivodnéna
podrobngjsi analyzou, obvykle srovnanim investi€nich vydaji na vyménu vyrobniho
zafizeni s isporou vyrobnich nakladii. Rozhodovaci uroven je obvykle stanovena podle
vyse vydajl na investice.

Expanze dosavadniho vyrobku a rozsireni trhu - rozhodnuti je komplexngjsi a vyzaduje
1 pruzkum trhu (odhad poptavky a budouci ceny vyrobku). Rozhodnuti je v rukou vysSich
stupnil fizeni.

Vyvoj, vyroba a prodej nového vyrobku a expanze na nové trhy - vyvoj a zavedeni nového
vyrobku je vysoce ndkladna a pfitom rizikova zaleZitost, stejn€ jako expanze na nové trhy.
Proto se vyzaduje detailni analyza a pouzivaji se ndrocné metody. Hodnoceni schvaleni je
obvykle v rukou vrcholového fidiciho organu a celd akce byva piimo soucasti

strategického planu.

Ostatni investicni projekty - zde patii vSechny ostatni projekty, jako naptiklad budovani
parkoviSté nebo vystavba administrativni budovy. To, jak se posuzuji a kdo o nich

rozhoduje, zavisi na jejich velikosti.* (DluhoSova, 2010, s. 129)
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2. Z hlediska ucetnictvi

wFinancni investice - ndkup dlouhodobych cennych papirG (obligaci, zastavnich list1,
dlouhodobych smének), vklady do investi¢nich a jinych spole¢nosti (G€asti, podilové listy,
dlouhodobé ptjcky aj.), s cilem obchodovat s nimi a ziskat aroky, dividendy, podily na

zisku nebo kapitalovy vynos.

Hmotné investice - vytvarejici nebo rozsitujici vyrobni kapacitu podniku; jde o vystavbu
novych budov, staveb, dopravnich cest, o nakup pozemkt (vSe bez ohledu na potizovaci
cenu), strojii, vyrobniho zafizeni, dopravnich prostfedkli potifebnych k dal§i vyrobé

(s potizovaci cenou vyssi nez 40 tis. K¢ a dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok).

Nehmotné investice - nakup know-how, licenci, softwaru, autorskych prav, dale vydaje na
vyzkumné a vyvojové Cinnosti, na vzdélani, socidlni rozvoj, vydaje na zalozeni podniku
a podobné. Pokud maji nehmotné investice cenu nizsi nez 60 tis. K¢, zahrnuje se jejich

cena ptimo do provoznich ndkladid.* (DluhoSova, 2010, s. 129)
3. Podle vztahu k rozvoji podniku

»Rozvojové investice - zvySuji stavajici schopnost podniku produkovat nebo prodavat

vyrobky nebo sluzby (rozsitena reprodukce)
Obnovovaci investice - predstavuji nahradu zastaralych zatizeni (prosta reprodukce)

Regulatorni investice - musi byt realizovany, aby mohl podnik déle fungovat. Tyto
projekty jsou obvykle zaméfeny na ochranu a zlepSeni Zivotniho prosttedi, zvySeni

bezpecnosti prace apod.* (DluhoSova, 2010, s. 130)
4. Podle vzajemného vlivu projekti

Wubstitucni - vzajemné se vyluCujici projekty, u nichz pfijeti jednoho vylucuje ptijeti
druhého, a to pouze z divodu technologickych a nebo jejich mozné vyuzitelnosti, nikoliv
z nedostatku investi¢nich prostfedkt pro oba projekty (napiiklad podnik potiebuje novou

vyrobni linku a voli mezi dvéma dodavateli riiznych linek).

Nezavisleé - mtize (ale nemusi) byt pfijato vice projekti najednou (napiiklad projekt ndkupu
informacniho systému stavebni firmy nevylucuje nakup nového jetabu).

Komplementarni - vzajemné se dopliujici projekty, u nichz ptijeti jednoho projektu

podporuje piijeti druhého. U téchto projektl je tieba dbat na vazby vzajemné ovliviiujici se

(ne)tspésnosti.*“ (DluhoSova, 2010, s. 130)
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5. Podle vécné naplné

,nvesticni - v uzsim slova smyslu nové vyrobni zatizeni (cilem a vysledkem je pofizeni

nebo reprodukce hmotného majetku)

Novy produkt - komplex aktivit, jejichz vystupem je prodej nového vyrobku nebo sluzby
(vyzkum, vyvoj, zajiSténi vyroby a prodeje)

Organizacni zména - zména organizacni struktury a systému fizeni firmy, Casto spojena
s hlubsi restrukturalizaci podniku vynucenou a vyvolanou nutnosti zlepsSit ekonomickou

efektivnost v ramci konkuren¢niho boje.

Inovace IS/IT - modernizace technologickych prostfedkd pouZivanych v systémech fizeni

a pro prenos informaci.“ (DluhoSova, 2010, s. 130)

1.3 Faze investi¢niho procesu

,Kvalita vlastni pfipravy a ndsledné realizace investi¢nich projektt je jednou ze zakladnich
podminek tspéchu v oblasti dlouhodobého strategického rozvoje podniku, a proto je tteba
celému procesu veénovat ndlezitou pozornost. Cely proces lze rozdélit do nékolika

zakladnich fazi.“ (DluhoSova, 2010, s. 131)
1. Predinvesti¢ni faze

,Piedinvesti¢ni ptiprava je zdkladnim pfedpokladem dobré realizace investi¢niho projektu
a jeho uspeésného fungovani, zahrnuje zpravidla nékolik navazujicich etap.* (DluhoSova,

2010, s. 131)

Jak uvadi Scholleova (2009, s.27) je tfeba vénovat piedinvesti¢ni f4zi zvySenou pozornost,
protoze uspéch nebo netispéch v dalsich fazich jiz realizovaného projektu bude zaviset na

kvalité informaci a analyz 1 jejich interpretaci provedenych pravé v predinvesti¢ni fazi.
2. Investi¢ni faze

Investicni faze podle Fotra a Soucka (2011, s. 33) zahrnuje vétsi pocet Cinnosti, které tvori
napln vlastni realizace projektu. Zakladem pro zahajeni investicni faze je podle nich
vytvofeni pravniho, finan¢niho a organiza¢niho ramce pro realizaci projektu (kontraktacni
zajiSténi projektu a jeho financovani, vytvoreni projektového tymu, ziskdni nezbytnych

pozemk pro realizaci projektu aj.)
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Kislingerova (2010, s. 285) uvadi, Ze tato fize znamend jiz vlastni realizaci projektu,

ackoli podle ni je vyznamnéjsi ¢asti uvedeni projektu do zivota, coz zahrnuje:

e vytvofeni potfebné pravni, finan¢ni a organizacni zakladny,

e ziskani technologie (nakupem ¢i vyvojem) a jeji technické dokumentace,
e nabidkové fizeni - vybér dodavatelit dlouhodobych i kratkodobych aktiv,
e ziskani potfebného majetku,

e 7ajiSténi persondlni stranky,

e zab&hovy provoz.

Fotr a Soucek (2011, s. 37) dodavaji, Ze v investicni fazi je kritickym faktorem ¢as. Proto

je zésadni chybou snaha zkracovat, resp. vynechavat nékteré kroky predinvesti¢ni faze.
3. Provozni faze

Jak uvadéji Fotr a Soucek (2011, s. 37) problémy provozni faze je tteba posuzovat jak

z kratkodobého, tak i z dlouhodobého hlediska.

Kratkodoby pohled se tykd uvedeni projektu do provozu, resp. do zabéhového provozu.
Zde mohou vznikat urcité obtize pramenici napt. z nezvladnuti technologického procesu ¢i
vyrobnich zatizeni, z nedostatecné kvalifikace pracovnikl aj. VéEtSina téchto problémt ma

svij ptivod v realiza¢ni fazi projektu.

Dlouhodoby pohled se tyka celkové strategie, na niz byl projekt zalozen, a z toho
plynoucich vynosii na strané jedné a ndkladi na stran€ druhé. Tyto vynosy a naklady maji

ptimy vztah k predpokladiim, ze kterych se vychazelo.
4. Faze ukonceni a likvidace projektu

Podle Fotra a Soucka (2011, s. 38) pfedstavuje zavérecnou fazi zivota projektu. Tato faze
je spojena jak s ptijmy z likvidovaného majetku, tak i s ndklady spojenymi s jeho likvidaci.
Je ztejmé, Ze pti hodnoceni ekonomické vyhodnosti projektu je nezbytné brat na zietel také
naklady spojené s ukoncenim jeho provozu. Jde zejména o potencialni likvidacni naklady
(ndklady spojené s likvidaci zafizeni) a né€kdy 1 o nutnost vytvareni rezerv, které pak
mohou mit dopad na penézni toky projektu po dobu provozu, a tim i na ukazatele

ekonomické efektivnosti projektu.

Déle Fotr a Soucek (2011, s. 38) uvad¢ji, ze likvidacni faze zahrnuje zejména Cinnosti,
jako jsou demontdz zafizeni a jeho likvidace (piipadné seSrotovani nebo prodej

pouzitelnych ¢asti).
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2  RIZIKA SPOJENA S INVESTOVANIM

»Jednim ze znakl podnikani je nejistota a riziko. Jsou spojeny s jakymkoli rozhodovanim,
tedy 1 s vynaklddanim kapitalu (investovanim). Riziko investovani spociva vtom, ze
pfedem neni zndm jeho vysledek: vynaloZené prostfedky mohou piinést velky zisk, ale

mohou byt také zcela ztraceny.*

,»S kategorii rizika pracuji manazeti nejen pii investicnim rozhodovani, ale i v dalSich
oblastech podnikové ekonomiky, napt. pti optimalizaci struktury podnikového kapitalu aj.*

(Synek, 2011, s. 318-319)

Polach (2012, s. 40) také charakterizuje riziko jako nedilnou souc¢ést nejen investovani, ale

paradoxné nejpodcenovanéjSich soucasti investi¢niho projektu.

Jak uvadi Fotr a Hnilica (2014, s. 15) z hlediska rizika a nejistoty je podstatné, Ze tyto
faktory je tieba zvazovat a integrovat do ptipravy projekti, jejich hodnoceni a rozhodovani
o pfijeti ¢1 zamitnuti.

,Kwvalitni ptiprava projekti, jejich hodnoceni a vybér proto vyzaduji:

e identifikovat rizika a nejistoty, které ovliviuji vysledky projektii (GspéSnost ¢i
neuspesnost), a posoudit jejich vyznam,

e stanovit a zhodnotit dopady téchto rizik a nejistot na budouci vysledky projektu
(urcit velikost rizika a posoudit jeho ptijatelnost ¢i neptijatelnost),

e zvazovat mozna opatfeni na zmenSeni rizika z hlediska nakladd 1 rozsahu tohoto

snizeni.* (Fotr, Hnilica, 2014, s. 15)

2.1 Analyza rizika

Analyza rizika investiéniho projektu je podle Simana a Petery (2010, s. 115) nedilnou
soucasti jeho predinvesticni faze, tj. ekonomického vyhodnoceni. Vyznam analyzy a tizeni
rizika podle nich roste s vyznamem investi¢niho projektu, s planovanymi vydaji na jeho
pofizeni. Aplikace modernich metod analyzy rizika je pomérné sloZita a nakladnd, nebot’
vyzaduje jednak jejich znalost, jednak vyuZiti vypocetni techniky vcetné specializovanych

programdi.
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2.2 Klasifikace rizik

Siman a Petera (2010, s. 116) ve své publikaci uvadéji, ze pro identifikaci rizikovych
faktort projektu, tj. faktort, jejichz vyvoj miize negativné (¢i pozitivne) ovlivnit planovana
kritéria jeho ekonomické efektivnosti, jsou nejcastéji pouzivany znalosti, zkuSenosti
a intuice pracovniki, ktefi se na projektu podileji. Velmi diilezity je ptitom tvirci ptistup,

systemati¢nost a tymova prace.

Riziko lze klasifikovat z mnoha hledisek, jak uvadéji Fotr a Hnilica (2014, s. 24). Mezi

zakladni zplsoby patfi ¢lenéni na riziko:

e podnikatelské (mad negativni 1 pozitivni stranku) a cisté (ma pouze negativni
stranku),

o systematickeé (je vyvolano spoleCnymi faktory a postihuje vriazné mife vSechny
hospodaiské jednotky, resp. jednotky z urCitého odvétvi) a nesystematicke, resp.
jedine¢né (je specifické pro jednotlivé podniky),

e vnitrni (vztahuje se k faktorim uvnitt podniku) a vnéjsi (vztahuje se k externim
faktoriim podnikatelského okoli),

e ovlivnitelné (existuje moznost jeho eliminace ¢i oslabeni plisobenim na pficiny)
a neovlivnitelné (existuje pouze moznost oslabeni jeho negativnich dopadit),

e ve fazi pripravy a realizace projektu a ve fazi jeho provozu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

3 HODNOCENI EFEKTIVNOSTI INVESTIC

Hrdy a Krechovska ve své knize uvadéji (2013, s. 141), Ze hodnoceni efektivnosti spoc¢iva
vtom, Ze pomoci vybranych kritérii porovndvame investicni vydaj, nazyvany tézZ
kapitalovy vydaj, sefektem z investice. Tento efekt mize byt penézné vyjadiitelny ¢i

nevyjadritelny. V oblasti podnikovych financi pracujeme s penézné vyjadritelnym efektem.

Podle Synka (2011, s. 292) pro hodnoceni efektivnosti musime mit kritérium, podle

kterého budeme investici posuzovat.
Rozhodujicimi kritérii pro posuzovani investice je jeji:

e vynosnost (rentabilita), tj. vztah mezi vynosy (pfesnéji cash flop), které investice
za dobu své existence pfinese, a naklady, které jeji pofizeni a provoz stoji,

e rizikovost, tj. stupen nebezpeci, ze nebude dosazeno oc¢ekdvanych vynosii,

e doba splaceni (tzn. stupenn likvidity investice), tj. doba (rychlost) pfemény

investice zpét do penézni formy.

Cilem hodnoceni ekonomické efektivnosti podle Polacha (2012, s. 55) je podpofit

zejména:

e investicni rozhodnuti firmy, tj. rozhodnuti o tom, zda dany projekt pfijmout nebo
odmitnout, resp. ktery projekt z hodnocené skupiny projektii je nejvhodnéjsi pro
realizaci (naplnéni cild investovani - ekonomické, neekonomické divody),

e financni rozhodnuti firmy, tj. rozhodnuti o struktute finan¢nich zdroji, které jsou

potiebné pro zajisténi realizace projektu.

3.1 Vybrané metody hodnoceni efektivnosti investic

,K hodnoceni efektivnosti investic muzeme pouzit né¢kolika metod. Nekteré jsou
jednoduché a spocivaji ve vypoctu jednoho ukazatele, pri¢emz vypocet spociva v déleni
dvou Cisel. Jiné jsou daleko slozitéjsi a pii vypoctu pouzivame urokovy pocet a k vysledku

dochazime postupné.“ (Synek, 2011, s. 301)
VétSina odborné literatury déli metody hodnoceni efektivnosti investic na dvé skupiny:

e metody statické, které neptihlizeji k plisobeni faktoru Casu,
e metody dynamické, které prihlizeji k piisobeni faktoru Casu a jejichz zakladem je

aktualizace (diskontovani) v§ech vstupnich dat vstupujicich do vypocti.
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3.1.1 Metoda vynosnosti (ziskovosti, rentability) investic

,Za efekt z investice se povazuje zisk. Vychazi se z toho, Ze jak zmény v objemu vyroby,
tak zmény v nakladech, které investice vyvold, se promitnou v zisku, ktery tak dostate¢né

charakterizuje ptinos investice.” (Synek, 2011, s. 302)

»Vynosnost investice ROI (Return on Investment) se pocita podle vzorce:

ROI i
~IN’
(1)
Kde: Zr - prumérny ¢isty ro¢ni zisk plynouci z investice,

1 - ndklady na investici.*

,Protoze ve vzorci se pouziva primérny ro¢ni zisk, 1ze takto srovnavat i projekty s riznou
dobou zivotnosti a s riznou vysi investi¢nich ndklad a objemu vyroby. Jako zisk se bere
Cisty zisk (zisk po zdanéni), ktery je povazovan za skutecny efekt pro podnik. Jako

investicni néklady se nékdy doporucuje brat primérnou ziistatkovou hodnotu investice.*

,Vypoctena rentabilita se srovnavad s investorem pozadovanou mirou zaroceni: je-li
vypoctena rentabilita vys$i, investice je vyhodna, je-li niz§i, investici bychom neméli

realizovat.*

,Metoda nebere v ivahu vSechny penézni ptijmy (cely cash flow), ale pouze jednu jejich
cast - zisk; nepocita totiz s odpisy. Nebere rovnéz v uvahu pusobeni faktoru casu
a nepiihlizi k rozlozeni zisku v Case. Je to statickd metoda. Piesto se v praxi ¢asto pouziva,
nebot’ ukazatel ziskovosti je stejné konstrukce jako vSeobecné pouzivané ukazatele

vynosnosti kapitalu (aktiv ROA, vlastniho kapitdlu ROE).“ (Synek, 2011, s. 302-303)

3.1.2 Metoda doby splaceni

,Dobou splaceni (dobou navratnosti nebo uhrady) je takové obdobi (pocet let, resp.
meésici), za které tok pfijma (Cisty cash flow) pfinese hodnotu rovnajici se piivodnim
nakladiim na investici. Jsou-li pfijmy v kazdém roce Zivotnosti investice stejné, pak dobu
splaceni DS zjistime délenim investi¢nich nakladi ro¢ni ¢astkou ocekavanych cistych

penéznich ptijmi ( Cistych cash flow):* (Synek, 2011, s. 304)

naklady na investici

ro¢ni cash flow (roky).

)
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,Cim je krat$i doba splaceni, tim je investice vyhodnéjsi. Je samoziejmé, Ze doba splaceni

musi byt krat$i, nez je doba zivotnosti investice.*

Nevyhodou této metody je to, Ze nebere v uvahu vynosy po dobé splaceni a Casové
rozloZeni vynost v dob¢ splaceni (tuto druhou nevyhodu odstrafiujeme diskontovanim).
Metoda doby splaceni nemtize proto byt vSeobecnou mirou pro posuzovani investic;
poskytuje vSak diileZitou informaci o riziku investice (doba splaceni 2 roky je menSim
rizikem nez doba 10 let) a o likvidité investice (ukazuje, jak dlouho bude pivodni kapital

v investici vazan).* (Synek, 2011, s. 305)

3.1.3 Metoda Cisté soucasné hodnoty

Cista soucasna hodnota NPV (net present value) piedstavuje podle Synka (2011, s. 305)
rozdil mezi soucasnou hodnotou o¢ekavanych piijmu (cash flow) a naklady na investici:

n

NPV = PVCF — IN = Ch IN
- - (1 + k)t

t=1
()
Kde: NPV - ¢ista soucasna hodnota investice,
PVCF - soucasna hodnota cash flow (vynosu z investice),
CF - o¢ekavana hodnota cash flow v obdobi t,
I - néklady na investici,
k - kapitalové ndklady na investici (podnikova diskontni sazba),
t - obdobi 1 azn,
n - doba zivotnosti investice.

,Plati: Je-li Cistd soucasna hodnota investice kladna, investice miize byt ptijata, nebot’
zvySuje hodnotu firmy. Je-li v diskontni mife zahrnuta 1 rizikova prémie, pak investice
mize byt piijata 1 pres jeji riziko.Naproti tomu je-li vyslednd hodnota zdporna, investice
musi byt odmitnuta.“ (Synek, 2011, s. 305-306)

Podle Valacha (2010, s. 99) je to dynamickd metoda vyhodnocovani efektivnosti
investicnich projekti, kterd za efekt z investice povazuje penézni piijem z projektu, jehoz

zaklad tvoii oCekavany zisk po zdanéni, odpisy, event. ostatni ptijmy.
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MiuiZeme ji také definovat jako rozdil mezi diskontovanymi penéZnimi piijmy

z investi¢niho projektu a kapitdlovym vydajem.

Naproti tomu DluhoSova (2010, s. 140) ve své publikaci uvadi tuto metodu jako rozdil
soucasn¢ hodnoty vSech budoucich penéznich piiyjmi z projektu a soucasné¢ hodnoty
vydajii vynaloZenych na investi¢ni projekt. Kritérium je zalozeno na principu soucasné
hodnoty. Pojmem Cista souc¢asna hodnota je zdliraznéno, ze se jedna o piebytek, tedy ze od
soucasné hodnoty provoznich piiymi jsou odecteny vlozené kapitalové vydaje a kritérium

tedy vyjadtuje tento prebytek.

Toth (2013, s. 67) prezentuje tuto metodu jako nejvice pouzivanou, kterd dava jasnou

a ucelenou predstavu o projektu.

3.1.4 Metoda vnitiniho vynosového procenta

,Metoda vnitiniho vynosového procenta (IRR - Internal Rate of Return) je rovnéZz zalozena
na koncepci soucasné hodnoty. Spociva v nalezeni diskontni miry, pfi které soucasna
hodnota oc¢ekavanych vynost z investice (cash flow) se rovna soucasné hodnoté vydajii na

investici, coz znamena, ze ¢ista soucasna hodnota se rovna 0:

PVCF = IN (4)
n
CF, IN
1+k)t
t=1
()
Coz lze psat 1 takto:
PVCF —IN =0 (6)

Je-1i vnitini vynosové procento vétsi neZ diskontni mira zahrnujici riziko, je projekt pres
své riziko prijatelny. Je-li cela investice na Gvér, mélo by byt vnitini vynosové procento
vys$$i, nez je trokova mira.” (Synek, 2011, s. 307)

Kislingerova (2010, s. 291) uvadi, ze ¢im vyss$i ma investice IRR, tim lepsi je jeji relativni
vyhodnost, kterd srovnava budouci ptijmy z investice s pocate¢nimi kapitdlovymi vydaji.

V souvislosti s uplatnénim diskontni sazby jako piekazky, kterou musi ekonomicky

efektivni projekt piekonat, se tato sazba dle Fotra a Soucka (2011, s. 82) oznacuje také

jako tzv. ptekazkova sazba (Hurdle Rate).
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3.2 Problémy hodnoceni efektivnosti investic

Jak uvadi Hrdy a Krechovska (2013, s. 160) jsou jednotliva kritéria hodnoceni efektivnosti
pomérné velmi dobfe propracovéana a skytaji velmi dobie métitelné vysledky. Problémem
jsou, podobné jako ve vSech modelech, vstupni tidaje, tj. udaje, které do piislusnych vzorcu

¢1 modeli dosazujeme.

V ptipad¢ hodnoceni efektivnosti projekti se jedna o efekt z investice, kterym je penézni
piijem, zisk nebo uspora nakladl a dale pak diskontni trokovad mira pro diskontovani

budoucich penéznich tokt z investice.

Praveé presnost odhadu téchto veli¢in bude mit kli€ovy vyznam pro ptesnost zhodnoceni

efektivnosti celé investice.

,KliCovym problémem bude tedy odhad zisku z investice. Zisk bude rozdilem mezi
trzbami a provoznimi ndklady z investice v jednotlivych letech provozovani investice.

Ptesnost odhadu provoznich nékladii zavisi zejména na:

e schopnosti identifikovat jednotlivé polozky provoznich vydaji, které se budou
v prib&hu Zivotnosti investice vyskytovat,
e presnosti odhadu inflacniho vyvoje vtéchto jednotlivych polozkach.*

(Hrdy, Krechovska, 2013, s. 161)

Identifikace diskontni tirokové miry je podle Hrdého a Krechovské (2013, s. 164) dalsim
problémem pi1 hodnoceni efektivnosti investi¢nich projekti. Ve své knize ptedevSim
vysvétluji, ze tato diskontni trokovd mira by méla pfedev§im vyjadiovat riziko dané
investice, ptipadné zpiisob jejiho financovani. Dale uvadi, Ze pti odhadu diskontni irokové

miry se vychazi ze subjektivniho ¢i objektivniho ptistupu.

,Subjektivni pristup je v zdsad¢ velmi jednoduchy, nebot’ za diskontni trokovou miru
dosadime subjektivné pozadovanou vynosnost podnikovymi manazery. Jednoduchost
tohoto odhadu je na Ukor korektnosti, nebot subjektivni pfistup se neopird o 7adna
objektivni fakta, navic u riznych podnikovych manazerti miize byt tento subjektivni odhad
rizny.

Objektivni pristup se jiz bude opirat o objektivni fakta se zohlednénim trznich

ocekavani.“ (Hrdy, Krechovska (2013, s. 165)
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4 ZDROJE FINANCOVANI INVESTIC

,»Vysledkem investi¢niho rozhodnuti je odpovéd na otazku, zda do projektu investovat ¢i
nikoliv, tedy zda je investi¢ni projekt dostatecné efektivni. Finanéni rozhodnuti navazuje
na investicni rozhodnuti v ptipad€, Ze je rozhodnuto o piijeti projektu. Vysledkem je
odpovéd’ na otazku, z jakych zdroji projekt financovat, aby byl financné zajistén, v Case
stabilni a  zdroven  byly vynaloZeny optimdlni ndklady na  kapital.“

(Dluhosova, 2010, s. 134)

Nyvltova a Marini¢ (2010, s. 81) uvadi, ze cilem financovani pii potizeni dlouhodobého
majetku (investi¢ni ¢innosti) je zabezpecit zdiivodnénou rozpoctovanou vysi finan¢nich
zdroji) a nenarusit tak financni riziko podniku. Financovani investic by pfitom mélo
vychdzet ze zasady, ze dlouhodoby majetek je tieba kryt dlouhodobymi zdroji, jinak by se

mohl podnik dostat do finan¢ni tisné.

,,PT0 moznost uspés$né realizace investice je nutné shromazdit dostate¢ny objem finan¢nich
zdroj na pokryti potteb projektu tak, aby mohl byt realizovan v potfebném case. Je nutné
zajistit, aby b&hem Zivotnosti nevznikl nedostatek penéznich prostfedki, ktery by vedl
k jejimu zbrzdéni nebo uplnému zastaveni. Navrzena struktura by méla byt piijatelna nejen
vzhledem k optimalizaci ndkladii na kapital, ale 1 ke stabilit¢ investic 1 podniku.*

(Kislingerova, 2010, s. 317)
,Dusledky volby financovani projektu se projevi hned nékolika zplsoby:

e ovlivni riziko a tim diskontni miru,
e ovlivni velikost cash flow prostfednictvim splatek dluhi.*

(Kislingerova, 2010, s. 317)

,»Zdroje financovani projektu jsou dilezité pro vyhodnoceni efektivnosti investic. Struktura
financovani projektu by méla byt navrzena tak, aby byla zajiSténa stabilita financovani
lze tridit dle rtiznych hledisek. Mezi zékladni patii pivod zdroji (interni a externi)

a vlastnictvi (vlastni a cizi).* (DluhoSova, 2010, s. 134)
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vlastni zdroje cizi zdroje
Interni zdroje nerozdeleny zisk
odpisy
ACPK
Externi zdroje vklady vlastnikt investi¢ni tvéry
dotace, dary emitované dluhopisy

provozni uveéry

dodavatelské uvéry

leasing

sménky

Zdroj: Dluhosova, 2010, s. 134

Tab. 1. Zdroje financovani

Podle Simana a Petery (2010, s. 109) je zadouci z hlediska dodrzeni zlatého bilanéniho
pravidla financovat investi¢ni projekty dlouhodobym kapitalem vlastnim nebo cizim. Za

zdroje dlouhodobého kapitalu se podle nich obecné povazuji:

o vlastni kapital,

e dlouhodobé ucelové bankovni véry,
e cmitované dluhopisy,

e leasing,

o splatkovy prode;j,

e odpisy dlouhodobého majetku.

4.1 Interni finan¢ni zdroje

Lnterni finanéni zdroje oznacuji uroven vnitini schopnosti podniku vytvofit penize.
PredevSim tyto finan¢ni zdroje existuji v souvislosti s ¢innosti podniku, s prodejem
vyrobkd nebo sluzeb a jejich zadkladem je trzba. Cilem kazdého podniku je dosahnout
vysoké trzby nebot’ si tim pfipravuje vysokou zasobu penéz z vlastni vnitini - interni

¢innosti.* (Krauseova, 2013, s. 38)
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Dluhosova (2010, s. 134) uvadi, ze pokud jsou zdrojem financovani investic pouze interni
zdroje, hovotfime o tzv. samofinancovani. Vyhodou této varianty financovani podle ni je,
ze nevznikaji naklady na externi kapitdl, nezvySuje se stupeil zadluZeni firmy, a tedy se
snizuje finan¢ni riziko firmy. Nevyhodou je naopak fakt, Ze zisk, jako ekonomicka veli¢ina

muze byt nestabilnim zdrojem a je také drazS§im zdrojem financovani.

Mezi interni zdroje patii predevSim:

e trzba,
e zisk,
e odpisy,

e danovy efekt z odpistl,

® rezervy.

4.2 Externi finan¢ni zdroje

Pokud podnik nema dostatek finan¢nich zdroji a nemiize tak zajistit interni tvorbu

vlastnich zdrojl, 1ze vyuZit externi formy dlouhodobého financovani.
Externi finan¢ni zdroje 1ze obecné rozdélit na vlastni a cizi. Viz tabulka €. 1.

Krauseova (2007, s. 48) prezentuje externi zdroje financovani podniku, jako doplitkkovy
zdroj, jehoz tvorba je zpravidla rychlejs$i nez u internich zdrojii, a umoznuje podle ni

flexibilngji reagovat na zmény a ptilezitosti rozvoje podniku.

4.2.1 Dlouhodoby bankovni uvér

WV wtv

Je jednou z nejbéZznéjSich forem externiho financovani. Jak uvadi Nyvltova a Marini¢
(2010, s. 89) uvér vznika mezi vétitelem a dluznikem na zdklad€ uveérové smlouvy, z niz

vyplyva predmét smlouvy 1 zptisob splaceni dluhu.

Podle Simana a Petery (2010, s. 66) banka poskytuje dlouhodoby uvér na konkrétni,
exaktné vymezeny ucel, obvykle na financovani ndkupu dlouhodobého majetku. Banka

piitom striktné stanovi podminky pro jeho Cerpani.
Poskytnuté penézni prostiedky mohou byt Eerpany dle Simana a Petery (2010, s. 66):

e jednorazové, pfevodem na bézny ucet podniku,
e ctapove, prevody sjednanych penéznich Castek na bézny ucet podniku nebo na

béZzny ucet dodavatele.
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Za Ucelem minimalizace rizika podle ReZzndkoveé (2012, s. 82) banka poZaduje zajiSténi
uvéru. Rozumi se tim veskera opatieni provadéna bankou s cilem minimalizace Gvérového
rizika, tj. zajiSténi fadného splaceni uvéru a trok.

Jak uvadi Rezndkova (2012, s. 83), banka pozaduje za poskytnuty uvér pravidelné platby
urokil (zpravidla v mési¢nim intervalu) jako 1 postupné umotfovani dluhu béhem doby
splatnosti. Umofovaci plan mizZe byt vytvofen na principu pravidelnych plateb, ptfi¢emz

kazda platba zahrnuje imor dluhu 1 platbu troku (tzv. anuitni zptsob splacenti).

4.2.2 Leasingové financovani investic

Krauseova (2007, s. 113) ve své publikaci uvadi, Ze leasing je jednou z forem financovani,
pifi které leasingovy pronajimatel pfenechd do uZivani za Uplatu dlouhodoby majetek

(movity 1 nemovity) leasingovému ndjemci na smluvné dohodnutou dobu.

Nyvltova a Marini¢ (2010, s. 90) vysvétluji leasing jako tfistranny pravni vztah mezi
dodavatelem, pronajimatelem a najemcem. Jedna se z jejich pohledu o nepfimy leasing,
kdy pronajimatel kupuje od dodavatele dlouhodoby majetek a poskytuje jej tfeti osobe,
tzn. ndjemci. Naproti tomu, v pfipadé, Zze je vyrobce dlouhodobého majetku soucasné
1 pronajimatelem, jedna se o leasing pfimy. Pokud je dodavatelem predmétu leasingu
najemce, ktery predmét obvykle jiz uziva a na konci najmu na néj predmét prechazi zpét,
jedna se o leasing zpétny.

Z hlediska délky pronajmu, pfechodu vlastnického prava k pronajimanému majetku na
konci prondjmu a ucelu, kterému slouzi, se rozliSuji, jak uvadi Reziakova (2012, s. 88),
dva zakladni typy leasingu, a to operativni leasing (operating lease) a financni leasing

(financial lease).
Déle uvadi, ze operativni leasing je kratkodoby prondjem majetku, kdy:

e doba prondjmu je kratsi nez ekonomické zivotnost majetku,
e ndjemné formou splatek od jednoho ndjemce zahrnuje jen rozdil mezi potizovaci
a zustatkovou cenou,

e minimalni délka provozniho leasingu neni limitovana.

Finan¢ni leasing podle Brighama a Ehrhardta (2014, s. 773), n¢kdy také nazyvéan jako

kapitalovy leasing, se 1i8i od operativniho leasingu zejména v tom, Ze:

e neposkytuje sluzby technické obsluhy,
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e neni vypovéditelny,

e majetek je zcela odepsan.

,10 znamena, ze pronajimatel dostdva ndjemné v celkové vysi ceny pronajatého zatizeni
zvySené o investovany kapitdl. V béZném ujednani, firma, kterd bude pouzivat zafizeni
(ndjemce) vybere konkrétni predméty, které pottebuje a vyjednda cenu s vyrobcem.
Uzivatelska firma pak zatidi, aby leasingova spolecnost (pronajimatel) koupila zatizeni od
vyrobce a soucasné spusti ndjemni smlouvu. Podminky najemni smlouvy obecné pozaduji
uplné odepsdni investice pronajimatelem, ktomu pifipoctend mira ndvratnosti na
neodepsanou investici v rovnovaze, kterd se nachdzi v blizkosti procentni sazby, kterou by
najemce zaplatil na zajisténém uvéru. Napiiklad, jestlize by ndjemce musel zaplatit 10%
sazbu u uvéru, pak by mohla byt postavena sazba okolo 10 % v najemni smlouvé.*

(Brigham, Ehrhardt, 2014, s. 773)

4.2.3 Rozhodovani mezi leasingem a ivérem

Jak uvadi Valach (2010, s. 431) financovani investic podniku prostfednictvim leasingu je
velmi blizké financovani pomoci riznych forem dlouhodobych uvért. ZvySovani podilt
uvéru 1 leasingu na financovani podnikovych investic zvySuje podnikové finan¢ni riziko.
V obou piipadech se podnik zavazuje hradit po delsi dobu splatky, zahrnujici umor urcité

castky (avéru, potizovaci ceny) a urok.

Na druhé strané existuji mezi nimi 1 urcité rozdily. Pfi iivérovém financovani je pofizovany
majetek ve vlastnictvi podniku, ten uskuteciiuje jeho odpisy, nemusi hradit leasingovou
marzi pronajimateli, hradi imor a arok z Givéru. Pfi finanénim leasingu zistava majetek ve

vlastnictvi pronajimatele, podnik (ndjemce) majetek jen vyuziva, ale neodepisuje.
,,PT1 rozhodovani mezi leasingem a tveérem je tieba respektovat tyto hlavni faktory:

e danové aspekty - odpisovy, urokovy a leasingovy danovy §tit (danové Uspory),
rtizna danova zvyhodnéni investic pii potfizeni,

e Urokové sazby z dlouhodobého tveru a systém uveérovych splatek,

e sazby odpist a zvolenou metodu odepisovani majetku v pribéhu zivotnosti,

e leasingové splatky, jejich vysi a pribéh v rdmci doby leasingu,

e faktor Casu, vyjadieny zvolenou diskontni sazbou pro aktualizaci penéznich tokl

spojenych s tivérem ¢i leasingem.* (Valach, 2010, s. 432)



II PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI PODNIKU

Spole¢nost, ve které mysSlenka investicniho zaméru vznikla, piisobi na trhu velmi kratkou
dobu a jeji sidlo je ve zlinském kraji, konkrétné¢ ve mésté¢ sokolo 15000 obyvateli.
Pfedmétem podnikdni spolecnosti je provozovani pohiebni sluzby. Z diivodu zachovani
citlivych dat nebude zde uvetejnén pfesny nazev firmy, ale jen zkracené pohiebni sluzba

(PS).

Vzhledem k tomu, ze prfedmétem podnikani je pohiebni sluzba, je samotné podnikani
upraveno zakonem o pohfebnictvi, trestnim fadem a dalSimi souvisejicimi zakony, které

firma musi striktné dodrzovat.

5.1 Organizacni struktura

Tato pohiebni sluzba je malou firmou, kterd nema pftili§ rozvinutou organizacni strukturu.
Pracuje zde samotny jednatel firmy, ktery ji také zastupuje. Déale ma spolecnost své
zaméstnance a to predevSim ve vedeni UCetnictvi a administrativni ¢innosti. V neposledni
fadé spole¢nost zaméstnava 1 brigddniky, ktefi Caste€né zajiStuji pfevoz a Upravu

zesnulych, poptipadé vykop hrobt.

5.1.1 Zaméstnanci pohiebni sluzby

»Management zajisti pravidelné Skoleni pohiebniho persondlu. Pohiebni personal musi
disponovat dovednostmi a zkuSenostmi nezbytnymi pro zachazeni se zesnulymi osobami
a pro jednani s pozistalymi. Jeden ¢len pohiebniho personalu by mél fungovat jako dozor.

Pohtebni personal se musi vZzdy chovat ohleduplnym zptisobem.

Pohtebni persondl musi byt fadné vySkolen, musi mit pro tuto praci vhodné schopnosti a je
povinen dodrzovat nalezit¢é zvyklosti formalniho odivani. Pohiebni persondl musi
prokazovat patficny respekt vici socidlnim, nabozenskym a kulturnim pifesvédéenim

zesnulého a klienta.* (interni materialy pohtebni sluzby, 2015)

5.2 Poskytovani pohiebni sluzby

,Provozovani pohiebni sluzby zajiStuje poskytovani sluzeb spojenych se sjedndvanim
smlouvy o pohibeni, ptepravou lidskych pozistatkd, jejich ulozenim do rakve, Upravou,
prechodnym ulozenim v prostordch k tomu uréenych a pohfebnim obfadem (pietnim

aktem) a dal§i Cinnosti spojené s pohibenim, s vyjimkou provozovani pohiebiste,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

provadéni balzamaci a konzervaci a zpopelnovani lidskych pozistatki nebo
exhumovanych lidskych ostatk, upravy popela a jeho ukladani do uren. Ptevozy lidskych
pozistatkli pro pottebu zdravotnického zafizeni, policejnich organli nebo jinych organt

¢innych v trestnim fizeni.* (zdkon o pohiebnictvi)

PS poskytuje pohiebni sluzby jen na zakladé pfani pozistalé osoby, kterd je zaroven
objednavatelem této sluzby. Pozilistali maji pravo si vybrat konkrétni pohiebni sluzbu,
u které chtéji sjednat pohieb. V Zadném piipadé nesmi byt nuceni ke sjednani pohibu tieti
osobou (zachranna sluzba, zdravotnické zafizeni, apod.). Dokonce 1 v ptipadé, Ze byla

zavolana k ptfevozu zesnulého jina PS.

5.2.1 Legislativa a zadkon o pohfebnictvi

Pohtebni sluzba sice je sluzbou, jako kazdou jinou, avSak ma urcité odliSnosti, které jsou
upraveny zakonem o pohiebnictvi. Tento zdkon musi striktné dodrZovat, v ptipadé
poruseni, hrozi pohiebni sluzbé nejen vysoké sankéni pokuty, ale predev§im odebrani

koncese a s tim spojeny zdkaz vykonavani této Zivnosti.

Zakon o pohiebnictvi upravuje zejména:

podminky pro zachdzeni s lidskymi pozistatky a lidskymi ostatky,
e provozovani pohiebni sluzby (s tim spojena prava a povinnosti),

e provadéni balzamaci a konzervaci lidskych pozistatk,

e piepravu lidskych pozistatk,

e provozovani krematorii a pohiebist’.

Zakon o pohiebnictvi dale stanovuje podminky pro udélovani koncese na provozovani
pohiebni sluzby. Zadatel o koncesi musi prokézat svoji odbornou zpisobilost, kterou se
rozumi UspéSné absolvovani specializované odborné piipravy zaméifené na odbornou
provozni, ekonomickou a pravni problematiku souvisejici s provozovanim pohiebni

sluzby.
Tento zadatel musi mit bud’:

e Upln¢ stfedni, Gplné stiedni odborné, vyssi odborné nebo vysokoskolské vzdélani
a minimalné tfileta praxe v oboru, nebo

e zakladni vzdélani a minimalné desetileta praxe v oboru.
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5.2.2 Fakturace, cenik sluzeb

PS musi ze zdkona poskytovat predem kazdému, kdo si u ni sjednd pohteb, k dispozici
cenik sluzeb v€etné DPH, které je stanoveno na letoSni rok 15% sazbou. Tento cenik

obsahuje veskeré ukony, které mohou pozustali pozadovat po pohiebni sluzbé.

Déle musi mit k dispozici ceniky a katalogy s kvétinovou vazbou a s nabidkou rakvi. Cenik
viz ptilohy.

Faktury jsou vzdy vystavené na jméno objednavatele pohibu (vétSinou na ptibuznou osobu
zesnulého). Tyto faktury jsou po zaplaceni neprodlené piedany objednavateli, vcetné
podrobného vyuctovani vSech sluzeb, které byly poskytnuty v ramci sjednaného pohibu.
Faktura a vyactovani pohtebného (vzor) viz ptilohy.

Poziistali mohou platit faktury bud’ to piimo v kancelari pohiebni sluzby a nebo poukazat

platbu ve prospéch bankovniho uc¢tu pohiebni sluzby.

5.3 Strategie pohi'ebni sluzby

Hlavni strategii této spolecnosti je poskytovani kvalitnich sluzeb zdkazniklim, pti¢emz do

budoucna chce tyto sluzby rozsitit a vylepSovat je.
Dals$imi dlouhodobymi strategickymi cili, kterych chce PS dosahnout je:

e maximalizace trZzni hodnoty firmy,

e rist podilu na trhu,

e nové investicni projekty (obnova DHM),

e ziskani certifikatu, ktery prestizni pohiebni sluzby vlastni,

e vzdélavani v oboru.

5.4 Dodavatelé

Dodavateli v oboru pohtebnictvi na ¢eském trhu piisobi velmi malo, proto je pomérné
slozité vybrat nového dodavatele s vyhodnéjsi cenovou nabidkou. Zahrani¢ni dodavatelé

jsou z davodu vysoké ceny dopravy prozatim opomenuti.
Mezi hlavni dodavatele této PS patii zejména tuzemsky vyrobce rakvi, v€etné vybaveni do
rakvi a s tim souvisejicich pfedméti. V neposledni fadé PS spolupracuje s prodejci kvétin

a kvétinovych vazeb.
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5.5 Reklama a propagace

Firma poskytujici pohfebni sluzbu je ve vztahu k reklamé a propagaci zna¢né¢ omezena

zékonem o pohiebnictvi.
Z tohoto divodu nesmi poskytovat reklamu zejména:

e ve zdravotnickych zatfizeni a domech s pecovatelskou sluzbou,
e rozesilat reklamni pfedméty (vizitky) do domovnich schranek obyvatelim,
e uskuteciiovat propagaci ptes rozeslané e-maily,

e v souvislosti s umrtim osoby.
Déle mtize reklama pohiebnich sluzeb obsahovat jen nasledujici informace:

e nazev,

e sidlo pohtebni sluzby,

e vymezeni pfedmétu ¢innosti v pohiebnictvi,

e firemni logo nebo graficky motiv firmy,

e kontaktni udaje (telefon, internetové stranky, atd.),

e provozni dobu pro vefejnost.

Tato PS pouziva reklamu ve formé vizitek, transparentli ptichycenych na domech ve

meéste€, potisk na auté, v neposledni fadé¢ ma reklamu 1 v mistnim tisku.

5.6 SWOT analyza pohiebni sluzby

Mezi silné stranky této pohiebni sluzby patii pfedevSim niz§i cena oproti konkurenci,
prostfednictvim které si ziskavd nové zdkazniky. Jako dalSi silnd stranka je
kvalifikovanost zaméstnanci, a to hlavné z divodu komunikace a zachovani urcitého taktu
k pozlstalym. PS spolupracuje s vice dodavateli kvétinovych vazeb tak, aby byla schopna
pruzné reagovat na prani svych klientd. Vzdy se snazi pfedev§im o to, aby poskytla co
nejlepsi sluzby, véetné poradenstvi, které je pro tyto zakazniky podstatné. Dobré umisténi
kancelare patii také k silnym strankam této spolecnosti, jelikoz je umisténa v centru mésta
v piizemi tak, aby byla pfistupna i1 zdravotn€ znevyhodnénym a postarSim obcanim.
Vyhodou je také to, ze zde plivodné pisobila jind PS, coZ méd za nasledek zvyklost
mistnich obyvatel na tuto skutecnost. V neposledni fadé¢ PS zprostfedkovava spolupraci

s kamenictvim.
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Mezi hlavni prilezitosti této PS patii rozsifeni jeji ptisobnosti na jiné trhy, zejména by
chtéla do budoucna oteviit novou kancelar v jiném mésté. VylepSeni technické vybavenosti
PS vidi jako pfrilezitost pii zdokonalovani svych sluzeb, které na zakazniky puisobi.
Ekonomicky pohfeb a rtizné varianty téchto produkt, by mohli byt ptilezitosti pro
rozSifeni své pusobnosti na jiné trhy, a zarovein by mohli zvysit konkurenceschopnost.
Vzdélavani v oboru, sledovani novych trendti v pohtebnictvi a zlepSovani komunikac¢nich

dovednosti by mohli byt taktéz prilezitosti pro tuto PS.

Silné stranky Slabé stranky

Kvalifikovani zaméstnanci Kratka ptisobnost na trhu
Nizsi ceny oproti konkurenci Omezeni v reklamé a propagaci
Siroka nabidka sortimentu PS nevlastni pohiebni sif

Dobré umisténi kancelafe

Ochota a ptistup k poziistalym

Spoluprace s kamenictvim

PrileZitosti
Rozsieni plisobnosti na jiné trhy Konkurence
Vylepseni technické vybavenosti Zmény v zakoné

Zavedeni novych ekonomickych sluzeb Nespoluprace s méstem

Vzdélavani v oboru

Spoluprace se zahrani¢nimi dodavateli

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 2. SWOT analyza pohiebni sluzby

Naproti tomu mezi slabé stranky patii hlavné kratka plisobnost na trhu, omezeni v reklamé

a propagaci a v neposledni fad¢, Ze PS nevlastni pohtebni sin, ale pronajima si ji od mésta.

Mezi hrozby, které se PS snazi eliminovat jsou konkurence, zmény v zakoné
o pohfebnictvi (ty jsou neovlivnitelné) a nespoluprace s méstem, ktera zatim probiha

bezproblémove.
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6 INVESTICNI ZAMER SPOLECNOSTI

6.1 Popis investi¢niho zaméru

Firma poskytujici pohiebni sluzbu se rozhodla uskute¢nit sviij investi¢ni zamér, konkrétné
by chtéla rozsitit svlij vozovy park o novy pohiebni viz. Jednd se o nakup nového

hmotného majetku, a tudiZ o redlnou investici.

V ptipad€ pohiebni sluzby jde o velmi komplikovany nidkup vozidla, protoZe se jedna
o specialné vybavené vozidlo, které musi mit pozadované parametry a v neposledni fadé

musi také odpovidat vS§em piedpisim a natizenim.

PS, jak jiz bylo zminéno nepiisobi na trhu velmi dlouho a vlastni doposud jeden pohiebni
viz. Zde nastava problém. Vzhledem k nartstajicimu zdjmu o tuto konkrétni pohiebni
sluzbu, nariista 1 pocet poskytovanych sluzeb a s tim nepochybné souvisi i pocet pievozli
zesnulych. Jedno vozidlo je pln€ vyuzito a z kapacitnich a provoznich diavodi byla firma
nucena zacit realizovat tento zdmér. Chce si zachovat dobré jméno firmy a nepodcenit tak
hrozbu a riziko, Ze nastane situace, kdy bude muset z kapacitnich divoda pozistalé
(odmitnout) doporucit jiné pohiebni sluzb¢, a tim ptijit o potencidlniho zakaznika. Cilem
kazdé firmy, bez ohledu na to, v jakém oboru podnikéd, je maximalizace trzni hodnoty, a to

je bez nartistajiciho poctu zékaznikli nemozné.

6.2 Pohrebni viz

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o ndkup pohiebniho vozu, je nutné si nejprve stanovit, zda

se bude jednat o novy neojety viiz a nebo o vliz jiz pouzivany.

Diilezité to je predevsim proto, Ze novy pohiebni viiz Ize jen tézko poftidit. PS, pokud by si
chtéla potidit novy pohiebni viiz, musela by nejprve zvazovat koupi uzitkového vozu,
s naslednou pfestavbou na pohiebni viiz. Tato pohiebni pfestavba se da zahrnout do

pofizovaci ceny hmotného majetku jako technické zhodnoceni.

Pievazné pohfebni piestavba stoji okolo 126.000,- K& V CR existuji firmy, které

ey e

PS ve svém vozovém parku vlastni jiz pohfebni viiz znacky Mercedes Vito, proto by chtéla

nové vozidlo ve stejném stylu a zachovat si tak urovei stejné znacky.
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Nabizi se tak moznost, bud’ to oslovit firmu Mercedes, kterd uzitkové vozy nabizi, a to

v jakékoli barvé a typu vozidla. Cena uzitkového vozu se pohybuje okolo 680.000,- K¢&.

Dalsi varianta je hledat pomoci internetového zdroje jiz pouzité pohiebni vozy, které
pohiebni vestavbu maji, a jejichz cena je daleko nizsi nez u nového vozidla. Tyto pohiebni
vozy prodavaji vétSinou jiné pohiebni sluzby, které takto vytazuji vozidlo ze svého

vozového parku.

6.2.1 Dodavatelé pohiebnich vozii a pohi‘ebni vestavby

V CR existuje jen nékolik méalo dodavatelii, ktefi zajistuji prestavby uzitkovych vozil na

vozy sanitni, pekarenské, chladici a pohiebni.
Vétsina z dodavatell nabizi nasledujici pohifebni vestavby:

e Pro 2 rakve
o Panoramatické proskleni
o Hydraulicka vestavba
o Lift system

e Pro 4 rakve (vyhodngjsi varianta)
Konkrétni popis jednotlivé pohiebni vestavby je uveden v ptiloze této bakalarské prace.

Vzhledem k tomu, ze se jednd o specialni Upravu vozu je pro zndzornéni, jak takova

pohiebni vestavba vozu vypada, uveden obrazek ¢. 1.

Obr. 1. Pohrebni vestavba
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Napriklad firma Auto M+V nabizi mimo pfestavby uzitkovych vozidel i jednotlivé

pohiebni vozy v omezeném mnozstvi.

Jako investi¢ni varianta byl vybran nasledujici pohfebni viiz znacky Mercedes Benz - Vito.

1.

Mercedes Benz Vito 114CDI - nové neojeté vozidlo

- S V1501

Obr. 2. Mercedes Benz Vito 114CDI

Popis pohiebniho vozu:

114 CDI 100kW (136PS), barva: seda indiova metaliza, celoproskleny nakladovy
prostor, automatickd pievodovka, klimatizace, multifunkéni volant, narazniky
abocni listy lakované, audio 10, aktivni parkovaci asistent, zpétna zrcatka
vyhtivana, asistent potkavacich svétel, tempomat, blueEFFICIENCI paket,
celoplo$né ozdobné kryty kol, pneumatiky 205/65 R16 (zimni),

dvousedadlo spolujezdce a komfortni sedadlo tidice.

Pohriebni vestavba:

vestavba na ptevoz 1-2 rakvi (manualné vysuvna),

interiér v kombinaci ¢alounéni, nerezovy plech a kotenové drevo,
v oknech osazeny ¢alounéné vypliné,

osvétleni nakladového prostoru Led boda svétla a Led pasky,

soucasti vestavby 2x aretace rakvi a 2x posuvny talif.

Dodani vozidla véetné vestavby.

Cena celkem: 832.500,- bez DPH
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Z divodu porovnani cen nového vozu a vozu jiz pouzivané¢ho, byla vybrana i varianta
pohiebniho vozu Mercedes Benz - Vito, ktery jiz byl pouzivan, a jehoz cena je daleko
nizsi.

2. Pohiebni automobil Mercedes Benz Vito 115CDI L - ojeté vozidlo

Obr. 3. Mercedes Benz Vito 115CDI L

Popis:
e 110 kW, 106.000 km, cerna metaliza, celoproskleny nakladovy prostor,
jednosedacka spolujezdce, automaticka pirevodovka, klimatizace, radio s navigaci,
multifunkéni volant, el. vyhtivana zrcatka,

e letni i zimni pneu na ALU discich.

Cena: 309.400,- K¢ v¢etné DPH

6.3 Cile investi¢niho zaméru

At uz se jedna o jakékoli finan¢ni rozhodnuti, musi si pfedem kazda firma ¢i subjekt
vyty¢it cile, kterych chce dosahnout. V pifipadé investicniho zdméru to plati dvojnasob,
nebot’ se jednd o velmi dulezité rozhodnuti, kdy Spatn¢ naCasovana investice a nepfesné

urcené cile mohou velmi poskodit finan¢ni zdravi firmy.
Mezi nejdilezitéjsi cile investicniho zaméru patfi:
e rozsifeni vozového parku o novy pohiebni viiz a tim rozsiteni ptisobnosti na trhu,

e zvysit prostiednictvim projektu flexibilitu pti poskytovani sluzeb a tim zlepsit

spokojenost zakaznik.
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7 ANALYZA RIZIK SPOJENYCH S INVESTICNIM ZAMEREM

Tak jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti této bakalarské prace, je riziko soucasti témer
vSech finanénich rozhodnuti. Nejinak je to i v tomto pfipadé. Mym ukolem bylo zjistit, jak

velké riziko predstavuje realizace investi¢niho projektu pro PS.

7.1 Rizika

Z hlediska investi¢niho rozhodovani bude pozornost zaméfena piredev§im na rizika

provozni, persondlni, pravni a finan¢ni. Viz tab. ¢. 3.

RIZIKA |

Provozni Personalni Pravni Finan¢ni
Porucha vozidla Kvalifikace Smlouva Neposkytnuti Gvéru
Nevyuzitelnost vozu ~ Nedostatek fidict Zmeény v zakoné Neschopnost splacet

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 3. Rizika z hlediska investicniho zaméru

Provozni rizika:

e porucha pohiebniho vozidla,

e nevyuzitelnost vozu.
Personalni rizika predstavuji:

e nekvalifikovani zaméstnanci,

e nedostatek zaméstnanci (fidicu).
Pravni rizika pro firmu znamenaji:

e zmény zakont a ustanoveni,

e nevyhodné sepsana smlouva s bankou ¢i leasingovou spole¢nosti.
Finan¢ni rizika:

e neposkytnuti investi¢niho Gvéru,

e neschopnost vytvaret dostatek finan¢nich zdroja,

e vysoka zadluzenost firmy.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

7.2 Eliminace rizik

Aby bylo mozné snizit riziko spojené s investovanim na minimum, je dilezité predevsim
stanovit si miru pravdépodobnosti vyskytu téchto rizik, véetné miry dopadu vsech rizik na
investi¢ni zamér. Jednotliva rizika jsou ohodnocena cislem od 1 do 5, kde 1 znamena

nejméné a 5 nejvice. Vysledkem je vynasobeni téchto dvou veli¢in, které ukazuji velikost

nebezpeci jednotlivych rizik.

Mira
Riziko Mira dopadu Vysledek
pravdépodobnosti
Porucha pohtebniho vozu 3 2 6
Nevyuzitelnost vozu 4 1 4
Nekvalifikovani zaméstnanci 3 1 3
Nedostatek Fidicu 3 1 3
Zména zakoni 1 1 1
Nevyhodné sepsana smlouva 1 1 1
Neschopnost splacet 5 2 10
Neposkytnuti uvéru; leasingu 4 2 8

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 4. Hodnoceni rizik investicniho zaméru
Jak vyplyva z tabulky ¢. 4, nejvétSim rizikem pro pohtebni sluzbu je neschopnost splacet
leasing ¢i avér. Ikdyz nema toto riziko velkou miru pravdépodobnosti vyskytu, nemélo by
byt vzadném piipadé opomenuto. Z divodu nesplaceni zavazkli vu¢i leasingové
spole¢nosti nebo bance, by mohl byt pohiebni viiz zabaven. Jako druhé nejvétsi potencidlni
riziko je neposkytnuti investicniho uvéru ¢i leasingu. V poftadi tfeti, nejvétsi riziko je

porucha pohtfebniho vozu, které je predmétem investi¢niho zaméru.

I pfesto, ze ostatni rizika nemaji ptili§ velkou miru pravdépodobnosti vyskytu, musi s nimi
fidici pracovnici PS pocitat, protoze tzce souvisi s investicnim zamérem. Jestlize by se
jedna z rizikovych situaci objevila, mohla by tak byt narusena stabilita investi¢niho

zameru.
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Vzhledem k minimalizaci rizika jsem sestavila jednotlivd opatieni, ktera jsou zobrazena

v nasledujici tabulce €. 5.

Riziko Opatieni |
Porucha pohtebniho vozu Pravidelny servis, kontrola a udrzba vozu
Nevyuzitelnost vozu Kvalitn€ zpracovany plan logistiky

Nekvalifikovani zaméstnanci Podminkou prace u PS je RP; podpora $koleni
Nedostatek Fidici Efektivni fizeni lidskych zdroji

Zmeéna zakonu Sledovani zmén; dodrzovani zmén zakont
Nevyhodné sepsana smlouva Pomoc odbornika pti sepisovani smlouvy
Neschopnost splacet Efektivni fizeni penéznich tokt

Neposkytnuti uvéru; leasingu Dobte zpracovany investi¢ni zamér

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 5. Opatreni k minimalizaci rizika
Provozni rizika a opati‘eni k jejich eliminaci

V tabulce €. 5 je moZné vidét, Ze napiiklad riziko poruchy pohiebniho vozu, ktery je
predmétem investicniho zadméru, Ize jim pfedejit pravidelnou kontrolou a udrzbou vozu.
Jako dal8i opatteni je kvalitné zpracovany plan logistiky z divodu rizika nevyuzitelnosti
vozu. Tento plan slouzi pfedevSim jako pomicka pro rovnomérné vyuzivani obou vozl

u PS tak, aby byly minimalizovany naklady a prostoje pfi ptevozech zesnulych.
Personalni rizika a opatreni k jejich eliminaci

Jako dalsi riziko, které je tfeba eliminovat, jsou nekvalifikovani zaméstnanci, protoze
pokud by firma méla novy pohfebni viiz a nemél by ho kdo fidit, byla by cela investice
zbytecna. Proto je jako dalSi opatfeni stanovena podminka, Ze kazdy zaméstnanec
(brigddnik) musi mit fidi¢ské opravnéni. V piipad¢ nesrovnalosti u bézné¢ho vozu a vozu
pohiebniho budou firmou provadéna Skoleni zaméstnanct. Jako dalsi riziko, které bylo
tfteba posoudit je nedostatek fidici. Timto nebylo mySleno, Zze by firma méla malo
zaméstnancu, ale v ptipadé¢ odchodu nékterého ze zaméstnanci z firmy, by mohl nastat
problém. Proto by firma méla neustdle motivovat své zaméstnance, aby si udrzela jejich

ptizen.
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Pravni rizika a opatreni K jejich eliminaci

Zména zakoni, jako dalsi riziko, je velmi obtizné predvidatelné a jen téZko ho lze ovlivnit.
PS mize pouze zmirnit jeho dopady. Proto bylo navrzeno jako opatfeni k tomuto riziku
sledovani zmén a také jejich dodrzovani. DalS§im rizikem je nevyhodné sepsand smlouva
s bankou €1 leasingovou spole¢nosti. Jako opatieni bylo navrzeno pomoc odbornika, ktery

problematice rozumi (pravni pomoc).

Finan¢ni rizika a opatieni Kk jejich eliminaci

vvvvv

splacet uver ¢i leasing. Opatienim proto je efektivni finan¢ni fizeni, resp. fizeni penéznich
tokd. Co se tycCe rizika, Ze nebude poskytnut investicni Gvér ¢i leasing, je jako opatieni

stanoven kvalitné zpracovany investiéni zamer.

7.3 Vliv uroku, dani a inflace na investi¢ni zamér

Pti realizaci investicniho zdméru je nutnosti brat v uvahu vliv Grokd, dani a inflace. Tyto
faktory maji dopad na cely pribéh Zivotnosti investice. At uZ pozitivné ¢i negativné
ovliviiuji budouci ofekavané piijmy plynouci z investice. Vysledkem miize byt riziko,
které vétSina firem podceni a nebo ho zapomene zahrnout do investi¢niho projektu uplné.
Urok

Je procentudlni ¢astka, kterd je u€tovand za propiijceni kapitdlu na sjednanou dobu. Vliv
mize mit napfiklad sjednani variabilni (pohyblivé) Grokové sazby. Tento urok se mize
v prub&hu splaceni bud’ to zvysit nebo snizit, v zavislosti na zménach trokoveé miry banky.

Pro minimalizaci rizika bych doporucovala sjednéni fixni (stabilni) irokové sazby.
Daii ze zisku

Je povinnd platba financnimu ufadu. Jednd se o procentudlni ¢astku z pfijmi, v tomto
piipad€ pravnickych osob, ktera pro letosni rok je stanovena stejné, jako v predeslém roce
na 19 %. Vzhledem k tomu, Ze dan z pfijmi pravnickych osob méa za posledni roky
klesajici tendenci, nepiedpokladam zvySeni této konkrétni dang. Kdyby se tato dan snizila

v budoucich letech, mélo by to pozitivni vliv na ptijmy plynouci z investice a na cash flow.
Inflace

V nasledujicich letech (2016-2020) by méla inflace kolisat kolem infla¢niho cile centralni

banky a v prumé&ru bude ¢init 2,0 %.
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8 ANALYZA EFEKTIVNOSTI INVESTICE

Soucasti kazdé realizace investiéniho zdméru je posouzeni, zda bude projekt efektivni ¢i
nikoliv. Pro tuto analyzu jsem se rozhodla vyuzit né€kolik zakladnich a tradi¢nich metod,

které jsou vysvétleny v teoretické ¢asti této prace.

Nejprve, pted samotnym hodnocenim efektivnosti, je tieba urCit si kapitdlové vydaje
a ptijmy plynouci z investice. Kapitalovymi vydaji se rozumi pofizovaci cena a ndklady
ocekavané piijmy z investice. Jednd se o rocni zisk po zdanéni, ktery plyne z investice,

ro¢ni odpisy a poptipadé i prodej majetku na konci Zivotnosti.

Jako investi¢ni projekt byl vybrdn novy neojety pohiebni viz znacky Mercedes

Benz - Vito v pofizovaci cené (vCetné vestavby) 832.500,- bez DPH.

Celkové kapitalové vydaje na investici

Cena bez DPH 832.500
DPH 21 % 174.825
Cena celkem 1.007.325

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 6. Prehled celkovych kapitalovych vydajii

na investici
Celkove kapitalové vydaje ¢ini 1.007.325,- K&

Vzhledem k tomu, ze neni pfedem stanoveno, jestli bude majetek na konci zivotnosti
prodan, nebude jeho piijem zprodeje zahrnovan do ocekavanych piijmi z investice.
Ocekavané piijmy budou sloZeny pouze zro¢niho zisku po zdanéni a zro¢niho odpisu

dlouhodobého majetku.

Ocekavané roc¢ni trzby plynouci z investice budou v 1. roce 420.000,- K&, ve 2. roce
540.000,- K¢, ve 3 roce 660.000,- K¢, ve 4. roce 780.000 ,- K¢ a v 5. roce 780.000 ,- K¢.

(Trzby byly stanoveny na zaklad¢ odhadu, podle poctu uskutecnénych prevozl)

Urokova mira bude podnikem stanovena na 10 % p. a., ktera bude pro jistotu navysena

0 2 % z diivodu zahrnuti bézného investi¢niho rizika do posouzeni investice.
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Novy pohiebni viiz patfi do 2. odpisové skupiny, a tudiz bude odepisovan po dobu 5 let.
Odpisy budou linearni, ro¢ni. V 1. roce odepisovani bude ro¢ni odpisova sazba ve vysi
11 %, v nésledujicich letech bude po celou dobu stejna, a to ve vysi 22,25 %. Viz tabulka
¢. 7.

Rok Zistatkova cena Odpis
2016 | 1.007.325  110.806 |
2017 896.519 224.130
2018 672.389 224.130
2019 448.259 224.130
2020 224.129 224.129
2021 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 7. Odpisovy plan pohiebniho vozu
Identifikace penéznich pfijml z investi¢niho projektu je v nasledujici tabulce ¢. 8, ktera

uvadi vypocet cash flow v jednotlivych letech zivotnosti investice.

V K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
\Trzby | 420.000 |  540.000 |  660.000  780.000 |  780.000 |
Provozni naklady 77.700 67.200 83.160 74.100 58.500
Odpisy 110.806 224.130 224.130 224.130 224.129

Zisk pred zdanénim 231.494 248.670 352.710 481.770 497.371

Dan (19 %) 43.984 47.247 67.015 91.536 94.500
Zisk po zdanéni 187.510 201.423 285.695 390.234 402.871
Odpisy 110.806 224.130 224.130 224.130 224.129
Cash flow 298.316 425.553 509.825 614.364 627.000

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 8. Penézni prijmy z investicniho projektu
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8.1 Metoda vynosnosti (rentability)

Jako prvni metoda pii hodnoceni efektivnosti je metoda vynosnosti. Tato metoda ukazuje
vynosnost investiéniho zaméru, tedy kolik bude pfinos z investované 1,- K¢. Metoda
vynosnosti predstavuje pomér mezi souftem diskontovanych penéznich piijma

a kapitalovym vydajem na investi¢ni zdm¢r.

ROl = -
T IN’

RO = 1714701,25
~ 1007325 '

ROI =1,7022

Vysledné Cislo je vétsi nez jedna. To znamend, ze investi¢ni varianta je tedy vhodna.

vvvvv

piijmu.
8.2 Metoda doby splaceni

Pomoci této metody bude zjisténo, za jak dlouho se vdzané penézni vydaje, které byly
vynalozeny pfi pofizeni investice, pfeméni zpét na penézni ptijmy. Zjednodusené, za jak

dlouho bude investice splacena a od kterého okamziku zaéne vytvaret zisk.

Z divodu vypoctu doby splaceni, jsem sestavila tabulku, ktera obsahuje jednotlivé roky
zivotnosti investice. V kazdém roce je pak uvedena vySe odpisu a zisku po zdanéni.
Souctem odpisu a zisku je penézni prijem. S¢itdnim penéznich piijmd je kumulovany

prijem, ktery dava jasnou predstavu o dob¢, kdy bude investice splacena.

1. rok 2. rok 3. rok 4. rok

Odpisy 110.806 224.130 | 224.130 224.130 224.129

Zisk po zdanéni 187.510 201.423 | 285.695 390.234 402.871

PenéZni prijem (soucet | 298.316 425.553 | 509.825 614.364 627.000

odpisi a zisku)

Kumulovany prijem 298.316 723.869 | 1.233.694 | 1.848.058 | 2.475.058

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 9. Metoda doby splaceni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

PenéZni ptijmy v jednotlivych letech:

1. rok 110.806 + 187.510 = 298.316
2. rok 224.130 +201.423 = 425.553
3. rok 224.130 + 285.695 = 509.825
4. rok 224.130 +390.234 = 614.364
5, rok 224.129 +402.871 = 627.000

Prvni rok bude celkovy pfijem z investice, v€etn¢ odpisti 298.316,- K¢, do pofizovaci ceny
majetku v hodnoté 1.007.325,- K& zbyva jesté 709.009,- K¢, coz je piijem z investice
druhého roku a ¢asti 3. roku, tedy 0.556 roku = 202,935 = 203 dni za ptedpokladu, ze maji

ptijmy linedrni pribéh. Investice mé dobu splaceni 2 roky a 203 dni.

Doba splaceni je kratsi nez doba Zivotnosti, proto je varianta vhodna a tedy i efektivni.

8.3 Metoda cisté souc¢asné hodnoty

Metoda Cisté souCasné hodnoty patii mezi nejrozSitenéjSi metody pi1 hodnoceni
ekonomické efektivnosti investice. Tato metoda vyjadiuje soucasnou hodnotu vSech
budoucich penéznich tokl. Pro vypocet je potteba znat diskontované penézni toky (CF)
a kapitalovy vydaj investice.

n

NPV = PVCF — IN = CE. IN
h h (1+ k)t

t=1
NPV = 298316 4 425553 4 509825 4 614364 4 627000
S l(1+0,12)t T (1+0,12)2  (1+0,12)3 " (1+0,12)* * (1+0,12)5

— 1007325

NPV = (266353,571 + 339248,246 + 362883,365 + 390439,429 + 355776,639)
— 1007325

NPV =707376,25

Cista souasna hodnota je kladna a k tomu ma navic 707.376,25 K&, coZ je vétsi neZ nula.
Vzhledem k tomu, Ze ocekdvana vynosnost projektu pievySuje jeho pozadovanou
vynosnost danou diskontni sazbou, zvySuje hodnotu podniku. Investi¢ni varianta je tedy

vhodna a efektivni
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8.4 Metoda vnitiniho vynosového procenta

Tato metoda je zaloZena na principu Cisté soucasné hodnoty a vypocitava takové procento

vynosnosti, pii které je Cistd soucasnd hodnota projektu rovna nule. Pro tuto metodu

.....

NPV, — 298316 N 425553 N 509825 N 614364 N 627000
27114012 (1+40,12)2 (140,123  (14+0,12)* " (1+0,12)5
— 1007325

NPV;, = (266353,571 + 339248,246 + 362883,365 + 390439,429 + 355776,639)
— 1007325

NPV,, = 707376,25

Nasledné si stanovim vyss$i diskontni sazbu tak, aby Cistd souasnd hodnota vysla zaporna.

Za NPV dosadim 80 %.

298316 425553 509825 614364 627000

— 1007325
1108 Ta+082 T ar08: Tr08: T Tr08)5

NPVSO =

NPVg, = (165731,111 + 131343,519 + 87418,5528 + 58524,2341 + 33182,1877)
— 1007325

NPVg, = —531125,4

Vnitini vynosové procento vypocitdim na zéklad¢ Cisté soucasné hodnoty pii diskontni

sazb¢ 12 % a 80 %, a nasledn¢ je porovnam ve vzorci:

|707376,25|

x (80 —12
|707376,25| + |-531125,4] ( )

VVP =12+

VVP =12+ 0,57115487 X 68
VVP =12 + 38,84
VVP = 50,84 %

Vnitini vynosové procento je 50,84 %, coz je vySSi nez pozadovana mira vynosnosti

investice. Investice je tedy efektivni a vhodna k realizaci.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47

8.5 Vyhodnoceni ekonomické efektivnosti investice

Pfi vyhodnoceni celkové ekonomické efektivnosti jsem vychazela z vysledkt jednotlivych

metod, které jsem pro prehlednost tidaji uvedla v nasledujici tabulce ¢. 10.

Jak lze vycist z tabulky, investiéni zdmér je vhodné realizovat. A to piedevsim pro jeho

vynosnost, ktera je vyssi nez pozadovana 1. Coz znamena, ze investovana 1 K¢, pfinese

prostfednictvim realizace investi¢éniho zaméru 1,7 K¢ piijmu.

Metoda Kritérium pro Vypocétena hodnota Vysledek
prijeti
' Vynosnost | >1 | 17022 |Efektivni |
Doba splaceni <5 let 2 roky a 203 dni Efektivni
Cista sou¢asna hodnota >0 707.376,25 Efektivni
Vniti'ni vynosové procento >12% 50,84 % Efektivni

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 10. Vyhodnoceni ekonomické efektivnosti investice

Doba splaceni je také vyhodna a efektivni, protoze investi¢ni zamér ma dobu splaceni,
prostiednictvim o&ekavanych penéznich piijmt, 2 roky a 203 dni. Cim je doba splaceni
kratsi, tim je vyhodnéjsi pro podnik investici pfijmout. Je samoziejmosti, Ze doba splaceni

musi byt krats$i nez doba Zivotnosti investice.

Cista sou¢asna hodnota také vysla kladng, konkrétné 707.376, coZ znamena, Ze je
investiCni zamér efektivni a je vhodné ho pfijmout, protoze pfinese prostiednictvim
budoucich penéznich tokt 707.376,- K¢. Vzhledem k tomu, ze tato metoda bere v ivahu

i faktor Casu, ma vice vypovidaci schopnost o efektivnosti.

Vnitini vynosové procento nejen ze vyslo také kladné, ale dokonce piedéilo ocekavani,
protoze jeho hodnota vystoupala az na 50,84 %. Coz je o 38,84 % vice nez podnikem

stanovena diskontni sazba.

Pro pohiebni sluzbu bych urc¢it¢ doporucila projekt pfijmout a realizovat, nejen Ze je

ekonomicky efektivni, ale predevsim zvysi trzni hodnotu firmy.
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9 FINANCOVANI INVESTICNIHO ZAMERU SPOLECNOSTI

Vybér optimalniho zdroje financovani investice je velmi dilezité rozhodnuti kazdé firmy.
Spatné uréeny zdroj financovani mize nepfiznivé ovlivnit finanéni stabilitu firmy. PS na
trhu piisobi pomérné kratkou dobu (2 - 3 roky), proto je zcela zbyte¢né sestavovat finan¢ni
analyzu, kterd by neméla vypovidaci schopnost a tudiz by nebyla pfili§ efektivni. Do
uvahy, vzhledem k tomu, Zze PS je na trhu kratce a zatim nestaila vytvofit dostatek
vlastnich zdroji, pfichdzi moZnost financovani pomoci cizich zdroji. V tivahu ptichazi

1 fakt, ze cizi zdroje jsou vSeobecné levnéjsi nez vlastni zdroje.

Konkrétni volba bude mezi investicnim tvérem a leasingem.

9.1 Financovani pomoci uvéru

Na trhu pisobi celd fada bankovnich 1 nebankovnich instituci, které nabizeji rtizné tvéry
a finan¢ni vypomoci podnikateliim. Zde je tieba porovnat, kterd varianta je pro investi¢ni
1 levnéj8i poskytnuti uvéru, ale ne vzdy tomu tak ve skutecnosti je. Je tfeba vZdy sledovat
sazbu RPSN, se kterou je povinna kazda banka ¢i instituce piedem seznamit klienta, a musi

byt také stanovena ve smlouvé o poskytnuti uvéru.

Banky nabizeji celou fadu bankovnich produktl, v€etné Uveért pro podnikatele. Zde je
tfeba spravné volby vhodné varianty tvéru. Na vybér je kromé kontokorentu, provozni
uvér, hypotecni uvér a nebo investini avér. Pokud se, jak jiz bylo n€kolikrat zminéno,
jedna o investi¢ni financovani, je 1 proto vhodné zvolit investi¢ni uvér. Investicni uver je
forma Uvéru pro firmy a podnikatele, ktefi se rozhodli pro koupi hmotného majetku
(automobil, stroje a zafizeni, atd.), a ktefi nemaji dostatek vlastnich zdroji k pokryti

nakladt na investici.
Varianta ¢. 1

V uvahu prichézi financovani pomoci investicniho tvéru od UniCredit Bank. Jelikoz PS

ma u ni zfizen svllj bézny podnikatelsky Ucet, mohla by ziskat, jako dosavadni klient

Vv

PS by se tak mohla vyhnout zdlouhavému provéfovani bonity klienta.
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Unicredit Bank navic spolupracuje s garanéni spole¢nosti CMZRB, ktera malym firmam
a podnikatelim (s ro¢nim obratem do 10 mil. EUR, pocet zaméstnancii mén¢ nez 50), kteti

splni dana kritéria, mize tvoftit zaruku az do vyse 70 % z hodnoty majetku.
,Obecné informace pro poskytnuti BUSINESS investi¢niho uvéru od Unicredit Bank:

e nutnost doloZeni ucelu avéru,

e maximalni limit Gavéru az 10 miliond K¢ v zavislosti na schopnosti vytvaret
dostatek zdroja pro splacenti jistiny a troku,

e splatnost se fidi dobou odepisovani investice, maximalné 5 let,

e ména uvéru - CZK, EUR, USD,

e moznost jednordzového nebo postupného cerpani (az 6 mésict),

e anuitni nebo linearni splaceni,

e délka fixniho obdobi 1 az 5 let,

e 7ajiSténi - biankosménka, moznost dalSiho zajiSténi uveéru (napf. zastava

nemovitosti).” (UniCredit Bank©2015)

UniCredit Bank diky partnerstvi s Ceskomoravskou zaru¢ni a rozvojovou bankou, a. s.

(CMZRB) umozni ziskat zajiSténi pro investicni ivér.

Vzhledem k tomu, Ze PS ma4, jak jiz bylo zminéno, u UniCredit Bank zfizen svij
podnikatelsky ucet, byly podminky pro poskytnuti tvéru daleko mirnéjsi, v€etné trokové
sazby, ktera byla stanovena fixné na 5,5 %. Splaceni bude probihat v podob¢ ro¢ni anuity.
Uvér bude &erpan jednorazové, prevodem na b&zny podnikatelsky Gdet PS, a to v Seské
méné. Kvili nedavné intervenci ¢eské mény bych nedoporucovala Cerpat uvér v cizi meéne,

mohl by se tak z divodu pohyblivosti ménovych kurzii znacné prodraZzit.

Nasledujici tabulka udava predbézné sjednané podminky tvéru.

Podminky investi¢niho tvéru

Fixni urokova sazba 5,5%
Doba splatnosti 5 let
Umorovani avéru Ro¢ni anuity

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 11. Sjednané podminky investicniho uvéru
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Aby bylo mozné urcit piesnou vysi ro¢ni splatky, je nezbytné stanovit anuitu, kterou jsem

vypocitala pomoci umotovatele.

s yx AFD"
a+r-1
(7)
Kde: A - pravidelna ro¢ni splatka Gvéru,
U - poskytnuty uvér,
n - doba splatnosti,
i - urokova sazba.

Na zéklad¢ sjednanych podminek bankou, a nasledné pak vypoctené anuité, jsem sestavila
predbézny splatkovy kalendar investi¢niho Gvéru. Pravidelnd rocni anuita byla vycislena
na 235.892,- K&. Umor je skuteéné odedtena &astka od pocatedniho stavu avéru. Odedteny

urok od anuity je imor. Kone¢ny stav uvéru na konci roku 2020 musi mit nulovy zistatek.

Viz nasledujici tabulka ¢. 11.

Rok Po¢. stav uvéru Anuita Urok Umor Kon. stav tivéru
12016 1.007.325 | 235892 55403 | 180489  826.836 |
2017 826.836 235.892 45.476 190.416 636.420
2018 636.420 235.892 35.003 200.889 435.531
2019 435.531 235.892 23.954 211.938 223.593
2020 223.593 235.892 12.298 223.594 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 12. Splatkovy kalendar investicniho uveru od UniCredit Bank

Vzhledem k aktualizaci ndkladt na uvér, je tieba upravit urokovou sazbu o danovy efekt,
kdy realna urokova sazba ¢ini:

55x%x(1—-0,19) =4,455%
Pti sestavovani nového splatkového kalendaie, upraveného o odpisovy stit, budu vychazet
ze stejné dané z piijmi pravnickych osob, jako je pro letosni rok (2015), a to ve vysi 19 %.
Budu tedy predpokladat, ze se vySe dané nezméni v nasledujicich letech Zzivotnosti

investice.
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Odpis Daii. Odirocitel PVCF
uspora
2016 55.403 | 110.806 = 31.579,71 | 204.312,29 | 0,95735006 | 195.598,383
2017 45.476 | 224.130 | 51.225,14 | 184.666,86 | 0,91651913 | 169.250,710
2018 35.003 | 224.130 | 49.235,27 | 186.656,73 | 0,87742964 | 163.778,147
2019 23.954 | 224.130 | 47.135,96 | 188.756,04 | 0,84000731 | 158.556,453
2020 12.298 | 224.129 | 44.921,13 | 190.970,87 | 0,80418105 | 153.575,155
Celkem 840.758.848

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 13. Upravené penézni toky
Vyhody avéru

e Pofizeny majetek je ve vlastnictvi podnikatele
e Moznost odepisovani pofizeného majetku

e Moznost uplatnéni danove uznatelnych nakladi - uroky z avéru
Nevyhody avéru

e Banky vétSinou vyzaduji zaruku v podobé sménky, ¢i zastavy nemovitosti
e Dikladné provétovani klienta

e Zvyseni zadluzenosti firmy (v rozvaze)

9.2 Financovani pomoci leasingu

Pfi financovani investice pomoci leasingu, ptichazi varianta od spole¢nosti Mercedes, ktera
sama zprostiedkovava leasing. Spolec¢nost Mercedes dohodne leasing se svymi obchodnimi
partnery, ktefi leasing nabizeji, a ti ndsledné¢ oslovi ndjemce s konkrétni nabidkou.
Z divodu nemoznosti vybéru konkrétni leasingové spolecnosti pohiebni sluzbou, byla tato

varianta zamitnuta.

Jako druhd moznost pfi financovani leasingem byla vybrdna firma, pattici do skupiny
UniCredit, ktera poskytuje leasing. Unicredit leasing CZ, a. s., je v poslednich letech

nejvetsi a nejvyznamnéjsi spolenosti nebankovniho financovani v CR.
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Kromé¢ finanéniho a operativniho leasingu nabizi spole¢nost i ivérové financovani, které je

kombinaci leasingu a uvéru.

Podminky finanéniho leasingu

Akontace 25,5 %
Koeficient leasingu 1,3

Doba najmu 5 let
Frekvence splaceni Roc¢ni splatky

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 14. Sjednané podminky financniho leasingu

Akontace: 1007325 x 0,255 = 256868
Celkem: 1007325 x 1,3 = 1309523
Roéni splatka: SRR =~ 210531
Danové uznatelné naklady.: 1309923 — 261904,6

Ro¢ni danova uspora:

Realna arokova sazba:

261904,6 x 0,19 = 49761, 87

55%(1—-0,19) =4,455%

Splatka Naklady Dainova aspora PenéZni tok PVCF
AKontace | 256.868,00 256.868,00 | 256.868,00
2016 210.531,00 | 261.904,60 49.761,87 160.769,13 | 153.912,33
2017 210.531,00 | 261.904,60 49.761,87 160.769,13 | 147.347,98
2018 210.531,00 | 261.904,60 49.761,87 160.769,13 | 141.063,59
2019 210.531,00 | 261.904,60 49.761,87 160.769,13 | 135.047,24
2020 210.531,00 | 261.904,60 49.761,87 160.769,13 | 129.287,49
Celkem | 1.052.655,00 | 1.309.523,00 248.809,35 803.845,65 | 706.658,63

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 15. Splatkovy kalendar pro financni leasing
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Vyhody financovani leasingem

e rychlé a jednoduché potizeni majetku,
e majetek je vyuZivan bez rizik spojenych s pofizenim,
e leasingové splatky jsou danove uznatelnym nakladem,

e pronajimatel poskytuje v cené leasingu i servis.
Nevyhody leasingu

e majetek neni ve vlastnictvi uzivatele,
e vyssi ndklady (pojiSténi, servis, apod.),
e nemoznost vypoveézeni smlouvy ze strany najemce,

e v piipad¢ upadku leasingové spolecnosti, je vozidlo odebrano z uzivani najemce.

9.3 Srovnani uvéru a leasingu

Jak vyplyva z ptedchozich tabulek, kde jsem vy¢islila pfesné splatky finan¢niho leasingu
a investi¢niho uvéru, je pro financovani investi€niho projektu pohiebni sluzby vyhodnéjsi
variantou vyuziti financovani finan¢nim leasingem od spole¢nosti UniCredit leasing CZ,

a. S.

Jak je ziejmé, je leasing levnéj$i oproti uvéru, coz dokazuji tabulky upravenych penéznich

toku.

Nejen Ze je financovani leasingem levnéj$i variantou ve srovnani s uvérem, ale predevsim
pro jeho vyhody, které pohiebni sluzbé mohou byt pfinosem, bych doporucila praveé
finan¢ni leasing. Z divodu kratké ptisobnosti PS na trhu je nejvétsi vyhodou leasingu praveé
to, Ze nezvysuje zadluZenost firmy tim, Ze se nejedna o klasicky uvér, ale najemni vztah,
coZz ma za nasledek, ze tato polozka neni obsazena v rozvaze. Dalsi velkou vyhodou je
pomérné kratkd doba vyfizeni leasingu, bez dikladného provérovani klienta. Navic
leasingovd spolecnost nepozaduje zaruku v podobé sménky C¢i zastavy nemovitosti.
V neposledni fad€¢ pronajimatel poskytuje v cené leasingu i servis, coz mize mit pro

pohiebni sluzbu pozitivni pfinos.
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10 NAVRHY A DOPORUCENI

Po predchozim zhodnoceni ekonomické efektivnosti investicniho zdméru bylo doporuceno
zamér prijmout a realizovat. Vzhledem k tomu, Ze firma poskytujici pohtfebni sluzby novy
pohiebni viiz pottebuje, bylo dostacujicim efektem pouziti pouze tradicnich metod pii
hodnoceni ekonomické efektivnosti investice. Dal$im diivodem pro pouziti pouze
tradicnich metod byl 1 fakt, ze se nejednd z pohledu investi¢niho rozhodovani o nakladnou
investici, jako je naptiklad uvedeni nového vyrobku na trh nebo nakup nové vyrobni linky,

kde je dikladné prozkoumani efektivnosti zapotiebi.

VétSina firem je piekvapena rizikovou situaci, kterd nastane béhem realizace investi¢niho
projektu. Proto je nezbytné nutné klasifikovat potencidlni nebezpeci pfedem a zahrnout je
tak do investicniho zaméru. Na zdklad¢ rozhodnuti o realizaci projektu bylo nutnosti
identifikovat moZna rizika, kterd jsem rozclenila na provozni, persondlni, pravni a finan¢ni.
Soucasti této identifikace byla piredevs§im opatieni, kterd maji rizika eliminovat, popiipadé
snizit jejich dopad na investi¢ni projekt firmy. Doporucila bych proto firmé uvedena
opatfeni zavést do bézného provozu tak, aby byla schopna témto rizikim c¢elit bez obav.
Jako hlavni riziko bylo stanoveno neschopnost splacet. Proto bych urcité uvedla do uzivani

pohiebni sluzby efektivni fizeni penéZnich toku.

V neposledni fadé¢ by nemél byt opomenut ani vliv Grokd, dani a inflace, které na projekt

pusobi celou dobu zivotnosti.

Po analyze rizik spojenych s investici, byly zhodnoceny moZnosti financovani investi¢niho
projektu. Jako hlavni byly uvedeny investicni uvér a financni leasing, a to z divodu kratké
plusobnosti pohiebni sluzby na trhu. Pohfebni sluzba zatim nestacila vytvofit dostatek

vlastnich internich zdroji, proto byl vybér zdroje omezen pouze na dv€ uvedené varianty.

Na zédklad¢ predbézné podminky u Uvéru a u leasingu, byly vypracovany splatkové
kalendare. Tyto splatkové kalendaie byly pfepocteny o upravené cash flow. Po prepocteni
na soucasnou hodnotu penéznich tokt, jak u Gvéru, tak u leasingu, bylo zfteymé viditelné,
ze finan¢ni leasing je vhodnéj$i variantou pro financovani projektu. USetii nejen penize

pohiebni sluzbé, ale zaroven 1 Cas.

Pohtebni sluzbé bych proto doporucila realizaci investi¢niho zdméru. Jako optimalni zdroj

financovani bych doporucila finan¢ni leasing od UniCredit Bank CZ, a. s.
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ZAVER

V uvodu této bakalarské prace byly definované cile, kterych bylo tfeba dosdhnout. Jednim
z hlavnich téchto cili bylo pfedev§im posouzeni inveticniho zadméru z hlediska jeho
efektivnosti. K pousouzeni efektivnosti byly pouzity pouze tradi¢ni metody, jako metoda
vynosnosti, metoda doby splaceni, metoda Cisté soucasné hodnoty a metoda vnitiniho
vynosového procenta. VSechny tyto metody vySly v kladnych Cislech, coz znamend, zZe
investiéni projekt je efektivni a je vhodné ho realizovat. Z divodu potieby realizace

investi¢niho projektu pro pohiebni sluzbu, nebyly pouzity zaddné dalsi metody hodnoceni.

Vzhledem k tomu, Ze investicni projekt, konkrétn€ ndkup pohiebniho vozu, je pro firmu,
poskytujici pohiebni sluzby, efektivni, bylo tfeba zhodnotit a vybrat tak optimdlni zdroj

financovani této realné investice.

Mezi hlavni posuzované finan¢ni zdroje byly vybrany investi¢na uvér a leasing. Obég tyto
varianty by bylo mozné pfijmout, protoZe jsou stavény na stejném principu a jedna se
z pohledu pohtebni sluzby o cizi zdroje financovani. OvSem po piepocteni jednotlivych
variant na soucasnou hodnotu penéznich tokli bylo jasné viditelné, ze leasingové

financovani je levnéj$i variantou pro pohiebni sluzbu.

Pohtebni sluzbé bych zavérem chtéla doporucit realizaci investicnitho zaméru

prostiednictvim finanéniho leasingu.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
CF Cash flow (Penézni tok)

CZK Ceska ména

CMZRB Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a. s.

CR Ceska republika

DHM Dlouhodoby hmotny majetek

DPH Dan z ptidané hodnoty

EUR Euro (ména)

IN Investicni néklady

IRR Internal Rate of Return (vnitini vynosové procento)

NPV Net present value (Cistd soucasna hodnota)

p. a. Roc¢ni sazba

PS Pohtebni sluzba

PVCF Present value of cash flow (soucasna hodnota penéZznich tok)
ROI Return on investment (vynosnost investice)

RPSN Ro¢ni procentni sazba nakladt
RP Ridi¢sky prikaz

S. T. 0. Spolec¢nost s ru¢enim omezenym
USD Americky dolar (ména)

VVP Vnitini vynosové procento
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SEZNAM PRILOH

PI Cenik pohtebni sluzby

PII Vyuctovani sluzeb vzor

PIII  Faktura vzor

P IV  Pohiebni vestavba pro 2 rakve

PV Pohtebni vestavba pro 4 rakve



PRILOHA P I: CENIK POHREBNI SLUZBY
Cenik Kvétinové vazby a dekoraci

Pohrebni sluzba

nazev bez DPH. 15%DPH celkem s DPH
kytice na rakev karafiaty 1.250,- 187,50,- 1.438,-
kytice na rakev chryzan.jehlice 1.350,- 202,50,- 1.553,-
kytice na rakev smés 1.400,- 210,00,- 1.610,-
kytice na rakev raze 1.700,- 255,00,- 1.955,-
kytice na rakev gerbery 1.650,- 247,50,- 1.898,-
kytice na rakev raze,lilie 1.790,- 268,50,- 2.059,-
kytice na rakev antdrie 2.090,- 313,50,- 2.404,-
nazev bez DPH 15%DPH celkem s DPH
vénec umély-latkovy 850,- 127,50,- 978,-
vénec polorosteny karafiaty 1.250,- 187,50,- 1.438,-
vénec polorosteny karaf.chryzan. 1.350,- 202,50,- 1.553,-
vénec polorosteny rize 1.490,- 223,50,- 1.714,-
vénec polorosteny gerbery 1.490,- 223,50,- 1.714,-
vénec lesni 850,- 127,50,- 978,-
vénec rosteny karafiaty 1.650,- 247,50,- 1.898,-
vénec rosteny karafiaty-smés 1.750,- 262,50,- 2.013,-
vénec rosteny rlize 1.890,- 283,50,- 2.174,-
vénec rosteny gerbery 1.890,- 283,50,- 2.174,-
vénec rosteny anturie 2.700,- 405,00,- 3.105,-
vénec rosteny rlize-anturie 2.500,- 375,00,- 2.875,-
kytice uméla 530,- 79,50,- 610,-
kytice polorostena 750,- 122,50,- 823,-
kytice rostend 950,- 142,50,- 1.093,-
kyticka do ruky karafiat - jeden 30,- 4,50 35,-
kyticka do ruky gerbery - jeden 40,- 6,00 46,-
kyticka do ruky riiZe - jedna 48,- 7,20 55,-
stuhy zlaté — cernozlaté — vinové cervené - fialové — bilé v cené véncu a kytic

Pohtebni sluzba xyz, s. r. 0.
adresa:

*w

ico: podpis jednatele



PRILOHA PI1: VYUCTOVANI POHREBNEHO

Vyuctovani pohiebného

Pi#ijmeni, jméno objednavatele Bydlisté
r.¢.
Jméno a prijmeni Bydlisté
Narozeni Den umrti Misto umrti
Pohieb do zemé Datum Hodina
Nepodléhajici DPH Nepodléhajici DPH
dani 15% dani 15%
Pienos 8.035,-
Cirkevni sluzby Obleceni 350,-
Obfadni sif Uprava a uloZeni do rakve 199,-
Chladici komora 4 x 200,- 800,- | Holeni
Katafalk Piemisténi zesnulého
Doprava rakve
Smuteéni Fe¢nik Pievoz zesnulé-ho
Varhanni doprovod 40 km 720,-
Reprodukovana hudba Pi‘evoz zemielé-ho
Dechova hudba 16 km 288,-
Zpév
Umrtni oznameni 50 ks barva Cekaci doba 150,-
480,-
Sjednani obfadu Privod km
199,-
Stylizace parte Za ikony zaméstnanci 300,-
Nosici-pocet a4 100,-K¢&
Pouziti stejnokroje
Kytice na rakev Rizeni pohibu
Vénec umély
Kyti¢ky Vyjezd po pracovni dobé




Kyti¢ky Za ukony sobota 200,-
Za ukony nedéle, svatek
Prikryvka na zesnulé 59,- | Tel. fax
Autobus

Kremace bez obiadu
Flambony/iecké ohné/ ks Celkem
Kopani hrobu 10% zprostiedk.
UloZeni do hrobky Soucet nepodléhajici dani
Dekorace hrobu Zaklad dané 15 % 10.242,-
Rozebrani hrob. DPH 15 % 1.536,-
Otevieni a uzavieni Celkem 11.778.-
hrobky
UZivaci pravo z hrobu- Zaloha
hrobky
Kompletace rakve Pojist'ovna

100,-
Rakev: Pa 167 4.900,- | Zbyva doplatit K¢ 11.778,-
Madla
K¥iZ na rakev Vyuétovani pohfebného ¢ 29042015

69,-
Serpa na ki

59,-
Vybaveni do rakve -
krajka 850,-
Vybaveni do rakve -
poduska - hygie.vloZzka 199,-
Svice kostelni 1kg

220,-
Vybaveni naleZitosti pro
prevoz 100,-
Pienos 8.035,-




PRILOHA P III: FAKTURA VZOR

Faktura- danovy doklad

Dodavatel: Faktura €. 2012015
KS: 0308
VS:
Obj. ¢./dne:
ICO: Odbératel:
DIC:
Banka: UniCredit Bank, a.s.
Cislo Gi¢tu:
Forma thrady: Datum splatnosti: 27.1.2015
Datum usk.zdanit. plnéni: 9.1.2015
Hotové Datum vystaveni: 17.1.2015

Oznaceni dodavky

Pohiebné mnozstvi J. Cena Cena % DPH DPH Celkem K¢

1 15.457,- 15% 2.319,- 17.776,-
Rekapitulace:
Celkem bez DPH 15.457,-
DPH 15 % 2.319.-
Celkem k whradé 17.776,-K¢

Prilohy: Vyuctovani pohiebného ¢. 2012015



PRILOHA PIV: POHREBNI VESTAVBA PRO 2 RAKVE

Panoramatické proskleni

Velké proskleni u vozidel MB Vito je feSenim, jak z dodavkového vozidla udélat elegantni
pohiebni special, ktery nabizi dostatek prostoru pro dvé rakve a finanéni Gsporu oproti
nakupu pohtebni limuziny. I do téchto vozidel je mozné zabudovat jakoukoliv vestavbu dle

prani zakaznika.

Obr. 4. Panoramatické proskleni

Hydraulicka vestavba

e zvysSena bezpecnost diky ocelové konstrukei délici prepazky

e Dboky vestavby obloZeny nerezovym plechem do vyse oken

e 1 hydraulicka plosina, kterou Ize snizovat a vysouvat az 90 cm z vozidla

o dalkové ovladani pracovni plosiny

e interiér nakladového prostoru Ize kombinovat rlznymi dekory kozZenky
a kotfenového dieva

e osvétleni vestavby 6x bodové svétlo, nebo led diody

e po stranach vestavby jsou otviraci tlozné prostory

e v oknech mohou byt osazeny ¢alounéné vypln¢ nebo zatmavovaci folie

e soucasti vestavby je dalkové ovladani ploSiny, 2x aretace rakvi a 2X posuvny talif



LU o

Obr. 5. Hydraulicka vestavba

Lift system

e lehké manualni zvedani pracovni ploSiny

e zvysSena bezpecnost diky ocelové konstrukei délici prepazky

e bocni dily vestavby obloZeny nerezovym plechem po spodni hranu oken

e ulozné prostory po bocich vestavby

e jeden pracovnik piestavi pracovni plosinu horni polohy do spodni a opacné

e cxtra Sirokd vysuvna plosina s nerezovym povrchem

e interiér nakladového prostoru Ize kombinovat riznymi dekory kozenky
a kotfenového dieva

e osvétleni vestavby 6x bodové svétlo, nebo led diody

e v oknech mohou byt osazeny calounéné vypln€ nebo zatmavovaci folie

e soucasti vestavby jsou 2% aretace rakvi a 2x posuvny talif

Obr. 6. Lift system



Obr. 7. Ulozny prostor vestavby

Obr. 8. Plosina pohiebni vestavby



PRILOHA P V: POHREBNI VESTAVBA PRO 4 RAKVE

Vestavba pro pievoz ¢tyi rakvi

Tato ctyi-rakvova vestavba je urCena predevSim tém, ktefi potiebuji vétsi prepravni
kapacitu se zamezenim vice jizd. Ctyi-rakvova koncepce je idealni feSeni, jak uSetfit Cas

a penize.

Vestavba se skladd ze zelezné konstrukce, ve které jsou ulozeny dvé ploSiny, horni
hydraulicky zvedaci a vysuvnd, spodni ploSina je hydraulicky vysuvnd. Zdvih horni
plosiny lze zastavit v jakékoliv pozici. Boky konstrukce jsou oblozeny pod spodni hranu
oken nerezovym plechem, na kterém jsou usazeny vyplné¢ oken. ObloZeni stropu mtize byt

dle ptani zakaznika ¢alounéné nebo v provedeni dekoru dieva.

Obr. 10. Vestavba pro prevoz 4 rakvi - osvétleni



