Priuzkum moznosti financovani
Mestského kulturniho strediska

Kristyna Kopecka

Bakalafska prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2015 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky

Vyssi odborna skola ekonomicka
akademicky rok: 2014/2015

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pfijmeni: Kristyna Kopecka

Osobni ¢islo: M120318
Studijni program:  B6208 Ekonomika a management
Studijni obor: Finanéni fizeni podniku
Forma studia: prezenéni
Téma préce: Priizkum moZnosti financovani Méstského kulturniho stiediska
Zésady pro vypracovani:
Uvod

I. Teoreticka ¢ast
o Definujte pojmy tykajici se neziskovych a pfispévkovych organizaci.

e Prostudujte odbornou literaturu tykajici se hospodafeni a financovani
pfispévkové organizace.

II. Prakticka ¢ast

o Popiste konkrétni Méstské kulturni stfedisko, jeho charakteristiku, historii
a ¢innost.

o Provedte priizkum hospodafeni a zhodnotte hospodafskou situaci organizace.
e Navrhnéte doporuceni spojena s hospodafskou situaci pFispévkové organizace.

Zavér



Rozsah bakalaiské prace:
Rozsah piiloh:
Forma zpracovani bakalaiské prace: tisténa

Seznam odborné literatury:

HOSAKOVA, Andrea a Lydie MUSILOVA. Prakticka aplikace pfimych dani v pfispévkové
organizaci. 1. vyd. Ostrava: EconomiCon, 2012, 186 s. ISBN 978-80-905065-1-0.
MADEROVA VOLTNEROVA, Karla a Petr TEGL. Vztahy mezi zfizovatelem a piispévkovou
organizaci izemniho samospravného celku 2011. 2. aktualiz. vyd. Ostrava: ANAG, 2011,
191 s. ISBN 978-807-2636-648.

NOVOTNY, Jifi a Martin LUKES. Success factors and volunteerism in non-profit
organizations in the Czech Republic. Vyd. 1. V Praze: Vysoka kola ekonomicka, 2009,
167 s. ISBN 978-802-4514-741.

OTRUSINOVA, Milana a Dana KUBICKOVA. Finanéni hospodafeni municipalnich téetnich
jednotek: po novele zakona o téetnictvi. Vyd. 1. V Praze: C.H. Beck, 2011, 178 s. ISBN
978-80-7400-342-4.

OTRUSINOVA, Milana. Hospodafeni nepodnikatelskych organizaci: studijni pomiicka
pro distanéni studium. Vyd. 1. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zling, 2009, 132 s. ISBN
978-80-7318-789-7.

ROZICKOVA, Riizena. Neziskové organizace: vznik, Géetnictvi, dané. Olomouc: ANAG,
2009, ISBN 978-80-7263-538-2.

Vedouci bakalafské prace: Ing. Aneta Markova

Datum zadani bakaléfské prace: 6. biezna 2015
Termin odevzdani bakalaiské prace:  24. dubna 2015

Ve Zlin& dne 10. dubna 2015

i
f//&/ AN

Bc. Ing. Sarka Vranova, Ph.D.
© BREoditel ifstavu

Mgr. Pavel Hyl
v« 2888, dékanka




PROHLASENI AUTORA BAKALARSKE PRACE

Prohlasuji, ze

beru na védomi, ze odevzdanim bakalaiské prace souhlasim se zvefejnénim své prace
podle zékona & 111/1998 Sb. o vysokych Skoldch a o zmé&n& a doplnéni dalsich
zédkonti (zdkon o vysokych 3koldch), ve znéni pozdg&jsich pravnich predpisi, bez
ohledu na vysledek obhajoby;

beru na v&domi, Ze bakaldiskd prace bude uloZena v elektronické podobé
v univerzitnim informagnim systému dostupna k prezenénimu nahlédnuti, Ze jeden
vytisk bakalaiské prace bude ulozen na elektronickém nosi¢i v ptiruéni knihovné
Fakulty managementu a ekonomiky Univerzity Tomase Bati ve ZIing;

byl/a jsem seznidmen/a s tim, Ze na moji bakalafskou praci se plné vztahuje zdkon
¢.121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a
0 zméné nékterych zdkond (autorsky zakon) ve znéni pozd&jsich pravnich predpisi,
zejm. § 35 odst. 3;

beru na védomi, ze podle § 60 odst. 1 autorského zdkona ma UTB ve Zlin€ pravo na
uzavieni licenéni smlouvy o uziti $kolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského
zéakona;

beru na védomi, ze podle § 60 odst. 2 a 3 autorského zdkona mohu uzit své
dilo — bakalafskou praci nebo poskytnout licenci k jejimu vyuziti jen pfipousti-li tak
licenéni smlouva uzaviena mezi mnou a Univerzitou ToméSe Bati ve Zliné s tim, ze
vyrovnani piipadného priméfeného prispévku na thradu naklada, které byly
Univerzitou Tomase Bati ve Zlin€ na vytvofeni dila vynalozeny (az do jejich skute¢né
vyse) bude rovnéz pfedmétem této licenéni smlouvy;

beru na v&domi, 7e pokud bylo k vypracovani bakalafské prace vyuzito softwaru
poskytnutého Univerzitou TomaSe Bati ve Zliné nebo jinymi subjekty pouze ke
studijnim a vyzkumnym t&elim (tedy pouze k nekomerénimu vyuziti), nelze vysledky
bakalaiské prace vyuzit ke komerénim uéelim;

beru na védomi, ze pokud je vystupem bakalatské prace jakykoliv softwarovy produkt,
povazuji se za soudast prace rovnéz i zdrojové kddy, popf. soubory, ze kterych se
projekt sklada. Neodevzdani této soudasti mize byt diivodem k neobhéjeni prace.

Prohlasuji,

1%

25

Ze jsem na bakalafské praci pracoval samostatné a pouzitou literaturu jsem citoval,
v ptipadé publikace vysledki budu uveden jako spoluautor;

7e odevzdana verze bakalatské prace a verze elektronickd nahrana do IS/STAG jsou
totozné.

-
iy — Lot redls
Ve zling 209 2045 Lapredy




ABSTRAKT

Bakalaiska prace se zabyva prizkumem moznosti financovani Me¢stského kulturniho
stiediska. V prvni €asti je zachycena teorie tykajici se neziskovych organizaci a pravni
uprava. Déle se teoreticka ¢ast zabyva hospodafenim piispévkovych organizaci, kde je
zahrnut rozpocet organizace, pené¢zni fondy a ukazatelé financni analyzy. Posledni
kapitolou teoretické Casti je financovani. Praktickd ¢ast je vénovéana charakteristice
Meéstského kulturniho stediska, historii a ¢innosti organizace. Obsahem dalsi kapitoly je
hospodateni, jehoz soucasti je plnéni rozpoctu, rozbor nakladi a vynosl, hospodafeni
s fondy organizace, vybrané ukazatele finan¢ni analyzy a rozbor financovani organizace.
Nasledujici kapitolou je zhodnoceni hospodarské situace. Poslednim bodem praktické ¢asti

jsou navrhované doporuceni spojena s hospodatskou situaci ptispévkové organizace.

Kli¢ova slova: Neziskova organizace, ptispévkova organizace, Méstské kulturni stiedisko,

naklady, vynosy, veiejné zdroje, neveiejné zdroje.



ABSTRACT

Bachelor thesis deals with the research of the possibilities of financing of the Municipal
Cultural Centre. In the first part is captured theory of non-profit organizations
and legislation. The following chapter deals with the management of allowance
organizations, which is included in the budget of the organization, monetary resources
and indicators of financial analysis. The last chapter is about financing. The practical part
is devoted to the characteristic of the Municipal Cultural Centre, history and activities
of the organization. In the next chapter, I am talking about management which includes the
implementation of the budget, cost and profit analysis, management of resources of the
organization, selected indicators of financial analysis and the analysis of financing
organization. The following chapter is an economic situation assessment. It the end of my
practical part, I would like to mention the recommendation linked to the economic

situation of this allowance organization.

Keywords: Non-profit organization, allowance organization, Municipal Cultural Centre,

costs, profits, public resources, non-public resources.



Podékovani

Chtéla bych touto cestou pode¢kovat Ing. Aneté Markové, vedouci mé bakalaiské prace,
predevs§im za vstiicny pfistup a ochotu pii psani bakalafské prace. Dale bych rada
podc¢kovala Ing. Evé Heczkové, Ph.D. za odborné konzultace a poskytnuti cennych
informaci pfi tvorbé bakalaiské prace. V neposledni fad€ d€kuji své rodin€ a pratelim za

podporu po celou dobu studia.



OBSAH

UVOD.... i iceeereecreeenaeecsanessnessasessesssasssssssssssssasssasssssssssssssasssssessessssssssassssssssassssssssassssasssssssasese 9
I TEORETICKA CAST..uoeoeeererrerresuessessesssssssssssssssssssessessessessessessessesssssssassessssssens 10
1 NEZISKOVA ORGANIZACE .....uuireeerereesesessssesssssessssesssssssssssssssssessssssssssessses 11
1.1 TYPY NEZISKOVYCH ORGANIZACT......eiiioiiieeiieeeiie et 12

1.2 STATNI PRISPEVKOVE ORGANIZACE........ceieiuieeerieeeteeeeireeeeieeeereeeereeeeavee e 13

1.3 PRISPEVKOVE ORGANIZACE UZEMNICH SAMOSPRAVNYCH CELKU................. 14

1.3.1  Zfizeni a zruSeni piispevkove organizace..........cccceceeeveeveeenveenneennen. 14

1.3.2  Hlavni a doplNKOVA CINNOSE.......c.eeeveviiiiiiiieiieeciie e 15

2 PRAVNI UPRAVA..ueeeeencenesncsnssssssessessessessssssssesssssssessessessossessessessessesssssssesse 16
3 HOSPODARENI PRISPEVKOVE ORGANIZACE.........ocerrerreererrerseresssessessens 18
3.1 ROZPOCET ORGANIZACE.........uiiiieiuiieeeeeiieeeeeeeeeeeeeiaaeeeeeeaeeeeeeeaeeeeeeiareeeeeenneeens 18

3.2 PENEZNIT FONDY ..ottt ettt e et e e e eaaae e e raeeeens 19

33 UKAZATELE FINANCNI ANALYZY ....uvvviiiiiiiiee e e ettt eeeaee e et eeeevaee e 20

331 UGEtNE VYKAZY....oooveeveceeeeeeeeeeeeeeeee e 21

3.3.2  Zakladni ukazatele financni analyzy..........cccccceevveecrienienieenieeennene 21

4 FINANCOVANI.o.ooorerrereereenresssssssessessessessessessssssssssssssssssssessessessessessessesssssssassans 23
4.1 VEREINE ZDROJE.......ccciiuiiiiiieeiteeeeteeeeeeeeeseeesiseeesseeeeseeeesseeeesseesssssesesseesseens 23

4.2 NEVEREINE ZDROJE......ccoiiiiiitieeeieeeeiteeeereeeetteeeesseeeeseeeseaesessesessesessesessseeennns 24

43 FIREMNI FUNDRAISING . .....cuviiiittieeitiieeitteeeieeeeeteeeeteeeeaeeeeseeeeaseeeenseeeenseeennnens 25

4.4 SAMOFINANCOVANI.....ccutiiiitiiectie ettt s 26

II  PRAKTICKA CAST.uueeeeereerrensenssnssssessessessessessessssssssssssssssessssessessessessessesssssssesses 28
5  MESTSKE KULTURNI STREDISKO......c.ocevesteruesressessessessessessesssssssessessessessesses 29
5.1 ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA......cceiuvieieuieeeiteeeeteeeeteeeereeeeneeeeseeeesesennseeennns 30

52 STREDISKA MKS.......coiiiiieeeeeoeeieeeeeeeeeeseesseeseessesse s seesses s 30

5.3 HISTORIE MESTSKEHO KULTURNIHO STREDISKA.......cccvveeeieeerieeereeeeveeeeennnn 33

54 CINNOST ORGANIZACE. ......oeeeeeeeeeeereeeeeeeeeeeseeeeeeseeseseseeeeesesesseeeeeseseseeseeees 34

6  HOSPODARENI ORGANIZACE.........oeererrerresressessessssssnssssessessessessessessassssassesss 37
6.1 PLNENI ROZPOCTU....uviieiiieeiie ettt eete ettt et evee e v e e aeeeeaveeeeaneas 37

0.1.1  VYVO] TOZPOCU....evieiieeiiieiieeiieeiie ettt ettt et sve et seaeebeessaeennees 37

6.1.2  Analyza rozpoctovanych ndkladil............cccceviiiiiniiiiiiniiiiee 38

6.1.3  Analyza rozpoCtovanych Vynosl.........ccceeeueerreerieeneenieenieeeieeneenees 39

6.2  ROZBOR NAKLADU A VYNOSU......coiuiiiitieeitieeereeeeteeeetreeeeireeeeveeeeeaeeesveeesaneees 39

6.2.1  Analyza ndkladu..........cccoeviiiiiiiiiieiiecieeee e 40

6.2.2  ANAlYZa VYNOSTL...eiitiiiiiiiieeiieiie ettt 41

6.3 HOSPODARENI S PROSTREDKY JEDNOTLIVYCH FONDU ORGANIZACE.............. 42

(S T0C T B S} ] SR 42

6.3.2  Rezervni fond tvofeny ze zlepSeného VH...........ccoevvivciiiiennnnnen. 43

6.3.3  Rezervni fond tvofeny z ostatnich titulii............coeceriieiiiiiinniinnn. 44

6.3.4  InvestiCni fOnd..........cooviiviiiiiiiie e 44

6.4  VYBRANE UKAZATELE FINANCNI ANALYZY ...oviiiiuiiieiiieeeiieeeciee e e 46

6.4.1  Podil vlastnich zdrojli na celkU.........c.cccveriiinieniiiiniieieeiecee, 46



6.4.2  Podil cizich zdrojii na celKu.........ccceeviiiiieiiiieiieeieceeeieeeeee e 46

6.4.3  Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi............ 47

6.5 ROZBOR FINANCOVANI ORGANIZACE.........ceeiiuieeeiiieeirieeeireeeereeeeiseeeeveeeeareeens 48

6.5.1  Analyza vetejnych zdrojii financovani...........ccceccvevevvereencreenieennnene, 48

6.5.2  Analyza nevetejnych zdroji financovani..........cccccoeveeeriiienienenicn. 49

0.5.3  SPONZOTING.....eciuiiiiiieiieeiieiieeteesieeeteesteesereeteeesaeeseessreeseessseenseesenes 51

6.5.4  Analyza samofinancovAaNi..........ccoeceeriiiiiiiiiieiiee e 52

7  ZHODNOCENI HOSPODARSKE SITUACE .......ovceererrerrensensessessessessesssssessesses 55
8  NAVRHOVANA DOPORUCENI SPOJENA S HOSPODARSKOU

SITUACI PRISPEVKOVE ORGANIZACE.....ciceecrnrcneeeeececcccssssasssssesccsssssens 57

ZAVER.c.cueteeeeenressssessessessessessssssssssssssssessssessessessessssssssssssssssessessossessessessesssssssassassassessesses 66

SEZNAM POUZITE LITERATURY ......ovvuerrerrerressessessesssssssssssessessessessessessessessessssassens 68

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK.......ccoeeerrerrnrressessessesssessessessessanes 72

SEZNAM OBRAZKU......coerrerrrennrressessenssessesssssssssssessessessssssessessassasssssessasssessssessassassses 73

SEZNAM TABULELK.....ccccicciiinneeeeeeeccccsssssanssseescesssssossasssssessssssssssssssssssssssssonnsssssssssssssss 74

SEZNAM GRAFU....cuoverrrereeresresssessessessessssssessesssssssssessessessssssessessassasssssessasssessessessassassses 75

SEZNAM PRILOH.......ooueeeeeeeeeeesesesesssssssssssassssssssssassssssssssssassssssssssnssssssssssssssssssssensasaes 76



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 10

UvVOD

Tématem této bakaldiské prace je pruizkum moznosti financovani Méstského kulturniho
sttediska. Cilem prace je prizkum a zhodnoceni hospodatfeni organizace. A také
v ndvaznosti na hospodarskou situaci navrZzeni moznych doporuceni spojenych

s hospodaiskou situaci organizace.

Bakalatska prace je rozdélena do dvou casti. Prvni z nich je cast teoreticka, kde je
definovan pojem neziskovd organizace a typy neziskovych organizaci. Dle typu
neziskovych organizaci jsou blize popsany statni pifispévkové organizace a predevsSim
prispévkové organizace izemnich samospravnych celki, kde je ptiblizeno ziizeni a zruSeni
ptispévkové organizace a vymezena hlavni a doplitkové Cinnost. Dalsi kapitola se zabyva
pravni Upravou vztahujici se k ptrispévkovym organizacim. V samostatné kapitole je
zminéno hospodatfeni organizace. Zde je popsdn rozpocet organizace, penczni fondy
a ukazatele finan¢ni analyzy, konkrétné jsou zminény ucetni vykazy a zakladni ukazatele
finan¢ni analyzy. Posledni kapitola teoretické ¢asti je zaméfena na financovani
ptispévkoveé organizace. V ramci financovani jsou vymezeny ¢tyfi podkapitoly a to vefejné

zdroje, nevetejné zdroje, firemni fundraising a samofinancovani.

Druhou ¢asti bakalarské prace je cast prakticka. V prvni kapitole praktické Casti je blize
specifikovano Méstské kulturni stiedisko. Obsahem této kapitoly je charakteristika
organizace, vymezeni stfedisek a historie organizace. Déle je ptiblizena hlavni a doplikova
¢innost Méstského kulturniho stiediska. Nasledujici a rozsahlou kapitolou je hospodateni
organizace. Zde je zahrnuto plnéni rozpoctu, v rdmci kterého je znazornén vyvoj rozpoctu
a provedena analyza rozpoctovanych nakladi a vynost. DalSim bodem této kapitoly je
rozbor, ktery obsahuje analyzu nakladi a vynost. Nésledujici podkapitola je vénovana
hospodareni s prostiedky jednotlivych fondG organizace. V ramci této podkapitoly
jsou popsany a rozebrany jednotlivé fondy, které organizace vyuziva. Ctvrtou podkapitolou
hospodateni organizace jsou vybrané ukazatele finan¢ni analyzy. V ramci této podkapitoly
je pocitan podil vlastnich zdrojl na celku, podil cizich zdroji na celku a ukazatel autarkie.
Posledni podkapitolou je financovani. Zde je provedena analyza vefejnych a nevefejnych
zdroji financovani, zobrazen vyvoj sponzoringu a analyza samofinancovani. Pro
prehlednost jsou v této kapitole vytvofeny grafy. Nasledujici kapitola je zaméfena na
zhodnoceni hospodaiské situace dle predchozich kapitol. V posledni kapitole bakalarské

prace jsou uvedena navrhovana doporuceni spojend s hospodarkou situaci organizace.



I TEORETICKA CAST
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1 NEZISKOVA ORGANIZACE

Pojem neziskova organizace je obecné pouzivan, aniz by byl definovan platnym pravnim
predpisem v Ceské republice. Pfiginou je to, Ze jsou stale feSeny riizné typy neziskovych
organizaci. O neziskovych organizacich je zmiflovano v zdkonu €. 586/1992 Sb., o danich
z piijmu, ve znéni pozd¢jSich predpist. Tyto organizace jsou oznacovany jako subjekty,
jejichz hlavni ¢innost netvofi podnikani. Dale jsou zde zahrnuty organizace vefejného
sektoru. Témito organizacemi jsou organizacni slozky stitu, tzemni samospravné celky

a piispévkové organizace.

Neziskové organizace, které nebyly zalozeny nebo zfizeny za ti¢elem podnikani jsou také
nazyvany nevydéleéné organizace. O Cinnost téchto organizaci je jiny zajem, zejména
zajem statu, spolecnosti ¢i ur€ité skupiny lidi. Jsou ztizovany kvili provozovani ¢innosti
a to ve prospéch toho, kdo mél zajem o jejich zfizeni. Tyto organizace nejsou ztizeny, aby

dosahovaly zisku, av§ak nemusi byt nutné neziskové. (Ruzickova, 2009, s. 6-7)

Funkce nestatni organizace v bézné spoleCnosti je nezastupitelnd. Prilezitosti pro nestatni
organizace jsou vidény tam, kde jsou vidény problémy pro obchodni spolecnosti, protoze
zadkaznici poskytovanych sluzeb nejsou schopni platit takovou cenu za sluzby, kterd by
byla pro firmy zajimavou (Mair, a Marti, 2006). Neziskové organizace jsou také
poskytovatelem sluzeb, které stat neumi nebo nechce poskytovat, nebo jsou poskytovany
neefektivné, a tim je vytvaien prostor pro neziskové organizace. (Novotny a Lukes, 2008, s.

17)!

Organizace, které nejsou zalozeny ¢i zfizeny kvili podnikatelské Cinnosti, musi byt
pravnickou osobou a maji svého zfizovatele. Vyjimkou jsou tvofeny organizacni slozky.
Neni mozné, aby fyzickd osoba byla povazovédna za neziskovy subjekt. Tyto organizace

jsou zakladany dle riznych pravnich piedpisit a podléhaji registraci. Vedeny jsou

' NGO's role in current society is irreplaceable. NGOs see opportunities where

commercial businesses frequently see problems, since the customers of the services
provided are not able to pay such a price for the services, as would be interesting for
business (Mair, a Marti, 2006). NGOs also provide services which the state cannot or does

not want to provide, or it provides them ineffectively, thus creating the space for NGOs.
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v seznamu ekonomickych subjekti, ktery vede Cesky statisticky ufad. Organizacim je

ptidéleno identifikacni ¢islo. (Ruzickova, 2009, s. 7)

1.1 Typy neziskovych organizaci

Organizace v neziskovém sektoru je mozné rozdé€lit ve vztahu k principiim financovani do
dvou skupin. Je zde fazen vladni neziskovy sektor neboli vefejny sektor a nevladni

neziskovy sektor, nazyvan téz treti nebo soukromy neziskovy sektor.

Veftejny sektor je zaméfen predevsim na vykon vetejné spravy a patii zde zejména:
e organizacni slozky statu,
e Uzemni samospravné celky,
e piispévkové organizace. (Otrusinova, 2009, s. 7-8)

Na druhou stranu soukromy sektor je zaméfen mimo dosah vetfejné spravy, zde jsou
zahrnuty pfedev§im obecné prospé$né spole¢nosti, nadace, politické strany, cirkve apod.

(Otrusinova, 2009, s. 7-8)
Organizacni slozky statu

Organizacni slozky stitu jsou povaZovany za samostatnou ucetni jednotku. Touto

jednotkou je vedeno tcetnictvi.

Jednani OSS je povazovano za jednani statu. Organizacni slozky statu nejsou povazovany
za pravnickou osobu. Nejsou ani fazeny mezi municipalni ucetni jednotky. Jsou brany

v tvahu jako ucetni jednotky ve smyslu zdkona o Ucetnictvi.

Ucetnictvi je vedeno dle platné vyhlasky MF CR ¢&. 410/2009 Sb. Jsou zde fazeny

napf. ministerstva a jiné spravni ufady statu, soudy apod.
Uzemni samospravné celky

Uzemni samospravné celky jsou oznacovany dle Ustavy Ceské republiky jako uzemni
spoleCenstvi obCani nebo také jako tzemni samosprava. Jsou zde zahrnuty pfedevsim

kraje a obce, které jsou vefejnopravnimi korporacemi.

Hospodateni s vlastnim rozpoétem je vykonavdno samostatné, je vyuzivano vlastnich
penéznich fondd a pofizovan vlastni majetek. USC jsou plisobici v rdmci samostatné
a pfenesené pusobnosti. V pravnich vztazich jsou uvedeny pod svym jménem a také je

nesena odpovédnost vyplyvajici z téchto vztahil.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

Soucasti samostatné ptuisobnosti kraje je predkladani zakond Poslanecké snémovné, volba
zastupce kraje, moznost ziizeni ¢i zruSeni organizacni slozky kraje ¢i piispévkové
organizace apod. Do samostatné plisobnosti obce je zahnuto napiiklad vytvareni podminek

pro rozvoj socialni péce, ochrany a rozvoje zdravi, doprava vzdélani vychova atd.
Prispévkové organizace

Tyto organizace jsou také zahrnuty do vetejného sektoru. Jejich ¢innosti nelze provozovat
pouze na principu samofinancovani. Jsou zfizovany pro takové CcCinnosti, které jsou
vétSinou neziskové, tudiz jejich sluzby jsou poskytovany bezplatn€ nebo za ceny nizsi, nez

ceny skutecné.

Rozsah, struktura a slozitost jsou vyzadovany samostatnou pravni subjektivitou. Jsou vzdy

povazovany za pravnickou osobu a vybranou ucetni jednotku.

Je mozné se s nimi setkat zejména v oblasti zdravotnictvi, obrany, bezpecnosti, socialni
péce apod. Tyto organizace l1ze rozdélit do dvou forem a to pfispévkové organizace statu

a prispévkové organizace uzemnich samospravnych celkt.

(Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 4-7)

1.2 Statni prispévkové organizace

Statni prispévkové organizace jsou zfizovany stitem. Jsou nastrojem k zabezpeceni
zékladnich funkci statu. Tyto organizace jsou odpovédny za poskytnuti sluzby spolecnosti,
domacnostem a jednotliveim a to bezplatné ¢i za poplatek. Statni PO neni mozné ziidit
soukromou osobou, jsou vzdy ziizeny ze zikona &i organem statni spravy. Cinnost téchto
organizaci je financovana z vydaju statniho rozpoctu a to zcela nebo ¢aste¢né. Pti vzniku
statni prispévkové organizace je zfizovatelem vydana zfizovaci listina. Jsou zde fazeny

napt. détské domovy, specidlni Skoly, fakultni nemocnice, muzea, galerie, knihovny apod.

Statni pfispévkova organizace provozuje hlavni cinnost, ale muze také provozovat
tzv. jinou ¢innost. Sluzby, které jsou poskytovany v ramci jiné ¢innosti, mohou byt
podobné nebo odlisné od sluzeb poskytovanych v ¢innosti hlavni. Jind cCinnost je
provozovéna kvuli dosazeni zisku. Zisk by mél slouzit jako dodate¢ny zdroj financovani
pro hlavni ¢innost. Pfijmy a vydaje je nutné mit oddéleny mezi ¢innost hlavni a ¢innost
jinou. Pokud by byla jina ¢innost ztratova, je tieba ji ukoncit. (HoSdkova a Musilova, 2012,

s. 11-12)
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1.3 Prispévkové organizace izemnich samospravnych celkii

Ptispévkova organizace je pravnickou osobou, jejiz zfizeni vznikéd rozhodnutim zfizovatele.
Ucelem zfizeni prispévkové organizace mohou byt jen takové Cinnosti a zélezitosti, které
jsou fazeny do samostatné plisobnosti ziizovatele — USC.

Majetek a vymezeni rozsahu vlastnickych prav je svéfen do spravy prispévkové organizace
ziizovatelem. Prispévkova organizace, kterd je zalozena ¢i zfizena obci, je jedinym typem
pravnické osoby, kterd méa k USC rozpoctovy vztah.

Rozpoctovy vztah znamend, Ze financni prostfedky jsou poskytovany rozhodnutim
ziizovatele o vysi prispévku. V ramci samostatné pusobnosti obce je rozhodovano
zastupitelstvem o  zfizeni, slouCeni ¢i zruseni pfispévkovych  organizaci.

(Mockov¢iakova, 2006, s. 7)

1.3.1 Zrizeni a zruSeni prispévkové organizace

O zfizeni piispévkové organizace a schvéleni zfizovaci listiny je rozhodovano v ramci své
pravomoci vyhradné zastupitelstvem obce. Zastupitelstvo rozhoduje o zfizeni, zruSeni,
slouceni ¢i splynuti piispévkové organizace a o zfizovaci listin€ a jejich zménach. Ostatni
ukoly zfizovatele jsou vykonavéany radou. V ptipadé zfizeni piispévkové organizace je
povinnosti obce vydat zfizovaci listinu.
Nalezitosti ztizovaci listiny:

e Uplny nazev ziizovatele, v piipad¢ obce se uvede zatazeni do okresu,

e nazev, sidlo a identifikacni ¢islo prispévkové organizace,

e vymezeni hlavniho ucelu a pfredmétu Cinnosti,

e oznaceni statutdrnich organ,

e vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele, ktery se piispévkové organizaci

ptedava do spravy k hospodafteni,
e vymezeni majetkovych prav, které umozni organizaci plnit hlavni ucel,
e vymezeni dopliikové ¢innosti, navazujici na hlavni ti€el organizace,

e urceni doby, na kterou je organizace ztizena. (Mockovciakova, 2006, s. 13—19)
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Povinnosti obce je zvefejnit vznik piispévkové organizace a znéni zfizovaci listiny
v Usttednim véstniku CR. Zde jsou také podavany informace o zruseni ¢i slouceni
prispévkové organizace. Povinnosti zfizovatele je ozndmit danou skutecnost do 15 dnil

od doby, kdy ke skutecnosti doSlo. Obec je také povinna podat navrh na zapis do OR.

Povinnosti ztizovatele je provadét kontrolu hospodateni PO. Kontrola je provadéna po cely
rozpoctovy rok. Mezi dalsi povinnosti zfizovatele patii napiiklad poskytnuti ptispévku na
provoz organizace, schvaleni vySe rezervniho fondu a schvaleni odpisového planu.

(Mockov¢iakova, 2006, s. 13—19)

Statutarnim organem PO je feditel, ktery je jmenovan a odvolan organem zfizovatele a to
starostou obce, radou obce nebo kraje. Pfi jmenovani do funkce neni tfeba predchoziho
vybérového fizeni a pti odvolani z funkce zfizovatel neni povinen udavat diivod. Statutarni
organ jedna samostatné. Za své jednani je odpovédny organu ziizovatele, jehoZ povinnosti
je také stanovit plat a odmény statutarnimu zastupci. Jednou rocné je zdstupcem

projednéavana zprava o ¢innosti PO. (HoSadkova a Musilova, 2012, s. 20)

V ptipad¢ zaniku organizace, kterd je ziizena na dobu urc€itou, jeji existence zanika datem,
které je uvedeno ve zfizovaci listin€. V ptipad€ rozhodnuti zfizovatele o zruSeni PO na
dobu neurcitou, zastupitelstvo obce tento zdmér projednd a rozhodne o terminu ukonceni
existence organizace. V obou pfipadech je zapotiebi krok vedoucich k u ukoncéeni

existence pravnické osoby a to nékolik mésicti pfed datem zaniku organizace.

Délka doby, ktera je pottebnd k ukonceni existence organizace, vyplyva napi. ze lhit
v zakoniku prace, z doby nezbytné pro inventarizaci majetku a zéavazkl, ukonceni

ucetnictvi apod. (Mockovciakova, 2006, s. 20)

1.3.2 Hlavni a dopliikova ¢innost

Ptispévkova organizace provozuje hlavni ¢innost, pro kterou byla ziizena. Je mozné také
provozovat doplitkovou ¢innost. Tuto ¢innost 1ze provozovat, pokud k vydajim (nédkladim)

nebudou vyuzity prosttedky ztizovatele.
Podminkou je, ze tato doplitkovd Cinnost bude uvedena ve zfizovaci listiné. Vysledek
dopliikové ¢innosti (zisk) bude pouzit pro hlavni ¢innost.

Doplnkova ¢innost nesmi naruSovat plnéni hlavnich ucelti organizace. V ucetnictvi je
dopliikkova Cinnost sledovana oddélené od bézného hospodareni. (HoSakova

a Musilova, 2012, s. 20-21)
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2 PRAVNI UPRAVA

Prispévkova organizace je pravnickou osobou, kterd ma specifickou pravni tpravu. Tyto
organizace postupuji dle zdkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich
rozpocti. V tomto zdkoné jsou stanovena pravidla pro hospodateni krajl, obci a mést, dale

pravidla pro sestaveni rozpoctu ¢i poskytovani dotaci apod.

Zakladni pravni Gpravé se vénuje § 27 az § 37a zakona o rozpoctovych pravidlech, kde je
vymezeno ziizeni PO, nalezitosti zfizovaci listiny a nabyvani majetku v dobé¢ existence
organizace. Ministerstvo financi CR vydalo sdéleni &. 124/102 515/200, o lhité pro zapis
ptispévkovych organizaci USC do obchodniho rejstiiku, kdy je ziizovatel povinen nové
vzniklou organizaci zapsat do OR. Dale je také upraven postup pii rozdéleni, splynuti,
slou€eni a zruSeni ptispévkovych organizaci.

Zakon stanovuje pravidla pro finanéni hospodatfeni a pro naklddani s penéznimi fondy.

Provadéci vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potieb upravuje
tvorbu a pouziti FKSP.

Zakon o rozpoctovych pravidlech se dale vénuje specifickym vztahim spojenych
s hospodafenim organizace nebo majetkem ztizovatele. Zde spadaji ivéry, pljcky a ruceni,
nakladani s cennymi papiry, nakupy na splatky, poskytovani dart a zakladdani a zifizovani

pravnickych osob.

Vztah mezi zfizovatelem a jim zfizenou ptispévkovou organizaci se fidi zakladni Gipravou
Zakona o rozpoctovych pravidlech, ale také dalSimi pravnimi ptedpisy, které maji
napft. schvalovaci a procesni postupy. Je tfeba zminit zdkon ¢. 128/2000 Sb., o obcich, kde

jsou definovany pravomoci zastupitelstva a rady izemniho samospravného celku.

K pfispévkové organizaci se vztahuje zdkon ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole
ve vefejné spravé a o zméné nékterych zakond, ve znéni pozdé¢jSich piedpisti a jeho
provadéci vyhlaska €. 416/2004. Piispévkova organizace hospodafi s vefejnym majetkem,
proto dle zakona je tfeba provést vetejnopravni kontrolu, finan¢ni kontrolu a zavést vnitini
kontrolni systém. Pfi provadéni vetejnopravni kontroly se procesni pravidla fidi zdkonem ¢.

552/1991 Sb., o statni kontrole, ve znéni pozd¢jSich predpisii.

Pro fungovani ptispévkové organizace je tfeba zminit zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi.

Pravidla pro vedeni ucetnictvi vyplyvaji ze samotného zakona o tucetnictvi, ale také
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z navazujici vyhlasky ¢. 410/2009 Sb., kterou jsou provadény néktera ustanoveni zakona

€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, pro né€které vybrané ucetni jednotky.

%

Navazujici pravnimi ptedpisy jsou vyhlaska ¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku
a zavazkl a vyhlaSka ¢. 383/2009 Sb., o Gc€etnich zdznamech v technické formé& vybranych
ucetnich jednotek a jejich pfedévani do centrdlniho systému ucetnich informaci statu
a pozadavcich na technické a smiSené formy ucetnich zaznami. (Maderova Voltnerova

aTégl, 2011, s. 7-8)

Nékteré vybrané ucetni jednotky, které vedou ucetnictvi podle vyhlasky €. 410/2009 Sb.,
vychazeji z Ceskych téetnich standardt. K 1. 1. 2015 byly vydany CUS &. 701 az 710.

701 — Uéty a zasady uétovani na Gétech (s u¢innosti od 1. 1. 2010)

702 — Otevirani a uzavirani ti€etnich knih (s u¢innosti od 1. 1. 2010)

703 — Transfery (s G¢innosti od 1. 1. 2011)

704 — Fondy tcetni jednotky (s uc¢innosti od 1. 1. 2010)

705 — Rezervy (s ucinnosti od 1. 1. 2011)

706 — Opravné polozky a vyfazeni pohleddvek (s u¢innosti od 1. 1. 2011)
707 — Zéasoby (s t€innosti od 1. 1. 2011)

708 — Odpisovani dlouhodobého majetku (s uc¢innosti od 31. 12. 2011)
709 — Vlastni zdroje (s ¢innosti od 1. 1. 2013)

710 — Dlouhodoby nehmotny majetek a dlouhodoby hmotny majetek (s uc¢innosti
od 1. 1. 2013) (Ceské Gigetni standardy &. 701 az 710, 2015)

Ptispévkova organizace je také danovym poplatnikem a vztahuji se na ni veskeré zdkony
danové soustavy jako naptiklad dan z ptijmu, dan silni¢ni, dail z nemovitosti, dan z pridané

hodnoty a dalsi.

Je tfeba zminit, ze se jednd o harmonizacni ptedpisy s pravem Evropské unie, které do
Ceského pravniho fadu aplikuji smérnice Rady Evropského spoleCenstvi v souvislosti

s Ceskou legislativou upravujici nepiimé dané. (Maderova Voltnerova a Tégl, 2011, s. 7-8)
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3 HOSPODARENI PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Hospodateni piispévkovych organizaci USC je fizeno podle zikona & 250/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech tUzemnich rozpocti. Dle tohoto zdkona jsou zfizovany

prispévkové organizace USC. (Hosakova a Musilova, 2012, s. 19)

Dulezitym principem finan¢niho fizeni a hospodaieni v nevydéle¢né sfére je princip 3E.
Tato zkratka vyjadiuje tfi slova Economy, Efficiency a Effectiveness, kterd jsou nc¢kdy

definovéna jako vykonnost organizace. Vyznam téchto pojml mizeme vyjadfit nasledovné:

e Economy (hospodarnost) — vynaloZeni minimalnich nékladd v odpovidajici kvalité,

kritérium hodnocené na vstupu tzn. ,,d€lat véci levné®.

o Efficiency (efektivita) — vyjadfeni miry dosahovanych vysledki, kritérium hodnoti

vstupy 1 vystupy, tzn. ,,d€lat véci spravnou cestou*.

o Effectiveness (Ucelnost) — vyjadieni miry dosahovanych cill, vztah mezi cili
a vystupy, tzn. ,d¢lat véci spravné, ty které mély byt skuteéné provedeny*.

(Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 8)

Do hospodareni ptispévkové organizace jsou fazeny penézni prostiedky z vlastni ¢innosti
a penézni prosttedky ptijaté z rozpoctu ztizovatele. Ptispévkova organizace také hospodati
s prostiedky svych fondu, s penéznimi dary jak od fyzickych, tak pravnickych osob a také

s penéznimi prostiedky ze zahrani¢i. (Maderova Voltnerova a Tégl, 2011, s. 72)

3.1 Rozpocet organizace

Prispévkova organizace hospodaii s rozpoctem, ktery je schvalovan zfizovatelem.
Rozpocet je financnim planem, kterym se fidi financovani Cinnosti. PO je finan¢né
nesobésta¢nd, protoze pracuje na neziskovém principu. Pro vyrovnani rozpoctu jsou
organizaci poskytovany finan¢ni pfispévky od zfizovatele. PO jsou na rozpocet svého
zfizovatele napojeny piispévkem. Jednd se zejména o prispévek na provoz a investi¢ni
dotace. Piispévek nemusi byt ucelovy jako dotace a neni nutné jej zcela vycerpat. Je mozné
jej prevést do nasledujiciho roku, ktery bude soucasti zlepseného vysledku hospodateni.

Rozpoctovy rok je stejny jako rok kalendaini. Pro zpracovani ro¢niho rozpoctu je
dalezitym podkladem rozpoctovy vyhled. Rozpocet PO je sestavovan jako vyrovnany.
Ve vyjimecénych piipadech je také mozné rozpocet schvalit jako ptebytkovy ¢i schodkovy.

(Hosékova a Musilova, 2012, s. 21; Maderova Voltnerova a Tégl, 2011, s. 129)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

Obsahem rozpoctu jsou piijmy (vynosy), vydaje (naklady) a ostatni penézni operace.
Hlavnim pfijmem (vynosem) jsou piijmy (vynosy) z hlavni ¢innosti, do kterych dle zakona
o dani z pfijmu jsou zahrnuty ty Cinnosti, které jsou uvedeny ve statutu, stanovach
¢1 zfizovacich nebo zakladatelskych listindch. U téchto pfiyml (vynost) je tfeba doloZit, ze
vydaje (naklady) spojené s touto Cinnosti jsou vyS$i nez piijmy (vynosy). Do piijmu
(vynosu), které patii pod doplikovou ¢innost, patii pfedevsim piijmy (vynosy) z reklam,
z Clenskych prispévki a pfijmy (vynosy) z ndjemného. (Maderova Voltnerova a Tégl, 2011,

s. 130-131)

Hlavnimi vydaji (ndklady) jsou plnéni povinnosti ulozenych zdkonem, vydaje (ndklady) na
vlastni ¢innost spojené s péci o majetek a rozvoj, vydaje (naklady) spojené se statni
spravou, vydaje (naklady) z uzavienych smluvnich zavazku, thrada Grokt z pijcek ¢i tver

atd. (Pedpis &. 250/2000 Sb., ©2010-2015)

3.2 Penézni fondy

Prispévkové organizace hospodaii s fondy, které tvoifi na zakladé zakonl o rozpoctovych
pravidlech. PO vytvaii dva penézni fondy a to investicni fond a fond kulturnich
a socialnich potieb. Zustatky penéznich fondi se po ukonceni kalendarniho roku pievadéji
do roku nasledujiciho. Déle organizace vytvaii fondy vysledku hospodateni, jimiz jsou
rezervni fond a fond odmén. Tyto fondy se tvoii pfi rozdélovani zlepseného VH, coz
schvaluje zfizovatel. Od roku 2010 jsou fondy upraveny Ceskym tuéetnim standardem

¢. 704. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 20-21)
Fond odmén

Fond odmeén je tvofen ptfevodem ze zlepseného VH, a to do vyse jeho 80 %, nejvyse ovsem
do vySe 80% stanoveného nebo piipustného objemu prostiedki na platy. Tvorba fondu
odmén je provedena na zakladé schvaleni vySe zlepSeného VH a jeho rozdéleni
ziizovatelem. Z tohoto fondu jsou hrazeny predevs§im odmény zaméstnancim. (Maderova

Voltnerova a Tégl, 2011, s. 108)
Fond kulturnich a socialnich poti‘eb

Tento fond je tvofen zédkladnim pfidélem 1% z ro¢niho objemu nakladi ziétovanych na
platy, ndhrady mezd a odmény. Jednad se o jediny fond, ktery neni mozné tvofit ze

zlepseného VH. Pené¢zni prostiedky FKSP jsou sledovany oddélené, na zvlastnim
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bankovnim u¢tu. Tento fond je vyuzivam k zabezpecCeni kulturnich, socidlnich a dalSich

potfeb vici zaméestnanctim. (Otrusinova a Kubickova, s. 21 — 22)
Investi¢ni fond

Ptispévkova organizace tvoti investi¢ni fond k financovani investi¢nich potfeb. Vytvaii se
z odpisi hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku, z investi¢nich dotaci
od zfizovatele a dalSich investicnich pfispévki. Investi¢ni fond je mozné posilit pfevodem
z rezervniho fondu, coz je tieba pfedem schvalit zfizovatelem. Tento fond je pouzivan
k pofizeni hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku, k thrad€ splatek pujcek,

k financovani oprav, udrzb¢é majetku apod. (HoSdkova a Musilova, s. 23)
Rezervni fond

Tento fond je tvofen ze zlepSeného VH, po schvaleni jeho vyse zfizovatelem na konci roku.
Rezervni fond mize byt snizen o ptipadné pirevody do fondu odmén. Zlepseny vysledek
hospodateni vznikne, pokud jsou vynosy spolu s pfijatym provoznim piispévkem vétsi nez
provozni néklady. Zdrojem rezervniho fondu mohou byt i penézni dary. Rezervni fond je
pouzivan piredevSim k rozvoji ¢innosti organizace, k preklenuti doc¢asného casového
nesouladu mezi ndklady a vynosy, k Uhrad€¢ sankci pii poruseni rozpoctové kazné a

k uhrad¢ ztraty z ptedchozich let. (Maderova Voltnerova a Tégl, 2011, s. 88—89)
Rezervni fond z ostatnich tituli

Tento fond je tvofen z penéznich neinvesticnich darti a to ucelovych i neucelovych. Jeho
obsahem je déale pfevod nedocerpanych prostfedkit z fondi EU. Je vyuZivan piedevSim
k thradé ztraty za ptredchozi roky, k rozvoji organizace, k uthrad¢ sankeci pii poruSeni

rozpoc¢tové kazné a k posileni investi¢niho fondu. (Otrusinova a Kubic¢kova, 2011, s. 23)

3.3 Ukazatele financni analyzy

Financ¢ni analyza je povaZovana za specifickou slozku finanéniho fizeni, diky které jsou
predkladany dulezité informace o finan¢ni situaci. Hlavnim cilem je zajiSténi finanéni
situace, neboli finan¢ni zdravi podniku. Jedna se o zjiSténi faktord, kterymi je ovliviiovano
hospodateni. Dilezitymi podklady pro finan¢ni analyzu jsou ucetni vykazy, které jsou
zdrojem dat. Zde je fazena rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow a vykaz
o zménach ve vlastnim kapitadlu, v ucletni zévérce doplnéné ptilohou. (Otrusinova

a Kubickova, 2011, s. 85-89)
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3.3.1 Utetni vykazy
Rozvaha

V rozvaze je vyjadiena skutecnost, ze kazdy druh majetku, se kterym organizace hospodati,
musel byt financovan z urcitého zdroje. V rozvaze jsou tyto zdroje nazyvany aktiva.

V ptipad¢€ vyjadieni pivodu majetku se jedna o pasiva.

Hlavni funkci rozvahy je usporadani majetku ucetni jednotky v penéznim vyjadreni a také
poskytnuti zakladu pro zhodnoceni finanéni situace. Dle casového okamziku rozeznavame

rozvahu zahajovaci, pocatecni a rozvahu kone¢nou.
Vykaz zisku a ztraty

V ucetnictvi neni sledovan pouze stav a pohyb majetku ale také jeho zhodnocovani
a  ckonomicka efektivnost procesi. V ucetnictvi jsou zobrazovany tyto procesy

prostfednictvim nakladd, které predstavuji vstupy a vynosy, které predstavuji vystupy.

V ptipadé spotieby majetku je tato polozka promitnuta jako néklad a je vedena ke sniZeni
aktiv. Naopak pti uhrad¢ za spotfebovany majetek je polozka uvedena jako vynos a je
vedena ke zvysSeni aktiv. Néakladem je tedy zobrazovano penézni vyjadfeni spotfeby
majetkovych slozek a cizich vykont. Prodej vyrobkil, zbozi ¢i sluzeb je pti¢inou vzniku
vynost. Rozdilem mezi naklady a vynosy je vyjadfen VH. V pfipadé, Ze jsou vynosy vyssi,

nez naklady, je vyjadien zisk v opacném piipad¢ ztrata.

Néklady a vynosy jsou v ucetnictvi sledovany samostatné, proto je ucetni jednotkou
sestavovan zavéreény prehled o nékladech a vynosech, coz znamend, Ze je sestavovan

vykaz zisku a ztraty. (Svobodova, 2003)
Pi‘ehled o penéZnich tocich

Do piehledu o penéznich tocich neboli cash flow jsou zahrnovany veskeré kladné i zaporné
penézni toky za dané ucetni obdobi. Je zde vyjadien rozdil poc¢ate¢niho a koncového stavu
penéznich prostiedkl z rozvahy. Je sledovéan provozni, investi¢ni i1 finan¢ni ¢innost firmy.

(Mace, 2006, s. 27)

3.3.2 Zakladni ukazatele finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza slouzi k posouzeni efektivnosti fungovéani organizace. Zakladem je
analyza ucetnich dat. Dle téchto udaji Ize odvodit nékolik ukazatell, jejichz analyza

a fizeni v Case by mohly ptispét ke zvysSeni efektivnosti. Pfi provadéni FA je dilezité mit
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na mysli zpiisoby metod finan¢ni analyzy zamétené na oblast v neziskové sféfe. Je tieba

respektovat charakter neziskovych organizaci. (Boukal a Vavrova, 2007, s. 53—54)

»Pro neziskové organizace je dilezita kvantifikace hospodarnosti, tj. mereni uspornosti
vynaloZeni (minimalizace) nakladii vzhledem k pozadovanému vystupu a kvantifikace
produktivity, tj. méreni vystupu na jednotku pouzitého vstupu*.(Boukal a Vavrova, 2007,
s. 53)

Ukazateli finan¢ni analyzy jsou naptiklad:
Pohotova (penéZni) likvidita = financni majetek / kratkodobé zavazky + bézné uvery

Je tieba, aby byla pribézné sledovana vyrovnanost piijmi (vynost) a vydaji (naklada)
v jednotlivych obdobich neziskovou organizaci. Vztah mezi likvidnimi ob&éznymi aktivy
a splatnymi kratkodobymi zavazky, neboli pfimétend likvidita je dilezitou veli¢inou, kterd

zajistuje prubéznou solventnost organizace.

Podil vlastnich zdroji na celku = vlastni zdroje / celkové zdroje

Podil cizich zdroji na celku = cizi zdroje / celkové zdroje

U neziskovych organizaci neni doporuceno vétsi zadluzovani, kvili problémim s véfiteli,

coz muze odvadét organizaci od hlavni poslani. (Boukal a Vavrova, 2007, s. 53)

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi
= (vynosy hlavni ¢innosti / naklady hlavni ¢innosti) x 100

Autarkie hlavni Cinnosti na bazi vynosti a nakladd vyjadifuje miru, v jaké je organizace
sobéstacna z hlediska pokryti svych naklad hlavni ¢innosti z dosazenych vynosi, a to
v procentech. Jedna se o ukazatel, ktery se tyka pouze hlavni ¢innosti. Do vynosi jsou

zahrnuty neinvesti¢ni dotace, které jsou nejvyznamnéjsimi polozkami vynosu.

Pokud je ukazatel roven 100% lze jej hodnotit pozitivné. V piipadé mensi hodnoty je
nedostate¢né kryti ndkladli vynosy a je potieba provést analyzu pficin. Naopak v ptipadé
vetsi hodnoty zdlezi na tom, ¢im je situace zplsoba. A je tfeba zvazit vyuziti dotacnich

prostiedki. (Kraftova, 2002, s. 102)
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4 TFINANCOVANI

Boukal a Vavrova (2007) uvadi Ze, organizace pro naplnéni svého poslani vyzaduji
finan¢ni zdroje. Je tieba, aby neziskové organizace vytvafely strategie vedouci
k dlouhodobému zajisténi financnimi zdroji. Tvorbou strategie je mySleno, Ze se
organizace obraci programové¢ na subjekty, které se chtéji podilet na jejim poslani, i kdyz
nejsou piijemci sluzeb.

Je dilezité, aby tyto subjekty pochopily poslani a cile organizace, vzhledem ke vriistajici

konkurenci. Nezbytnosti v této sféfe je vice zdrojovy charakter financovani.

Strukturou finan¢nich zdrojii neziskovych organizaci je kombinace vefejného financovani
a financovani z nevefejnych zdrojii. VSechny neziskové organizace by se mély snazit

o optimdlni kombinaci dosazitelnych finan¢nich zdroja. (Boukal a Vavrova, 2007, s. 37)

4.1 Verejné zdroje

Vefejné financovani organizace je povazovano za velmi vyznamny zdroj. Vetejné zdroje
jsou zabezpeovana institucemi statni spravy a samospravy. Toto financovani v Ceské
republice probihd zejména na zakladé tzv. statni dotacni politiky. Mezi hlavni oblasti
dota¢ni politiky jsou zahrnuty oblasti jako poskytovani socidlnich sluzeb, ochrana
a podpora zdravi, ochrana zivotniho prostfedi, vzdélavani, rozvoj kultury, rozvoj
dobrovolnické sluzby atd. V ptipadé, ze organizace rozviji nékterou z uvedenych oblasti, je

pravdépodobné dosdhnout dotaci z vetejnych zdroji.
Mezi hlavni vetejné zdroje patii dotace, které je mozno rozdélit do dvou skupin:
e dotace ze statniho rozpoctu poskytnuté na zaklad¢ vyplnéné zadosti,
e dotace z rozpoctl krajii a obci. (Hyanek, 2004, s. 92)
Tyto organizace se nesoustiedi jen na dotace. Mezi dal§i moznosti vetejnych zdroja patii:
e financ¢ni prostiedky ptidélené na zaklad¢ zékona o vetejnych zakazkéch,
e zdroje, které plynou ze smluv o poskytovani sluzeb,
e dotace poskytnuté ze zdkona, napft. cirkevnim Skolam apod.,

e ostatni vefejné zdroje. (Hyének, 2004, s. 92; Boukal a Vavrova, 2007 s. 37-38)
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4.2 Neverejné zdroje
Finance z nevetejnych zdroji poskytuji predevsim:

e nadace (tuzemské i zahrani¢ni),

e firemni darci,

e individualni darci (tuzemsti i zahrani¢ni). (Boukal a Vavrova, 2007, s. 39)
Dal$imi moznostmi nevetejnych zdrojt jsou:

e piijmy z vlastni ¢innosti,

e cClenské ptispévky,

e piijmy z loterii a her,

e danova a poplatkova zvyhodnéni. (Boukal a Vavrova, 2007, s. 38)

Mezi ¢lenské prispévky jsou zahrnuty piedevSim zdroje piijmi z obCanskych sdruzeni.
Vétsinou se jednd o stabilni pfijem. Nevyhodou je obvykle maly rozsah clenskych

prispévkd, tudiz je nelze povazovat za strategicky zdroj finan¢nich piijma.

Prijmy dosaZené z loterii a her jsou dosazitelné na zdklad¢ zdkona o loteriich a jinych
podobnych hrach ¢. 202/1990 Sb. U loterii a her musi byt stanoveno procento vytéZku
z loterie. Toto procento je pouzito na vetejné prospésné ucely, které je uvedeno v povoleni

loterie.

Zakon o dani z piijmu ¢. 586/1992 Sb. umoziuje neziskovym organizaci danové
a poplatkové zvyhodnéni. Organizace si mohou snizit zdklad dan¢ z piijmi o 30 %.

Nejvyssi ¢astka je vSak 3 000 000 K¢. (Boukal a Vavrova, 2007, s. 39)
Individualni darcovstvi

., Neziskova organizace musi prithézné zvazovat formu osloveni verejnosti tak, aby se z ni
stala tzv. ,,sympatizujici verejnost*. Citlivou otdzkou jsou vidy databdze jmen, ktera jsou

oslovovana. Neziskova organizace musi vidy postupovat v souladu se zakonem o ochrané

osobnich dat 177/2001 Sb. “(Boukal a Vavrova, 2007, s. 39)
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4.3 Firemni fundraising

Firemni fundraising patii do kategorie spojené s neziskovym sektorem. Fundraising
znamena ziskdvani finan¢nich a nefinanénich zdroji pro potfebu organizace k realizaci
svého poslani prostfednictvim danych projektii. Jedna se o pribéznou planovanou ¢innost
k zajisténi zdrojii v potfebné vysi a struktufe. Dllezitym rysem je i systematicnost Sife,

ktera zahrnuje finan¢ni i nefinanéni zdroje. (Boukal, 2013, s. 34)

Boukal (2013) uvadi, Ze neziskovy sektor jako nositel fundraisingovych aktivit je
souborem subjektt, jejichz cilem je dosazeni pfimého uzitku. Ten ma vétSinou charakter
vetejné sluzby. Tyto subjekty hospodaii s majetkem financovanym vlastnimi zdroji, a to

bud’ od soukromych subjektli, nebo verejnych subjektt. (Boukal, 2013, s. 15-16)

Vyznam podniki pro fundraising ma vedle individualnich darct a nada¢ni podpory zasadni
vyznam, ktery je oboustranny. Z hlediska neziskovych organizaci jsou podniky subjektem
pro jejich podporu a z hlediska podnikil se jedna o marketingovy vyznam. (Boukal, 2013, s.

109)

Podniky mohou pfichézet jako sponzofi nebo darci. Nékteré podniky mohou vyclenit
napf. samostatny fond v rdmci marketingového oddéleni nebo zalozit samostatné

podnikové nadace. Tyto podnikové nadace jsou typické pro vétsi podniky.

Pfi hledani sponzora ¢i darce, musi neziskova organizace nabidnout zajimavy a vefejné
ptitazlivy projekt. Ten by mél byt v souladu s rozvijenim finan¢né-ekonomickych cila
podniku. Bude-li podnik sam profitovat, stane se sponzorem nebo darcem. (Boukal, 2013,

5. 113)

Podniky nabizeji mnoho variant spolupridce s neziskovymi organizacemi. Jednd se
naptiklad o:
¢ podniky, nabizejici penézni podporu (napf. jednorazové dary, sponzorské ptispévky,
podpora prostifednictvim fondu pomoci apod.),
e podniky nabizejici sluzby (napf. poskytovani prostori, poskytovani dopravy,
nabizeni hostinskych sluzeb, zaptij¢eni zaméstnanct apod.),
e podniky nabizejici vécnou podporu (napt. nabizeni technickych pfistrojii, nabizeni

dopravnich prostfedkli, nabizeni nabytku, nabizeni vybaveni kancelafi apod.).

(Boukal, 2013, str. 116-119)
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Sponzoring je duilezitou moznosti, jak ziskat finan¢ni zdroje. Jedna se o podporu
neziskovych organizaci, vétSinou ze strany podnikatelskych subjekti. Podporovatel
oc¢ekava urcitou protihodnotu na rozdil od poskytnutého daru. Tato protihodnota se tyka
zejména zviditelnéni sponzora. Ten sponzoring zahrnuje do své marketingové strategie.
Vztah mezi sponzorem a neziskovou organizaci je na zdkladé¢ sponzorské smlouvy.
Sponzor vétsinou pozaduje zviditelnéni loga napf. na internetové stranky organizace, na
vyro¢ni zpravy ¢i vyrobky apod. Divodem je, aby se jméno sponzora dostalo do povédomi

vetejnosti.
Moznosti jak prokazat protisluzbu sponzortiim mohou byt nasledujici:

e viditelnd reklama v médiich (napf. jmenovéani sponzora v tisku, uvedeni jména

sponzora pii realizované akci, reklama na internetu ¢i v e-mailu apod.),

e reklama viditelnd na misté¢ svého uvedeni (napf. logo sponzora na plakatech,

brozurach, vstupenkach, ¢i reklamnich plochach apod.)

e osobni kontakty (napf. jmenovani sponzora na akcich neziskové organizace, VIP

prostor pro sponzora, sponzorské stany atd. (Boukal, 2013, s. 121- 122)

4.4 Samofinancovani

Jednim ze zdroju financ¢nich prosttedkti pro neziskové organizace je samofinancovani. Je
predpokladem vlastni ¢innosti. Organizace, které vyuzivaji samofinancovani, se soustiedi
nejen na realizaci svého posléni, ale také na zajiStovani prostfedkii tohoto poslani.
Samofinancovani tedy uzce souvisi s podnikanim. Hlavnim rozdilem mezi podnikatelskou
organizaci a neziskovou organizaci jsou priority. U podnikatelskych organizaci je na
prvnim misté zisk a kladné cash flow, u neziskovych organizaci je to poslani a hodnoty.

(Boukal a Vavrova, 2007, s.41-42)

Cinnosti zajiSt’ujici samofinancovani

Mezi ¢innosti, které mohou zajistit samofinancovani neziskovych organizaci, patii ¢lenské
poplatky. Jde v podstaté o individudlni dary ¢len organizace, kdy clenové ocekavaji
uréitou protihodnotu za poskytnuti daru. Napf. slevy na vzdélavaci seminafre, slevy na
pfedplatné casopisu organizace apod. Vybér Clenskych ptispévki neni narocné na cas
a nenese téméi zadné riziko. Neni redlné timto zpisobem ocekavat velké financni

prostiedky.
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Dal$i moznosti je stanoveni plateb za poskytované sluzby. V zajmu financovani si
organizace muze zpoplatnit nékteré své ¢innost, napt. poradenstvi v oblasti socialni, pravni
apod. Tato cinnost je vsSak cCasové narocnéjsi a vyzaduje odborniky pro zvolenou
zpoplatnénou ¢innost. Nevyhodou je, Ze zpoplatnéni mlze zpiisobit odliv dosavadnich
klientd. Dalsi nevyhodou je obtiznost métitelnosti vynosii za zpoplatnéné sluzby, protoze

muze byt dotovéana z né¢jakého grantu.

Prodej vlastniho zboZi je dalSi moznosti samofinancovani. Finan¢nim zdrojem zde mohou
byt trzby za prodané vyrobky, vytvarené v organizaci. Zde je opét nevyhoda urceni vynost,
protoze jsou také obvykle dotovany granty. V tomto pfipadé je nejlepsi, kdyz nabizené

vyrobky ¢i sluzby se shoduji s poslanim organizace.

Dalsi variantou mize byt hmotny majetek, ktery organizace momentalné nepotiebuje
k vlastni ¢innosti, tak ho mize pronajmout. Piijmy z pronajmu byvaji stabilnim zdrojem
financovani. Je tfeba zvazit, komu bude majetek pronajiman a vhodné sestavit ndjemni

smlouvu, aby ndjemce neposkodil dobré jméno organizace.

Posledni moznosti je vyuziti nehmotného majetku, kde se organizace zarazuji
do reklamy. Vymeénou za poplatek organizace propljcuji své jméno dané podnikatelské
organizaci. Jednd se napiiklad o reklamu na jogurt, kde je uvedeno, Ze koruna z kazdého
prodeje jde na dobro¢inné ucely. Je zde nebezpeci ztraty dobré povésti, pokud dobie
nezname daného podnikatele ¢i smlouva neni sepsana peclivé.(Boukal a Vavrova, 2007,

s. 44)

Mezi vyhody samofinancovani patii zvySeni objemu disponibilnich finan¢nich prostiedk,
preklenuti nedostatku finan¢nich prostiedki z dotaci a grantli, posileni managementu,

pozitivni zviditelnéni organizace atd.

Nevyhodami jsou napiiklad nepouzitelnost pro vSechny typy neziskovych organizaci,
nejednoduchost, rizikovost, moznost vyvolani necekanych konfliktl, nepouzitelnost pro

organizace prochazejici finan¢ni krizi atd. (Boukal a Véavrova, 2007, s. 45-46)

Pro rozhodovani o samofinancovani je dilezité, zda prevazuji vyhody ¢i nevyhody.
Nezbytnosti je dlikladnd situacni analyza a potfeba odborné, organizani a financni
pfipravenosti. V pfipadé¢ vzniku pochybnosti je vhodné zvolit fundraising. OvSem
samofinancovani se nedd ani doporucit ani odmitnout a nenahrazuje dotace, sponzorstvi

apod. (Boukal a Vavrova, 2007, s. 46)
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5 MESTSKE KULTURNI STREDISKO

Meéstské kulturni stfedisko je nejvyznamnéj$Sim kulturnim a spoleCenskym zafizenim
ve svém regionu. MKS zajistuje kulturni, vzdélavaci a spolecenské akce pro vSechny
vékové kategorie. Vyznamnou roli také hraje v prezentaci a propagaci svého
meésta a Mikroregionu. Zfizovatelem této organizace je obec — izemné samospravny celek.
Hospodateni organizace se fidi zakonem o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctu.

Do své spravy organizace fadi 7 stfedisek.

Zdroj: Fotogalerie, 2012a

Obr. 1. Sidlo Méstského kulturniho strediska
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5.1 Zakladni charakteristika

Nazev organizace: Meéstské kulturni stiedisko, prispévkova organizace
Datum ziizeni: 1. ledna 1992

Ztizovatel: mésto XY, Masarykova 628

Sidlo organizace: nam. F. X. Richtera 190, XY

(Ztizovaci listina, 2013)

5.2 STREDISKA MKS

Meéstské kulturni sttedisko je rozdéleno na 7 stfedisek. Rozdéleni stiedisek je nasledujici:
stfedisko 1 — Kino Sv¢ét,

stfedisko 2 — Knihovna,

stiedisko 3 — Zamecka zahrada,

stiedisko 4 — Zamek, véetn¢ Zamecké galerie, Méstského muzea a New Drive Clubu,
stiedisko 5 — Synagoga,

stiedisko 6 — Kovarna,

stiedisko 7 — Méstské informacni centrum.

Sti‘edisko 1 — Kino Svét

Prostory kina Svét slouzi jako viceucelové zatfizeni. Jsou zde nebytové prostory
k pronadjmu, kinosal slouZici k filmovému promitani a potfadani divadelnich pfedstaveni.
Soucasti budovy je také Kinoklub, ktery slouzi ke konani hudebni a divadelni produkce,
k vyukovym programim pro Skoly, ke konani pfednasek ¢i k prodejnim akcim.
Prispévkova organizace pronajima piizemni ¢ast kina Svét jako kavarnu, ktera mimo jiné

zajiSt'uje obcerstveni pii kondni kulturnich akei. (Historie kina Svét, 2013)
Sti‘edisko 2 — Knihovna

Knihovna je rozdélena na né¢kolik oddéleni. Od dubna 2012 je v ptizemi budovy umisténo
oddéleni pro déti spolené s Citdrnou. V prvnim patie se nachézi oddéleni pro dospélé,
regiondlni a bibliograficko-informac¢ni oddéleni, regionélni sluzby, fond muzejni knihovny
a studovna slouzici pro besedy, prednasky a vystavy. Ve druhém patfe jsou umistény

akvizice s katalogizaci a knihovna, kterou méstu daroval Dr. Mirko Ocadlik. Knihovna
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mimo jiné vlastni také hudebniny, staré a vzacné tisky z pozistalosti holeSovskych rodaki.
Kromé¢ hlavni ¢innosti, kterou je ptijcovani knih a podavani informaci, se knihovna vénuje
1 publikacni Cinnosti a také vydala n€kolik sbornikl s regiondlni tématikou. Uzivatelim
knihovny je umozZnén on-line pfistup do katalogu knih, prostfednictvim internetu si ¢tenari

maji moznost zfidit tzv. ¢tenafské konto. (Soucasnost, 2012)
Stiedisko 3 — Zamecka zahrada

Zamecka zahrada je volné pfistupna pro vefejnost. Jeji prostory, stejné jako interiér je
mozné pronajmout k usporadani kulturnich akci. Soucasti zahrady je také hvézdarna, ktera
je od roku 2008 nové v provozu. Pisobivy vodni systém do tvaru trojzubce je také
zajimavosti pro navstévniky zahrady. V letni sezon¢ je mozné si zaptjc€it lod’ku ¢i $lapadlo
a zpiijemnit si chvile plavbou. Zamecka zahrada je zajiSténa tucelovou dotaci
od zfizovatele, kterd je poskytovana kulturnimu stfedisku. V pribehu roku je nutné

provadét udrzovaci a uklidové prace zahrady. (Zamecka zahrada, 2012)

Zdroj: Fotogalerie, 2012b

Obr. 2. Zamecka zahrada
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Stredisko 4 — Zamek

Zrekonstruovany barokni zamek, jez ma kofeny ve stfedovéku ma bohaté vyuziti. Nabizi
saly a mensi saly s technickym vybavenim az pro 600 osob k prondjmu pro usporadani
spolecenskych a kulturnich akci, konferenci, svateb a jinych firemnich ¢i soukromych akeci.
Jsou zde také potadany kulturni akce a prohlidkové okruhy s odbornym vykladem, coz
organizuje M¢stské kulturni stiedisko. Zamek je také sidlem Méstského kulturniho
stiediska, M¢stského informaéniho centra a Méstské policie. Od roku 2013 je soucasti

nove oteviena Zamecka restaurace. (O holeSovském zamku, 2012)
Stiedisko 5 — Synagoga

Sachova synagoga patii mezi jedny z nejvyznamnéjsich pamatek celé Ceské republiky.
Dnes je jiz jedinou synagogou tzv. polského typu, kterd se zachovala v ptivodni podobé.
Byva také oznaGovana jako svétovy unikat. V galerii je umisténa expozice Zidé a Morava,
coz navstévniky seznamuje s historii Zidli od nejstar§ich zminek po druhou svétovou valku.
Druhou ¢asti expozice jsou zidovské pamatky, které dnes na Moravé stale existuji ¢i diive
existovaly. Kromé& synagogy stoji za zminku i nedaleky Zzidovsky hibitov. (Sachova

synagoga, 2013)

Zdroj: Fotogalerie — Zidovské pamatky, 2013

Obr. 3. Sachova synagoga
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Stiedisko 6 — Kovarna

Dal$im kulturnim a turistickym cilem mésta je budova kovarny, kterd ma dvé vyuziti.
Prvnim vyuzitim je poskytovani ubytovacich sluzeb v turistické ubytovné a druhym
vyuzitim je od roku 2012 nové€ oteviené Malé muzeum kovaistvi Zemanovy kovarny ze 17.
stoleti. Cilem muzea je pfiblizit navstévnikiim provoz a zivot v panské a vesnické kovarné.

Zvlastnosti kovarny je tajna podzemni chodba. (Malé muzeum kovarstvi, 2013)
Stiredisko 7 — Méstské informacni centrum

Meéstské informacni centrum od 2. 4. 2012 sidli na zamku, kde je k dispozici navstévnikiim
historického arealu. Zakladnim poslanim je turistickd informacéni Cinnost a propagace
mésta v CR i v zahrani¢i. MIC je certifikovanym informaénim centrem a je ¢lenem
Asociace turistickych informaénich center Ceské republiky A. T. I. C. Mezi dostupné
sluzby patii bezplatné poskytovani informaci o mésté, pamadtkach, historii, ubytovani,
stravovani apod. Mezi dalsi sluzby patii prodej upominkovych pfedmétt a suvenyrt, které
se vztahuji k méstu. Déle jsou poskytovany také publikace mistnich autorii, propagaéni
materidly mésta a regionu. Navstévnici informacniho centra mohou vyuzit také sluzeb

sméndrny, cestovni agentury, internetu, kopirovani, skenovani atd. (O nas, 2014)

5.3 Historie Méstského kulturniho strediska

Drtive byl hlavnim stfediskem kulturni ¢innosti Sdruzeny zavodni klub ROH, pozd¢ji jen
Sdruzeny klub, ktery slouZzil pracujicim z mésta 1 blizkého okoli do roku 1991. Na zakladé
usneseni méstského zastupitelstva se Méstsky ufad rozhodl zfidit ptispévkovou organizaci
Meéstské kulturni stfedisko, s platnosti od 1. 1. 1992. Sidlem stfediska byla budova kina
Svét.

Meéstské kulturni stfedisko mélo nejprve pod svou spravou knihovnu, muzeum a kino. Byla
pofddana filmova pfestaveni, koncerty, festivaly, zdbavné potady, mens$i divadla a také

hudebni pofady v Drive Clubu zaméfené piedevsim na jazzovou scénu.

V roce 1999 bylo zalozeno informa¢ni centrum a postupem &asu také galerie, Sachova
synagoga, historickd kovarna a kulturné sportovni aredl. S dalSimi spolky pak pofadaly
nékolik vyznamnych regiondlnich akci, naptiklad to byla soutéZ mazoretek, méstsky den

déti, Drasal cyklomaraton, vano¢ni trhy ¢i Novoro¢ni ohiostroj.

V t¢ dob¢ bylo také zamySleno nad vyuzitim prostor zdmku, jakozto velkym

potenciondlem kulturniho Zivota. Vlastnil ho vSak soukromy majitel a jeho technicky stav



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

neumozinoval budovu vyuzivat. Veskery kulturni zivot mésta se tedy soustiedoval
do budovy kina Svét, ktery mél byt na zaklad¢é z4jmu ob¢ant prestavén na velky sal, aby
mohl slouzit také plesim a dal$im vétsim akcim. Planovand prestavba méla zacit

roku 2000. Avsak kviili nedostatecnym finan¢nim prostfedkiim ptestavba neprobéhla.

V roce 2005 byl zamek odkoupen méstem a zacali zde rozsahlé rekonstrukce.
Zastupitelstvo mésta na svém zasedani schvalilo, ze zdmek s pfilehlym parkem piejde

od ledna roku 2006 pod spravu MKS.

V lednu 2009 byly oficidlné¢ otevieny brany zdmku pro veifejnost. O dva roky pozdéji,
v kvétnu roku 2011 se sidlo kulturniho stfediska pfemistuje do prostor zdmku. V pribéhu
poslednich let se ¢innost organizace zacala postupné rozrustat o dalSi kulturni aktivity
s cilem poskytovat bohaté vyuziti kulturniho fondu. (Interni materidly Méstské knihovny

Holesov)

5.4 Cinnost organizace

Ve ztizovaci listiné Méstského kulturniho stiediska je ¢innost rozdélena na ¢innost hlavni
a cinnost dopliikkovou. Hlavnim tucelem organizace je zabezpecovani kulturnich,
vzdélavacich, a duchovnich potieb a také spoleCenského zivota obCanii mésta. Organizace

poskytuje stale komplexnéjsi sluzby, jejichz pocet se stale rozrusta.
Do predmétu hlavni Cinnosti piispévkové organizace jsou fazeny tyto okruhy:

1. Kulturni a spolecenska ¢innost, kde je fazeno poradani koncertii, divadelnich
a filmovych piedstaveni, organizovani vystav, prohlidky historickych pamaétek,
organizovani festivali, pfiprava odbornych piednasek a besed a dalsi.

2. Vzdélavaci a kurzovni ¢innost, zde jsou zahrnuty piedev§im pravidelné kurzy
tance pro studenty a pfiprava vychovnych programi pro déti.

3. Provoz verejné knihovny vcetné internetu. Zde jsou k dispozici jednotliva
odd¢leni k pijc¢ovani knih pro ¢tenare. Knihovna také porada vybrané kulturni akce
a prednasky a vénuje se publikacni ¢innosti.

4. Zabezpeceni vykonu regionalnich funkci ve stfedisku verejné knihovny.
V ramci tohoto okruhu je zajiStovan chod dalSich knihovnich pobocek ve mésté
a okoli.

5. Vykonavani funkce muzea ve smyslu ustanoveni § 2 odst. 3 zakona

¢. 122/2000 Sb. a poskytovani standardizovanych verejnych sluzeb ve smyslu
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ustanoveni § 2 odst. 7 zdkona ¢&. 122/2000 Sb. V tomto okruhu je zahrnuta
muzejni ¢innost, kterd ziskané materidly prezentuje za ucelem studia, vzdélani,

vychovy apod. (Ztizovaci listina, 2013)

Ztizovaci listina stanovuje, ze dopliikova ¢innost nesmi byt provozovéna na tkor hlavni
¢innosti. Doplitkkova ¢innost nesmi vykazovat ztratu a prostfedky ziskané z doplitkové
¢innosti musi organizace pouzit ke zlepSeni situace hlavniho ucelu. Povinnosti také je
oddé¢lené sledovani ucetnictvi doplinkové cCinnosti od ¢innosti hlavni. Dale musi byt
doplitkova ¢innost provozovana v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy, vztahujici se

k podnikani.
Do predmétu doplikové ¢innost, kterd navazuje na hlavni ucel, jsou fazeny tyto oblasti:

1. Obchodni ¢innost v rozsahu volné Zivnosti. Hlavnim zdrojem pfijma je zde
prodej zbozi, predev§im upominkovych pfedmétt, kalendaiti, pohlednic apod.

2. Reprografické prace, které jsou spojeny s vyuzitim tiskarny, kopirky nebo
s ukladanim dokumentti do elektronické podoby.

3. Sménarenska ¢innost, kterd spada pod Méstské informacéni centrum. Tato ¢innost
neni provozovana samostatné, ale jako jedna z pobocek sit¢ TOURIST CENTRUM.

4. Provozovani cestovni agentury, kterd nabizi zprostfedkovani zijezdl nckolika
cestovnich kancelafi.

5. Proniajem movitych a nemovitych véci. Jedna se predevsim o prostory kina,

zamku a zdmecké zahrady. (Zfizovaci listina, 2013)

Jak jiz bylo vySe zminéno Méstské kulturni stfedisko v ramci své hlavni 1 doplikoveé
¢innosti provozuje spoustu aktivit. Mezi aktualni je fazen program pro nadchéazejici mésic

kvéten 2015. Zde jsou uvedeny nékteré z pripravovanych a planovanych akci.

e 1.5. 2015 M4jové oslavy. Jedna se o oslavu statniho svatku s Cestujici hudbou
a Dechovou hudbou Hulinané. V ramci této akce je také piipraven doprovodny
program a atrakce pro déti. Tato kulturni akce zacind od 10 hodin v Zamecké

zahradé v HoleSové. Vstup zdarma.

e 10. 5. 2015 Den Matek. V tento den vystoupi zéci tanecniho a hudebniho oboru

Zakladni umélecké skoly HoleSov. Tato akce se bude konat v kiné¢ Svét.

e 15. 5. 2015 Collegium Marianum. Prvni kompletni instrumentalni koncert téch

nejlepSich a nejvyznamnéjSich dé€l rodédka F. X. Richtera. A to v podédni orchestru
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a solistl, ktefi jsou ozdobou evropskych festivali. Mistem kondni je Zamek

Holesov — velky sal. Vstupné je 170 K¢.

e 17.5.2015 Po stopach 2. Svétové valky v HoleSové. Jedna se o exkurzi, kterou
povedou clenové Vlastivédného krouzku v HoleSové. Sraz na tuto exkurzi je

u farniho kostela ve 14 hodin.

e 30. 5. 2015 3. Zamecky gulasfest. Tento rok je poradan jiz 3. ro¢nik tohoto
festivalu. Jedna se o soutézni klani o nejlepsi kotlikovy gulds. V rdmci festivalu na
navstévniky ¢ekd nékolik druhti gulash riznych chuti. Je zajistén také doprovodny
program pro déti i dospé€lé a skvéla muzika. Cely den bude provazet radio Rock
Max a o vecerni zdbavu se postara kapela Press Rock & Expo-Pension. Festival se
bude konat v Zamecké zahradé v HoleSové od 10 hodin. Ceny vstupného jsou
v predprodeji 60 K¢, na mist¢ 90 K¢ a pro déti do 15 let v doprovodu rodich
zdarma. (Kalendar akci, ©2013)
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6 HOSPODARENI ORGANIZACE

6.1 PInéni rozpoctu

Jak jiz bylo uvedeno v teoretické ¢asti, rozpocet prispévkovych organizaci je sestavovan
jako vyrovnany. M¢éstské kulturni stfedisko hospodaii na zakladé¢ piredem sestaveného
rozpoctu. Rozpocet je sestavovan vedoucim ekonomického oddéleni, ktery jej sestavuje na
zakladé¢ navrhi jednotlivych vedoucich stfedisek a to v souladu s vizemi feditele

organizace. Rozpocet je dale predkladan predstavitelim mésta k diskusi.

Predstavitelé se vyjadii k rozpoctu, ptipadné¢ uvedou vyhrady. Zastupitelstvo mésta na
zasedani schvali rozpocet mésta, jehoZz soucasti je stanoveni vySe prispévku
pro piispévkové organizace. Pokud je rozpocet v souladu s navrhovanym pldnem,
pokracuje rozpocet do Rady mésta ke schvaleni, na némz stanovi zavazné ukazatele, které
musi dand ptispévkova organizace béhem roku dodrzovat. V piipade, Zze by byl rozpocet

Vv rozporu, je tfeba, aby organizace navrhovany rozpocet piepracovala.

Povinnosti Méstského kulturniho stfediska je ¢tvrtletné predkladat plnéni rozpoctu svému
ziizovateli. Déle organizace sestavuje ¢tvrtletni ucetni uzavérku. K roéni ucetni zavérce je
na zéklad¢ pozadavka zfizovatele sestavena povéfenou auditorskou kancelafi auditorska

zprava.

Pro tento rok 2015 bylo stanovené datum do 23. 1. 2015 pro zaslani navrhu rozpoctu
predstavitelim mésta. V tomto navrhu je tfeba dodrzet dohodnuté dotace od ziizovatele
schvalené v rozpoctu mésta. Pokud z néjakého diivodu nedojde ke schvaleni rozpoctu

do zacatku rozpoctového roku, pak organizace hospodaii v rozpoctovém provizoriu.

V ramci plnéni rozpoctu je nejdiive uveden vyvoj rozpoctu v letech 2010-2014 (Tab. 1).
Dale je zobrazena analyza rozpoctovanych nakladi a vynosi a jejich plnéni

v letech 2010-2014 (Tab. 2, Tab. 3)

6.1.1 Vyvoj rozpoctu

Prvni tabulkou je vyvoj rozpoctu v letech 2010-2014. V tabulce jsou uvedeny schvalené
naklady a vynosy v jednotlivych letech. Dale je v tabulce vyjadien rozdil mezi naklady

a vynosy, tedy vysledek hospodaieni. Udaje v tabulce jsou uvedeny v tisicich korunach.
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Rok 2010 2011 2012 2013 2014

N 25825 22031 19950 20871| 28088
A% 25637 22402| 21326| 15214| 28382
VH -188 371 1376 -5657 294

Zdroj: Zprava o hospodateni 2010, 2011, 2012, 2013, 2014
Tab. 1. Vyvoj rozpoctu v letech 2010-2014

Dle uvedené tabulky vyvoje rozpoc¢tu je mozné vidét, ze nejvyssi a kladny vysledek
hospodateni byl dosazen v roce 2012. Vysledek hospodateni ¢inil 1 376 000 KE¢&.
bylo dosazeno v roce 2013. I pfesto, ze se v roce 2013 jednalo o ztratu, organizace snizila
predpokladanou ztraitu o 841 000 K¢ a to diky uspornému nakladani se svéfenymi

prostiedky.

6.1.2 Analyza rozpocétovanych nakladi

Tato tabulka vyjadfuje rozpo€tované néklady v letech 2010-2014. V kaZdém roce jsou
uvedeny planované naklady pro dany rok, které jsou porovnavany s plnénim téchto
nakladi. Rozdil je vyjadfen v tisicich K& i v procentech. Udaje o planu a plnéni jsou

uvedeny v tisicich korunach.

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Plan 24875 22161 21063 | 21666| 28477
Plnéni 25825| 22031 19950 20871| 28088
Rozdil -950 130 1113 795 389
Rozdil v % 104 99 95 96 99

Zdroj: Zprava o hospodateni 2010, 2011, 2012, 2013, 2014
Tab. 2. Analyza rozpoctovanych nakladii v letech 2010-2014

Nejnizsiho kladného rozdilu mezi planovanymi néklady a plnénim téchto nakladi bylo
dosazeno v roce 2011 a to ¢astkou 130 000 K¢&, procentudlné byly naklady plnény na 99%.
Podobného vysledku bylo dosazeno i v minulém roce 2014, kdy procentudlné ndklady

dosahovaly 99%. Nejvyssi rozdil mezi planem a plnénim nékladi byl zaznamenan
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v roce 2012. Jednalo se o rozdil ve vysi 1 113 000 K¢, coz znamend, ze naklady byly
oproti planu plnény pouze na 95%. Na druhou stranu v roce 2010 bylo vyssi plnéni
nakladi nez uvedeny plan téchto nakladid. Plnéni ndkladG bylo piekroceno o 4%,

tedy o0 950 000 K¢.

6.1.3 Analyza rozpoctovanych vynosi

Nasledujici tabulka je zamétfena na analyzu rozpocétovanych vynost v letech 2010-2014.
Udaje o planovanych a plnénych vynosech jsou vyjadieny v tisicich korunach. Rozdil mezi

témito vynosy je vyjadfen v tisicich korunach 1 v procentech.

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Plan 24875 22161| 21063 | 15166| 28477
Plnéni 25637 22402| 21326| 15214| 28382
Rozdil 762 241 263 48 95
Rozdil (%) 103 101 101 100 100

Zdroj: Zprava o hospodateni 2010, 2011, 2012, 2013, 2014
Tab. 3. Analyza rozpoctovanych vynosii v letech 2010-2014

Pii srovnani planovanych a plnénych vynosech v uvedenych letech nebylo dosazeno
znaénych rozdili. Posledni dva roky byly vynosy plnény téméf na 100 % a rozdil mezi
nimi byl nepatrny. Nejvyssi rozdil byl dosaZzen v roce 2010, kdy cinil 762 000 K&,

procentudlné byly vynosy oproti planu piekroceny o 3%.

6.2 Rozbor nakladi a vynosi

Meéstské kulturni stfedisko, pfispévkova organizace sleduje naklady a vynosy u hlavni
a doplikové Ccinnosti oddélené. Je to zejména z divodu piehlednosti hospodateni
jednotlivych ¢innosti organizace. U dopliikové cinnosti nesmi hospodafeni dosahovat
ztraty, jinak by jeji funkCnost ztracela vyznam. Toto oddélené vedeni Cinnosti je také
dilezité v oblasti danovych zalezitosti.

Prostfednictvim vnitropodnikové smérnice byl ke dni 31. 12. 2014 stanoven koeficient pro
naklady byl stanoven jednotné pro vSechny stfediska dané ptispévkové organizace a to

ve vysi 36,03% pro rok 2015. Za spolecné naklady Ize oznacit spotfebu materialu, spotiebu
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energii, naklady na opravy a udrzovani, mzdové ndklady a néklady na potizeni

dlouhodobého drobného majetku.

V ptiloze P 1. jsou uvedeny jednotlivé ndkladové polozky a v priloze P II. jsou uvedeny
vynosové polozky, rozdélené na hlavni a doplitkovou ¢innost provozované Méstskym

kulturnim stiediskem.

6.2.1 Analyza nakladia

Ptiloha P 1. je tabulkou analyzy nakladi. V tabulce jsou uvedeny veskeré druhy
jednotlivych nékladii v letech 2010-2014. Néklady jsou rozdéleny dle €innosti na hlavni
¢innost (HC) a doplitkovou ¢innost (DC). Udaje v tabulce jsou vyjadieny v tisicich

korunach.

Z hlediska nakladl jsou mezi nejvyssi polozky fazeny mzdové naklady a dal$i naklady
spojené s nimi. Jedna se o hrubé mzdy, odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi. Dalsi
polozkou jsou naklady na energie, jednd se predevS§im o spotiebu tepla, spotifebu energie
a spotiebu vody. Néklady dosahuji takové vyse predevsim kvili velkému poctu budov,
které jsou fazeny pod Méstské kulturni stiedisko. S velkym poctem budov souvisi také
naklady na opravy a udrzovani, protoze je tieba pro dané budovy vynalozit prostfedky
souvisejici s opravou a udrzbou. Posledni poloZzka, kterd tvoii vysoké naklady, je polozka
ostatni sluzby. Zde jsou zahrnuty ndklady na dodavatelské sluzby, telefonni poplatky,
internet a dalsi. VEtsi ¢ast téchto nakladli ovSem souvisi s poradanim kulturnich akci, kde

jsou zahrnuty honorafte, rezijni naklady, tisk apod.

V roce 2010 byla mezi nejvyssi polozky zatazena i spotfeba materialu, kdy prob&hl nakup
zafizeni do nové otevieného klubu, ve vysi 3 800 000 K¢&. V ramci nakladii na opravy
a udrzovani byla provedena oprava vytahu v knihovné a oprava sluzebniho automobilu.
V roce 2010, konkrétné od 1. 3. 2010 se organizace stala platcem DPH. Do naklada byla

pfifazena polozka finan¢ni naklady.

V roce 2011 se naklady spotieby materialu i energie vratily do standardni vySe. V tomto
roce ovSem byla zvySena jind polozka a to naklady na opravy a udrZzovani, témeét
0 2 000 000 K¢. Tento nartst nakladt byl zplisoben opravou stfechy zamku, jejiz pti¢inou
byla vétrna vichtfice. Néklady na jeji opravu se vySplhaly na 1 000 000 K¢&. Probéhla také

generalni oprava promitacich stroj v kin€ ve vysi 200 000 K&. V tomto roce, kdy byla pod
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organizaci svéfena zamecka zahrada, vrostly také ndklady na jeji udrzovéni, které

¢inily 800 000 K¢&.

V roce 2012 u nékladu spotfeba materialu ¢inila nejvice polozka nakup knih pro stfedisko
Knihovna a to v ¢astce 356 000 K¢. Nejvyssi polozkou ndkladu na opravy a udrzovéni byla

udrzba zdmecké zahrady, ktera ¢inila 2 209 000 K¢ a revize zdmku v hodnoté 249 000 K¢.

Rok 2013 v oblasti spotieby materialu byl obdobny jako v pfedchozim roce. Nakup knih
pro stiedisko Knihovna ¢inil 372 000 K¢, déale zde spadal ndkup uklidovych
a hygienickych potieb pro stfedisko Zamek ve vysi 153 000 K¢. Obdobné byly 1 naklady

v poloZce opravy a udrzovani.

Minuly rok 2014 se nijak zvlast' neliSil od ptedchozich let. Pouze u nakladu opravy
a udrzovani prob&hly stavebni Gpravy ve vysi 647 000 K¢, které zahrnovaly opravu stfesni
krytiny héjenky, vyménu oken a dvefi na spravni budové, vyménu ventili a malbu séali

zamku.

6.2.2 Analyza vynosi

Ptiloha P II. je tabulkou pro analyzu vynost. V tabulce jsou zahrnuty veskeré druhy
vynost v letech 2010-2014. Stejn€ jako u analyzy naklady jsou zde zahrnuty ¢innosti,
které jsou rozdéleny na hlavni a doplitkovou ¢innost. Udaje v tabulce jsou vyjadieny
v tisicich K¢&.

Dle tabulky je zfejmé, ze hlavni zdroj vynosu je tvofen predevsim piispévky z transfert
a prispévky od zfizovatele. Dale jsou to vynosy za sluzby, kde jsou zahrnuty zejména
vynosy za prodané vstupenky, vynosy z reklam apod. Dal§i vyznamnou polozkou
a to predevsim u doplikové ¢innosti jsou vynosy z prondjmu. Zde jsou zahrnuty piredevsim
prondjmy zamecké zahrady pro kulturni ¢i jiné akce, pronajmy vnitinich prostor zamku

k uspotéadani spolecenskych a kulturnich akci, svateb, oslav, firemnich vecirki apod.

U vynost hlavni ¢innosti je tfeba zminit ¢erpani fondd, které tvoii také pomérné vysoké
¢astky. Obsahem této polozky je vyuziti prosttedkl z ptijatych dart, pouziti rezervniho
fondu k rozvoji ¢innosti organizace a Cerpani investiéniho fondu na nakupy ¢i opravy

dlouhodobého majetku.
V roce 2010 byla polozka prodej sluzeb vyssi nez v ostatnich letech proto, Ze se na tento
ucet uctovaly 1 poloZky prodej zbozi a vynosy z prondjmu. Od roku 2011 se tyto polozky

uctuji samostatne.
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V roce 2012 prob¢hla vyznamna vystava obraza Josefa Lady a Jana Saudka. Odrazem této

skute¢nosti jsou vyssi vynosy u doplitkové ¢innosti v ramci prodeje zbozi.

6.3 Hospodareni s prostiredky jednotlivych fondi organizace

Meéstské kulturni stfedisko, pfispévkova organizace hospodaii s rezervnim fondem
z ostatnich titulii, s rezervnim fondem ze zlepSeného VH, s fondem investi¢nim a fondem

kulturnich a socidlnich potieb.

6.3.1 FKSP

Fond kulturnich a socidlnich potieb je tvofen ptidélem 1% z ro¢niho objemu zuctovanych
mezd hlavni i dopliikové ¢innosti. Zakladni pfidél je tvofen z hrubych mezd zaméstnanct

a také z ndhrad mezd zaméstnancti za do¢asnou pracovni neschopnost.

Tento fond je jedinym, ktery neni mozné tvofit ze zlepSeného vysledku hospodareni.
Veskeré financni prostifedky fondu jsou uloZzeny na samostatném bankovnim uctu.
Organizace nema zvlastni pokladnu, ktera by byla odd€lena od provoznich prostredki.
Spravce rozpoctu je povinen ke konci roku sestavit rozpocet fondu pro nadchazejici rok,

ktery schvaluje svym podpisem feditel organizace do 31. 1. nasledujiciho roku.

V tabulce je vyjadien pocatecni stav fondu, zékladni ptidél do FKSP, ostatni tvorba,
erpani fondd, ostatni Eerpani a kone&ny stav na konci roku v letech 2010-2014. Udaje

v tabulce jsou uvedeny v tisicich korunach.

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Pocatecni stav 50 55 17 15 24
Zakladni pridél 115 62 62 61 81
Ostatni tvorba 0 0 0 8 0
Cerpani fondu -94 - 88 -59 -57 -56
Ostatni Cerpani -16 -12 -5 -3 0
Konecny stav 55 17 15 24 49

Zdroj: Zprava o hospodateni 2010, 2011, 2012, 2013, 2014

Tab. 4. Prehled fondu kulturnich a socidlnich potieb v letech 2010-2014
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Fond kulturnich a socidlni potieb je vyuzivan predev$im na pfispévky na stravovani pro

zamg&stnance. Ptispévek na jednu stravenku ¢ini 10 K¢.

Dal$im cerpanim tohoto fondu jsou penézni dary v ptipad¢ zivotniho jubilea nad 50 let
a odchodu do dichodu. V padesati letech ma zaméstnanec narok na penézni dar
v hodnoté 1 500 K&, v padesati péti letech je to ¢astka 2 000 K¢ a v Sedesati letech tento
dar ¢ini 2 500 K¢&. Pfi odchodu do dichodu mé zaméstnanec ndrok na penézni dar

v hodnoté 3 000 K¢.

Déle muize byt v mimotadnych situacich zaméstnanci poskytnuta plijcka. Maximalni vySe

pujcky, kterd mize byt zaméstnanci poskytnuta, je 15 000 K¢.

6.3.2 Rezervni fond tvoreny ze zlepSeného VH

Rezervni fond je tvofen ze zlepSeného vysledku hospodafeni. ZlepSeny vysledek
hospodateni vnikne v piipad€, Ze jsou vynosy spolu s pfijatym provoznim piispévkem

vEtsi nez provozni ndklady. Zdrojem mohou byt i penézni dary.

V roce 2012 byl vytvofen rezervni fond tvoteny ze zlepsSeného VH. V piedchozich letech
nebyly prostfedky k vytvotfeni fondu. V roce 2011 nebylo mozné fond vytvofit, protoze
v ptedchozim roce byl vysledek hospodatfeni ve ztraté. V roce 2010 také nebylo mozné

fond vytvofit, ovSem z diivodu, ze v roce 2009 byl VH vyrovnany, tedy nulovy.

V tabulce jsou uvedeny pocatecni stavy fondu, tvorba ze zlepSeného VH, Cerpani fondu

a konteny stav fondu v letech 2010-2014. Udaje v tabulce jsou uvedeny v tisicich

korunéch.

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Pocatecni stav 0 0 0 373 684
Tvorba ze zlepSeného VH 0 0 373 1376 0
Cerpani fondu 0 0 0| -1065 -684
Konecny stav 0 0 373 684 0

Zdroj: Zprava o hospodateni 2010, 2011, 2012, 2013, 2014

Tab. 5. Prehled rezervniho fondu tvoreného ze zlepseného VH v letech 2010-2014

Cerpani fondu je vyuzivano piedevsim pro dal$i rozvoj ¢innosti organizace. Dale také pro

pokryti kulturnich a spolecenskych akei, pofadanych kulturnim stfediskem.
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6.3.3 Rezervni fond tvoreny z ostatnich tituli

Tento fond je tvofen predevSim z pfijatych penézitych dard a to jak ucelovych, tak

neucelovych. V tabulce jsou uvedeny pocatecni stavy fondu, ¢erpani fondu, ptijaté dary

a konecny stav v letech 2010-2014. VSechny tdaje jsou vyjadieny v tisicich korunéch.

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Pocatecni stav 686 585 30 67 0
Cerpani fondu -424 -815 -39 -221 -113
Ptijaté dary 323 260 76 154 113
Konec¢ny stav 585 30 67 0 0

Zdroj: Zprava o hospodateni 2010, 2011, 2012, 2013, 2014
Tab. 6. Prehled rezervniho fondu tvoreného z ostatnich titulii v letech 2010-2014

Tento fond je vyuzivan predevsim pro dalsi rozvoj Cinnosti, pro pokryti ztraty z minulych
let, dale také pro ucelové i1 netcelové dary. V ramci Gcelovych dart byl tento fond vyuzit

napfiklad pro stfedisko Knihovna nebo pro Den zdravi.

6.3.4 Investi¢ni fond

Investi¢ni fond je tvofen pro financovani investi¢nich potieb. Je tvofen z odpisii hmotného
a nehmotného dlouhodobého majetku, z investicnich dotaci od zfizovatele ¢i dalSich
investi¢nich piispévka.

V tabulce jsou uvedeny udaje o pocateénim stavu, pridélech do fondu, tvorbé odpist,
erpani fondu, odvodech z odpist ziizovateli a koneéném stav fondu. Udaje v tabulce jsou

uvedeny v tisicich korunach.
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Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Pocate¢ni stav 227 870 41 998 278
Ptidél do fondu 47 0 59 6 680 265
Tvorba odpist 709 872 898 882 2 488
Cerpani fondu -113 -830 0 -7116 -907
Odvod z odpist zfizovateli 0 -872 0 -1166| -1577
Konecény stav 870 40 998 278 547

Zdroj: Zprava o hospodateni 2010, 2011, 2012, 2013, 2014
Tab. 7. Prehled investicniho fondu v letech 2010-2014

Investi¢ni fond je pouzivan piedev§im k nakupu hmotného majetku ¢i k financovani oprav.

Dal$im Castym jevem, ktery je z tabulky zfejmy, je odvod z odpist do rozpoctu ztizovatele.

V roce 2011 bylo z investicniho fondu Cerpano pro nadkupu sluzebniho automobilu

a promitaciho zafizeni. Dal§im Cerpanim byla oprava stechy kina.

Nejvyssim ptidélem do investi¢niho fondu za poslednich pét let byl piidél v roce 2013.
Jednalo se o prispévek na rekonstrukei Zamecké restaurace ve vysi 6 680 000 K¢&. Fond byl
v daném roce ve vysoké Castce také Cerpan pravé na rekonstrukci Zamecké restaurace.
Z fondu bylo také cerpano na obnovu zabradli a osvétleni zdmku, restaurovani novych vrat,

ve vysi 207 000 K¢.

V roce 2014 byly také Cerpany vyssi ¢astky. Predev§im se jednalo o opravu stfechy
hajenky ¢i ndkup novych vrat restaurace.
Na rok 2015 jsou planovany dalsi investi¢ni vydaje. Naptiklad ndkup nového automobilu,

rekonstrukce hospodaiské budovy, kterd zahrnuje vyménu oken a dvefi a pfipadné oprava

fasady budovy kina.
6.4 Vybrané ukazatele finan¢ni analyzy

6.4.1 Podil vlastnich zdrojii na celku

Tato tabulka znazoriiuje podil vlastnich zdroji na celkovych zdrojich v letech 2010-2014.
Podil vlastnich zdrojii je vyjadfen v procentech. Ostatni tdaje jsou uvedeny v tisicich

korunach.
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Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Vlastni zdroje 56 840|256 617 | 257 992 | 281 364 | 270 482
Celkové zdroje 58 927|258 780 | 260 085 | 294 679 | 280 867
Podil vlastnich zdroji (%) 96 99 99 95 96

Zdroj: Rozvaha 2010, 2011, 2012, 2013, 2014

Tab. 8. Podil viastni zdrojii na celkovych zdrojich v %
V roce 2011 byl organizaci svéfen k hospodafeni majetek od zfizovatele — Zamek
v hodnot¢ 201 000 000 K¢, coz vyraznym zptuisobem ovlivnilo strukturu vlastnich zdroju.
6.4.2 Podil cizich zdroji na celku

V této tabulce je uveden podil cizich zdroj na celkovych zdrojich. Opét je tabulka
zaméfena na obdobi poslednich péti let, tedy v letech 2010-2014. Udaje vyjadiujici cizi

a celkové zdroje jsou vyjadreny v tisicich korunéch a podil cizich zdroji v procentech.

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Cizi zdroje 2087 2163 2092 13315| 10386
Celkové zdroje 58927258 780 | 260 085 | 294 679 | 280 867
Podil cizich zdroji (%) 4% 1% 1% 5% 4%

Zdroj: Rozvaha 2010, 2011, 2012, 2013, 2014
Tab. 9. Podil cizich zdroju na celkovych zdrojich v %

Organizace nevyuziva dlouhodobych finan¢nich produktii v podobé uveért, ptjcek apod.
Narust cizich zdroji v roce 2013 byl zplsoben investici do Zamecké restaurace, ktera je
prezentovana polozkou vynosu pfistich obdobi, ktera bude v pribéhu dalSich 15 let

rozpousténa.

U neziskovych organizaci neni doporuceno vétSiho zadluZzovani kviilli moznym problémim
s vétiteli, coz miize odvadét organizaci od hlavniho poslani. Dle tabulek je mozné vidét, ze
v uvedenych péti letech je podil cizich zdroji maximalné 5%, coz je pro MKS pozitivni.
souhrn

Souhrn podild vlastnich a cizich zdroji v procentech udava celkovy

100% v jednotlivych letech.
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6.4.3 Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi

Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladi vyjadiuje miru, v jaké je
organizace schopna pokryt své naklady hlavni ¢innosti z dosazenych vynost hlavni

¢innosti, a to v procentech.

U tabulky znazorfujici autarkii hlavni ¢innosti na bazi vynost a ndkladl jsou uvedeny
vynosy a ndklady hlavni ¢innosti v letech 2010-2014. Vynosy a néaklady hlavni ¢innosti

jsou vyjadieny v tisicich korunach. Autarkie je vyjadiena v procentech.

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Vynosy hlavni ¢innosti 23343 20380| 19225 12984 | 25284
Néklady hlavni ¢innosti 23742 20302 18163 18677 25564
Autarkie (%) 98 100 106 70 99

Zdroj: Zprava o hospodateni 2010, 2011, 2012, 2013, 2014
Tab. 10. Ukazatel autarkie hlavni cinnosti na badzi vynosii a nakladii

Z tabulky je zfejmé, Ze rok 2010, 2011 a rok 2012 je hodnotou ukazatele témét na 100%,
coz lze hodnotit pozitivné. Lze tedy konstatovat, ze organizace v téchto letech byla
schopna pokryt své naklady svymi vynosy hlavni ¢innosti. Vys$s$i hodnoty bylo dosazeno
v roce 2012 a to 106%. V tomto pifipadé to znamend, Ze organizace méla volné penézni
prostiedky. V roce 2013 byla hodnota ukazatele 70%. Pficinou tohoto poklesu bylo
investovani do Zamecké restaurace. V tomto roce tedy organizace nebyla schopna kryt

naklady hlavni ¢innosti svymi vynosy hlavni ¢innosti.

6.5 Rozbor financovani organizace

6.5.1 Analyza vefejnych zdroji financovani

Velkym vyznamem pro financovani vybrané ptispévkové organizace jsou vetejné zdroje.
Organizaci jsou vyuZivany pfedev§im zdroje z rozpoctu uzemné samospravného celku.
Jedna se o prispévek na provoz a investi¢ni prispévek od ziizovatele. Dale jsou vyuzivany
zdroje ze statniho rozpoctu, konkrétné se jednd o dotace ze Zlinského kraje a Ministerstva

kultury.
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V tabulce jsou uvedeny jednotlivé vefejné finanéni zdroje, které jsou rozdéleny

v letech 2010-2014. Udaje jsou uvedeny v tisicich korunach.

Rok
Veftejné zdroje

2010 2011 2012 2013 2014

Provozni ptispévky od ztizovatele 15700 16 372 16 500 10 007 17 877

Investi¢ni piispévky od zfizovatele 3 801 0 0 6 680 265
Zlinsky kraj 0 25 10 53 0
Ministerstvo kultury 0 43 0 103 76
Celkem 21904| 16440, 16510 16843 18218

Zdroj: Zprava o hospodateni 2010, 2011, 2012, 2013, 2014
Tab. 11. Analyza verejnych zdrojii financovani v letech 2010-2014

Provozni ptispévky od zfizovatele jsou vyuzivany pfedev§im na provoz MKS, kde jsou
zahrnuty mzdové néklady, odpisové ndklady a ndklady na provoz stfedisek véetné energii.
Z finan¢niho objemu prostiedkl na provoz je také pokryta dotace na ,,Akce mésta“, ktera
je kazdym rokem vyssi. Od roku 2010 tato Castka na ,,Akce mésta™ vzrostla téméer
167 500 K¢. Tyto finance vSak organizace musela odebrat z jinych oblasti. Dale jsou tyto

ptispévky vyuzivany na provoz zamku, spravu a drzbu zamecké zahrady.

Investi¢ni dotace od zfizovatele jsou vyuzivany piedevSim na potizeni dlouhodobého
hmotného ¢i nehmotného majetku, na pofizeni materidlu, rekonstrukce apod.
V roce 2010 byla zfizovatelem poskytnuta uUcelova dotace ve vysi 3 871 000 K&
na vybaveni nového hudebniho klubu, které se sklddalo z ndkupu drobného dlouhodobého
hmotného majetku a ndkupu materialu. Dalsi investi¢ni dotace byla pridélena v roce 2013

Cv v

dokonceni rekonstrukce Zamecké restaurace.

Finan¢ni prostfedky poskytované Zlinskym krajem jsou urCeny piedev§im k ucelovym
vystavam. Finan¢ni prostfedky poskytované Ministerstvem kultury jsou urceny také
ucelové. Slouzi predevsim k obnové technického vybaveni knihovny, instalacim novych

systému ¢i roz$ifeni automatizovaného knihovniho systému.
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V nasledujicim grafu je mozné vidét vyvoj celkovych vetejnych zdroji v letech

2010-2014.
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6.5.2 Analyza nevefejnych zdroji financovani

Graf 1. Vyvoj verejnych zdrojii v letech 2010-2014

Dal8im, avSak pro organizaci ne pfili§ vyznamnym zdrojem financovani jsou nevefejné

zdroje. Jsou zde fazeni individualni darci, firemni dérci a nadace. V tabulce jsou tyto tfi

polozky uvedeny za poslednich pét let, tedy opét v obdobi 2010-2014. Udaje v tabulce

jsou uvedeny v tisicich korunach.

Rok
Neveftejné zdroje
2010 2011 2012 2013 2014
Individualni darci 72 20 8 9 9
Firemni darci 282 240 48 145 104
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Nadace 40 50 20 0 0

Celkem 394 310 76 154 113

Zdroj: Zprava o hospodateni 2010, 2011, 2012, 2013, 2014
Tab. 12. Analyza neverejnych zdrojui financovani v letech 2010-2014

Nejvyssi podil finan¢nich nevefejnych zdroji predstavuji firemni darci, je mozné také
hovofit o fundraisingu. Jsou zde fazeny ptedevSim firmy pisobici v blizkém okoli mésta,

které organizaci pfispivaji financnimi prostiedky.

Pocet individualnich darci od roku 2010 rapidné klesl. Za pfi¢inu poklesu muze byt
povazovan dopad finan¢ni krize na drobné podnikatele.

Individualni i firemni dérci svymi penéZznimi prosttedky pfispivaji ve vétSiné piipadli na
¢innost organizace. Je mozné darovat i ucelové jako naptiklad jedna z firem, ktera

kazdoro¢né vénuje finanéni obnos pro ,,Den zdravi®.

Mezi nadace, které v nékterych letech ptispivaly organizaci, patii Nadace Synot (dfive
Nadace déti kultura a sport) a Nadace Zivot umélce. U nadace Synot prob&hly pred dvéma
lety legislativni zmény, v ramci kterych se jiz podminky nevztahuji na ptispeévkové

organizace.

V ramci nevefejny zdroju je pro nazornost vytvoren graf, v kterém je zobrazovan vyvoj

celkovych nevetejnych zdroji v letech 2010-2014.
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Graf 2. Vyvoj verejnych zdrojii v letech 2010-2014

6.5.3 Sponzoring

Mezi dalsi zdroje financovani Méstského kulturniho stfediska je fazen sponzoring. Jedna
se o podporu organizace ze strany podnikatelskych subjektii, kdy je ocekavéana urcita
protihodnota ve formé zviditelnéni sponzora. Organizace vyuZziva sponzoringu ve formé

smluv o reklamach, kdy vystupem jsou pravé vynosy z reklam.

Tabulka znazorfiuje vyvoj vynost z reklam v obdobi 2010-2014. Udaje v tabulce jsou

uvedeny v tisicich korunach.

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Vynosy z reklam 0 0 83 159 405

Zdroj: Zprava o hospodateni 2010, 2011, 2012, 2013, 2014
Tab. 13. Vyvoj vynosii z reklam v letech 2010-2014

V tabulce je znazornéno, Ze organizace zacala vyuzivat tohoto zdroje financovani
v roce 2012. Do sponzoringu v ramci Méstského kulturniho stfediska je fazeno vyvéSovani
reklamnich plakatd, distribuce a tisk plakat, propagacni sluzby, reklama a propagace

jednotlivych firem.

V poslednich letech dochazi k narGstu tohoto druhu financovani. Navyseni v roce 2014
bylo dosazeno diky ziskani finan¢nich prostfedkti na vydani katalogu k tehdy probihajici

vystavé. Katalog byl vydéan ve spolupraci se spolkem vytvarnych umélcti Ménes.

V nize uvedeném grafu je vidét vyvoj vynosi z reklam v letech 2010-2014.
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Graf 3. Vyvoj vynosii z reklam v letech 2010-2014

6.5.4 Analyza samofinancovani

Poslednim zdrojem finanénich prostfedkd, kterych organizace vyuziva je samofinancovani.
Do zdroji samofinancovani je zahrnuta vlastni ¢innost, ktera se dé€li na ¢innost hlavni

a ¢innost dopliikkovou.

Do hlavni ¢innosti jsou zahrnuty pfedev§im vynosy z prodeje sluzeb, vynosy z prodeje
dlouhodobého hmotného majetku, vynosy z prodeje materidlu, ostatni vynosy a jiné
vynosy z vlastnich vykond. Cinnost doplitkovéa zahrnuje vynosy z prodeje sluzeb, vynosy
z prondjmu a vynosy z prodeje zbozi.

V tabulce je v letech 20102014 zobrazena vlastni ¢innost, rozdélend na Cinnost hlavni

a ¢innost dopliikovou. Poslednim udajem tabulky jsou celkové vynosy vlastni ¢innosti

v jednotlivych letech. Udaje v tabulce jsou uvedeny v tisicich korunach.

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Hlavni ¢innost 3190 2929 2675 1420 2522
Doplnkova ¢innost 2394 2023 2101 2229 3098
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Celkem 5584 4952 4776 3 649 5620

Zdroj: Zprava o hospodateni 2010, 2011, 2012, 2013, 2014
Tab. 14. Analyza samofinancovani v letech 2010-2014

V roce 2010 tvotily nejvyssi ¢ast vynost hlavni ¢innosti vynosy z potadanych kulturnich
akei v kiné a zamku a s tim spojené poplatky za uschovu véci v Satné. Dale zde spadaly
poplatky za internet ve stfedisku knihovny, prohlidky zdmku a kovéarny. Vynosy
u dopliikové cinnosti tvoril prodej sluzeb, kde byly tUctovany i polozky prodej zbozi

a vynosy z prongjmu. Od roku 2011 se tyto polozky zacaly G€tovat samostatng.

Mezi vyznamné polozky vynosii hlavni ¢innosti v roce 2011 jsou fazeny vynosy kulturnich
akci na zamku a v kiné, prohlidky zdmku a kovarny. Dal§i vyznamnou polozkou byly
pofadané besedy a prednasky a také vystavy. V ramci dopliikkové Cinnosti se jednalo
pfedev§im o pronajem zamku, zdmecké zahrady, kina i1 knihovny. Byly zde zahrnuty
1 vynosy z prodeje sluzeb, naptiklad vynosy ze sménarenské ¢innosti ¢i poplatky za vyuziti

faxu, tiskarny ¢i kopirky v informa¢nim centru a také vynosy z prodeje zbozi.

Mezi vynosy hlavni €innosti v roce 2012 byly fazeny vynosy z potadanych koncertil
a filmovych predstaveni a také z vybranych poplatki za Gschovu v Satné kina a zdmku.
Mezi dalsi vynosy byly fazeny prohlidky a potfadané akce v zamku a kovarne. Dopliikkova
¢innost zahrnovala pfedev§im vynosy z pronajmi stfedisek a to jak pronajmi
dlouhodobych, tak kratkodobych. Dalsi vyznamnou polozkou doplikové cinnosti byly
vynosy z prodeje sluzeb naptiiklad z cestovni agentury, sméndrenské ¢innosti, ubytovny

ve stiedisku Kovarna atd.

V roce 2013 byly vynosy hlavni ¢innosti nejnizsi za uvedenych pét let. Vynosy zde byly
ziskany ptredev§im z prohlidkového okruhu zdmku, poplatkii ¢tendii knihovny a kulturni
akci pofadnych MKS. Vynosy doplitkové Cinnosti se opét skladaly pfedev§im z vynost
pronajatych prostor. Dalsi vynosy doplitkové ¢innosti byly ziskany prostiednictvim vynosi

z reklam, reprografickych praci informacniho centra atd.

Vynosy hlavni ¢innosti v roce 2014 tvofily pfedev§im vynosy z potfddanych koncertd,
divadelnich a filmovych ptedstaveni a s tim spojené vybrané poplatky za Satnu. Déle zde
spadaly besedy a prenasky organizované v knihovné a prohlidky zamku, muzea a galerie.

Doplitkovou Cinnosti stejné jako v minulych letech tvorily predev§im vynosy
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dlouhodobych i kratkodobych prondjmi nemovitosti.

prostfednictvim cestovni agentury a prodejem zbozi.

Dale také vynosy ziskané

Zde je vytvofen graf pro nazornost vyvoje celkového samofinancovani v letech

2010-2014.
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 4. Vyvoj samofinancovani v letech 2010-2014
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7 ZHODNOCENI HOSPODARSKE SITUACE

Cilem bakaléiské prace je provedeni prizkumu hospodafeni a zhodnoceni hospodaiské
situace. Na zdkladé¢ provedenych analyz a rozbor bylo prozkoumano hospodateni
Meéstského kulturniho stfediska a v ramci jednotlivych analyz ¢i rozborti provedeno
nasledné zhodnoceni hospodatské situace. V této kapitole je shrnuto celkové zhodnoceni

hospodarské situace.

Prvnim rozborem bylo plnéni rozpoctu v ramci, kterého byl zjiStovan vyvoj rozpoctu
v letech 2010-2014. Cilem tohoto rozboru bylo porovnani vysledku hospodateni. Déle zde
byla zahrnuta analyza rozpoctovanych nékladi a vynost. Dle této analyzy byl zjistovan
rozdil mezi planovanymi a plnénymi néklady a vynosy za poslednich 5 let. Byl uveden
rozdil mezi nimi v korunéch i v procentech. Pfi planovanych a plnénych nékladech nebyly
vykazany velké vykyvy. Nejvétsi vykyvy u ndkladi byly zaznamenany v roce 2010
a v roce 2012. V roce 2010 se jednalo o zvySeni planovanych nékladi a to o 4%. V roce
2012 tomu bylo naopak a planované naklady nebyly splnény. Plnéni téchto nékladi bylo
na 95%. U vynosil taktéZ nejsou vyrazné vykyvy. Plnéni téchto vynost bylo kazdy rok

témer na 100%.

Nasledujici kapitola se zabyva rozborem ndkladli a vynosi, které jsou uspotadany podle
hlavni a doplitkkové Cinnosti v letech 2010-2014. Cilem této analyzy bylo ziskani ptehledu
o jednotlivych poloZkach nédkladli a vynosi. V tvodu analyzy nédkladl je objasnéna
skladba téchto nakladl, dale jsou zhodnoceny jednotlivé roky a vyzvednuty dulezité
polozky ¢&i popsany pii¢iny rozdili u téchto polozek. Uvodem do analyzy vynosii je
skladba jednotlivych vynosti a nasledné jsou vyzdvizeny dva roky, ve kterych byly zna¢né

vy$8i vynosy nez v jinych letech.

V dalsi kapitole je rozebrdno hospodaieni s prostiedky jednotlivych fondl, kterych
organizace vyuziva. Jednotlivé fondy jsou popsany a uvedeny v tabulce za poslednich pét
let. V tabulkach je ptfedevsim zobrazen piidél do fondii a nasledné jejich Cerpani, které je

také nasledn¢ popsano.

Dalsi kapitola se zabyvd vybranymi ukazateli financni analyzy. Je zde zahrnut podil
vlastnich a cizich zdroji. Dtivodem téchto vypocti bylo zobrazeni skladby zdroju, se
kterymi organizace hospodaii. Z téchto ukazatelli je zfejma struktura vlastnich zdroju,
kterd se pohybuje v jednotlivych letech mezi 95% — 99%. Cizi zdroje se podileji na

celkovych zdrojich v rozmezi 1% — 5%. V ramci této kapitoly je pocitan také ukazatel
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autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladt. Ukazatel autarkie vyjadiuje miru, v jaké
je organizace schopna pokryt své naklady hlavni ¢innosti z dosazenych vynosd. Dle
vypoctil je patrné, ze by organizace byla schopna kryt své naklady z dosazenych vynosi
v letech 2011 a 2012. V roce 2013 byla hodnota tohoto ukazatele témét 30% pod
doporuc¢ovanou hodnotou. Pfi¢inou této skutecnosti byla investice do Zamecké restaurace.

V ostatnich letech se jednalo pouze o nepatrné ¢astky pro kryti nakladi

Posledni kapitolou je rozbor financovani organizace. Cilem rozboru financovani bylo
zjiSténi struktury jednotlivych zdrojii financovani a jejich zhodnoceni. V pfislusnych
tabulkdch jsou zobrazeny jednotlivé zdroje financovani za ptfedchozich pét let. Prvni
tabulka je zaméfena na analyzu vetejnych zdroji, druhd tabulka na analyzu nevefejnych
zdroji. Dalsi casti této podkapitoly je sponzoring, v ramci kterého je znazornén vyvoj
vynost z reklam. A poslednim bodem je analyza samofinancovani, kde jsou zobrazeny
vynosy hlavni a doplitkové ¢innosti v jednotlivych letech. Nésledné jsou popsany
vyznamné vynosové polozky hlavni a doplitkové ¢innosti. V ramci této kapitoly jsou

vytvoreny pro piehlednost grafy vztahujici se k jednotlivym podkapitolam.
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8 NAVRHOVANA DOPORUCENI SPOJENA S HOSPODARSKOU
SITUACI PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Hlavnim cilem bakalafské prace je provedeni prizkumu hospodateni Méstského kulturniho
sttediska a nasledné zhodnoceni hospodarské situace organizace. Na zakladé rozbort
a analyz byl proveden priizkum tykajici se rozpoctu, ndkladi a vynost, fondl organizace,
vybranych finan¢nich ukazateli a financovani. Po provedeni prizkumu a nésledné¢ho
zhodnoceni jsou v této kapitole navrzena doporuceni spojena s hospodaiskou situaci
prispévkové organizace. Tato doporuceni jsou zaméiena piedevsim do oblasti financovani,

konkrétné na nevetejné zdroje.

1) Prvnim doporucenim v rdmci plnéni rozpoctu je udrzovat vynosy vyssi nez naklady,
aby byl kladny vysledek hospodatfeni. V ramci zhodnoceni rozpoctovanych néakladi
a vynosu je tfeba stale udrzovat hranici plnéni na 100 %, jako tomu bylo v minulém

roce.

Udrzovani této hranice ovSem neni jednoduché, protoZze piispévek od zfizovatele
zustava stale stejny a naklady na poradané akce se stale zvySuji. Témito naklady jsou
napiiklad naklady spojené s energiemi. AvSak je tieba také zminit, Zze se nejedna

o podnikatelskou ¢innost.

Vysledkem konzultace vedoucich pracovnikli Méstského kulturniho stediska je snaha
jit cestou kulturnich programt, které budou realizovany s minimalnimi naklady, aby
nedoslo ke ztrat¢ v ptipad¢ nezajmu ucastnikl. V ramci kulturnich programti jsou nyni

pofadany burzy a no¢ni prohlidky zdmku.

MKS se zaméfuje na to, aby z poradanych akci vytézila maximalni vysledky. Nyni
také probiha inovace prohlidek pro prildkani stavajicich i novych zajemct. Tyto

inovace jsou vSak nakladné na Cas a chut’ zaméstnanci.

2) DalSim doporucenim je ziskani dalSich finan¢nich prostfedkli. Navrhem je zaméfit se
v této oblasti na nevetejné zdroje, protoze od roku 2010 vSechny nevetejné zdroje
poklesly.

a) Individudlni ddarcovstvi pokleslo t¢émét o osminasobek za poslednich pét let, coz je
pravdépodobné pfic¢inou financni krize. Navrhem je osloveni navstévniki stfedisek
spadajicich pod Méstské kulturni stfedisko prostfednictvim ndsténky, tvorbou

poutavého plakatu ¢i prostfednictvim internetovych stranek. V zadosti by mélo byt
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b)

uvedeno, na co bude dar vyuzit. Dale zda je pozadovan dar finan¢ni na konkrétni
véc nebo dar finan¢ni na kulturni ¢innost. Mezi nejvhodnéjsi stiediska, kam by bylo
vhodné nasténku ¢i plakat umistit je Knihovna, kterou navstévuje mnoho ¢tenait
riznych vékovych kategorii. DalSim mistem by bylo vhodné zvolit kino Svét
a tam¢jsi kavarnu, kterou kazdy den navstivi spousta lidi. Na druhou stranu kino
Svét poradd nekolikrat mésicné divadelni ¢i filmova predstaveni a tak by v kiné
bylo mozné zaujmout dal§i potenciondlni individualni dérce, ktefi chodi radi
za kulturou a také by kulturu radi podpofili. Poslednim vhodnym stiediskem je
Meéstské informacni centru, kde kazdodenné projde mnoho navstévniki a je mozné
zde najit i darce z jinych mést ¢i kraji. Po nasledném vyuziti daru by bylo vhodné
uveiejnit fotografie ¢i clanek, aby bylo zfejmé, Ze byl ucel daru splnén.

Firemni ddrcovstvi dle uvedené tabulky také pokleslo a to téméf o polovinu.
Skladbou firemnich darcti jsou pfedev§im méstské firmy a firmy z blizkého okoli.
V ramci firemniho darcovstvi je mozné hovofit o druhu fundraisingu, ktery musi
byt peclivé piipraven dopiedu. Zadost dané firmy o poskytnuti finanéniho daru &i
castky musi byt prezentovana na zéklad¢ ptipravenych podklada. Tuto ¢innost musi
vykondvat osoba, kterda ma dostatecné informace o tomto zplsobu financovani
a také dokdze zaujmout potencionalni darce. V tomto piipadé Méstské kulturni
stitedisko postradd zaméstnance, ktery by se staral a vyhledaval darce v ramci

nevefejnych zdrojl.

V ptipadé hledani vhodnych individudlnich a firemnich déarct ¢i sponzort je tfeba,
aby jim organizace poskytla ur¢itou protihodnotu. Tato protihodnota by mohla byt

ve formé:

e zveifejnéni jmen darcti na webovych strankdch Méstského kulturniho stfediska

¢i jinych prostorech organizace,

e v piipadé¢ firemnich darct uvedeni jejich loga na plakatech, billboardech,

v reklamnich tiscich ¢i na kulturnich akcich.

Dale je tfeba zminit tkoly a zasady, které jsou dillezité¢ pii jednani s darci
¢i sponzory. Dilezitou roli pfi jedndni s potenciondlnimi darci a sponzory
hraje feditel organizace a jeho zastupce, ktery se zabyva pravé témito formami

financovani.
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Je také tfeba vymyslet dlouhodobou strategie, kterda bude zaméfena na to jakou
formou o dary zadat, jak ¢asto budou potenciondlni darci oslovovani a na koho se
v ramci oslovovani zaméfit. Zdrojem mohou byt databaze predchozich darcu, ale
vhodnym tahem by bylo osloveni novych darci. K tomu by bylo mozné vyuzit
napiiklad databaze dodavatelli, se kterymi organizace v minulosti spolupracovala

¢i nadale spolupracuje.
V ramci této oblasti by organizace méla spliovat nasledujici pozadavky:
e jasné specifikované cile a poslani organizace,
e jasné dané pozadavky tykajici se dard ¢i sponzoringu,
e spravné vytipovani a ndsledné ziskani darcii a sponzord,
e zaujmout darce ¢i sponzora pro danou véc.
Pro osloveni potencionalniho sponzora ¢i darce by nésledoval tento postup:

e osloveni formou dopisu, telefonatu nebo emailu,

v piipadé¢ z4jmu potenciondlniho dérce ¢i sponzora by nésledovalo osobni
jednani,

e jednani o podminkach, pfedevsim o vysi pfispévku a protihodnoté pro darce,

e sepsani a uzavieni smlouvy,

e poskytnuti daru,

e Cerpani daru,

e poskytnuti informaci o vyuziti ziskanych prostredkd,

e pod¢kovani za dar.

Pro darce a sponzory je velmi dulezitd zpétnad vazba. Maji zdjem byt informovani
o tom, jak byly jejich poskytnuté penize vyuzity. Organizace by mecla darce
informovat naptiklad o tom, jak dana akce probé¢hla, kolik pfislo lidi ¢i poskytnou

jim fotografie z poradané akce.

¢) Poslednim nevetfejnym zdrojem jsou nadace, které diive organizaci piispivali
uréitymi finan¢nimi prostiedky. Posledni dva roky jsou tyto kolonky nulové.

Organizaci pfispivali dvé nadace a to nadace Synot (diive nadace D¢ti kultura
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a sport) a nadace Zivot umélce. Pfed dvéma lety doslo u nadace Synot
k legislativnim zménam a jeji podminky jiz nejsou upraveny pro piispévkové
organizace. V tomto piipadé je vhodnym fe$im zkusit znovu oslovit nadaci Zivot

umélce ¢i vyhledat dal§i nové nadace, které by mohli organizaci pfispét.

» Navrhovanym FeSenim v ramci nevefejnych zdroji je vytvoieni nového
pracovniho mista, které by bylo zaméfeno na financovani organizace. Obsahem
prace tohoto zaméstnance by bylo vytvaieni poutavych a zajimavych projekti pro
ziskani individudlnich a firemnich déarct. Jeho ukolem by také bylo vyhleddvani
nadaci, které poskytuji pfispévky pro ptispévkové organizace. Dale by zde patfilo
ziskavani informaci a vyuziti dotaci.

Pracovni misto by mohlo vyuzit dotace z Evropské unie. Ministerstvo prace
a socialnich véci zvetejnilo plan, diky kterému ma dojit k podpotfe vzniku novych
pracovnich mist. Jednalo by se pfedevS§im o vybrané skupiny osob, které jsou
znevyhodnény na trhu prace. Tento plan je motivujicim pro zaméstnavatele
k udrzeni stavajicich pracovnich mist, ale také k vytvareni novych mist a to hlavné
pro mladé¢ a absolventy.

Ministerstvo prace a socialnich véci a Utad prace CR ma k uskute¢néni tohoto
planu k dispozici az 7 miliard korun. Tyto finan¢ni prostfedky jsou poskytnuty
Evropskou unii a statem. Velkym ocekdvanim je vznik nékolika desitek tisic
novych pracovnich mist. (Dotace na podnikani pro osoby registrované na UP, 2013)
V ramci vytvofeni nového mista by mohla organizace vytvofit misto pro absolventa,
ktery ma piislusné vzdélani. Pravé zde by mohlo byt vyuzito dotace pro mladé
osoby do 30 let, které¢ figuruji v evidenci uradu prace.

Pravé mladé osoby do 30 let tvoti cilovou skupinu planu. Jejich zaméstnavani bude
podporovano mési¢nim prispévkem az 24 000 K¢ (hrubd mzda plus odvody). Tato
podpora bude trvat maximalné jeden rok. Podporovany budou jak firmy, tak
i samostatni mladi lidé, kterym bude poskytovano individudlni poradenstvi pfi
hledani zaméstnani. Projekt ,,Odborné praxe pro mladé do 30 let” je urcen pro
mladé uchazede o praci. Ti vsak musi byt v evidenci Ufadu prace CR vice nez
4 mésice a nemaji zddnou nebo jen minimalni pracovni zkuSenost. (Dotace na

podporu vzniku novych pracovnich mist, 2013)

» V ramci navrhovaného feSeni by novy zaméstnanec se zaméfenim na financovani

mohl vyhledavat nadace, které podporuji prispévkové organizace. Organizace by
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mohla naptiklad vyuzit programi Nadace VIA. Tato nadace vyhlasuje rocné nékolik
programu. Letos by se organizace mohla zapojit do programu — Misto, kde zijeme.
Ukolem zaméstnance by bylo zjistit veskeré informace o nadaci a jejich programech.
Déle by se zaméstnanec zabyval konkrétnim vybranym programem, coz by také
konzultoval s ostatnimi pracovniky ekonomického oddéleni a feditelem organizace.
Po vyhledani veskerych informaci by se zaméstnanec ptihlasil s pfedem promyslenym
a prokonzultovanych projektem do vybraného programu. V ptipadé uspésnosti by se
zaméstnanec Ucastnil veskerych seminaili spojenych s programem a zatfizoval vSechny

zaleZzitosti s tim spojené a podéaval informace ostatnim pracovniklim organizace.

V ptipadé uspéchu, by mohlo Méstské kulturni sttedisko ziskat dotacni grant ve vysi
300 000 K¢, jez by bylo mozné pouzit pro upravy Zamecké zahrady. VSechny
potiebné podklady, které jsou nize uvedeny, by obstaraval pravé novy zaméstnanec.
Vytvérel by také projekty, aby se i Siroka vefejnost mohla svymi ndpady podilet na

upravé Zamecké zahrady.

Nize jsou uvedeny podrobné informace Nadace VIA. Soucasti téchto informaci je
zakladni charakteristika nadace, informace o programu Misto, kde Zijeme,
harmonogram, kritéria a vybér projektl, podminky pro pfijeti Zadosti a smluvni

podminky.
Nadace VIA
Charakteristika nadace

Nadace Via je nezdvisld soukromd Ceskd nadace. Nadace vznikla v roce 1997, aby
navazala na ¢innost americké nadace The Foudnation for a Civil Society. Tato nadace

pusobila od roku 1990 v Ceskoslovensku.

Nadace VIA pomaha rozvijet komunitni zivot ceskych mést a obci, dale posiluje neziskové

organizace a investuje do jejich rozvoje a také pomaha obnovovat darcovstvi v CR.

Nadace je grantové operacni nadace, ktera pomaha prostfednictvi grantii i promyslenou
nabidkou know-how ve formé konzultaci, vzdélani nebo koucinku. Nadace své poslani
napliiuje diky mnoha ¢eskym i zahrani¢nim darciim, partnerim i jednotlivetim. (Kdo jsme,

©2008)

Program — Misto, kde Zijeme
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Tento rok nadace VIA vyhlasuje 10. ro¢nik programu — Misto, kde Zijeme. Partnerem
tohoto programu je spolecnost NET4GAS, s. r. 0. a projektové markety Hornbach. Tento
program je nabizen tém, ktefi maji zdjem propojit mistni lidi, firmy ¢i instituce a spole¢né

upravit konkrétni vefejné prostranstvi.

Nadace podpofti pét zadateld a to formou finanéniho grantu, odborného konzultanta a navic
ttech vzdélavacich seminaiti. Program obsahuje nadacni piispévek ve vysi 300 000 K¢
na planovaci proces a obnovu ¢i vystavbu vefejného prostranstvi. Dale odborného
konzultanta, ktery poskytne komplexni poradenstvi v oblasti planovani projektu. Program

také obsahuje tfi odborné semindie, které jsou tematicky zaméteny na realizaci projektii.

Tyto tfi slozky nejsou volitelnymi, je tfeba vyuzit vSech slozek v programu, které jsou
soucasti podpory. Grant, konzultant a seminai vytvareji nedilny celek, proto je tfeba

vyuziti vS§ech uvedenych slozek.

Harmonogram

30. 6. 2015 uzaverka zadosti

do 31.7.2015 vybér nékolika organizaci hodnotici komisi, vybér finalistt
a oznameni nepostupujicim Zadatelim

do 28. 8. 2015 prabéh navstév finalisti na misté

9.2015 oznameni vysledku finalistim

15.9.2015 zacatek realizace daného projektu

19.220.1.2016  dvoudenni seminaf zam¢efeny na planovani s vefejnosti
14.a215.2.2016  dvoudenni seminaf zaméfeny na fundraising v mistnich komunitach
12.3.2016 jednodenni seminaf zamétfeny na téma vystavby

prostranstvi s vefejnosti
do 30. 6. 2016 realizace minimaln¢ dvou planovanych setkani s vetfejnosti, ze kterych

budou ziskdny podklady pro architektonické zaddni obnovy ¢i

vystavby vetejného prostranstvi a zpracovani projektu
duben — fijen 2016 prubéh vystavby

zafi —fijen 2016  slavnostni otevieni upravené¢ho prostranstvi
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31.10. 2016 konec realizaé¢niho obdobi
30.11. 2016 odevzdani zavérené zpravy
leden 2017 slavnostni uzavieni ro¢niku

Kritéria a vyber projektii

Projekty jsou na zdkladé zaslanych piihlaSek posuzovany nezavislou sedmiclennou

hodnotici komisi. Komise v prubéhu cervence 2015 vybere finalisty. Nasledné tyto

finalisty béhem srpna 2015 navstivi zastupci komise. Koncem srpna bude potadano druhé

zasedani, kde bude vybrano pét projektit k podpore. Komise se fidi pfi vybéru projektu

nasledujicimi kritérii.

1.

Piinos/poti‘ebnost
komunita potiebuje spolecny projekt, na kterém by se spojila,
v komunité/obci doposud neprobéhlo tspésné komunitni planovani,

pro zadatele je nabizeny typ podpory vyhovujicim, Zadatel ma zajem se ucit novym

vécem od konzultanta, ze seminaiti nadace a dalSich spole¢nych setkani.
Spoluprace

realizacni tym tvofi Siroky projektovy tym, kde budou zastoupeni lidé rtiznych

profesi a zkuSenosti,

pfipravenosti zadatele ke spolupréci s mistnimi neziskovymi organizacemi a jinymi

institucemi,

moznost zapojeni se mistnich lidi do praci jako dobrovolnici od faze planovani

a pfiprav az po fazi fyzické pfemeény.
Dialog
zadatel umozni a podpoii domluvu nejriznéjsich skupin mistniho obyvatelstva,

zadatel by nemél mit jasnou predstavu o tom, jak bude prostranstvi vypadat, nybrz

by se pfeména méla odvijet od potieb lidi.

Prostranstvi a jeho vyuziti
upravované prostranstvi je bézné pfistupné pro Sirokou veiejnost a ma potencional

stat se mistem pro setkdvani Sirokého spektra lidi z mistni komunity,
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e TUprava mista by méla pfinést do dané oblasti néco nového,

e zam¢ér projektu vychdzi z mistnich potieb.

5. Finan¢ni zajiSténi

e projekt je financné zajistén i z jinych zdroji nebo pocitd v pribéhu realizace se

snahou o ziskani dalSich finan¢nich prostiedkii,

e naklady souvisejici s fizenim projektu a administrativni naklady jsou pfiméfené
k programovym nakladim.
Podminky pro prijeti Zadosti

V piipadé nesplnéni nutnych podminek miize byt zadost vyfazena z hodnoticiho procesu.
V takovém ptipad¢ bude Zadatel informovan o vytazeni do tydne po uzavérce. Mezi nutné

podminky pro ptijeti Zadosti patfi:

e-mailem odesland zadost nejpozdéji v den uzavérky 30. Cervna 2015,

e projekt, ktery se tyka upravy vetejného prostranstvi se zapojenim mistnich obyvatel,
e vlastnik souhlasi s realizaci projektu,

o vlastnik pozemku se zavazal po dobu deseti let neznehodnotit vysledky projektu,

e zajisténi udrzby daného pozemku,

e cilem projektu je vytvofeni prostranstvi, které slouzi Sirokému okruhu mistnich

obyvatel,

e 7adatel nemda pfedem hotovy pldn o vybudovani prostranstvi a je otevien novych

navrhim od vefejnosti,

o formuldf zadosti a formulaf rozpoctu je vyplnén a obsahuje odpovédi na vSechny

otazky,
e jsou ptilozeny vSechny povinné ptilohy,
e projekt bude realizovan na tizemni CR,

e 7Zadatel ma zajisténo nebo v prib&hu projektu zajisti minimalné 20% financnich

prosttedki z jinych zdroji.

Smluvni podminky
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Pokud bude projekt vybran k ucasti v programu, uzavie Nadace VIA se statutdrnim
zastupcem organizace smlouvu o udéleni nadac¢niho prispévku. Néaklady, které bude mozné

uhradit z grantu, mohou vznikat jen v obdobi od 15. 9. 2015 do 31. 10. 2016.
Nadacni piispévek je pfijemci poskytovan ve dvou splatkdch. Nadaci VIA bude
predkladano pribézné a zaveéreéné vyuctovani a zavérecnd zprava a to v asovych lhiitach,

které budou stanoveny ve smlouvé. (Misto, kde zijeme (2015-2016), 2015)
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ZAVER

Hlavnim cilem bakalarské prace bylo provedeni prizkumu hospodafeni a zhodnoceni
hospodaiské situace organizace. V zdvislosti na provedeni prizkumu a zhodnoceni
hospodaiské situace byla navrzena doporuceni spojend s hospodatskou situaci ptispévkové
organizace. Na zaklad¢ prostudovani odborné literatury byla zpracovana teoretickd cast
prace, ktera se dotykala charakteristiky neziskovych a ptfispévkovych organizaci. Dale byla
pfiblizena pravni uprava vztahujici se k piispévkovym organizacim. Nasledné bylo

vymezeno hospodateni a financovéni ptispévkovych organizaci.

V prvni kapitole praktické ¢asti bylo predstaveno Méstské kulturni stfedisko, jednotliva
stiediska organizace, historie a Cinnosti organizace. V dalSich kapitolach piedev§im na
zaklad¢ rozvahy a zpravy o hospodaieni v jednotlivych letech 2010-2014 byly provedeny
jednotlivé rozbory, vypocty a analyzy. Pro piehlednost byly v jednotlivych podkapitolach
vytvoreny tabulky. Nejprve byl v rdmci plnéni rozpoctu proveden vyvoj rozpoctu v letech
20102014, ktery byl posuzovan na zaklad¢ vysledku hospodateni jednotlivych let. Dale
byla provedena analyza rozpoctovanych ndkladi a rozpoctovanych vynost. Zde byl
zobrazen plan a plnéni nakladi a vynost a rozdil mezi nimi v korundch a pro lepsi
prehlednost 1 v procentech. Soucasti druhé podkapitoly byl rozbor nékladi a vynosu dle
hlavni a doplilkkové cinnosti. V tabulkdch byly zobrazeny jednotlivé druhy nékladi
a vynosu, které byly fazeny do jednotlivych let a nasledn¢ objasnény urcité nesrovnalosti.
Dale byl také v praci proveden rozbor hospodateni s prostiedky jednotlivych fondd. Zde
byly jednotlivé fondy popsany a v tabulce zobrazen jejich pocatecni stav, ptidély a Cerpani
daného fondu a kone¢ny stav. V ramci jednotlivych fondt byly popsany zdroje ptidéli do
fondu a také polozky, pro které bylo z fondu Cerpano. Dulezitym vypoctem byl také podil
vlastnich a cizich zdroja, jejichz vypocty byly vyjadieny v procentech. Procento sloZeni
cizich zdroju bylo ve vysi od 1% do 5%, coz je pro organizaci pozitivni. Znamena to, ze
organizace neni zadluzena. Dal§im pocitanym ukazatelem byl ukazatel autarkie na bazi
vynost a naklad hlavni ¢innosti, ktery byl vyjadfen v procentech. Ukazatel autarkie se
vétSinou pohyboval zhruba kolem 100%, coZ vyjadfuje, Ze organizace byla schopna kryt
naklady hlavni ¢innosti svymi vynosy. Pouze rok 2013 byl vyjimkou, kdy ukazatel autarkie
byl na trovni pouze 70%, coz bylo nasledné vysvétleno tim, Ze probéhla investice do
Zamecké restaurace. V posledni podkapitole bylo pfehledné ptedstaveno financovani. Byly
zde vymezeny zvIast’ vefejné a neveiejné zdroje, které byly podrobnéji k tabulce popsany.

Byl také pro ptehlednost vyvoje téchto zdroji vytvoren graf. Déle byl zobrazen v ramci
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sponzoringu vyvoj vynosu z reklam, ktery byl zapocat v roce 2012 a v dalsich letech jejich
rist a vytvofen pfislusny graf. Posledni zdrojem financovani bylo uvedeno
samofinancovani, které bylo rozdéleno na cinnost hlavni a cinnost vedlejsi. Byly

-----

kapitola byla zaméfena na zhodnoceni pfedchozich podkapitol praktické Casti.

Jak jiz bylo uvedeno v ptedchozi kapitole, kterd se tykala navrhovanych doporuceni,
snahou organizace by mélo byt udrzeni vynost na trovni vyssi nez naklady, i kdyz to pro
organizaci neni v dne$ni dobé& jednoduché. Dalsi doporuceni se tykalo ziskavani dalSich
finan¢nich prostfedkli a to predevSim v oblasti nevefejnych zdroji. Bylo by vhodné
oslovovat individualni i firemni déarce ¢i nové nadace. Protoze v organizaci chybi
zaméstnanec, ktery by se témito zalezitostmi zabyval, nabizi se moznost vytvoieni nového
pracovniho mista, které by bylo zaméfené na financovéani organizace. Pro nové pracovni
misto by organizace mohla vyuzit dotace z Evropské unie. Nasledné by bylo v kompetenci
zaméstnance vyhledavani a oslovovani novych potencialnich dérct, které by bylo mozné
vyhledavat z urCitych databazi. Déle se nabizi také oslovovani nadaci. Pro piiklad je
vybrana Nadace VIA, u které by mohla organizace vyuzit programu a obdrzet finan¢ni
prosttedky. Vé&fim, ze byl cil bakalafské prace naplnén, a Ze bude tato prace pro Méstské

kulturni stfedisko ptinosem ¢i inspiraci pro ziskavani novych nevetejnych zdroju.
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SEZNAM PRILOH
PI Analyza nakladii hlavni a doplitkové ¢innosti v letech 2010-2014

PII Analyza vynost hlavni a doplikové Cinnosti v letech 2010-2014



PRILOHA PI: ANALYZA NAKLADU HLAVNI A DOPLNKOVE
CINNOSTI V LETECH 2010-2014

Rok
Druh nékladu 2010 2011 2012 2013 2014
HC | DC | HC | DC | HC | DC | HC | DC | HC | DC

Spotfeba materialu 4949 436 995 6 745 0 709| 106 834 89
Spotieba energie 3047| 1384 2095|1013 1723 1032 1635/ 1095 2097| 985
Prodané zbozi 0 0 0| 347 2| 413 0| 319 0| 328
Oprava a udrzovani 1221 0| 3980 8| 2582 0 2978| 136| 3390 227
Cestovné 23 0 31 0 19 0 18 0 19 0
N na reprezentaci 10 0 9 0 0 0 17 0 17 0
Ostatni sluzby 4676 263| 2928 355 3029| 342 3678 363| 3837 270
Mzdové nédklady 6122 0| 6463 0| 6290 0| 6089 120| 7818 426
Zakonné Sp 2013 0| 2153 0 2067 0 2027 40| 2626| 144
Zakonné soc. N 272 0 221 0 216 0 212 1 247 4
Jiné soc. N 4 0 12 0 13 0 23 0 0 0
Dan silni¢ni 2 0 3 0 4 0 4 0 0 4
Jiné dan¢ a poplatky 0 0 3 0 0 0 0 0 11 0
Jiné pokuty a penale 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0
Manka a Skody 4 0 5 0 0 0 0 0 0 0
Tvorba fondil 0 0 0 0 -35 0 0 0 0 0
Odpisy DM 709 0 872 0 898 0 882 0| 4056 0
Prodany DHM 0 0 0 0 95 0 0 0 0 0
Néklady z DDM 0 0 0 0 67 0 117 0 132 35
Ostatni naklady 115 0 58 0 51 0 152 0 51 0




Finan¢ni naklady 575 0 473 0 396 0 136 0 429 0
Dan z pfijmu 0 0 0 0 0 0 0 14 0 12
Celkové naklady 23742| 2083 20302| 1729| 18163 | 1787 | 18677| 2194 | 25564 | 2524

Zdroj: Zprava o hospodateni 2010, 2011, 2012, 2013, 2014




PRILOHA P II: ANALYZA VYNOSU HLAVNI A DOPLNKOVE
CINNOSTI V LETECH 2010-2014

Rok
Druh vynosu 2010 2011 2012 2013 2014
HC | DC | HC | DC | HC | DC | HC | DC | HC | DC
Prodej sluzeb 316512394 1975 540| 2610 487| 1359| 652| 2474| 843
Vynosy z
' 0 0 011074 011122 011213 01864

pronagjmu
Prodej zbozi 0 0 0| 409 0] 492 0| 3064 0| 386
Prodej materialu 0 0 0 0 5 0 0 0 0 5
Jiné V z vlastnich

0 0 12 0 0 0 0 0 0 0
vykonti
V z prodeje DHM 6 0 60 0 0 0 0 0
Cerpéni fondd 392 0l 1005 0 39 0| 1487 0| 1410 0
Ostatni vynosy 25 0 936 0 0 0 61 0 48 0
Vynosy z USC 19 661 0 5 0116510 0 0 0 0 0
Vynosy z

0 0| 16440 0 0 010077 021352 0
transfert
Uroky 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0
Celkové vynosy | 23243 (2394|20379(2023| 19225(2101| 12985(2229| 252843 098

Zdroj: Zprava o hospodateni 2010, 2011, 2012, 2013, 2014
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