Problematika materialovych zasob k likvidaci
ve spolec¢nosti TES VSETIN s. r. o.

Kristyna PoncCikova, DiS.

Bakalafska prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2015 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky

Vy3si odborna skola ekonomicka
akademicky rok: 2014/2015

ZADANi BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pfijmeni: Kristyna Ponéikova, DiS.

Osobni €islo: M120331

Studijni program:  B6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Finanéni fizeni podniku

Forma studia: prezenéni

Téma prace: Probl’ematika materialovych zasob k likvidaci ve spoleénosti TES
VSETIN s. 1. 0.

Zésady pro vypracovani:
Uvod
l. Teoreticka ¢ast
e Prostudujte odbornou literaturu tykajici se logistiky a zasobovani.
II. Prakticka ¢ast
e Charakterizujte spoleénost TES VSETIN s. r. o.
o Popiste materidlové zasoby a zpiisoby jejich skladovani ve spole¢nosti.
e Provedte ABC analyzu materialovych zasob.

o Zjistéte dopady existence nepotiebnych materialovych zasob na hospodareni
spoleénosti.

o Navrhnéte zpisob likvidace nepotiebnych materialovych zasob.
o Navrhnéte mozna zlep3eni v oblasti nepotfebnych materialovych zasob.

Zaveér



Rozsah bakalafské préace:
Rozsah pfiloh:
Forma zpracovani bakalarské prace: tisténa

Seznam odborné literatury:

DANEK, Jan a Miroslav PLEVY. Vyrobni a logistické systémy. 1. vyd. Plzeii: TYPOS, 2009.
ISBN 978-80-7043-416-1.

DEIS, Paul. Production and inventory management in the technological age. Lexington,
KY: Paul Deis, 2012, 364 s. ISBN 978-1482717143.

GALLOWAY, Les, Frank ROWBOTHAM a Masoud AZHASHEMI. Opera¢ni management
v praxi. Vyd. 1. €eské. Praha: ASPI, 2007, 399 s. ISBN 978-807-3572-815.

LAMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika: pfikladové studie,
fizeni zasob, pfeprava a skladovani, baleni zboZi. Vyd. 2. Eeské. Brno: CP Books, 2005,
589 s. ISBN 80-251-0504-0.

SIXTA, Josef a Miroslav ZIZKA. Logistika: metody pouzivané pro feseni logistickych
projekti. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2009, 238 s. ISBN 978-80-251-2563-2.

TOMEK, Gustav a Véra VAVROVA. Rizeni vyroby a nakupu. 1. vyd. Praha: Grada, 2007,
378 s. ISBN 978-80-247-1479-0.

Vedouci bakalatské prace: Ing. Lubomir Vilém

Datum zadani bakalafské prace: 6. bfezna 2015
Termin odevzdani bakalafské prace: 24. dubna 2015

Ve Zlin& dne 10. dubna 2015

i
1%
Mgr. Pavel Hyl

v za8t. dékanka

7 <

Bc. Ing. Sarka Vranova, Ph.D.
« zast, reditel dstavu




PROHLASENI AUTORA BAKALARSKE PRACE

Prohlasuji, ze

beru na védomi, Ze¢ odevzdanim bakalaiské prace souhlasim se zvefejndnim své prace
podle zakona &. 111/1998 Sb. o vysokych 3kolach a o zmén& a doplnéni daliich
zékonl (zédkon o vysokych Skolach), ve zn&ni pozd&jich pravnich predpist, bez
ohledu na vysledek obhajoby;

beru na védomi, Ze bakalafskda prace bude uloZena v elektronické podob&
v univerzitnim informa¢nim systému dostupnd k prezenénimu nahlédnuti, Ze jeden
vytisk bakalafské prace bude uloZen na elektronickém nosi¢i v pifruéni knihovné
Fakulty managementu a ekonomiky Univerzity Tomase Bati ve Zling,

byl/a jsem seznamen/a stim, Ze na moji bakalafskou praci se plné vztahuje zakon
¢. 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pradvem autorskym a
o zméné nékterych zakond (autorsky zdkon) ve zné&ni pozd&jdich pravnich pfedpis,
zejm. § 35 odst. 3; :

beru na védomi, Ze podle § 60 odst. 1 autorského zdkona ma UTB ve Zling pravo na
uzavieni licenéni smlouvy o uZiti Skolniho dila vrozsahu § 12 odst. 4 autorského
zékona;

beru na védomi, Ze podle § 60 odst. 2 a 3 autorského zdkona mohu it své
dilo — bakalafskou praci nebo poskytnout licenci k jejimu vyuZiti jen pfipousti-li tak
licenéni smlouva uzavfend mezi mnou a Univerzitou Tomade Bati ve Zling s tim, Ze
vyrovnani piipadného priméfencho piispévku na thradu nakladd, které byly
Univerzitou Toma3e Bati ve Zling na vytvofeni dila vynaloZeny (aZ do jejich skute¢né
vyse) bude rovnéz predmétem této licenéni smlouvy;

beru na védomi, Ze pokud bylo k vypracovéani bakalaiské prace vyuZito softwaru
poskytnutého Univerzitou ToméaSe Bati ve Zling nebo jinymi subjekty pouze ke
studijnim a vyzkumnym &elim (tedy pouze k nekomerénimu vyuziti), nelze vysledky
bakalafské prace vyuzit ke komerénim ueléim;

beru na védomi, Ze pokud je vystupem bakaldiské prace jakykoliv softwarovy produkt,
povaZzuji se za soucast prace rovnéZ i zdrojové kody, popf. soubory, ze kterych se
projekt sklada. Neodevzdani této soudasti mize byt divodem k neobhéjeni préce.

Prohlaguji,

1.

2.

Ze jsem na bakalafské praci pracoval samostatng a pouZitou literaturu jsem citoval,
v piipadé publikace vysledkd budu uveden jako spoluautor;

#e odevzdand verze bakalafské prace a verze elektronickd nahrand do IS/STAG jsou
totozné.

o 1
{

Io] ) - fele :~ N . o |
Ve Zh,né ...I—.".‘!:}..;_“:t..'_"_”_{_)__'f_‘ir_)_____________ _________ ‘fu‘m.\if\? \{}_'&?\J\E




ABSTRAKT

Bakalai'ska prace se zabyva problematikou materialovych zasob k likvidaci ve spole¢nosti
TES VSETIN s. r. o. Teoreticka Gast vymezuje zakladni pojmy logistiky, popis
materialovych zasob a zpusoby skladovani, vysvétleni pojmu nakup a inventarizace.
Na zavér obsahuje teoretickda Cast pfiblizeni ABC analyzy a likvidace nepotiebnych
materidlovych zasob. Praktickd Cast obsahuje zakladni informace o spolecnosti TES
VSETIN s. r. 0., popis materialovych zasob podniku a jejich skladovani. Dale je v praci
zpracovana ABC analyza a terminova analyza materidlovych zasob. Cilem bakalaiské
prace je zjisténi, jaky ma existence nepotfebnych materidlovych zasob dopad

na hospodafeni podniku, navrhy na jejich likvidaci a zlepSeni stavajici situace.

Kli¢ova slova: logistika, materidlové zasoby, nakup, ABC analyza, terminova analyza,

likvidace

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the issue of consumable inventory disposal in the company
TES VSETIN s. r. o. The theoretical part defines basic concepts of logistics,
the description of consumable inventory and storage methods, the explanation of the
concept of purchase and inventory. Finally, the theoretical part includes the approach
of ABC analysis and consumable inventory disposal. The practical part contains basic
information about the company TES VSETIN s. r. o., the description of consumable
inventory in the company and their storage. As further, there is processed ABC analysis
and term analysis of consumable inventory. The aim of the bachelor thesis is a detection
what impact of existence inapplicable consumable inventory on the company economy is,

the proposals for their disposal and the current situation improvement.

Keywords: logistics, consumable inventory, purchase, ABC analysis, term analysis,

disposal
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UvVOD

Bakalaiska prace byla vypracovéana ve spole¢nosti TES VSETIN s. r. 0. Jedna se o vyrobni
spolecnost, ktera ma nakupni odd¢leni, které fteSi kazdodenni problémy spojeny
S materidlovymi zasobami. Téma bakalatské prace ,,problematika materidlovych zasob
k likvidaci® bylo vybrano proto, Ze se spolecnost v soucasnosti potyka s problémy v ramci
nepotiebnych materidlovych zasob a nakupni oddé€leni hleda vhodné navrhy a doporuceni,

které by byly uzitecné pro feSeni téchto problémt.

Riziko vzniku nepotiebnych materidlovych zasob je zvlast’ vysoké u kusové a malosériové
vyroby (ndkup minimalniho mnozstvi, zbytky, ...) s Sirokym vyrobnim portfoliem, coz je
pfipad TESu. Proto je nutno dit diraz na preventivni opatieni k zamezeni vzniku
nepotiebnych materidlovych zasob. Cilem bakalaiské prace je tedy zjiSténi, jaky ma
existence nepotiebnych materidlovych zasob dopad na hospodafeni podniku, navrhy

na jejich likvidaci a zlepSeni stavajici situace.

Samotna prace je rozdélena na teoretickou a praktickou c¢ast. Teoretickd ¢ast vychazi
ze studia odborné literatury. Prvni kapitola objasiiuje pojem logistika, jeji historicky vyvoj
a hlavni pfedmét. Nasleduje kapitola o ob&zném majetku, kterd informuje o struktuie
obézného majetku podniku. Na ni navazuje kapitola zasoby, ktera podrobné informuje
0 funkcich zésob v podniku, piedstavuje klasifikaci zdsob, a také vysvétluje pojem
inventarizace, ktera je nedilnou soucdasti zasob obecné. Bakaléaiska prace se zabyva pouze
materialovymi zdsobami TESu, proto dalsi kapitola teoretické ¢asti podrobné&ji vysvétluje,

jaké druhy materidlovych zasob existuji a jak je mozné je v podniku ocenovat.

V ramci problematiky materidlovych zasob je také dulezité jejich skladovani a nakup.
Teoreticka cast vymezuje zakladni funkce a druhy skladi a také moznosti jejich vnitiniho
fizeni. Kapitola nadkup se zabyva pouze zakladnimi fakty o ndkupu, pfedevsim jakou tlohu
v podniku ma nakup, jak je chapan a jaké jsou jeho hlavni cile. V dalsi kapitole jsou
uvedeny teoretické vychodiska tykajici se ABC analyzy. Je zde pfibliZzeni pravidla,
ze kterého analyza vychazi, a k jakym zavérim lze na zaklad¢ této analyzy dojit. Posledni
kapitola teoretické Casti objasiiuje, jak je dilezité¢ tidit stav zdsob a jak postupovat
Vv piipad¢ nepotiebnych materidlovych zasob. Informuje o moznosti rozprodani a likvidace

nepotiebnych materidlovych zasob, a také o danovych dopadech likvidace na podnik.

Praktickd cast bakalatské prace vypovidd o poznatcich a skutecnostech, které byly

Vv priibéhu zpracovani této prace zjistény. Prvni kapitola praktické ¢asti podava zakladni
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informace o TESu., napt. o vys$i zakladniho kapitalu, o struktufe podniku a o jeho oborech
¢innosti. Informuje také o historii podniku a soucasném déni. Dalsi kapitola praktické casti
popisuje prabéh nakupu v podniku, a jak vypada nakupni oddéleni. Jsou zde také uvedeny

jednotlivé kroky procesu nakup.

Nasledujici kapitola nazvanad materidlové zasoby a jejich skladovani podavd komplexni
obraz o0 materialovych zasobach podniku a jednotlivych materialovych skladech. V této
kapitole je provedena také jednoducha analyza skladii a materidl, napt. podily
jednotlivych materidlovych skladd, cetnost pfijmi a vydeji v téchto skladech nebo doba

obratu materialovych zasob.

Kapitola ABC analyza obsahuje informace o analyze materidlovych zdsob TESu, jakym
zpusobem jsou data zpracovana v ramci ABC analyzy. Vysledky této analyzy jsou dale
zobrazeny pomoci ptehlednych tabulek a grafl, ke kterym se vztahuji komentate pro Gplné
objasnéni. Dalsi kapitola se tyka dalsiho analyzovani materidlovych polozek. Je zde
aplikovana terminova analyza pro zjiSténi stafi jednotlivych materidlovych polozek. Z této

analyzy vychazi vycisleni vyse nepotiebnych materidlovych zasob v TESu.

Dalsi kapitoly nepotifebné materidlové zasoby a likvidace nepotiebnych materidlovych
zadsob uvadi objasnéni moznych pfi¢in vzniku téchto zasob a jaké maji dopady
na hospodafeni TESu. U likvidace je popsan piesny postup likvidace v TESu, co je
nezbytné dodrzet pii fyzické likvidaci nepotiebnych materidlovych zasob a jaké jsou
mozné zpusoby likvidace. Posledni kapitola praktické ¢asti obsahuje navrhy a doporuceni,

ke kterym se provedenim analyzy stavajici situace v TESu doslo.



| TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Logistika je disciplina, ktera je pokladana za teoretickou, ale také za zcela praktickou
v pfistupu k fizeni podniku. Jako filozofie fizeni materidlového a informacniho toku
se stala velmi rychle rozvijejicim se oborem. Prochazi vyvojem od zaméteni
se na individualni Casti toku az po integrované pojeti. V mnoha podnicich vznikaji
samostatné utvary logistiky a jejich tkolem je sladovani, popiipadé i piima realizace
logistickych procesti v podniku. (Drahotsky a Rezniek, 2003, s. 2; Sixta a Zizka,
2009, s.7)

1.1 Vyvoj logistiky

V historii byl pojem logistika vyuZivan nejdiive v Recku, kde nasel vyuziti mezi filozofy.
Pozdéji se objevovala logistika v aritmetice a znamenala praktické pocitani s Cisly.
Od 9. stoleti je mozné setkat se s timto pojmem ve vojenstvi. Logistika pomahala zajistit
hlavni potieby vojska, pfedev§im zdsobovani potravou, zbranémi a munici. Logisticti
dustojnici pfipravovali vojenské akce, méli kontrolu nad pohyby vojenskych jednotek

apod. (Drahotsky a Reznigek, 2003, s. 1)

Predmétem zkoumdani se logistika stala az na pocatku 20. stoleti, a to predevSim
v souvislosti s podporou obchodni strategie v podniku a dosahovanim uzitné hodnoty ¢asu
a mista. Dlivodd, pro¢ logistika zacala byt uplatnitelna v hospodarské sféte, byla celd fada.
dil¢ich procesti tak, aby bylo zajiSténo efektivniho vyuziti vSech kapacit. (Drahotsky
a Reznigek, 2003, s. 2)

V soucasné dobé vyznam logistiky neustdle roste spolu s narlistem globalizace. Podniky
celi silnému tlaku ze strany konkurence a logistika zaujima v této situaci strategické
postaveni. Pomaha zlepsit zdkaznicky servis, umoziuje snizovani nakladi a tim podniky
dosahuji vyssich ziskl. Logistika je G€innéjsi diky zvySujicimu se rozvoji informacnich

technologii. (Drahotsky a Rezni¢ek, 2003, s. 2)

1.2 Definice a predmét logistiky

Nejrozsahlejsi definici logistiky uvadi autofi Sixta a Macat (2005, s. 25) ve své knize
na zéklad¢ vlastnich zkuSenosti z hospodaiské praxe a zkuSenosti odbornikti: ,,Logistika je

fizeni materidlového, informacniho 1 finanéniho toku s ohledem na vcasné splnéni
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pozadavku findlniho zékaznika a s ohledem na nutnou tvorbu zisku v celém toku materialu.
Pti plnéni potieb findlniho zakaznika napomaha jiz pii vyvoji vyrobku, vybéru vhodného
dodavatele, odpovidajicim zplisobem fizeni vlastni realizace potfeby zédkaznika (pii kazdé
vyrobé vyrobku), vhodnym piemisténim pozadovaného vyrobku Kk zakaznikovi

a Vv neposledni fad¢ i zajisténim likvidace moralné i fyzicky zastaralého vyrobku.*
Piredmét logistiky

Predmétem zkoumani logistiky je dodrzeni jeji definice a také splnéni jejiho zékladniho
cile, kterym je optimalni uspokojovani potteb zakaznikl. Jsou zde zkoumany materialové
a informacni toky, toky energii, obalii a odpadd. S témito toky uzce souvisi také finan¢ni
toky, které ovSem logistika bezprostiedné nefesi. Zakladnim tokem V logistice jsou
materidlové toky, protoze jejich prostiednictvim lze uspokojit potieby zdkaznikda.
Organizace téchto tokl se uskuteciiuje v toku materialu, pfepravnim a logistickém fetézci.
Tokem materidlu je myslen organizovany pohyb materidlu od zdroje surovin pies jejich
prvotni zpracovani, jejich zhodnoceni pii vyrobé az po dodani hotového vyrobku finadlnimu

spottebiteli, nebo také az ke zpracovani odpadii. (Danck a Plevy, 2009, s. 7)

1.3 Logisticky Fetézec

wevr

vztaht, protoze zahrnuje jednotlivé hmotné toky. Od tohoto pojeti vSak nelze oddélovat
stranku nehmotnou, kdy jsou obsahem fetézce informacni toky. Jedna se o dynamicky
fetézec, ktery propojuje trh spotfeby s trhem surovin, materiali a dild. VSechny jeho

procesy maji hodnototvorny charakter. (Malek, 2010)

V logistickém fetézci se nachazeji pasivni prvky. Jsou to véci probihajici logistickym
fetézcem, véci manipulovatelné, ptrepravované nebo skladovatelné a jsou to operace
vyluéné netechnického charakteru, napt. suroviny, zdkladni a pomocny material, obaly,
vyrobni odpady, informace slouzici k pfepravé zbozi apod. Dale jsou v fetézci obsazeny
také aktivni prvky. Jsou to technické prostiedky a zafizeni pro manipulaci, ptepravu,
skladovani, baleni atd., které funguji ve spojeni s budovami, manipulacnimi a skladovymi
plochami a dopravnimi komunikacemi. Radi se zde i takové prostiedky a zafizeni, které
slouzi k operacim s informacemi — pro automatické sledovani a identifikaci pasivnich

prvki, pocitace, sité pro dalkovy ptenos zprav, udajl, dat apod. (Malek, 2010)
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2 OBEZNY MAJETEK

V podniku se obézny majetek béhem hospodaiské Cinnosti méni v jinou formu, napf.
ve vyrobnim podniku se material méni na nedokoncené vyrobky, z nich se potom stavaji
hotové vyrobky apod. Dale je pro tento majetek charakteristické, ze dochazi k jeho
jednorazové spotiebé a vyjadiuje formu umisténi kapitdlu podniku. Obézny majetek

obsahuje zdsoby, krdatkodoby financni majetek a pohleddvky. (Stohl, 2009, s. 21)

Do zdsob patii material, zbozi, nedokoncend vyroba a vyrobky. Materidlem jsou mysleny
pfedméty, které se pouzivaji k fyzickému zhotoveni vyrobkt. Zbozi je charakterizované
jako movité véci, které jsou zakoupené za ucelem dal§iho prodeje. Naopak vyrobky jsou
pfedmeéty, které si podnik sam vyrabi s cilem prodat je zadkaznikiim. Posledni ¢asti zasob je
nedokoncend vyroba. Jsou to produkty, které jiz prosly jednim nebo nékolika vyrobnimi

cykly, ale nejsou materidlem a zatim nejsou ani hotovymi vyrobky. (Stohl, 2009, s. 21)

Mezi kratkodoby financéni majetek patii predev§im penézni prostiedky v drzeni do jednoho
roku, které mohou mit dvoji formu — penize v hotovosti, nebo penézni prostiedky
na bankovnich uctech u penéznich ustavi. Kratkodobym finanénim majetkem mohou byt
také ceniny, které dokazi v urcitych situacich nahradit penize. Ceniny jsou napi. poStovni
znamky, telefonni karty, kolky, zakoupené stravenky do provozoven vetejného stravovani
nebo dalni¢ni znamky. Cenné papiry jsou také povazovany jako soucdst kratkodobého
finan¢niho majetku podniku. Zpravidla se jedna o cenné papiry, které¢ ma podnik v umyslu

do jednoho roku prodat, nebo maji splatnost maximalné jeden rok. (Stohl, 2009, s. 21-22)

Posledni ¢asti obézného majetku podniku jsou pohledavky. Jedna se o narok podniku
na thradu penézni ¢astky od dluznika. Podnik je tedy v tomto finan¢nim vztahu jako
vétitel. Piikladem miiZze byt faktura vystavena odbérateli jako predpis Castky, kterou ma
dluznik uhradit véfiteli ve smluvené lhité. DalSim typem pohledavky je napt. poskytnuta

zaloha zaméstnanci, pieplatek na danich apod. (Stohl, 2009, s. 22)
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3 ZASOBY

Kazda organizace potiebuje ziskat a pouzivat zasoby, jestlize chce nalezit¢ fungovat.
Toto tvrzeni je jednozna¢né platné pro vyrobni podniky. Ve vyrobnich odvétvich je
hlavnim zamérem operace zpracovavat materialy tak, aby se pfreménily v néco, co ma
hodnotu. Zasoby ale vzdy skryvaji mozné problémy. Mohou zde vznikat problémy
se skladovanim, sudrzovanim jejich kvality nebo problémy s vazanim finan¢nich
prostiedkt. (Danék a Plevy, 2009, s.82; Galloway, Rowbotham a Ashashemi,
2007, s. 197)

3.1 Funkce zasob

Zasoby maji v podniku zéakladni funkce, které vyplyvaji z jejich existence. V logistickém
fetézci tedy plni funkci geografickou, spekulativni, vyrovndvaci a také technologickou.
Geograficka funkce znamend, ze lokalita vyroby a spotifeby nejsou ve vétSin€ piipadi
stejné. Spekulativni funkce poukazuje na fakt, ze zasoby mohou byt v podniku nakupovany
pred o¢ekavanym zvySenim ceny za ucelem Uspory nakladi na potizeni, nebo za ucelem
jejich dalsiho prodeje jinym subjektiim za vyssi nez potizovaci cenu, aby bylo dosazeno

zisku. (Sixta a Zizka, 2009, s. 62)

Vyrovnavaci a technologicka funkce zasob zabezpeCuje plynulost vyrobniho procesu
v podniku v piipad¢, kdy je mozna existence kapacitniho nesouladu mezi vyrobnimi
operacemi. Zasoby také umoziuji, aby byla vyroba hromadna a produkce probihala
v ekonomicky piijatelnych velikostech davek. Dale pieklenuji Casovy nesoulad mezi
vyrobou a spotiebou. U vétsich zésilek zleviiuji dopravu a do jisté miry vylucuji vykyvy,
které nelze piedvidat na strané vstupu i vystupu zasobovaciho procesu. (Sixta a Zizka,
2009, s. 62)

3.2 Klasifikace zasob

Zasoby lze klasifikovat podle mnoha kritérii. Autofi Sixta a Zizka uvadéji ve své knize

¢lenéni podle (2009, s. 62):

- stupné€ zpracovani,
- Ucetnich ptedpisi,
- funkéniho hlediska,

- pouzitelnosti.
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3.2.1 Zasoby podle stupné zpracovani

Podle stupné zpracovani se zasoby obvykle ¢leni na zasoby vyrobni, kde patii suroviny,
zékladni materidl, pomocné a rezijni materidly, paliva, ndhradni dily, nastroje, obaly
a obalové materidly. Dale zde patii zasoby rozpracovanych vyrobkl, které obsahuji
polotovary vlastni vyroby a nedokoncené vyrobky, a také zdsoby hotovych vyrobkul
(distribu¢ni zasoby) a zasoby zbozi, které jsou nakoupeny za ucelem dal§iho prodeje.

(Sixta a Zizka, 2009, s. 62)

3.2.2 Zasoby dle ucetnich piedpist

Clenéni zasob podle G&etnich predpisti se od piedchoziho ¢lenéni zasob podle stupné
zpracovani zase tak moc nelisi. V podstaté vychazi ze stupné zpracovani a jsou rozdilné
pouze ve skladbé polozek v jednotlivych kategoriich. V ucetnictvi se zasoby déli do dvou
hlavnich skupin — na zdsoby nakupované a vlastni vyroby. Nakupované zasoby zahrnuji
material, zbozi a pfipadné i zvitata nakoupené od dodavateld. Zasoby vlastni vyroby jsou
vyrobky jak dohotovené a urCené k realizaci, tak inedokoncena vyroba a polotovary.
(Pasekovd, 2008, s. 77-78; Sixta a Zizka, 2009, s. 63)

3.2.3 Funkéni klasifikace zasob

Z Clenéni zasob podle funkéniho hlediska se bézné vychazi ptfi optimalizaci stavu zésob,
tedy pfi jejich fizeni. Toto ¢lenéni zasob rozliSuje:

- béZnou (obratovou) zasobu,

- pojistnou zasobu,

- technickou zasobu,

- sezonni zasobu,

- havarijni zasobu,

- minimalni a maximalni zasobu,

- objednaci a nevyuzitou zasobu. (Tomek a Vavrova, 2007, s. 121-122)

Béznou (obratovou) zdsobou je ta Cast zasob, ktera kryje potieby (pozadavky) na vydej
materidlu mezi dvéma dodavkami. V dobé dodaciho cyklu, ktery ptedstavuje vzdalenost
mezi dvéma po sob¢ nasledujicimi dodavkami, kolisa stav bézné zdsoby mezi minimalni
(resp. pojistnou) zasobou a zdsobou maximalni, kterd pfedstavuje stav zadsob bezprostiedné
po dodavce. ,,Primérna bézna zasoba se pii zhruba plynulé a rovhomérné spotiebé rovna

poloviné prumérné dodavky.*“ (Tomek a Vavrova, 2007, s. 121)
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stav
zasob

1. cyklus

bod
objednavky

t. to cas

Vysvetlivky
x velikost dodavky
Xy pramérna obratova zdsoba

X maximalni stav zasoby
“max

xlgndlni stay zasoby
pojistnd zasoba

t 3 délka dodavkového cyklu
délka porizovaci lhity

T délka sledovaného obdobi (nejcastéji jeden rok)

Zdroj: Sixta a Zizka, 2009, s. 64

Obr. 1. Pritbeh stavu vybranych zdsob v case

Pojistna zasoba pokryva odchylky od planované (priimérné) spotieby, planované délky
dodaciho cyklu, popt. od velikosti dodaného mnoZstvi. Existuji 1 takové vyrobni procesy,
ve kterych se pojistnd zdsoba rovna minimalni zasobé. Obecné lze fici, Ze je pojistna
zasoba relativné stale stejné velka a v tomto pojeti je pfedmétem normovani. V nékterych
pfipadech se vytvaii pojistnd zasoba uvnitt vyrobniho procesu, napt. v ptipadé procesi,

které nemaji jistou vytdznost. (Sixta a Zizka, 2009, s. 64; Tomek a Vavrova, 2007, s. 121)

Technicka zasoba je mnozZstvi materidlu, které by mélo kryt potiebu nepostradatelnych
technologickych pozadavkl na pfipravu materidlu pfed jeho uZitim ve vyrobnim procesu
transformace. Castymi piiklady jsou vysychani dfeva nebo zrani odlitkii. Jedna se tedy
0 zajisténi standardni jakosti vstupniho materialu pro celou vyrobni davku. Je urcena

technickymi parametry technologickych zasad. (Tomek a Vavrova, 2007, s. 121)

Sezonni zdsoba se pouziva pro kryti spotfeby, pokud se uskuteciiuje rovnomérné béhem
celého roku, ale doplnit zdsobu je mozné pouze v urcitém obdobi, nebo naopak, kdy je
sezonni spotfeba, ale zdsobu je nutné tvofit postupné delsi dobu. Miize se také jednat
0 sezonni predbézné zasobeni pii sezonni spotiebé. Tento druh zasob je specificky
V potravinarském pramyslu, ktery zpracovava zemédélské produkty. Ty jsou typicky

a pravideln¢ dodavany v urcité ro¢ni dobé. (Tomek a Vavrova, 2007, s. 122)
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Havarijni zasoba se tvoti v pripade, kdy by nedostatek materialu mohl zpisobit zavazné
poruchy v celém vyrobnim procesu. Ma za ukol zajistit bezvadné fungovani podniku
pii nepiedvidatelnych udalostech, jakymi mohou byt napt. kalamity v zasobovani a stavky
U dodavatelti. Vytvaii se u téch polozek zasob, které jsou hlavni v zajiStovani chodu

podniku. (Sixta a Zizka, 2009, s. 65; Tomek a Vavrova, 2007, s. 122)

Maximalni zasoba ptedstavuje vysi zasob v okamziku dodavky. Je to tedy nejvyssi stav
zasoby, kterého je dosazeno pravé v okamziku, kdy dojde nova dodavka na sklad. Naopak
minimalni zdasoba je stav zasob v okamziku Uzce pied pfichodem nové dodavky na sklad.
Vypocita se jako soucet vySe pojistné, havarijni a technické zasoby. V praxi muze dojit
k situaci, kdy se pojistna zasoba rovna minimalni zasob¢é. V mnoha ptipadech se totiz
havarijni a technicka zasoba vytvafi pouze u omezeného poétu polozek. (Sixta a Zizka,

2009, s. 66; Tomek a Vavrova, 2007, s. 122)

Objednaci zdsoba je vyse zasoby, kdy je potiebné zajistit nutnou dodavku tak, aby byla
dodana nejpozd¢ji v okamziku, kdy skutecnd zasoba na skladé dosdhne minimalni vyse.
Poslednim zminiovanym typem zasob z funkéniho hlediska je nevyuZitd zdsoba. Ta muze
mit charakter zasoby nepottebné, kterou je mySlena takovd zasoba, kterd nemuze byt
podnikem dale vyuzita, a proto ji podnik musi likvidovat prodejem apod. Mize mit také
charakter zdsoby nad stanovenou standardni vysi béZzné (obratové) zasoby, zvySené
0 pojistnou nebo minimalni zasobu. (Sixta a Zizka, 2009, s. 66; Tomek a Vavrova,

2007, s. 122)

3.2.4 Zasoby podle pouZitelnosti

Z hlediska pouzZitelnosti se zasoby ¢leni na pouZitelné a nepouzitelné. Pouzitelné zasoby
jsou polozky, které se v podniku bézné spottebovavaji ve vyrobé nebo se prodavaji
zakaznikim. Jsou pfedmétem operativniho fizeni zasob. Na druhé strané zasoby
nepouzitelné jsou polozky, které maji v podstaté nulovou spotfebu nebo prodej. U téchto
polozek zasob je témet 100% jistota, Ze nebudou mit v podniku budouci vyuziti pro vyrobu

nebo odprodej zékaznikiim za obvyklou cenu. (Sixta a Zizka, 2009, s. 65)

Nepouzitelné zdsoby se tvoii v disledku zmén ve vyrobnim programu, pii inovacich
vyrobkll, chybnym rozhodnutim pii koupi, nebo Spatnym odhadem budouci poptavky.
Tyto polozky je tfeba odprodat bez ohledu na jejich tcéetni hodnotu, nebo je odepsat.
V praxi se mizeme setkat s pfistupem, kdy management zamérn¢ likvidaci nepotiebnych

zasob odkladd na neurcito kvuli jejich vysoké ucetni pofizovaci cené. Je tfeba si
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ale uvédomit, ze udrzovani takovych zasob piedstavuje zbyte¢né zabirani skladovych

prostor a vytvaii dalii neaelné naklady. (Sixta a Zizka, 2009, s. 65-66)

3.3 Inventarizace

Inventarizace je velmi dilezitou soucasti ucetnictvi kazdého podniku. Bez jejiho fadného
provedeni neni mozné povazovat ucetnictvi za priikazné. Jedné se o proces, béhem n¢hoz
jsou porovnavany vysledky fyzického zjistovani stavu majetku a zavazka zachycené
VvV inventurnich soupisech s ufetnim stavem, provéfovana spravnost ocenéni zjiSténého
stavu a posuzovano, zda neexistuji nebezpeci predvidatelného rizika ¢i mozné ztraty.

(Lousa, 2005, s. 155; Schiffer, 2010, s. 228)

Nedilnou soucasti inventarizace je inventura. Je to zjiSténi skute€ného stavu majetku
a zavazkt u jednotlivych slozek Kk uréitému dni. DEli se na fyzickou a dokladovou
inventuru. V ptipadé¢ fyzické inventury se zjiStuje stav majetku hmotné povahy
pfepoctenim, pfevazenim a pfeméfenim, napi. u materidlu nebo zbozi na sklade.
Dokladova inventura se provadi u polozek, které jsou diky své povaze vylouceny z fyzické
inventury, napf. pohledavky a zavazky. Provadi se na zdkladé bankovnich a Gvérovych

vypist, danovych ptiznani, pisemné uzavienych smluv apod. (Holikova, 2011)

V podniku je inventarizace obvykle provadéna na zékladé¢ smérnice vedouciho organu.
Tato smérnice by méla stanovit zdkladni pravidla provadéni inventurnich
a inventarizacnich praci. Mély by byt také urceny osoby odpovédné za provedeni
jednotlivych dil¢ich etap. Inventarizace probihd tak, Ze se nejprve zjisti skutecny stav
majetku a zavazku k ur¢itému datu, ty jsou zapisovany do inventurnich soupisii inventurni
komisi. Nasledné se vy¢isli rozdily mezi skutecnym a G¢etnim stavem. Inventarizaénim
rozdilem muize byt manko, kdy je skute¢ny stav niz$i nez Ucetni, nebo prebytek, kdy je
naopak skute¢ny stav vysSi nez ucetni. Na zavér musi byt objasnény pficiny téchto

inventarizacnich rozdill (pfedev$im manka) a jejich vypotradani. (Holikova, 2011)
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4 MATERIALOVE ZASOBY

Tento typ zéasob patii do obézného majetku, ktery je charakteristicky tim, ze se
spotiebovava jednorazové, méni se také Vv jinou majetkovou slozku a to zpravidla
do jednoho roku. V podniku je béznou praxi, Ze se skladuje urcité mnozstvi zasob, aby byl
zajistén hladky chod vyroby. Toto mnozstvi by vSak mélo byt v pfimétené vysi. Neni

spravng, aby na sebe zasoby vazaly pfili§ mnoho penéznich prostredki.

4.1 Druhy materialovych zasob

Do materialovych zasob se zahrnuje skladovy material, ktery obsahuje:

- Suroviny a zdkladni materidal — vstupuji do vyrobku a tvoii jeho podstatu, napft.
u firmy na vyrobu nabytku dfevo.

- Pomocny material — také vstupuje do vyrobku, ale netvofi jeho podstatu, napf.
u nabytku lak, mofidlo.

- Provozovaci latky — jsou to hmoty, které jsou zapotiebi pro provoz podniku jako
celku, patii zde napf. palivo, ¢istici prostiedky, apod.

- Nahradni dily — jsou to predméty, které jsou uréené k uvedeni dlouhodobého
majetku do ptivodniho stavu, napf. u automobilu ndhradni pneumatika.

- Obaly a obalové materialy — patii zde jen ty, které na zaklad¢é své podstaty nejsou
zbozim, napft. krabice, palety, bedny, pytle apod.

- Dalsi movité véci — pouze ty, které maji dobu pouzitelnosti krat$i nez jeden rok

bez ohledu na vysi ocenéni. (Poncikova, 2012, s. 11)
Vypocet doby obratu materialovych zasob ve dnech

Doba obratu materidlovych zadsob znamena primérny pocet dnti, po které jsou materidlové
zasoby vazany v podniku do doby jejich spotieby, nebo do doby jejich prodeje (v ptipadé
materidlovych zasob vlastni vyroby). Obecné lze fici, Ze je situace V podniku dobré, pokud

se doba obratu materialovych zasob snizuje. (Management mania, 2015)

Vzorec pro vypocet doby obratu materidlovych zasob ve dnech:

((Poééteéni stav zasob v K¢ +koneény stav v Ké)*365>
2

(1)

Spotiteba v K¢
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4.2 Ocenovani materialovych zasob

Materidlové zasoby, které¢ si podnik nakoupi, se oceniuji ve skutecnych potizovacich
cenach, tj. cena pofizeni zaplacend za zasoby a naklady souvisejici s pofizenim, napf.
pfepravné, provize, pojistné pii pieprave, pii ndkupu ze zahranicni clo apod. Zasoby, které
si podnik sam vyrobi, se ocefiuji ve vlastnich nékladech. Vlastnimi ndklady jsou piimé
naklady spojené s vyrobou, napt. pfimy material (spotieba zakladniho materidlu), pfimé
mzdy (mzdy vyrobnich d€lnikil), popt. i ¢ast nepfimych nékladd, které se k Cinnosti

vztahuji. (Ponc¢ikova, 2012, s. 11)

Pti nakupu materidlu miize nastat skutecnost, kdy se ceny jednoho druhu materialu od sebe
lisi a tim mohou vznikat komplikace, pfedev§im pii ocefiovani vydaného materialu
ze skladu. Ubytek materialu se miize uskuteciiovat v pofizovacich cenach, ve kterych je
materidl zaevidovan na sklad¢. Takto ocenovat materidl se da jen tehdy, kdyz je znamo,
ze kterého pftirGstku zasob se vydej uskutecnil. Proto existuji dal$i moznosti ocenovani
vydeje u zésob stejného druhu — ocenéni pomoci vdzeného priumeéru, ocenéni skutecnou
porizovaci cenou, kam patii metoda FIFO ametoda LIFO. (Pasekova, 2008, s.81;
Poncikova, 2012, s. 12)

Ocenéni pomoci vdzeného priméru vychazi z toho, ze je pfi kazdém novém pofizeni
vypocitan vazeny primér ze zasob urcité polozky na skladé a nového pftirtstku. VSechna
vyskladnéni této polozky, ktera nasleduji po tomto piijmu, jsou ocenovany takto
vypoctenou cenou az do jejiho tplného vyskladnéni nebo do nového nakupu. Muze se také
stat, ze dojde k pfijmu a vyskladnéni ve stejny den. V tomto piipadé by mélo byt spravné
postupovano tak, Ze jsou jednotlivé operace provedeny v tomtéz sledu, v kterém probihaji
ve skutecnosti. Nelze pfipustit, aby se néktera z polozek zasob dostala do minusu. Mohlo
by dojit ke zkresleni ocenéni jak soucasné¢ho vydeje, tak i zbytku zasoby. (Lousa, 2005,
s. 18)

Metoda FIFO znamena, Ze jsou skladové polozky ocenovany pii vydeji cenou, ktera byla
dosaZena pii pofizeni nejstars$i skladové zdsoby. Tato metoda je Casto nazyvéana ,,prvni
do skladu, prvni ze skladu“. Nazev vychazi z anglického ,first in, first out”, zkratkou
FIFO. Opac¢nym postupem metody FIFO je metoda LIFO. Je nazyvana ,,posledni do skladu
prvni ze skladu“ (,last in, first out* — LIFO). Tato metoda je v Ceské republice

nepiipustnd. (Lousa, 2005, s. 17)
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5 SKLADOVANI

Sladovani je v podniku integralni soucasti kazdého logistického systému. Ma vyznamny
nakladech. Tvoii také vyznamny spojovaci ¢lanek mezi vyrobcem a zdkaznikem. Diive
bylo skladovéani povazovdno za pomérné¢ malo vyznamnou slozku logistického systému

vvvvvv

(Lambert, Stock a Ellram, 2005, s. 266)

Autofi Lambert, Stock a Ellram (2005, s. 266) definuji skladovani ve své knize jako ,,Cast
podnikového logistického systému, ktera zabezpecuje uskladnéni produktti (surovin, dild,
zbozi ve vyrobé, hotovych vyrobkll) v mistech jejich vzniku, a mezi mistem vzniku
amistem jejich spotieby. Skladovani poskytuje managementu informace o stavu,
podminkach a rozmisténi skladovych produkti. Nékdy se namisto terminu sklad pouziva
termin distribucni centrum, ale tyto dva pojmy nejsou zcela totozné. Sklad je obecngjsi

pojem.*

5.1 Funkce skladu

Jak uvadi ve své knize autofi Dan¢k a Plevy (2009, s. 124), sklady jsou schopny plnit

nékolik funkci:

a) Vyrovnavaci funkce — znamend, ze sklad plni funkci zasobniku a tim dorovnava
nesoulad mezi dvéma sousedicimi ¢lanky logistického fetézce. Ve vétsing pripada
se tato funkce vyskytuje v distribucni ¢asti fetézce, tj. mezi vyrobou a zakaznikem.

b) Technologicka funkce — projevuje se nejcastéji ve vyrobni logistice. Existuji
technologické procesy, které by bez skladovani nemohly viibec probihat, napf.
zrani syrd, stabilizace chemickych produktli, zaruCeni stejné kvality vstupnich
surovin apod.

c) Spekulativai funkce — je charakteristicka tim, ze podnik, at’ uz za ucelem vyroby
nebo prodeje, nakoupi material (resp. zbozi) v o¢ekavani budouciho zvyseni ceny

(zpravidla ve vétS§im mnozstvi) a do doby zvySeni ceny tento material skladuje.
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5.2 Druhy skladi

a)

b)

d)

4

Clenéni podle konstrukce — patii zde podlazni a regalové skladovani. Podlazni
skladovani znamend, ze manipulac¢ni jednotky jsou skladovany v jedné ulozné
plose (urovni), poptf. mohou byt manipula¢ni jednotky stohovany na sebe.
Usporadani manipulacnich jednotek na jednotlivych plochdch muize byt v jedné,
dvou nebo vice fadach. Na druhé strané regalové skladovani znamend, ze jsou
jednotlivé manipula¢ni jednotky ukladany do polic (regali). Regaly mohou
obsahovat jednotlivé bunky, zejména pokud se jednd o skladovani palet. (Dangk,
Plevy, 2009, s. 124-126)

Clenéni podle druhu materialu — obsahuje skladovani sypkych, kapalnych
a kusovych materiali. Sypké materidly se mohou skladovat podlaznim zptisobem
nebo v zasobnicich. Kapalné materialy se obvykle skladuji v nadrzich (cisternach,
tancich) s konstantnim nebo proménnym objemem. Sklady kusovych materiala jsou
podlazni nebo regalové. (Danék, Plevy, 2009, s. 128)

Clenéni podle viastnictvi — zahrnuje skladovani vlastni a cizi. U vlastniho
skladovani je sklad i skladové materidly ve vlastnictvi jednoho subjektu. Naopak
Vv ptipadé€ ciziho skladovani nepatii skladové materidly vlastnikovi skladu. (Dan¢k,
Plevy, 2009, s. 128)

Clenéni podle zpiisobu skladovini — patii zde skladovani pevné, volné a nahodné.
U pevného skladovani ma kazdy druh zasoby pevné stanovené misto (adresu)
ve skladu, které je pro n¢j vyhrazeno i v pfipad¢, ze se v daném ¢asovém okamziku
ve skladu fyzicky nenachazi. Pouziva se predevSim v pfipadé¢ manudlni obsluhy
skladu. Pracovnici skladu maji dostate¢ny piehled o umisténi polozek. Tento
zpusob mé nejvys$i naroky na skladovaci prostory. Naopak volné skladovani
snizuje naroky na skladovaci prostory. V tomto piipadé maji urcité skupiny
materialtl urceny sekce skladu, v nichz je mozno skladovat. V ramci sekce nema
ptislusnd polozka pevnou adresu. Jsou zde kladeny vyss§i naroky na pracovniky. Je
pozadavky na skladovaci prostory, ale vyzaduje se vyuZiti informaéniho systému.
Pfi tomto zplsobu se material ukladd do volnych adres. (Danék, Plevy, 2009,

5. 128-129)
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e) Cleneéni podle funkce v zdsobovacim systému — patii zde konsignaéni sklad. Tento
druh skladu mtze podnik drzet u jeho dodavatelti ve specializovaném logistickém
centru, které by nemélo byt pfilis§ vzdalené. Konsignacni sklady u dodavatele
nebyvaji urceny pouze pro jeden podnik, dodavatel ma totiz potfebu pokryt veskeré
naklady (spojené s prostorem nebo manipulaci apod.). Existuje také moznost vést
tento sklad uvnitf podniku. Vyhodou je moznost odebirat zdsoby okamzité.
Konsignac¢ni sklad nevyzaduje zadnou Gpravu pracovniho systému uvniti podniku.

(Slapota, Grabarczyk a Letdk, 2005, s. 89-90)

5.3 Rizeni skladi

Skladové hospodarstvi (skladové systémy), stejné jako vyrobni nebo jiné logistické

procesy, vyzaduje u€inny fidici systém. Toto hospodafstvi a jeho fizeni by mélo zahrnovat:

- vybér nejlepsi varianty posloupnosti uskladiiovacich a vyskladiiovacich operaci,

- bezchybnou a plynulou identifikaci uskladiovacich a vyskladiiovacich operaci,

- kontrola a aktualizace stavu skladovych polozek a dalii. (Cujan a Malek, 2008,
s. 139-140)

Pro optimalni fizeni skladd je nutné vybaveni vhodnou vypocetni, pfenosovou a sdélovaci
technikou, kterou plni fidici systém. Velkym piinosem vyuZzivani fidicitho systému je
snizeni po€tu chyb pii pohybech skladovych polozek, sjednoceni evidence polozek,
zjednoduSeni prib¢hu inventur, poskytovani financnich prehledd, celkovych statistik,

apod. (Cujan a Malek, 2008, s. 140-141)

Pravdépodobné nejdiilezitéjsSim prvkem fizeni skladi a pfesnosti informacniho systému je
to, ze do skladu musi byt omezen pfistup na co nejméné mozny pocet pracovnikii. Tento
zdanlivé zfejmy fakt je casto prehliZen mnoha podniky. Je hodné tézké se ujistit,

r

Ze pracovnici, ktefi manipuluji s materidlem, vytvoii o této manipulaci ve skladu fadné
zaznamy. Omezeni pfistupu k polozkam na skladu znamend, ze ma podnik vétsi Sanci,
ze pouze vyskoleni pracovnici ptebiraji, pohybuji nebo vydavaji zasoby, a jsou odpovédni
za vytvafeni vhodnych zaznami, aby systém spravné informoval o stavu polozky zasob.!

(Deis, 2012, s. 121)

! Probably the single most important element of warehouse control and information system accuracy is that access to the warehouse must be limited to as few people as possible.
This seemingly obvious fact is frequently overlooked by many companies, usually in the same of expediting convenience. It is difficult enough to make sure that people moving
material in and out of the warehouse, create the appropriate records. Limiting access to items means that the company has a better chance to ensure that only trained people receive,
move, or issue stock and are held responsible for creating the appropriate transaction records to keep system correctly informed as to item status.
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6 NAKUP

Nakup mé z hlediska operativniho 1 strategického velky podil na uspéchu podniku.
Predstavuje vSechna opatieni, kterd sméiuji k zajisténi dulezitych zdroju a jejich dalSimu
vyuziti v ramci podniku. Autofi Tomek a Vavrova (2007, s. 208) uvadéji ve své knize,

ze pojem nakup je mozno chépat jako:

- ,.funkci — nakup je vyznamny ukol v ramci souboru podnikovych aktivit,

- proces — jako pribéh dispozice s doddvanym zbozim,

- organizacni jednotku — pracovni misto, kterému je pfidélena nadkupni ¢innost.*
Hlavnim cilem nakupu je vytvofit dlouhodobé vztahy s vnéjSimi zdroji. Podnik od nakupu
ocekava ucinnd feSeni dosazené pii nejptiznivéjSich dopravnich, transakénich a dalSich
nakladech, a to v nejkrat§im mozném case a pii nejvyssi mozné kvalité. (Tomek

a Vavrova, 2007, s. 208)
Ukoly niakupu

Nékup je proces, ktery na jedné stran¢ obsahuje ukoly realizované na ndkupnim trhu,
jejichz ukolem je zajistit vyrobni materidl, zafizeni a sluzby pro interni zakazniky
ve vyrobé¢, vyzkumu, pomocnych i obsluznych procesech a také ve spravé. Na stran¢ druhé
vyplyvaji tkoly, které musi ndkup plnit uvnitt firmy, tj. planovani terminii a mnozstvi
spotieby, fizeni zasob, stanovovani a optimalizace dodavek a jejich termind, tj. provadéni
materidlové dispozice. Je to také ucast piijmu materialu na stran¢ vstupu do podniku a jeho

skladovani. Obecné tkoly nakupu jsou:

,ujasnéni potieb,
- stanoveni velikosti a termind potieby,
- hledani a volba dodavatele,
- tvorba objednavky,
- kontrola a zi¢tovani dodavky,
- skladovani a vyskladnéni,

- sledovani spotfeby. (Tomek a Vavrova, 2007, s. 273)
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7 ABC ANALYZA

Skladové zasoby se v podnicich skladaji z velkého mnozstvi polozek. Proto neni mozné ani
ucelné, aby kazdé z nich byla vénovana zna¢na pozornost. Tyto polozky je vhodné rozdélit
do né¢kolika skupin a vénovat jim odliSnou pozornost. K rozdéleni skladového sortimentu
do skupin se nejéastéji pouziva ABC analyza. Jak plyne z nazvu, v daném ptipadé lze

skladovy sortiment roz¢lenit do tii zdkladnich kategorii. (Sixta a Zizka, 2009, s. 66)

Dal$im moznym oznacenim pro tento typ analyzy je pravidlo 80/20, kde vysoka Cetnost
vyskytu v jedné mnozin¢ proménnych je rovna mensi Cetnosti vyskytu v odpovidajici
druhé mnozin€¢ proménnych. ,,Pfi pouziti ABC analyzy se vychéazi ze sestavy polozek
zasob settidéné sestupné podle hodnoty sledovaného statistického znaku (napt. hodnoty
spotfeby nebo prodeje) v analyzovaném obdobi.“ Doporucend délka sledovaného obdobi
se odhaduje na 12 az 24 mésict, aby nedochazelo ke zkresleni, které by krat§i ¢asové

Mrve

a Zizka, 2009, s. 66)

7.1 Paretovo pravidlo

ABC analyza vychazi ztzv. Paretova pravidla. To je pojmenovano podle italského
ekonoma, kterému se roku 1906 povedlo provést vypocetni odhad. Na zdklad€ tohoto
odhadu zjistil, ze 80 % majetku spociva v rukou 20 % obyvatel. To znamena, ze velmi
Casto zhruba 80 % dusledkt vyplyva z ptiblizné¢ 20 % poctu moznych pticin. Pokud se
jedna o tizeni zasob, znamena to, Ze mala ¢ast poctu polozek predstavuje vétSinu hodnoty
spotieby, nebo Ze velka ¢ast celkového objemu ndkupu se pofizuje od malého poctu

dodavateli. (Emmett, 2008, s. 38; Sixta a Zizka, 2009, s. 66)

7.2 Kategorie A

Prvni kategorie ABC analyzy reprezentuje velmi diileZité polozky zasob. Tyto tvoti zhruba
80 % hodnoty spotfeby nebo prodeje. Jsou to skladové polozky, které by mély byt
sledovany nepfetrzité. Pro stanoveni vhodné velikosti dodavek a pojistnych zasob
se v pfipadé¢ polozek kategorie A pouzivaji slozit¢é metody. Polozky obsahuji
V hodnotovém vyjadieni prevladajici Cast zasob a véazi na sebe znacny objem kapitalu.
Proto je Zadouci je objednavat v malych mnoZstvich 1 za cenu vyssi frekvence dodavek.
V praxi je nutno vzit v uvahu dalsi faktory, napf. typ vyroby, obratku polozky zasob a jiné.
(Sixta a Zizka, 2009, s. 67)
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7.3 Kategorie B

Oproti kategorii A patii do této kategorie strredné diilezite polozky zasob, které predstavuji
ptiblizn¢ dalSich 15 % hodnoty spotfeby nebo prodeje. Jejich fizeni vyzaduje jednodussi
metody. Casto se objednévaji dohromady s dal§imi polozkami. Dodavky jsou v tomto
ptipad¢ méné Casté a pojistnd zasoba je vyssi nez u polozek kategorie A. Uplatiiuje se zde
Zasto fidici systém zaloZzeny na objednavani v pevnych okamzicich. (Sixta a Zizka, 2009,

S. 67)

7.4 Kategorie C

Kategorie C obsahuje mdlo diilezité polozky zdsob, které reprezentuji piiblizné 5 %
hodnoty spotieby nebo prodeje. Polozek v této Kategorii je oproti dvéma predeslym
nejvice. Patfi zde napf. spotfebni (kancelarsky) materidl. Pro jejich fizeni se pouzivaji
velmi jednoduché metody, které mohou byt zalozené napt. na odhadu objednaciho
mnozstvi podle primérné spotieby z minulého obdobi. Pojistnou zasobu je mozné stanovit
jednorazovée a spise vyssi. Tyto polozky by mély byt k dispozici stale a neméla by vznikat

potieba piili§ Castého objednavani. (Sixta a Zizka, 2009, s. 67)
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8 NEPOTREBNE MATERIALOVE ZASOBY

KaZzdodennim ukolem managementu podniku je fizeni potieby pracovniho kapitalu, tzn.
optimalniho objemu hotovosti, zasob a pohledavek. U zasob, které jsou jednou ze slozek
pracovniho kapitalu, je fizeni jejich stavu zaloZeno na udrzovani rovnovahy mezi snahou
finan¢nich manazerti o co nejmensi stav zdsob (aby na sebe nevazaly vysoké mnozstvi
penéznich prostfedki) a pozadavkem obchodnich Utvari na co nejvétSim stavu zésob

(do objemu a struktury) pro zajisténi plynulych dodavek odbératelim. (Chlada, 2012)

v

Podstatnym hlediskem pii snaze dosahnout co nejptiznivejsiho stavu zasob by méla byt
minimalizace nakladli na pofizeni a udrzovani zasob. Patii zde také tzv. naklady z rizika.
Jsou to naklady, které souviseji s vyfazenim poSkozenych, znicenych, zkazenych nebo
neprodejnych zdsob. V praxi Casto dochédzi k situacim, kdy tato rizika nastanou.
Dusledkem je pak ubytek zasob, ktery miize byt zpisoben odcizenim, ztratou, ptipadné

jejich likvidaci z divodu nenapravitelného poskozeni nebo nepouzitelnosti. (Chlada, 2012)

8.1 Rozprodani nadbytecnych zasob

Rizeni zasob zavisi u mnoha podniki na lidském faktoru, tedy na schopnostech a intuici
manazerl ndkupu a logistiky. Dusledkem toho je fakt, ze na skladech téchto podnikil
zlstava mnoZzstvi neposSkozenych zésob, které jsou neprodejné za béznou prodejni cenu
z divodu proslé doby pouzitelnosti, nebo se jednd o zasoby staré, nemoderni, nebo je

pii¢inou piili§ vysoka skladova zasoba neodpovidajici poptavce. (Chlada, 2012)

Prvni variantou pro podniky, které se ocitnou v takové situaci, je snaha nadbytecné zasoby
rozprodat. Zpravidla se zasoby prodavaji pod béznou prodejni cenou, kterd mtize klesnout
az na uroven nakladl na pofizeni. Pokud se podniku nepovede prodat ani za tuto cenu, je
nutné snizit prodejni cenu az pod potizovaci naklady, tedy prodavat se ztratou. Ta je vSak
¢aste¢n¢ nahrazovana snizenim nakladu, které souviseji s udrzovanim neprodejnych zasob

na skladé. (Chlada, 2012)

Pti inventarizaci zasob mliZe podnik zjistit, Ze pravdépodobnd prodejni cena zasob je nizsi
nez cena, za kterou jsou ocenény v ucetnictvi. V tomto piipadé¢ by mél dale postupovat
podle zakona o uéetnictvi a piecenit zasoby na tuto snizenou cenu, tzn. podle CUS &. 005
vytvofit opravnou polozku k zdsobdm. Nejedna se vSak, jak uvadi Zakon €. 593/1992 Sb.,
0 rezervach pii zjisténi zékladu dané z piijmu, 0 zakonnou opravnou polozku. Podnik si

tedy nesmi o tuto opravnou poloZku snizit zaklad dané z pfijmi. Prodej zasob za znatelné
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nizsi prodejni cenu, piip. i s vysokou ztratou, umoziuje alesponi dafiove uplatnit pofizovaci

hodnotu nepotiebnych zasob. (Chlada, 2012)

8.2 Likvidace zasob

Obecné dochazi v podniku kubytku zasob predevsim jejich spotfebou, prodejem,
darovanim nebo vkladem do jiné obchodni spolecnosti, ¢i v disledku Skody nebo manka.
K samotné likvidaci zasob dochazi jen v ptipadech, kdy jsou tyto zasoby nepouzitelné,
poskozené nebo neopravitelné. Likvidace zasob je chapéana jako jejich fyzické
znehodnoceni a zéaroven vyfazeni z ucetni evidence. Navrhy na likvidaci vyplyvaji

zpravidla z vysledkt inventarizace. (Cardova a Carda, 2008)

Likvidaci zéasob, nebo také jejich ,,znehodnoceni®, je nutné¢ dolozit likvida¢nim
protokolem, jehoz soucédsti musi byt doklad o provedeni fyzické likvidace, napf.
skladkovanim, ve spalovn¢ apod. Podniky se casto dopoustéji chyby, kterd souvisi
s nedostateCnym prokazanim provedené likvidace, které je velmi dilezité. K prokazani

likvidace je povinnost vypracovat protokol, ktery musi obsahovat (Cardova a Carda,

2008):

- . divody a zpusoby likvidace,

- Cas a misto provedeni likvidace,

- specifika pfedméth likvidace,

- zpisob naloZeni se zlikvidovanymi pfedméty,

- pracovniky zodpovédné za provedeni likvidace.*
Danové dopady

Do danovych nakladi se do konce roku 2007 daly uplatnit pouze vydaje spojené s likvidaci
nepouzitelnych zasob, jejich hodnotu viak uz ne. Ugetni cena likvidovanych zasob byla
danové neuznatelny naklad. Pti prodeji nepotiebnych ¢i nepouzitelnych zasob (i za zna¢né
nizkou cenu) byla hodnota téchto zdsob danov€ uznatelnym nakladem. V podstaté se
vyrovnavala disproporce, kterd v praxi svadéla k fiktivnim prodejim. Od roku 2008 doslo
ke zméné. Danoveé uznatelnym ndkladem je i hodnota likvidovanych zasob a dalSich
vydajt, které souvisi s likvidaci. Musi byt ale splnéna podminka prokazatelné provedené

likvidace. (Cardova a Carda, 2008)



Il PRAKTICKA CAST
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9 SPOLECNOST TES VSETIN S. R. O.

TES VSETIN s. r. 0. patii mezi ptedni vyrobce elektrickych strojii, pohonti a komponenti.
Podnik vlastni vyvoj a zabezpecuje vyrobu §itou na miru pozadavkium zakaznika svymi
konstrukénimi kapacitami v kancelafich ve Vsetin€, Brn¢ a Praze. Stavi na stoleté tradici

I aktivnimu pfistupu k dalsimu rozvoji.

Zdroj: vlastni

Obr. 2. Vstup do spolecnosti TES VSETIN s. r. 0.

9.1 Zakladni informace

Spolegnost TES VSETIN s. r. o. sidli ve Vseting, na ulici Jiraskova 691. Vlastni velky
vyrobni aredl o rozloze 100 000 m? s rozsdhlym vyrobnim parkem. Pravni forma
spolecnosti  je spolenost srucenim omezenym. VySe zakladniho kapitalu je
26 999 000 K¢. Spole¢nost ma jednoho spole¢nika — ZCX Czech, s. r. o. se sidlem v Praze.

V soucasnosti zaméstnava témer 750 zaméstnanct. Pfedmétem podnikani spole¢nosti je:
- prondjem nemovitosti, byt a nebytovych prostor,
- zamecCnictvi a nastrojarstvi,
- vyroba, instalace, opravy elektrickych stojii a pfistroji, elektronickych

a telekomunikacnich zafizeni. (Vetejny rejstiik a Sbirka listin, 2015)

9.2 Historie

Historie spole¢nosti saha az do roku 1919, kdy Josef Sousedik zalozil ,,Elektrotechnickou

tovarnu Josef Sousedik, Vsetin — Morava“, ktera byla pifedchiidcem dnesni spolecnosti
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TES VSETIN s. r. o. Zakladatel firmy piihlasil velké mnoZzstvi patentii v oborech
elektrickych pfistrojt, pohond, elektrické trakce i automatické regulace. Byl proto pravem
nazyvan moravskym Edisonem. Tehdejsi vyrobni program tvofily predev§im asynchronni

motory a o spolupréci s podnikem jevili zajem podnikatelé¢ z Anglie, USA a Némecka.

(TES, 2015)

Po roce 1945 doslo k dalSimu rozvoji pod znackou MEZ Vsetin, ktery pozdéji patiil
do holdingu ZSE Praha. VétSina produktd byla celou dobu exportovana do SSSR. Po roce
1990 byl podnik privatizovan a vznikla spole¢nost TES VSETIN s. r. o. V nasledujicich
letech podnik vyrazné expandoval do zapadni Evropy a na dalsi kontinenty. Pfedstavil fadu
novych vyrobkd, napi. vertikdlni a horizontdlni generatory pro malé vodni elektrarny

a dalsi vyrobky pro obnovitelné zdroje energie. (TES, 2015)

9.3 Soucasnost

Zakladem uspéchu spolecnosti je v soucasné dobé¢ Siroce rozvinuta technologicka zékladna
— lisovna, néstrojarna, svafovna, obrobna, elektrotechnologie a vlastni vyzkum a vyvoj
v oboru elektrickych stroji. Poskytuje komplexni feSeni pii vyrobé a spotiebé elektrické
energie. Spolec¢nost se také nadale rozviji diky tradicim, komplexnim technologiim,
vyspélému know-how, inovacim a dislednému fizeni procesi. Jeji vyvoz se kazdoro¢né
pohybuje na trovni 70 % z celkovych trzeb. Vyvézi do zemi EU, ESVO, Ruska, Turecka,
USA, Indonésie, Japonska, atd. Roéni obrat spole¢nosti se pohybuje kolem 1 624 mil. K¢.

TES VSETIN s.r.o. patii k nejvétsim zaméstnavatelim ve Vsetiné a peGuje i o potieby
regionu. Jednd se o vybrané aktivity napt. podpora podnikatelského sektoru, kde se firma
snazi zaddvat kooperatni prace drobnym podnikatelim i stfedné¢ velkym podnikiim
Vv regionu. Jde napf. o stavebni Upravy spolecnosti, opravy strojii a zafizeni, zpracovani

exponatl pro veletrhy, propagacni materialy aj.

9.4 Vnitini struktura spolecnosti

TES VSETIN s. 1. 0. je vnitfné rozélenén na tii divize:

- TEC — TES elektrick¢ komponenty,
- TEM - TES elektrické tocivé stroje,
- TED - TES elektrické pohony.
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Toto ¢lenéni vyplyva z rozdilné produkce, resp. z odlisné miry ptfidané hodnoty vyrobkil
jednotlivych divizi pro zdkaznika. Kazda jednotliva divize produkuje hotové vyrobky,
které jsou bud’ findlnim produktem, nebo ptedstavuji soucést vyrobku navazujici divize.
Zakladem jsou komponenty elektrickych stroji, protoze se z nich sestavuji elektrické stroje

a Z nich dale elektrické pohony.

Kazda uroven ptidané hodnoty je svym zptusobem specifickd. Odlisuje se cilovym trhem,
vyrobni naro¢nosti, zvyklostmi zékaznikii a jejich ocekdvanim. Diky tomu, Ze je
spole¢nost vnitiné uspofadana na divize, funguje rychle, flexibilné, a muze se zacilit
na potteby jednotlivych zakaznikl. Prispiva tedy k jejich spokojenosti a dlouhodobym

vztahtim, které jsou pro podnik velmi dulezité.

9.5 Obory Cinnosti

Konstrukci, vyrobu, servis a opravy provadi spoleénost TES VSETIN s. r. o.

pro nasledujici aplikace:

- Zelena energie (voda, vitr) — generatory a jejich komponenty,

- Oil & Gas — motory, generatory, elektrické pohony, zkusebni stanoviste,

- prumyslové provozy — elektromotory a pohony, technologické linky, pramyslova
automatizace,

- elektricka trakce, lodé, doly — motory, generatory, pohony,

- zkuSebny — kompletni vybaveni s dynamometry, méfici a fidici systémy,

- servis, opravy a konstrukce — od instalace aZz po zaruéni a pozaruéni servis.

(Ceskomoravska elektrotechnicka asociace, 2014)
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10 PRUBEH NAKUPU

Nakup je ve vSech vyrobnich podnicich kli¢ovym faktorem k zajistovani prvka potfebnych
pro vyrobu. Podnik od ndkupu ocekava efektivni feSeni, kterého bude dosazeno
pfi optimalnich dopravnich, transakénich a jinych nakladech, v co nejkratSim mozném case

a nejlepsi kvalité. Vyznamnou roli zde hraji informacni technologie a prostredky.

10.1 Nakupni oddéleni

V TESU je nakupni odd¢€leni velmi dillezitym prvkem pii zabezpeCovani vyroby. Nakupuje
od dodavatelti veskeré vstupni materialy a polotovary pro vyrobu, soucasti, dilce a celky
pro montdz, komponenty, vyrobky a sluzby nezbytné pro provoz a udrzbu podniku.
Odd¢leni dale zajiStuje vedeni skladové evidence, vybird a hodnoti dodavatele, dohliZi
na nakupované materialy a sluzby, aby byly v souladu jak s technickymi normami, tak se

stanovenymi pozadavky na kvalitu ze strany podniku a jejich odbérateld.

Za tizeni nakupniho oddéleni je odpovédny vedouci, ktery ma k dispozici a spolupracuje
s dalSimi 4 samostatnymi odbornymi referenty. Kazdy z nich je zodpovédny za nékup
ur¢itého sortimentu materidlti, ktery je jim pfidélen v polozkadch zdsobovaci skupiny
informaé¢niho systému. Cinnost a chod nakupniho oddéleni je také ovlivnén systémem
norem ISO 9001 a ISO 14001, ktery je v podniku zaveden od roku 2000. Dodrzovani

téchto norem je pravidelné provérovano externimi auditorskymi spole¢nostmi.

10.2 Proces nakupu

Proces nakupu se v TESu tidi smérnici ¢. S003, kterd vymezuje odpovédnosti a pravomoci
pracovnikill, podava zékladni informace o vSech nakupovanych komoditich a stanovuje
poradi jednotlivych krokid v procesu ndkupu. Cely pribéh procesu ndkupu je zndzornén

v ptiloze P I: Mapa procesu ndkup. (Sedlarova, 2012)

10.2.1 Pozadavek na nakup

Prvnim krokem v procesu nakup je pozadavek na nakup (pfiloha P II: Pozadavek
na nakup), jehoz vystavovatelem mutize byt kterykoli vyrobni Gtvar spolec¢nosti. V podniku
jsou veskeré vyrobky navedeny v informaénim systému QAD Enterprise Applications.
Vsechny tyto vyrobky maji rozpisku, kterd obsahuje jednotlivé ¢asti vyrobkt, ze kterych se

skladaji, resp. které materidly jsou potifeba pro jejich zhotoveni. Nejcastéji vznika
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pozadavek na nakup tak, ze je vygenerovan IS QAD, ktery pracuje na zakladé rozkladu

rozpisek vyrobku a je schopen urcit, kolik jakého druhu materidlu a kdy je tfeba nakoupit.

Systém, ktery IS QAD vyuziva pro vygenerovani pozadavku na nakup, je systém MRP.
Zkratka MRP znamena ,,Material Requirement Planning®. Tento Systém je chapan jako
obecny systém fizeni vyroby. Diky nému je podnik schopen udrzovat dostate¢né mnozstvi
zasoby a efektivné tvofit plan vyroby a ndkupu. Systém MRP je soucasti IS QAD
a rozklada rozpisky vyrobku podle termind. V IS QAD tedy vznikne ,,dotaz MRP*. Je zde
uvedené soucCasné mnozstvi na sklad¢, bezpecnostni (pojistna) zasoba, pichled termint

a mnozstvi potieby jak provedenych, tak i planovanych.

Dotaz MRP dale obsahuje objednaci obdobi, které ptedstavuje nezbytny pocet dni
pro dodani a také minimalni mnozstvi, které mize byt objednano. Zde miize nastat situace,
ze 1 kdyZz chybi pro vyrobu nakoupit jen malou cast urcité zasoby, systém pozaduje
nakoupeni minimalniho mnozstvi objednavky. To znamena, Ze je na zavér nakoupeno
vy$$i mnozstvi, nez které je skutecné pozadované. Nazornym piikladem je piiloha

P 11l;: Dotaz MRP — detail.

Dale vznikaji v podniku ostatni pozadavky na nakup. Ty nejsou generovany systémem.
Zpravidla jsou zadavany do IS QAD ru¢né podle potteby jako ndkupni objednavky. Patii
zde nakup pracovniho obleceni, dopravy, naradi, energii (plyn, elektfina apod.) a dalSich

rezijnich materiald a investic.

10.2.2 Vybér a uvolnéni dodavatelu

Po vytvofeni poZzadavku na nakup je nutné, aby byl schvilen a podepsdn podle
podpisovych pravomoci podniku, které jsou uvedené v dal§i vnitropodnikové smérnici.
Poté dojde k ptedani pozadavku na nakup nédkup¢imu do nakupniho odd¢leni, ktery musi
vybrat vhodného dodavatele. Nakup¢i musi vybrat takového dodavatele, ktery nabizi
optiméalni dodaci podminky ve smyslu nakladi, dodacich lhGt a pozadované kvality

dodavek.

Vybér dodavatele probihd na zaklad¢ definovanych kritérii vybéru. Zplsob provedeni
vybéru dodavatele (vybérové fizeni, elektronickd aukce, aj.) Se stanovuje s ohledem
na charakter pfedmétu ndkupu. Minimalni pocet vybéru jsou tfi nabidky. Vybér dodavatelt

se provadi jak pro uzavieni ramcovych smluv, tak pro jednorazové nakupy na projekty.
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Uzavieni ramcové smlouvy s dodavateli nevylucuje moznost konani vybérového ftizeni

pro jednorazové nakupy na projekty s ohledem na charakter nakupované komodity.

Po vybéru dodavatele dochazi k jeho uvolnéni a je naveden do IS QAD. Uvolnénim se
dodavatel zatfazuje do seznamu schvalenych dodavatelii pro nakup. Pro uvolnéni
dodavatele do seznamu musi dodavatel spliiovat urcita kritéria. Prvnim kritériem je, ze by
dodavatel mél mit certifikovany systém jakosti, pfipadné doklad o probihajicim zavadéni
systému jakosti. Jedna se 0 ISO 9001 — 9004 a 1SO 14000. Dale by m¢l dodavatel nabizet
moznost koupé vzorkl, aby podnik mohl dany materidl nakoupit v malém mnozstvi

a odzkouset ho. (Lahoda, 2012)

10.2.3 Vystaveni objednavky, prijem dodavky a schvaleni faktury

Po vybéru vhodného dodavatele vystavi ndkupéi vIS QAD objednavku. Tu zaSle
dodavateli, ktery potvrdi jeji pfijem a poSle pozadovanou dodavku. Piijeti dodavky
na sklad vyfizuje skladnik pfislusného skladu a musi také informovat utvar fizeni kvality.
Pti pfijeti dodavky dochazi ke kvalitativni a kvantitativni kontrole. Kvalitativni kontrolu
zajiStuje Utvar fizeni kvality. Kvantitativni kontrolu, tedy piepocitani jednotlivych kust,
provadi skladnik na zékladé dodaciho listu, ktery pomoci ctecky navadi do systému

podniku.

Pokud je kvalitativni i kvantitativni kontrola v pofadku, dochazi k ptevzeti dodavky
na sklad a schvéleni faktury pfijaté. Pii schvéleni faktury se postupuje tak, Ze se tato
faktura nejdiive zaeviduje v uctarné, kde se ji piifadi Cislo DF. Poté je odeslana
nakupc¢imu, ktery ji konfrontuje s ndkupni objednavkou. V piipadé souhlasu fakturu
podepise a vrati zpét k proplaceni. Uétarna ptitadi jednotlivé ptijmy v 1S QAD K piislusné

faktufe a ptipravi podklady pro platbu dodavateli.
Reklamace a vady dodavek

V ptipadé nesrovnalosti pfi kvalitativni nebo kvantitativni kontrole pfi pfevzeti dodavky
se fesi reklamace a vady dodavek. Odpoveédnost za né¢ nese oddéleni jakosti ve spolupréci
s nakupéim. Cilem je pfedejit dodavkam Spatnych kusi a zvySit kvalitu dodavanych

soucasti.
10.2.4 Hodnoceni a rozvoj dodavateli

Na zavér procesu ndkup dochazi k hodnoceni dodavatell, které se provadi na zdkladé

bodového hodnoceni. Pro TES jsou rozhodujicimi kritérii pti hodnoceni troven systému
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jakosti, platebni podminky, terminové plnéni objednavek (OTD), pocet zmetkti na 1 milion
vyrobenych kusti materialu v % (PPM), odchylka od dohodnuté ceny (odchylka nakladi)

auroven baleni. Piehled kritérii a jejich bodové ohodnoceni je zndzornéno V nésledujici

tabulce 1.
Body UrovxTZkz);T:ému Plate&”;ﬁzgﬂim ky OTD v% PPM v % ni?:gglti/o Urover baleni
0 bez systému od 0 do 30 90 a méné 31 avice 31 avice 4 a vice
5 ISO 9001 od 30 do 75 0d90do95 |od10do31|od10do31 |od1do3
10 ISO 9001 a 14000 | od 75 a vice od 95 do 100| 0 az 10 0az 10 0az1
Vahovitost 0,1 0,1 0,3 0,3 0,1 0,1

Zdroj: Vilém, 2013

Tab. 1. Prehled kritérii pro hodnoceni dodavatelu

Hodnoceni dodavatelt je provadéno v IS QAD na zakladé udaji evidovanych v prubéhu
dodavky. Dodavatelé jsou referenty nakupniho oddé€leni hodnoceni pravidelné a vysledky
jim jsou sd€lovany tak, aby méli zpétnou vazbu o spokojenosti a tplnosti spoluprace.
Vzorové hodnoceni dodavatelit je uvedeno v pfiloze P IV: Hodnoceni dodavatelii
a vysledky hodnoceni v piiloze P V: Vysledky hodnoceni dodavatelti. Cetnost provadéni
hodnoceni dodavatele je dana typem nakupovaného materidlu ¢i sluzby a objemem

realizovaného ndkupu za hodnocené obdobi.
Rozvoj dodavatela

Hodnoceni dodavatell je také zaméteno na pravidelny monitoring spoluprace s dodavateli
a opatfeni vedoucich k jejich neustdlému zlepSovani s cilem neustalého zvySovani
efektivity celého dodavatelsko-odbératelského fetézce. Nakupni oddéleni pouziva vysledky

hodnoceni pro aktualizaci smluv, stanoveni planu auditu, vybér novych dodavatelll apod.
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11 MATERIALOVE ZASOBY A JEJICH SKLADOVANI

K zajisténi spravného vyuziti materidlovych a jinych zasob patii neodmyslitelné
skladovani. To piredstavuje vramci logistického systému podniku vyznamnou ulohu.
Uspé&snost logistického systému podniku a jeho konkurenéni schopnost znaéné ovliviiuje
rychlé a efektivni skladové presuny zasob a poskytovat piesné informace o jejich stavu

a pohybu.

V dnesni dob€ je potieba kvalitnich informaci o stavu a pohybu materidlovych toka
uspokojovana rozsahlym vyuzitim informacnich systémt. TES vyuziva od 1. 1. 2010
software s obchodnim jménem QAD Enterprise Applications, ktery se ukazal byt

pro spole¢nost nejvhodnéj$im.

11.1 Materialové zasoby

Do zé4sob podniku patii zasoby vyrobni (materialové zasoby), polotovary, nedokoncena
vyroba, hotové vyrobky a také zbozi. Vyznamnou c¢ast zasob tvofi materidlové zéasoby,

které jsou pfedmétem analyzovani této bakalaiské prace. Materialové zasoby obsahuji:

- Suroviny a zakladni material — patii zde napt. plechy (elektroplechy, tabule
a svitky), hutni material (tabule, tyce, ptifezy), elektromaterialy (vodice, izolanty,
loziska) apod.,

- pomocny materidl — zde patii napt. spojovaci material (Srouby, matice, podlozky),
fezivo a nekteré chemikalie (barvy, spreje),

- provozovaci latky — zahrnuji oleje, paliva, apod.,

- obaly a obalové materialy — napf. palety a folie.
Pojistna zasoba

V TESu je pojistna (bezpecnostni) zasoba udrzovana u vyznamnych polozek s opakovanou
spotfebou. U kazdé z téchto polozek je sledovana limitni hladina zasob. Systém MRP
pocita s pojistnou zasobou a generuje pozadavky tak, aby byla hladina pojistné zasoby
dodrZovéna. Pfislusny referent ndkupu pribézné sleduje vyvoj hladiny zésob. Signilem
pro dalsi nakup je pokles pod limitni uroven. Vyse této hladiny je udavana referentem

nakupu individualné na zakladé ctyt hledisek:

1. Vyhled (pfedpovéd’) poptavky a spotieba ve vyrobe.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

2. Vyvoj spotieby dané polozky za obdobi jednoho roku.
3. Pozadavek zakaznika — v ptipadé, ze ma zdkaznik zajem na plynulosti dodavek a je
ochotny podilet se na zvySenych nakladech, které plynou z drzeni téchto zasob.

4. 'V ptipad¢ nedostupnosti polozky na trhu.

11.2 Sklady

V podniku se nachéazi sklady materidlové, vyrobni, sklad hotovych vyrobkl a sklad
expedi¢ni. Predmétem bakalaiské prace jsou pouze materialové sklady. Celkem je
Vv podniku provozovano 10 materidlovych skladi. Rizenim jednotlivych skladii jsou
povéieni skladnici. Ve vétSingé skladi pracuje 1 skladnik. Piehled materidlovych sklada
podniku znazorfiuje nasledujici tabulka 2. P¥ehled skladii spole¢nosti TES VSETIN s. 1. o.
V ptiloze P VI jsou fotografie skladi 200 Plechy, 300 Hutni material, 500 Elektromaterial,
502 Material ABB, 700 Material rozvadéce a skladu 900 Chemikalie, které byly v TESu
nafoceny. Vzhledem k typim vyrob, které jsou realizovany v TESu, jsou sklady pfevazné
regalového typu. Pouze pro spojovaci material a elektrotechnické soucastky jsou vyuzity
automatizované zasobniky typu Kardex Shuttle (pfiloha P VI, fotografie sklad 700

Material rozvadéce).

Skladové misto | Nazev Struény popis Pocet skladnikl
200 Plechy elektroplechy - tabule, svitky ... 1
300 Hutni material tabule, tyCe, pfifezy ... 1
400 Odlitky dle modelu zadny
500 Elektromaterial vodice, izolanty, loziska ... 1
501 Spojovaci material Srouby, matice, podlozky ... 1
502 Material ABB vodiCe, izolanty, termistory ... 1
503 Rezivo palety, hranoly, folie ... Zadny
700 Material rozvadéce skiing, elektrosoucastky ... 1
709 Nakup/prodej materialu material Siemens zadny
900 Chemikalie barwy, oleje, spreje ... 1
Zdroj: IS QAD

Tab. 2. Prehled skladii spolecnosti TES VSETIN s. r. o.

V podniku neexistuje centralni materidlovy sklad. Veskeré sklady materidlu patii
Kk souvisejicim vyrobnim provozim. Specifické postaveni a provozni rezim ma sklad

502 Material ABB. Tento sklad je veden pro Svédskou spolecnost ABB, ktera je jednim
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ktery je oCekéavan i v nasledujicich letech.

Sklad pro ABB byl v arealu TESu zfizen v roce 2004. Je v ném uskladnény material
aprodukce vyhradné¢ pro ABB. Do skladu jsou nakupovany od dodavatelt
elektrotechnické komponenty a od zakaznika je dodavan statorovy paket (v IS QAD veden
s nulovou hodnotou), do kterého TES provede vlozeni vinuti. Statorové pakety jsou pak

V rozpracovaném stavu odesilany k dokonc¢eni motoru zpét do Svédska.

Dalsim specifickym skladem TESu je sklad 709 Nakup/prodej materialu. Tento sklad
neslouzi pro vyrobu. V podniku je chapan a funguje jako ,,obchod“. To znamena, Ze zde
dochazi k nakupu materiali Siemens a ty nejsou pouzivany pro vyrobu, ale jsou

prodavany, s cilem dosazeni vyssiho zisku.

11.2.1 Podily materialovych skladi

Pro vytvoreni podili materidlovych skladi se vychazelo z dat vygenerovanych IS QAD.
Data obsahovala kone¢né stavy materialovych skladi v K¢ k 31. 12. 2014. Na zaklad¢
téchto udaji byly vypocitany jednotlivé podily materidlovych skladii na jejich celkovém

objemu. Celkovy objem byl vypocitan sou¢tem koneénych zistatki v K¢é k 31. 12. 2014.

Sklad Konecny stav Podil na celkovém objemu
k 31. 12. 2014 v Ké | materialovych skladii v %
200 Plechy 4 038 304,39 7,99
300 Hutni material 8 193 031,23 16,21
400 Odlitky 679 530,12 1,34
500 Elektromaterial 14 942 825,60 29,56
501 Spojovaci material 262 352,57 0,52
502 Material ABB 14 166 687,91 28,03
503 Rezivo 225 373,81 0,45
700 Material rozvadéce 5704 154,87 11,28
709 Nakup/prodej materialu 246 811,77 0,49
900 Chemikalie 2 087 769,84 4,13
Celkem 50 546 842,11 100,00
Zdroj: 1S QAD

Tab. 3. Podily jednotlivych materidlovych skladii v %




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

Nejvyssi podil na celkové hodnoté materidlovych sklad ma sklad 500 Elektromaterial,
Ktery ma svym objemem vice jak 29% podil na celkové hodnoté materialovych skladd,
tj. 14 942 825,60 K¢&. Dalsi vyznamny podil ma sklad 502 Material ABB s podilem 28 %,
tj. 14 166 687,91 K¢&. Nejnizsi podily na celkovém objemu materialovych skladi maji
sklady 503 Rezivo, 709 Nakup/prodej materialu a 501 Spojovaci material. Viechny tyto
sklady se podili na celkovém objemu necelym 1 %. Nizky podil skladu 709 Nakup/prodej
materidlu, ktery je v podniku chépén jako ,,obchod®, znamen4, ze TES nenakupuje velké
mnozstvi materidlu pro nésledny prodej. Tabulka 3. Podil jednotlivych materidlovych

skladl v % je znazornéna v grafu 1. Podily jednotlivych materialovych skladi v %.

B 200 Plechy
B 300 Hutni material
m 400 Odlitky
B 500 Elektromaterial
m 501 Spojovaci material
1,34% 4 502 Material ABB
503 Rezivo

700 Material rozvadéce

709 Nakup/prodej materidlu

900 Chemikalie

Zdroj: IS QAD
Graf 1. Podily jednotlivych materialovych skladii v %
11.2.2 Cetnost p¥ijmii a vydejii v materidlovych skladech

Pocet piijml a vydejli v materidlovych skladech podava obrazek o vytizenosti jednotlivych
skladii a neustale roste. Je to dano zlepSovanim vyrobniho procesu. V TESu se od roku
2013 pirechazi na Lean manufacturing, tzv. ,,Stihld vyroba®. Tento pfistup k vyrobé
znamena, Ze se v podniku vyrabi jen to, co pozaduje zakaznik. Diky Lean manufacturing
dochdzi postupné k niz§imu udrZzovani materidlovych zasob, protoze se TES snazi
nakupovat jen ty materidlové zasoby, které souvisi s pozadavky zdkaznikd, a jsou nasledné

hned pouzity. Nasledujici tabulka 4. informuje o piijmech a vydejich v letech 2013 a 2014.
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Rok 2013 Rok 2014
Sklad
Pocet pfijma [Pocet vydeji [Pocet pfijmi | Pocet vydeja

200 Plechy 603 9 300 685 10511
300 Hutni material 5757 58 981 7 196 65171
400 Odlitky 78 257 88 299
500 Elektromaterial 5758 52 948 6 618 60 421
501 Spojovaci material 4 381 34 879 5048 41 021
502 Material ABB 1495 81 905 1661 91 264
503 Rezivo 329 14 958 374 17 940
700 Material rozvadéce 10 693 55 788 13534 66 022
709 Nakup/prodej materialu 1297 1101 1597 1357
900 Chemikalie 1503 64 767 1903 76 372
Celkem 31 894 374 884 38 704 430 378
Primér v % X X 18,08%

Zdroj: IS QAD

Tab. 4. Prijmy a vydeje v materidlovych skladech v letech 2013 a 2014

Z tabulky 4. je ztejmé, Ze se v roce 2014 oproti roku 2013 zvysil pocet piijmu a vydeju.
Pocet piijmi se tedy zvysil o 21,35 % a pocet vydeju se zvysil o 14,80 %. Diky zavadéni
Lean manufacturing se v TESu procento piijmi a vydeji oproti roku 2013 zvysilo

V primeéru 0 18 %.

11.2.3 Doba obratu materialovych zasob ve dnech

Pro vypocet doby obratu materialovych zasob ve dnech se vychazelo z dat vygenerovanych
IS QAD od 1. 1. 2014 do 31. 12. 2014. Data obsahovala tdaje o pocate¢nim stavu
materidlovych zasob k 1. 1. 2014 v K¢, pfijmy za rok 2014 v K¢ a jejich pocet, vydeje
zarok 2014 v K¢ a jejich pocet, a kone&ny stav k 31. 12. 2014 v K& (ptiloha P VII: Udaje
0 materialovych skladech za rok 2014).

Pro vypocet doby obratu materialovych zasob ve dnech byly stézejni udaje o pocateénim
stavu materialovych zasob k1. 1. 2014 v K¢, konecném stavu k 31. 12. 2014 v K¢
a 0 vydejich za rok 2014 v K¢.
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Sklad Doba obratu materidlovych zasob
ve dnech
200 Plechy 10,09
300 Hutni material 21,33
400 Odlitky 23,40
500 Elektromaterial 25,57
501 Spojovaci material 33,46
502 Material ABB 36,73
503 Rezivo 9,24
700 Material rozvadéce 29,27
709 Nakup/prodej materialu 17,60
900 Chemikalie 31,94
Zdroj: IS QAD

Tab. 5. Doba obratu materialovych zasob v roce 2014 ve dnech

Polozky skladii 500 Elektromaterial, 501 Spojovaci material, 502 Material ABB
a 700 Material rozvadéce maji delsi primérné dodaci lhiity, které nuti ndkupci drzet tyto
materialové polozky skladem. Tim je doba obratu téchto materialovych zasob vyssi nez
U ostatnich materiali napt. hutnich (sklad 300) a plechi (sklad 200), kde je dostupnost trhu

V ramci nékolika dnu.

11.3 Cinnosti skladniki v materialovych skladech

Zaméstnanci materidlovych skladid (skladnici) provadi piijem, vydej a vychystani
materidlovych zasob. Pfi pfijmu dodavek materialu na sklad provadi skladnici kvantitativni
kontrolu na zaklad¢ dodaciho listu, to znamena fyzické pifepocitani jednotlivych kust
dodavky. Dale skladnici vystavi piijemku (piiloha P VIII: Pfijemka materialu) v IS QAD
a material fyzicky ulozi do skladu. Pokud je dodaci list v potadku, je zalozen v piislusném

skladu, kde ziistava.

Vydej materialti provadi skladnici na zaklad¢ informaci z IS QAD, které jsou generovany
jako vychystavaci seznamy (pfiloha P IX: Vychystavaci seznam) pro jednotlivé artikly
IS QAD, nebo na zaklad¢ vydejek (pfiloha P X: Vydejka materialu). Podle vychystavacich
seznamil kazdy skladnik pfipravuje a vydava jednotlivé artikly. Hlavni identifikace v TESu
I v IS QAD je unikatni ¢islo artiklu. Druhou nutnou identifikaci je identifikacni ¢islo (ID),
které identifikuje jednotlivé Casti vyrobniho piikazu. Jednotlivé ID se sbihaji do hlavni

sestavy s unikatnim ¢islem ID.
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12 ABC ANALYZA MATERIALOVYCH ZASOB

Jako jeden z velmi dulezitych pohledii na strukturu materialovych zasob v TESu je
pouzivana ABC analyza, ktera vychazi z principu Paterova pravidla. Dle tohoto pravidla
lze rozclenit polozky materidlovych zasob do kategorii A, B a C. Jednotlivé kategorie
vyjadiuji penézni vahu materialovych polozek — kategorie A nejvySsi az kategorie
C nejnizsi. Vyuziti této analyzy je také vhodné pro diferencidlni piistup k jednotlivym

materidlovym polozkam.

12.1 Zpracovani vstupnich dat

Pro tuto bakalafskou praci byly vyuzity datové soubory vygenerované IS QAD dle
pozadavku TESu, které obsahovaly dvé ¢asova obdobi — data od 2. 9. 2013 do 2. 9. 2014
aod 28. 2. 2014 do 28.2.2015. IS QAD nabizi moznost vyuziti dat v hodnotach
jednotlivych nakupt uvedenych v K¢&. Dvé obdobi byla vybrana proto, aby na né¢ mohla byt
nasledné aplikovéna terminova analyza, a aby bylo mozné obdobi mezi sebou srovnat.
Cilem ABC analyzy je tedy roztfidéni materidlovych polozek do jednotlivych kategorii A,
B a C zhlediska jejich dulezitosti pro jejich nasledné pfifazeni k terminové analyze

za sledovana ¢asova obdobi.

Ziskana data obsahovala veskeré materialové polozky TESu, které byly v rozhodnych
obdobich nakoupeny. Vice nez polovina nakupt je realizovana v Eurech. Ty vSak IS QAD
piepoéitava na K& podle aktualniho denniho kurzu CNB. Data byla v podobé tabulky
v programu Microsoft Excel, ktera obsahovala ¢islo artiklu, nazev, mérnou jednotku, sklad,

druh komodity, poc¢et mérnych jednotek, celkové nakupy v K¢ a pocet piijmul.

Na zéklad€¢ udajii o nakupech v K¢ byly vypocitany kumulované soucty nakupl v K&
anasledn¢ kumulace v %. Ta je dilezitd pro ureni kategorii ABC analyzy. Dale byly
zvoleny procentualni hranice pro jednotlivé kategorie. Pro kategorii A byla zvolena hranice
80 % penézni hodnoty nakupu, pro kategorii B 15 % (kumulativné 95 %) a pro kategorii
C zbylych 5 %, a kategorie byly pfifazeny polozkam materidlovych zasob. Postup byl

pro ob¢ casova obdobi stejny.
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12.2 Vysledky ABC analyzy za ¢asové obdobi 2013-2014

ABC analyza v ¢asovém obdobi od 2. 9. 2013 do 2. 9. 2014 obsahuje 13 321 polozek
materidlovych zasob v celkové hodnoté¢ 774 579 423,83 K¢ s poctem piijmi 39 456.
V ptiloze P XI se nachazi souhrnna tabulka, kterd znazoriiuje ABC analyzu za Casové

obdobi od 2. 9. 2013 do 2. 9. 2014.

Nasledujici tabulka 6. znazornuje vysledky, ke kterym se analyzovéanim dat v ¢asovém
obdobi 2013-2014 dospélo. Rozlozeni materialovych zasob odpovida Paretovu pravidlu.
Z tabulky je ziejmy vyrazny podil kategorie A, kterd obsahuje pouze 619 polozek, tj. 4,6 %
z celkového poctu polozek. Ty vsak v penézni hodnoté vyjadiuji 80 % z celkového objemu
nakupt, v K¢ 619697 320,10, tedy nejvice. Naopak kategorie C, ktera se podili

cvwr

pouze 38 359 436,45 K¢.

A 7732 619 697 320,10 80,0323 619 4,6468
B 10 792 116 252 667,28 15,0137 1927 14,4659
C 20932 38 359 436,45 4,9540 10 775 80,8873
Celkem 39 456 774 309 423,83 100,0000 13 321 100,0000

Zdroj: IS QAD
Tab. 6. Vysledky ABC analyzy za ¢asové obdobi 2013-2014

Jasny ptehled o vysledcich ABC analyzy za ¢asové obdobi 2013-2014 podava kromé
tabulky 6. také nasledujici grafické znazornéni pomoci sloupcového grafu. Na grafu 2. je

na prvni pohled jasny nejvyssi podil kategorie A na celkovém objemu nékupt, podil

cvwr

cv v
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Graf 2. Podily kategorii ABC analyzy za casové obdobi 2013—-2014 v %

Vysledky ABC analyzy lze také graficky znazornit pomoci Lorenzovy kiivky. Nasledujici

graf 3. predstavuje tuto kiivku. Prib¢h zobrazeny Lorenzovou kiivkou odpovida

teoretickym predpokladiim a rozdéleni do kategorii A, B a C.
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Graf 3. Lorenzova krivka vysledkit ABC analyzy za casové obdobi 2013-2014
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12.3 Vysledky ABC analyzy za ¢asové obdobi 2014-2015

ABC analyzy v ¢asovém obdobi od 28. 2. 2014 do 28. 2. 2015 obsahuje 12 486 polozek
materialovych zasob v celkové hodnoté 738 366 244,79 K¢ s poétem piijma 19 009.
V ptiloze P XII se nachéazi souhrnna tabulka, kterd znazornuje ABC analyzu v ¢asovém

obdobi od 28. 2. 2014 do 28. 2. 2015.

Pro znazornéni vysledkit ABC analyzy za ¢asové obdobi 2014-2015 byla opét vytvorena
tabulka (tabulka 7.). Ta znazoriuje vysledky, ke kterym se analyzovanim dat v ¢asovém
obdobi 2014-2015 doslo. I u této ABC analyzy odpovida rozlozeni materialovych zasob
Paretovu pravidlu. Z tabulky je zifejmy vyrazny podil kategorie A, ktera v tomto piipadé
obsahuje 557 polozek, tj. 4,5 % z celkového poctu polozek. Ty v penézni hodnoté vyjadiuji
80 % z celkového objemu nakupt, v K& 590 986 344,44, tedy opét nejvice. Naopak

kategorie C, ktera se podili na celkovém poctu polozek vice nez 81 %, se V penéznim

Cv v

cotegore | ocetprima | oo S | SO oo | P | o P
A 7080 590 986 344,44 80,0397 557 4,4610
B 10 627 110 821 596,70 15,0090 1779 14,2480
C 20 510 36 558 303,65 4,9512 10 150 81,2910
Celkem 38 217 738 366 244,79 100,0000 12 486 100,0000
Zdroj: IS QAD

Tab. 7. Vysledky ABC analyzy za casové obdobi 2014-2015

Vysledky ABC analyzy za Casové obdobi 2014-2015 jsou, jako v ptedeslém piipadé,
znazornény také graficky pomoci sloupcového grafu. Na grafu 4. je opét na prvni pohled

jasny nejvyssi podil kategorie A na celkovém objemu ndkupt, podil na poctu polozek je

cv v

Cv v
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Graf 4. Podily kategorii ABC analyzy za ¢asové obdobi 2014-2015 v %

Vysledky ABC analyzy lze také graficky znazornit pomoci Lorenzovy kiivky. Nasledujici
graf 5. pfedstavuje tuto kiivku. Pribéh zobrazeny Lorenzovou kiivkou opét odpovida

teoretickym ptredpokladiim a rozdéleni do kategorii A, B a C.
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Graf 5. Lorenzova krivka vysledkit ABC analyzy za ¢asové obdobi 2014—2015
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12.4 Srovnani vysledki ABC analyzy

Vysledky ABC analyzy za ¢asové obdobi 2013-2014 se 1isi oproti ABC analyze za ¢asové
obdobi 2014-2015 jen nepatrné. V obou piipadech bylo dodrzeno Paretovo pravidlo.
Pro ukazku byl vytvoten sloupcovy graf 6., ktery znazornuje celkové objemy nakupti v K¢
u jednotlivych kategorii ABC analyzy za ¢asové obdobi 2013-2014 a 2014-2015. Z grafu
je jasné, ze se tyto dvé obdobi od sebe nijak vyrazné nelisi. Souhrnna tabulka o zavérech
ABC analyz se nachazi v ptiloze P XIII: Ptehled vysledkit ABC analyzy za ¢asové obdobi
2013-2014 a 2014-2015.

K¢ 810 000 000,00

610 000 000,00

s 2013-2014
410 000 000,00 - 2014-2015

210 000 000,00 1d

10 000 000,00

Kategorie ABC analyzy

Zdroj: IS QAD
Graf 6. Srovnadni celkového nakupu za obdobi 2013-2014 a 2014-2015 v K¢

Vyttidéna data dle jednotlivych kategorii odpovidaji o¢ekdvanym vysledklim a potvrzuji
vyuzitelnost ABC analyzy pro nahled na jednotlivé skladové poloZky. Tato analyza je zde
pouzita pouze jako dopliikovy pohled k terminové analyze materidlovych polozek

nakupovanych v TESu. Terminovou analyzou se zabyva nasledujici kapitola.
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13 TERMINOVA ANALYZA MATERIALOVYCH ZASOB

Terminova analyza je dalSim typem analyzy, ktery je v TESU vyuzivan. Tato analyza je
zabyva problematikou materidlovych zasob k likvidaci, proto je urceni stafi téchto zasob
velmi dialezitym krokem. Diky vysledkim terminové analyzy se urci, které polozky

materidlovych zasob jsou na skladu dlouhou dobu a nemaji své vyuziti.

13.1 Zpracovani vstupnich dat

ZIS QAD byly vygenerovany vSechny skladové stavy materidlovych zdsob
ke dni 2. 9. 2014 a ke dni 28. 2. 2015. Data musela byt vygenerovana k poslednimu dni
analyzovanych casovych obdobi 2013-2014 a 2014-2015, protoze musela byt dodrzena
navaznost na jiz analyzovand data. Stejn¢ jako pro ABC analyzu byla vygenerovana
tabulka v programu Microsoft Excel. V tomto piipadé obsahovala ¢islo artiklu, nazev,

mérnou jednotku, pocet mérnych jednotek a skladové stavy materialovych zasob v K¢.

Terminova analyza vychéazi zrozdild k rozhodnému datu. V piipadé¢ prvniho casového
obdobi 2013-2014 byla ke vSem polozkam materialovych zasob k datu 2. 9. 2014
vygenerovana také data posledniho pifijmu a posledniho vydeje. Diky datu posledniho
vydeje bylo mozné urcit stafi materidlovych zasob. Pro druhé casové obdobi 2014-2015
bylo postupovano obdobné. Ptiloha P XIV a P XV obsahuje vypracovanou terminovou

analyzu stavu materialovych zasob ke dni 2. 9. 2014 a ke dni 28. 2. 2015.

Na zéklad¢ terminové analyzy, u které bylo rozhodujici datum posledniho vydeje, doslo
k rozdéleni polozek do péti kategorii. Materidlové zasoby jsou tedy rozdéleny do skupin

podle toho, zda je jejich stati (datum posledniho vydeje):

>0 az 4 mésice,
>4 az 8 mésicu,
> 8 az 12 meésic,

> 12 az 24 meésic,

o~ D

> 24 a vice mésict.

Po urceni stéafi jednotlivych polozek materialovych zasob byly polozkam materidlovych
zasob prifazeny také kategorie ABC analyzy, aby bylo zjisténo, jestli byly tyto polozky
Vv analyzovanych Casovych obdobich 2013-2014 a 2014-2015 nakupovany. Pfifazeni
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kategorii ABC analyzy podava také informaci o slozeni jednotlivych kategorii terminové

analyzy.

Pro pfifazeni kategorii ABC analyzy byla pouzita funkce programu Microsoft Excel
SVYHLEDAT. Pomoci této funkce bylo zajisténo propojeni s tabulkami ABC analyzy
a ptirazeni k ¢islu artiklu jednotlivych polozek kategorie ABC analyzy.

Pro urceni mozné vyse nepotiebnych materidlovych zasob se vychdzelo pouze z polozek
starSich 24 a vice mésicii. U nékterych z téchto materidlovych polozek nebylo pfifazeni
kategorii ABC analyzy mozné, protoze nebyly v analyzovanych obdobnich vibec
nakoupeny. Diky tomu se tyto materidlové polozky staly pro TES nepotiebnymi
materialovymi zasobami, které¢ jsou hlavnim zajmem této bakalarské prace a je feSena

jejich efektivni likvidace (jiné vyuziti, odprodej nebo Srotace).

13.2 Celkové vysledky terminové analyzy

Vysledky terminové analyzy podavaji informace o staii polozek materidlovych zasob,
které byly vygenerovany IS QAD ke dni 2. 9. 2014 a ke dni 28. 2. 2015. Nasledujici

tabulka 8. zobrazuje piehled celkovych vysledkt terminové analyzy.

Stafi zasoby/ 0az4 4az8 8az 12 12 az 24 24 a vice

. ‘o ‘o L. ... Celkem
k datu mésice mésicu mésicu mésicu mésicu
2.9.2014 37 775 641,55 | 3452 522,34 | 1551 207,91 | 2 320 109,84 | 7 700 304,61 | 52 799 786,25
28.2.2015 28 097 971,41 | 2 786 039,82 | 1 390 019,66 | 1 924 391,85 | 3 375 108,99 | 37 573 531,73
Rozdil v Ké 9677 670,14 | 666 482,52 161188,25| 395717,99| 4325 195,62 | 15 226 254,52
Rozdil v % zleps$eni 26% 19% 10% 17% 56% 29%

Zdroj: IS QAD

Tab. 8. Celkové vysledky terminové analyzy

Z vysledku je ziejmé, ze v TESU na pielomu let 2014 a 2015 doslo ke snizeni stavu
polozek materidlovych zasob ve vSech kategoriich jejich staii. Pfedev§im u materialovych
zasob starSich 24 a vice mésici doSlo k vyraznému snizeni ze 7 700 304, 61 K¢

na 3 375 108,99 K&, tj. 56% snizeni o 4 325 195,62 K¢.

Na zékladé stavu materidlovych zasob ke dni 2. 9. 2014 byla v TESu jiz provedena
likvidace nepotfebnych materidlovych zasob ke dni 10. 10. 2014. Tato likvidace byla
navrzena pouze pomoci kritéria, podle kterého byly nepotfebnymi materialovymi zdsobami

jen ty, které mély datum posledniho vydeje mensi nez 31. 12. 2013, tj. 8 mésict. Kritérium
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8 mésicli znamenad, ze nejdelsi vyrobni cyklus vyrobku v TESu je pravé 8 mésict. Pokud

se tedy v této dob& materialové polozky nepouzily, nebyl ptedpoklad jejich dal§iho vyuziti.

Likvidace obsahovala navrh na Srotaci v celkové vysi 4 876 845 K¢ a navrh na odprodej
Vv navrhované celkové vysi 1 144 391 K¢. U odprodeje se vSak jednalo o zahajeni jednani
s potencionalnimi kupci, proto byl i ocekavany vysledek mensi nez navrhovany. Celkova

navrhovana vyse likvidace nepotiebnych materidlovych zasob byla 6 021 236 K¢.

Nasledujici tabulka 9. podava informace o hodnoté nepotiebnych materidlovych zasob

v K¢ v jednotlivych materidlovych skladech, kterych se likvidace tykala, a v jaké vysi byly

tyto zasoby urceny ke Srotaci a k odprodeji.

SROT ODPRODEJ
Sklad v cené QAD |v cené QAD

v K¢ v K¢
200 170 652 0
300 1 548 604 105 135
400 18 031 0
500 1 282 285 323020
501 48 261 0
502 151 611 0
700 1 385 748 0
709 271 653 716 236
Celkem 4 876 845 1144 391

Zdroj: IS QAD

Tab. 9. Likvidace k 10. 10. 2014

Po provedeni postupu likvidace se k 10. 10. 2014 v TESu skute¢né zeSrotovala navrhovana
vySe 4876 845 K¢, a odprodalo se za niz$i hodnotu, tj. 393 944 K¢. Celkem TES

zlikvidoval nepotiebné materidlové zasoby v hodnoté 5 270 789 K¢.
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Nasledujici tabulka 10. uddva informace o skute¢né provedené likvidaci v TESu
k 10. 10. 2014. Nepotiebné materialové zasoby byly zeSrotovany v navrhované vysi.

Odprodat se vsak povedlo za nizsi hodnotu, tj. 393 944 K¢.

Nepotiebné materialové Skuteéna hodnota

zasoby v K¢

Srotace 4 876 845

Odprodej 393 944

Celkem 5270 789
Zdroj: IS QAD

Tab. 10. Skutecna vyse likvidace k 10. 10. 2014

13.3 Vysledky po prirazeni kategorii ABC analyzy

Dal$im krokem bylo pfifazeni jednotlivych kategorii ABC analyzy polozkdm
materialovych zasob ve stavu ke dni 2. 9. 2014 a ke dni 28. 2. 2015, které jsou stars$i
24 avice mésici. Tim bylo zjisténo, zda byly jednotlivé polozky materidlovych
zasob ve stavu ke dni 2. 9. 2014 a ke dni 28. 2. 2015 v analyzovanych ¢asovych obdobich
2013-2014 a 2014-2015 nakoupeny nebo ne. Toto pfifazeni také zaruCuje informaci

0 sloZeni jednotlivych kategorii terminové analyzy zasob.
Materialové zasoby starsi nez 24 mésici ke dni 2. 9. 2014

Nasledujici tabulka 11. obsahuje vysledky po pfifazeni kategorii ABC analyzy
materidlovym polozkdm star§im nez 24 mésicli ve stavu ke dni 2. 9. 2014. Tabulka
obsahuje krom¢ jednotlivych kategorii ABC analyzy také ftadek ,, Nehodnoceno*.
Ten znamena, Ze tyto polozky materialovych zdsob nebyly v analyzovaném casovém
obdobi 2013-2014 nakoupeny. Tudiz nespadaji ani do jedné kategorie ABC analyzy,

ale v daném terminu byly skladem.
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Materialové zasoby
Kategorie starsi nez 24 mésicul
ABC analyzy k 2. 9. 2014

Pocéet polozek v Ké
A 3 1156 494
B 17 905 079
c 145 437 325
Nehodnoceno 1857 5 201 406
Celkem 2022 7 700 304
Zdroj: IS QAD

Tab. 11. Materidlové zdsoby starsi nez 24 mésicu

ke dni 2. 9. 2014

Materialové zasoby star$i nez 24 meésicl ke dni 2. 9. 2014 obsahuji celkem 2 022 polozek
materiald v celkové hodnoté 7 700 304 K¢. Ztoho spadaji 3 polozky do kategorie
AV hodnoté 1156494 K¢, 17 polozek do kategorie B v hodnoté 905079 K&
a 145 polozek do kategoriec C v hodnoté 437 325 K¢ Zhlediska poctu polozek je
to zanedbatelné, avSak z hlediska objemu tyto polozky ¢ini 2 498 898 K¢ ze 7 700 304 K¢,

tj. 32 % z hodnoty materialovych zasob starSich nez 24 mésicu.

Dtivodem ptitomnosti kategorii ABC analyzy v materidlovych polozkach starSich 24 a vice
mesicl je ten, Ze u téchto polozek jesté nebyl proveden vydej (prazdné datum posledniho
vydeje) a tim bylo témto polozkam automaticky piidéleno IS QAD datum posledniho
vydeje 1. 1. 2010. Je to datum, od kterého je v TESu IS QAD pouzivan.

Zbylych 1 857 polozek materidlovych zasob v hodnoté 5201 406 K¢ nejsou pfifazeny
do kategorii ABC analyzy (fadek , Nehodnoceno®). Znamend to, ze nebyly

Vv analyzovaném ¢asovém obdobi 2013-2014 nakoupeny a jsou kandidaty na likvidaci.
Materialové zasoby starsi nez 24 mésici ke dni 28. 2. 2015

Nésledujici tabulka 12. obsahuje vysledky po pfifazeni kategorii ABC analyzy
materidlovym polozkdm star§im nez 24 mésici ve stavu ke dni 28. 2. 2015. Tabulka
obsahuje kromé jednotlivych kategorii ABC analyzy také tadek , Nehodnoceno*.
Ten znamena, Ze tyto polozky materidlovych zasob nebyly v analyzovaném casovém
obdobi 2014-2015 nakoupeny. Tudiz nespadaji ani do jedné kategorie ABC analyzy, ale

v daném terminu byly skladem.
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Materialové zasoby
Kategorie starsi nez 24 mésicul
ABC analyzy k 28. 2. 2015

Pocéet polozek v Ké
A 4 1 406 424
B 11 935 910
€ 69 222 098
Nehodnoceno 106 810 677
Celkem 190 3375 109
Zdroj: IS QAD

Tab. 12. Materidlové zdsoby starsi nez 24 mésicu

ke dni 28. 2. 2015

Materialové zasoby starSi nez 24 mésicti ke dni 28. 2. 2015 obsahuji celkem 190 polozek
materiald v celkové hodnoté 3 375 109 K¢&. Ztoho spadaji 4 polozky do kategorie
AV hodnoté 1 406 424 K&, 11 polozek do kategorie B v hodnoté 935 910 K¢ a 69 polozek
do kategorie C v hodnoté 222 098 K¢. Z hlediska poctu polozek je to zanedbatelné, avsak
z hlediska objemu tyto polozky ¢ini 2 564 432 K¢, coz je 76 % z hodnoty materialovych

zasob starSich nez 24 mésica.

Dtivodem ptitomnosti kategorii ABC analyzy v materidlovych polozkach starSich 24 a vice
mesicl je ten, Ze u téchto polozek jesté nebyl proveden vydej (prazdné datum posledniho
vydeje) a tim bylo t€émto polozkam automaticky ptidéleno IS QAD datum posledniho
vydeje 1. 1. 2010. Je to datum, od které¢ho je v TESu IS QAD pouzivan.

Zbylych 106 poloZzek materidlovych zdsob v hodnoté 810 677 K& nejsou piifazeny
do kategorii ABC analyzy (tadek , Nehodnoceno®). Znamena to, ze nebyly

V analyzovaném ¢asovém obdobi 20142015 nakoupeny a jsou kandidaty na likvidaci.

13.4 Urceni vySe nepotiebnych materialovych zasob

Poslednim krokem kurceni vySe nepotiebnych materidlovych zasob bylo pfidani
k vysledkiim, kter¢ vznikly po pfifazeni kategorii ABC analyzy, dalsi kritérium — datum
posledniho piijmu pied 8 a vice mésici. Pocet mésict byl urcen podle toho, Ze nejdelsi
vyrobni cyklus vyrobku v TESu je pravé 8 mésict. Pokud se tedy v této dob€ materidlové
polozky starsi nez 24 mésicti nenakoupily, neni pfedpoklad jejich dalsiho vyuziti. Jsou tedy

brany do navrzeného seznamu jako nepotiebné.
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K rozhodnuti ptidani dal§iho kritéria pro tifidéni potencidlnich polozek nepotiebnych
materidlovych zasob se dospélo diky zjisténi, ze nékteré analyzované polozky mély datum
posledniho vydeje prazdné a bylo tedy uméle vytvoreno IS QAD (1. 1. 2010). To se vSak
neda tvrdit o datu jejich posledniho piijmu. Timto by se mélo zamezit moznym zkreslenym
vysledkim. Materidlové polozky, které nemély datum posledniho vydeje (nebyly zatim
pouzity), nemohou byt automaticky zafazeny do nepotifebnych materidlovych zasob. Miize

se jednat o polozky, které byly nedavno nakoupeny, a na spotiebu teprve cekaji.

. Nepotiebné materialové
Kategorie zasoby k 2. 9. 2014
ABC analyzy
Pocet polozek v K¢
C 16 46 789
Nehodnoceno 1790 4 829 305
Celkem 1 806 4 876 094
Zdroj: IS QAD

Tab. 13. Nepotiebné materidalové zasoby k 2. 9. 2014

Tabulka 13. podava informace o vycisleni nepotfebnych materidlovych zasob
k datu 2. 9. 2014. K témto vysledkiim se dosp€lo pomoci ptidani kritéria ,,posledni datum
prijmu pred 8 a vice mésici“. Diky tomuto kritériu se rozsah poloZek nepotfebnych
materialovych zasob zuzil. Struktura téchto zasob nyni obsahuje 16 polozek materialovych
zasob spadajicich do kategorie ABC analyzy C, tj. 46 789 K¢. Dale obsahuje 1790
poloZzek neptifazenych do kategorii ABC analyzy v celkové hodnoté 4 829 305 K¢.
Struktura tedy nyni neobsahuje ani jednu polozku z kategorii A nebo B. Ptiloha P XVI
obsahuje piehled vSech navrhnutych nepotiebnych materialovych zasob k datu 2. 9. 2014.

V predeslé podkapitole ,,Vysledky po pritazeni ABC analyzy* je uveden fakt, ze v TESu
jiz probé¢hla likvidace nepotiebnych materidlovych zasob k 10. 10. 2014, kterd vychazela
z analyzovani stavu materidlovych zasob k datu 2. 9. 2014. Stejny stav byl analyzovan
I v této bakalafské praci. Analyzovani bylo vSak rozdilné. Nejen, ze byly jednotlivym
polozkdm materidlovych zasob ptifazeny kategorie ABC analyzy, ale bylo také ptidano

kritérium ,,posledni datum prijmu pred 8 a vice mésici .
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Pii analyze stavu materidlovych zasob k datu 2. 9. 2014 pouzil TES kritérium ,,posledni
datum vydeje pred 8 a vice mésici . Diky tomu vypadal navrh na likvidaci materialovych
zasob odlisné, nez je uvedeno v této bakalarské praci. TES svym analyzovanim zjistil, ze je
tteba se vyporadat s 2 395 polozkami materialii v celkové hodnoté 5 715 371 K¢ (ptiloha
P XVII: Navrh Srotace materiald k 10. 10. 2014). Analyzovanim stavu materialovych
zasob k datu 2. 9. 2014 se v ramci této bakalarské prace doslo k odlisSnym hodnotam. Bylo
zjisténo, Ze je tieba se vyporadat pouze S 1 806 polozkami materidlovych zasob v celkové
hodnot¢ 4 876 094 K¢. Tedy o 589 polozek méng, tj. méné 0 839 277 K¢. Tim by se snizila

pracnost pii dal$im analyzovani.

5715371 K¢

Ké 5800000 -

5600000 -

5400000 - m Navrh likvidace k 10. 10. 2014
5200000 -~ 4 876 094 K¢

5000000 -~

4 800000 -

4 600 000 -

4 400 000

Nepotiebné materiadlové
zadsoby k 2. 9. 2014

Zdroj: IS QAD
Graf 7. Porovnani navrhu likvidace TESu k 10. 10. 2014 s vysledky
bakalarské prace k datu 2. 9. 2014 v K¢

Graf 7. znazoriiuje porovndni navrhu likvidace, ke kterému doSel TES analyzovanim
materidlovych zasob na zéklad¢ kritéria ,.posledni datum vydeje pred 8 a vice mésici*,
s vysledky analyzy, ke kterym se dospélo v této bakalarské praci pomoci kritéria ,,posledni

datum prijmu pred 8 a vice mésici “.
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Tabulka 14. podava informace o vycisleni nepotfebnych materidlovych zasob
k datu 28. 2. 2015. K témto vysledkiim se dospélo pomoci piidani kritéria ,,posledni datum

prijmu pred 8 a vice mésici .

_ Nepotiebné materialové
Kategorie zésoby k 28. 2. 2015
ABC analyzy

Pocet polozek v Ké
C 10 22 312
Nehodnoceno 85 691 209
Celkem 95 713 521
Zdroj: IS QAD

Tab. 14. Nepotiebné materialové zasoby k 28. 2. 2015

Diky tomuto kritériu se rozsah polozek nepotiebnych materidlovych zasob opét zuzil.
Struktura téchto zasob nyni obsahuje 10 polozek materidlovych zéasob spadajicich
do kategorie ABC analyzy C, tj. 22 312 K¢&. Dale obsahuje 85 polozek nepiifazenych
do kategorii ABC analyzy v celkové hodnoté 691 209 K¢&. Struktura tedy nyni neobsahuje
ani jednu polozku z kategorii A nebo B. Piiloha P XVIII obsahuje ptehled vSech
navrhnutych nepotfebnych materialovych zasob k datu 28. 2. 2015.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

14 SHRNUTI ANALYZY MATERIALOVYCH ZASOB

ABC analyza dava v ptipad¢ zjiStovani nepotiebnych materidlovych polozek vhodnych
k likvidaci pouze doplnujici informaci o malém poctu materialovych polozek. V piipadé
urovani struktury stari zasob do 1 roku se vSak tato informace stala dtlezitou. Podava

informaci o slozeni jednotlivych skupin zasob, které vychazeji z terminové analyzy.

Piidanim kritéria ,,datum posledni prijmu pred 8 a vice mésici‘* 1ze nastavit vétsi citlivost
hodnoceného souboru polozek materialovych zasob na polozky, které nemély
ve sledovaném obdobi vydej (datum posledniho vydeje prazdné). Zuzi se pocet

analyzovanych polozek, ¢imz se snizi pracnost k ziskani polozek k likvidaci.

Dulezité je také objasnit, co je mysleno jako datum posledniho pifijmu, datum posledniho
vydeje, skladovy pohyb a polozky bez pohybu. Datum posledniho pfijmu znamena, ze se
jednd o datum, ve kterém byla materidlova polozka ve sledovaném cCasovém obdobi
naposledy nakoupena. Datum posledniho vydeje ptedstavuje den ve sledovaném casovém

obdobi, ve kterém byla materidlova polozka naposledy vydana do spotieby.

Skladovy pohyb pro materialovou polozku znamena, ze ve sledovaném Easovém obdobi
byla skladem piijata (skladovy pfijem) nebo vydana (skladovy vydej). VSechny tyto
pohyby zaznamenava IS QAD. Prichod skladem pak znamend, Ze polozka méla skladovy
pfijem i vydej. M¢la tedy datum posledniho pi{jmu i datum posledniho vydeje. Polozky
bez pohybu jsou opakem skladového pohybu. Tyto polozky nebyly ve sledovaném
Casovém obdobi ani nakoupeny ani spotiebovany. Z toho plyne, Ze ve sledovaném

¢asovém obdobi nemaji datum posledniho pfijmu a ani datum posledniho vydeje.
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15 NEPOTREBNE MATERIALOVE ZASOBY

V téméf kazdém vyrobnim podniku Ize nalézt nepotiebné materidlové zasoby. Ne jinak je
tomu i v TESu. Tyto nepotifebné materialové zasoby s sebou nesou negativni vlivy jak

ve vyrobni, tak i v hospodaiské oblasti podniku.

Nepotiebné materialové zasoby vznikaji pribézné diky zméndm a nepiesnostem v celém
vyrobnim cyklu. Z t€chto divodi je mozné vytvaret v uCetnictvi opravné polozky, které

jsou potom vyuzity pii jejich fyzické likvidaci.

15.1 Priciny vzniku

Moznych pti¢in vzniku nepotiebnych materialovych zasob je v TESu cela fada. V podniku
je vétsina vyroby zakazkové orientovand. Pficiny vzniku téchto zasob jsou tedy typické
pro zakazkovou vyrobu. Mezi hlavni pfi¢iny vzniku nepotfebnych materidlovych zasob

vV TESu patii:

- nespravna spotieba materidlu pro konkrétni projekt v materidlové rozpisce,

- nutnost nadkupu minimalniho mnozstvi nebo baleni, které MRP systém v IS QAD
pozaduje, to je vSak vyssi nez potieba,

- nespravné ¢i pozdni promitani konstrukénich zmén do rozpracovanych zakazek,

- nedodrzeni technické kédzné€ ve vyrobé (zdmény, zmény polozek apod.),

- ukonceni ¢i storno rozpracovanych zakéazek, na které¢ jsou drzeny zasoby.

15.2 Dopady na hospodareni

V kazdém vyrobnim podniku na sebe vazi materidlové zasoby znacné mnozstvi finan¢nich
prostfedkil. Podniky pouZivaji Gvérovani materidlovych zasob. Nezlikvidované nepotiebné
Materidlové zdsoby udrzované v podniku zhorSuji obratku zasob a tim negativné ovliviuji
cash flow, coz jsou penézni toky (ptijem nebo vydej penéznich prostiedkll). Vsechny tyto

skutecnosti se TESu tykaji.

V TESu maji nepotfebné materidlové zasoby udrzované na skladech také negativni dopad

V podobé nakladl na skladovani téchto nevyuzitelnych zasob. Tim jsou mysleny:

- néaklady na zvySenou potiebu skladového mista,
- zvySené néklady nezbytné pro provoz skladi (energie, topeni, mzdy skladnikd,...),

- zvySend pracnost pii fyzickych inventurach.
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Naopak véasnou likvidaci nepotiebnych materialovych zdsob se Vpodniku zlepSuje
obratka zasob i cash flow. Pro cash flow znamena likvidace téchto zasob pfirastek.
Likvidaci nepotiebnych materidlovych zasob je v TESu myslena jejich Srotace nebo
odprodej. Oboji znamend pro TES pfiristek penéznich prostiedkli. Vyjimkou jsou
komodity jako napf. chemikalie, u kterych musi podnik platit poplatky, tzv. poplatek

za likvidaci nebezpecnych latek.

Nasledujici tabulka 15. zobrazuje vysledky likvidace nepotfebnych materidlovych zéasob,
ktera v TESu prob¢hla k 10. 10. 2014. Tyto informace jsou zde uvedeny pro predstavu,
jakych vynost je mozné dosahnout pii Srotaci a odprodeji. Celkovy vynos 938 335 K¢ je
pouze 17,80%, ale i tak se jedna o dostacujici vynos. V TESu je kazdoro¢né¢ dosahovéano
vice nez miliardového obratu, proto nizké vynosy z likvidace nepottebnych materidlovych

zasob nezplsobuji podniku velké ztraty ohrozujici jeho existenci.

o I Hodnota z IS QAD Vynos Vynos
Zpusob likvidace v K& v K& v %
Srotace 4 876 845 677 857 13,90
Odprodej 393 944 260 478 66,12
Celkem 5270 789 938 335 17,80

Zdroj: Interni dokument TESu — oddéleni nakup

Tab. 15. Vysledky z likvidace materialu TESu k 10. 10. 2014

V ptipadé¢ nepotiebnych materidlovych zasob je v ucetnictvi podnikid bé&Znd tvorba
opravnych polozek. Vyse téchto opravnych polozek je v individualni rezii kazdého
podniku. V TESu tvofi G¢etni opravnou polozku v 100% hodnoté u materialovych polozek,
které¢ jsou bez pohybu 24 a vice mésicl, a nebyly zatim zlikvidovany. Podle Zakona
€. 53/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zédkladu dané z piijmil, se nejednd o zakonnou
opravnou polozku. Diky tomu se v kazdém ucetnim obdobi, kdy doslo k tvorbé opravnych
polozek, zvysily naklady o vysi téchto opravnych polozek, zaklad dan¢ vSak ne.

Z toho vyplyva, ze v kazdém ucetnim obdobi, kdy byly v TESu tvofeny opravné polozky
na materidlové zasoby bez pohybu 24 a vice mésicl, sniZil se o tuto hodnotu vysledek

hospodareni, ale zaklad pro vypocet dan€ z piijmu se o tuto hodnotu zvysil.
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Likvidace nepotiebnych materidlovych zasob také snizuje naklady na skladovani, které

jsou spojeny s udrzovanim téchto zasob v podniku. Jedna se tedy o snizeni:

- nakladl na zvysenou potiebu skladového mista,
- nakladl nezbytnych pro provoz sklada (energie, topeni, mzdy skladnikd,...),

- pracnosti pii fyzickych inventurach.
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16 LIKVIDACE NEPOTREBNYCH MATERIALOVYCH ZASOB

V teoretickém vymezeni znamena likvidace nepotfebnych materidlovych zasob fyzické
znehodnoceni s naslednym vyfazenim z ucetni evidence. V TESu je pojem likvidace
chdpana stejné jako v teorii, ale také jako moznost nepotiebné materidlové zasoby
odprodat. Fyzické likvidace nastupuje v TESu az jako posledni moznost vyporadani se

S nepotfebnymi materidlovymi zasobami.

Velmi dilezitym se pii fyzické likvidaci materidlovych zasob jevi likvidacni protokol,
jehoz soucasti musi byt doklad o provedeni fyzické likvidace. V TESu je tento fakt
dodrzovan. V ptiloze P XVIIl se pro ukazku nachdzi vyfazovaci protokol zasob.

Ten obsahuje:

- Cas a misto provedeni likvidace,

- pracovniky odpoveédné za provedeni likvidace,
- popis predméta likvidace,

- zdlvodnéni a zpiisoby likvidace,

- zpusob naloZeni se zlikvidovanymi predméty.

Svymi nalezitostmi spliiuje obsah vyrazovaciho protokolu, ktery vychazi ze Zakona
¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmi. Doklad o provedeni fyzické likvidace je pak dolozen
od dodavatelt, kteti poskytuji TESu sluzby Srotace nepotfebnych materidlovych zasob.
K likvida¢nimu protokolu je dale pfilozena také fotodokumentace o predani nepotiebnych
materidlovych poloZek schvélené likvidacni spole€nosti. Proto si TES muize hodnotu
likvidovanych materialovych zasob i dalSich vydaji spojenych s likvidaci uplatnit podle

Zakona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijml jako danové uznatelny nédklad. Podminka

prokazatelné provedené likvidace je totiZ splnéna.

16.1 Postup likvidace

V TESu je zaveden ptisny postup likvidace nepotifebnych materidlovych zasob, ktery musi
byt pfesn¢ dodrzovan. Prvnim krokem na pocatku v postupu likvidace je vygenerovani
polozek z IS QAD podle data posledniho vydeje s uvedenim data ptfijmu. Druhym krokem

je zjisténi stavu materidlovych zasob z fyzické nebo cyklické inventury.

Dale je nutné, aby tyto data proanalyzovalo oddéleni nakupu. Vysledky, ke kterym
oddéleni ndkupu dospéje, preda k dalSimu provéfeni utvarim konstrukce a technologie.

Tyto utvary musi opét proanalyzovat jednotlivé materidlové polozky z hlediska jejich
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mozné vyuzitelnosti a predaji své vysledky utvaru synchronizovaného planovani k dalsimu
provéfeni. Utvar synchronizovaného pldnovani piedd konecné vysledky zpét oddéleni

nakupu. Zde je pak vypracovan vysledny seznam, ktery obsahuje navrh na Srotaci.

Tento seznam a uvedené penézni Castky musi nasledné schvalit finan¢ni oddé€leni TESu.
Nasleduje schvaleni likvida¢ni komisi, ktera se skldda z finan¢niho fteditele a CEO
(vykonny feditel). Po nalezitém schvaleni dochazi k distribuci seznamti materialovych

polozek ke Srotaci jednotlivym materidlovym skladtm.

Ve skladech musi skladnici podle seznamii materialovych polozek ke Srotaci fyzicky
vyfadit tyto polozky na urCena mista a zaroven je vydat z IS QAD s oznacovacim kodem
vyrazeni — likvidace. Na zavér musi byt zajisténa fotodokumentace polozek nepotiebnych
materidlovych zdsob o jejich pfedani schvélené likvidacni spolecnosti. V TESU poté

probé&hne ucetni uzavieni likvidace zasob a archivace dokumentu.

16.2 Zpusoby likvidace

V TESu je predevsim dilezité dodrzeni postupu likvidace. ZvIast’ podstatné je provétreni
jednotlivych polozek nepotiebnych materidlovych zésob v Utvarech konstrukce
a technologie z hlediska moznosti jejich dalsiho vyuziti. V nékterych ptipadech se muze
stat, Ze 1 nepotiebné materidlové zasoby mohou byt po dal§im uvazeni vyuZity, napf.
do jiného vyrobku, ktery se pravé vyrabi, nebo jako pomocny materidl, napt. vodi¢
do vinuti, ktery je mozné pouzit na svazani vyrobki, apod. Utvar konstrukce a technologie
musi dale také zvazit, jestli nebude moZné vyuzit nepotfebné materidlové zasoby

v budoucich projektech, které se v téchto utvarech chystaji realizovat.

A7 jako posledni moznosti se jevi Srotace nepotiebnych materidlovych zasob, nebo jejich
odprodej. V TESu se provadi Srotace s vyuzitim externich dodavateli. Tito dodavatelé
musi byt schvaleni vedoucim ndkupu a zastupcem TESu pro environment. Odprodej
nepottebnych materidlovych zasob je mozné provadéet za cenu potizeni nebo za cenu nizsi
nez cena pofizeni. Odprodeje lze provadét piimo vytipovanym podnikim, napf.
dodavateliim, od kterych byly v minulosti materidly nakoupeny. Dale je mozné realizovat
nabidku odprodeje v tisku, ptipadné na internetovych portalech, které se zabyvaji prodejem

nepottebnych materialovych zasob, napi. EBM systém apod.
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V ptipadé odprodeje se nedoporucuje piimy prodej nepotiebnych materidlovych zasob
soukromym osobam nepodnikatelim. V tomto piipadé je pro TES nemozné dodrzet slozité
legislativni pozadavky. Prikladem jsou chemikalie. Kdyby se podnik rozhodl prodavat tyto
zasoby soukromym osobam nepodnikatelim, musel by témto odbératelim poskytnout
urcité garance pro uzivani. TES neni pfimym vyrobcem chemikalii, takze nema pfistup

K témto garancim.
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17 NAVRHY A DOPORUCENI

Na zéklad¢ analyzovanych skutecnosti se zaméfenim na likvidaci nepotiebnych
materialovych zasob uvedenych v této bakalaiské praci lze dospét pro TES k nékolika

navrhiim a doporucenim.

Vhodnym feSenim pro zlepSeni stdvajici situace je zlepSeni informacniho systému.
V IS QAD je tedy vhodné zprovoznit nové komplexni prohlizeni materialovych zasob
pro manazery na vSech stupnich fizeni. Toto prohlizeni musi byt s propojenim
na o¢ekavané zakazky (vydeje), a také musi byt s informaci o staii materidlovych zasob

vyplyvajicich z terminové analyzy, kterd byla v rdmci této bakalarské prace pouzita.

Dulezity je také pfistup k analyze polozek materidlovych zdsob, které jsou navrzeny
k likvidaci. Je nutné, aby nakupni oddé€leni, utvar konstrukce a technologie, a tutvar
synchronizovaného planovani posoudily v procesu ,,postup likvidace® vSechny dostupné

informace k témto polozkam.

Nékupni oddéleni by mélo hodnotit historii polozek materidlovych zasob v IS QAD,
posoudit materidlové polozky vypracovanim terminové analyzy s ndvaznosti
na ABC analyzu pro zjisténi penézni vahy jednotlivych materidlovych polozek, které se
podle terminové analyzy jevi jako nepotitebné. Je vhodné pouzivat takeé kritérium posledni

pfijem materidlové polozky pted 8 a vice mésici.

Utvar konstrukce a technologie by mél posoudit, zda nejde nepotfebné materialové zasoby
vyuzit jako ndhradu pfi vyrobe vyrobkd, jako pomocny material nebo v dal§ich budoucich
zakazkach. Utvar synchronizovaného planovani by mél polozky nepotiebnych
materidlovych zasob proveéfit zhlediska vyhledu potfeb materidlovych polozek

v budoucnosti.

Ke zlepseni vybéru polozek nepotiebnych materialovych zasob ke Srotaci je vhodné zavést
pohled na jednotlivé polozky podle data posledniho pifijmu a to z nakupni objednavky,
coz zuzi pocet sledovanych materidlovych polozek. Vylouci se tim nepldnované pohyby

polozek materiall, jako napt. nalezeny material.

Dale je vhodné ptifazeni vysledkit ABC analyzy k jednotlivym polozkdm v navrhu
na likvidaci, ktery se v TESu pted likvidaci zpracovava. Pfifazeni umozni ziskat dalsi
kritérium k rozhodovani o Srotaci. Polozky, které jsou navrzeny ke Srotaci a byly by

pfifazeny do kategorie A nebo B z ABC analyzy, je nutné analyzovat dikladnéji, protoze
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jde v minulosti 0 polozky svysokou penézni vahou, napf. z piferusenych nebo

stornovanych projektu.

Vsituaci, kdy se rozhodne o odprodeji nepotiebnych materidlovych zasob,
se nedoporucuje pfimy prodej téchto zasob soukromym osobadm nepodnikateliim, protoze
je pro TES nemozné dodrzet slozité legislativni pozadavky. Piikladem jsou komodity jako
napt. chemikalie. Kdyby se podnik rozhodl prodévat tyto zasoby soukromym osobam
nepodnikatelim, musel by témto odbérateliim poskytnout urc¢ité garance pro uzivani. TES

neni pifimym vyrobcem chemikalii, takze nema pfistup k t€émto garancim.

Samotnému vzniku nepotiebnych materidlovych zasob mize TES piedchazet duslednymi
opatienimi pti vzniku téchto zasob, napf. posunem nebo stornovanim zakdzky. Vznikla
situace by se méla fesit ihned s piivodcem vzniku nepotiebné materidlové zasoby, tedy se
samotnym zakaznikem, a nepotiebné materidlové zdsoby k jeho zakdzkdm mu napft.

odprodat.

Déale muze TES ptedchéazet vzniku nepotifebnych materidlovych zasob véasnou a uplnou
informovanosti oddéleni ndkupu utvarem konstrukce, ktery mize ménit materidlové
rozpisky vyrobkll. Vhodnym se jevi i moZnost zavedeni motivacniho systému k zamezeni

vzniku nepotiebnych materidlovych zasob, ptipadné k jejich vyuziti.
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ZAVER

Tato bakalafska prace objasnila v teoretické ¢asti zakladni informace o logistice, zasobach
ajejich skladovéni, nakupu, ABC analyze a o nepotiebnych materidlovych zéasobach.
Cilem bakalafské prace bylo zjisténi, jaky ma existence nepotiebnych materidlovych zasob
dopad na hospodafeni podniku, navrhy na jejich likvidaci a zlepSeni stavajici situace.
V praktické Casti byly provedeny vSechny nezbytné kroky pro splnéni cila této bakalarskeé

prace.

Analyza dat v této praci, tj. analyza dvou casovych obdobi 2013-2014 a 2014-2015
ukézala, Ze je vhodné pouzit pfi stanoveni vySe nepotiebnych materidlovych zasob nejen
informaci z ABC analyzy, ale také moznost pouziti kritéria ,,datum posledni pirijmu pred
8 a vice mésici“. Soubor (pfiloha P XVI: Navrh Srotace materialti k 10. 10. 2014), ktery
byl vypracovan v ramci uréeni polozek nepotiebnych materidlovych zasob v TESu v roce
2014 a ktery vychazel z kritéria ,,datum posledni vydeje pred 8 a vice mesici®, byl
zbytecné rozsahly a dal$i individualni analyza jednotlivych polozek materidlt byla velmi

pracna.

Na zdklad¢ analyzovanych skuteCnosti se zaméfenim na likvidaci nepotiebnych
materidlovych zdsob uvedenych v této bakaldiské praci se dospélo pro TES k nékolika

navrhiim a doporuc¢enim:

- zavedeni nového komplexni prohliZzeni materidlovych zasob v IS QAD,

- selektivni ptistup ndkupniho oddéleni, utvaru konstrukce a technologie, a utvaru
synchronizovaného planovani pti analyze polozek materialovych zasob, které jsou
navrzeny k likvidaci,

- zavedeni analyzy polozZek nepotiebnych materidlovych zasob ke Srotaci podle data
posledniho pfijmu z nakupni objednavky,

- piitazeni vysledkd ABC analyzy k jednotlivym polozkédm v navrhu na likvidaci

- zamezeni pifimého prodeje nepotifebnych materidlovych zasob soukromym osobam
nepodnikateliim,

- okamzité projednavani posunu nebo stornovani zakazky s jeho ptivodcem,

- vCasna a uplna informovanost odd€leni ndkupu utvarem konstrukce pii zméné
materialové rozpisky vyrobku,

- zavedeni motivacniho systému k zamezeni vzniku nepotiebnych materidlovych

zasob.
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