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ABSTRAKT

Diplomova prace analyzuje stasny stav mezinarodniho LetidteoSe Jartka Ostrava a
podava navrh na jeho dalSi rozvoj. Teoretit&at Fedstavuje zakladni pojmy letecké do-
pravy, charakterizuje rozvojové trendy letecké deogrsodasného ssta a uvadi teoretické
poznatky vztahujici se k strategickému rozvojiepeych instituci. Praktickdast popisuje
souwasny stav LetigtLeoSe Janka Ostrava, syntetizuje poznatky plynouci z anatgi-

to stavu a nasledrz nich vytvdi navrh dalSiho mozného rozvoje tohoto létist

Klicova slova: Leti&t LeoSe Janka Ostrava, strategie rozvoje, rozvoj létigsegionalni

letiSt.

ABSTRACT

This thesis analyzes the current status of intemnak Leos Janacek Ostrava Airport and
makes proposals for its next development. The #imad part presents the basic concepts
of air service, characterizes the development otransport trends of the contemporary
world and provides theoretical knowledge relatedhi® strategic development of public
institutions. The practical part describes the eniristate of The Leos Janacek Airport Ost-
rava. It synthesizes results from the analysifisfdtate and subsequently creates a concept

of possible further development of this airport.

Keywords: The Ostrava Leos Janacek Airport, devakaqt strategy, airport development,

regional airport.
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UvoD

Doprava, zvlast pak leteckd, zazila v poslednich letech nebyvalkwrozvoj. Snad nej-
vétSi rozmach této dopravy prétl v oblasti pepravy naklad a cestujicich. V koncepcich
Evropské unie je jako hlavni cil uvedeno vy kvalitni letecké sit kterd by doplova-

la dopravni systém celé Evropy. Krémravidelnych linek se celo&ovym trendem staly
oblibené charterové lety, které jsou nabizeny vestoi kanceléemi pi cestach na dovo-

lenou.

Doprava tvéi dileZitou sloZzku rozvoje regionu. Je nezbytnym fagomgujicim v daném
regionu kvalitu podnikatelského prosti. Krong existenceiznych druli dopravy, & uz
se jedn& o dopravu sitmi, Zeleznini, vodni nebo leteckou, jaileZit4 také existence jeji-
ho propojeni navzajem. Doprava jako takov&ipaezi klicové oblasti, které maji zatit
uspsch fungovéani spot@mého trhu zemi EU. V nemaléimise pra¥ letecka doprava podili
na rozvoji ekonomiky zem zangéstnanosti a v neposledidd také podporuje zemi lepSi
mobilitou ¢i rychlejSim gistupem k trim. Rindsi s sebou nejen hospésld rozvoj, ale

poskytuje také velké mnozstvfimych i nepimych pracovnichiflezitosti.

Vyuzivani letecké dopravy s sebatindSiradu vyhod, tou nefiSi je nesporhlsporatasu
pii cestovani na velké vzdalenosti. Nevyhodou v3atarva stale vySSi cena oproti jinym

zpisolim dopravy. Znevyhatlije ji také vySSi vzdalenost letiéd center rést, a na rozdil

od jinych zmgisohi cestovani, patkud komplikované odbavovaci procedury.

V jednotlivych¢éstech republiky jsou provozovana regiondlni ketisa mohou plnit funk-
ci spojovatele s&Simi letiSti, nabizet moznosti vycviku, nebo jiakonomickécinnosti
svazané s leteckou dopravou. Zajistit chod takovéti§ s mezinarodnim provozem neni
v soutasné dob jednoduché. Podminky pro samotny provoz kgt@¢jmeéna v oblasti bez-
peinosti, jsou v navaznosti na beZpestni situaci ve ¥ neustale zfisnovany, ¢imz
dochéazi k navySovani nakiada stran letiS€, vynakladanych na jejich sgni.

Cilem této prace je analyzovat gasné podminky provozu mezinarodniho LétioSe

Jan#&ka Ostrava a navrhnout vyuziti konkrétnich nastpsp jeho dalSi asgny rozvo.

Teoretick&tast této studie charakterizujeddi’é rozvojové trendy letecké dopravyitnp-
Si teoretické poznatky o strategickém planovanvo instituci v dopray. Pozornost je

vénovana samotnym letiStim, ale také moznému vyetgidké dopravy jako celku.
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Velkou nevyhodou pro provozovatele regionalnihastetje velmi silna konkurence.
Po vSeobecném rozboru se z#imm na popiginnosti mezinarodniho letitstruitnou cha-
rakteristiku Leti& LeoSe Jandka Ostrava a svou polohou blizkych létgodobného typu.
Nasledn& analyza zji§tych poznati a klicovych problén letis€ je zakladem pro sesta-
veni navrhu strategie rozvoje tohoto letid¥ystup analyzy mize slouZzit LetiSti LeoSe Ja-

n&ka Ostrava P jeho dalSim rozvoji a planovani.

s

NejdalezitejSimi zdroji @i ¢erpani informaci pro zpracovani diplomové pracerpne byly
odborné knizni publikace a platna legislativa, &tieyly dale doplény o zdroje souvisejici
se zkoumanou problematikou v elektronické padaloficialre zverejnénymi dokumenty.

Pt srovnani vykon leti&’ bylo pracovano s Udaji za obdobi let 2004-2014.
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. TEORETICKA CAST
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1 ROZVOJOVE TRENDY LETECKE DOPRAVY SOU CASNOST]

s

Doprava pedstavuje jednu z nejtkzitéjSich lidskych aktivit sokasnosti. Suj vyznam ma
na poli historickém, socialnim i politickém, vedigho v nemalé nié i v oblasti ekono-
mické nebo environmentalni (Rodrigue, 2009, s..4S5)astupem globalizace zazivétsv
letecké dopravy zasadni rozmach a ziskava stgmtadusSiho a dynamicky se rozvijejiciho
dopravniho oboru v oblastigpravy zboZi i osob. Leteck& doprava vyznamnyisapem
zasahuje do lidského Zivota a vyraavliviiuje i swtovou ekonomiku, stdva se masovym

dopravnim od#tvim na globalni drovni (Prusa, 2007, s. 23-24).

Mezi hlavni vyhody letecké dopravy pakzejména jeji rychlost, schopnostegonavani
velkych vzdalenosti a poskytovany komfort (Zihl®1@, s. 9). S leteckou dopravou jsou
ovSem spojeny i negativni dopady, jako jsou napdnkapacitni limity na hlavnich tazich,
negativni isobeni na Zivotni pragdi a dalSi (Prusa, 2007, s. 23-24). Negjgimi feno-
meény, vstupujicimi do oblasti civilniho letectvdpj letecky terorismus, roxgjici se oh-
niska epidemii zavaznych onemeéohnnebo také mistni valeé konflikty ¢i svétova eko-
nomicka krize (Zihla, 2010, s. 10).

VySe uvedené skutmosti jsou doprovazenyekterymi typickymi trendy rozvoje letecké

dopravy. Tato kapitola popisuje vybrané z nich.

1.1 Vykony letecké dopravy

Pro vytvaeni zékladni fedstavy o Uloze letecké dopravy a jejim podilu elacvém ces-
tovani osob R, pikladam v giloze P | Gdaje o vykonech jednotlivych déutiopravy
v obdobi let 2004 aZ 2013. Nasledujici graf ilystruyvoj osobni letecké doprawyR

v daném obdobi. Udaje za rok 2014 nebyly v obdpbdaovavani této prace dostupné.
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Obrazek 1: Osobni leteck#gprava VCR v obdobi let 2004-2013 [v mil. osob] (Zdroj:
Raenka dopravy'R 2008, s. 62 a Renka dopravy'R 2013, s. 64 - vlastni zpracovani)

Dle Gdaji Ministerstva dopravy’R do$lo ve sledovanych letech v c€lR k postupnému
naristu osobni leteckérppravy v letech 2004 az 2010. Nasledujici rok t@at@t stagno-
val na hodnat 7,5 mil. gepravenych osob. Od roku 2012 vSakeiaestujicich pibezne
klesa. Posledni dostupna data jsou z roku 2013,skdyslo zastavilo na pozici 6,2 mil.
osob (Réenka dopravy 2008, s. 62 adRoka dopravy 2013, s. 64). Jednouizip tohoto
poklesu niize byt i skuténost, Ze i pes zachovaniiblizné stejného p&u maximalni ka-
pacity linek, se dopravwen nedai letadla pl# obsadit a letadla tak Iétaji s volnymi misty,
tedy i s niz§im ziskem pro dopravce. Jak uvadieEiglokles ve vyuzivani celkové kapaci-
ty letadel neni zaginén snizujicim se zajmem o leteckou dopravu jako ako ale je

disledkem ekonomickeé recese (Eisler, 2011, s. 110).

V letecké dopray v CR hraje hlavni Glohu osobnigprava. DleZité v ni je v3ak vyuZiti
celkové obsaditelnosti letadla (vyuziti jeho maxXim&apacity, pétu cestujicich i nakla-
du). NevyuZzité misto se sérpodepisuje pod vysSi naklady konkrétniho letu. Atyumoz-
né kapacity letadla Ize posoudit statisticky goem pgepravenych osob k obsaditelnosti
letadla nebo dynamicky pomoci prépo osobovych kmCasové vyuZiti letadel vyjddje
potet nalétanych hodin (Eisler, 2011, s. 23, 42)hnost letid v3ak neovliviuje pouze
leteck& doprava civilni, jakoZtorgprava osob, ale také nakladni (cargppava. Ta je

ovliviiovana stupgm zapojeni okolnich firem do mezinarodniho obchagkggrafickou
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vzdalenosti trhh a spolupracujicich firentasem utenym pro doreni, cenovou nabidkou

letecké pepravy zboZi, jeji dostupnosti atd. (Prusa, 20094%

Nakladni peprava je orientovana dle poptavky gerpistni. Jedna se orpmistni zbozi
vysoké ceny nebo vyzadujici rychlogepravu (Eisler, 2011, s. 23). Zpravidla zahrnuje
piekladku zboZi do linek osobnfgpravy, pipadré se jedna o pravidelné i nepravidelné

samostatné nakladni linky (Eisler, 2008, s. 54).

V piiloze P Il je uvedenighled vykor jednotlivych druli dopravy v oblasti nakladni
prepravy v témze obdobi. Nize uvedeny graf znéger vyvoj nakladni letecké dopravy
v CR.

25 4
20 A
15 A
10 -
14 19
37 9 9
0 T T T T T T T T T 1
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Obréazek 2: Nakladni leteck&gprava VCR v obdobi let 2004-2013 [v tis. tun] (Zdroj:
Raenka dopravy'R 2008, s. 66 a Renka dopravy'R 2013, s. 68 - vlastni zpracovani)

Tento graf zobrazuje kolisani nakladni letecképpavy v rozmezi jednoho az dvou tisic
tun v letech 2004 az 2008 a jeji nasledny dramyafickles v roce 2009, ktery byl v nasle-
dujicich letech dale prohlubovan (fmka dopravy 2008, s. 66 a d&oka dopravy 2013,
s. 68). ivodem poklesu fiZe byt ogt ekonomicka recese, kterddlapodniky ke sniZo-

vani naklad a hledani jinych, lew)Sich dopravnich cest.

Vykonové tendence v letecké doptajgsou ovliiovany vyvojem globalni ekonomiky.
Na jakoukoli vyznamSi zmenu trhu reaguiji letgi dopravci zminou koncepce a marke-
tingoveé strategie. K vylepSeni vyhlidek v leteckédwtvi doSlo po oziveni globéalni hos-

podd&skeé cinnosti. | tak aleteli novym problémim, jako jsou navySeni ptu konkurence
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nebo vysokorychlostni Zeleznii preprava. Pokles zajmu o leteckou dopravu ma za-nasle

dek omezovani leteckych spopripadre jejich zruseniCervinka, Tykva, 2010, s. 8-9).

Kli¢ovym faktorem, ktery ovliuje letecky pitmysl, jsou zriny v ristu HDP. Na jedné
strar¢ jsou prodejem emisnich povolenek naklady na dapmxySovany, na druhé jsou
redukovany technologickym pokrokem.&&wa recese peistila trh, urychlila zanik ekte-

rych dopravé, vedla ale i k rozvoji ostatnicli'€rvinka, Tykva, 2010, s. 12-13).

Nejvétsi vliv na poptavku v letecké dopkamaji ceny letenek, fingni prijem a loajalita
cestujicich, stav ekonomiky, dalSi moznosti dopr&emfort letu,éetnost spaj, bezpé-
nost a dalSi faktory ohrozujici cestovani jako tekonap. nemoci, valky, terorismus
(Vasigh, Tacker, Fleming, 2008, s. 54-55).

Mezi nejvyraziji se projevujici rozvojove trendy je zahrnuto viuéni nizkonakladovych
(low-cost) doprave, zvySujici se piet soukromych vlastnictvi nebo vyuzivani novych

moznosti informénich technologii.

1.1.1 Predpoklad vyvoje civilni letecké dopravy ve sité

Jiz rekolik let je vyznamnymi vyrobci dopravnich letagebvadn detailni vyzkum &e-
kavaného vyvoje v civilni letecké dopeawWNagiklad analyza spotmosti AIRBUS z roku
2007 gichazi se zawem, Ze vykonnostni nést u leteckych dopravicbude ovliviovan
rastem vyznamu globalnich HUB (uzlové let)Sha Stednim Vychod, inovativnim eko-
nomickym gristupem asijskych zemi, deregulaci letecké dopvawgii, vyvojem gFirastka
vnitrostatni letecké dopravy®ing i zménami v jeji mezinarodni letecké dopéazmena-
mi vlivu rozvijejici se ekonomiky nebo zvySujicim wyznamem low-cost doprave Asii.
Co se tyka rozgeni trhu, giblizné 75 % s¥tove letecké dopravy by ¢o zastat na bed-

rech dopravié provozujicich siové lety.

Spole&nost BOEING ve své analyze pro roky 2008-2027 vylobith vysoce dynamicky
rozvoj letecké dopravy. A to ifpsoutasném zpomaleni &ové ekonomiky, ndistu cen a
poklesu tistu dopravy. Zprava uvadi, Ze ve sledovanych letegtle k @ti procentnimu
rastu na trhu letecké dopravy v osobrégra, u p‘epravy zbozi dojde k ndstu o 5,8 %.
Velkou nerou bude st disledkem obnovy letadel a vyuziti vykaggich typi letadel.
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Analyza spolénosti EMBRAER, vyrobce regionalnich a kor@ich proudovych letouh
rovnéz otekava naist prodeje. Pracovni skupina IATA ve su@gpowdi uvadi, Zze poza-

davky na nakladni i osobni leteckou dopravu se bubnistale zvySovat.

Strategickym cilem ICAO je zvysit globalni bezpest civilniho letectvi. Déle se sotesdi
na snizovani nefznivych vliva letecké dopravy na zivotni prosti, zkvalitRni soulin-

nosti u civilniho letectvi nebo vylep3eni plynulgsbvozu (Zihla, 2010, s. 33-42).

V celosw¥tovem neritku dosahuji vySe investidipbnow letecké infrastruktury a techniky
ro¢né stovky milioni dolafi. V piipadt investic do infrastruktury letiSse jedna o investice
dlouhodobé s podstatnym dopadem na jejich dalgpduzeni Cervinka, Tykva, 2010,

s. 11). V budoucnosti se bude leteckd doprava tmwah gedevsim na rychlé propojeni
jednotlivych regiof a velkych ndstskych aglomeraci,cetre téch transkontinentalnich.
Oc¢ekava se ndst ¢etnosti poskytovanych udap pravech a povinnostech v letecké dopra-
vé, ale i navyseni kvality tohoto druhu dopra@R ma zpracovanou vizi vyvoje dopravni
politiky. Nezbytné pro jeji realizaci je zvySovawkonnosti pra¥ regionélnich leti§ a
jejich vyznamu. Leteckaipprava nakladu fize rist v souvislosti s podporou podnikatel-

skych aktivit ve velkych aglomeracich v regionebtinjsterstvo dopravy’'R, 2005, s. 14).

1.1.2 Moznosti a perspektivy leti§’

Jaky je tedy mozny dalSi rozvoj letia jejich perspektiva do budoucna? Celkovy rozvoj
dopravy letecké se opira o zkvaditri fizeni letového provozu a navyseni benosti do-
pravy, coZz bude docileno zavedenim novych techiiologblasti radarovych a komuni-
katnich systém s vysokou mirou&rohodnosti a ostitelnosti. Dale pak rekonstrukci vzle-
tovych gistavacich drah podle norem ICAO a ostatnich po#adaA v neposlednfadc
vystavbou budowi zazemi slouzicich cestujicim a uzivatelleti¥” (Eisler, 2008, s. 12).
S €mito kroky se jiz z&alo, letiSt maji napiklad vysta¥ny nové terminaly a zaval i

ostatni patebné systémy a vybaveni.

S rozvojem letecké dopravy, pouzivanymi letadlyjtpymi, demografickymici ekono-
mickymi podminkami zegha regionu a v neposledfdcd i vazbami plynoucimi z mezina-
rodnich umluv, je svazana i koncepcedsmmych letis. V dalSim rozvoji leti€ bude i na-

dale hrat velkou roli technologickd modernizacedrpkatelské zréeny a organizéni akti-
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vity vlad a mezinarodnich uskupeni. V zasatte nedojde k zavaznym #nam v oblasti
fizeni a realizace samotného letového provozu Jia&jldok. Zmeny se ale gekavaji
v dlouhodobsjSi perspektiv. V USA se jiz pracuje na nové perspektiviizeni letového
provozu. Nova letadla budou vybavena technologii Y% - budou sama kontrolovat
vzdusny prostor okolo sebe ve velkych vzdalenostieatiou si volit letové hladiny a $m
ry. Cinnost lokalnich pracovi&izeni letového provozu se omezi na dozor. Letooyqr
bude ovlivien novymi technologiemi, které budowujici pro dalSi rozvoj a modernizaci
letis’. Dle vysledk publikovanych analyz sefipsowasném tempuutstu dopravy bude
dalSi rozvoj leti§ koncentrovat do mensiho gin. Bude se jednat@devsim o letigt ktera

jsou vyuzivana vice operatory.

Predpoklada se i problematicka présSpost low-cost dopravuc Co se tyka regionalnich
letis’, nengla by byt orientovana pouze na low-cost dopravogmsoradnou regulaci po-
Zadovanych cen letenek. Doslo by sice k uspokqgjeriadavk dopravd, ale nepineslo
by to celkovy prosgch v podob pottebného finatniho @inosu pro letigt. Hlavni oporou
pro tato leti& by méla byt subvenceijfchazejici z regiol a dosazitelné vladni programy
uréené pro investni ¢innosti (Zihla, 2010, s. 175-177). S ohledem nanekoickou situaci
tuzemskych dopravclze gredpokladat, Ze pro budouci rozvgskych regionalnich letis

bude stZejni spoluprace se zahramimi dopravci (Eisler, 2011, s. 61).

1.2 Rozvoj nizkonakladoveé letecké dopravy

Nizkonakladovy model letecké dopravy (low-costpjevozovan nizkorozptovymi do-
pravci, kteéi realizuji dopravu z jednoho mista do druhého &la/go 1,5 hodiny letu. Po-
skytuji porékud zjednoduSené sluzby cestujicim, dera propojeni svych linek a prodej
letenek se uskutéuje &tSinou prostednictvim internetu nebo telefonicky. Nejvyznatian

Simi low-cost dopravcitysobicimi i u nas jsou spaéleosti Ryanair, easyJet nebo WIZZ air.

Low-cost dopravci vznikli v rdmci liberalizace trhetecké dopravy v USA. Prvni linky
zataly létat z byvalych armadnich a cargo ketsSpodstaté nizSimi letiStnimi poplatky.
Lety nenavazovaly na dalSi spoje v uzlovych letigta letenky se prodavaly jen telefonic-
Ky, pozdji prostednictvim internetu, byly jednosmmé a bez dalSich poskytovanych vy-
hod.
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Dulezitym znakem &hto linek je jejich cena — dopravci vyuZivaji zpedusSend&izeni
vynodi, maji minimum tarifnichitd. Jejich cilem je co nej{si paet let, ¢imZ je dosaze-
no maximalniho vyuziti letadel. Dale minimalizupld/ pobytu letadel na letistich. Cha-
rakteristické pro tyto lety je vysok&gsnost, niZSi zpo2di, nejnizsi poet ruSenych létci
ztraty zavazadel. Dopraveéasto vyuZivaji bazova let&tzakladny, kde v @béhu noci
probih& servis a udrzba letadel. U tohoto modedu jelativié nizké jednotkové naklady,
avSak neexistuje moznost flexibilni letenky s GUpraterminu odletu. Letenky byvaji nej-
levrejSi v delSim¢asovém pedstihu a s blizicim se terminem odletu jsou zdain

V cert se odrazi ¢as letu, v dobnejwtSiho vytizeni (pondli a patek) je cena vyssi.

Tento typ dopravy s sebouipaSi i pozitiva, a to ve zvySovani zésmanosti. A uz
ve forme pfimého zamstnani osob v konkrétnich low-cost spolestech nebo na letistich.
Vyuzivanim druhtadych leti§ dochazi k otevirani neznamych mist novym cestajici
pro které je pdeba zajistit i navazujici sluzby (Zihla, 2010, 8-28). Nejvyznamgsimi
faktory snizujicimi naklady low-cost modelu jsoulyenizké naklady na letadlovou flotilu,
nizké letistni a fistavaci poplatky, kratka doba pobytu na zemi, anéxykEru palubnich
sluzeb, nabidka ifmého Point-to-Point spojeni a jednoducha konstukarifi
v kombinaci s nevratnou letenkoGefvinka, Tykva, 2010, s. 14-15). Takovyaspb fi-
nancovani nékladvsak musi byt dopbvan z dodatych zdrofi — prispivky hotelovych
fetzca, ndjema letiStnich prodejen, provozovaiehutomobilové taxidopravy apod., kite

z intenzivrgjSi dopravy cestujicich profituji.

Opakem nizkonakladového modelu je model klasickgdgty, giovy). Vynika snahou do-
pravai redukovat své naklady, aby s#hfizili cenam low-cost linek, jsou vSak omezeni
vétsim rozsahem své nabizefiénosti (Cervinka, Tykva, 2010, s. 15). Budoucnost nizko-
nékladovych let je ovliviiovana stejnymi vlivy jako lety dvé - cestovani v obdobi va-
le¢nych konflikti nebo hrozb nakazy, terorismu, zvySovani cen paliva, ale iErsshvale-
nymi n&izenimi EU tykajicich se vyplaceni ndhrad cestoidi ziizeni emisnich povole-
nek v letecké doprav(Zihla, 2010, s. 28-29).

Oba modely si navzdjem konkuruji. Na zakladto konkurence se d&gupokladat, Zze

v blizké budoucnosti bude dochazet k postupnémualzkovani poskytovanych sluzeb
nizkonakladovych a snizovani nakieklasickych dopraug, ¢imz mize dojit k jejich sbli-

Zeni (Prusa, 2007, s. 23).
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1.3 Organizace letecké dopravy aerolinkami

DalSim vyznamnym trendem st@sné letecké dopravy je realizace linek z bodu aftub
(Point-to-Point). Jedna se o nejjednodussi moZspagjeni. B nizké poptavce po letecké
dopra¢ je nejekonomitéjSim reSenim toto spojeni. \fipad: low-cost dopravit je vSak
nutna vyssi poptavka nebo potencial pro vigwd této linky. U linkovych dopravclze
mluvit 0 nejekononiitéjSim feSeni pouze vifpadt, Ze je linka realizovana na hlavnich
tazich tak, aby navazovala na dalSi linky z parmifgr bodi. Divodem pro vyuzivani toho-
to modelu sit low-cost dopravci je zvySeni vyuziti letadel a&akoznosti realizace az
¢tyiech kratkych linek deri NiZe uvedeny obrazek ilustruje tgwb dopravy formou

Point-to-Point.

c E

Obrazek 3: Point-to-Point [liniova gi (Zdroj:

Zihla, 2010, str. 23 - vlastni zpracovani)

Letecti dopravci v Evrop v hojném pétu vyuZivaji systém HUB and Spoke Network.
Tento model ozrialje HUB letiSt pouZivané jako #estupni bod vigpraw cestujicich
pii cest do pozadované destinace. Takto provozovanapia vysoce efektivni (Zihla,
2010, s. 22-24).

Point-to-Point systém ma své vyhody i nevyhodyoJalavni vyhody Ize povaZzovat nap
lepSi podminky pro spojeni (tudiz i moznost uskuitevice leti jednoho letadla degsh
nabidka vice lét z HUBuU nebo efektiwsi vyuziti sluzeb letigt (Rodrigue, 2009, s. 18-
19). Nevyhodou vSak f@ize byt delSi cestovni doba. V porovnani se stroktiiUB and
Spoke Network, je systém Point-to-Point z hlediskaktivity mér vykonny. Je v &m
hodre leti, velka spateba paliva, vysoké hodnoty emésihlukové zatze. Vyhodou ale je
nejkratSi doba cestovani. Realizagehto typi zavisi na pevladajicich podminkach trhu
letecké dopravy (Zihla, 2010, s. 22-24). Grafickévaani obou systéirzobrazuje obrazek

nize.
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HUB Point to Point

Obréazek 4: HUB a Point-to-Point (Zdroj: Zihla, 2010

str. 24 - vlastni zpracovani)

Velka letis€ profituji v provozni oblasti tim, Ze funguji jakoezikontinentalni HUBY rea-
lizujici dalkovou pepravu. Maji vysoky objem provozu spojenou s vysokaturaci do-
pravdi. Dilezité jsou pro & nejen linky dalkove, ale i regiondlni, které jepojuji. Pati
mezi ré nag. londynské letigt Heathrow, p&Eizské Charles de Gaulle nebo Frankfurt.
S ohledem na husty provoz a velkou obsazetastpro gistani nejsou vyhledavany low-

cost dopravci.

Pro letiS¢ umistna na slabSim domacim trhu je kritické propojetdmacim dopravcem a
celkové zamsieni provozu. Finamé jsou meg stabilni a objem jejich provozu je siln
zavisly pra¥ na doméacim dopravci.tiRladem niZze byt letis& Curych, Vidé nebo Bru-

sel. Velky vyznam pro&ma pra¥ low-cost doprava.

Regionalni letidt tvoii tieti a posledni skupinu lefiSNachazeji se v oblastech, kde v mi-
nulosti nebyla vysoka poptavka a ttajici p@et low-cost let pro e znamena dlezity
impulz k dalSimu rozvoji. Trendendahto leti§’ je koexistence jak osobni, tak i nakladni
piepravy (Zihla, 2010, s. 191-192).

1.4 Zavadéni novych technologii

Veskera dopravni infrastruktura a vyuzivané pgemtity se v dnesSni déktechnologické
revoluce rychle modernizuji (Mirvald, 2002, s. 38idné mezinarodni let&hemize fun-
govat bez vyuzivani inforndaich technologii (IT) a jejich on-line napojeni ostatni sys-
témy. VesSkeré inforntai systémy pouzivané na letisti, leteckymi doprageimotnym
letiS&m, fizenim letového provozu nebo dalSimi poskytovatelisi vzajemé& spolehlivg
spolupracovat a komunikovat. Inforgma technologie jsou i zdrojem snizovani naklad

Vyuzivani nejnowjSich dostupnych IT v letectvi sebotin@si zavaéhi elektronickych
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letenek, automatizovaného samoobsluzného odbavaestijicich nebo zavededro-
vych kodi na zapsana zavazadla. Letecka doprava se tak semmdtou podili na vyvoji
komunikanich cest, softwaru i hardwaru. Vyuzivani novychhtelogii je nezbytné i
pro usgsny rozvoj leteckych dopraucNa druhé stransebou nese i své problémy a poza-

davky na nemalé investice.

Prikladem zjednoduSeni a zkvalitri sluzeb progédnictvim inovace IT je vyuZiti samo-
obsluznych kiosk, internetovych stranek nebo mobilniho telefonugutbaveni. Zde doslo
k nahrazeni odbavovaciho personalu novou techripltigiz se snizily naklady letecké
spolenosti, urychlil odbavovaci proces a zkratila dobéna pro pobyt cestujiciho na letis-
ti pred odletem. Cestujici tedy po internetovém odbap#jiie na letist s jiz vyplninou
palubni vstupenkou, nemusi se zdrZovat v odleta@, lale rovnou projde daiplusného
gate (vychodu k letadlu). Tam je &ena jeho identita a den kéd z palubni vstupenky.
Pfi odbaveni pes samoobsluzny kiosek nebo mobilni telefon siugiestsam vytiskne

vstupenku v odbavovaci hale.

Proti veSkerym snaham o snizovani naklade fisobi i sila op&na. Za ni stoji neustéale se

zvySujici bezp#&nostni néroky, které daflji i slozigjSi a néklad§Si postupy
pii bezp€nostnich kontrolach osob a zavazadel (Prusa, 204, 239-240). | tyto poza-

davky byvajireSeny novymi technologiemi.

1.5 Vstup soukromého kapitalu do provozovani letig

Druh vlastnika leti$ muze podstatnym Zjisobem ovlivnit jeho chod. Poslednim trendem
ve vlastnictvi leti§ je jejich gechod na komeni firmy, jejichZ hlavnim cilem je dosazeni
zisku (Eisler, 2011, s. 59). Zihla uvadi jako velozsteny trend vlastnictvi leti§tformu
vefejnou, kdy je vlastnikem stat nebo kraj. DalSimZmmstmi jsou pak soukromé vlastnic-
tvi nebo forma akciové spdieosti s ukitym procentem vlastnictvi statu (Zihla, 2010,
s. 181).

Principy vlastnictvi leti§ jsou zavislé na historickém vyvoji a Urovni libkzace letecké
dopravy v dané zenti oblasti. Rivodng byla letiS¢ vlastréna pouze statemyipadré niz-
Sim samospravnym celkem. V 80. letectata do popedi vstupovat jejich postupna priva-
tizace (Zihla, 2010, s. 189-190). Ve wyBch zemich nyni ustupuje pet statniho vlast-
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nictvi v letecké doprava nahrazuje ho prawlastnictvi soukromé. Stat se ve velk&eni
zametuje pouze na regulatorni funkce (Prusa, 2007, k. Qtatem vilasina letis¢ jsou
fizena statnim leteckymiadem, regionalnim nebo centralnim statnim organsskere
jeho aktivity byvaji zar&eny prioritré na veejny zajem, nikoliv na realizaci zisku. Priva-
tizaci leti§’ neni myslen jejich aplnyipsun do soukromych rukou, nybrZasgt soukrome-
ho subjektu na podnikanicanosti letiS€. Muze byt realizovan gkolika cestami. Formou
manazerské smlouvy, pronajmeneyedenim minoritniho viastnictwizenim soukromym
subjektem nebo soukromym vlastnictvim a realizgadti letiStnich aktivit. Planované
zmeny ve vlastnictvi vzdy vyzadujifpdchozi p&ivé posouzeni v mnoha oblastech. Ves-
keré podminky provozu na letiSti musi byt definovasré a srozumiteld, a to nejen
ve vztahu k sotasnosti, ale i k budoucnostifiRmeéne vlastnictvi jednotlivychéasti pak
musi byt jednoznané stanoveno, kym a jak buddizeny utité sluzby nebo jakym Zgo-
bem budoueSeny provozni podminky wipad dosazeni zisku pepztraty (Zihla, 2010,
s. 181-182).

Veskerécinnosti na letistitidi jeho provozovatel. Provozovateli letiByvaji spolénosti

s rkenim omezenym nebo akciové sgolesti. Ri vnitini organizaci leti§ Ize hovdit

o trech segmentech, které umaj sledovat a vyhodnocovat jejich ekonomické furdayd.
Jednd se o vlastni letiStni provoz, handling a kémeaktivity (Prusa, 2007, s. 188-189).
Provozovatel ma opraeni k vydavani gikazi cestujicim, provozovatiain veskerych le-
teckych¢innosti a ostatnim osobam podilejicim se na provetsi, zajiSéni nebo bez-
pecnosti a koordinaceinnosti (Eisler, 2011, s. 181-183).

1.6 Intermodalni propojeni

Propojeni letecké dopravy s dopravou silij Zeleznini, pogipact i lodni je vyhodné
nejen pro cestujici samotné, ale také pro leteckdadce. lezitym prvkem napojeni je
kvalitni, kapacitd vyhovujici propojeni letigts méstkou véejnou dopravou. Kvalitni pro-
vazanost letigt s dalkovou i regionalni zelezmii dopravou se stavail@zitym prvkem
v konkurenceschopnosti lefiSPodstaté rozSiuje spadovou oblast daného letiatje vy-
znamné pro dalsfist jeho vykord (Prusa, 2007, s. 24, 187, 206-207).
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Podle Wokouna je kapacita regionalnich tetiguzivana jen v omezené imia jejimu wt-
Simu vyuziti brani v prvéadt zastaralé technické vybaveni a nizka kapacitavadizeich
prostor. Projevuje se u nich neddsijci propojeni na dalsiasti dopravni infrastruktury,
predevsim na Zelezmi dopravu (Wokoun, 2008, s. 166). Zrmé nedostatky jsou jiz
casté&ne odstragny inovovanim letiStnich prostor i jejich vybaveXiptipact ostravského
letiS® odpada i problém s navazujicim Zel€nitin propojenim, které bylo zrealizovano

diky ¢erpani dotaci z evropskych fand roce 2014, jak bude dale popsano v kapitole 4.

1.7 Bazova (domovska) letidt

Udrzba a servis letad#i letadlové techniky viedepsaném stavu je jednim ze zakladnich
povinnosti provozovatele leteckych sluzeb. Jejilancije zachovavat a obnovovat funkce
systéni a konstrukce letadel v takovém stavu, aby fungovahmci standardu poZadova-
né bezpenosti. PoZzadavky na udrzbu jednotlivych sirajéuje jejich vyrobce. Mze se
jednat o udrzbu po poruSe, preventivni, diferenooua diagnostickou, prognostickou,
automatizovanou, tot&mproduktivni nebo provatou na zaklatlupozorrgni kontrolnich
systénii letadla (Zihla, 2010, s. 166-168). Z&elem provedeni takovéto Gdrzby jsou na
jednotlivych letiStich #izovany zakladny pro servis a udrzbu letadlovéhkypal etiSe
tedy mohou plnit funkci bazového leti§pro ukitého leteckého ffgpravce. Tat@innost
letiSti piinaSi nezanedbatelny finaw prijem, ale i skuténost, Ze se dostane do pédomi
ostatnim spokaostem operujicim v leteckém advi. Nizkonédkladovi dopravci mivaji své
domovské letigt pouze v jedné zemi, odkud pak nabizi spojeni datrtsh evropskych

meést.
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2 STRATEGICKE PLANOVANI ROZVOJE INSTITUCI

Tato kapitola pnaSi nahled na metodiku strategického planovatitemz vzhledem

k tématu je tato metodika dana do kontextu fungoieiist’.

2.1 LetiSté

LetiSt je zakladnim pojmem této prace. Letidtje mySlena uzendrvymezenda a vhodnym
zpisobem upravena plochdetns souboru leteckych staveb aizani letis, trvale utena
ke vzletim a ristavani letadel a k pohgm letadel s tim souvisejicindésko, 1997). Me-
zinarodni organizace pro civilni letectvi (ICAO]j mefinuje jako vymezenou plochu na
zemi nebo na vag ktera slouzi ke vzlém a gistani letadel a jejich pohybu na vymezené
plose (ICAO, 2012, s. 2). Podle Prusy a kol., tet@ni funkce poateniho a konéného
bodu grepravniho procesu, transferu mezi leteckou a pokzeéopravou a bodu pro mezi-
pristani linek nebo f@stupu a fekladu mezi jednotlivymi linkami. Pro své funkceide
disponujefadou vybaveni. Mimo jinymi vzletovou digtavaci drahou (RWY), pojiZdimi
drahami, komplexem odbavovacich, administrativiadechnickych budov (Prusa, 2007,
s. 30-31). VeSkeré parametry pro navrhovani, vystas provozovani stanovi letecky

piedpis L14 Leti&t, ekvivalent mezinarodnihagdpisu ICAO Annex 14.

LetiS& je rozétleno do dvou hlavnickasti, neviejné a véejné. Neveéejnou zénu tvid
RWY, pojezdové drahy, wkavaci plochy a vstupni/vystupni prostory pro gésituverej-
n¢ pristupnowtdsti, jsou mysleny odbavovaci termin&ijgzdové cesty pro pohyb pozem-

nich vozidel, budovy leti&f parkovist a silnini si’ v okoli leti$t (Zihla, 2010, s. 197).

Ministerstvo dopravyCR uvadi, Ze ke dni 1. 2. 2015 je u nas evidovante®¥. Ta je
mozno rozdlit na vaejna a neviejna. Veéejna fjimaji vSechna letadla v mezich své
technické zpsobilosti, neviejné pak na zaklgdpredchozi dohody s provozovatelem letis-
t¢ (Ministerstvo dopravyCR, 2015). Seznam vSech létidrovozujicich svowinnost na
UzemiCR zveejiuje i Urad pro civilni letectvi (caa.cz, 2011). Letighohou byt vnit-
rostatni nebo mezinarodni. Prvni zirié jsou utena k odbaveni a uskdt®vani lefi, pri
nichz neni pekraienaceska statni hranice nebo hranice schengenskéhtwmproslezina-

rodni jsou vybavena i pro lety mimo tyto hraniceirfidterstvo dopravy{'R, 2015). Pat&i
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sit’ ceské letecké dopravy tiigpiedevsim mezinarodni let#st Praze, dale v B Ostrav
a Karlovych Varech (Eisler, 2005, s. 12).

V piiloze P Il je umisina mapa, na které jsou vyobrazena vSechnagletiSR. Z mapy je

patrné, Ze oblasti s mensim osidlenim letisti eb&a v jiZzni a vychodniasti republiky.

Podle charakteru letiSta okruhu jeho uzivatéllze letiS€ rozclit na civilni, vojenska a
heliporty (Zihla, 2010, s. 194). Let&v CR jsou celostatniho vyznamu (Letidvaclava
Havla Praha), regionalni let¥StétSiho vyznamu (LetistBrno-Tuany, LetiS¢ LeoSe Ja-
n&ka Ostrava-MosSnov, Leti&Karlovy Vary a Leti& Pardubice) a regionalni leidtnen-
Siho vyznamu, aeroklubova a sportovni léti®egionalni letigt vétSiho vyznamu nabizi
vhitrostatni i mezinarodni lety a jsou ve vlastvidtraje, obce nebo subjektu soukromého.
Letecka ¢innost je zde nabizena cestujicim, tumst podnikateim nebo investdm.
Do mezinarodni letiStni gitpro obchodni leteckou dopravu vstupuji vySe vyjovama
leti$&, z nich nej¢tsi vyznam ma LetidtVaclava Havla Praha (Zihla, 2010, s. 59). Viturka
uvadi blizkost letigt jako dilezity faktor giznivé ovliviujici podnikatelské prodi, a to

zejména v oblasti produktivnich sluzeb (Viturkal@ps. 462).

Podle vykonnostni kvalifikace lIze le@stilit dle celosetové uznanych hodnot gtu od-

bavenych cestujicich, a to nasled&avn

Tab. 1: Vykonnostni kvalifikace letis

Kvalifikace letist Patet odbavenych cestujicichéré
Hlavni letist vice nez 25 miliot

Narodni leti&k 10 — 25 milior

Velké regiondlni letist 5 — 10 miliori

Malé letiSt 1 — 5 milioni

LetiSte méreé nez 1 milion

Zdroj: Zihla, 2010, str. 13 - vlastni zpracovani

LetiS& umoziuje jednotlivym leteckym dopravum nakladat a vykladat cestujici, zavaza-
dla, zbozii poStu a nasledinvse efektivnim, hospodarnym a bespgn zpisobem dopra-
vovat. Cely proces je uskuievan pod dohledem regulatora v ramci platné legysia
statu a mezinarodniho prava, ng mavazuji i subjekty samoregulace - ACI nebo IATA
(Zihla, 2010, s. 17-18).



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 26

O druhu leti&, piipadré jeho zngng, rozhoduje Wad pro civilni letectviCR na zéklad
Z&dosti provozovatele let&pro posouzeni technickych a provoznich podminekist
jako takové je jednou z rozhodujicich &asti letecké dopravni cesty. Je proto nezbytn
nutné, aby spilovalo aktualni poZzadavky pro spolehlivy a bergeprovoz. Sotasre vSak
musi reagovat na pozadavky o z&jm$tekonomicky pjatelné cinnosti pro jeho provozo-
vatele a poskytovatipprav@ém a jejich cestujicim zajimavé sluziglinnost letis&¢ ma vliv

na zandstnanost, spétbu, fist pracovnich mist ve sluzbach a rozvoj dalSicheflukteré

s leteckym provozemifo nesouvisi (Zihla, 2010, s. 175-178).

Podminky pro provozovani let#sjsou gisre stanoveny fislusnouc¢eskou i mezinarodni
legislativou. Povoleni provozu vydava provozovateizaklad pisemné zZadosti a sphi

piisludnych podminek #ad pro civilni letectvi.

Role regulatora v letecké dopeapiisiusi statu, konkrétnMinisterstvu dopravyCR. Stéat
reguluje narodni a zahra&ni pravnickeé i fyzické osoby, kter&gobi v civilnim letectvi.
Ve své ¢innosti musi respektovat mezinarodni zavazky statae, i dopady regulace
na ostatni staty. Vychazi vzdy zejména z ICAO Umlavmezinarodnim civilnim letectvi
(mezinarodni normy ICAO, dopatené postupy neborgdpisy ICAO) a dalSich dohod

tykajicich se letecké dopravy. Nastroje, které jsi@iem vyuzivany, jsou:
- zakony, pedpisy, pravidla a postupy;
- ucklovani, podmiovani, odpirani a odebirani licenci;
- ad hoc rozhodovéni fipschvalovani sezonnich letovytddi, charterovych lét

Vubec nejstarSim pravnimrgrpisem v této oblasti, vztahujici se na naSe (zeytd ra-
kouské ministerské maeni¢. 207 jiz z roku 1912, které stanovilo prvni a aékli pod-
minky pro provozovani vzduchoplavby (Prusa, 20032s41). Problematika leti§e u nas
na mezinarodni Grovni upravena Umluvou47/1947 Sb., o mezinarodnim civilnim letec-
tvi, na narodni Urovni pak zakonem 49/1997 Sb., o civilnim letectvi, vyhlaskou
¢. 108/1997 Sb. a provédim predpisem L-14 (Zihla, 2010, s. 194). Ministerstvgdvy
vydalo cely soubor narodnichigalpigi fady ,L", tykajici se civilniho letectvi. Pémi techto
piedpisi kontroluje Gad pro civilni letectviCR. Byly zpracovany dle mezinarodnich no-
rem a doporéeni ICAO a obsahuji podrobnou Upravu jednotlivyblasti v civilnim letec-
tvi. Specifikuji nap. oblasti: L2 - pravidla létani; L6 - provoz let&dell - letové provoz-
ni sluzby; L14 - leti& L15 - leteck& informéni sluzba (Ministerstvo doprayR, 2015).
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Kazdé leti& musi mit dale zpracovany letiStni a bezmestni postupy, mapoveé podklady
letiS® nebo letiStni pohotovostni plan. VeSkera dokunentausi spiovat podminky sta-

noveneé standardy ICAO.

Strategické planovani jefiprozvoji instituci podnikajicich v doprawsgzejni. S ohledem

na zandteni prace na regionalni letist Ostra¥, je text vztazen k letecké dopgav

Pro uspsné a kvalitnfizeni instituci je uujici splreni osmi princif fizeni podle klasické
teorietizeni Peterse a Watermana&mi jsou aktivni jednani, blizkost k zakaznikoviz+o
voj podnikavosti iméfenou autonomii, zvySovani produktivity prace vyumiitidi, pod-
pora motiv&niho hodnotového systému v organizaci, neodklaee od toho, co organiza-
ce umi a znd, vyuzivani jednoduché orgafmizdormy a jizeni s pitazenou a volnou
uzdou“. Rizenim je myslena cilédoma a nutnéinnost lidi vyplyvajici z podstaty probi-
hajicich procasa jevi. Stanovuje spravneé cile, vhodné predky a cesty k jejich dosazeni
a zpisob, jak zabezé prabeéh a kontrolu &chtoc¢innosti (Wokoun, 2008, s. 469-470).

Z&kladnim stavebnim kamenerfi pzvoji podnikéni je pdeba vnimana zakaznikem. Je
jim pocitovany nedostatek, je domeély a vwdone jej chceme zrnit. Byva uspokojovana
formou statk a sluzeb. Vyuzivani letecké dopravy je luxusniatkem, vydaje nadros-
tou rychleji nez dchod spatebitele (Soukupovéa a spol., 2004, s. 77-78). Naehejpotebu

ma vliv stav ekonomiky, ktera v obdobi recese fejgepejich ¥tSimu vyuzivani.

2.2 Strategie rozvoje instituce s drazem na letis¢

Strategii rozvoje podniku Ize charakterizovat digpevyvoje jejiho zpracovani. Strategicke
¢innosti jsoucinnosti, které maji za ukol v¥b systémovych cil a zpisobu, jak jich do-
sahnout. Zpracovava se na zaklémrmulovani a definovani obecnychicd vizi. Nasled-
né prochazi procesy — strategickou analyzougkgim strategie, jeji implementaci agzp
nou vazbou. Podstatou analyzy je identifikatiégepitosti a hrozeb okoli a ¢eni silnych a
slabych stranek systému. Jejim cilem j&tuakové faktory, které pro podnik mohou zna-

menat vyznamnouifleZitost nebo jej mohou ohrozit v dalsi existe@inla, 2010, s. 72).

Pro letiS¢ je nezbytné vytvieni kvalitni strategie jeho dalSiho rozvoje. Rozhktgctvi
zaznamenany Vv poslednich letech sebtinepl pro leti& nejen patebu gizptsobit se

narokim zvysujici se dopravy a vyuzivani vice kapacitiétadel, ale vyZzaduje i zaj&ti
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potrebné drova bezpénosti odpovidajici této vysSi kapacietisS€. Prvky bezpénosti

jsou postupé zava@ny prostednictvim certifikace leti§ realizaci novych bezpeostnich
prvka, zvySeni efektivnosti, bezpeosti a kapacity, a aplikaci konkrétniho programy z
Seni bezposti provozu na RWY. VeSkeré tyto pozadavky jsakotveny v ICAO pro-
gramu pro rozvoj leti§(Zihla, 2010, s. 190-191).

Strategickym planovanim je zamyslen proces hodrigmebihajicich aktivit v obchodni

sekci. Shrnuje vesSkeré planovaci aktivity l€tiSeho realizace probiha:
- rozborem sotasnych podminek;
- progndzou rozsahu perspektivni letecké dopravy;
- stanovenim poZadaitkna vybaveni letigt
- vybérem reékolika alternativ pro srovnani;

- zvolenim nejpijatelngjsi alternativy (Zihla, 2010, s. 220-222).

2.2.1 Analyza cilové skupiny

LetiS& poskytuje své sluzby pammé velkému spektru zakaznik Pati mezi & leteti
dopravci a spolmosti zde podnikajici, cestujici a n&wstici letiS€. Kazda tato skupina

vyZzaduje jiné sluzby, je protaitkzité sprava zkombinovat pdaeby vSech zakaznik

StZejni skupinu zakazniktvori leteiti dopravci. Jejicltinnost byva zagiena na sovy
provoz, tedy dalkové a na mavazujici linky, nebo na lokalni, obvykle low-to®pravu.
Dopravci regionalniho typu, provozujici letadlovirk o menSi kapacitsedadel, jsou
pro letiS¢ velmi dileziti. Steji tak charterovi dopravci, Kieprovozuji nepravidelné turis-
tické lety. Posledni skupinou jsou dopravci,tktprovozuji gepravu nakladni. Kazdy
Z nich vyZaduje odliSné podminkyt; az se jedna o sluzby souvisejici se samotiteprp-
vou a odbavenim, nebo o vyuzZivani sluzeb parkowdthod ¢i pozemni dopravy.
Obchodni firmy podnikajici na letiSti t¥odalSi vyznamnou sortu zakazaikledna se

o spolenosti, které zde provozuji cestovni kanéelasngnarny, banky, hotely, ale také

provozovatele handlingovych sluz&imakladnich (cargo) terminél

Cestujici vyuzivaji sluzeb let&primo nebo nefimo, prostednictvim zde fisobicich spo-

le¢nosti. Jedna skupina cestujicich v ramci své pracomnosti, druzi vyuZivaji volného
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¢asu k realizaci turistickych cest nebo nav§ptibuznych a znamych. Kazda skupina je
jinak ceno¥ citliva a pozZaduje jiny druh sluzeb (PruSa, 2007210-211). PoZadavky
piani geprav@ a cestujicich se upinajirgevSim k co nejnizsi cérza poskytovanou

sluzbu, kdezto pozadavky dopra\sou Fesré opané (Eisler, 2011, s. 15).

Mén¢ obsahlou skupinu zakazrikvori navsévnici letiS€. Ti zde zavitaji jako doprovod
cestujicich nebo zatélem navtvy tohoto unikatniho a atraktivniho mista (Pruf2072

s. 211). Velkym lakadlem nawdnika mohou byt pilety a odlety specialnich tydetadel.

Produkt nabizeny na velkém letisti se bude podstatih od produktu nabizeného na letisti
regionalnim s fevazujicim psétem low-cost spaj. Zazemi velkého letiStbyva gizpiso-
beno tak, aby byl minimélnias potebny k gestupu mezi lety¢emuz budou odpovidat i
zavedené interni procesy, salonky pro cestujicgnuosti olderstveni nebo skladba obcho-
di. VétSi paet turistickych lei se odrazi ve &tSich narocich na parkovaci mista nez
pii poskytovani lai pro obchodni cestujici. Regionalni letiftyvaji gipravena na kratky
pobyt letadel dopravg tudiz v letiStni budavje kladen draz na rychly nastup cestujicich
k letadiim a vystup z nich. Vzhledem ke skiresti, Ze nizkonakladovi leti# dopravci
zpravidla neposkytuji v cénletenky olserstveni, mla by byt na zemi dostupna nabidka
olxerstveni ped odletem. Cenova politika zde byva 2Z&ma na W¥Si vynosy

z obchodnich aktivit a niZsi letiStni poplatky (Pau2007, s. 211-212).

2.2.2 SWOT analyza

Velmi rozStenou moznosti, jak strategické planovani ushiteje tvorba SWOT analyzy.
Ta pivadi vedouci manazery kaani, kam rozvijet nasledujici aktivity. S jeji porhdze
souhrni vyhodnotit fungovani firmy, objevit jeji problémmgbo i moznostitistu. Sodasti
planovani jsou i dalSi dlouhodobé nebaidfllany, které maji obchodni, organing fi-

nartni nebo technicky vyznam (Zihla, 2010, s. 222).

Analyza vytvdi strieny seznam kritickych faktérovliviwvjicich Gspgch na ugitém trhu.

Hodnoti silné i slabé stranky dané organizace, mestyava aniiflezitosti a hrozby. Slabé
a silné stranky zahrnuji ty charakteristické rypgleinosti, které se vztahuji ke kritickym
faktoram Usgchu. Silné stranky by &ty byt zaloZeny na faktechriezitosti pak hodnoti

souwasné hospodsgké klima, demografické zimy, trh nebo dostupné technologie. Vysky-
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tuji se tam, kde GZe spolénost, diky svym silnym strankam, vyuZzit &my v okolnim

prostedi ve swuj prosgch. Hrozby specifikuji silu konkuréni aktivity, tlak ze strany dis-
tribucnich kanal, demografické ziny ¢i politickou situaci. Posuzuji se prajgbdobnosti

jednotlivych hrozeb a velikost mozné Skody, jakoahwu zgisobit. V zavislosti na silnych
strankach mize stanoveny trendi@dstavovat flezitost i hrozbu zarowe(Kotler, 2007, s.
97-99).

2.2.3 Vize acile

Stanoveni vizi a ail zvlast pak €ch strategickych, je pro spdleost stejs dalezité, jako
piedchozi analyza silnych a slabych strdngk sBstavovani ail je nutné zvazit i problé-
my, které na & budou mit vliv. Cile zde ukazuji ukoly, které hyogainost chéla splnit
béhem stanoveného obdobi. Zakladnim cilem kazdé spmdé je maximalizovat své zis-
ky. Cile mohou byt kratkodobé arestirtdobé nebo dlouhodobé. Pro &Spy strategicky
rozvoj firmy jsou pak zasadni ty dlouhodobé. Tyujgwravidelr aktualizovany a kroky,
které ve sve€innosti firma podnikégini tak, aby doslo k jejich napini. Stanovené poslani
také vede k celé hierarchii g€ilKazdy cil je o to uziten¢jsi, ¢im konkrétrji je specifiko-

van. Strategickeé cilefpdstavuji nifitelné mezniky.

Vedeni firem se rive nechat vést také cestou sledovani konkaieh cili. Kazdy konku-
rujici subjekt ma své vlastni cile a kazdémisyzuje jinou dlezitost. Znalostéchto plari
muze ukazat, nakolik je konkuremi firma spokojena se svou s@aisnou situaci a jak bude
reagovat na kroky ostatnich. Monitoruji se proile &bnkurence ve vztahu k jednotlivym
trznim segmeriim. Na zaklad toho pak spoknost reaguje na kroky konkuréra pizpa-
sobuje svouwinnost (Kotler, 2007, s. 93, 111-112, 571-572).

2.2.4 Investiéni politika a kapacita letiSté

Z hlediska strategického rozhodovani provozovatel&t hraje velmi vyznamnou roli
investeéni  politika. Letis¢ jako takové disponuje rozlehlou letiStni infragturou
s dlouhou dobou Zivotnosti a mizivou moznosti \z#t chybna rozhodnuti. Planovani

investic je proto nutné provéiv relativre dlouhémcasovém horizontu, v relacich alterna-
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tivnino rozvoje leti&t a zpisobem, ktery umozni prov&d zmen investénich plari
v souvislosti s postupnym vyvojem poptavkyal€ité je zkoordinovat nabidku kapacity
s cilem snizovat ieplréni letiS€ a zarové maximalizovat vyuziti celkové kapacity
v kazdém okamziku. Mensi let#&$ objemem nizSim nez milion cestujicich nejsowkley
schopna svymi vynosy pokryt provozni naklady (Pru#207, s. 198-199). Mohutnym
zdrojem pro financovani rozvoje regionalnich et& v obdobi 2007-2013 staly struktu-

ralni fondy Evropské unie.

DuleZzitym bodem ovliviujicim dalSi rozvoj letigtjsou jeho kapacitni moznosti. Souhrn-
nou kapacitu celého letiStniho systémaugir kapacitni moznosti letiS— kapacitni limity
drahového systému, osobnich a nékladovych terfhinétadlovych stojanek. Jeéhena
vykonovymi ukazateli za jednotkiasu, nap paiet odbavenych cestujicich za hodinu uka-
zuje kapacitu proigpazky bezpmostnich kontrol. Infrastruktura letiSje vzajemss pro-
pojeny systém a jeh®asti musi byt navzajem kapacitsladny. Zretel by n&l byt bran
na slozitost odbavovaciho procesu a subjekty, ideré&j vstupuji. ®Tmi mohou byt sloz-
ky policie, celni sluzby, cateringové a ostatnilefimosti. Také planovani kapacity kon-
krétniho leti& byva gipravovano na dlouh&sové obdobi a v Gvahu bere, keoprognéz

v oblasti gepravy cestujicich a nakladu, také neustale searddlijici vyvoj letadlové
techniky (Prusa, 2007, s. 203-205).

2.2.5 Ukazatele

Dulezitymi ukazateli, které duji pottebnost letidt, jsou vykazované statistiky. Vykonnost
letist’ 1ze za delem hledani optimalni cesty ke zvySeni produktimiébo snizeni naklad
analyzovat a vzajendnsrovnavat. B jejich srovnavani je vSak nutnétifpiédnout

k prostedi, ve kterém vykonavaji své&innost. Fungovani kazdého ekonomického subjek-
tu Ize vyhodnotit progednictvim ekonomickych a provoznich ukazat@akladem je bez-

chybnd, pesna a podrobna statistika o jeho vykonech.
Hlavni vykonové ukazatele |z¢enit na:

- pocet pohyhi letadel — vzlet neboristani letadla. Sleduje séimodnoceni a plano-

vani kapacity leti$t jeho drahového systému, odbavovacich ploch ngbi@rau
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pojezdovych drah. &tel je teba brat na Gdaje v hodinach, kdy dochazi k vykon-

nostni Spice, ty jsou dlezité pro stanoveni letiStni kapacity;

- pocet tun gistani vzletové hmotnosti letadel — maximalni hnestrkonkrétniho le-

tadla, ktera je uvedena v jeho certifikatu;

- pocet odbavenych cestujicich — je sledovan celkale i v rozdleni na odlétajici,
prilétajici, transferové nebo tranzitni cestujiciafisferovi pesedaji z letu na let,

tranzitni na letiSti pouze meziptavaji a stejnym letem pokngi dale;

- pocet odbavenych tun nakladu — jedna se o zbozi ayuiStasilky. Neni sledovan
podrobr jako cestujici, zaznamenava se odbaveni nakladakiadnich termina-
lech, ktery je daleiepravovan pozemni cestou. Dopravci tuto mozZpasto vyu-
Zivaji pro provoz nakladni kamionové linky na kgatk Usecich, které navazuji

na stavajici sileteckych spdj.
Kromeé vykonovych ukazatéllze pro srovnani vyuzit i ekonomické ukazatelmitsou:

- kvalitativni ukazatele — vyjadji miru uspokojeni péeb zakaznika. Posuzovéna je
véasnost provedeni pgeby, dodrZzovani letovéeh@du. Peélivé jsou sledovany mi-
nuty zpozdni, které jsou nasledranalyzovany z hlediska jejiciipin a zavirni.
DalSim posuzovanym faktorem je bezchybigppava zavazadel. Vyuzivana je zde
statistika ztrat a poSkozeni nakladu, a zda ces$tsyi€ zavazadloippriletu obdr-
Zel. Dilezitym ukazatelem je d¢ekaci doba uiepazek pro odbaveni, u pasavé
celni kontroly, nebo i kontrole bezpénostni. Cilem kazdého letsje optiméalre
nastavit takovowekaci dobu, ktera buddimérens dlouha, ale zarowepro rgj bu-

dou akceptovatelné naklady na jeji poskytnuti mejiratSim moznéniase;

- hodnotové ukazatele — kr@nstandardnich ekonomickych ukazatghko je zisk
spole&nosti, navratnost aktiv nebo kapitalu, je pro podvi vykonnosti letiSza-
sadni ukazatel vynosu z leteckych popiatla jednoho cestujiciho, ktery je pod-
statny zejménaipkonkurergnim boji firem. Dale je mozno sledovatiprerny vy-
nos z obchodnich aktivit cestujiciho, ktery zobjazfektivnost prondjiin jednot-
livych prostor uéenych k obchodovani. Vynosy z pronajmu parkovaoiést jsou

pak dilezité @i urcovani velikosti parkovacich ploch.

Srovnani jednotlivych leti§ z pohledu managementu, jejich viastnikebo nezavislych

subjekti by pro zachovani vypovidaci schopnostiorbyt prova@no v ramci hodnot, kte-
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ré je mozné porovnat. Nesrovnalosti mohousgbit rozdilné cenové a mzdové urévn
statu, ve kterém let&tprovozuje svowinnost. Vykonové ukazatelejgstoze se zdaji byt
jednoduseji porovnatelné, sebou mohou nést takéesepsti. B posuzovani kapacity le-
tiSt¢ v cestujicich a pohybech je nutné zohlednit ikeat letadel, ktera jsou na danych
letiStich provozovana. Préskladba letadlového parku nétovliviiuje mozny poet pee-
pravovanych cestujicichi& porovnavanim celkového vynosu letidbchazi k o¥teni,
zda letiSt poskytuji stejny obsah sluzeb. Napykon handlingovych sluzel¥imo letiS€m
nebo feti stranou miZze toto srovnani podstatakreslit (Prusa, 2007, s. 207-210).

Ukazateli v nedopravnich pracech letecké doprawy mimerny patet oSetenych hektar
nebo vykony pro montazrinnosti v hodinachCasto se jedna o jeditieé ¢innosti vyZa-

dujici specialni fipravu provozniho procesu konkrétiminosti (Eisler, 2008, s. 75-76).

2.2.6 Finance

Hlavnim nastrojem pro napini stanovenych diljsou finance. Zajighi financovani kazdé
firmy je zékladnim stavebnim kamenem pro jeji chdd. w&tSine piipadi jsou letis¢
v souwtasnosti subjekty organiza nezavislé na leteckych spdéhmstech. Jejich provoz je
financovan z poplatk za vyuzivani letist praw leteckymi gepravci nebo z komémich

piijmt z pronajmu nebytovych prostor a parkoiBrusa, 2007, s. 31).

Pro provozovatele letiSznamenalo zapojeni do schengenského prostoru éeamahy a
povinnosti. Musela byt realizovana ceéida finakiné naranych technickych, administra-
tivnich a stavebnich zin. Tato povinnost byla wgSena stavbami novych nebiegtav-
bami stavajicich odletovych hal, které nyni jiz eyhji sokasnym platnym fedpisim.
Kraje i obce si usdomuji vyznam regionalnich lefi& podporuji jejichtinnost a rozvo;.
Ziskovost v této oblasti vSak mnohdy neni dosaZzBpdstatnym iinosem pro dany region

je ale zvysuijici se rozvoj cestovniho ruchu a tous

Mezi zakladni finatini zdroje letist tedy patti prijmy z leteck&innosti, kterymi jsou -
stavaci poplatek, poplatek za pouziti |&tiSestujicim, poplatek za cargo, parkovaci po-
platky a poplatky za pouZziti hangéru, beapestni nebo hlukovy poplatekiipadré dalsi
poplatky souvisejici s provozem letadel. DalSinmojn jsou pijmy za handlingové sluz-

by a z neleteckych aktivit. V neposledmait pak letis¢ mize dosadhnoutifima z Groki
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z volnych finagnich prostedki nebo gijmout rizné grantyi dotace (Zihla, 2010, s. 187-
189). Co se tyka stanoveni vyse letiStnich pofild&tiS€ musi respektovat tita pravidla
stanovovana regulatoremgje se tak z édvodu samotné podstaty podnikani v této oblasti.
Komerni aktivity oproti tomu nejsou regulatorem omezouaviyssi ijem z €chto akti-

vit znamena pro leti§turcitou konkureni vyhodu, protoze umdagje udrzovat letiStni

taxy na konkurenceschopné arovni (PruSa, 2000QG2P3).

Finartni naklady jsou naklady na provoz, udrzbu a kapit&lnaklady. Naklady na provoz
a Udrzbu pedstavuji prosedky obvykle vynakladané na zafist chodu spoknosti, jako
jsou mzdy, energie, pohonné hmoty nebo telekomunikpoplatky. Naklady kapitalové
jsou ugeny pro rozvoj leti®, investice do zkvaliténi vybaveni, pohodli, bez{mosti a
jeho dalsi expanzi (Zihla, 2010, s. 187-189). Vykedirli letist c¢innosti nakladné na pra-
covni silu (handling nebo ochrana lefjshaklady mohou tMdt i vice neZ polovinu pég-

by celkové pracovni sily. Snizeni této polozky adklje mozné nakupem sluzby oeti
strany. Majetek letitméa vysokou finagni hodnotu. Pro jeho udrZeni v provozuschopném

stavu je dlezité zajis¢ni pravidelné aikladné udrzby, coz je zarov@akladné.
Pro financovani velkych investiich program jsou z velk&4asti vyuzivany externi zdroje:
- komegkni uwry;
- Ovéry od specializovanych fingnich instituci se za#&tenim na podporu rozvoje;
- dluhopisy vydané leti8in;
- vyuziti kapitalovych try, vstup letiStni spotaosti na burzu;

- privatizace;

evropské strukturalni fondy.

Posledni uvedené se tykaji zejména regionalnid$t’ lat projekét s problematickou eko-
nomickou Zivotaschopnosti. Ziegnych fondi byvaji ¢asto financovany leti§ts nizkym

objemem provozu (Prusa, 2007, s. 193-199).

Za zminku stoji i otdzka spa@kenskych naklail na samotné fungovani letjSicelnost a
efektivnost snahy spaleosti, ktera ma za cil vytveni vyvazené struktury celkového do-
pravniho systému. Naproti tomu stoji opy zdjem uZivatél dopravnich siti (Eisler, 2011,
263-264). V jakeé vySi ale dit hranici, ktera vymezi strop pro dotovani dopiiatninstitu-

ci z veejnych financi?
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2.2.7 Investice

Investice slouzi v podniku nejen k jeho zalozZeld,i & dalSimu rozvoiji, ktery sleduje sta-
novené cile a zvolené strategie. Byvaji zdrojeémiptki zisku podniku, ale mohou se stat
také tzkymi bremeny, kterd ekonomiku spolesti zatzuji naklady. Chybna investice
muze podnik dostat do nemilé situacgedP jejich uskutéenénim je proto iteba vytvdit
kvalitni investéni plan kopirujici stanovené cile firmy. Investiroehou mit formu finad
ni, kdy se jedna o nadkupy cennych paépékcii, apod., nebo kapitalovou, které vybjaa

obnovuji stavajici vyrobni kapacitu (Eisler, 2088141-142).

2.2.8 Propagace

LetiS& jsou v mist jejich pisobeni povazovana za geograficky omezedimpzeny mono-
pol. Jsou misth svazana s konkrétnim geografickym Gzemim a neringng pgemistit.
Prohlubuje se vSak mezi nimi konkurence. To je démo Ze dochazi kipkryvani spado-
vych oblasti konkurujicich si letiSktera usiluji o stejnou klientelu. Takeé existtrgnsfe-
rova klientela, kterd& ma moznost ¥y, ples které leti&t dosahne cile své cesty kipad
piestupniho letu. Konkurénim bodem je i umozmi vykeru, které letidt cestujici vyuZzije
pii nabidce stejné cilové destinace z vice le®nkurerini prostedi vSak nevznika pou-
ze mezi letiSti navzajem. Je zdelia z&adit i moznost vyéru jiného druhu dopravy (sil-

ni¢ni, Zeleznini) nebo i samotné propojeni titghad s Zelezrini dopravou.

P propagovani letigt ale i oblasti, ve které je situovanocgsta spoluprace s organy sa-
mospravy, cestovnimi kancédémi a hotely. Mé& vyznamna regionalni letStmusi ke
svemu zviditelani vénovat \&tSi mnozstvi progedki nez ta velka. Vyznamné je i osloveni
vétSiho p@tu potenciondlnich kliefit Velkou roli mize hrat jeho pojmenovani. Nicnién
neni dilezité klienty jen pilakat, ale i si je udrzet (Prusa, 2007, s. 211}214
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3 REGIONALNI LETIST E

Regionalnim leti®&m je mysSleno takové leti&tkteré nabizi cestujicim, turish, podnika-

telam nebo investdim vnitrostatni i mezinarodni lety, a svou poloheypjo své zakazniky
lokalizovano blize nez velka letiStKraje a obce si wdomily dileZitost regionalnich le-
tiSt a jejich @inos regionu, podporuji je v jejiatinnosti a rozvoji. Zmidna podpora je
pro reé velmi finartné nara@nd, ale je nutna k udrzeni kroku se zvySujicimesgem #éstu

piepravenych osob a sipyvanim pozadavk kladenych v prvéad na bezpénost a tech-
nické vybaveni&chto leti§. Nemalé zatizeni bylo apobeno i Upravou letisha zapojeni

do schengenského prostoru.

Regionalni letidt prinaSeji jakysi druhotnyifnos kraji v podob benefiti z turistického
ruchu pro cely kraj. ¥Si regionalni letigt zaZila obdobi velkého n#stu, nasledujici
po kritickém padu poptavky po letecké dogravsouvislosti s finaini krizi. Na celkovém
poctu prepravenych osob regionalnimi letisti se podstatodili charterové lety (Minister-
stvo dopravyCR, 2015).

Casto byvaji tato leti8tvytizena pevazr v letnim obdobi, kdy jejich sluZeb vyuZivaji
cestovni kancefé pro charterové lety. V ramci Umluvy o mezinaraardgivilnim letectvi
doSlo k upesreéni pravidel charterovych et Jsou provozovany s cilem vyuzit plnou kapa-

citu letadla, n&emz se mze podilet vice pronajimate{Prusa, 2007, s. 42-43).

Jak uvadi Hajek a Greberk, za rozvojem regionalnich latiStoji podstaté se zvysujici
obliba nizkoné&kladovych &t Ve své studii zagtené na geografickou efektivitu regiondl-
nich leti¥ v CR dosgli k zawru, Ze z pohledu ptu odbavenych cestujicich jsou zdejsi
regionalni leti&t neefektivni. Poukazuji vSak také na jejich mozZaygvojovy potencial

pii zvoleni vhodné rozvojoveé strategie (Hajek, Grebek 2010, s. 68-77).

3.1 Regionalni letis& v Ceské republice

Do 30.¢ervna 2004 fungovaly v jednotlivych regionech namizCR letis¢ Brno-Tuany,

Ostrava-Mo3nov a Karlovy Vary pod statnim podnikéeska sprava leti$ Od cervence
2004 byly gevedeny do majetku Jihomoravského, MoravskoslezskéKarlovarského
kraje. V Brré a Ostra¥ vznikly jako provozovatelé zménych leti§’ akciové spolénosti a

v Karlovych Varech spot@ost s rdenim omezenym. LetiStVaclava Havla Prahaigtalo



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 38

jako jediné ve vlastnictviCeské republiky a je provozovano jako akciova spuet.
Transformace vlastnické struktury do regionalninsfémoznila vytvait predpoklad
pro moznosti¢erpani finatnich prostedki z Evropskych fondl (Ministerstvo dopravy
CR, 2015). U jmenovanych regionélnich létsetrvava stat v roli regulatora, zakonodarce

a vykonava dohled nad vykonem statni moci v obtastiniho letectvi.

Vyznamnymi regionalnimi letisti ¢eské republice jsou Let&Brno-Tuany, Letidé Leo-
Se Janéka Ostrava-Mosnov, LetiStKarlovy Vary a Leti& Pardubice — civilnicast.
V rdmci porovnani konkurence se v této praci &m krome ostravského letiti na letis-
t¢ brnenské a vzhledem k blizkosti a jednoduché dostuppdisieru i jedno zahratini -

polské leti& v Katowicich. Nize umigh& mapa ukazuje umésti vytipovanych letis.

% Glucholazy Wl = = B I T T o S Sier
N, P NAT ek - Kedzierzyn-Gliwice] e
| Bystrzyca { i ) #o - =
. Klodzka WA i Knurdw’
\ ¢ — Czerwlonka- Ao V1Y
I Jesenik \ 2 l_S.I:.Jb: zyce f Leszczyny Mmdmﬁ. = -7
| | . . Ry nik Orzesze taziska .I".-Tyc
':;;x‘ el Raciborz |I.I Ryduhowy-ll_ Y e 4 Bien
2 = 1 -/ Radiin ;-"any ETS
ark\_______.ll. " "/ﬁ { o ..'.'\..l';;!' S, Pszow i '.I'\F'szczynal
dif TaGY \Y anml el ..J;J' Wodzls!aw Jastrzeble
d Orlici = Sl b saliie ; Zdrgj) -
4 N i Sumperk ) o Karwna Czechowice:,
B Zabfehl-:-' Ryma?{w (T I Dzmdzir:,e...--..,l
b ‘Langkroun 8 A I'E'-

"Clrlmra Skocz?;a\r{ _/‘EL =

{Mahelnice I~ [ Biovec . | 5 ,—*‘Cleszyn
= 2 Witk . ~
AFIEE Unigov = # > |i-lllav|h:w Ceskb Utrod

\ Tésin |
i \\\Lutnvai ;- \ e " 2 S e
| Trebova N |\ Stemberk Vo ;W EN Wisla
L ﬂl W | = .‘—-""‘- [} wh
U = Nou Jigin - % it Fridl \
. T Y rydlant It .
Konice ;\'_ lOl'DiTIOUC L Al Kuphvmce wn. 0! \| Jablunkov 4
:"/Ff ~ 135 HEHII;E R ) Fren&tat Ei 4
I A s W B S
o . f e = J.l' 1) W " S
) \1Boskovice ff‘ W P o/ p-Rad. \
. J f;Prule}ov N Vﬂ;fi";f; ey .Cadca
nol "1"" Pren:w Rﬂinuv N )
II? Lo Bystfice - p.Rad. 75
||Blansk R46 § i Py E75
aLd 7, \ s L oo 2 Ilkysucke
] q - Holesov ) il o z
ol u ff J -. I;' 8B ., ove e
5 Kromatiz L\  Zlin | Bwta/'p*'-2|ilna
el — ) r "
/ Otrokovice \:".\-.:'-' e "-,__ e, E '.r ¢ g
apanice P ; {

e e 77 N A0\
Obrazek 5: Vzdalenosti mezi letisti v Br@strav a Katowicich (Zdroj: Mapy.cz, 2015 -

vlastni zpracovani)

V dopravni infrastruktie statu hraji regionalni leté&Spodstatnou roli. Bnské a ostravske
letiSt slouzi nejen jako zalozni le@iSpro Prahu, ale maji své podstatné mistqiedpo-

kladaném navyseni toku letecké dopravy (Eisler128161).
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3.1.1 LetiSté LeoSe Jan&ka Ostrava

U

v tehdej$i obci Hartyisobili brati Zurovcové, znami regionalnigkopnici letectvi, ki
zde provadli své letecké pokusy. Ty bylyieruSeny prvni sstovou valkou. Novodobé
ostravské letigt vzniklo v padesatych letech minulého stoleti protrgby armady i
pro vnitrostatni linky. Revzalo veSkery provoz tehdy jiz nevyhovujicihodgtv Ostrav —
Hrahivce, které se nachazelo v bezpfedni blizkosti mistské zastavby. V roce 1993 zde
armada ukotila svij provoz a chod letistpiebralaCeskéa sprava letis ktera jej provozo-
vala do roku 2004. Tehdy se novym vlastnikem staiaviskoslezsky kraj, jenz je jim do-
sud. Provoz zde zaji8je spolénost Letis¢ Ostrava, a.s., jejimz jedinym akcidaa je
praw Moravskoslezsky kraj. Od roku 2006 je pouzivankeangovy nazev LetistLeoSe
Janéka Ostrava (LLJO). Leti&tje jako jediné \CR, vedle letid Praha, vybaveno systémy
pro p'esné piblizeni ICAO CAT I, pro provoz za velmi nizkyctodlednosti a fipravuje
se CAT lll a/b. Pehled kategorii ICAO je uveden Yiloze P IV.

Charakteristika a technicka data letiSg

vnitrostatni i mezinarodni letit

provoz 24 hodin;

- 1 vzletova a fistavaci draha o roz¥rech 3 500 x 63 m;
- 1 terminal pro odbaveni cestujicich;

- 1 cargo terminal;

- bez hlukovych, nénich a slotovych omezeni;

Cargo terminal méa rozlohu 11 00C mje zde vybudovaniimy vstup k ramp. To umoz-
nuje odbavovani dopravnich letadel bez omezenhjejaikosti. V bezprogedni blizkosti

cargo terminalu je rozsahla odbavovaci plocha.

V roce 2006 byla pro ¥ejnost ote¥ena nova dvoupatrova odletova hala s kapacitbu p
set cestujicich za hodinu. Je réetha na véejnou a nevi@jnoucast, sphuje veskeré no-
vodobé pozadavky na bezpest i komfort cestujicich. Umaije odbaveni cestujicich
v souladu se Schengenskou dohodou, do kte€&Rsplré zapoijila v prosinci 2007 zruSe-

nim kontrol na vninich hranicich a vileznu 2008 i u létuvniti rozSteného Schengenu.
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Obrazek 6: Odbavovaci terminal LLJO (Zdroj: airport

ostrava.cz, 2015)

Cestujici zde mohou vyuzit sluzeb foliovani zavataceklamace zavazadel, baa ob-
chodi nebo Business salonku. Vergge pristupnych prostorach odletové haly jsou umis-
teny bankomaty, v inform@#im centru se nachazi 8narna. Nechybi ani bezplatné wi-fi

piipojeni k internetové siti neb@tdky koutek.

LetiSt se stalo unikatnim dopravnim uzlem — spojenitteti¥lalnice — Zeleznice. Na letis-
t¢ je mozné dojet autem, vyuzit nabidky taxisluzebonautobusovych spinj V blizkosti
letiS& bylo vybudovano napojeni na dalnici D1 se sjezdemedaleké obce Studénka. Dale
je mozné dostat se do MoSnova zeémmFrydek-Mistek nebo Olomoucigs Ribor
po silnici¢. 58 vedouci sirem na Ostravu. Auto Ize odstavit na jednontige letiStnich
parkovi§’ v blizkosti letiS¢ s dostaujici kapacitou nebo je moZné vyuzit nabidku soukro
mych firem nabizejicich parkovani v okoli MoSnoP#&ed odletovou halu, na parkowst
P1, je umozéno vjet a zdarma zaparkovat na dobu patnacti mPatkovist jsou vyba-
vena samoobsluznym zavorovym systémem, plateboimaty jsou umishy v odletové
hale, v prostoru meeting pointu nebignpo na parkovisti. Zadné z parkowigiimo na le-
tiSti neni hlidané.

Primé autobusové spojeni propojuje s létistnejen Ostravu, ale i Novyé&dn, Roznov
pod Radho&im a Vsetin. Novinkou je v roce 2014 dokené vlakové fipojeni nyni ve-
douci gimo k odletové hale, které proSlo testovacim prewnza od 13. dubna 2015, tedy
souwasre s letnim nejvytize$)Sim provozem, zde budou provozovaryngé spoje z trasy
Mosty u Jablunkova, flhec, Cesky ®3in, Karvina, Bohumin, Ostrava hlavni nadrazi a
Ostrava-Svinov. LLJO se tak dikgrpani dotaci z evropskych fandtalo jedinym letis-
tém v CR, které je pimo napojeno i na Zelezmii st’ (airport-ostrava.cz, 2015). Dopravni

dostupnost letigtilustruje nize uvedena mapa.
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Obrazek 7: Dopravni dostupnost LLJO (Zdroj: Mapy2215 - vlastni zpracovani)

V aredlu letidt sidli rekolik firem, nagtiklad leteckéa Skola, opravna letadel, lakovna leta-
del. Kron® vycvikovych leti zde probihaji pravidelné i charterové lety osatopravy a je
vyuzivano i pro nakladnitppravu. Neodglitelnou ¢asti provozu letigt je provozovani
letovych naviganich sluzeb nebo letecka meteorologicka sluzbaSiBaluzivateli letist
jsou i izné spedini firmy, Celni @&ad, Odbor cizinecké policie nebo spwlest zajigujici
zasobovani leteckymi pohonnymi hmotami (airportapsi.cz, 2015). Dale bude o LLJO
pojednano v nasledujici kapitole, ktera §mavana analyze sdasného stavu leti&ta jeho

klicovym problénam.

3.1.1.1 Destinace

V sez6r 2015 bude LLJO spojovat &vs okolnimi evropskymi i mimoevropskymi desti-
nacemi. Pravidethvypravovanych spdjje tinact. Pati sem lety do Dusseldorfu, Londy-
na, Prahy a R&e. K nim je teba jest pripocist i dalSich 9 destinaci letniho letovédu,
které jsou obsluhovany pravidé|rale i turisticky (nap Antalya, Kos, Mallorca). Turistic-
kych destinaci je 30. Léta se mago Almerie, Hurghady, Monastiru, na severni Kygyplit
nebo Zakynthos. Vifloze P V je uveden kompletni seznam vSech obskmh destina-
ci, nize uvedena mapka zobrazuje jejich umistModrou barvou jsou zvyrazny desti-

nace pravidelné, Zlutou pak lety turistické.
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Obrazek 8: Létané destinace LLJO (Zdroj: airport-

ostrava.cz, 2015)

LLJO vyuZivaji letéti piepravci:

Ceské Aerolinie (Dusseldorf, Praha a Split);

Korean Air, Delta Air Lines a Royal Dutch Airlingnky Ceskych Aerolinif);
- Ryanair (Londyn);

- Smartwings (Antalya, Burgas, Kréta/Heraklion, Lammezerme, Lesbos/Mytilini,

Monastir, P&z, Thassos/Kavala, Zakynthos);

- Travel Service (Almeria, Antalya, Burgas, Djerbarét&/Heraklion, Hurghada,
Thassos/Kavala, Korfu/Kerkyra, Lamezia Terme, Maklo Marsa Alam, Monastir,
Lefkada/Preveza, Rhodos, Swlthessaloniki, Split a Zakynthos).

K letisti pati i sluzby General Aviation, tj.vSeobecného letechetis€ zaji¥uje odbavo-
vani letadel vSech velikosti, 24 hodinovou provatoiiu, spolu se sluzbami celniho a pa-
sového odbaveni. Pro posadky je zde k dispozico®dkova mistnost. Z LLJO je mozné
vyuzit i sluzeb aerotaxi. Ty provozuji spaesti EImontex Air, Queen Air, Icarus Aviati-

on Group a Opera Jet.

V neposledniadt zde misobi také aerokluby nabizejici vyhlidkoveé lety,n@em letadel
nebo sluzby letecké Skoly Aeroklub Ostrava, EImepmte a Let’S Fly @irport-ostrava.cz,
2015).
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3.1.1.2 Vyhody a nevyhody

Prednosti letidt je jeho pijatelnd dostupnost, napojeni na patedalnici D1 nebo Zelez-
nicni piipojeni. Také parametry vzletovéigiavaci drdhy umaitijici provoz vSech katego-
rii letadel a provoz za nizkych dohlednosti. Létjgtplnt vybaveno a fipraveno na zvy-
Seni provozu. Vyznamnou vyhodou v oblasti naklatbgravy je cargo termindl, sousedni
umisgni pramyslové zony Ostrava-Mosnov a také dalSich zonéncé/oravskoslezskem
kraji. Hlavni nevyhodouistava nizky peet linek, zvlast pak gch pravidelnych a nevyu-

Ziti jeho maximalni kapacity u nakladriepravy.

3.2 Konkurenéni letisté

Kazdé regionalni leti8tje unikatni ve svém umisti, dostupné infrastrukie, historii,
demografické skladbobyvatel nebo charakteristikou regionu, ve ktejérprovozovano.
Jednotliva letidt jsou nejen geograficky odlisSna, ale lisi se taksnym vyuzitim nebo vy-
razre odliSnymi vykonovymi ukazateli. Je proto velmi e je navzajem porovnat, nee-
Xistuje na #& tzv. ,jedno n&fitko“. V nasledujicich podkapitolach stng analyzuji konku-

rencni letiS€ a dale pak provedu porovnani jejich vykonnosti.

Pri vybéru konkurenich leti§’ byla zohled#na jejich vzdalenost od mosnovského létist
Nejbliz8im konkuretnim letisém LLJO vCR je Letist Brno (LB) a nejblize poloZenym
zahraninim konkurentem je polské LetiSKatowice (LK). Brno je od moSnovského letis-
t¢ vzdaleno pblizn¢ 160 km, coZz odpovida jedné hodlia ¢tyficeti piti minutam cesty
autem. Katowice ffiblizné 105 km, hodinu a{ jizdy (Mapy.cz, 2015).

3.2.1 Letisté Brno-Tuiany

LetiS& Brno nelo podobnou historii jako LLJO. ZaloZeno bylo jaki@tni letist s vojen-
skym provozem, poz§l bylo spravovano ministerstvem obrany, v roce 4 §8jalo titul
verejného mezinarodniho civilniho letiSb dva roky pozgi zde korti vojensky provoz a
spravu pebiraCeska sprava letis V ¢ervenci 2002 vznikla spaleost LETISTE BRNO
a. s., ktera zaji%ije jeho provoz. Mezi jeji hlavni povinnosti fatajistit dlouhodoby pro-

voz letiSE, sluzeb letiStnich a ostatnich souvisejicich redjdeni jeho udrzby a rozvoje.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 44

Vlastnikem leti&t byl do roku 2004 stat, nyni jim je Jihomoravskgjkt etiSE je vybave-
no systémy pro iesné piblizeni ICAO CAT |, s limity dohlednosti 800 m lmontalrg,
150 m vertikalg.

Charakteristika a technicka data letiS&

vnitrostatni i mezinarodni leti&t

- provoz 24 hodin;

- 2 vzletové a pstavaci dréhy, betonové o rozrach 2 650 x 60 m;
- 1 terminal pro odbaveni cestujicich;

- 1 cargo termindl,

- bez hlukovych, nénich a slotovych omezeni.

Obréazek 9: Odbavovaci terminél LB (Zdroj: brno-

airport.cz, 2015)

Letecky cargo termindl ma vyhodné postaveni v ragaja dalnici D1 a vlastni Zelezni
vle¢ku vedouci gimo do prostor letigt Jsou zde i kapaci&ndost&ujici celni skladovaci

prostory a venkovni skladovaci plochy.

Jak ilustruje nize uvedena mapa, l&tiE piimo dostupné autemfipadré vyuzitim ta-
xisluzby nebo autobusovych sfpior centra Brna. Je lokalizovano v blizkosti napbjen
na dalnici D1, jejiZz sjezd na Slatinu je unsiistze vzdalenosti 2 km od let#stV blizkosti

letiStt se nachazeji odstavna parko¥i@irno-airport.cz, 2015).
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Obrazek 10: Dopravni dostupnost LB (Zdroj: mapy2f4,5 - vlastni zpracovani)

Cestujici mohou vyuzit sluzeb baleni zavazadeakttokého informaniho centra, siémar-
ny, bankomatu, restaurace, pronajmu aut, prodeged&, rezervace hotgltaxisluzby ne-

bo duty free obchodu.

V arealu LB sidli stanice letecké zachranné sluktygtof 4, letecké Skoly, jsou zde umis-

tény hangary opravny letadel a dalSi subjekty projiozletecké prace.

3.2.1.1 Destinace

V sowasné dob je brrenské letid druhé nejvice vyuZzivané letst CR hned po Praze.
Pravidelnych let LB vypravuje dvanact. Piatsem destinace Eindhoven a Londyn-Stansted
a Londyn-Luton. K nim je Zazeno i 9 destinaci letniho letovétaalu, které jsou obsluho-
vany pravidels, ale i turisticky (nap Burgas, Kos, Palma Mallorca). Turistickych destin

ci je 25. Lét4 se do Hurghady, Chanie, na Kypr, &rdjerbu nebo Monastir. \fioze

P VI je uveden kompletni seznam vSech propojengshimaci.
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LB vyuZivaji let&ti prepravci:

- Neuvelair; - Travel Service;
- Ryanair,; - Tunisair;
- Smartwings; - Wizz Air (brno-airport.cz, 2015).

Tailwind Airlines;

3.2.1.2 Vyhody a nevyhody

Brnénské leti& konkuruje LLJO pedevSim nabidkou niZSi ceny, ktera se odrazi & cen
leteckych zajezil cestovnich kancealéd Hlavni nevyhodou vSakiustava méa dokonald
infrastruktura a stav silnic. S ostravskym le€n$tho spojuje mensSi U&gnost v zavashi

low-cost spojeni a novychipych pravidelnych linek.

V oblasti letecké nakladnit@pravy misobi na LB renomovany subjekt. Jedna se o mezina-
rodni firmu. Jeji pichod do Brna rlo za nasledekdkolikanasobné zvySeni doich obje-
mu preprav. Doslo také ke zvySeni "image" letiskteré se tak dostalo do pmomi i

ostatnim spedicim a leteckym doprawcv oblasti nakladnifepravy.

3.2.2 LetiSté Katowice

Nedaleko hlavniho #sta Slezského vojvodstvi Katowice se nachazi gregrne letist.
Jeho historie zagala jiz v roce 1940, kdy zdeéimecka Luftwaffe postavila polni leté&t
nasledg bylo vyuzivano jako zakladna Rudou arméadou. V rb866 tady byl zaveden
civilni provoz. Po odletu posledniho letadla leteapolénosti LOT v roce 1990 byl pro-
voz zcela utlumen. Jiz v roce 1991 byla zaloZenanbllezska letecka spoleost, a. s.
Jejim Ukolem bylo zaji8hi znovuobnoveni letecké dopravy. Prvni linkytopetaly 1état
v roce 1992, kazdoto¢ dochazelo k jejich postupnému rdp§iani. V roce 1994 byl ote-
vien novy odbavovaci termindl pro cestujici, o 4 rpkygdiji pak novy cargo terminal.
Odbavovaci termindl byl v roce 2004 rde$i, z adivodu nafistajiciho peétu cestujicich byl
v roce 2007 fistawn i terminal druhy. Jeho vystavbouvedni 1,7 mil. kapacita stoupla

na 3,6 mil. cestujicich to¢. Terminal A slouZi pro odbaveni cestujicich minané&hgen-
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sky prostor, terminal B uvrfittéto zony. Do budoucna letiSplanuje vybudovaniiétino
letiStniho termindlu a Zelezmiho spojeni s hornoslezskou aglomerat@gmesto Katovi-

ce). LK je vybaveno systemy pragsné piblizeni ICAO CAT | (gipravuje se na CAT II).
Charakteristika a technicka data letis&

vnitrostatni i mezinarodni letit

- provoz 24 hodin;

- 9 vzletovych a pstavacich drah, betonova o roamech 2 800 x 60 m;
- 2 terminaly pro odbaveni cestujicich;

- 1 cargo terminal;

- bez hlukovych, nénich a slotovych omezeni.

Obrazek 11: Odbavovaci terminal LK (Zdroj: katowice

airport.com, 2015)

Na letiSti je rozsahly cargo terminaketrg manévrovacich ploch. V poslednich letech byla
ukontena prvni etapa projektu zahrnujiciho stavbu plgotoy stani nakladnich letadel a

stavbu nového cargo terminalu.

LetiS& Katovice je vzdaleno od Ostravyilizné 105 km, ale v disledku umisini letisSg
severi od stejnojmenného &ata a horsi dopravni infrastrukéuje jehotasova vzdalenost
od LLJO giblizn¢ hodinu a gl cesty autem. Cestujici se mohou na letiistat vlastnim
autem nebo vozidlem taxisluzby, a to po dalnici Adsleds A4. Naceské strat doSlo
ke zkraceni vzdalenosti s LK dostaim potebného Useku dalnice D47, na polské stran
dlouhou dobu prodluzoval cestu nedokemy Usek dalnice Al. Po dokamni obou staveb

se podstath zkratila cesta na let&{po silnici. Cestujici mohou vyuzit vilakového spoje
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nedalekého ®sta. Spolénost Tiger Express nabizi cestujicim autobusovéjespo

z Ostravy pimo na leti&t (katowice-airport.com, 2015).
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Obrazek 12: Dopravni dostupnost LK (Zdroj: Mapy2@15 - vlastni zpracovani)

LetiS& nabizi cestujicim Sirokou nabidku sluzeb. MohouZityluxusni a modeévyba-
veny letiStni salonek, sluzbu Meet & Assist (pakovged terminalem, f@dnostni odba-
veni apod.), sluzbu Fast Track (rychlé odbavernprearty Premium Card (dalSi sluzby a

slevy). Na letisti je také sbbchodh a restauraci,aisky koutek nebo vyhlidkova terasa.

NejvetSim konkurentem LK je leti§tKrakov, které je vzdalené pouze 94 kniipfizné

jednu hodinu jizdy autem (katowice-airport.com, 201

3.2.2.1 Destinace

Krome tradini linky do VarSavy nabizi LK i spojeni s britskymiremeckymi nésty, dale
pak nap. P&iZi, Rimem, Barcelonou nebo Milanem. Charterovymi letyésé do Dubaje,
Egypta,Recka, Spa#iska, Tuniska nebo Turecka. Celkovytpopravidelnych linek v roce
2015 je 29, linek pravidelnych i turistickych jea®isté charterovych je 40. Jejich seznam
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je uveden v filoze P VII. V obrazku jsou zelenou barvou vygeay destinace pravidelné,

modrou pak turistické (charterové).

Obrazek 13: Létané destinace LK (Zdroj: katowicgait.com, 2015)

LK se v minulych letech sousiilo na aktivni obchodni politiku a zvolilo vlidaaeno-
vou strategii. Poddo se mu navazat spolupraci se spotesti Wizz Air (v roce 2004),

ktera si LK vybrala jako své domovske letidDale odsud létaji:

Aegean Airlines;
Air Cairo;

Air Contractors;
Air Memphis;
Arkia;

Atlantic Airlines;
Balkan Holidays;
Bingo Airways;
Bulgaria Air;
Bulgarian Air Charter;
Cargojet Airways;
Corendon Airlines;
Enter Air;

Eurolot;

Farnair Europe;
Free Bird Airlines;
Israir Airlines;
Karthago Airlines;
LOT Charters;
Polska letecka spalrost LOT;
Lufthansa;

MNG Airlines;
Nesma Airlines
Nouvelair;

Onur Air;
Pegasus Airlines;
Ryanair;

Saga Airlines;
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- SAS Scandinavian Airlines; - TNT Airways;

- Sky Airlines; - Travel Service;

- Small Planet Airlines; - Tunis Air;

- SprintAir; - Wizz Air,;

- Sun d'Or International Airlines; - Wizz Air Ukraine (katowice-

- Sunexpress; airport.com, 2015).

3.2.2.2 Vyhody a nevyhody

Vyhodou LK je nespomjeho umisini v jednom z nejvice pmyslow rozvinutych pol-
skych regiof. NejvyrazrgjSim faktorem, kterym katowické let&Skonkuruje LLJO, je
podstate veétSi mnozstvi charterovych fetrostouci poet leti pravidelnych a bezipstu-
pu, a dostupnost let&tpo dalnici. Také piet leteckych dopravicvyuzivajici toto letidt je
vysoky (39). Tomu odpovida i pet terminah a sluzeb na letiSti. Katowicim se péitta
svou nabidkou nalakat nejblizsi zakazniky mosSndwskétisE. VysSlo jim vstic i zajisg-
nim autobusové linky z Ostravyimo na leti&. Nevyhodou nmiZze byt snad pouzetsi
¢asova narénost pro pijezd na letid&t a sodasny nefiznivy stav koruny u¢i euru. De-
tailni zpisob financovani provozu let&tweetre zajiSeni financovani provozu low-cost

doprava@ v3ak neni znam.

NiZe je uvedeniehled pdtu Iétanych destinaci, které nabizeji vSechny puaeané letist

v roce 2015 v letnim letovéradu.

Tab. 2: P@et obsluhovanych destinaci v roce 2015

Typ / LetiSg Ostrava Brno Katowice
Pravidelne 4 3 29
Pravidelné i turistické 9 9 7
Turisticke 21 25 40
Celkem 34 37 76

Zdroj: airport-ostrava.cz, brno-airport.cz a katme-airport.com, 2015

- vlastni zpracovani
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NejvetSi paet pravidelnych i nepravidelnych linek ma diekavani letist Katowice, cel-
kem vypravuje lety do 76 destinaci. Leti8rno umo#uje cestujicim létat do 37 destinaci
a mosnovskeé leti§tjen o ti destinace mén Fitom z mosSnovského letiSse pravidela

léta o jednu destinaci vice nez z &skeho, které mé naopak vice turistickych destinaci

3.3 Vykonnostni ukazatele

Porovnat dana leti&je mozné progednictvim spolénych ukazateél — paiet odbavenych
cestujicich, mnozstvi odbaveného nakladu (cargodc¢at pohyli letadel. Toto srovnani
vSak neni mozné brat jako jediny &adatny vystup. Ten je ovlivm i dalSimi rozdilnym

charakteristikdm leti§t(umiseni, infrastruktura, aj.).

Brnénské leti&t je v sokasné dob druhym nejvytizegSim mezinarodnim leti&in u nas.
Vyrazne vysSi r@ni vykonnostni Udaje vykazuje polské letiBatowice, jak dokladaji nize

uvedené tabulky a grafy. Vykony sledovanych tejgdu uvedeny za obdobi let 2004-2014.

Tab. 3: P@et cestujicich na vybranych letiStich v letech 22024

LetiSt Ostrava M’eziroénl’ Brmo M’eziroénl’ Katowice M,eziroénl’

/ Rok narist (%) narist (%) narist (%)
2004 216 259 - 171 888 - 622 612 -
2005 265 864 0,23 315672 0,84 1092 385 0,715
2006 300 736 0,13 393 686 0,12 1458 411 0,34
2007 332 266 0,10 415 276 0,05 1995914 0,37
2008 353 737 0,06 506 174 0,22 2426 942 0,42
2009 307 130 -0,13 440 850 -0,13 2 364 613 -0,43
2010 279 973 -0,09 396 589 -0,10 2403 253 0,942
2011 273 563 -0,02 557 952 0,41 2544 124 0,J6
2012 288 393 0,05 534 968 -0,04 2 550 848 0,dqo
2013 259 167 -0,10 463 023 -0,13 2 544 198 0,Jo
2014 297 691 0,15 486 134 0,05 2 695 732 0,Je6

Zdroj: Airport-ostrava.cz, Brno-airport.cz a Katoeve-airport.com, 2015 -

vlastni zpracovani
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Z tabulky Ize vyist mirre kolisavy stav p&tu cestujicich na obogeskych letiStich. Ani

u jednoho vSak posledni dostuptidla nevykazuji rekordni hodnoty, jakéslgnv roce
2008, tj. ped za&atkem ekonomické krize. NejnizSi Udaje vykazujeSketmoSnovske,
pied nim je brénské. Daleko fed svymi konkurenty se nachazi polské I&tist
v Katowicich. To je&t v roce 2004 ani zdaleka nedosahovalo milionovésmsysti, kdezto
kolem dvou a pl miliéna cestujicich réné se pohybuje dote Krome roku 2009, kdy do-
Slo k mirnému Ubytku cestujicich, se jejicitg@iorok od roku wadech desitek tisic navysu-
je. Mezira:ni naist v roce 2005 byl vysledkem nastupu nizkonakladoxdoprava. Svou
roli zde hraje i dostavba nového terminalu. Zagwsi rok doSlo u bimskéeho letist

k naristu o 23 tis. cestujicich, Ostrava zaznamenaleshar38,5 tis. osob. @lieska letis-
té, po gedlaiském poklesu, zvysuji pet odbavenych cestujicich. V zavislosti na oziveni

ekonomiky Ize dekavat i fist v nasledujicich letech.

V prognéze katowického letiStdo roku 2015, uvedené v Podnikatelském planu tetis
Ostrava, a. s., bylo paano s milionovym p&em cestujicich v roce 2006, dvoumiliono-
vym pak v roce 2012, v roce 2014 bykgpovidan ve vysi 2,3 mil. osob. Skirtest tuto
predikci vyrazg prediila. Brnénskeé letis&¥ melo v roce 2010 dosahnout k téfm800 tis.
hranici a v roce 2014 dokonce k &n®50 tis. odbavenych cestujicich. Skumg vykon
v tomto roce je polo¥ni. Ostravskeé leti§tmelo v roce 2014 odbavit té&h milion cestuji-

cich (LetiS¢ Ostrava, a. s., 2005).
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Obrazek 14: Srovnani ptu cestujicich (Zdroj: airport-ostrava.cz, brno-

airport.cz a katowice-airport.com, 2015 - vlastpracovani)
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Mosnovské letist od paéatku sledovaného obdobi mirmavySovalo p&et odbavenych
cestujicich do roku 2008. Od roku 200¥@oodbavenych cestujicich neustale klesal, a to
az do roku 2012, kdyti$lo oZiveni letidt a jeho vykol. Nasledujici rok sice @ppoklesil,

ale v laiském roce tégt atakoval hranici 300 tisic cestujicich. Poklegtpacestujicich

u pravidelnych linek LLJO byl Zisoben snizovanim nabidky kapacity sedadel, snizenim
poctu leth a kvalitou rkterych navazujicich spojeni. Za poklesenttpocestujicich
od roku 2008 stoji vysoka cena ropy, na kterou maleai financovani ztratové linky
do Moskvy. Ekonomicka krize a dalSi zvySovani agpyr se pak odrazilo na poklesu po-
¢tu cestujicich i v nasledujicich letech. V roce 28icecisla ot mirne klesla, ale vysled-

Ky z roku 2014 nejen, Ze vyragnstouply, dokonce ukazuji nejvys8islo za poslednich
pét let. Podstatny podil na tom ma navazani a prdd@oiuspoluprace se spéh@sti Smar-
twings, zajisujici pravidelnou linku do R&e, a spokénosti Ryanair, kterd taktéZz pravi-

delre |éta do Londyna.

Podobny pitb¢h Ize sledovat i u bemského letid&t. Zde ale fislo oZiveni o rok tve, jiz
v roce 2011, kdy se dostalo na svou maximalni htdriil milionovou hranici pesahlo
nasledujici rok. Pakifel vyznamny propad, ktery se \ikkém roce poddo mirné vy-

lepSit. Nasledujici tabulka a graf zobrazuje mndzsin grepraveného.

Tab. 4: Frepraveny naklad na vybranych letiStich v letech422014 (t)

LetiSte Ostrava M,eziroénl’ Brmo M’eziroénl’ Katowice M’eziroénl’

/Rok narist (%) narist (%) narist (%)
2004 1526 - 5200 - 5038 -
2005 1640 0,07 3063 -0,41 5 636 0,1p
2006 2043 0,25 3144 0,03 6113 0,08
2007 2 009 -0,02 3055 -0,03 7795 0,28
2008 1652 -0,18 6273 1,05 12 708 0,93
2009 1736 0,05 9679 0,54 6 543 -0,48
2010 1927 0,11 5 326 -0,45 11195 0,11
2011 1768 -0,08 4 625 -0,13 12 138 0,98
2012 2584 0,46 3528 -0,24 10 546 -0,113
2013 3884 0,50 4078 0,16 10 87y 0,03
2014 5181 1,33 4 530 1,11 16 269 1,90

Zdroj: Airport-ostrava.cz, Brno-airport.cz a Katoaxe-airport.com, 2015 -
vlastni zpracovani
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Stejre jako u gepravy cestujicich, i uippravy naklad ve svych vykonech Katowice vice
nez dvojnasobnprevySujiceska letidt. Z Udaji je patrny postupny vzestup u vSech sledo-

vanych leti§ v daném obdobi.

Progn6za Katowického let&pctitala v roce 2007 s vykonenfilplizné 8 tis. tun,cehoz
letiSt témei dosahlo. DalSi vyvoj # piidavat na odbaveném nakladu zhruba 1 tis. tun
ro¢né, v roce 2014 rfl dosahnout 16 tis. tun. To se LK také piida Brnénské letist me-

lo operovat v hodnotach od 10 do 14 tis. wehoZz nedosahlo. Ostravaila v progndze

odbavit nap. v roce 2010 7 tis. tun nakladu (Letifdstrava, a. s., 2005).
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Obrazek 15: Srovnani ptu nakladnich let [t] (Zdroj: airport-ostrava.cz,

brno-airport.cz a katowice-airport.com, 2015 — \ttdszpracovani)

U Ostravskeého leti&tdo roku 2011 sicefpprava mira kolisala, rok 2012 byl vSak v této
oblasti grelomovy. Do dvou let pradiala dvojnasobny nést a geskdila i LB. To nelo
skwlé vyhlidky v roce 2008, velky ugph nasledoval v roce 2009, kdy neckigomnoho a
cargo by atakovalo hranici 10 tisic tun za rok. Mgmny pokles nasledoval v roce 2010 a
pokratoval pak i nasledujici dva roky, které uydaly ot dva uspsné roky. LK zazilo
podobny scériado roku 2008 jako LB. AvSak v roce 2009 nasleddwaboky pokles na-
kladu zmisobeny uko#enim spoluprace s vyznamnyrepravcem. Hned dalSi rok letist
dokézalo navazat na svéepdchozi Usgchy, které po kratkém poklesu vygradovaly v roce
2014.
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Prepravu nakladu v LLJO vyuZivajigvazre spole€nosti podnikajici v oddtvi informas-
nich technologii, elektrotechnice a automobilovénimyslu, dale pak firmy sidlici

v nedalekych prmyslovych zonach.

V obchodr-podnikatelském arealu bezpr@stre sousedicim se strategickouimryslovou
zénou je nyni umisho cca 40 firem s celkovym pi@m zhruba 300 pracovnich mist (Stas,
2015).

Poslednim sledovanym ukazatelem jégigohyti letadel nadchto letistich.

Tab. 5: Pohyby letadel na vybranych letiStich edbt2004-2014

LetiSte Ostrava M’eziroénl’ Brmo M,eziroénl’ Katowice M’eziroénl’

/ Rok narist (%) narist (%) narist (%)
2004 13110 - 17 823 - 622 617
2005 16 306 0,24 16 126 -0,1C 1 092 385 0,15
2006 16 096 -0,01 20 105 0,29 1458 411 0,4
2007 15944 -0,01 22 893 0,14 1995914 0,37
2008 17 167 0,08 29 893 0,31 2 426 942 0,22
2009 16 152 -0,06 30513 0,02 2 364 613 -0,03
2010 14 319 -0,11 25 027 -0,1§ 2 403 253 0,02
2011 15 243 0,06 26 837 0,071 2544 124 0,06
2012 14 485 -0,05 29 885 0,11 2 550 848 0,00
2013 14 889 0,03 27 803 -0,07 2544 198 0,90
2014 15 069 0,01 32 216 0,16 2 695 732 0,06

Zdroj: airport-ostrava.cz, Brno-airport.cz a Katese-airport.com, 2015 -

vlastni zpracovani

Z davodu velkého rozdilu mezieskymi a polskym leti8m jsou v grafu porovnany pouze

éeska letist.
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Obrazek 16: Srovnani pohyltetadel (Zdroj: airport-ostrava.cz, Br-

no-airport.cz, 2015 - vlastni zpracovani)

Ostravskeé letigtve srovnani pohybletadel mirg kolisa po celé sledované obdobi. Vrchol
v pohybech zaznamenalo v roce 2008, ki&gsahly hranici 17 tisic. | v poslednich letech
se ale drzi na urovni 15 tisic. LB ma po celou @l@shou dobu vzestupny trend. V letech
2005, 2010 a 2013 sice doslo k pokies ale po zbyvajici obdobi dochazeloiktu. Pou-
ze v letech 2009 a 2013 byl zaznamenan pokles ybjidetadel v letisti v Katowicich.
V roce 2004 z&ina letisé nacisle vyssim 600 tisic, nasledujici rok uz atakupntci jed-
noho milionu, ktera rok od roku stoupa. V roce 2@@8posunula az ke 2,5 miliom.

V loiiském roce ukafilo letiSte sezonu s tédtt 2,7 milionem pohyb letadel za rok.

3.1 Silni¢ni a Zeleznéni doprava

DalSim podstatnym konkurentem letiJsou ostatni druhy dopravy. Jedna se o dopravu
silni¢cni nebo Zelezkni. Ve vnitrostatni dopra&v(linka Ostrava — Praha) hraji pgatyto

dva typy dopravy velkou roli. i® cestovani letadlem na delSi vzdalenost je préwale
linkou LLJO umozgno letecky se dopravit do Prahy, kde dochazidstupu na dalSi spoj
cilové destinace. Léta se dvakrat dearlet trva jednu hodinu, k tomu je nutné §git-
pacist cestu na letiSta nutnost dostavit se s dvouhodinovyfadstihem na odbaveni. Ce-

na letenky se startuje na 3 tisicich ko¢eskych.

Ostravu s Prahou (380 km) spojuje déist’ D1. Casova narinost na cestu jeiiblizng

téi a pal hodiny. Zn&nou nevyhodou je sd¢asny stav dalnice. Na vice Usecich dochazi
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k jeji rekonstrukci, a tim se cesta Zmaprodluzuje. Také nedokodeny usek dalnice ko-

lem Rerova je nutné nahradit napojenim na silnici E48@s Prostjov a Olomouc.

Autobusové spojeni na této trase zajj8 pevazrt spolénost STUDENT AGENCY k. s.
Ta vypravuje Sest linek ggstupem v Bréadenrg. Cesta trva & a pil hodiny. DalSim po-
skytovatelem autobusového spojéfSAD Tisnov, spol. s r. 0., jedno spojeni d&npre-
stup v Bre, 5,5 hodinyCSAD Usti nad Orlici, a. s., vypravuje jedetinpy autobus deri
7,5 hodin. ACSAD Vsetin a. s., obsluhuje linku &wa spojenimi, fes Zlin a Uherské
Hradis& nebo RoZznov pod Radhost a ValaSské Met#iki, avSakéasova narénost cesty

je ténetr 12 hodin. Cena autobusového spojesirmana 190 korunach.

P¥imé spojenim s Prahou po Zeleznici je mozné fedsictvim viak Ceskych drah, a. s.,
spole&nosti LEO Express a. s. nebo RegioJet a. s. Negjgim spojem (SC Pendolino),
je mozné absolvovat tuto trasu za pouhé 3 hodity minut. Ostatni spoje trvajfiplizné

3 a pl hodiny a déle. V dabSpikky je vypravovano i &olik spoja za hodinu. Cestovat
vlakem Ize jiz od 220 korugeskych (Jizdnirady.idnes.cz, 2015).

Dostupnost &chto spojeni Siroké vejnosti je pro potencialni cestujici podstatnymuarg
mentem, prd nevyuZzit letecké spojeni. Vyhodou je jejich bligk@etnost spojeni i cena.
Nevyhody autobusoveé i Zelezni dopravy pi jizdé na Prazskeé leti§tdophiuje i je nutnost

prestupu na metro, tramvaj nebo autobus.

3.2 Shrnuti

Ze srovnani pttu cestujicich, mnozstvi nakladu a pohybtadel vychazi dlefpdpokladu
nejlepsi hodnoty u leti§tKatowického. Pouze u cargogpravy v roce 2009, kdy ukéifo

spolupraci s vyznamnyntg@pravcem, jej fedlEhlo brrenske letist.

Brnénské leti& je z hlediska odbavenych cestujicich soustaknok pred LLJO. AvSak

u piepraveneého nakladu jej LLJO v roce 20F%édiEhlo. Zajimavé bude sledovat, jak se
budou tytu ukazatelé vyvijet v dalSim obdobi. U ustei pohyli letadel LLIO vykazuje
témet nenenny trend vyvoje. Brno, iis vykyvy v jednotlivych letech, postupswij vy-

kon navySuje.

V oblasti vnitrostatni fepravy je nej¥tSi konkurenci pro leti§tmoznost cestovani viakem.

Cesta vlakem i autobusem jstasow nar@néjSi nez cesta letadlem.
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4 ANALYZA SOU CASNEHO STAVU LETIST E LEOSE JANACKA
OSTRAVA, KLi COVE PROBLEMY

LetiS® LeoSe Janka Ostrava se nachazi v Moravskoslezskem kraji (MSK
v nejvychodgjsi ¢astiCR. Zije zde vice nez 1,2 milidrobyvatel. Tento region se vyzna-
cuje prevazre vysokym podilem pgimyslu. Blizkost vyznamnych automobilek a jejich spo
lupracujicich firem utuje podstatnodast zamreni této oblasti. Leti&tv MoSnow slouzi
jako distojna vstupni brana do regionu severni Moravyezska, a sousednich region

(kr-moravskoslezky.cz, 2015).

Jako podklady b zpracovani této kapitoly byly pouzity vynoi zpravy letist, podnikatel-
sky plan, Generel rozvoje a internetové strankigtietCast informaci byla osolrsdslena

pii konzultacich pracovniky leti&t

LLJO je provozovano akciovou spotesti Letis¢ Ostrava. Jejfizeni probiha na drovni
piedstavenstva spdaleosti, to je voleno valnou hromadou. Orgafidastruktura spole
nosti je zobrazena iipoze P VIII. Repdaiteny stav zagstnané k 31. 12. 201£inil cca
180 osob. Rozhodovanfqustavenstva je ovlivmo dohodou s vliastnikem letiStMorav-
skoslezsky kraj, jakozto vlastnik letistma zajem na jeho dalSim rozvoji, a to nejen
v osobni, ale i v ndkladnirgpra¥. MSK byl do roku 2014 smluenzavazan, ze LLJOGz
stane v jeho vlastnictvi. Nyni jiZ tento zdvazelomezuje mozZnostifpadného fevodu

letiS& na soukromou spaieost. O tomto kroku ale v s@asnosti kraj neuvazuije.

Dle Strategie rozvoje Moravskoslezského kraje na B909-2020, aktualizované v roce
2012, byly v poslednich letech investovany do r¢ggMd JO vyznamné vejné finagni
prostedky. Kraj nadale pota s tim, Ze pro dok@eni procesu jeho modernizace budou
uskuté&neny aktivity, které umozni pohyb velkych letadeljdke zvySeni jeho vyuzitel-
nosti pro nakladni dopravu a zajisti bezpfungovani letigtpii predpokladaném zvyseni
intenzity provozu. Zarovebude probihat podpora aktivit, ktergpeji k navyseni p&tu
destinaci s mym spojenim s Ostravou (kr-moravskoslezsky.c4,228. 44). Nelze opo-
menout, Ze do oblasti lettSzasahuje také Uzemi, které ovilife planovany rozvoj vodni
cesty, stavba kanalu Dunaj-Odra-Labe. Trasa zamé§lte kanalu jeteSena sowtine

s osou vzletové a figtavaci drahy letist tak, aby nevchazela do CHKO Pabd

U mosnovského leti§tie navrZzerfi¢ni pristav. Tato plocha je zanesena jako Uzemni rezer-

va v Uzemnim planu obce Mo3nov (Mosnov.cz, 20120s29).
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Mosnovské leti&t je rozvijejicim se organismem iildzitym partnerem pro dalSi rozvoj
celého regionu. Disponuje vzletovou &sfavaci drahou, kterd umiage provoz vSech
sowasre provozujicich typ letadel. Generalni oprava drahy pfola v roce 1984, drdha
se nyni blizi pokraji své Zivotnosti. V nasledujftietech se proto paa s jeji generalni
opravou. Sotasna maximalni kapacita odletové haly je 500 odigle cestujicich
za hodinu. Kapacity osobniho i cargo terminalu oejsptimal®g vyuZzity, je zde potenciél
pro dalSi rozvoj letist v osobni i v nakladniippra¥. Cargo terminal je umi&t v jizni
Casti letis€. Je uéen pro odbavovani nékladovychtesnmeiujicich do nebo z Ostravy.
Velkou vyhodou je blizkost slovenskym i polskymmicdm a unikatni napojeni na sitnii
dopravu i Zelezini st’. S letiS¢ém sousedi gimyslova zéna, v s@asnosti zde sidliip

blizng 40 firem.

LetiS& v soasné dob slouzi i jako zalozni leti§tpro Prahu. O tento post s&lids letis-
tém v Brné nebo v Pardubicich. Od listopaduiséiého roku slouzi jako zalozni letst

pro linky spol€nosti Emirates pro lety do Prahy a Véddeclenem KLACR.

Do spadové oblasti letiStpati nejen cely Moravskoslezsky kraj, ale i sousedit-
moucky a Zlinsky kraj. Jeho sluzeb mohou aktivguzivat i obyvatelé sousedniho Polska

(Slezské vojvodstvi) a Slovenska (Zilinsky Vy3&éiimi celek, okre€adca).

Z regionalniho hlediska je pro letidtiilezité dopravni napojeni ze vSechtkliych stran.

Je dilezitym dopravnim uzlem regionu. Klienti letiStyhledavaji pro & nejvice vyhovuiji-

ci alternativu, jak se k letiStirppravit. Kazdy preferuje jinou moznost dopravykteri
cestujici chiji na letis¢ vyhradré dojet svym vozem, jini se r&dnechaji dopravit zna-
mymi nebo vyuziji autobusoux# viakové dopravy. Letisti by progfm planované dobudo-
vani dalnic srirem na Slovensko a doech ve smru na Hradec Kralové. To by ocenili
také zahrarni investdi. Zastupci letid&t neustale jednaji s leteckymi dopravci o zahajeni

provozu novych pravidelnych linek a ro&sii €ch stavajicich.
NejvyznamujSimi klienty LLJO jsou:
- cestujici osobni letecké dopravy — pravidelnycleravidelnych let;

- leteiti prepravci zabyvajici se nakladrigpravou a podnikatelské subjekty vyuZiva-
jici nakladni leteckouigpravu;
- zdékaznici v oblasti neleteckych sluzeb — ndjemamiametosti a pozemk odkeratelé

neleteckych sluzeb;
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- distributai [prodejci letenek, cestovni kanci&a spedini firmy] (airport-

ostrava.cz).

Vyznamnou akci, které kazd@r@ vstupuje do podsddomi lidi nejen v Sirokém okoli, ale i
v zahranti, jsou letecké Dny NATO.i#fmo na letisti jsou p@dany jiz od roku 2003, letis-
t¢ je jejich pravidelnym partnerem. OrganizatoremaNATO je sdruzeni Jagello 2000.
Akce byva nejetsi letecko-armadnbezpeénostni akci aliance verstini Evrop. Zarovei

také byva nejnav&tovargjsi dvoudenni akci tohoto druhuR (natodays.cz, 2015).

Novinkou roku 2014 je spkmi podminek pro napémi pozadavik normy CSN EN I1SO
9001 ed. 2. To letisti umdaje pouzivat certifikéni znaku 1S09001:2008 garantujici
schopnost plnit poZzadavky zakaziikakoni, predpigi i vnitinich poZzadavk v dané kva-
lite. O tom, Ze ziskani certifikatu kvality neni lehkyrkolem, s¢d¢i i skut&nost, ze spo-
le¢nost je jednou z prvnich v oblasti provozovani mémdniho leti&v CR, které se ten-
to Usgch poddil. Od zavedeni kvality secekava zvySeni schopnosti prokazovat kvalitu
nabizenych sluzeb, zvySeniwdry a respektu ze strany partheorgan statniho dozoru,

zlepSeni dodavatelsko-otthtelskych vztat a vzajemné komunikace(airport-ostrava.cz).

4.1 Rozvojové aktivity letiSté

Na letisti se noth podepsal ,vnini dluh letis¢“, jeho vysoka vnini zadluZzenost, ktera
vznikla v dol, kdy bylo v majetku statu a nasleédpak sodasti podnikuCeska sprava
letist’. Tehdy byl veSkery zisk plynoucicmnosti LLJO investovan pouze do rozvoje letist
Praha. VySe dluhu byla v roce 2005 wyjt@na na vice nez 228 mil¢Kia stavbach a tech-
nické infrastruktie, 155 mil. K na strojich a ézeni. Po #izeni akciové spotmosti
pro jeho spravu se ot#na nova cesta mozného spolufinancovani inirésh zangra
(LetiStt Ostrava, 2005). Moravskoslezsky kraj, stgmko gimo LetiS¢ Ostrava, a.s. jsou
aspsSnymi @ijemci dotaci z EU. Sifspenim projekti Stroje a zéizenije letiS& moderr
vybaveno nejen pro odbaveni letadel, ale vliask@ teikatni leteckou hasici vypta¥aci
techniku a dalSi vybavenidagmé pro zasah haskeé letecké sluzby. Moravskoslezsky kraj,
ale i samotné LLJO, je nositelem hnetkalika UsgsSné dokortenych projeki podpde-
nych evropskymi fondy. DalSi projekty jsou ve fégalizace a fyprav. Da se tedjici, Ze

jsou zde usgsre ¢erpany dotace z Evropské unie.
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Do podwdomi olgani tohoto regionu bezesporu vesSly &&m realizované projektyvlo-
dernizace a roz#éni letiS¢ Ostrava-Mosne (strukturalni-fondy.cz, 2009%troje a zéi-
zeni HZS Stroje a zéizeni | Stroje a zéizeni 1l nebo Kolejové napojeni(airport-
ostrava.cz, 2015). Jednim z prvnich z evropskyeaniti podpienych projeki bylo Mo-
dernizace a rozgéni letiS¢ Ostrava-Mosnoyvjehoz nositelem byl Moravskoslezsky kraj.

Byl realizovan odtervence 2005 do listopadu roku 2006 (strukturadnidiy.cz, 2009).

LetiSt figuruje @i vybéru dodavatel dle zakona:. 137/2006, Sb., o vejnych zakazkach,
jako veejny i sektorovy zadavatel. Tyka-li seepgnet verejné zakazky jeho relevant¥in-
nosti, vybird dodavatele dle podminek stanovenychsgktorového zadavatele. V ¢pa

ném gipad je verejnym zadavatelenCesko, 2006).

V tabulce jsou uvedeny vSechny ukené nebo pravprobihajici projekty na LLJO.

Tab. 6: Fehled projeki realizovanych na LLJO

Projekty MSK

Modernizace a rozini Vystavba odletové haly pro cestujici, iffz@ni potebné
letiS& Ostrava—MoSnov technické, informéni a bezpénostni vybaveni, které vy-
(2006) hovuje standaridn EU.

Rekonstrukce a roz&ni odbavovaci plochy pro letadla,
Odbavovaci plocha (2012)| zvySeni po6tu stani pro letadla, zvySeni bezpesti
pii pohybu letadel.

Napojeni letigt a rozvojovych zon v MoSnéwybudova-
Kolejové napojeni (2014) | nim kolejového napojeni LLJO v Useku ze Sedlnice
do prestupniho terminalu.

. , Vystavba Integrovaného vyjezdového centra, kde budo
Integrované vyjezdové cent- . . . . .
rum (2015) umisgny dw slozky Integrovaného zachranného systému, a

to Haséska zachranna sluzba Letifdstrava, a. s.

Projekty LetiSté Ostrava, a. s.

Investice vyhrad& bezpénostni povahy - posileni ostrahy

troj izeni |. (201 . . - <
Stroje a zHzeni |. (2010) a hastské zachranné sluzby letist

Stroje a z#izeni HZS Vybaveni hagiské zachranné sluzby technickymi predt
(2012) ky v ramci letiStniho zachranného systému.

Posileni pé& o letecko-provoznich plochy, rozvoj infqr-
Stroje a z#izeni Il. (2014) | manich technologii, posileni ostrahy lefiSprovozu letis-
t&, odbaveni cestujicich, letadel a naklad
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Bezp&nostni vyzkum Zvyseni bezp#osti a zlepSeni ochrany mezinarodnjich
(2015) letist.

Odhaleni piciny zmen geometrie vlaken projektorovych
;Iiérovek, které maji zaidledek rapidni Gbytek stelného
toku takto postizenych svitidel zabudovanych rat@va-
cich drahach letistLLJO.

Reseni doby Zivota speciél
nich Zarovek pouzivanych
letiStnich rozvodech (2015

Projekt Rizeni letového provoziCR, s. p.

Ridici wZ (2016) Vystavba noviddici wZe.

Zdroj: kr-moravskoslezky.cz, airport-ostrava.cz120 vlastni zpracovani

Poslednim dokafenym a zaroue velmi diskutovanym krajskym projektem [€olejove
napojeni Projekt zahrnoval elektrifikaci Zelezni trat Studénka - Sedlnice, na kterou
navazala novostavba Zelesmiho napojeni mezi stanici Sedlnice a léistStavba propo-
jila obec Mosnov nejen pro nakladni dopravu, ktdoadou moci vyuzivat firmy proip-
pravu svych cargo dodavek trasou vlak — letadldezféci budou vyuZivat i zagstnanci
firem sidlicich v mistni gimyslové z68 nebo obbané Mo3snova. MoSnov dosud své Zelez-
ni¢ni pripojeni nendl. Se stavbou sousedi ¢kolik ploch obchoda — podnikatelského are-
alu SOM. Stavba Zelezmiiho terminalu propojeného s terminalem letiStréndglSim d-

lezitym krokem k podpi@ dalSiho rozvoje leti&tv oblasti osobniigpravy.

Obrazek 17: Pohled na zZelezmi a odbavovaci terminal
LLJO (Zdroj: Letis¢ Ostrava, a. s., 2015)

Podporované projekty na letiSti butisto velkou vinu ohld@s A nutnofici, Ze ne vzdy
pozitivnich. Pravdou je, Ze letiSt sokasné dob odbavuje ,pouze” 300 tis. cestujicich
ro¢né¢ a nikdo neumi zatit, Ze v nasledujicich letech jeho vykony nadstasaastoup-

nou. Ale jeho fipravenost na zvyseni vykonnostiibe hrat velkou roli i jeho dalSim
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rozvoji, ktery se odrazi i v rozvoji celéeho Moraweskezského kraje a spokojenosti jeho

obyvatel.

4.1.1 Podnikatelsky plan 2005-2015

Podnikatelsky plan spairosti byl schvalen v roce 2005 a plynule se pracajgeho ak-
tualizaci. Tento dokument m& strategicky charakjeerzakladnim dokumentem rozvoje
letiSt. Poukazuje na existenci vimtho dluhu letigt a tim také na jeho ztizgsi postaveni
na trhu. Zarovi ale otevira novou cestu, jakou by se mohlo jitgplaceni tohoto dluhu.
Tou jsou zajidini financovani formou bankovnich &ni, z verejnych rozpeéta nebo dota-

cemi z fond EU.

Dokument déale uvadi, Ze ozZiveni ekonomiky a zaitrakhi kraje pro investoryfiznivé

ovlivni celou spadovou oblast letista tim i jeho vyuziti. (Podnikatelsky plan, 2005).

4.1.2 Generel rozvoje LetiS€ Ostrava-Mosnov, 2005-2015

LLJO ma pro roky 2005 az 2015 zpracovanu koncemoiaje, ktera je stanovena v jeho
generelnimreSeni. Dokument navazuje na realizované studierajghinformace o LLJO
z hlediska jeho celkové vybavenosti. V navaznoatiyto Udaje pak stanovuje &mkte-

rym by se nily ubirat dalSi rozvojové aktivity.
Generel stanovil tyto navrhy rozvojovych ploch:
- prodlouzeni RWY;
- odckleni a gemiseni zazemi pro sportovni letectvi;
- odmrazovaci stani;
- drahovy systém letecko-provoznich ploch;
- rozSieni letecko-provoznich ploch;
- odbavovaci plochy a objekty;
- plochy provozniho zdzemi leti$t

- hangarové zony;
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plochy pro dalSi leteckotinnost mimo areal leti8t
- plochy pro logistiku;

- zO0ny cargo;

- parkovaci plochy a objekty;

- plochy pro komemi vyuziti;

- prostorova rezerva pro objekt Zelegriistanice.

Cast stanovenych @il tykajicich se technického vybaveniisgiciho nejno¥jsi bezpé-
nostni pozadavky na provozovatele |&ti§iz bylo dosazeno, a to i diky vyuziti moznosti
¢erpani dotaci z EU na rozvoj leiSDstatni aktivity pro cestujici, jako jsou sluzhipyto-
vani nebo obchodni aktivity jsou glzavislé na poptavce ze strany cestujici¢hd®saze-
ni predikovaného @itu cestujicich je v okoli leti&pacitano s rozsahlym rozvojem sluzeb.
Planovana zéna pro sluzby, hotely a obchodni aktjei situovana v jihovychodnim pro-
storu ed nadrazim, nedaleko odbavovaci plochyiigaE zajmu by dale mohlo dojit i

k vybudovanierpaci stanice pohonnych hmot s¢kgu nebo leteckého muzea.

Zajimavymi Udaji jsou zde predikované vykony nadelené obdobi. Ty byly odvozeny
z Podnikatelského planu firmy. V nize uvedenychegta jsou srovnany predikované vy-

sledky v p@tu odbavenych cestujicich a mnoZzstvi pahidiadel se skutaosti.
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Obrazek 18: Peet cestujicich v letech 2004-2014 (Zdroj: Geneogloje, 2005, s. 27,
VZ 2008, s. 28 a VZ 2013, s. 28 - vlastni zpracvan
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V porovnani se skuteosti, nedoslo v oblasti p cestujicich k dosazeni optimistické, ale
dokonce ani pesimistické varianty. ©tarianty pgitaly s vice¢i mérg rychlym ristem
ukazatele. U porovnani i pohyhi letadel byly v obdobi do roku 2008 siciekrateny
pesimisticky i optimisticky nastavené cile, avsakyjroce 2009 doslo k poklesu pod hra-
nici optimistického vyvoje a v roce 2012 i vyvojegimistického (Generel rozvoje Letist
Ostrava—Mosnov, 2005).

Predpokladané pity odbavenych cestujicich byly stanoveny redpokladu zahajeni pro-
vozu novych 14ti mezistatnich linek podporovanycbrd#skoslezskym krajem v zavazku
verejné sluzby. Tento zavazek vSak nebyl napn podle fivodniho zardru a byl pi-
béZré nahrazovan incentivnimi programy. Dosahovanéypodbavenych cestujicich byly
v jednotlivych letech ovliitovany disledky celosstové hospodi&ké krize, ktera zagala

v roce 2008 a doznivala teprve v roce 20késtze dochazi k pomalému oZiveni hospo-
daského tfistu, teprve s velkym zpoZdim se obnovuje poptavka po leteckégra ces-
tujicich. MSK a Letidt Ostravateli potele zvySovat poty odbavenych cestujicich otevi-

ranim novych pravidelnych linek — Londyn i2a Dusseldorf.
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Obrazek 19: Pohyby letadel v letech 2004-2014 (Z&@enerel rozvoje, 2005, s. 27, VZ
2008, s. 28 a VZ 2013, s. 28 - vlastni zpracovani)

V souwasné dob probihaji prace na aktualizaci tohoto dokumentaasedujici obdobi.
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4.2 Ukazatelé vyuziti letiSg

Dulezité udaje ilustrujici vyuzitelnost letiSfsou p@et odbavenych cestujicich, q& po-
hyba letadel a mnoZstvitppraveného naklad(cargo). Vyvoj échto ukazateél od roku
2004 do 2014 iehledrt ilustruji tabulky umisiné v gilohach P IX, P X a P Xl a niZe uve-
dené grafy.

4.2.1 Pocet odbavenych cestujicich

Cestujici odbaveni na moSnovském letisti se sledigiliSeni na linky vnitrostatni pravi-
delné, vnitrostatni nepravidelné, mezinarodni plalvié, mezinarodni nepravidelné a tran-

zitni cestujici.

400000
350000 /Jr\k

300000 4

)/ W —— Vnitrostatni pravidelna

250000
/ == \utrostatninepravidelna
200000 ] ——DMeczinarodni pravidelnd
===N\lezinarodninepravidemna
S0
150000 Tranzitni cestujici
100000 - /( \( \ == (Celkem
30000 = \! £
0 %
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Obrazek 20: Cestuijici v letech 2004-2014 (Zdroj:20108, s. 28 a VZ 2013, s. 28 - vlastni

zpracovani)

Z grafu zobrazujiciho vyvoj gtu cestujicich je patrné, ze n&si podil na celkovém po-
¢tu odbavenych cestujicich maji p¢asestujici mezinarodni nepravidelné dopravy. Z toho
jde odvodit vysoka mira zavislosti letiSprdw na tomto typu dopravy. Za vyznamnym
naristem u mezinarodnich pravidelnych linek v roce 2@&i8ji zavedeni nové linky
do Londyna. Naopak doslo k uk@mmi linky do Vidi. Prohloubeni zgny pongru mezi
pravidelnou a nepravidelnou mezinarodni dopravalgje gevodem gvodre turistickych

destinaci spolaosti Travel Service do pravidelnych linek letnietovéhoiadu. Od roku
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2005 postupt ubyva cestujicich na pravidelné vnitrostatni lincePrahy. U turistickych
leti se stale negati¥rprojevuje neochota cestovnich kangetiskovat navySovanim nabi-

zené kapacity z Ostravy, a toieg jednoznany z4jem cestujicich.

4.2.2 Mnozstvi piepraveného nakladu

Prepraveny néklad se eviduje v tunach a v &ad na vnitrostatni, mezinarodni a postu.
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/:// ====Posla
2000 } —&—Cellkem

1000

0 | | . ' :
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Obrazek 21: Mnozstvifppraveného nakladu v letech 2004-2014 [t] (Zdrojraéni zpra-
va 2008, s. 32 a Vyroi zprava 2013, s. 32 - vlastni zpracovani

NejvetSi cast celkového mnozZstvigpraveného nakladu tkigposta. V letech 2005 az 2007
tento podil doplnila mezinarodnigprava, ktera se vSak nékolik let vyrazre snizila. Jeji
vyrazreéjSi nastup byl zaznamenan az v roce 2012, a odhlg sk mnoZstviigpraveného
nakladu do zahratii podstatd navysuje. Narst v kategorii poSta je dan zvySenim vykon
na pravidelné lince Ostrava — Lipsko. Vnitrostatdkladni peprava je zajiovana do-
kladkou zasilek u pravidelnych linek do Prahy. \&d#ém k omezeni jejich mnozstvi a

z davodu vyuzZivani letadel s menSi kapacitou, jsét§ivzasilky pepravovany po silnici.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 68

4.2.3 Pocet pohyba letadel

Pohyby letadel jsou rozliSeny na korrd@rosobni dopravu, cargo lety a obecné letectvi.
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Obrazek 22: Pohyby letadel v letech 2004-2014 (Z&grocni zprava 2008, s. 30 a Vy-

rocni zprava 2013, s. 30 - vlastni zpracovani)

NejvétSi paet vypravenych lét krome let 2010 a 2011, vykazuji lety obecného letectvi.
Jedna se zejména o s pohyli vycvikovych lefi a General Aviation. K poklesu pravi-
delnych komeamich leti dochazi z tvodu zn&nych nepravidelnosti ve vnitrostatnim spo-

jeni s Prahou.

4.3 Ekonomické ukazatele

Vyznamnym ekonomickym ukazatelemyjgvoj trzeb, vynosi a hospodd&ského vysled-
ku. Prijmy letisti plynou z provozovani let&tposkytovani handlingovych sluzeb a ostat-
nich sluzeb (prodej energii, pronajem, reklamakgaré). Podstatny vliv na vysledky hos-
poddeni spolénosti nese celostovd ekonomickd recese. Vynosy v roce 2E&idily
204,6 mil. K. Prehled ¢chto ekonomickych ukazatespol€nosti za obdobi 2004 az 2014

je uveden v filoze P X. Jeho vyvoj ilustruje niZze uvedeny graf.
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Obrazek 23: Trzby, vynosy a hosptaldy vysledek v letech 2004-2014 (Zdroj: VZ 2008,
s. 16 a VZ 2013, s. 14 - vlastni zpracovani)

Vrchol vynosi i trzeb LLJO probhl v roce 2008, kdy dosahly nejvyssi hrani¢evySujici
200 mil. K&. Od té doby se trzby kazd@r@ postupg snizuji. Teprve v roce 2013 dochazi

ke zlomu a o rok poz{l se oba ukazatele po dlouhém obdobi dostavajiyasi hodnoty.

Hospodé#sky vysledek letigt za poslednich deset let se opak@vaavySuje a sniZuje.
V roce 2004 jestspoleénost vykazala zisk ve vysi 5,7 mil.éKv nasledujicim roce se ale
jiz propadla do zapornyckisel. Nasledujici dva roky se figmopit poddilo dostat
do kladnych hodnot. Na ty navazala¢mwnym propadem o té&h 17 mil. K&, kdy byl

v letech 2008 a 2009 jeji hospasléy vysledek ztratovy. Po kratkém obdobi navySesti-t
to hodnot v letech 2010 a 2011, se létgkokow propadlo do polozek zapornych. Velkou
mirou se na vysledku podepsaly vyrazmzsi trzby. V roce 2013 dosahla spolest
po zdagni ztraty ve vySi 37,2 mil. K ovSem pijemnou zpravou bylo zji&hi, Ze hospo-
dasky vysledek za rok 2014, Hypit zastava wervenychéislech, se snizil o 15 milidn
K¢, tedy na hodnotu -22,7 mil.cK

Naklady letiS& jsou tvaeny naklady na zbozi, material a energie, sluzbgbni naklady,
odpisy a ostatnimi néklady. Celkové néklady za 20k4 byly ve vySi 228 096 tis. K
Oproti predchazejicimu roku vzrostly 0 5,22 %. Jejichisibyl zapicinén wtSim vynalo-

Zenym néklatim na odpisy, sluzby a sgebu materialu a energiiiéhled naklad spole-
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nosti za obdobi 2004 az 2014 je uvedertilope P XIll. Jejich vyvoj ilustruje nize uvede-

ny graf.
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Obrazek 24: Naklady v letech 2004-2014 (Zdroj: 0B&, s. 16 a VZ 2013, s. 14 - vlastni

zpracovani)

NejvysSi polozku nakladtvori osobni naklady, tedy naklady na mzdy. Pouze g 2206
byly pitevySeny naklady na sluzby. Polozkou, ktera se ka#d® navysuje z dvodu pdi-
zeni nového vybaveni, jsou odpisy, nasledu;ji jeajgsha material a sluzby. Oproti tomu
doslo k podstatnému sniZeni nakiath zboZi. Od p@tku sledovaného obdobi zazname-
naly vSechny polozky nakladoribézny nafist. Vyjimku tvai praw zbozi a v poslednim

roce i ostatni naklady.

4.3.1 Marketingové cile

Na SWOT analyzu viedchozi kapitole idmo navazuje stanoveni marketingovychi cil

spole&nosti. Temi jsou:
- narist paitu odbavenych cestujicich k hranici 1 milémd v roce 2020;

- zvySeni potu létanych destinaci z Ostravy;
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- zvySeni podilu pravidelné osobni dopravy na celkopéitu prepravenych cestuji-

cich na 70 % podil pravidelné dopravy;
- narist nakladni dopravy k hranici 20 000 tm® v roce 2020;
- stabilizace a posileni trzni pozice regionalnitidtevzhledem ke konkurenci;
- zvySeni atraktivity lokality spolupraci se sousé@ramyslovou zénou.

ZvySeni potu odbavenych cestujicich jéimo zavislé na dalSimistu mnozstvi létanych
destinaci. NavySeni pti destinaci z Ostravy je mozné navazanim nové spadeps le-
teckymi sdruzenimi v nadnarodnich aliancich jakaujSky Team, One World nebo Star
Alliance. DoSlo by tak k propojeni LLJO s velkymirepskymi leteckymi uzly. DalSi ces-
tou k navySeni ptu destinaci je prohloubeni spoluprace se stawsjitwiuroperatory, roz-
Siteni jejich nabidky na dalSi destinace a zavedewiigelnych linek. V neposlediact je
dulezité navazat spolupréci s novynitepravci poskytujicimi sluzby v oblasti pravidelnych
i nepravidelnych lét ZvySeni objema letecké nakladniippravy je mozné soustavnym
vyhledavanim novych ipprava. Klicové je navazani spoluprace s vhodnym subjektem
nebo skupinou subjekt prostednictvim kterych by doslo k navySeni intenziéggravy
leteckého nakladu. Jak dokazuje stav odbavenyadodafi u brrenského letidt, pritom-
nost renomovaného subjektu v oblasti leteck&pravy nakladu ma za nasledek zvyseni
ro¢nich objent preprav. Bitomnost takovych subjekizvySuje image leti§t které se tak
stadva znamym i pro ostatni spedice a letecké doprawblasti nakladnirppravy. Klio-
vym bodem pro dalSi rozvoj v této oblasti je furigugargo terminal s dostéteu odba-
vovaci kapacitou umaijici manipulaci, fidéni a kompletaci nakladu. Musi byt lokalizo-
van u odbavovaci plochy letiSpro moznost odbaveni nakladovych letadel a uiDwedgt
nakladku/vykladku zbozi na/z kamibnpripadré z/na Zeleznici. Takové logistické cent-

rum, spojujici pozemni a leteckou dopravu zboZkalizovano v jizniéasti LLJO.

Klienty LLJO jsou:
- cestujici pravidelnych linek, ktievyuZzivaji LLJO z pracovnichiaodu;
- cestujici pravidelnych linek - z osobniclivddu;

- cestujici na nepravidelnych linkach - z pracovrdéhoda (soukromé obchodni le-
ty);
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- cestujici na nepravidelnych linkach - z osobnigodii;

- tuzemsti touroperatoa cestovni kancela vyuzivajici LLJO pro fgpravu svych

klienta;

- vyrobni podniky vyuZivajici nakladni leteckotepravu pro zajighi svych techno-

logickych, vyrobnich a prodejnich geb;
- obchodni podniky vyuzZivajici nakladni letecké deoynaro grepravu zbozi;

- spedéni a zasilatelské firmy vyuZivajici kombinacézmych druli pieprav a

zejména vazby na leteckou nakladfégravu;

- posStovni a dorkovatelské organizace, zabyvajici $egravou postovnich zasilek a

soubotl.

4.4 SWOT analyza

Vzajemnym porovnanim jednotlivych faktosilnych a slabych stranekid prilezitostem
a hrozbam lIze ziskat nové informace, které charakié a hodnoti jejich vzajemnyist.
V piipad mosSnovskeho leti§tanalyza slouzi jako zaklad pro vypracovani vlastrdtegie
rozvoje. Mize slouzit i jako informativni nastroj pro intepdtreby nebo externi partnery

letiSt. Cilem je nalézt jeho konkuré&mi vyhodu a vymezit nedostatky.

V nize uvedené SWOT analyze jsou znazoynsilné a slabé stranky LLICkilezitosti i
hrozby pro jeji dalS€innost. Tvorba analyzy vychazi z dokumehi JO a byla znéné

pozmenéna a doplana o aktuélni poznatky.

Tabulkac¢. 7: SWOT analyza

SILNE STRANKY
- Parametry drdhy umaijici provoz vSech kategorii letadel.

- Parametry drahy umaajici provoz za nizkych dohlednosti a certifikaGAO
CAT Il (ptiprava na CAT llla).

- Strategicka poloha (zakaznici i z okolnich &regahranéi).

- Napojeni na D1 a Zeleznici.
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ZkuSeni a vysoce kvalifikovani za&stnanci.

Kapacitré dost&ujici terminal pro osobni i nakladnigpravu umoiujici mezina-

rodni lety uvnit i mimo Schengensky prostor.

Vybavenost leti& nejnowjSim vybavenim a IT.

Souvisejici sluzby poskytované dalSimi firmami ysetetadel, lakovna).
Blizkost pamysloveé zény.

Podpora a zajem o rozvoj letise strany vlastnika.

Bezcelni pasmo zejména vyuzitelné pro vychodni. trhy

Zazemi technické univerzity s obory zgemymi na letecky provoz.

Prisptvek dopravy podnikatelskému zajmu a cestovnimu uuctlenstvi
v KLACR.

Dostaténa parkovaci kapacita.

Uspesnost pi ¢erpanim dotaci.

SLABE STRANKY
Nizky patet leteckych dopravicy osobni nizkonakladové dopeav
Nedostaténa nabidka pravidelného leteckého spojeni.
Absence ,domovského" leteckého dopravce.
Nekvalitni marketing, reklamni kamipaa podporu Iétani z ostravského l&tist

Zivotnost vzletové a ifistavaci drahy, nutnost provést rekonstrukce lete

provoznich ploch.

Nepruznost rozhodovacich proteshledem k viastnické struktel
Pomaly rozvoj letigt v minulych obdobich.

Blizkost konkuretinich leti§ s wtSi nabidkou letovych destinaci.
Vysoka nakladovost a nedostatek kapitalu pro raaxépktivity.
Nedostat&na kapacita parkovacich ploch pro techniku udrétigt.

Vnittni dluh letis¢ jakoZto pozstatek po pedchozim majiteli.

()
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PRILEZITOSTI
VSeobecny rozvoj letecké dopravy.
Blizkost a zazemi regionalni metropole.
Orientace na letecké spojeni&em na vychod (Kored;ina).
Vstup strategického partnera.

Moznost letecké dopravni obsluhffiphlé ¢asti polského a slovenského Guzemi.

Rozvoj podnikatelskych aktivit v bezpréstini blizkosti — prmyslové zény v ret

gionu a nove podnikatelské aktivity.
Tvorba novych pracovnich mist spojena s rozvojdistden letecké dopravy.

Blizkost destinaci cestovniho ruchu s mezinarodstiarakterem (Beskydy a Jeg

niky).
Efekt rekonstrukce stavajici vzletovéissgavaci drahy.

Rozvoj cestovniho ruchu a s nim spojewtsivmira vyuzivani leti8tpro odlety

do nabizenych destinaci.

Vytvoieni logistického uzlu pro cargo dopravu.

Zajis&ni jinych @ijmu v obdobi zimniho letovéhi@du.
Ziskani finadnich prostedki z grant.

Rozsteni nabidky novych leteckych i neleteckych sluzeb.

VétSi zdkaznicky dosah wipadt dobudovani dalnice ve snu Hradec Krélové

Slovensko.
Propagace letist

Vybudovani vyhlidkové terasy.

Hrozby
Rozvoj konkurence a odliv zakazhike konkurenci (Brno, Katowice a Krakov).
Nasledky ekonomické a finani krize, st cen pohonnych hmot.

Pokles objemu vykonu osobni i nakladigpravy.




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 75

- VSeobecné zvySovani cenové urdleteckych sluzeb.

- Nedostatek parkovacich mist kigact vyrazného zvySeni provozu.
- Vytvaieni tlaku okolnich obci na omezeni provozu l&tist

- Zanik rekterych leteckych dopravc

- Odchod vyznamnych investor kraje.

- Nenalezeni investara kapitalu pro rozvoj dalSich podnikatelskych aktzejmé-

na v pamyslové zog v okoli letiSg.

- Rust terorismu oslabujici rozvoj zejména osobni letggepravy.

- Nové poZadavky v oblasti bezpmsti nebo ochranu Zivotniho priesdi Finaseji-
ci zn&né finaréni vydaje.

- Omezeni zdrdj z fondi EU.

- Nezajem statu o tvorbuipezitosti a zdraj pro rozvoj regionalnich letis

- Legislativni zrneny.

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zaklad zpracované SWOT analyzyiie spolénost zvolit jednu zé&tyi moznych stra-

tegii.

4.4.1 SO - rozvojowk-ofenzivni strategie

LetiS& pro swvij dalSi rozvoj vyuzije sveé silné stranky na ziskayhiody. V ramci SO stra-

tegie by byl nejutSi prinos pro letid&t dosazen vyuzitim vybornych technickych parafnetr
vzletové a fistavaci drahy, moderniho odbavovaciho terminatugsobni i nakladni do-

pravu a zkuSeného, vysoce kvalifikovaného persoadlmikatni dopravni dostupnosti le-
tiSt¢. To by mohlo vyuzit pro zavedeni novyctinpych linek pravidelnych i nepravidel-

nych, a pro nalakani leteckych dopravtyto aktivity by vedly k vyraznému oZiveni jeho
sowasného provozu, a podily by podnikatelské aktivity nejen v bezprieini blizkosti

letiSE, prispely by k ristu zangstnanosti a dobrému jménu Moravskoslezského kraje.
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4.4.2 ST — defenzivni strategie

ST strategii se za¥huje na vyuZziti vSech silnych stranek, a to jiz v &@tegii zmianych
technickych paramaetrdrahy, terminal pro osobni a nakladni dopravu, personalu, doprav-
ni dostupnosti letistnebo také firem {mwobicich na letisti, blizkosti famyslové zény, po-
zitivniho vlivu letecké dopravy na podnikani cestowuch v okoli a dsgghy samotného
letiS® i jeho vlastnika werpani finatnich prostedki z EU. Zaroveé by letis€ soustedilo
svou pozornost na konkurari spol€nosti, jejiz¢innost by ptibéZné monitorovala a vy-
hodnocovalo. Dlezita je zde i role MSK jakoZto vlastnika letiSktery by gispel vytvore-

nim podminek pro podnikani v kraji, podporou zahfaich investic a rozvojem fmys-

lovych zon.

4.4.3 WO - strategie spojenectvi

U WO strategie by se let&Szantfilo na odstraéni slabych stranek a vyuziti znamyati-p
lezitosti. Cestou k Ugpné realizaci této strategie j&lakani nizkonakladovych dopravc
zavedeni novychifmych pravidelnych linek, uskutesni domluvy s leteckymi dopravy
o domovském letisti na LLJO. Zaitilo by se i na lepSi propagaci leis cestovniho ru-
chu v kraji. Dilezitou roli zde hraje i vlastnik leti&tod kterého sesekava aktiveyjsi pri-
stup a obchodni politika, zabudovani podpory pt&tiev dlouhodobych planech kraje,
aktivni pristup k marketingové strategii a spoluprace naaraki kampani. Pro roZeéni
spadové oblasti leti&by kraj inicioval jednani se sousednimi kraji @m&moznosti zkva-
litnéni dopravni obsluznosti smem k letisti, zejména v obdobi letniho letovéhdu. Roli
partnera pro dalSi rozvoj let¥by nemusel hrat pouze kraj, otevira se zde moarstspu

dalSiho strategického partnera.

4.4.4 WT — desinvesténi-utlumova strategie

WT strategie je Ustupové a defenzivni. Spobst bojuje o feZiti a snazi se maximé&in
eliminovat své slabé stranky a vyhnout se speaiikym hrozbam. Pro leti&by to zna-
menalo snahu udrZet si stavajici letecka spojeakimmélre vyuzit sodasnym technickych

a kapacitnich moznosti le@Stvyrazré zredukovat nezbytné naklady, a to vSe s ohledem
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na existujici konkurenci a aktualni ekonomickouati. Duchem této strategie je zal#an

ni wtSiho propadu leti&t
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5 NAVRH STRATEGIE ROZVOJE LETIST E LEOSE JANACKA
OSTRAVA

Prosperujici firma je cilem kazdého majitele. Nainomu je i u letigt Prosperujici letigt
potrebuje vykazovat zisky, které plynou z jeho leteckéleteck&innosti. Dle vypracova-
né SWOT analyzy vybiram 2&yi moznosti WO navrh strategie rozvoje LLJO. Tento na
vrh ma za cil pekonat slabiny vyuzitimfideZitosti z okoli posilovanim pozic, spojenec-
tvim se silnym partnerem, snahou o nalezeni speétd spojence aizné formy integra-
ce. Stanovené cile kopiruji s@sné rozvojové trendy v letecké dograyadrem strategie

je posileni linek, kvalita poskytovanych sluzelbsparna opdéeni na stratinakladh.

Provozovani letist a letecké dopravytbec je pimo zavislé na mnoha faktorech. Mezi
nejdilezitéjSi pati ekonomicka situace obyvatel jako moznych cedtthioebo dopravni,
proexportnici proimportni politika statu. Potencial rozvoje I Jezi v efektivni provaza-
nosti letis¢ s ostatnimi druhy dopravy. Zde ma oproti ostathitzkym letiStim obrovskou
vyhodu v jiZz fungujicim propojeni letiSt Zeleznici a dalnici. @ezitou roli u mosnovske-
ho letiS€ hraje jeho unikatni napojeni na déhiia Zeleznini st’, jak blizkost dalnice D1 a
rychlostni komunikace R48, tak i Zelegmii trasa v severojiznim smu s gimym napoje-

nim do arealu leti8tma vazbu na dalsi UzedR, Polsko, Slovensko a Rakousko.

LetiS& disponuje i velmi dobrymi technickymitgdpoklady pro dalSi rozvoj. Zaklada si
na své historii, vybaveni a vysoké kvaldvych sluzeb, poskytovanych zkuSenymi &sim
nanci. Velmi silnou strankou, ze kter&be £Zit, jsou sodasné parametry drahy. O tuto
vyhodu vSak mize letiSt prijit, a to v gipact, Ze se podéa Katowickému letisSti uskutait

jejich plan o prodlouzeni drahy.

ZkuSenosti letigt z jednani s leteckymi spaleostmi ukazuji na skutaost, Ze pro zavede-
ni novych destinaci je leteckymi sp&testmi vyZzadovana fingni podpora. Tato podpora
je u evropskych letiSobvykla. Za pedpokladu, Ze leti§tchce byt pro letecké dopravce
stejre atraktivni jako jeho konkurence, jéeba najit mechanizmus vytemi zdroji

pro takovou podporu. Jednou z moznosti je podpgi@mnalnich leti€ z vaejnych zdroj.
ZlepSeni celkové ekonomické situace seenprojevit rostoucim geem obchodni kliente-
ly i pfepravy nakladu a posty. Pro leti§e vyznamné takéipakani novych investar

do primyslovych zén v kraji. Ti by mohli vyuzivat jehougkeb v osobni, i v nakladnfgs
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praw. LetiS€ Ize chapat jako sluzbu, ktera podporuje rozvogstavnim ruchu i v podni-

katelské sfée. Zarova ale zastava rolidezitéhoclanku @i prepraw nakladu.

5.1 Charakteristika projektu

Na z&klad analyzy sotasného stavu LLJO, jeho &ivych problénd, konkurence a vy-
pracované SWOT analyzyjiqukladam navrh na dalSi rozvoj letiSProjekt rozvoje je
zpracovan na obdobi let 2015-2024. Vychazi ze 8kosti, Ze v sotasnosti neni pk

vyuZzita kapacita letigt a to ges rozsahlé investice do vybaveni a infrastruktury.
Cile projektu

Strategickym cilem projektu je oZiveni letist zvySeni jeho produktivity.

Cil 1: RozSfeni p@tu nizkonakladovych dopratrc

Cil 2: RozS&feni p@tu stovych doprava

Cil 3: ZvySeni produktivity cargo terminalu

Cil 4: Nabidka domovského leti§bro dopravce

Cil 5: RozSfeni General Aviation a ostatnich neleteckych sluzeb

Cil 6: Vstup strategického partnera

Cil 7: Rozsteni spoluprace s cestovnimi kan¢ehai, sousednimi kraji a institucemi
v MSK

5.2 Popis aktivit

Cil 1: Rozs¥eni pattu nizkonakladovych dopravai

Tempo fistu p@tu cestujicich z LLJO by zasatdmanenil vstup dalSiho nizkonakladového
dopravcegi pripadré vice doprava, a to v pozitivnim slova smyslu. Obdobné situaee s
odehrala na vySe popisovaném letisti v Katowicitiim diky navazani spoluprace s low-
cost dopravci a také bazovani nizkondkladové sposti, doSlo v minulych letech

k velkému naiistu pa@tu cestujicich. V saiasnosti je z Katowického let&trypravovano



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 80

nejvice lett do Velké Britanie (32 %), &necka (28 %), Danska (8 %) a ltalie (7 %).
V rozlozeni cestujicich vedou Zeny (55 %) a lidés&lau 21 — 30 let, nasleduji je osoby do
40 let wku. Podil narodnosti, které odsud létaji je nagleguB0 % Poléaci, 5 % &nci, 2

% Cesi a Ukrajinci a 1,5 % Angiané. Z 38 % cestuijici létaji z turistickyclivadi, z 33 %

Z osobnich a z 29 % se jedna o pracovni lety (Kaeairport.com, 2015). Z uvedenych
adaji lze usoudit, Ze z Katowického letistétaji pevazrie Zeny polské narodnosti
v produktivnim ¥ku, které navéwuji Velkou Britanii nebo Nmecko z turistickych a pra-
covnich divodi. Z celkového pé&tu 2 695 tisic cestujicich tiio2 % olkanéCR, coZ odpo-
vida necelym 54 tisian osob. Minimald o tento poet cestujicich by mohlo dojit
k navySeni p&tu cestujicich v fipact zprovozrni dalSich nizkonédkladovych linek. &o

tano je vSak s&tSim p@&tem — obyvatelé MSK a sousednich #raj

Vhodnym vykErem novych destinaci by bylo zapii mezery na s@asném trhu, tedy na-
bidnout takové destinace, které neobsluhuji blkakgkurergni letiS€. Pozitivni dopad by
mohlo mit i jednani s dopravci, kieatim nevyuZivaji okolni leti&t Odpadla by tim otéz-

ka, na kolik by otekeni novych linek ovlivnilo provozith stavajicich.

Nizkonékladovi dopravci si velmi d# uvdomuji svou atraktivitu pro cestujici. Proto
také vyvijeji tlak na provozovatele latipri jednanich o stanoveni cen za |&stposkyto-
vané sluzby. Provoz nizkonakladovych linek sebi@ud8i pozitiva pro cely region, zvl&st
v oblasti cestovniho ruchu, na kterotinpo navazuje také sniZzovani nezgtmanosti a
dalSi gijmy pro podnikatele i kraj. Nevyhodou tohoto praude nutnost finaimi podpory
takového linky, kterou nizkonakladovi dopravci wjdp. Tyto linky naopak fpnasi letisti
pouze minimalni imy ekonomicky zisk. Mohou byt realizovany formoonkpenzace
ztrat leteckych dopravic nebo caso¥ omezenym odpud&im casti letiStnich poplatk
v mezich stanovenych regulatorem. Moznost podpaaomakladovych linek z ¥ejnych
prostedki kraje, jakozto vlastnika leti§t musi respektovat zakonem dané pozadavky.
Takto zajis¢né financovani nemusi byt jedinou variantou. Lé&tjgko takové prozatim
nedisponuje vlastnimi prasdky, kterymi by provoz novych linek mohlo dotovaiistava
zde varianta&erpani dotaci z EU a jinych foadMozZnymieSenim by bylo vytvi@ni ugi-
tého fondu pro podporu cestovniho ruchu, kteryyyztizen pro takové pobidky. Vyzado-
val by vSak finatni spolu@ast velkych soukromych spéleosti. Podle vysledkpredcho-

zich jednani vSak o takovou aktivitu tyto firmy rgimzajem. S podporou MSK by ale
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mohly byt vyvolavana nova jednani, ktera b§larza cil najit spolaou cestu, po které by

se spoléng kraj, letiSe a mistni podnikatelé mohli vydat.

Nové low-costové spojeni je velmi zadané ze sti@nyvatel ostravského regionu. Ti by
také nejvice ocenili roz&ni sodasné nabidky létanych destinaci, po které dloulatud

volaji.

Naklady na jednani a pak samotna podpora linek Inamté nejwtSi podil na celkovych

nakladech projektu.
Cil 2: RozS¥eni pattu sitovych dopravai

Rozsfeni nabidky pravidelnych ketkteré jsou realizovanyt&ivymi dopravci, by rélo byt
druhou hlavni prioritou leti8t Plyne z nich pravidelnyifjem pro leti&. Si'ovi dopravci
nabizeji oproti low-costovym své sluzby na vysgivai, ale také za vysSi cenu. Zde se
nabizi moznost orientace na vychodni trhy (Thaj#igie), a s tim dale souvisi i spolupra-
ce s asijskymi dopravci. Let&by se ndlo zantiit na linky, o které je ze strany iegnosti
nejwtsi zajem. Podleipdchozich pizkumi provadnych letiSém, by obyvatelé kraje a
mistni podnikatelé uvitali n&plinky Mnichov, Frankfurt, Amsterdam nebo Brudgkjno-

véjSi pravidelnou linkou zavedenou v roce 2015 jedido Dusseldorfu.

Velmi vyhodné by pro letitbylo, stat se tzv. HUBem — mistem, které je briako pe-
stupni bod k dalSi poZzadované destinaci. AvSakexdelnm na satasny stav, by pro LLJO

byl realistitéjSi cil ziskat dopravce pro jakoukoliv Zadanou itest.

Oteweni nové linky se s nejtsi pravédpodobnosti neobejde bez jeji fikah podpory. Ta
muze byt realizovana slevou na leteckych poplatciegbonfinagni kompenzaci ifpadné

ztraty leteckému dopravci, gaso¥ omezenou dobu.
Cil 3: ZvySeni produktivity cargo terminalu

LetiS& disponuje kvalitnim cargo terminalem. Jeho celkavé@zna kapacita neni
v souwtasnosti plg vyuzita. Rijmy plynouci z parkovani letadel, jejich nakladkykladky
a dalSich souvisejicich sluzeb, tvoemaloucast celkovych fjma letiS€. Paset naklad-
nich let: se odviji od podnikani v nasem kraji a také naZstw postovnich zasileKim
vice zahrariinich firem bude umisho ve zdejSich fmyslovych zénach, tim jeé&tsi
pravdpodobnost, Ze budou vyuZzivat sluzeb létizviase pak u firem, které si pro své

podnikani vybraly nebo vyberou tpnyslovou zénu v MoSnay existuje pedpoklad, ze
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jejich rozhodnuti pro tuto lokalitu ovlivnila préwabidka existujicich sluzeb, moznost
vyuziti intermodalniho propojeni vice dfutopravy.

Nabizi se zde také otézka spoluprace s arméfuVzhledem k parameim vzletové a
piistavaci drahy, by mohlo byt letiSvyuzito @i potiebach pesunu nadgrnych vojen-
skych néklad, které vyzaduji vyuZziticth nejtsich typi letadel.

Prognoza vyvoje vykom

Podle tempatstu vykori letiS€ v Katowicich od roku 2004 je zpracovana optimisiic
varianta prognézy vyvoje LLJO pro dané obdobi¢igos nastupem novych dopravjiz
v pribéhu roku 2015. Pesimisticka varianta vychaziredpokladu, Ze tendence tempa

rastu vykori bude stejné jako v poslednich deseti letech.

Tabulkac. 8: Predpokladané vykony — optimisticka, pesimistickaadisticka

varianta

Variantal Cestujici (tis.) Cargo (tis. t) Pohyby (tis.)

/ Rok Opt. Pes. |Real. |Opt. |Pes. |Real. |Opt. [Pes. |Real.
2004 216 216| 216 1,5 15 15 13,1 13,1 131
2005 266 266/ 266 1,6 1,6 16| 16,3] 16,3] 16,3
2006 301 301 301 2,0 2,0 2,0 16,1 16,1 16,1
2007 332 332 332 2,0 2,0 2,0l 15,9] 15,9] 15,9
2008 354 354| 354 1,7 1,7 1,71 17,2 17,2] 17,2
2009 307 307 307 1,7 1,7 1,71 16,2 16,2| 16,2
2010 280 280 280 1,9 1,9 19| 14,3] 14,3] 14,3
2011 274 274) 274 1,8 1,8 1,8 15,2 15,2 15,2
2012 288 288| 288 2,6 2,6 2,6 14,55 145 145
2013 259 259| 259 3,9 3,9 39 14,9] 14,9 14,9
2014 298 298| 298| 5,18 5,18 5,18 15,07 15,07 15,07
2015 522 366/ 372 8,86 5,75 5,60 26,44/ 18,74/ 19,59
2016 697 414/ 5401 9,61 5,28/ 7,83 35,30 18,50, 20,57
2017 954 457 620 14,61 7,18 11,36| 48,31 18,33 23,04
2018 1160 487, 683| 15,07| 10,05 14,20 58,74 19,73 28,57
2019 1131 423 662| 22,54 12,36 18,46 57,23 18,57| 28,57
2020 1149 385 629| 38,56 13,72 19,38 58,17 16,46/ 28,85
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2021 1216 377, 660 41,81 12,58 19,57 61,58 17,52 31,16
2022 1220 397, 700] 39,72 15,86 24,47 61,74 16,65 33,96
2023 1216 357, 679| 40,97| 16,65 28,14 61,58 17,11 37,36
2024 1289 410, 774| 61,27| 20,15 33,49 65,24 17,32 38,48
Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek 25: Prognéza vyvojedto cestujicich (Zdroj: vlastni zpraco-

vani)
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Obrazek 26: Progndza vyvojedto cargo let: (Zdroj: vlastni zpraco-

vani)



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 84

80000
60000 /./._._.——l ~—
40000

20000 py .4'./', ——

0- e ———
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2013 1024

— ¢ ¢ *

=H=()ptimistickavarianta  =#=Pesinusticka varianta Reahisticka varianta

Obrazek 27: Prognéza vyvoje poliylbtadel (Zdroj: vlastni zpraco-

vani)

Cil 4: Nabidka domovského letis pro dopravce

S naldkanim novych dopravao Ostravy Uzce souvisi nabidka LLJO jako domolskeé
letiS& pro now spolupracujici subjekty. VyuZiti let&jako domovské stojanky pro kon-
krétniho leteckého dopravce biimeslo nejen podstatny finémi piijem, ale i vitanou po-
zitivni reklamu. Letigt by stouplo v ¢ich nejen cestujicich, ale zejména u leteckych-a do
pravnich spoknosti obecé Pro tuto variantu je nezbytny ¥isiny pistup ke vSem novym

subjekfim, které uvazuji o zaloZeni své pokyv prostorach letigt

V arealu leti&t sidli firma Job Air Technic, servisni a opravakensentrum, a lakovna
letadel. Tyto sluzby mohou byt lakadlemi pslovovani leteckych doprafc Zadluzeny
Job Air Technic sice prochazi slozitym obdobim, dlke poslednich zprav se pddeeali-
zovat reorganizmi plan, ktery firmu zachrani.

Pti jednanich s dopravci o novych linkach bude l&tshabizena i moznost bazovani leta-

del. Snizi se tim naklady na cestovné a jednanpeasici. Nej¥tsi ¢ast naklad tedy bude

tvorit idrzba &chto mist.
Cil 5: RozS¥eni General Aviation a ostatnich neleteckych sluzeb

Rok od roku se pro letiStstava vice zasadni dalSi rozvoj vSeobecného Vetelddnou
z cest, jak piblizit letiSt¢ vice klienfim je dal rozvijet sluzby podporujici General Aviati

Vyhlidkové lety nebo vycvik posadek leteckych spotesti provadny zde na letisti se
stava ldkadlem pro roistajici se skupinu lidi. Kvalitou poskytovanychzdb se LLJO

vyrovna ostatnim letiStim, avSakildzité je nedopustit jejich Upadek, stale je poskat
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na vysoké urovni a nabizet nové nadstandardni wluip budou tvéit naklady spojené

s timto cilem.

Zvlase v dok® zimniho letovéhdadu se na gsicnich vynosech letistvyrazre podili pra-
vé i piijmy z neleteckych sluzeb. Jednou z partych moznosti, jak ozivit leti&tv jeho
neletecké&sasti, je také vytvieni atraktivniho obchodniho a podnikatelského eenjeho
prostorach, ktera byiiakala své klienty na ndw&tu, i kdyZz zrovna nikam neleti (vylet
s cdétmi, navStva dobré restaurace). Projekt na vybudovani takafvastruktury jiziadu
let figuruje v dlouhodobych planech Moravskoslergk&raje. Mohl by byt roz&n o vy-

budovani dalSich lakadel typu vyhlidkova terasazenm letectvi na mosSnovském letisti.
Cil 6: Vstup strategického partnera

Finartni situaci LLJO by mohl vyraznpozitivré ovlivnit vstup strategického partnera,
v nejlepSim pipadt z leteckého odstvi. Pro letis¢ neni dlouhodob udrzitelnymieSenim
dostat finagni injekci, ktera by mu kratkodélpomohla. Je wezitéiesit jeho dalSi vyvoj
z dlouhodobého hlediska. A to tak, aby bylo schogar@o produkovat zisky. V jeho cé&st
k samostatnosti by mohtippst praw partner, ktery by pomohl ozivit jeho chod.

S tim souvisi i moznostast&éného pevodu leti& z veaejnych rukou do soukromého
vlastnictvi. (kast soukromého subjektu na podnikani n&haosti letis€ by s sebou mohl
piinést i dalSi pozitiva. ZtSeni okruhu klient, pfisun financi, nové kontakty nebo p&av
nejvice pozadované zprova novych pravidelnych i nepravidelnych linek. Mohby
dojit ke zrychleni rozhodovaciho procestetwe oproSeéni se od idedl v zavislosti na vy-

sledku voleb a nastupuijici politické reprezentaci.

S timto cilem se poji naklady na w¥ybshodného partnera, jednani s nim a pak samotna

realizace spojeni s partnerem.

LetiS& se snaZi sniZzovat své vydaje tak, aby byl zgiseskery poZzadovany komfort slu-
Zeb a splana vSechna bezpeostni opaeni a stanovené normy. Déle festistava
na zvazeni také moznost snizeni naklammou nakupu finatné naranych ¢innosti. ®-
mi zajisté jsou handling nebo ochrana léti§edna se o tzv. outsourcovani sluzeb, Zajist
ni jejich vykonu feti stranou. To s sebodipasi i negativa. Na jejich kvalitstoji chod

letiStnich sluzeb a nutno podotknout, Ze ten jewtasné dob na velmi vysoke urovni.

Cil 7: RozS¥eni spoluprace s cestovnimi kancatémi, sousednimi kraji a institucemi
v MSK
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Role cestovnich kancéla charterové dopra&vje velmi vyrazna. Bylo by vhodné navazat
s mistnimi cestovnimi kancéémi dialog ohled# zvySeni nabidky turistickych liefpraw

z Ostravy. Dle Asociace cestovnich kantiekidli v ostravském regionu 28 cestovnich
agentur a kancdaléd DalSich 7 jich vyviji svowinnost na Opavsku, 7 na Frydecko-
Mistecku, 18 na Olomoucku a 12 ve Zlinsku. Jedna& 8&keny této asociace (ackcr.cz,
2015).

Na naplini charterovych Iétse podili vice cestovnich kandél&astou praxi je, Ze leta-
dlo pred odletem do cilové destinace nabere cestujicha Bz Ostravy. Ftom prav po-
¢et mist v letadle pro ostravské cestujici byva mygaomezen nebo je cena zajezdu
s odletem z Brna zvyhodna natolik, Ze cestujici preferuji dojezd do vzdgkho letise
pied odletem z LLJO.

Jistou roli v této praxi ma i cenova politika I&tiSPra¥ navozeni jednani s cestovnimi
kancel#emi by mohla vést ke kompromisu ve f@ravyseni pétu mist v letadle wenych
pro mistni cestujici. Vyhodou pro cestujici takén@znost dopravit sefino na letist také
vlakem. Jednou z moznosti, jak motivovat cestowaricklée by mohlo byt zavedeniw

nostnich progranebo slev na dité sluzby (parkovné, aj.).

Spolupréace s okolnimi kraji, nagoodporou linek ze Zlinského a Olomouckého knago
piilehlych polskych a slovenskych regigrby grivedlo k letisti dalSikast zakaznik, ktedi

tuto lokalitu dosud opomijeli.
Marketingova podpora

Kvalitni marketingova podpora je zakladem pro végchamyslené projekty. Vhodna by
byla masivni reklamni kampaantiend nejen na destinace, které jsou z LLJO obsluhova

ny, ale i ostatni sluzby, které jsou na letiStikydgvany.

V tomto snéru je stZejni spoluprace s Moravskoslezskym krajem a urcstini, které maji

na starosti rozvoj kraje a turistického ruch&mr jsou:
- Sdruzeni pro rozvoj Moravskoslezského kraje, z. s.;
- Agentura pro regionalni rozvoj, a. s.;
- Krajska hospodgka komora MSK;

- Podnikatelské a ino¢ai centrum BIC Ostrava — BIC Ostrava s. r. 0.;
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- Regionalni a inform&ni centrum — RPIC Ostrava,;
- Agentura pro podporu podnikani a investic Czechdhjve

- Spol&nost pro vyuZziti leti$t Ostrava-Mosnov, a. s.

Vhodnym partnerem pro marketingovou podporu js&@é taestovni kancealé@ a agentury.

Po celou dobu projektu bude na konci roku vzdy pdana kontrola dosazeni stanovenych
cili a jejich aktualizace.

5.3 Finanéni naroénost projektu

Naklady na Cil 1 zahrnuji fin&ni podporu novych low-cost linek, u Cile 2 budoytawd-
nény nové pravidelné linky, u Cile 3 to budou aqgwichozi cargo dopravci. Ty budou
podporovany po dobu jednoho roku kompenzaci 50 $laaoireni u letiStnich poplatk po
dobu prvnich 2 let provozu novych linekieBpokladany nast u nakladni dopravy je
z 80 % zfisoben navySenim kesowasnych dopravi zbyvajici¢ast tvai novi dopravci.
Po gedpovidanou dobu jef@dpokladan gimeérny mezir@ni nafst linek o 20 %. Cenik
letiStnich poplati je uveden v filoze P XIV. Ostatni stanovené cile begpokladaji vy-

razregjSi ovlivneni rastu naklad.
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Obrazek 28: Progno6za vyvoje trzeb [mik]KZdroj: vlastni zpraco-
vani)
Finartni nar@nost je kalkulovana na realistickou prognozu. Vpséladi je odvozena

procentueld, porovnanim naklada trzeb z roku 2013. Zisky na obdobi 2015-202syc
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Zi z vyvoje trzeb za get odbavenych cestujicich, nakiad pohyti letadel v realistické
progndze. Ve vyvoji trzeb je zohlegro i 50 % zvyhodéni pro nové dopravce low-cost a

pravidelnych lei, a u 20 % cargo lét
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Obrazeke. 29: Progndza vyvoje nakladmil. K¢] (Zdroj: vlastni zpracovani)

U nékladi je paitano s jejich navySenim v letech 2016 - 2018wodu realizace finame
nakladného projektu na rekonstrukci RWY. Nasteghou snizeny @ast naklad potreb-
nych na jeji adrzbu. Ostatni planované projektyudiell mit podstatny vliv na zZmu vy-

voje naklad.

Tabulkac. 9: Naklady na projekt (mil. &

Rok

/ Cil 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Cill 5 2295| 3335 4595 4585 3515 3215 3115 31151153

Cil2] 480 | 1510 2230 2630 2730 2230 210 2030 1P30830

Cil 3] 110 280 290 300 310 320 33( 340 350 360

Cil4] 125 216 216 316 366 416 466 516 536 546

Cil5] 20 70 53 0 0 0 0 0 0 0
Cil 6 5 130 40 0 0 0 0 0

Cil 7 1 5 36 41 16 16 16 16 16 16
Cel-

746 | 4506 6200, 7882 800y 6497 6157 6017 5P&/867

kem

Zdroj: vlastni zpracovani
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Naklady na Cil 1, 2 a 3tpdstavuji finatini kompenzaci letiStnich poplatkJsou pitbé¢zne
realizovany po celou dobu projektu, kazdy rok s&tacs navySenim @tu pohyhi letadel

v osobni i nakladnifepra.

Kryti projektu bude z 30 % zajBto prijatymi dotacemi, z 50 % podporou vlastnika letist

v 2

a zbyvajicicast bude financovana z vlastnich zdrgipadré zajiS€nim bankovniho Gy

ru.

5.4 Casovy harmonogram projektu

V obdobi nésledujicich deseti let budou realizovamgdné aktivity v tomtocasovém

harmonogramu:

Tabulkac¢. 11: Harmonogram projektu

Rok
Cvrtleti / Cil 1
Pripravna faze x
Realizatni faze X|x|x|x|x
Cill
Piedsezdnni jedndni s dopravei | x x| x x| x x| x x| x x| x x| x x| x x| x x| x X
Zavedeni novych spojeni X X X X X X X X x X
Ci2
Jednéni s dopravei x| x x| x x| x x| x x| x x| x x| x x| x x| x x|x
Zavedeni novych spojent x x x x x x x x x x
Cil3
Jedndni s dopravei x| x x| x x| x x| x X[ x x| x x| x X | x x| x x| x
Realizace novich cargo leta X X X X X X X X X X
Ci4
Piedsezonni jednéni s dopravel | x x| x x| x x| x x| x x| x x| x x| x x| x x| x x
Bazovani letadel X X X X X X x X X X
Cis
Zlcvalitnéni shazeb General Aviation x|x
Roziffeni neleteclcych shizeb x| x
Cie
‘Vyhledani vhodného partnera x| x
Jedndni s parterem x| x|x
Ptiprava na vstup partnera X
Vstup partnera X
ci7
Vyvoldni jednani s institucemi x

=)
=
o

o |k
S
W=
1o |k
=]
ui[oe
S
=]
W (k3
w |53
IS
=]
]
w |

ra |2

W
s
[S1 1'%}
w |
&
K|

M
W
W
W
W
W
L
L
b
b
W
"
L
W
"
W
M
H
W
W
"
b
b
L
L
W
W
W
W
W
M
M
M
M
b

Jednani s institucemi x| x

Navrh spoluprace X
Realizace spoluprace x| x|lx|x|xfx|x|=x|x|x|x|x|x|x|x|x|x|[x|x|x|x|x|x|x|x|[x|[x|[x|[=x|x|x|x|x
Pribéind kontrola X X X X X X X X X

TUkonteni projekiu x|x

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.5 Shrnuti

v s

Projekt zahrnuje sedm vyignych cit. Nejdilezit€jSimi jsou podpora novych low-cost a
pravidelnych linek, nasleduje podpora nakladi@ppavy na letisti. Tyto cile jsou také fi-

nartné nejnakladwjsi. Pro jejich realizaci je nezbytn& podpora vidsi letist.

P splreni vSech cit se LLJO z#adi ve vykonnostnim Zéisku na vysSi Urouvg bude

distojnym konkurentem nejen letist Brrg, ale také letigtv Katovicich.
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ZAVER
Letecka doprava je charakterizovana jako nejmlad8itaké nejbezpaéjsi, nejdynami-

t&jSi a nejrychleji se rozvijejici druh dopravy,tby sebou $nasi i jisté negativni vlivy,

zvlase na Zivotni prosedi.

Cilem této prace bylo navrhnout takovou strategsnovského letist ktera by vedla ke
zlepSeni jeho provoznich vykbdma hospodiékych vykori. Mezinarodni Leti&t LeoSe Ja-
n&ka Ostrava ma své opodstath a budoucnost. Provoz letiako sluzby, ktera napo-
maha k pilakani investoit a tim gilivu investic do regionu, podporuje rozvoj v pokhn
telské, kulturni a sportovni $& jakoz i napomaha k rozvoji turistického ruchwbia
dopravni dostupnost, geograficka poloha a vybaudetis€ je velkym lakadlem pro za-
hranini podnikatele. #zeni poboek zahraninich firem v Moravskoslezském kraji by
sebou pineslo i tolik potebné zvySeni @du pracovnich mist, a s tim souvisejici atraktivi-

tu a rozvoj celého regionu.

Spole&nost Letis¢ Ostrava, a. s. jakozto provozovatel LeétiseoSe Janka Ostrava, ma
na vysoké urovni propracovanou strukturu sprodssti a poskytuje vysoky potencial rozvo-
je. Zangfila se na vysoky standard svych sluzeb, ng budouci vyvoj. Z tohoto i/odu
by se mohla infrastruktura let#Stzdat gedimenzovana, a Ze iipené vybaveni neni
v obdobi Spiky pln¢ vyuzito. Kapacitni rezervy ale znamenaji také \dthe oblasti dalsi-
ho ristu spolénosti. V @ipad zavedeni novych linek nebude zvySeni provoadgtavo-
vat pro leti& zZadny zasadni problémiif®zere pak sebou ifinese i navyseni @tu pra-
covnika letiSg.

Tempo poklesu piftu cestujicich LLJO zjsobené snizovanim nabidky kapacity sedadel,
poctu lett a kvalitou kkterych navazujicich spojeni se ngimvolnilo, v letech 2012 nebo
2014 dokonce doslo k navySenichpodbavenych cestujicich. Nep#ittase vSak prozatim
navazat na roky 2007 a 2008, kdyebcestujicich fgvysil 300 tisic. | pes veSkerou sna-
hu letiS& a vedeni intenzivnich jednani o novych spojictiyafeni WtSiho p&tu novych
linek dosud neprainlo. Tato jednani jsou vzdy slozitou a dlouhodobkaélezitosti. Steja
jako gildkani nového dopravce, ktery by vyuzival mosSnévikisSt jakou svou domov-

skou zakladnu.
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Pri tvorbé samotné strategie byla vyuzita SWOT analyza, ktgzatifikovala silné a slabé
stranky leti&, jeho filezitosti a hrozby. Nasledovalo jejich vyhodnocaniykér nejvhod-

n¢jSi zectyk moznych strategii.

NejsilngjSi strankou leti&tjsou parametry jeho vzletové &gtdvaci drahy, spolu s moder-
nimi terminaly, zkuSenymi za¥stnanci a v neposlediad také unikatniho propojeni le-
tecké, silnkni a Zeleznini dopravy. Slabymi strAnkamiagtavaji nizky poet pravidelnych

i nepravidelnych let, absence domovského leteckého dopna@bo neoptimakh vedeny
marketing spokénosti. RileZitosti, kterych by se #o chytit, se stavaji z vyuziti zazemi
regionalni metropole, moznosti obsluhovat cestagcsousedniho Polska, Slovenska nebo
olomouckéhai zlinského kraje. Takéffthod novych zahraémich investoit by pro letis¢

byl dalSim motorem pro zvySeni jeho vykomNej\wetSi hrozbou pro ostravské letige jeho

konkurence, a to v poddhetis& v Brrg i v Katowicich.

Pokud se podazavedeni novych pravidelnych i nizkonakladovyidek, ma letigt Sanci
stat se vyhleddvanym dopravnim uzlemuatdjnym konkurentem Bemského i Katowic-
kého letise.

Diplomova prace by mohla byt, ¥ipad zdmu leti& nebo jeho vlastnika, pouZita

pii tvorbé budoucich strategickych dokumeént
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK
ACI Airport Council International, Mezinarodni radeti§
AIP Aeronautical Information Publication, Leteakdormasni péirucka

CHKO  Chrarné krajinna oblast

IATA International Air Transport Association, Me&#rodni sdruzeni leteckych do-
pravai

ICAO International Civil Aviation Organization, Maarodni organizace civilniho
letectvi

IT Informatni technologie

KLACR Klastr cestovniho ruchu

LB LetiS& Brno

LLJO LetiS€ LeoSe Jartka Ostrava

LK LetiSt¢ Katowice

MSK Moravskoslezsky kraj

RWY Runway, vzletova aifstavaci draha

SOM Spolénosti pro vyuziti leti&t Ostrava-Mosnov, a. s.

vz Vyro¢ni zprava
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PRILOHA P I: SROVNANI VYKON U OSOBNi DOPRAVY V CR

(MIL. OSOB)

Typ dopravy 2004 2005 2006 2007 2008
Zeleznkni 180,9 180,3 183,0 184,2 177,4
Autobusova 418,6  388,3 387,7 375,0 401,7
Letecka 5,8 6,3 6,7 7,0 7,2
Vnitrozemska vodni 1,1 1,1 1,1 1,1 0,9
l'gsg’ggslgi/;gggom 2100,0| 2130,0] 21600 22200 22500

Typ dopravy 2009 2010 2011 2012 2013
Zelezntni 165,0 164,8 167,9 172,8 174,5
Autobusova 367,6 3725 364,6 345,0 338,0
Letecka 7.4 7,5 7,5 6,4 6,2
Vnitrozemska vodni 1,2 0,9 1,0 0,5 1,1
:ng’ggslgi/;gggom 2240,00 19700 20300 19900 20100

Zdroj: Ra‘enka dopravy'R 2008, s. 62 a Renka dopravy'R 2013, s. 64 - vlastni zpra-

covani



PRILOHA P II: SROVNANI VYKON U NAKLADNi DOPRAVYV CR

(TIS. TUN)

Typ dopravy 2004 2005 2006 2007 2008
Zelezntni 88 843 85 613 97 491 99 777 95 073
Silni¢ni 466 034 461 144| 444574 453537 431855
Leteck& 21 20 22 22 20
Vnitrozemska vodni 127p 1 956 2032 2242 1905
Typ dopravy 2009 2010 2011 2012 2013
Zeleznini 76 715 82 900 87 096 82 968 83 957
Silni¢ni 370115 355911f 349278 399314 351517
Letecka 15 14 12 9 9
Vnitrozemska vodni 1 64f7 1642 1895 1767 1618

Zdroj: Ra‘enka dopravy'R 2008, s. 66 a Renka dopravy R 2013, s. 68 - vlastni zpra-

covani
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Zdroj: Ministerstvo dopravy'R, 2015



PRILOHAP IV:

KATEGORIE ICAO

Y,

Minimalni vys- Minimalni dra-
Kategorie ka rozhodnuti hova dohlednos| Poznamka
(ft) (ft/ m)
nasleduje vizuélniibli-
CAT I 200 2 400/ 550 o
Zeni
nasleduje vizualniibli-
CAT Il 100 1200/ 350
Zeni
vedeni aZz na povrch drah
CAT lll a 100 700/ 200 . _
automatické pstani
vedeni az na povrch drah
CATIllb 50 150/50 _ o
jen automatickeé istani
vedeni aZz na povrch drah
CAT lllc 0 0 _ o
jen automatickeéistani

Y,

Zdroj: Aeroweb.cz, 2012 - vlastni zpracovani



PRILOHA P V: LETANE DESTINACE LLJO V ROCE 2015

Lety
Pravidelné Pravidelné i turisticke Turistické
Dusseldorf Antalya Almeria
Londyn Burgas Djerba
Praha Korfu / Kerkyra Durrés
Paiz Kos

Folegandros

Kréta / Heraklion Hurghada

Lamezia Terme los

Lesbos / Mytilini Kalymnos
Mallorca Kréta / Chania
Rhodos Lefkada / Prevezs

Marsa Alam

Monastir

Naxos

Milos

Paros

Podgorica

Santorini

Severni Kypr

Solui / Thessaloniki

Split

Thassos / Kavala

Zakynthos

Zdroj: airport-ostrava.cz, 2015 - vlastni zpracovan



PRILOHA P VI: LETANE DESTINACE LB V ROCE 2015

Lety
Pravidelné Pravidelné i turisticke Turistické
Eindhoven Antalya Almeria
Londyn-Stansted Burgas Antalya
Londyn-Luton Korfu Burgas
Kos Djerba

Kréta / Heraklion

Lamezia Terme

Lamezia Terme Ercan
Palma Mallorca Heraklion
Rhodos Hurghada
Zakynthos Chania
Marsa Alam
Kavala
Korfu
Kos

Londyn — Stansted

Mitilini

Monastir

Moskva Vnukono

Palma Mallorca

Podgorica

Preveza

Rhodos

Santorini

St. Petersburg

Thessaloniki

Zakynthos

Zdroj: brno-airport.cz, 2015




PRILOHA P VII: LETANE DESTINACE LK V ROCE 2015

Lety
Pravidelné Pravidelné i turistickg Turistické
Belfast Alicante Agadir Kefalonie
Bergen Barcelona Antalya Korfu
Birmingham Burgas Araxos Kos
Bologne Kréta / Chania Athény Lamezia Termp
Bristol Hurghada Barcelona-Girona Lanzarote
Doncaster-Sheffiol Tel Aviv Bartumi Madeira
Dortmund Sharm A3s-Sajch Bodrum Malaga
Dublin Dalaman Mallorca
Dusseldorf Djerba Marsa Alam
Eindhoven Dubrovnik Monastir
Frankfurt Enfidha Olbia
Frankfurt
nad Mohanem Ercan Paphos
Glasgow Faro Podgorica
Grenoble Fuerteventura Rodos
Kolin nad Rynem Gran Canaria Samos
Kutaisi Heraklion Sola
Kyjev Ibiza Taba
Larnaka lzmir Tenerife
Londyn Kalbrie Varna
Maastricht Kavala Zakynthos
Malme
Milano
Neapol
Oslo
Paiz
Rim
Stavanger
Stokholm
VarSava

Zdroj: katowice-airport.com, 2015



PRILOHA P VIII: ORGANIZA CNi SCHEMA SPOLE CNOSTI
LETIST E OSTRAVA, A. S.

R VALNA HROMADA
|

I DOZORECT RADA I

{| piepsTavEnsTVO |

GEMERALNI REDITEL
| |

| UUSEX, GENERALNIHO REDITELE |——| PERSONALISTIKA I
MARKETING I PROJEKTOVA KANCELAR I
A ROZVD] OBCHODU
| ]
I PROVOZNE REDITEL | | FINANCNI RECTTEL |
I I I |
PROVOZ LETISTE | ~| HANDLING | 4| SPRAVA MAJETKL | HASICSKA ZACHRANNA PRACE & MZDY
SLUZBA

VEDOUCIPROVOZU | | | VEDOUCE SMEM —I ENERGETIHA A 7P | | UCETNICTVE
LETISTE HANDLINGU A REPORTING

‘ISPH.II\M BUDOV A LPP|
BEZPECNOST ODBAVENT — .

LETITE | cesturicicH — A ZASOBOVAN
INFORMACNI
| TEcHmoLOGIE
— ODBAVEN]
LETADEL

Zdroj: LetiS¥ Ostrava, a. s., Vyini zprava 2013, 2014, s. 12



PRILOHA P IX: PO CET ODBAVENYCH CESTUJICICH V LETECH
2004-2014

Cestuiic Vnitrostatni Mezinarodni Tranzitn
Celkem

ok | pravidelna | nepravidelnd pravidelna| nepravidelng cestujici
2004 72 101 1354 0 124 542 18 242216 259
2005 92 707 1871 4 041 136 161 31 084265 864
2006 94 535 1949 14 216 162 094 27 942300 736
2007 89 927 2785 21 610 187 746 30 198332 266
2008 89 988 2 259 23 699 199 113 38 6Y853 737
2009 71792 4 967 16 309 179 00% 35 0%7307 130
2010 61 432 1844 17 786 165 003 33 99879 973
2011 46 007 2304 22 091 178 441 24 7P@73 563
2012 35 508 1778 91 602 119 391 40 114288 393
2013 25 272 2017 136 265 67 753 27 8p(259 167
2014 29 002 2510 56 882 179 646 29 651297 691

Zdroj: Vyrocni zprava 2008, s. 28 a Vyi zprava 2013, s. 28 - vlastni zpracovani



PRILOHA P X: MNOZSTVi P REPRAVENEHO NAKLADU
V LETECH 2004-2014 (T)

Typ nakladul _

o~ Vnitrostatni Mezinarodni | PoSta Celkem
2004 870 90 566 1526
2005 92 492 1 056 1 640
2006 102 740 1201 2043
2007 67 389 1553 2 009
2008 64 29 1559 1652
2009 44 139 1553 1736
2010 34 190 1703 1893
2011 32 235 1501 1736
2012 56 498 2030 2528
2013 17 755 3112 3 867
2014 21 1268 3892 5160

Zdroj: Vyrocni zprava 2008, s. 32 a Vyfm zprava 2013, s. 32 - vlastni zpracovani



PRILOHA P XI: POHYBY LETADEL V LETECH 2004-2014

Typ dopray / Komerni Obecne

rok osobni dopravé Cargo lety letectvi aj. Celkem

2004 4120 470 8 520 13 110
2005 5185 1007 10 114 16 306
2006 6 067 1108 8921 16 096
2007 6 146 257 9541 15944
2008 6 402 86 10679 17 167
2009 6 424 186 9542 16 152
2010 8 418 187 5714 14 319
2011 7904 167 7172 15 243
2012 6 348 291 7 846 14 485
2013 3514 600 10 775 14 889
2014 2 890 2377 9 802 15 069

Zdroj: Vyrocni zprava 2008, s. 30 a Vyf zprava 2013, s. 30 - vlastni zpracovani



PRILOHA P XII: VYVOJ TRZEB, VYNOS U A VYSLEDKU
HOSPODARENI LLJO (V MIL. K C)

Rok Trzby Vynosy Hospoddsky vy-
sledek po zdaimi
2004 65,7 67,0 57
2005 142,0 147,4 -6,3
2006 160,9 223,5 6,2
2007 180,3 229,1 1,0
2008 200,4 241,9 -15,9
2009 190,0 233,2 -5,9
2010 169,4 216,9 1,4
2011 163,6 2210 1,6
2012 144.,9 187,2 -29,6
2013 137,6 190,9 -37,2
2014 147.,4 204,6 -22,7

Zdroj: Vyrocni zprava 2008, s. 16 a Vyfm zprava 2013, s. 14 - vlastni zpracovani



PRILOHA P XIII: VYVOJ NAKLAD U LLJO (V MIL. K €)

Rok Trzby Vynosy Hospodasky vy-
sledek po zdafmi
2004 65,7 67,0 5,7
2005 142,0 147.,4 -6,3
2006 160,9 223,5 6,2
2007 180,3 229,1 1,0
2008 200,4 2419 -15,9
2009 190,0 233,2 -5,9
2010 169,4 216,9 1,4
2011 163,6 221,0 1,6
2012 144.,9 187,2 -29,6
2013 137,6 190,9 -37,2
2014 147,4 204,6 -22,7

Zdroj: Vyrocni zpradva 2008, s. 16 a Vyfui zprava 2013, s. 14 - vlastni zpracovani



PRILOHA P XIV: LETISTNI POPLATKY

LANDING FEE

A/C up to 100 t MTOW

(MTOW t) x CZK 300,00

A/C with MTOW 101 — 200 t

rate CZK 30 000,00 + (MWO- 100 t) x CZK 120,00

A/C over 200 t MTOW

rate CZK 42 000,00 + (MTOW -2 x CZK 60,00

PARKING FEE

Central Apron

A/C up to 200 t MTOW

one hour free of charge

Day rate (0500-1900UTC)

CZK 14,00 / one ton /onerho

Night rate (1900-0500UTC)

CZK 7,00/ one ton / tioair

A/C over 200 t MTOW

two hours free of charge

Stable rate

CZK 7,00 / one ton / one hour

South (Cargo) Apron, Remote Apron

All A/C three hours free of charge
Stable rate CZK 7,00 / one ton / one hour
BUS CHARGE

Passenger bus service to A/C

CZK 480,00/ ride

PASSENGER TAX

Departing passenger tax

CZK 420,00 / pax

Transfer passenger tax

CZK 190,00 / pax

Note: no passenger tax is applicable for infantsoup years old.

Zdroj: airport-ostrava.cz, 2015




