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ABSTRAKT

Téato bakaldrska priaca sa tyka problematiky z oblasti pravnych foriem spolocnosti.
Definuje vyhody, moZnosti i nevyhody jednotlivych pravnych foriem, najmi kapitdlovych
spolo¢nosti. Uvadza i kritéria sprdvneho vyberu pre realizdciu podnikatel'skej ¢innosti.
Prevazna Cast’ prace sa vSak dotyka podnikania akciovej spolo¢nosti, charakterizuje jej
hlavné znaky 1 nélezitosti pri jej zaloZeni. Hodnoti vysledky pdsobenia spolo¢nosti ZVS
holding, a.s., rozoberd jej Zivotny cyklus od vzniku aZ po sucasnost. Cielom price je
vyzdvihnit skuto€nosti, ktoré umoziiuje podnikanie prave v tejto forme a v kone¢nom

dosledku navrhnut, ¢i nie je potrebnd zmena na iny pravny subjekt pre danu spolo¢nost’.

Klicové slova: obchodné spolo¢nosti, akciovd spolocnost, spolo¢nost’ s rucenim

obmedzenym, konkurencia, Zivotny cyklus podniku

ABSTRACT

This bachelor project details the area of company law. It tries to define the advantages,
possibilities and disadvantages of different types of companies, especially capital society.
It also describes the criteria for running business activities. The body of the project details
public limited companies (plc), their basic characteristic features and conditions that have
to be fulfilled before its foundation. Furthermore, the project evaluates the results of ZVS
holding, a. s., as well as outlines the company history from its foundation till present. The
aim of the project is to highlight the advantages of this form of business, and it tries to

suppose some changes to different subjects.

Keywords: business companies, incorporated company, limited company, competition,

business life cycle
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UvVOD

Stale aktudlnou otdzkou sticasnej doby je ,,Zacat podnikat’, alebo nie ?*“ Pri rozhodovani,
Ze sa z nés stane uspes$ny podnikatel’, si treba na zaciatok premysliet’ niekol’ko ddlezitych
veci. V prvom rade si musime ujasnit’ svoj zdmer, teda v ¢om budeme podnikat’, snazime
sa ziskat' ¢o najviac informacii o tom, aky je dopyt po vyrobkoch, na ktoré sa chceme

v budicnosti vo svojej podnikatel'skej ¢innosti zamerat’ a mnoho d’alSich skuto¢nosti.

Pri zakladani podniku si mdZu podnikatelia vybrat’ niektord z pravnych foriem podnikov,
ktoré im umoznuje pravny poriadok Statu. Pravna forma podniku predstavuje urcité pravne
pravidld, ktoré wusmerniuji cCinnost podnikatel'skych subjektov. Rozdiely medzi
jednotlivymi pravnymi formami podnikov st najmid v podmienkach pre ich zaloZenie, v
spdsobe ziskavania zdkladného kapitdlu, v rozsahu rucenia za zavizky, vo finanénom
hospodédreni a v spdsobe riadenia podniku. Je to velmi dodlezity krok, pretoZe prave
nespravne rozhodnutie v tejto oblasti méze spdsobit’ mnohé problémy v budicnosti, najma

medzi zakladatel'mi.

K najcastejSim formdm podnikania, a to nielen u nds ale i v zahranic¢i, patria obchodné
spoloc¢nosti. St to spolo¢nosti, ktoré sa zaloZili s cielom podnikat. Zalozit' ich m6Zu
fyzické aj pravnické osoby, ktoré vSak mdzu byt spolo¢nikmi s neobmedzenym ruc¢enim
len jednej spolo¢nosti. Podl'a Obchodného zdkonnika moZno na Slovensku zaloZit® Styri
typy obchodnych spolo¢nosti: akciovd spolo¢nost’, spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym,

verejnd obchodnd spolo¢nost’ a komanditna spolo¢nost’.

Téato praca je teda orientovand na problematiku pravnych foriem, predovSetkym
kapitadlovych spolocnosti, zdoraziiuje vyhody, popripade uskalia podnikania v akciovej
spoloCnosti a porovndava s podnikatel'skou c¢innostou i dalSich typov obchodnych
spoloc¢nosti, najmi so spolocnostou s ru¢enim obmedzenym, predovsetkym v teoretickej

rovine.

Cielom analytickej Casti je vyzdvihnutie prileZitosti, ktoré umoznuje danej firme prave
podnikanie v ramci akciovej spolo¢nosti a tieZ potvrdenie skutoCnosti, ktoré aj nad’alej
vedi zakladatelov a akciondrov ktomu, Ze spolo¢nost ZVS holding, a.s. ostiva aj

v sticasnosti i nad’alej akciovou spolo¢nostou.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNE POJMY

V prvom rade by sme mali vediet, ¢o je to vlastne v kratkosti podnikanie, a d’alSie pojmy,

ktoré s podnikanim bezprostredne suvisia.

Podnikanie definuje zdkon ¢. 513/1991 Zb. v zneni neskorSich predpisov ako sdstavnu
¢innost vykondvani samostatne podnikatelom vlastnym menom ana vlastnd

zodpovednost’ za ticelom dosiahnutia zisku.

Pod pojmom podnikatel Obchodny zdkonnik rozumie prdvne samostatny, vlastnicky
oddeleny pravny subjekt, ktory vykondva podnikatel'skd ¢innost’ vo vlastnom mene.

Obchodny zdkonnik uvadza Styri kritéria:
® zapisanie v obchodnom registri,
¢ podnikanie na zdklade Zivnostenského listu,
® podnikanie na zdklade iného neZ Zivnostenského oprdvnenia,

e zapisanie do evidencie podl'a osobitného predpisu.

Podnik je sibor hmotnych, osobnych a nehmotnych zloziek podnikania. [ 1]

1.1 Pravne formy spolocnosti

Prdvna forma podnikania je spdsob, ktorym legislativa upravuje formdlne postavenie
podnikatela. Vyber pravnej formy je dolezity najma pri pohl'ade do budicnosti. Zarodky
buddcich starosti mdZu vzniknut’ prave pri prijimani tohto rozhodnutia. M6Zu sa vyskytnit’
situdcie, ktorych rieSenie ovplyviiuje prave pravna forma podnikania - nezhody medzi

spolo¢nikmi, neschopnost’ splacat’ svoje zavizky, rucenie za zavizky spoloc¢nosti a pod.

Pravne formy podnikania mozno rozdelit’ na dve skupiny. Podnikatel mdze pdsobit’ ako
fyzickd alebo pravnicka osoba. Toto je rozhodujice kritérium pre vyber pravnej formy.
Pravna forma mdze mat’ podobu podniku jednotlivca (fyzickd osoba) alebo obchodnej
spolo¢nosti (v.o.s., k.s., s.r.o., a.s.). Okrem tychto druhov existuju aj Specifické pravne
formy, akymi su Statny podnik alebo druzstvo. Obchodnd spolo¢nost’ je pravnickd osoba

zaloZend za ucelom podnikania. [ 1]

Prehl’ad je uvedeny v tabulke( Tab. 1).
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Tab. 1. Rozdelenie obchodnych spolecnosti[ Vlastné spracovanie]

Osobné obchodné spolo¢nosti Kapitalové obchodné spolo¢nosti

e verejnd obchodnd e spoloc¢nost’ s ruenim
spolo¢nost’ obmedzenym

¢ komanditnd spolo¢nost’ e akciova spoloc¢nost’

ZNAKY: ZNAKY:

e spolocné a e povinne musia tvorit
nerozdielne rucenie zékladné imanie a
bud’ vsetkych rezervny fond
spolo¢nikov  (v.0.s.),
alebo niektorych e Obchodny zdkonnik
spolo¢nikov (k.s.) uréuje, aké orgény

musia povinne

e osobnd ucast’ zriadit,
neobmedzene )
rudiacich spolo¢nikov * Pocas trvania
na obchodnom vedeni spolocnosti

spolo¢nici nerucia za

e zinik Ucasti zavizky spolo€nosti
spolo¢nika \Y% bud vObec (a.s.)
spolocnosti spdsobuje alebo obmedzene a
zo zdakona zruSenie urcitd dobu (s.r.0.),
spolo¢nosti

¢ mozno ich zalozit' aj
na iny ucel, ako je
podnikanie.

1.2 Kritéria pri vol’be pravnej formy podniku
Existuje niekol’ko zdkladnych kritérii:

e velkost kapitdlu (podnikatel’a),

¢ rozsah ruCenia za zdvizky podniku,

e spdsob riadenia podniku,

e rozdelovanie zisku, tdhrada straty,

e danové zataZenie podniku,

e moznost’ ziskavania dveru.[ 2]
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2 ZAKLADNA CHARAKTERISTIKA AKCIOVEJ SPOLOCNOSTI

Akciovd spolo¢nost’ je jednou z kapitdlovych spolocnosti pre podnikatel'skd
i nepodnikatel'ski ¢innost’. [ 3]

Pre kapitdlové spolocnosti je charakteristické, Ze vytvaraji zdkladné imanie, vklad, ktory
je zdkladnym prispevkom jej spolo¢nikov do spolo¢nosti. Od vysky vkladu sa potom
odvija pomer, akym sa akciondr podiel'a na rozhodovani o a.s. a akym sa podiela aj na
pripadnom zisku spolo¢nosti.

Na rozdiel od spolocnosti s ru¢enim obmedzenym , v ktorej je vklad spolo¢nika uréeny ako
podiel na zdkladnom imani, t.j. ako urcity zlomok ¢i percento, a.s. vydava akcie, ktoré su
cennymi papiermi, zhmotnujicimi podiel spolo¢nika — akciondra na a.s. a jej zdkladnom
imani. Kazda z akcif a.s. ma svoju menovitd hodnotu a sicet menovitych hodnot vsetkych

akcii spolo¢nosti zodpoveda vyske zdkladného imania a.s. [ 4]

Akciovi spolocnost’ moze zalozit bud’ jediny zakladatel' alebo viacero zakladatel'ov.
Jedinym zakladatelom a.s. mdZe byt iba pravnickd osoba, nie fyzickd osoba. Po vzniku
a.s. sa vSak modze stat’ fyzickd osoba jej jedinym akciondrom, ak u seba sustredi vSetky

akcie spolo¢nosti.

Zékladné imanie v a.s. vyjadruje stucet vSetkych akcii vydanych akciovou spolo¢nost’ou
v ich menovitej hodnote a ktoré v zmysle § 154 OBZ je rozvrhnuté na urcity pocet akcii
s ur¢itou menovitou hodnotou. Hodnota zdkladného imania musi byt pri jej zalozeni
a pocas celej doby jej existencie najmenej jeden milién slovenskych korin alebo, ak je

zékladné imanie vyjadreni v EUR, ¢o OBZ umoziiuje, musi byt dvadsat’pat’ tisic EUR. [ 5]

2.1 Sdkromna a verejna akciova spolo¢nost’

Pri zaloZeni a.s. zakladatelia okrem iného rozhoduji aj otom, ¢i bude spolo¢nost’

sukromnou akciovou spolo¢nost'ou alebo verejnou akciovou spolo¢nost’ou.

Verejnd a.s. je kapitdlovou spolo¢nost'ou v typickej podobe, ked’Ze jej akcie su pri zalozeni
alebo pocas jej existencie dostupné verejnosti. Akciondrska Struktira sikromnych
akciovych spolocnosti je zvyCajne v porovnani s verejnymi akciovymi spolocnost’ami

stabilnejSia a rozsah informa¢nych povinnosti voci verejnosti je niZsi.
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2.2 Zakladatel’ska zmluva pri zakladani bez vyzvy na upisanie akcii

Ak zakladatelia zakladaji spolo¢nost’ bez vyzvy na upisanie akcii musi zakladateI'ska
zmluva obsahovat predovSetkym rozhodnutie zakladatelov vlozit do jej zdkladného
imania v ur¢itom pomere vklady, ktorymi bude splatené celé zakladné imanie zakladanej

spolo¢nosti.

2.2.1 Nalezitosti zakladatel’skej zmluvy
¢ obchodné meno spolo¢nosti

Podl'a § 8 OBZ je obchodnym menom nédzov, pod ktorym podnikatel’ vykondva tkony pri
svojej ¢innosti. Obchodné meno obchodnych spolo¢nosti a druZstva je nazov, pod ktorym
su zapisané v obchodnom registri. Obchodné meno, ktoré zakladatelia pre zakladanu
spolo¢nost’” zvolili, by preto malo byt zhodne uvedené v zakladatel'skej zmluve
spolocnosti, v jej stanovich a v obchodnom registri, pricom spolo¢nost’ je povinnd ho
v takej podobe pouzivat’ pri svojej C¢innosti a v dradnom styku ( pre oznaCovanie

spoloc¢nosti pri obchodnych tikonoch a v tradnom styku).

Vyber obchodného mena zakladanej spoloCnosti  je dolezitym rozhodnutim jej
zakladatelov, ktori by mali pri tomto rozhodovani vziat' do Gvahy nielen to, Ze obchodny
register modZe odmietnut’ zdpis spolocnosti, ktorej obchodné meno je v rozpore
s uvedenymi podmienkami, ale tieZ to, Ze aj po vzniku spolo¢nosti mdze byt jej obchodné
meno predmetom sporov, iniciovanych podnikatel'mi, ktori mdzu povazovat pouZitie

ur¢itého obchodného mena za porusenie svojich zakonom chranenych prav.
¢ sidlo spolo¢nosti

V sulade s ustanovenim § 2 OBZ je sidlom a.s. adresa, ktord je ako sidlo zapisand
v obchodnom registri. Tato adresa musi obsahovat’ ndzov obce s uvedenim jej poStového
smerovacieho ¢isla, ndzov ulice alebo iného verejného priestranstva a orientacné cislo,

pripadne supisné ¢islo, ak sa obec ne€leni na ulice.
¢ predmet podnikania spolo¢nosti

Predmet podnikania je zoznam cinnosti, ktoré bude spolocnost v ramci svojej
podnikatel'skej Cinnosti vykondvat’, ¢i uz ide o Zivnosti alebo ¢innosti vykondvané podla

osobitnych predpisov.
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o zakladné imanie

Zakladné imanie spolo¢nosti musi byt najmenej 1.000.000 Sk alebo 25.000 EUR.
MozZnost’, aby bolo zdkladné imanie a.s. ur¢ené v EUR, bola po prvykrit do slovenského
pravneho poriadku zavedend novelou OBZ uc¢innou od 1.10.2004. Ak je zakladné imanie

urcené v EUR, musi byt v EUR vyjadrend aj menovitd hodnota akcii.
¢ pocet akcii, ich menovita hodnota, forma a podoba

Pocet a menovitd hodnota akcii musia byt urcené tak, aby sa sicet menovitych hodnot
vSetkych akcii spolo¢nosti rovnal zdkladnému imaniu spolo¢nosti. Akcia mdze byt vydana

vo forme akcie na meno alebo akcie na doruditel’a.

Akcia moZe byt’ vydana v podobe cenného papiera alebo zaknihovaného cenného papiera.
Akcia na dorucitela modZe byt vydand iba v zaknihovanej podobe, pri¢om zoznam

drzitel'ov takychto akcii vedie centrdlny depozitar cennych papierov.

Druhom akcie je ur€enie, ¢i ide o akciu kmenovu alebo prioritnd, priCom s prioritnymi

akciami sa mozu spdjat’ odlisné prava akciondrov.
¢ emisny kurz, za ktory spolo¢nost’ akcie vydava

Emisny kurz akcie je vySka vkladu akciondra, za ktory upisuje akciu s uritou menovitou
hodnotou, je to vlastne upisovacia cena akcie. Emisny kurz moZe ale nemusi byt zhodny
s menovitou hodnotou akcie. Ak je emisny kurz akcie vyS$i ako jej menovitd hodnota,
oznacuje sa tento rozdiel ako emisné dZio. Emisné 4zio sa spravidla vyuZiva na vytvorenie
rezervného fondu, ktory je a.s. povinnd vytvorit’ uZ pri zaloZeni vo vyske 10 % zdkladného
imania. Emisné disdzio, teda moznost’ upisat’ akcie za nizs$i vklad, ako je ich menovita

hodnota v stcasnosti obchodny zdkonnik nepripista, v minulosti bolo pripustné

u zamestnaneckych akcii.
¢ pocet akcii, ktoré upisuji jednotlivi zakladatelia

V spolocnosti zakladanej bez vyzvy na upisanie akcii musi byt pocet akcii upisovanych

zakladateI'mi zhodny s celkovym poctom akcii, ktoré ma spolo¢nost’ vydat'.
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¢ urcenie predmetu nepenazného vkladu a urcenie penaznej sumy, v akej sa
nepeniazny vklad zapocditava na plnenie emisného kurzu akcii, ktoré
zakladatel’ upisal, ak sa zakladatel’ zavizuje vloZit’ do spolo¢nosti nepenazny

vklad

Ak ma zakladatel’ vlozit' do zdkladného imania spolo¢nosti nepenazny vklad, je potrebné
v zakladatel'skej zmluve tento vklad zapisat’ a uviest’, v akej vySke sa zapocitava na emisny
kurz upisanych akcii. T4to vySka pritom nemdZe presiahnut’ cenu nepeiazného vkladu,
urcend znalcom v znaleckom posudku. V pripade ak cena nepeniazného vkladu nepostacuje
na pokrytie celého emisného kurzu akcii, upisanych zakladatel'om, rozdiel doplati

zakladatel’ v peniazoch.
¢ urcenie spravcu vkladov podla § 60 ods. 1 OBZ

Spravcom vkladov zakladatel'ov a upisovatel'ov pred vznikom spolo¢nosti mdze byt jeden

zo zakladatel'ov spolocnosti alebo banka.
e predpokladané naklady spolo¢nosti stivisiace s jej zalozenim a vznikom

Néklady suvisiace so zaloZenim spolocnosti tvoria najmid sudne a notdrske poplatky,
odmena za pridvnu pomoc a pripadné vyhody poskytnuté inym osobdm v sdvislosti so

zaloZenim spolocnosti alebo ziskanim oprdvnenia na jej Cinnost’. [ 4]

2.3 Stanovy akciovej spolocnosti

Stanovy su najdolezitejSim dokumentom a.s. Stanovy st interny prepis a.s.. ktory reguluje
vztahy vo vnitri spolo¢nosti a meni sa podl'a potreby pocas celej doby existencie a.s.
V porovnani so zakladatel'skou zmluvou listinou, pripadne zakladatel'skou zmluvou, ktoré
sa po vzniku spoloCnosti uZ nemenia, stanovy su Zivym dokumentom, ktory vyjadruje

v kazdom case existujuci stav v spoloc¢nosti.

Stanov pripravuji zakladatelia a schval'uje ich ustanovujice valné zhromazdenie. Aj pocas
existencie spolocnosti je zmena stanov zverend do vylu¢nej kompetencie valného
zhromaZzdenia ako najvysSieho orgdnu spoloCnosti ana zmenu stanov sa vyZaduje
kvalifikovand vicSina hlasov akciondrov pritomnych na valnom zhromazdeni, pokial
stanovy nevyZaduji vysSiu vicSinu. Jedine pri zaloZeni spolocnosti sa podla OBZ
vyzaduje na schvdlenie stanov suhlas upisovatelov, ktori upisali akcie s menovitou

hodnotou predstavujicou spolu viac ako 50 % menovitej hodnoty akcii, ktoré spolu upisali
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upisovatelia pritomni na zasadnuti ustanovujiceho valné zhromazdenia, pripadne plnenia

jeho pravomoci.

Na rozdiel od spolocenskej zmluvy v spoloc¢nosti s ru¢enim obmedzenym stanovy nemaji
charakter zmluvy, ale skOr Statitu, internej smernice zdvidznej pre vSetkych akciondrova
pre spolocnost’. Stanovy neobsahuji mend akciondrov, ani vysku jednotlivych vkladov, ¢i

pocet koreSpondujucich akcii drzanych jednotlivymi akciondrmi. [ 4]

2.3.1 Nalezitosti stanov
Stanovy a.s. obsahuju tieto zdkladné néleZitosti:
e obchodné meno a sidlo spolo¢nosti,
e predmet podnikania,
e vysku zdkladného imania a spdsob spldcania akcii,

e pocet akcii, ich menovitd hodnotu a podobu, ako aj ur€enie, ¢i akcie zneji na meno
alebo na dorucitel’a, ak spolo¢nost’ vyddva akcie v oboch forméch, pocet akcii na

na dorucitel’a a pocet akcii na meno,

® spdsob zvoldvania valného zhromaZdenia, jeho pdsobnost’ a spdsob jeho

rozhodovania,

e pocet Clenov predstavenstva, dozornej rady alebo inych orgdnov, ako aj

vymedzenie ich pdsobnosti a spdsob rozhodovania a spdsob rozhodovania,
e vysku zadiatoéného rezervného fondu a sposob dopliiania,
e spdsob rozdelenia zisku,
e ddsledky porusenia povinnosti splatit’ véas upisané akcie,
® spdsob zvySovania a zniZovania zakladného imania,
e postup pri dopliiani a zmene stanov,

e dalSie udaje, ak to ustanovuje zékon. [ 1]
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2.3.2 Vklady do zakladného imania pri zakladani a.s.

Zékladné imanie mdéZeme charakterizovat’ ako pefiazné vyjadrenie sihrnu penaZnych
1 nepenaznych vkladov vSetkych akcionarov do spoloCnosti. Zakladné imanie sa vytvara
povinne v spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym a v akciove] spolo¢nosti a jeho vySka sa
zapisuje do obchodného registra. Hodnota zdkladného imania v akciovej spolocnosti musi
byt aspont 1 000 000 korin alebo 25 000 EUR. Tato minimélna vyska zdkladného imania
musi byt dodrZzand nielen pri zaloZeni spolocnosti, ale aj poc€as celej doby existencie

spolo¢nosti.

Vkladom do zdkladného imania rozumieme sthrn pefiaznych prostriedkov (penazny vklad)
ainych peniazmi ocenitel'nych hodndt (nepenazny vklad), ktoré akciondr vkladd do
spolocnosti a podiel'a sa nimi na vysledku podnikania. V zdsade teda rozdel'ujeme vklady

na petlazné a nepenazné vklady.
e Penazny vklad

O penazny vklad ide vtedy, ak su predmetom tohto vkladu peniaze, t.J. urcitd financ¢nd
Ciastka. Su to penazné prostriedky, ktoré vkladatel vkladd do zdkladného imania
spoloc¢nosti. Mozno povedat’, Ze ide o najjednoduchsi typ vkladu, kedy akcionar vlozi do

spolo¢nosti urCité mnoZstvo penazi, za ktoré dostane zodpovedajici pocet akcii.

Zaviazok splatit’ penazny vklad je splneny zaplatenim predmetnej Ciastky spravcovi vkladu,
ato bud’ odovzdanim v hotovosti alebo zaplatenim na bankovy ucet, ktory je v sprave
spravcu vkladu do vzniku spolo¢nosti. Pokial je spolocnost’ zaloZend na zdklade vyzvy na
upisovanie akcii, je upisovatel’ povinny splatit’ aspont 10 % menovitej hodnoty upisanych
akcii v Case ana tucet v banke, ktoré si uréené vo vyzve na upisovanie. Aspon 30 %
menovitej hodnoty akcif, ktoré sa maju splatit’ peiaznymi vkladmi, si upisovatelia povinni
splatit’ najneskor do zacatia konania ustanovujiceho valného zhromazdenia. Pred vznikom
spolo¢nosti musi byt upisand celd hodnota zdkladného imania a splatenych najmenej 30 %

z penaznych vkladov.
¢ Nepenazny vklad

OBZ neobsahuje presné vymedzenie ¢o vSetko mdze byt predmetom nepeniazného vkladu.
Zikon obsahuje zdkladné kritérid , ktoré nepeiiazny vklad musi spifiat, ato, Ze

nepeniaznym vkladom moZe byt’ len majetok, ktorého hospodarska hodnota sa da urcit’.
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Medzi najcastejSie predmety nepenazného vkladu moéZeme zaradit' hnutelné veci,
nehnutel'nosti, podniky alebo pohl'addvky. Predmet nepetiazného vkladu vSak mdZe mat’ aj
nehmotnd povahu. Pdjde o priemyselné prava alebo autorské prava. Predmetom vkladu

moZu byt’ aj cenné papiere.

Ak sa vklada podnik, alebo jeho Cast’, pouzijui sa vo vztahu k prechodu prav a povinnosti
primerane ustanovenia o zmluve o predaji podniku.

Ak su sucast'ou podniku aj nehnutel'nosti, bude sa na prevod vlastnickeho prava vztahovat’
pravna tuprava OBZ avlastnicke prdvo k nehnutelnostiam prejde na spolocnost’ az

vkladom vlastnickeho prava do katastra nehnutel'nosti.

Ak vklad do spolo¢nosti alebo jeho cast’ spociva v prevode pohladavky, pouZziji sa
primerane ustanovenia o postipeni pohl'adavky. Mbdze ist’ o tie pohladdvky, ktoré spiiaju
zdkonom definované nélezitosti nepenazného vkladu. Musi to byt teda pohladdvka
prevoditelnd, ocenitel'nd a jej hospodarska hodnota musi byt urcitel'nd.

¢ Spravca vkladov

Casti vkladov spoloénikov splatené pred vznikom spolo¢nosti spravuje zakladatel’, ktory je
tym povereny v zakladatel'skej listine alebo =zakladatel'skej zmluve. Zakladatel'ské
dokumenty mozu spravou vkladov poverit aj banku, aj ked nie je zakladatelom
spoloc¢nosti. Spravca je povinny vydat pisomné vyhldsenie o splateni vkladu alebo jeho
Casti jednotlivymi akciondrmi, ktoré sa prikladd ndvrhu na zdpis do obchodného registra.

Podpis spravcu na uvedenom vyhldseni nemusi byt’ notdrsky overeny.

2.4 Organy a.s.

Organmi akciovej spolo¢nosti su:
e valné zhromaZdenie,
e predstavenstvo,

e dozornarada.[ 6]
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2.4.1 Valné zhromazdenie

Valné zhromaZzdenie je najvyS$im orgdnom akciovej spolocnosti. Valné zhromaZdenie sa
sklada zo vSetkych na nom pritomnych akciondrov. Rokovania valného zhromazdenia sa

zucastiiuju ¢lenovia dozornej rady.
Do pdsobnosti valného zhromazdenia patri:
® zmena stavov,

¢ rozhodnutie o zvySeni alebo zniZeni zdkladného imania, o povereni predstavenstva

zvysit’ zdkladné imanie o vydani dlhopisov,
e vol'ba a odvolanie ¢lenov predstavenstva,
e urcenie predsedu predstavenstva spomedzi jeho ¢lenov,
e volba a odvolanie ¢lenov dozornej rady,

e schvdlenie riadnej, mimoriadnej a konsolidovanej uctovnej zavierky, rozhodnutie

o rozdeleni zisku alebo thrade strat,
¢ rozhodnutie o zruSeni spolo¢nosti a zmene pravnej formy,

e schvalovanie zdsadnych dokumentov urcujicich stratégiu a obchodnd politiku

spolo¢nosti,

e schval'ovanie pravidiel odmenovania ¢lenov organov spolo¢nosti. [ 7]

2.4.2 Predstavenstvo

Predstavenstvo je Statutdrnym orgdnom spolo¢nosti. Riadi ¢innost’ spolo¢nosti a rozhoduje
o vSetkych zdleZitostiach spolo¢nosti. Predstavenstvo je povinné riadit’ sa rozhodnutiami
a uskuto€niovat’ rozhodnutia valného zhromaZdenia. Je povinné raz ro€ne predloZit
valnému zhromazdeniu riadnu uctovnu zavierku a navrh na rozdelenie zisku alebo tihradu
strat. Predkladd raz ro¢ne spolu s uctovnou zdvierkou spravu o podnikatel'skej ¢innosti

spoloc¢nosti a o stave jej majetku.

Predstavenstvo spolo¢nosti mé troch ¢lenov. Funkéné obdobie Clenov predstavenstva je tri
roky, avSak konc¢i az zvolenim novych ¢lenov predstavenstva. Predstavenstvo sa schadza

podla potreby, najmenej vSak trikréat rocne. [ 6]
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2.4.3 Dozorna rada

Dozorné rada ako najvyssi organ spoloc¢nosti dohliada na vykon pdsobnosti predstavenstva
a uskutociiovanie podnikatel'skej ¢innosti spolo¢nosti. Dozornd rada preskima riadnu,
mimoriadnu a konsolidovand uc¢tovnd zdvierku a ndvrh na rozdelenie zisku, pripadne
uhradu straty a predklada svoje vyjadrenie valnému zhromazdeniu. Dozornd rada mé troch
Clenov. Funk¢éné obdobie Clenov je tri roky, avSak konc¢i az zvolenim novych ¢lenov

dozornej rady.
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3 CHARAKTERISTIKA DALSICH TYPOV SPOLOCNOSTI

3.1 Spolocnost’ s ru¢enim obmedzenym

S.r.o. je jednou z najrozSirenejSich pravnych foriem podnikatel'skej aktivity, najma

v oblasti malého a stredného podnikania.

Zarad’uje sa medzi kapitdlové spolo¢nosti, ked’Ze zdkladnou povinnostou spolo¢nikov nie
je osobnd tucast’ na podnikani spolo¢nosti, ale povinnost’ vniest’ urcity kapitdl (pefiaZny
alebo nepeniazny vklad), priCom veritelia m6Zu uspokojit’ svoju pohl'addvku zdsadne len
z majetku spoloc¢nosti  a spolo¢nici sui postihnutelni len v obmedzenom rozsahu.
Podnikanie vo forme spolo¢nosti s rucenim obmedzenym je vhodné vzhladom na urcité
osobné rysy najmi tam, kde pocet spolocnikov ma byt obmedzeny a relativne uzavrety.
Spolo¢nost” s ru¢enim obmedzenym ma spolocné s akciovou spolo¢nostou to, Ze obidve
povinne vytvéraju zdkladné imanie, ako aj to, Ze maji zdkonom neobmedzeny predmet

¢innosti (osobné spolo¢nosti mézu byt zalozené len na icely podnikania).[ 8]

Spolo€nici nie si priamo zo zdkona povinni k osobnej ucCasti na podnikani, avSak
u spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym mozno osobnd ucast na podnikani dohodnut

v spolo¢enskej zmluve.

Podiel v spolo¢nosti s rucenim obmedzenym patri vzdy urcitej konkrétnej osobe a nie je
mozné, aby znel na majitela ako to mdze byt pri akcidch. U spolo¢nosti s ru¢enim
obmedzenym je lahSie regulovatelny pohyb spolo¢nikov. Spolo¢nik  spolo¢nosti
s ru¢enim obmedzenym je teda osobne viac spity so spoloCnostou neZ akciondr
s akciovou spolo¢nostou. Urcitou nevyhodou je vSak rucenie spolocnikov za zavizky
spolocnosti, aj ked’ len v obmedzenom rozsahu, zatial' ¢o akciondri za zavizky akciovej
spolo¢nosti nerucia vobec. Naopak vyhodou spolocnosti s ru¢enim obmedzenym oproti

osobnym spolo¢nostiam je to, Ze je viac obmedzené riziko podnikania.

U spolocnosti s ru¢enim obmedzenym je ruCenie spolo¢nika obmedzené na Ciastku
nesplateného vkladu. Spolocnik, ktory svoj vklad splatil, teda veritelom spolo¢nosti

nerudi.[ 9]
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3.2 Verejna obchodna spolo¢nost’

Formou verejnej obchodnej spolo¢nosti méZu podnikat’ minimalne dve osoby so spolo¢nou
¢innostou podnikania. Ind ¢innost' ako podnikatel'ski, zdkon pri verejnej spoloCnosti
nepripuista.

Verejni obchodni spolo¢nost’ mozu zalozit' fyzické aj pravnické osoby. NemozZe byt
zaloZend jednou osobou, ale minimalne dvoma. Spolo¢nici verejnej obchodnej spolo¢nosti

podnikaji pod jednym spolo¢nym ndzvom.

Spolo¢nost’ sa zakladd uzavretim spolocenskej zmluvy a jej vznik nie je viazany zloZenim
majetkového vkladu. Spolocenskd zmluva vSak musi stanovit’ vySku majetkového vkladu
alehotu splatnosti. Majetok tvoria penazné a nepenazné vklady spolo¢nikov. Pravnu

subjektivitu nadobtida verejnd obchodna spolo¢nost’ zapisom do obchodného registra.

Verejnd obchodnd spolo¢nost’ ruci za svoje zavizky celym svojim majetkom.[ 3]

3.3 Komanditna spolo¢nost’

Komanditnd spolo¢nost’ je spolo¢nost’, ktord je tvorend dvoma skupinami spolo¢nikov:
Komandisti st spolo¢nici, zapisani v obchodnom registri, ktori rucia za zavizky
spoloc¢nosti len do vySky svojho nesplateného vkladu. Komplementari su spolo¢nici, ktori

rucia celym svojim majetkom.

Spolo¢nikmi komanditnej spolo¢nosti moZu byt fyzické aj pravnické osoby. Na zaloZenie
tejto spolo¢nosti je potrebné minimalne dvoch spolo¢nikov. Spolocenskd zmluva urcuje,
kto je komlementir akto je komanditista. Pri komandistoch sa uruje aj vyska
minimdlneho vkladu. Vznik spoloCnosti je viazany na existenciu majetku. Na vedenie

spolocnosti st zo zdkona opravneni komplementari. Komandisti maju pravo kontroly.

Statutdrnym orgdnom su komplementari, zo zdkona maji pravo vystupovat’ za spolocnost’

samostatne.[ 4]

Podnikanie formou komanditnej spolo¢nosti je v naSej praxi najmenej pouzivané, aj ked’

v obdobi nedostato¢nych kapitadlovych zdrojov ma tato forma svoje vyhody.
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4 ROZDIELNE ZNAKY KAPITALOVYCH SPOLOCNOSTI

4.1 Vyhody akciovej spolo¢nosti

Ucastou viacerych akciondrov je moZné zhromazdit’ velky kapital,
maximalny pocet akciondrov nie je stanoveny,

akcionari mozu obchodovat’ s akciami samostatne,

zékaz konkurencie pre ¢lenov predstavenstva aj dozornej rady,
rozsiahlost’ podnikatel'skych aktivit,

existuje nezavisle od vlastnikov a manazmentu,

Specifikacia kompetencii v stanovach,

rucenie je pre akciondrov obmedzené na vel'kost’ ucasti,

akcia moZe byt predmetom obchodu,

nevyZzaduje sa likviddcia, ani pri zmene jej sidla,

ahsi pristup k dverom,

moznost’ vyuZitia odbornych vedomosti a praktickych skusenosti,
riadiacich pracovnikov,

lahkost’ zmeny vlastnictva. [ 2]

Akciova spolo¢nost’ zodpovedd za porusenie zdvidzkov celym svojim majetkom. Akciondr

neruci za zavizky spolocnosti. Riziko akciondra je obmedzené na stratu hodnoty akcie.

4.2 Nevyhody akciovej spolo¢nosti

Pri zakladani jedinym zakladatel'om je potrebné vyhotovit’ zakladatelI'ski listinu vo
forme notdrskej zdpisnice, na rozdiel od s.r.o., teda nestaci len dradné overenie

podpisu,

od inych pravnych foriem je persondlne naroc¢nejsia, ked’Zze dozornd rada musi mat’

aspon troch ¢lenom a predstavenstvo minimalne jedného,

vysoké zdkladné imanie,

vysoké ndklady spojené so zaloZenim akciovej spolo€nosti,
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4.3

pomerne naroc¢né riadenie spolo¢nosti,

majitel'om mdzu byt minimalne dve fyzické osoby,

vysSie poZiadavky na zverejiovanie informacii,

mozZnost’ straty kontroly zakladatel'ov nad akciovou spolo¢nostou,
uctovanie v sustave podvojného uctovnictva a stym spojené vyssie naklady,
povinnost’ mat’ i¢tovnud zdvierku overenu auditorom,

prisnejsi zdkaz konkurencie u €lenov predstavenstva ako u konatel'ov spolo¢nosti s

ruc¢enim obmedzenym,
nevyhnutnost’ formélnej organizacnej Struktury,

rozpory v zdujmoch medzi vlastnikmi, manazérmi, zamestnancami, jedna sa

o vyplacania dividend na ukor rozvoja spolo¢nosti.

mald Sanca na z Cerpania fondov Eurépskej unie, ked’Ze st viac podporované malé

a stredné podniky. [ 2]

Vyhody spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym
Nizke zékladné imanie 200 000 slovenskych kortn,
mimoriadne jednoduché vedenie spolo¢nosti v pripade jediného majitel’a,
staci jeden zakladatel’, ktorym moZe byt aj fyzicka osoba,
pruznost’ vel’kosti spolo¢nosti podl'a konkrétnej situdcie,
nezanikd smrtou spolo¢nika,
vys$ka vkladu kazdého spolo¢nika musi byt aspon 30-tisic korun,

v pripade, Ze je majitel'om iba jedna osoba netreba spisovat’ zakladatel'sku listinu
formou notérskej zdpisnice, od 1. februdra tohto roka uZz sta¢i len uradne overeny

podpis zakladatel’a,
zékaz konkurencie pre vSetkych konatel'ov a ¢lenov dozornej rady,

nemda povinnost’ overovania uctovnej zdvierky auditorom, ak nedosahuje limity

stanovené v paragrafe 19 zdkona o tc¢tovnictve.[ 2]
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Spoloc¢nost’ s ru¢enim obmedzenym ruci len do vysky svojho majetku. Majitelia rucia iba
svojim vkladom, resp. do vysky svojho nesplateného vkladu, na ich sikromny majetok sa

rucenie nevztahuje.

4.4 Nevyhody spolocnosti s ru¢enim obmedzenym

e MobZe mat’ maximélne 50 spolo¢nikov,
e predpisané zdkladné imanie a vklady,
e obmedzené moZnosti zvySovania kapitélu,

e spolo¢nost’ vytvdara povinne rezervny fond v Case a vo vyske, ktord ur¢i

spolo¢enskd zmluva,

e moZnost’ vzniku spornych situdcii pri prevode obchodnych podielov na iné osoby,

e pravnickd osoba s jedinym spolo¢nikom nemdZe byt' jedinym zakladatel'om alebo

jedinym spolo¢nikom v inej spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym,

e fyzickd osoba mdze byt' jedinym spolocnikom najviac v troch spolo¢nostiach s

rucenim obmedzenym,

e spolo¢nik nemdze vystipit’ zo spolocnosti jednostrannym tkonom, len na zdklade

sudneho rozhodnutia,

e zniZend dverova schopnost’,
e dvojité zdanenie zisku, zisk spolo¢nosti s ruenim obmedzenym je zdanovany
danou z prijmu pravnickych osob a podiely spolo¢nikov na zisku sa vypldcaji

spolo¢nikom aZ po zdaneni osobitnou sadzbou dane. [ 2]
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5 ZMENA PRAVNEJ FORMY PODNIKANIA

Vseobecne plati, Ze je mozné zmenit akykol'vek typ spolocnosti na akykol'vek iny typ
spoloc¢nosti, ktory upravuje Obchodny zdkonnik, ako aj druzstvo. Zmenou pravnej formy
spolo¢nost’ ako aj pravnickd osoba nezanikd. V osobnych spolo¢nostiach je predpokladom
zmeny pravnej formy dohoda vsetkych spolo¢nikov. V pripade kapitdlovych spolo¢nosti sa
vyzaduje suhlas valného zhromaZdenia. Pri zmene prdavnej formy nedochddza k zruSeniu
spolo¢nosti s nasledkami ako pri zaniku spolo¢nosti bez likvidécie, pri ktorom prechadza
imanie na pravneho zdstupcu. Pri zmene prdvnej formy zostdva spolo¢nost’ zachovani,
meni sa len forma podnikania a s tym suvisiaci spdsob riadenia, financovania, kontroly,

a podobne.

Vseobecné ustanovenia zmeny pravnej formy obsahuje Obchodny zdkonnik. Postup pri
zapise zmeny pravnej formy v obchodnom registri upravuje ZOR, ako aj vyhlaska MS SR
¢. 25/2004 Z. z. ktorou sa ustanovuju vzory tlac¢iv na poddvanie navrhov na zdpis do

obchodného registra a zoznam listin, ktoré je potrebné k ndvrhu na zapis priloZit’.

Ak meni pravnu formu akciova spolo¢nost, alebo spolocnost’ s ru¢enim obmedzenym, je
Statutdrny orgdn spolo¢nosti povinny vypracovat pisomnud spravu, v ktorej z pradvneho
a ekonomického hladiska vysvetli a odovodni zmenu pravnej formy. Sprava musi byt
poskytnutd spolo¢nikom na nahliadnutie v sidle spolo€nosti najmenej v lehote, ktoru
ustanovuje zdkon alebo urcuje spoloCenskd zmluva alebo stanovy na zaslanie pozvanky
alebo na uverejnenie ozndmenia o konani valného zhromaZdenia. Dozornd rada, ak je
zriadend, preskima spravu Statutdrnemu orgdnu a predlozi svoje vyjadrenie k zamyslanej

zmene pravnej formy. [ 4]

Utinky zmeny pravnej formy spoloénosti nastivaji zdpisom zmeny privnej formy do
obchodného registra. Zipisom zmeny pravnej formy do obchodného registra jestvuje

spolo¢nost’ alebo druzstvo v pravnej forme, na akd boli zmenené.

5.1 Pravna aprava

Vseobecné ustanovenia zmeny pravnej formy obsahuje Obchodny zdkonnik. Postup pri
zapise zmeny pravnej formy v obchodnom registri upravuje ZOR, ako aj vyhlaska MS SR
¢. 25/2004 Z. z. ktorou sa ustanovuju vzory tlaciv na poddvanie navrhov na zdpis do

obchodného registra a zoznam listin, ktoré je potrebné k ndvrhu na zapis priloZit’.
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Ak meni pravnu formu akciova spolo¢nost, alebo spolocnost’ s ru¢enim obmedzenym, je
Statutdrny orgdn spolo¢nosti povinny vypracovat pisomnud spravu, v ktorej z pradvneho
a ekonomického hladiska vysvetli a odovodni zmenu pravnej formy. Sprava musi byt
poskytnutd spolo¢nikom na nahliadnutie v sidle spolo€nosti najmenej v lehote, ktoru
ustanovuje zdkon alebo urcuje spoloCenskd zmluva alebo stanovy na zaslanie pozvanky
alebo na uverejnenie ozndmenia o konani valného zhromaZdenia. Dozornd rada, ak je
zriadend, preskima spravu Statutdrnemu orgdnu a predlozi svoje vyjadrenie k zamyslanej

zmene pravnej formy. [ 4]

Utinky zmeny pravnej formy spoloénosti nastivaji zdpisom zmeny privnej formy do
obchodného registra. Zipisom zmeny pravnej formy do obchodného registra jestvuje

spolo¢nost’ alebo druzstvo v pravnej forme, na akd boli zmenené.

5.2 Doévod zmeny pravnej formy
Do6vod zmeny pravnej formy v kapitdlovych spolo¢nostiach mdze byt’ r6zny.
Pokial’ sa menf a.s. na s.r.o., ddvodom mdZe byt

e preklenutie vac¢sich strat,

e staZenie vstupu do spolocnosti,

e st'azenie vystupu zo spolo¢nosti,

kedze rezim prevodu obchodného podielu v s.r.o. moézZe byt v zdvislosti od znenia

spolocenskej zmluvy viac kontrolovatel'ny ako prevod akcii v a.s.

V pripade premeny dochdadza vlastne ku zmene pravnej formy obchodnej spolo¢nosti, Co
znazoriiuje 1 obrdzok (Obr. 1). Pévodnd spolo¢nost’ zanikd bez prevedenia likvidacie

a vznikd nova spolo¢nost’, ktord je pravnym nastupcom zaniknutej spolo¢nosti.[ 11]

Obr. 1. Premena obchodnej spolocnsti[ 11]
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6 ZIVOTNY CYKLUS PODNIKU

Existencia spoloc¢nosti ako podnikatel'ského subjektu je ¢asovo ohranicend zaciatkom
aukonc¢enim jeho podnikatel'skej aktivity. Podnik vrdmci svojho zivotného cyklu
prechddza niekol’kymi fdzami. Model Zivotného cyklu je zndzorneny na obrazku (  Obr.

2).
e ZaloZenie a vznik spolo¢nosti

Na zaciatku je idea podnikatel’a, ktord sa v procese zakladania overuje prostrednictvom
analyzy budiceho trhu, osobnosti zakladatel'a a disponibilnych finan¢nych zdrojov.
Sicastou tychto analyz je vypracovanie podnikatel'ského zdmeru, ktory je zjednoduSenou
stratégiou podniku. Je to strategicky dokument, ktory zddvodiuje potrebu zaloZenia
podniku. DalSou déleZitou si¢astou je aj zakladatel'sky rozpodet, ktory stanovuje potrebnu

vysku kapitdlu pre novozakladany podnik.
e Rast

Podnik postupne rozvija svoju podnikatel'ski ¢innost’, priberd nové oblasti podnikania,
¢innosti a aktivity, ¢im rozSiruje nielen svoje zameranie, ale dochddza i k zmene vel'kosti

podniku.

Rast podniku mdze nastat’ dvomi cestami, a to cestou interného rastu a externého rastu.
Interny rast zabezpecuje podnik orientdciou vnutornych zdrojov na ¢innosti ako rozvoj
pociatocnych aktivit, rozSirovanie kapacit, rast predaja vyrobkov a sluZieb, inovécie

vyrobkov a vyrobnych programov, ¢i prenikanie na nové trhy.

Externy rast sa uskutoChuje prostrednictvom zapojenia externych subjektov, ato
realizdciou spolocnych projektov ( joint ventures), Ci cestou spdjania sa alebo

pri¢leniovania d’alSich projektov.
e Stabilizacia

Prosperujuci podnik v tejto faze uskutociiuje rOzne opatrenia, aby prediSiel prechodu do
fazy krizy. PredovSetkym sa zameriava na neustdlu tvorbu inovaénych arozvojovych
stratégii. Z pohladu Zivotnosti je toto obdobie charakteristické snahou o udrZanie

ziskaného postavenia na trhu, a tym i dosahovanych vysledkov, vritane zisku.
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e Kriza

Kriza podniku sa prejavuje postupnym hromadenim nedspechov, dtlmom podnikatel'skych
aktivit, ustupom z dosiahnutych trhov, a je sprevddzana celkovym zniZovanim vykonnosti

a efektivnosti podniku. Pri¢iny mdzu byt externé alebo interné.

Externé — konkurencia, vyvoj trhu, vplyv substitu¢nych odvetvi

Interné — zlyhanie manazmentu, zamestnancov ¢i vlastnikov

Vychodiskom z krizy je na jednej strane ozdravenie alebo zanik.
e Upadok a zanik

O tpadku moZeme hovorit’ vtedy, ak podnik nie je schopny udrzat’ si miesto na trhu, nema
zabezpeceny odbyt na trhu, chyba inova¢ny program, nie je schopny splacat’ svoje zdviazky
amd vysokd zadiZenost. Podnik mdZe zaniknit formdlne, teda meni sa na ind priavnu
formu, alebo zanikd materidlne. Z prdvneho hladiska ku zdniku dochddza vymazom

z Obchodného registra. [ 10]

Talojenie Vznik  Rast Stabilizicia Zrelost  Upadok

Triby/Zisk /‘——
v \\\\ .
A/ B

— bas

Obr. 2. Model Zivotného cyklu podniku[Vlastné spracovanie]
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7 PODNIKANIE A VSTUP SLOVENSKE]J REPUBLIKY DO EU

.....

podnikatel'ské vrstvy .Do pravneho prostredia SR vstdpil fenomén nadnarodného
eurépskeho prava, osobitného pravneho subsystému, ktory existuje popri vnitroStatnom
pravnom poriadku  avyplyvaji zneho priame prava, ale ipovinnosti pre celd
podnikatel'skd sféru. Aj po vstupe SR do EU plati stile rovnako ,,neznalost priva
neospravedlnuje, teda Ziaden subjekt prava (napr. a.s.) nemdZe argumentovat
neznalostou ¢i neobvyklostou eurdpskej legislativy, inStituciondlnych vzt'ahov
a kompetencii eurépskych organov, ktoré svojimi rozhodnutiami priamo zavézuju fyzické
i pravnické osoby ¢lenskych $tatov EU. Znalost’ alebo neznalost’ legislativneho prostredia,
ktoré do znacnej miery predurcuje riadne fungovanie podniku sa rozsirilo o ,, eurépsku

zbierku zakonov*.

Vstup SR do EU otvoril vel'ké moZnosti pre podnikatel'ski  Cinnost’ slovenskych
kapitadlovych spoloCnosti a predstavuji zdkladné inStitity tzv. materidlneho, hmotného
eurépskeho prava ato volny pohyb tovaru, volny pohyb oséb, volny pohyb sluzieb a

vol'ny pohyb kapitalu.

V konkrétnosti to znamend obmedzenie a postupny uplny pad colnych bariér a vytvorenie
jednotného eurdpskeho trhu na zédklade tzv. Schengelskych kritérii. V blizkej budicnosti
to bude znamenat’ eSte lepSie a efektivnejSie preniknuie na (v porovnani so SR) obrovské

eurdpske trhy.

7.1 Dotacie zo zdrojov Statu a fondov Eurdopskej tnie

Medzi Specifické formy financovania ¢innosti podnikatel'ov patria okrem iného aj dotécie.
Specifikou értou poskytovania dotdcii je ich viazanost’ na splnenie uréitych, presne
vymedzenych podmienok. To znamend, Ze doticia sa vzdy poskytuje na konkrétny
vymedzeny ucel. Dotéacie poskytované zo zdrojov Statneho rozpoctu, resp. z prostriedkov
Eurépskych spolocenstiev je potrebné chdpat’ jako jednu z foriem Stitnej, resp. eurdpskej
podpory, ktoré su stanovené vladou, resp. prisluSnymi organmi. Eurépskych spolocenstiev

na zdklade urCenych priorit alebo vo forme réznych rozvojovych programov. [ 15]
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II. PRAKTICKA CAST
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8 CHARAKTERISTIKA ZVS HOLDING; A.S.

ZVS holding, a. s. je podnik zaoberajici sa vyvojom, vyrobou a predajom v oblasti
strojarstva, elektrotechniky a Specidlnej vyroby so zameranim na velkokalibrovi

a malokalibrovid municiu.

Podnik mé dlhoro¢nu tradiciu. Okrem vyroby municie a raketovej techniky sa rozvijala aj
strojarska vyroba zamerand na vyrobu Specidlneho ndradia a jednoucelovych strojov.
Postupne sa vyrobny sortiment rozSiroval o vyrobu transformatorov pre spotrebnud a
priemyselnud elektrotechniku, elektroniku pre riadiace systémy strojov, mernd a Cerpaciu

techniku, civilni pyrotechniku a vyrobu vzduchovych zbrani.

Podnik disponuje skiisenou pracovnou silou a vyrobnymi prevddzkami vybavenymi
modernou technolégiou. Specidlna vyroba je sdstredend ako samostatny celok s

autonémnym reZimom

Sidlo spolo¢nosti ma vyhodni strategickd polohu v blizkosti hranic s Ceskou republikou
na hlavnom Zeleznicnom a dialnicnom tahu, v priamom dosahu letiska Tren¢in. Od

Viedne je vzdialené priblizne 180 kilometrov.[ 12]

8.1 Zakladné udaje o spolo¢nosti ZVS holding, a.s.

SIDLO: L. Stdra 1
018 41 Dubnica nad Vdhom
Slovenska republika
ICO: 36305600
IC pre DPH: SK2020175993
PRAVNA FORMA: akciova spoloc¢nost’
Zapisand v obchodnom registri: Okresny sud Trencin
Oddiel : Sa, Vlozka ¢islo : 10152/R
ZAKLADNE IMANIE: 71 000 tis. Sk [ 13]
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8.2 Strucna historia podniku

Vyroba bola zahdjend v roku 1937 v ramci koncernu Skoda, &o svedéi o dlhodobej tradicii
priemyselnej vyroby v tomto regiéne. Po viacerych organizacnych zmendch posobil az do
roku 1990 ako samostatny koncernovy podnik v rdmci koncernu ZVS Brno. V tomto
obdobi bola dominantna Specidlna vyroba zamerand na vyrobu velkordZovej municie,
protitankovych a protilietadlovych rakiet a ich komponentov., ktoré umoznili aj rozvoj
unikdtnych technolégii vo viacerych oblastiach. Okrem toho bol ddvany velky doraz na
rozvoj vyroby Specidlneho ndaradia a jednoucelovych strojov. Popri tradicnej vyrobe
transformétorov pre spotrebnd elektroniku sa rozvijala aj priemyselnd elektronika so
zameranim na riadiace systémy pre textilny a reprograficky priemysel a vyrobu bielej

techniky.

Od roku 1996 bol byvaly Stiatny podnik pretransformovany na ZVS, a.s. s kompletnym, aj
dubiéznym majetkom a vysokym uverovym zataZenim. To zapriCinilo, Ze nemohol byt

konkurencieschopny a v roku 2001 bol dany do konkurzu.

Restrukturalizdciou ZVS 24. septembra 1998 vznika ZVS holding, a.s. ktord postupne na
zéklade reStrukturalizacného uveru od komercnej banky odkupila rozhodujice aktiva
byvalej ZVS, a.s. ZVS holding, a.s. je jednou z poslednych ziskovych firiem DMD Group

v TrencCine.

8.3 Vyrobna postupnost’

r. 1937 — Zahéjenie vyroby produktov Specidlnej techniky

r. 1958 - Vyroba transformétorov pre spotrebnu elektroniku

-

. 1965 - Vyroba mernej a ¢erpacej techniky ( benzin, nafta )

r. 1971 - Vyroba elektrotechniky pre textilnd techniku a polygrafiu

r. 1990 - Vyroba civilnej zdravotnickej techniky

r. 1992 - Vyrobky pre strojarsky a spotrebny priemysel ( parkovacie automaty, pefiazné
zamky, drvice odpadu, plynové kotle, odstredivky oleja, sterilizatory pre zdravotnictvo )
r. 2001 - Malokalibrova Sportové a polovnicka municia

r. 2003 - Vyroba tlakovych vzduchovych zbrani [ zvsholding]

Od zaciatku existencie bol podnik neskor akciova spolocnost’ zamerany hlavne na vyrobu

produktov Specialnej techniky.
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8.4 Sucasna Struktara akcionarov

Vlastnikmi akcii s rovnakym majetkovym podielom su:
e DMD GROUP,a.s. 50%

e ATLAN GROUP, a.s. 50 %

8.5 Dcérske spoloc¢nosti a finanény podiel v inych spolo¢nostiach

V 100% dcérskej spolocnosti ZVS IMPEX, a.s. prebieha od roku 1997 vyroba tonerovych
naplni do laserovych tlaciarni a v rokoch 1998-2001 sa vyrdbali aj samotné laserové
tlaciarne pre americki firmu Lexmark. Ide o montdZ z dodanych materidlov a celd

produkcia ide na export.

Dalou 100% spolo¢nostou je SBS ZVS, s.r.o., ktord zabezpetuje komplexni ochranu

objektov a strdZnu sluzbu na celom teritériu PP ZVS.

Minoritny 34% podiel ma ZVS holding, a.s. v spolo¢nosti ZVS ENCO a.s., ktord sa
zaoberd hlavne technologicky vysoko kvalitnym spracovanim vyrobkov plechového

programu, pri¢om vySe 90% findlnej produkcie je smerovanej na export do Nemecka.

DalSou spolocnostou s minoritnym podielom 37% je EVP(J—ZVS, a.s., ktora bola

zalozend spolu s EVPU Novd Dubnica a zaober sa $pecidlnou elektrotechnickou vyrobou.
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9 PODNIKATELSKE AKTIVITY ZVS HOLDING, A.S.

Nosnou castou ZVS holding, a.s. je samostatnd prevadzka Specidlnej techniky, ktora
zabezpecuje dodavky pre Ozbrojené sily SR a v Coraz vicsej miere plni aj exportné tlohy
pre solventnych zahraninych zdkaznikov. Prevadzka je situovand ako samostatny celok
s autonémnym rezimom, bez vplyvu na ostatné podnikatel'ské aktivity. ZVS holding a. s.
je jeden z najvyznamnejSich vyrobcov municie od roku 1937. Spolo¢nost’ vyrobila miliény
kusov municie nielen pre potreby ceskoslovenskej a slovenskej armddy, ale tiez pre

ozbrojené zlozky prakticky na celom svete.

Prevadzka strojnej vyroby zabezpecuje komplexni vyrobu mechanickych suciastok pre
findlnu produkciu, ako aj vyrobu ndradia a jednoucelovych strojov. Tym v zna¢nej miere

prispieva k celkovému zvySovaniu pridanej hodnoty v spoloc¢nosti ako celku.

Dalej je to vyroba mernej a €erpacej techniky a koopera¢na vyroba na export pre
reprograficky priemysel

Mensim, ale dolezitym kontraktom pre ZVS holding, je vyroba vzduchoviek, ktori
spolo¢nost’ prevzala z Ceskej zbrojovky v Uherskom Brode. Ro¢nd vyroba je cca 40 000
kusov, pric¢om pre Ceski zbrojovku je na Slovensku vyhodné licenéne vyrdbat vd’aka

nizkemu danovému zat'aZeniu.

Nadalej sa rozvija aj tradicnd vyroba transformatorov a elektrotechnickych

komponentov prevadzky elektrotechniky.

Vyroba produkcie je uvedend na nasledujicom obrazku ( Obr. 3).
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Obr. 3. Vyrobny program| 12]
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9.1 Podnikanie v odlicenej prevadzke Snina

Ciastoéné oZivenie zbrojnej vyroby ahlavne nibeh vyroby novych druhov municie
a zabezpecenie stability vyroby si vyZadovali opatrenia v oblasti stabilizdcie vyrobnych
kapacit. Ekonomickd nestabilita spolo¢nosti VH, s.r.o. Snina a nepruznost’ v doddvkach
vyustila v roku 2003 do rozhodnutia, Ze zodpovednost’ za vyrobu tiel granidtov prevezme
ZVS holding, a.s. Na zdklade ndgjomnej zmluvy spolo¢nost’ od 1.3.2004 prenajala vyrobné

kapacity zbrojnej vyroby v Snine.

ZVS holding, a. s. sa tymto krokom rozsiril v podstate o novy vyrobny odbor — tazké
strojarstvo. Odkuipenim vyrobnych kapacit si spolo¢nost’ vytvorila nové moznosti vo
svojom rozvoji. Zlozita situdcia v regiéne mesta Snina (viac ako 23% nezamestnanost))
neddva perspektivu mnohym kvalifikovanym pracovnikom. Odkidpenim vyrobnych kapacit
si ZVS holding, a.s. zaroven vytycil dlohu stabilizovat’ svoje pozicie v regidne a rozvijat’
tam svoju podnikatel'skd Cinnost. Zbrojna vyroba a jej nestabilita neddvaja zaruku trvalej
ekonomickej prosperity. Ztoho dbévodu je bezpodmiene¢ne nutné rozvijat v tejto
prevadzke civilné vyrobné programy. Velkost' vyrobnych ploch umozituje obrovsky

rozvoj tejto prevadzky.

9.2 Priemyselny park ZVS holding, a.s.

Priemyselny park ZVS holding, a.s. sa rozprestiera na ploche niekol’kych hektdrov. Tvoria
ho objekty so stdvajicou vyrobou v ramci kapitdlovej skupiny ZVS ako aj d’alSich
organizicii, ktoré podnikajii v prenajatych alebo odkiipenych objektoch. Dalej sii tu volné
plochy a objekty, vhodné na prendjom alebo predaj, ktoré mézu byt rekonstruované podl'a
konkrétnych potrieb potenciondlneho zdkaznika. Vsetky objekty ako aj volné plochy

patriace k priemyselnému parku si majetkovo vysporiadané .

V aredli parku posobi okrem materskej firmy ZVS holding. a.s. ajej  dcérskych
spolo¢nosti ZVS IMPEX, a.s. ZVS-ENCO a.s. SBS ZVS, s.r.o. dalSich 35 malych
a strednych podnikatel'skych subjektov vykondvajicich svoju ¢innost’ v prenajatych alebo

odktpenych priestoroch.

Technologické vybavenie firiem v PP ZVS umoziuje efektivne kooperaéné vizby na

danom teritériu, ¢im sa zniZzujui vyrobné naklady a vytvara sa d’alsi synergicky efekt.
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Aredl PP ZVS je aj zcelkového logistického pohladu dobre situovany. Dialni¢ny
prividza¢ ako aj hlavnd trat Zeleznice Bratislava mozZze byt zabezpecovana

prostrednictvom letiska v krajskom meste Trencin, vzdialenom cca 15 km.[ 14]

9.3 Politika kvality a strategicky zamer spolo¢nosti

Systémové riadenie kvality v spoloCnosti vychddza zo zdkladnych principov nového
pristupu formulovaného v revidovanych normach radu ISO 9000 po roku 2000: Trvalé
uspokojovanie potrieb zdkaznika, spokojnost’ zamestnancov a riadenie vSetkych procesov

systému tak, aby bolo zabezpecené jeho trvalé zlepSovanie.
¢ Orientacia na zakaznika

Zékaznicky princip systému riadenia procesov vo vnutri spolo¢nosti je orientovany tak,
aby externému zdkaznikovi poskytol zaruky, Ze budd splnené jeho poZiadavky na vstupe a
plnd spokojnost’ s produktmi na vystupe z procesov. Neustdlym sledovanim spokojnosti
zékaznikov, stanovenim ukazovatel'ov pre meranie vykonnosti jednotlivych procesov ich
vyhodnocovanim, prijimanim preventivnych a ndpravnych opatreni dosiahnut’ trvalé

zlepSovanie systému manaZérstva kvality.
¢ Orientacia na zamestnancov

KaZdy zamestnanec podniku musi mat’ pocit svojej osobnej doleZitosti a mat’ istotu, Ze
jeho  podiel na  dosiahnutych  vysledkoch  spolo¢nosti  je  vyznamny.
Dosiahnut’ stanovené ciele prostrednictvom zamestnancov chce spolo¢nost’ dosiahnut’
ziskanim ich povedomia o zodpovednosti, prdvomoci a schopnosti dosahovat’ meratel'né
ciele. Zaistit tok informadcii, vSeobecni komunikiciu a motivaciu zamestnancov k
efektivnemu vykondvaniu vSetkych ¢innosti v procesoch systému. Ako motivacny prvok
vyuzivat vzdeldvacie aktivity v rdmci persondlnych procesov a zlepSovanie celkovej
infrastruktiry spolo¢nosti. Cielavedomym riadenim l'udskych zdrojov dosiahnut’ trvalé

zlepSovanie systému manazérstva kvality.
¢ Orientacia na produkt

Monitorovanim a meranim znakov kvality v kazdom procese tvoriacom pridanti hodnotu
pri realizacii produktov a na zdklade analyz ddajov, smerovat manazérstvo zdrojov do

vyrobnych procesov tak, aby bola zaistend stabilita znakov kvality produktov na vystupe.
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e Zivotné prostredie a bezpec¢nost’

Starostlivost o Zivotné prostredie uzndva spolocnost ako neoddelitelnd sucast’
kaZdodennej priace na stdvajicich vyrobnych =zariadeniach, pri zavddzani novych
technoldgif a zohl'adneni ekologickych poZiadaviek na vyrdbané produkty. Starostlivost’ o
ochranu zdravia a bezpecCnost' pri praci povaZzuje za suicast plnenia si pracovnych
povinnosti zamestnancov na vSetkych stupnioch riadenia tak, aby sa dosiahla vysokd
uroven dodrZiavania zdsad bezpecnosti a ochrany zdravia pri vykondvani vSetkych

pracovnych ¢innosti.

Vo vsetkych prevddzkach ZVS holding. a.s. bol vykonany certifika¢ny audit systému
manaZérstva kvality podl'a STN EN ISO 9001.2001. Spolocnost’ je taktiez certifikovana
systémom manaZzérstva kvality ISO 9002:2001 i enviromentu podl’a normy ISO 14001.
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10 POSTAVENIE ZVS NA TRHU

KedZe spolocnost dokdze pruzne reagovat na meniace sa poziadavky zdkaznikov na
dodavky vyrobkov a sluzieb, stabilizovala sa jej pozicia medzi vyrobcami obchodujicimi

v podobnom segmente vyroby.

10.1 Opis konkurencie

Kazdy vyrobok alebo sluzba mé na trhu, ¢i uZ domédcom alebo zahrani¢nom, istu
konkurenciu. Konkurencia a snaha o preZitie je to, o Zenie vyrobcov k prekondavaniu
obchodnych stperov, ku kreativnosti, iniciativnosti a tvorivosti, jednoducho k tomu, aby
boli lepsi.

Vyznamnou oblast'ou, ktord vyrazne vplyvala na stav spolo¢nosti, je Siroky trh vyrobcov
podobného zamerania, predovSetkym v zahranic¢i, preto spolo¢nost’ bola nitend vyvijat

usilie o ziskanie stabilnych zdkaznikov.

V oblasti produkcie zdbavnej pyrotechniky spolo¢nost’ zdpasi so silnou konkurenciou
najmi z Ciny. Cielom organizicie je neustile zvySovanie podielu civilnej vyroby najmi
v novej prevadzke v Snine, zavadzat’ do vyrobného procesu nové progresivne technologie
aneustidle hladat nové vyrobné programy, ktoré obstoja v tvrdej medzindrodnej

konkurencii.

Skupine firiem ZVS holding, a.s. sa aj po konverzii zbrojarskej vyroby dari presadzovat’

v silnej konkurencii americkych a eurépskych zbrojoviek.

10.2 Opis odberatel’ov

.....

priprave a nizkych spracovacich ndkladoch. Technické parametre vyrabanej produkcie su
uplne porovnatelné s najlepSimi vyrobkami nielen eurépskeho trhu a vyhovuji eurépskym

Standardom a normam.

Na zahrani¢nych trhoch nachddzaji svoj odbyt vyrobky pre polygraficky priemysel,
poistné armatdry pre Cerpacie stanice, a takisto produkcia vzduchoviek pre vyhradného
odberatela z Ceskej republiky. Medzi d’alich najvyznamnej$ich zahraniénych partnerov

patria firmy z Danska, Anglicka, Franctizska a Pol'ska, ¢o zndzoriiuje i graf
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na obrazku (Obr. 4).Pre tuzemsky trh je vyrdband najmd mernd a Cerpacia technika

a realizované prace na rezacich a hlbiacich strojoch pre firmy z regiénu.

Najvicsia produkcia je z oblasti Specidlnej techniky hlavne pre Ministerstvo obrany

Slovenskej republiky, a tiez pre firmy KERAMETAL a TECHNOPOL.

Samozrejme tak ako iné podnikatel'ské subjekty aj ZVS holding. a.s. zdpasi 1is
niektorymi problémami a dskaliami, ktoré vyplyvaju z jej podnikatel'skych aktivit — hlavne

v niektorych v oblastiach civilnej vyroby.

Napriklad v oblasti trafovyroby, kde odstipenie jedného zrozhodujicich domécich
odberatelov (Kftizik a.s. PreSov) malo doznievajuci negativny dopad i na rozbeh vyroby
v nasledujuicich rokoch , avSak prvopociato€né problémy sa maximdlnym usilim podarilo

prekonat’.

Ako jednym z d’alSich problémov sa u niektorych domdcich obchodnych partnerov

stretdvame i s prechodnou nepriaznivou finan¢nou situdciu tychto partnerov.

Tato opakovane dlhodobd platobnd neschopnost’ naSich odberatelov v ojedinelych
pripadoch  skon¢i vyhldsenim  konkurzu na uvedeny subjekt. Niektoré kontrakty
uzatvorené v minulych rokoch sa nepodarilo zrealizovat’ v o¢akdvanom rozsahu prave pre

platobnu neschopnost’, resp. konkurzné konanie niektorych obchodnych partnerov.

Pol'sko —Statne

10% 2%
Franclzsko
Q%
Anglicka
2% R
53%
Dansko
2 %%

Obr. 4. Rozdelenie trZieb do zahranicia podla teritoriif 12]
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11 STAROSTLIVOST O ZAMESTNANCOV

ZVS holding, a.s. si je vedomy, Ze nevyhnutnou sticastou jeho podnikatel'skej filozofie je
reflektovanie vlastnych zamestnancov ako jedného z ddlezitych aktiv firmy, preto
v kazdodennych podnikovych povinnostiach sa popri ostatnych prevadzkovych
¢innostiach nezabuda ani na systematické a cielavedomé sledovanie potrieb jednotlivych
pracovnikov.Vyustenim tejto prace je tvorba zdrojov a vytvaranie vhodného prostredia,
aby sa zabezpecil tvorivy pracovny potencidl, nakol'’ko uspesnost’ a rast l'udskych zdrojov

sa odrdza 1 v uspesSnosti firmy.

11.1 Politika zamestnanosti

Uplatiiovanie doslednej persondlnej politiky sa premieta nielen v zabezpecCovani
zodpovedajiceho ohodnotenia za vykonani pracu, ale robia sa 1ikroky vedice
k uspokojovaniu pracovnikov prostrednictvom vytvdrania prijemného a esteticky
stvarneného pracovného prostredia. Systematicky zabezpecuje arealizuje vzdeldvanie
zamestnancov vsetkych kategérii a profesii s cielom zabezpecit  kvalifikovanych

a odborne spdsobilych zamestnancov v silade s potrebami spolo¢nosti.

V oblasti socidlnej politiky podnik poskytuje zamestnanom  stravovacie sluZby,
preventivne prehliadky pracovnikov rizikovych pracovisk arekondi¢né pobyty a tiez

prispieva na dochodkové pripoistenie.

11.2 Zdruzenie zamestnancov ZVS

Spolo¢nost’ kazdoroCne organizuje stretnutie s byvalymi zamestnancami, informuje ich
o uspechoch, rozvoji, ale aj problémoch spolo¢nosti, v ktorej prezili svoj produktivny vek.
Tieto stretnutia prispeli k rozhodnutiu  vedenia spolocnosti zaloZit' ZdruZenie

zamestnancov ZVS.

Cielom tohto zdruZenia je najmi rozvoj socidlnej a zdravotnej starostlivosti a vytvaranie
potrebnych a technickych podmienok, taktieZ zdruzenie napomdha vzdeldvaniu mladeze a
prispieva tak k vySSej odbornosti v regione a organizuje aj rozne kultirne 1 spolocenské

podujatia
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12 ZVS HOLDING, A.S. A REGION

Vyhodou regiénu su zdroje kvalifikovanej pracovnej sily, ked’ v minulosti pracovalo len
v podnikoch ZTS a ZVS V Dubnici nad Vdhom cca 18 tisic kvalifikovanych pracovnikov

v oblasti strojdrstva a elektrotechniky.

V aredli PP ZVS po6sobi v sucasnosti aj SOU S a E, v ktorom sa pripravuji na zamestnanie
ucni a maturanti. Tato strednd Skola je schopnd pripravovat’ kvalifikované pracovné sily

podla konkrétnych poziadaviek jednotlivych firiem v PP ZS.

V Dubnici nad Vdhom sa nachddza aj SPS strojarska a elektrotechnickd a Materidlovo-
technologicka fakulta Slovenskej technickej univerzity, ktoré si zarukou napredovania
dubnického strojarstva a elektrotechniky v budicnosti. V regiéone ma vyznamné postavenie
aj TrenCianska univerzita Alexandra Dubceka, ktord sa zameriava hlavne na rozvoj
technickych Studijnych smerov. Je idedlnym partnerom v oblasti rozvoja novych

technickych smerov, technologickych parkov a rieSenia novych vyvojovych projektov.

V Dubnici nad Vdhom ma pobocku 5 najvyznamnejSich bank posobiacich na Slovensku

a d’alSie pripravujd svoj vstup na tento teritoridlny trh.
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13 SWOT ANALYZA

Pre tucely diagnostiky vnitorného a vonkajSieho prostredia spolo€nosti som vypracovala
zjednodusend SWOT analyzu, ktord pontka prehl’ad o podnikatel'skej pozicii spolo¢nosti
na trhu, pripadne odhaluje mozné rizikd. Vd'aka nej moZe firma v budicnosti riadit’ svoj
strategicky rozvoj, ktoré silné stranky a prileZitosti ma rozvijat, a ktoré slabé stranky

a hrozby sa ma snazit’ eliminovat’ a premenit’ v jej prospech.

PRILEZITOSTI HROZBY

¢ nové obchodné vztahy zo zahrani¢im ® zbrojarska konverzia

vd’aka silnej a stabilnej pozicii na
doméacom trhu aj jednoduchy vstup
na nové trhy

pomoc zo Statnych fondov, pripadne
Eurdpskej tinie

export pre solventnych zahrani¢énych
zakaznikov

zavedenie nového odboru
Specializacie

rast dopytu

spokojnost’ odberatel'ov
rekonStrukcia inZinierskych sieti
budovanie novych komunikacii
inovdécie technoldgii a strojov
rozsirenie exportu do zahranicia
malé konkurencia na domdcom trhu
kurzové vyhody

nové vyrobné kapacity na civilnu
vyrobu

neustdly dopyt po inovéaciach

nové vyrobné a odberatel'ské
moZznosti

lepsia spoluprica s médiami

neprebddané zahrani¢né trhy a
moZné silné postavenie kl'i¢ovych
konkurentov

medzindrodné konkurencia najmi
EU a USA

kurzové straty pri thradach faktir
vstup nového konkurenta na trh
nepriazniva dafova situdcia
Zékonnik prace

Volny vstup zahrani¢nych
konkurentov na domaci trh

Insolventnost’ niektorych
odberatel'ov

odliv kvalifikovanych sil z regionu
rastice naroky klientov

neschopnost’ dodavatel'ov plnit’
presne a vcas povinnosti

zmeny podnikatel'ského prostredia
obmedzenie moZnosti exportu

odstipenie niektorého
z rozhodujuicich odberatel'ov
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SILNE STRANKY
rastuci zisk spolo¢nosti
Siroka Specializacia
vlastnicka Struktura
silnd pozicia na slovenskom trhu

monopol v rdmci svojej Specializacie
v Slovenskej a Ceskej republike

stratégia podniku
modernd technolégia
nadviznost’ na dlhoro¢nu tradiciu

silny pracovny tim vrcholového
riadenia

finan¢na stabilita, prosperita
vyhodna poloha

vybudovany priemyselny park
orient4cia na nové technolégie

vytvéranie pohody a spokojnosti
vSetkych zamestnancov

kvalifikovand pracovna sila
zvySovanie vynosov na pracovnika

zvySovanie pridanej hodnoty na
pracovnika

zavedeny systém manazérstva kvality
flexibilita firmy

vysoké nasadenie smerom
k zdkaznikovi

dobré platobnd schopnost’
vlastnictvo licencii a certifikdtov
majetkova vysporiadanost’ objektov
zavedeny novy informacny systém

zvySuje sa dynamika
vnutropodnikovych dodavok

vlastna webova stranka

SLABE STRANKY

vysoké ndklady na material,
opravu a sluzby

vysoké mzdové ndklady
spotreba energie

vzdialenost’ dodavatelov
a odberatel'ov

nedostato¢nd propagéicia
a reklama v médiach

nedostatok podpory od Statu
nevyuzité vyrobné kapacity

mala Sanca na ziskanie Casti
finan¢nej podpory z fondov
Eurdpskej tinie

zvySenie vydavkov na jedného
pracovnika

vysoké ndklady na prendjom
strojov prostrednictvom
leasingovych spolo¢nosti

vysoka dan z poskytnutych
Zivotnych poistiek pre
zamestnancov podniku

pokles finan¢nych zdrojov

nedostato¢ny marketingovy
prieskum v oblasti zavddzania
novych vyrobkov
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14 ANALYZA ZIVOTNEHO CYKLU PODNIKU

V nasledujicej analyze som sa snaZila zjednodusene zndzornit’ Zivotny cyklus spolo¢nosti
ZVS holding, a.s. od jeho vzniku az po sucasnost. Ked’Ze podnik existuje od roku 1998,
teda na trhu pdsobi deviaty rok, nie je to dlhd doba, aby sa dalo presne urcit,, v ktorej faze

sa momentalne nachadza.

Spolocnost’ bola zaloZend 24. septembra 1998. Pravny subjekt s obchodnym ndzvom ZVS

holding, a.s. vznikol koncom roka 1999 — s navySenim zakladného imania vo vyske
71 000 tis. Sk.

Zo stru¢nej histérie podniku vyplyva, Ze reStrukturalizaciou ZVS v roku 1999, spolo¢nost’
ZVS holding na zdklade reStrukturaliza¢ného tveru odkupila rozhodujice aktiva byvalej
ZVS a, s., ktord v dosledku vysokého tverového zat'azenia vstdpila do konkurzného
konania. Podnik sa po vstupe na trh usiloval hlavne o pokraCovanie a obnovenie
produkcie vyrobkov, ktoré mali dlhodobu tradiciu v rdmci byvalej ZVS, ato hlavne
oblasti civilnej vyroby, strojarstva a priemyselnej vyroby, ¢o sa prejavilo na tom, Ze

dynamika v tychto oblastiach mala rasticu tendenciu.

ZVS holding, a.s. v nasledujicich obdobiach presiel do fazy rastu, o com sved¢ia mnohé
skuto€nosti. PredovSetkym st to priaznivé ukazovatele v ekonomickej oblasti, ale 1 narast

samotnej vyroby, ktord je hlavnou a rozhodujicou pri dosahovani trzieb.

Od roku 2000 je spolo¢nost ziskovd, zabezpeCovalo sa  obstardvanie hmotného

investi¢ného majetku.

V roku 2001 sa zacala vyroba novych produktov, hlavne v oblasti Specidlnej vyroby,
malokalibrovej municie. Vyskytli sa mierne tazkosti so zabezpecovanim zdkaziek na
strojné kapacity, preto sa nepodarilo v plnej miere splnit’ vSetky predsavzatia a stanovené
zamery, podnik bol vSak napriek tomu ziskovy. V danom obdobi doSlo aj k miernemu
ndrastu poCtu zamestnancov. Spolocnost’ investovala do rdznych projektov, na
plynofikdciu, obstaralo sa obrdbacie centrum GILDEMAISTER, ktoré si spolo¢nost
doteraz prenajimala. Venovali sa investicie aj na obstaranie investicnych celkov, budov,
zariadeni, = na kvalitni vypoctovu techniku a telekomunikacné prepojenie a tiez
kancelarsku techniku a pocitace. Celkovo sa v tomto obdobi realizovali investicie vo vySke

30 233 tis. Sk.
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Vroku 2002 dosiahol podnik od svojho vzniku najvysSie trzby za predaj vlastnych
vyrobkov a sluzieb, ktoré predstavovali medzirocny nérast o 29 %. Vzrastol objem vyroby
vo vSetkych oblastiach produkcie, ato o 15 % oproti predchddzajicemu roku. TaktieZ sa
zvysili trzby zo vSetkych oblasti. ZvysSili sa dodavky sluzieb pre externych zdkaznikov,
podiel vyvozu. Pokracovalo sa v zavddzani systému manazérstva kvality ISO 9001 2000.
Realizovali sa investicie v celkovej vyske 14 448 tis. Sk ato zvlastnych zdrojov,
predovSetkym do oblasti prevddzkovej cCinnosti, na informacné a telekomunikacné
technoldgie. Vyznamnym aspektom v tomto roku je realizécia priemyselného parku, ktory
spolo¢nost’ vybudovala bez Stitnych dotdcii, Cisto z vlastnych zdrojov. Okrem danej
spoloc¢nosti tam posobi d’alSich vySe 15 slovenskych firiem, 2 zahrani¢né a 2 slovensko-
nemecké, ktoré posobia v elektrotechnickom a strojarskom priemysle. Podnik ziskal

majetkovu tcast’ v dvoch dcérskych spolo¢nostiach a v dvoch pridruzenych podnikoch.

Rok 2003 bol charakteristicky najmi tym, Ze bola podpisand zmluva o presune vyroby
adoddvok systémov vzduchoviek Sldvia z Ceskej zbrojovky. Spolo¢nost’ ziskala
certifikdciu systému kvality pre vyrobné cinnosti. Rozvijal sa predaj a marketingova
¢innost’, vynaloZili sa investicie v celkovej vySke 25 798 tis. Sk najmi na plynofikiciu za
ucelom uspory energii, na obstaravanie budov, kancelarskej a vypoctove;j siete, zabezpecil
sa nizkondkladovy autobus na prevoz zamestnancov po rozsiahlom aredli podniku. Takisto
sa investovalo na modernizéaciu budov, informacnej techniky, obnovu strojnych zariadent,
zlepSenie pracovného prostredia. V tomto roku bol taktiezZ obstarany novy informacny
systém NAVISION. Doslo aj k rozsireniu spoluprace so zahrani¢énymi partnermi v oblasti

dodavok komponentov pre fotografické pristroje.

V roku 2004 sa realizovalo mnoZstvo investicii do technoldgii a strojov, v dosledku
zvySujucich sa narokov na kvalitu pontikanych produktov, obstarali sa strojné centrd, nové
technologické postupy, zvySila sa dynamika vnatropodnikovych dodéavok. Investovalo sa
tiez do rekonStrukcie budov, na ndkup strojov a modernych informacnych zariadeni
S ohl'adom na silnd konkurenciu vo vyrobnej Struktire a v snahe udrzat’ si podiel na trhu,
investovali sa peniaze aj na dopravu, zakupil sa univerzdlny zemny stroj JBC. Celkovo
boli vynalozené finan¢né prostriedky vo vySke 33 986 tis. Sk. V tomto roku boli odkupené
vyrobné kapacity v oblasti zbrojnej vyroby od spolo¢nosti VH, a.s. Snina a ndsledne sa

zahdjila ¢innost’ odlicenej prevadzky v Snine.
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V roku 2005 sa taktiez pokracovalo v rozsiahlych investicidch. Spolo¢nost’ v tomto roku
ziskala aj povolenie pre novy predmet podnikania, ato elektroenergetika ( dodéavka
a distribicia elektriny). V oblasti vyroby malokalibrovej municie ma spolo¢nost’ pevné
pozicie na trhu. Toto postavenie si udrZuje aj tym, Ze pontka Siroky sortiment vyrobkov
a dokdze v kriatkom case uspokojit’ i ndro¢nych zdkaznikov, €o sa tyka mnozZstva i kvality.
Dalo by sa povedat, Ze podnik je v sicasnosti v stabilnej pozicii v ramci podnikov
podobného zamerania nielen v tuzemsku, ale ina zahraniénych trhoch, pretoZe dokéze
pruZzne reagovat’ na meniace sa poZiadavky zdkaznikov. Dosahované objemy vyroby su
vysledkom maximdlneho vyuZitia Casového fondu pracovnikova ddsledkom obchodnej
politiky zameranej na hl'adanie potenciondlnyh obchodnych partnerov z réznych oblasti

priemyslu.

Z pohl'adu rozSirovania vyrobnych kapacit jednou zrozhodujicich investicii bolo
obstaranie strojnych obrdbacich centier, aby sa zachytili progresivne trendy, nové

technologické postupy a metddy a tie dokdzali aplikovat’ pri zvySovani kvality produktov.

Aby sa uspokojili poziadavky zdkaznikov na doddvané vyrobky a sluzby ZVS holding a.s.
musel prijat’ niekol’ko opatreni zameranych na trvalé zlepSenie prevddzkovej vykonnosti
a kvality vyrdbanej produkcie. Zvysuje sa dynamika vnitropodnikovych doddvok, pri¢om

takmer v kazdej ¢innosti sa prejavuju pozitiva ekonomickej vykonnosti firmy.

V sucasnom obdobi si teda firma udrZiava stabilnd a pevnu poziciu na trhu v oblasti
Specidlnej vyroby, dosahuje stabilné postavenie v regidne. ZVS holding, a.s. si dlhodobo,
vCas a v plnej miere plni svoje odvodové a danové povinnosti, zdvizky voci Statu, Co
sved¢i aj ojej finan¢nej stabilite. Prehlad dosiahnutych trzieb a vysledného zisku je
uvedeny v grafe, ktory sa nachddza v prilohe P I . Na udrZanie stabilnej pozicie sa
samozrejme aj do bududcnosti predpokladd investovanie na neustdlu tvorbu inovaénych
arozvojovych stratégii, ¢im sa bude aj nadalej rozrastat, udrZiavat si dobré pozicie
ameno vo svete, aby sa nedostal do fazy krizy. Uvedené skutoCnosti potvrdzuji aj

nasledujiice zhodnotenia vysledkov.
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15 ZHODNOTENIA VYSLEDKOV

V ZVS holding. a.s. sa dosiahla dobrd vychodiskova poloha, ktord eliminuje moZnosti
negativnych dopadov v budicich obdobiach. Finan¢né vysledky akciovej spoloc¢nosti su
pozitivne ovplyvilované vysokymi poZiadavkami obchodnych partnerov na dodavky
tovarov asluzieb, pricom urcitd stabilitu v ekonomickej oblasti zabezpecil i zostatok

finan¢nych zdrojov vytvorenych prevadzkovou ¢innost'ou v predchddzajiicich obdobiach.

Pozitivhym javom v siasnom obdobi je zabezpeCenost objedndvok na jestvujice
kapacitné moZnosti podniku v oblasti civilnej vyroby, ¢o sa odrdZza iv postupnom
zvySovani priemernych mesacnych ukazovatelov priace. Vramci zlepSovania
prevadzkovej efektivnosti sa prijalo niekol'ko internych opatreni, ktorych vysledkom boli

uspory nakladov, hlavne v oblasti spotreby energii.

Na celkovych vynosoch najvdc¢Sou mierou participuju trzby za vyrobky, ¢o vyplyva
z hlavnej ¢innosti podniku vyroba produktov pre externych odberatel'ov. Druhé miesto
v Struktire vynosov patri vyrobe komponentov, ktoré su potrebné k vlastnej vyrobe,
pricom Struktdra tejto oblasti vynosov spo¢iva najmé vo vyrobe komponentov pre vyrobu
vzduchoviek a Specidlnej techniky, vyrobe tovaru do podnikovej predajne,v sluzbach
vnutropodnikovej dopravy, vyrobe majetku potrebného k vyrobe, vyrobe Specidlneho

ndradia a v préci investicného charakteru.

Sluzby, ktoré sa doddvajui externym odberatelom pozostavaji z doddvok energii, prendjmu
nevyuzivaného majetku, poskytovanim ekonomickych sluZieb a sluzieb nékladnej

dopravy.

Dosiahnuté objemy trzieb za predany tovar suvisia s realizaciou malokalibrovej municie,

predajom streliva, zbrani a polovnickych pomdcok v podnikovej predajni.

Z pohladu ndkladov najviac prostriedkov sa vynakladd na materidl potrebny k vyrobe,
pricom materidlovd ndroc¢nost’ vyroby je zhruba 50 %. Zo sluZieb, ktoré sa vyuZzivaji
k prevadzkovym ucelom najviacSi objem tvoria ndklady na zabezpeCovanie externej
kooperacie k vyrobnej ¢innosti. Z dovodu potreby zvySenia vyrobnych kapacit spolocnost’
vo velkej miere vyuZiva prendjom strojov prostrednictvom leasingovych spolo¢nosti.
Pomerne velky objem ndkladov je pravidelne vynakladany na opravy a ddrzbu majetku,
ked’ sa vo velkej miere opravujui budovy s prislusenstvom a strojné zariadenia, a tieZ na

ochranu majetku. Vyvoj hospodarskych ukazovatel'ov uvadza priloha P II.
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DOPORUCENIE

Na zdklade spracovanej bakalédrskej prace uvddzam hlavné aspekty pre zachovanie pravne;j
formy akciovd spolocnost’ pre ZVS holding, a.s. , ktord pdsobi v oblasti strojarskej

a zbrojnej vyroby na Slovensku.

Zo strucnej histérie - medznikov vo vyvoji akciovej spolo¢nosti  vyplyva, ze ZVS ma
v prvom rade dlhoro¢né tradicie v oblasti zbrojnej a strojarskej vyroby , kvalifikovanych
odbornikov v oblastiach strojarstva a elektrotechniky zo zodpovedajicim technickym

zdzemim a v nemalej miere i vhodnost’ d’alSich podmienok z hladiska regionu.

Tak ako uz bolo uvadzané, velkou investiciou bolo vybudovanie rozsiahleho
priemyselného parku ZVS holding, a.s., v ktorého aredli posobi okrem dcérskych
spoloCnosti i mnoZstvo strednych amalych podnikatel'skych subjektov. Moderné
technologické vybavenie ZVS holding, a.s. a d’alich firiem posobiacich v priemyselnom
parku, umoziiuje ich efektivnejSiu  vyrobnud spolupriacu s okolitym podnikatel'skym
prostredim, ¢im sa zniZuju vyrobné ndklady a zdroven sa tym vytvdara SirSi priestor pre
kooperdciu so zahraniénymi partnermi ako napr. Taliansko, Nemecko Dansko, CR,

Anglicko, Grécko, USA a d’al§imi.

Vzhl'adom na rozsiahle podnikatel'ské  aktivity spoloCnosti ZVS holding, akciova
spolocnost’ ako jeden z pravnych subjektov je prave vhodnou pravnou formou pre

kapitdlovo naro¢nejSie oblasti podnikania.

Posobnost’ tychto hlavnych aspektov umoZnuje ZVS holding, a.s. aj v d’alSej budticnosti
aj nad’alej zvySovat podiel civilnej vyroby, zavadzat do vyrobného procesu nové
progresivne technolégie a neustdle hladat’ nové vyrobné programy , ktoré obstoja vo

vel'mi tvrdej medzinarodnej konkurencii.

Z analyzy Zivotného cyklu spolo¢nosti taktieZ vyplyva, Ze ZVS holding, a.s. je uz
dlhodobo stabilizovanou spolo¢nostou, ktord si na trhu udrZiava postavenie seri6zneho
obchodného partnera, ¢o potvrdzuju i dosiahnuté vysledky za posledné obdobia., ktoré su
vyustenim strategického ciel'a — vybudovat' nezdvisld, dynamicku a efektivnu spolo¢nost’

s vysokym Standardom.

Zékladnou charakteristickou vyvoja spolo¢nosti za posledné obdobie bol proces neustdleho
zdokonal'ovania vSetkych faktorov ovplyviiujicich hospodarenie spoloc¢nosti s cielom

zabezpecit’ jej budicu prosperitu a rozvoj. Uvedeny jav dokumentuje mnozstvo inovacii
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technoldgii a strojov, ktoré boli bezprostredne spité so zvySujicimi sa narokmi na kvalitu

ponukanych produktov.

Vyvoj spolo¢nosti v uplynulom obdobi z pohl'adu hospodarskych vysledkov koresponduje
s prijatym podnikatel'skym zdmerom. Je preto redlny predpoklad, Ze dosiahnuty stav sa
bude i v budicich obdobiach esSte zlepSovat, ak sa neobjavia Ziadne nepredvidané

skutocnosti, ktoré by mohli tento stav nepriaznivo zvratit’.

ZNVS holding, a.s. si zachovdva podnikatel'ski etiku vo vztahoch v komunikicidch
s odberatemi a vSetkymi obchodnymi partnermi, ¢im si zabezpecuje idobré meno

seriozneho obchodného partnera na trhu.

V suvislosti s kraitkodobym pdsobenim mojej praxe v spolo¢nosti ZVS holding. a.s.,
som si na zdklade mne poskytnutych dostupnych materidlov a konzulticii ohl'adom
vzniku a vyvoja tejto spolo¢nosti mohla aspofi v rdmci moZnosti utvorit’ vlastny pohl'ad

na podnikanie tejto spoloCnosti.

Preto si dovolim zdielat’ ndzor , Ze Statutdrny orgdn spolocnosti atieZ ani akciondri
spoloCnosti  ani v blizkej budicnosti nemaji dovod uvazovat' o zmene pravnej formy
podnikania napr. na s.r.o., ¢im by vo velkej miere doslo predovSetkym k obmedzeniu
podnikatel'skych aktivit spolo¢nosti, ¢o vzhl'adom na suiCasnd organiza¢nu Struktdru
a prepojenost’ na ostatné podnikatel'ské subjekty v aredli spolo¢nosti , by sa tdto mohla

v zna¢nej miere narusit.

Statutdrny orgén spolo¢nosti sistavne pracuje aj nad’alej na tom, aby aj v nasledujicom
obdobif pripravili spolo¢nost’ na podmienky konkurenc¢ného prostredia a zdroven si udrzali
postavenie efektivneho a ziskového vyrobcu, d’alej vytvorili podmienky k rychlemu
reagovaniu na zmeny podnikatel'ského prostredia v podmienkach trhu a takymto

spOsobom si zabezpecili stabilné postavenie v regione.
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ZAVER

Tak ako som uZ na zacCiatku uvddzala, vyber tej sprdvnej pravnej formy podnikania moze
predist mnohych problémom, najmi v buddcnosti. Cielom prace preto bolo zhodnotit’

atraktivnost’ pravnej formy akciova spolo¢nost’ u analyzovanej firmy ZVS holding, a.s.

Ako uZ bolo spominané, spolo¢nost ako prdavny subjekt bola zaloZend v roku 1998.
Koncom roku 1999 vznikla aj spolo¢nost’ s obchodnym ndzvom ZVS holding, a.s., ktord
na zéklade reStrukturalizacného dveru od komercnej banky sa predovSetkym snazila
pokracovat’ a obnovit' vyrobu niektorych vyrobnych produktov s dlhodobou, takmer
sedemdesiat ro¢nou tradiciou v oblasti strojarstva a priemyselnej vyroby, co sa prejavilo

na tom, Ze dynamika v tychto oblastiach mala rasticu tendenciu.

ZVS holding a. s. je jeden znajvyznamnejSich vyrobcov municie od roku 1937.
Spolo¢nost’ je jednou z méla firiem na Slovensku v oblasti $pecidlnej techniky. Nie je vSak
jedinou vo svete. Tu je vela konkurencie, ¢o si vyzaduje vel'a usilia, ndmahy a financif,
aby sa podarilo ziskat' novy obchodny pripad. Vyrobila miliény kusov municie nielen pre
potreby Ceskoslovenskej a slovenskej armady, ale tieZ pre ozbrojené zlozky prakticky na

celom svete.

Na zdklade SWOT analyzy, ¢i Zivotného cyklu i d’alSich skuto¢nosti, mozno len potvrdit,
Ze 1vsuCasnosti su ZVS holding, a.s. ajeho dcéry dynamicky sa rozvijajicimi

spolo¢nostami, dlhodobo sa orientujicimi na nové technoldgie.

Je vSak inadalej potrebné neustidle pracovat na tom, aby sa v spoloCnosti vytvérali
podmienky konkuren¢ného prostredia, a zdrovenn aby si spoloCnost’ udrZala postavenie
efektivneho a ziskového vyrobcu, ako aj zabezpecila stabilné postavenie nielen v region.
Situdcia na trhu jasne ukazuje, v om nemozno zaostdvat, predovSetkym zabezpecCovat
technicky rozvoj vyrobkov a zlepSenie ich parametrov, zniZovanie nakladov, ¢i vyuZivanie
modernejSich technolégii. Vysledkom tychto aktivit je skutoCnost, Zze ZVS holding. a.s.
dlhodobo spolupracuje v roznych oblastiach elektrotechnickej a strojarskej vyroby

s firmami z Ceskej republiky, Talianska, NSR, Danska a USA.

Priaznivy vyvoj v priebehu jej existencie tiez dokazuje, Ze situdcia v spolocnosti je
stabilizovand, podnik sa aj nad’alej bude snazit’ rozvijat’ predovsetkym svoje podnikatel'ské
aktivity 1 kooperaciu najmi so zahrani¢nymi partnermi. Z uvedenych faktov i analyz teda

vyplyva opodstatnenost’ vyberu pravnej formy akciova spolo¢nost’ pre dand firmu.
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PRILOHA P II/1: GRAFY VYVOJA HOSPODARSKYCH
UKAZOVATELOV
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PRILOHA P 11/2: GRAFY VYVOJA HOSPODARSKYCH
UKAZOVATELOV

Vyvoj priemerného zarobku

14878
16000 - 13517
14000 - 12573
12000 | 10723 11002 11516
10 000 -
8000 -
6000 -
4000 -
2000 -

2000 2001 2002 2003 2004 2005

Vyvoj zamestnanosti

700 -
600 - 537
500 - 424 395
400 -
300 4 497
200 -
100 -

577

389

2000 2001 2002 2003 2004 2005

Vyvoj hospodarskeho vysledku

45000 -
40 000 -
35000 - 31259
30000 -
25000 -
20 000 -
15000 4 9311 9337
10000 -

5000 | 2456 186
0

38 835

2000 2001 2002 2003 2004 2005



PRILOHA P III: PREHIAD PRODUKCIE ZVS HOLDING, A.S.
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PRILOHA PIV: ORGANIZACNA STRUKTURA
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