Analyza fizeni pohledavek ve firmé
Getec spol. s r.o.

Nikola Prudkova

Bakalarska prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2015 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky

Ustav financi a ugetnictvi
akademicky rok: 2014/2015

ZADANIi BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pfijmeni: Nikola Pridkova

Osobni ¢islo: M12309

Studijni program: B6202 Hospodafiska politika a sprava

Studijni obor: Ugetnictvi a dané

Forma studia: prezenéni

Téma prace: Analyza Fizeni pohledavek ve firmé Getec spol. s r.o.
Zasady pro vypracovani:

Uvod
Definujte cile prace a pouzité metody zpracovani prace.
I. Teoreticka éast

e Prostudujte odbornou literaturu a zpracujte teoretické poznatky tykajici se
problematiky fizeni pohledavek.

Il. Prakticka ¢ast

e Za pomoci uéetnich informaci analyzujte fizeni pohledavek ve vybrané
spoleénosti.

e Na zakladé analyzy navrhnéte feSeni a doporuéeni pro vybranou spoleénost.

Zaver



Rozsah bakalafské prace: cca 40 stran
Rozsah pfiloh:
Forma zpracovani bakalaiské prace: tisténa/elektronicka

Seznam odborné literatury:

BARINOVA, Dagmar a Iveta VOZNAKOVA. Pohledavky: pravng, dafiové, iéetné. 3., rozs.
vyd. Praha: Grada, 2007, 135 s. ISBN 978-80-247-1816-3.

PILATOVA, Jana a Jaroslav RICHTER. Pohledévky a jejich feZeni v podnikové praxi:
prakticka feseni a vzory, dafiova a tcetni problematika, vybrana souvisejici ustanoveni.
2. vyd. Olomouc: ANAG, 2011, 119 s. ISBN 978-80-7263-678-5.

STEKER, Karel a Milana OTRUSINOVA. Jak &ist uéetni vykazy: zaklady Eeského téetnictvi
a vykaznictvi. 1. vyd. Praha: Grada, 2013, 264 s. ISBN 978-80-247-4702-6.

WILD, John J. Financial accounting: information for decisions. 4th ed. Boston:
McGraw-Hill, c2008, 580 s. ISBN 978-007-3043-753.

Vedouci bakalafské prace: doc. Ing. Marie Pasekova, Ph.D.
Ustav financi a Géetnictvi
Datum zadéni bakalaiské prace: 16. inora 2015

Termin odevzdani bakalaiské prace: 15. kvétna 2015

Ve Zliné dne 16. unora 2015

[

— |

i .
prof. Dr. Ing. Drahomira Pavelkova Ing. Eliska Pastuszkova, Ph.D.
dékanka Feditel iistavu




PROHLASENI AUTORA BAKALARSKE/DIPLOMOVE PRACE

Prohlasuji, Ze

beru na védomi, Ze odevzdanim diplomové/bakalaiské prace souhlasim se zvefejnénim
své prace podle zdkona ¢&. 111/1998 Sb. o vysokych $koldch a o zméné a doplnéni
dalsich zakoni (zakon o vysokych $kolach), ve znéni pozdé&jsich pravnich piedpist,
bez ohledu na vysledek obhajoby;

beru na védomi, Ze diplomova/bakalaiska prace bude uloZena v elektronické podobé
v univerzitnim informaénim systému dostupna k prezenénimu nahlédnuti, Ze jeden
vytisk diplomové/bakalaiské prace bude uloZen na elektronickém nosi¢i v pfiruéni
knihovné Fakulty managementu a ekonomiky Univerzity Tomése Bati ve Zling;

byl/a jsem seznimen/a stim, Ze na moji diplomovou/bakaldiskou praci se plné
vztahuje zakon €. 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem
autorskym a o zméné nékterych zakonti (autorsky zakon) ve znéni pozd&jsich pravnich
piedpist, zejm. § 35 odst. 3;

beru na védomi, Ze podle § 60 odst. 1 autorského zdkona mé UTB ve Zliné pravo na
uzavieni licen¢ni smlouvy o uziti $kolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského
zakona;

beru na védomi, Ze podle § 60 odst. 2 a 3 autorského zakona mohu uzit své dilo —
diplomovou/bakalafskou préci nebo poskytnout licenci k jejimu vyuziti jen pfipousti-li
tak licen¢ni smlouva uzaviena mezi mnou a Univerzitou Tomése Bati ve Zliné s tim,
Ze vyrovnani pfipadného pfiméfeného prispévku na thradu nakladd, které byly
Univerzitou Tomése Bati ve Zlin& na vytvofeni dila vynaloZeny (az do jejich skute¢né
vySe) bude rovnéz pfedmétem této licenéni smlouvy;

beru na védomi, Ze pokud bylo k vypracovani diplomové/bakalaiské prace
vyuzito softwaru poskytnutého Univerzitou Tomé3e Bati ve Zliné¢ nebo jinymi
subjekty pouze ke studijnim a vyzkumnym uéelim (tedy pouze k nekomerénimu
vyuziti), nelze vysledky diplomové/bakalarské price vyuzit ke komerénim
ucelim;

beru na védomi, Ze pokud je vystupem diplomové/bakalaiské prace jakykoliv
softwarovy produkt, povaZuji se za souddst prace rovnéZ i zdrojové kody, popt.
soubory, ze kterych se projekt sklada. Neodevzdani této soudasti miZe byt diivodem
k neobhajeni prace.

Prohlasuji,

Ze jsem na diplomové/bakalaiské préci pracoval samostatné a pouZitou literaturu jsem
citoval. V pfipadé publikace vysledkid budu uveden jako spoluautor.

Ze odevzdana verze diplomové/bakaléiské prace a verze elektronicka nahrand do
IS/STAG jsou totoZné.

Vezline 12.5.2015 V2 2

podpis diplomanta



ABSTRAKT

Tématem této bakalaiské prace je analyza fizeni pohledavek ve firmé Getec spol. s r.0.
Ukolem je provést analyzu a navrhnout a doporuéit firmé vhodné postupy zajisténi
a vymahani pohledavek. Teoretickd Cast byla zpracovana pomoci literdrni reSerse
a obsahuje charakteristiku pohledavek, jejich fizeni a vyméhani. Na uvod praktické ¢asti
byla charakterizovana firma Getec spol. s r.0. a nasledné byla provedena stru¢na finan¢ni
analyza ucetnich vykazii. Déle byla provedena analyza pohleddvek za obdobi 2011 az
2013. Z analyzy vyplynulo, ze pohledavky po splatnosti ve firmé¢ Ccinily az 60 %
z celkovych pohledavek. Ve druhé poloviné praktické ¢asti byly popsany a analyzovany
dosavadni postupy zajiStovani a vymahdni. Na zavér prace byla navrzena konkrétni

doporuceni pro firmu.

Kli¢ova slova: pohledavky, fizeni pohledavek, analyza pohledavek, odbératel, vymahani

pohledavek, pohledavky po splatnosti

ABSTRACT

The topic of this Bachelor thesis is the analysis of receivables management in the Getec
spol. s r.o company. The task is to make the analysis, propose and recommend appropriate
procedures of securing and collecting of receivables. The theoretical part, worked out
by means of literary research, contains a description of receivables, their management
and collecting. At the beginning of the practical part the Getec spol. s r.o company was
described, followed by a concise financial analysis of its accounting statements. Further
on the receivables in the period between the years of 2011 and 2013 were analysed.
This analysis shows that the receivables past due date in the Company make up to 60 %
of the total amount of receivables. The second half of the practical part describes
and analyses the existing procedures of securing and collecting. In the conclusion there

were specific recommendations proposed for the Company.

Key words: Receivables, Receivables Management, Receivables Analysis, Customer,

Collecting of Receivables, Receivables Past Due
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UvVOD

V mnoha obchodnich spole¢nostech piedstavuji pohledavky vyznamnou polozku
v aktivech rozvahy. Ne ve vSech spole¢nostech je ale pohledavkam vénovana naleZita
pozornost. V ucetnictvi se sice o vynosu uctuje v okamziku vzniku pohledavky,
ale na skute¢nou uhradu musi spolecnost jesté Cekat. Proto pohledavky musi byt kryty
Z vlastnich nebo cizich zdrojl a to az do své uhrady a tyto zdroje nemohou byt efektivnéji
vyuzivany.

Ve snaze zabranit pozdnim uhraddm a nesplacenym pohledavkam by mély byt pohledavky
pribézn¢ sledovany od svého vzniku az do svého zéniku. Jediné¢ diky
pravidelnému sledovani je mozné ve spravny ¢as a vhodnym zptsobem vzniklé problémy
fesit. Pravdou také je, ze ¢im dfive zane vymdhani pohledavek po splatnosti,
tim vy$s$i Sance na jejich ziskani je.

Problematika pohledavek je pomérné rozsahla, tato bakalaiska prace se proto zaméfuje
na pohledavky ve firm¢ Getec spol. s r.0. a obsahuje pouze takové informace, které se
firmy tykaji nebo které v ni mohou byt vyuzity. Prace se déli na dvé casti. Prvni Cast
obsahuje teoretické informace o problematice pohledavek. Tyto informace vychazeji
z odbornych zdroji a z prislusnych zakont. V teoretické ¢asti jsou pohledavky nejprve
obecné charakterizovany a dale jsou uvedeny nékteré moznosti jejich zajisténi a vymahani.
Jsou zde také popsany ucetni operace, které se vztahuji k uc¢tovani o pohledavkach. Prace
je doplnéna o ukazatele financni analyzy, které jsou pohledavkami pfimo nebo nepfimo

ovlivnény. S ukazateli, které jsou zde uvedeny, je nasledné pocitano v praktické ¢asti.

Teoretické poznatky jsou Vv praktické casti aplikovany na pohledavky a jejich fizeni
ve firmé Getec spol. sr.0. Nejprve jsou uvedeny obecné informace o firmé¢. Pro lepsi
pochopeni finanéni situace ve firmé jsou vypocitany a okomentovany ukazatelé finan¢ni
analyzy, které byly zminény jiz v teoretické Casti. Dale je provedena analyza stavu
pohledavek ve tiech sledovanych letech a pohledavky po splatnosti jsou dale analyzovany
podle dnl po splatnosti. Analyza je provedena za pomoci tabulek a grafl. Vysledky
analyzy jsou doplnény 1 o slovni komentdie. Dal§i kapitoly se zabyvaji
popisem dosavadnich zptsobu zajisténi a vymahani pohledavek ve firmé. V navaznosti
na zjisténé nedostatky v systému fizeni pohledavek jsou v zavéru prace navrzena vhodna
feseni, diky kterym by mohla firma zefektivnit zajisténi nové vzniklych pohledavek

a vymahani jiz vzniklych a neuhrazenych pohledavek.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalarské prace je analyzovat fizeni pohledavek ve firmé Getec spol. s r.0.
Tato firma se Vv poslednich letech potyka s velkym objemem pozdé hrazenych
a nezaplacenych pohledavek, coz lze povazovat za velky problém. Pohledavky ve firmée

nejsou dostatecné zajistény a nasledné nedochazi ani k efektivnimu vymahani.

Teoreticka Cast prace je zpracovana pomoci literarni reserse, ktera prehledné popisuje pro-
blematiku pohledavek. Po prostudovani odbornych kniznich a internetovych zdroji
a ucinné legislativy byly do teoretické ¢asti vybrany podstatné informace tykajici se pohle-

davek a jejich fizeni. Ze ziskanych poznatkl se nasledné vychazi v praktické casti.

Prakticka ¢ast praci se zaméfuje na analyzu stavu pohledavek v letech 2011 az 2013
a na dosavadni fizeni a vymahani pohledavek. Hlavnimi podklady pro praktickou ¢ast byly
interni informace o stavu a fizeni pohledavek. Mezi internimi dokumenty, které firma
pro zpracovani prace poskytla, byly ucetni vykazy za sledované roky, piehledy vydanych
faktur za sledované roky a ptehledy nezaplacenych faktur.

v

Pro kvalitni zpracovani celé prace bylo dale potieba ziskat detailnéjsi informace o fizeni
a sprave pohledavek. Tyto informace byly ziskany pomoci nestandardizovanych rozhovo-
ri se zaméstnankyni a ucetni firmy. Rozhovory probihaly po pfedchozi domluvé v sidle

spole¢nosti.

V praktické casti byla nejvice vyuZivana metoda analyzy, pomoci které byl rozebran
celkovy problém na jednotlivé Casti. Analyzovany byly interni dokumenty i ¢innosti
spojené se zajiStétnim a vymahanim pohledavek. Diky analyze byla odhalena slabad mist

V soucasném fizeni a pohledavek.

V zavéru prace byla pomoci syntézy a dedukce z dil¢ich vysledkti analyz odvozena
nejvhodnéjsi feSeni pro firmu. VSechny ndvrhy zohlediuji predmét podnikéani, postaveni
firmy na trhu a soucasnou ekonomickou situaci. Tyto navrhy by mély zefektivnit tfizeni

pohledavek ve firmé.
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1 POHLEDAVKY

1.1 Charakteristika

Pohledavky, spolu se zasobami a kratkodobym finan¢nim majetkem, patfi mezi ob&zna
aktiva podniku. Bafinova a Voznéakova (2007) tvrdi, ze pohledavky maji pro podnik mimo-

fadny vyznam a jejich vyse a rychlost obratu ovliviiuji likviditu podniku.

Pohledavka ptedstavuje narok véfitele (podniku) vici dluzniku (fyzické, pravnické osobg),
jak definuji Steker a Otrusinova (2013, s. 90). Soljakova (2006, s. 202) dodava, Ze pohle-

davky vznikaji nejCastéji jako narok na penézni ptijem v disledku prodeje vykond.
Legislativni Gprava:

e Zakon ¢&. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist (dale jen zédkon
0 ucetnictvi),

e Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeji nékterd ustanoveni zakona
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist, pro Ucetni jednotky,
které jsou podnikateli ¢tujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi, ve znéni poz-
déjsich predpist (dale jen vyhlaska k zdkonu o ucetnictvi),

o Ceské ucetni standardy pro udetni jednotky, které Gltuji  podle
Ky & 500/2002 Sb., ve znéni pozdgjsich piedpisti (dale jen Ceské ucetni standar-
dy),

e Zakon ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik, ve znéni pozdé&jsich piedpist (déle jen
obcansky zakonik),

e Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ve znéni pozdé&jSich predpisii

(déle jen zdkon o obchodnich korporacich).

Pohledavky se oznacuji také jako obchodni uvér (pfipadné dodavatelsky nebo zboZovy
uver). Valach a kol. (1999, s. 161) jej definuji jako avér, ktery poskytuje dodavatel odbéra-
telim tim, Ze dovoli zaplatit za dodavku aZ po uplynuti dohodnuté lhiity, kterd mize byt

napf. 14, 30, 60 dni.

Reznédkova a kol. (2010, s. 54) doplnuji, Zze o obchodnim uvéru je tieba rozhodovat podle
takovych kritérii, kterd se pouzivaji pii rozhodovani o investicich. Poskytnuti obchodniho
uvéru musi byt vysledkem marketingového 1 finanéniho rozhodnuti a je tfeba brat v ivahu

ocekavané vynosy, likviditu a rizika.
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Kislingerova a kol. (2010, s. 463-464) uvad¢ji jako pozitiva vzniku pohledavek fakt, ze pti
poskytnuti obchodniho uvéru Ize cekat vyssi prodej, nez pti prodeji pouze za hotové. Délka
odkladu splatnosti se mize stat konkuren¢ni vyhodou a slouzi také jako zdroj financovani
pro odbératele, kterym dodavatel umoziuje rozvoj. Jako negativum je nutno brat v potaz
existenci rizika, ze pohleddvka nebude zaplacena, ¢imz véfiteli vznikne ztrata v hodnoté¢

zbozi nebo sluzeb a dani (DPH, dan z ptijmu), které je nutné zaplatit.

1.2 Rozdéleni
Podle doby splatnosti se pohledavky rozd¢€luji na:

e Kratkodobé
Takové pohledavky, které jsou splatné do jednoho roku od svého vzniku.
e Dlouhodobé
Takové pohledavky, které¢ jsou splatné za dobu del$i nez jeden rok od své-
ho vzniku.
Steker a Otrusinové (2013, s. 90-91) upozoriiuji, Ze pro vykazovéani pohledavek v rozvaze
neni urcujici doba splatnosti uvedend na smlouvé nebo na faktufe, ale doba, kterd zbyva
do splatnosti v okamziku, ke kterému se tcetni zavérka sestavuje.
V rozvaze se pohledavky dale ¢leni na:
e Pohledavky za upsany zakladni kapital
Jednd se o specidlni polozku pohledavek, kterd se nachdzi na prvnim fadku
rozvahy. Obsahuje pohleddvky za upisovateli, spole¢niky a cleny druZstva,
které vyplyvaji z povinnosti splatit vklad do zékladniho kapitdlu a upsané
nesplacené akcie. (Pilatova a Richter, 2011, s. 69)
e Pohledavky z obchodnich vztahii
Jedna se o pohledavky, které vznikaji za odbérateli. Obsahuji také pohledavky
za sménky, které byly ptredany bance k proplaceni do doby jejich splatnosti.
(Pilatova a Richter, 2011, s. 48-49)
e Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba
Jednd se o kratkodobé poskytnuté pljcky a uvéry a kratkodobé i dlouhodobé
pohledavky za ovladanymi a za ovladajicimi osobami kromé takovych pohledavek,

které se vykazuji v jiné ¢asti rozvahy. (Kovanicova, 2012, s. 294)
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e Pohledavky — podstatny vliv
Zahrnuje pohledavky za ucetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem, mezi ucet-
nimi jednotkami pod podstatnym vlivem a pohledavky tcetnich jednotek pod pod-
statnym vlivem za ucetnimi jednotkami uplatiiujicimi podstatny vliv. Podstatny vliv
se rozumi podil na zakladnim kapitalu dcetiné spolecnosti ve vysi 20 % az 50 %.
(Pasekova, 2007, s. 51)

e Pohledavky za spolecniky, ¢leny druZstva a za icastniky sdruZeni
Obsahuje pohledavky ve vysi predepsané uhrady ztraty a pohledavky za tcastniky
sdruzeni, které neni pravnickou osobou, s vyjimkou pohledavek, které jsou vyka-
zované v jinych polozkach. Dale obsahuje kratkodobé ptjcky spolecnikiim, ¢lenim
druzstva a ucastnikim sdruzeni, které neni pravnickou osobou. (Pasekova, 2007,
s.51)

e Poskytnuté zalohy
Obsahuji poskytnuté zalohy s vyjimkou téch, které se vykazuji v jiné ¢asti rozvahy,
coz jsou naptiklad zalohy na nakup dlouhodobého majetku a zésob.

e Dohadné ucty aktivni
Do dohadnych ucth aktivnich patii takové pohledavky, které vécné a Casoveé souvi-
seji s béznym obdobim, ale nejsou k nim doloZzeny veskeré doklady. Protoze hod-
nota takovych pohledévek neni znama, je nutné ji odhadnout. Takova pohledavka
muze vzniknout napftiklad za pojistovnou, kterd nepotvrdi vysi pojistného plnéni
do konce tidetniho obdobi, ve kterém k pojistné udalosti doslo. (Steker a Otrusino-
va, 2013, s. 97)

e Jiné pohledavky
Tato polozka zahrnuje napiiklad pohledavky za zaméstnanci, za nahradu Skody
a manka, z prodeje nebo pronajmu podniku nebo jeho ¢asti a z emitovanych dluho-
pist.

e QOdloZena danova pohledavka
Patti vzdy mezi dlouhodobé pohledavky. Vyjadiuje castky dané z piijmd,
které vznikaji z pfechodnych rozdilli mezi danovou zdkladnou a cetni hodnotou
aktiv a pasiv, a které¢ budou uplatnény v pfistich obdobich. Vysledkem miize byt
zdanitelny nebo odcitatelny prechodny rozdil. Jedna se o nastroj, prostfednictvim
kterého se uplatiuje zasada opatrnosti pii vykazovani vysledku hospodaieni

(Pasekova, 2007, s. 52)
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Socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi

Vzdy se tfadi ke kratkodobym pohledavkam. Zahrnuje naroky na vyplaty socidlnich
davek zaméstnancim a pohledavky za Ceskou spravu socilniho zabezpedeni
a zdravotnimi pojistovnami. (Pasekova, 2007, s. 54)

Pohledavky za statem

Jde zejména o pohledavky z titulu dani, které vznikaji pfi naroku na vraceni
preplatku nebo jako narok pii nadmérém odpoétu dané. Radi se vzdy mezi

kratkodobé. (Steker a Otrusinova, 2013, s. 96)

Valach a kol. (1999, s. 135) tvrdi, ze pohledavky jsou velmi riznorodé a lze je ¢lenit dle

subjektt na platici a neplatici, podle mista vzniku na tuzemské a zahrani¢ni, podle periodi-

city na pravidelné a ndhodné apod.

Batinova a Vozndkova (2007, s. 71) rozdéluji pohledavky na:

BéZné

Pokud se dluznik nachazi v ptiznivé financ¢ni situaci a nelze pochybovat o véasné
uhradé.

Sporné

Pokud dluznik vyslovi nesouhlas s nékterou z nalezitosti pohledavky (naptiklad
Castka, délka splatnosti apod.).

Pochybné

Pokud pohledavka neni uhrazena do doby splatnosti, byla ufinéna vyzva,
aby dluznik zaplatil, a pokud je pravdépodobné, Ze pohledavka bude uhrazena zcela
nebo castecné.

Nedobytné

Pokud existuji znaky, Ze pohledavka nebude uhrazena. Jako nedobytné by mély byt
oznaceny vzdy pohledavky, pokud se dluZznik dostane do konkurzniho nebo vyrov-

navaciho fizeni.

1.3 Vznik

Santri¢ek (2005, s. 12) uvadi, Ze pohledavka vznikéa v uréitém okamziku a ma dohodnutou

dobu splatnosti. Vznik pohledavky mtize byt spojen s pfechodem vlastnickych prav, splné-

nim dodavky nebo s prechodem prav, povinnosti a vyhod z dodaného zbozi ¢i sluzeb.
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Pohledavky z obchodniho styku vznikaji vystavenim platebniho dokladu a zanikaji
uhradou ¢astky, kterd je na dokladu. Smlouva mize byt uzaviena ustné nebo pisemné
a zajist'ovaci prostiedky jsou pozadovany pouze vyjimeéné. Naproti tomu jsou pohledavky
Z bankovnich uvért a pljcek mezi fyzickymi a pravnickymi osobami obvykle pisemné

a Gasto jsou zajistény nékterym ze zajistovacich instrumentd. (Santraek, 2005, s. 12)

Pilatova a Richter (2011, s. 47) ohledn& uétovani pohledavek odkazuji na Cesky uéetni
standard ¢. 017 — Zuctovaci vztahy. Tento standard stanovuje zakladni postupy uctovani
pohledavek a zavazkii. Podle druhu pohledavky se urcuje spravny ucet pohledavek pro
stranu ma dati a souvztazny ucet pro vynosy na strané dal. Pokud vynos podléha DPH

je platce povinen uctovat také o této dani.

Steker a Otrusinova (2013, s. 92) upozoriuji, ze pro pohledavky a zavazky plati zakaz
kompenzace. Proto nelze vzajemné vyrovnavat ucty pohledavek a zavazki. V § 58 vyhlas-
Ky k zakonu o ucetnictvi jsou stanoveny vyjimky, mezi které patii naptiklad pohledavky
a zavazky ke stejné fyzické nebo pravnické osobé, které jsou splatné do 1 roku a jsou

ve stejnych meénéch, dale také domérky a vratky dani.

1.4 Ocenovani

Ocenovani pohledavek upravuje zakon o ucetnictvi. Podle § 25 tohoto zékona
se pohledavky pfi vzniku ocefiuji jmenovitou hodnotou a pii nabyti za tplatu
nebo vkladem pofizovaci cenou. Podle § 27 tohoto zdkona se pohledavky urcené

k obchodovani ocenuji realnou hodnotou.
Bafinova a Voznakova (2007, s. 72) charakterizuji zptisoby ocenovani takto:

e Porizovaci cena
Do této ceny mohou byt zahrnuty také naklady spojené s pofizenim pohledavky.
Nejcastéji se jedna o zaplacena znaleckd ocenéni, provize a odmény pravnikiim.

e Jmenovita hodnota
Cena, ktera je pfifazena pohledavce v okamziku vzniku a neobsahuje Zadné vedlejsi
naklady.

e Redlna hodnota
Jedna se o cenu, kterou stanovi znalec nebo 0 takovou, ktera je dana aktivnim

trhem.
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Steker a Otrusinova (2013, s. 92) dopliuji, Ze k okamziku sestaveni udetni zavérky
se pohledavky ocenuji v historické cené, kterda vychadzi z plvodni jmenovité

nebo pofizovaci ceny a miize byt sniZzena o opravné polozky.

1.5 Opravné polozky a odpis

Steker a Otrusinova (2013, s. 20) uvadéji, ze kazda ucetni jednotka musi respektovat
zasadu opatrnosti a uctovat tak, aby aktiva a vynosy nebyly nadhodnoceny a pasiva
anaklady podhodnoceny. Dusledkem je ucétovani o opravnych polozkach, rezervach
a odpisech. SvatoSova a Travni¢kova (2012, s. 196) dopliuji, ze zasada opatrnosti miize
byt napliiovana také v pfipadé, kdy tucetni jednotka pouzivd pro ocenovani realnou

hodnotu, kterd jiz znehodnoceni obsahuje.
Zasadu opatrnosti definuje Kovanicova (2012, s. 128) takto:

»PFi ocenovani majetku a zavazkii se podniku uklada brat v uvahu vsechny redalné
predvidatelné zavazky a ztraty, které jsou podniku ke dni sestaveni vykazii
zndamy, a to iV pripade, Ze jejich vyse neni presné zjistitelnd.”

Opravné polozky 1 odpisy lze rozdé€lit na zakonné a Ucetni, nebo také na dafiové a nedaio-
vé. Jak z oznaceni vyplyva, rozdil je v tom, ze pokud jsou OP a odpisy upraveny zakonem,
pak jsou i danové ucinné. Pokud nespliiuji zdkonné podminky, pak se jedna o ucetni OP

a odpisy, které neovliviiuji zaklad dané.

1.5.1 Opravna polozka k pohledavce

Tvorba opravnych polozek se fidi zdkonem o Ucetnictvi, vyhlaSkou k zdkonu o ucetnictvi
a zékonem €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjiSténi zakladu dané z pfijmi, ve znéni

pozdéjsich predpist (dale jen zékon o rezervach).

Od 1.1.2014 doslo k novelizaci zdkona o rezervach, kterd pfinesla urcitd zjednoduSeni
pravidel, podle kterych je mozné vykazovat zdkonné opravné polozky k pohledavkam.
Martinkova (2014) upozornuje, Ze tato pravidla se vztahuji az na pohledavky vzniklé

po 1.1.2014. Starsi pohledavky se dale fidi zdkonem platnym do 31.12.2013.
Opravné polozky se vytvareji v ptipadech, kdy dochazi ke snizeni hodnoty pohledavky,
ale nejedna se o snizeni trvalé.

Pokud zakon o rezervach neuréi jinak, mize OP tvofit pouze osoba, kterd vede ucetnictvi

a jejiz pohledavky nejsou promlcené, bylo o nich uctovano ve vynosech a podléhaly dani
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z piijmu. Déle neni mozné tvotit OP u pohledavek za spojenymi osobami a za dluzniky,
ke kterym ucetni jednotka eviduje zavazky. Pokud dojde k tvofeni nad ramec tohoto

zékona, pak se jedna o OP danové¢ neuznanou.

Steker a Otrusinova (2013, s. 104) oznaluji jako nejéast&jsi divod tvorby OP situaci,
kdy je pohledavka po lhité splatnosti. VySe a odivodnénost OP se posuzuje béhem inven-
tarizace, a nasledn¢ mize byt opravna polozka upravena na jinou vysi nebo zrusena, pokud
jiz neni diivod ji tvofit.

Martinkova (2014) upozoriuje, Ze pii posuzovani zékonnych OP nestaci mit jen fakturu,
kterd potvrzuje datum splatnosti, ale jsou nutné i dal§i dokumenty. Mezi dopliujici doku-
menty patii doklad o sjednané promlceci 1huté, pokud je jind nez obecna. Dale rozhodnuti
o zahajeni fizeni, potvrzeni, zda nebyl dluh uznén nebo zda se nejedné o spojenou osobu

a zda véfitel neeviduje proti dluzniku zavazek.

Opravna polozka nesmi mit aktivni ziistatek a neni mozné ji tvofit na zvySeni hodnoty,
upozornuji Pilatova a Richter (2011, s. 58). Tvorba opravnych polozek se G¢tuje na vrub
nakladového uctu Tvorba a zictovani opravnych polozek a souvztazné na rozvahovy ucet
Opravné polozky k pohledavkam. RuSeni ¢i sniZeni se provadi zadpisem opa¢nym. Pro roz-
liSeni opravnych polozek zdkonnych a ucetnich je vhodné pouzit samostatné syntetické,

pfipadné analytické ucty.

1.5.2 Odpis pohledavky

Bafinova a Voziakova (2007, s. 77) definuji odpis pohledavky jako piimé snizeni jeji hod-
noty, kdy se odepsana ¢astky promitne do nakladd. Jedna se o nevratny krok a v budoucnu

neni mozné hodnotu opét zvysit.

Podminky pro odpis pohledavek stanovuje zakon ¢. 586/1991 Sb., o danich z piijmu,
ve znéni pozd¢jsich predpist (dale jen zdkon o danich z ptijmi). Podle § 24 odst. 2 pism y)
tohoto zadkona lze pohledavky danové odepsat. Bafinova a Vozndkova (2007, s. 78)
uvadgéji, ze odpis nad ramec tohoto zakona neni danové uznany a provadi se na zaklad¢

rozhodnuti ucetni jednotky podle vnitropodnikové smérnice.

Kout a Libal (2013, s. 126) upozoriuji, ze i po zauctovani odpisu pohledavky je nutné
odepsanou pohledavku sledovat na podrozvahovych uctech, protoze informace o odpisu

budou dulezité v piipadé, kdyby doslo kthradé odepsané pohledavky. Obsah
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podrozvahového U¢tu neni stanoven, autoii doporucuji vytvofit tabulku v excelu

S potfebnymi informacemi.

Odpis se v ucetnictvi zobrazi na stran¢ ma dati na nakladovém G¢tu Odpis pohledavky
a souvztazné se snizi ucet Odberatelé. Pro rozliSeni, zda se jedna o odpis daioveé uznatelny
nebo ne, je vhodné pouzit analytiku u ndkladového uctu. V piipadé¢ uhrady odepsané
pohledavky se bude ti¢tovat na vrub uétu penéznich prostiedkl a ve prospéch uctu Vynosy

Z odepsanych pohledavek, ktery je opét nutné rozlisit na danove uznany a neuznany.

1.6 Promlceni
Proml&eni definuje ob&ansky zakonik v § 609 (Cesko, 2012) nasledovng:

,,Nebylo-/i prdavo vykondno v promliceci lhite, promlci se a dluznik neni povinen plnit.
PInil-ii vsak dluznik po uplynuti promliceci lhiity, nemiize pozZadovat vrdceni toho,

co plnil.

Pohledavka tedy promlcenim nezanika, pouze se snizuje Sance na jeji thradu. Obcansky
zakonik dale uvadi vSeobecnou promlceci lhitu na 3 roky. Smluvni strany si ale mohou
dohodnout jinou lhiitu, ktera ovS§em musi byt minimalné 1 rok a nejdéle 15 let. Lhuta
se pocita ode dne, kdy mohlo byt pravo prvné vykondno. Proml¢eci lhlita se pozastavuje

pouze v piipadé, kdy dojde na soudni fizeni. (Cesko, 2012)

Na pohledavky, které vznikly do 31.12.2013 se vztahuji odliSné pravidla. Proml¢eci dobu
stanovoval nejen zakon ¢&. 40/1964 Sb., obcansky zakonik (dale jen stary obcansky
zakonik), ale také zdkon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik (dale jen obchodni zékonik).
Kislingerova a kol. (2010, s. 493) uvade¢;ji, ze obecna promléeci doba v téchto ptipad Cinila
4 roky u pohleddvek vzniklych mezi podnikateli (upraveno obchodnim zikonikem)
a u pohledavek mezi podnikatelem a obcanem (upraveno starym obcanskym zakonikem)

¢inila obecna promlceci doba 3 roky.

1.7 Zanik

Podle Santriitka (2005, s. 21) pohledavky nejéastéji zanikaji thradou nebo &astenou
uhradou. Jako dalsi pravni tkony, které vedou k zaniku pohledavky, autor uvadi naptiklad
odstoupeni od smlouvy, prominuti dluhu (véfitel se vzda prava na thradu), uplynuti
prekluzni lhity, zanik v disledku zéniku osoby dluznika nebo véfitele a zdnik z rozhodnuti

statniho organu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

Celd nebo c¢astetna thrada pohledavky se Uctuje jako snizeni pohledavky (strana dal)

a ptirtistek penéznich prostfedku na strané¢ ma dati.

1.7.1 Zapocet pohledavek

Batinova a Voznakova (2007, s. 47) vidi zapocet pohledavek jako velmi jednoduchy
zpusob splaceni pohleddvek. Podstata spocivd ve vzdjemném vyrovnani pohledavek
a zavazku, které vznikly vici stejné osobé. Zapocist lze vSechny zpisobilé pohledavky,
coz jsou takové, které mohou byt uplatnény u soudu, a u kterych zapocet nezakazuje zdkon

nebo smlouva.

Problematika zapoctu se od 1.1.2014 fidi pouze obcanskym zakonikem. Pied timto datem
byly obecné informace pro zapocet upraveny starym obcanskym zakonikem a zapocteni

V obchodnich vztazich zvlast fesil obchodni zakonik.

Dolec¢ek (2014) uvadi, Ze zépocet miize byt jednostranny nebo dvoustranny. Pokud
se jednd o jednostranny zapocet, pak neni nutny souhlas druhé strany. Pro tento zapocet
staci, pokud jen jedna strana projevi vuli (doru¢i pisemné oznameni druhé strang).
V ptipad€ dvoustranného zapoctu je jiz nutnd dohoda vSech ucastniku a lze zapocist riizné,

tedy i nezpuisobilé, pohledavky (nestanovi-li zakon jinak).

Zapocet pohledavky se zdvazkem je mozné zauctovat kompenzované, kdy na strané¢ ma
dati stoji ucet zdvazkovy a na strané¢ dal pohledavkovy. Druhou moZnosti, jak uctovat,
je pouziti spojovaciho uctu Vnitini zG¢tovani. Je také vhodné vytvofit pomoci analytiky
zvlastni ucet pro uctovani zapoéti. Uétovani probiha na zékladé vnitiniho uéetniho

dokladu.
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2 RIZENI POHLEDAVEK

Valach a kol. (1999, s. 136) definuji fizeni pohledavek jako ¢innost podniku, ktera vede
k optimalizaci jejich pohledavek. Kislingerova a kol. (2010, s. 469) dodavaji, ze v ramci
fizeni pohledavek se stanovuji pravidla pro poskytovani dodavatelskych uvért, platebni

podminky, zajiStovaci instrumenty a postupy pii vymahani.

Podle Kislingerové a kol. (2007, s. 474) je hlavnim cilem fizeni pohledavek ochrana
vetitele pred mnozstvim pozdé€ placenych faktur a minimalizace nedobytnych pohledéavek.
Spolecnost mize dosdhnout tohoto cile diky prevenci, kterd spocivd ve snaze zabranit
vzniku nedobytnych a pozdé hrazenych pohledavek. Pokud prevence neni ucinna, je nutné

ptejit k vyméahani nezaplacenych pohledavek.

2.1 Provéreni odbératele

Informace o obchodnich partnerech jsou velmi dulezité pii sjednavani smluv. Zejména
unovych odbératelit je vyhodné znat v€asné a piesné informace. Dulezité¢ je ale také

provétovat finanéni situaci stalych odbératelti. (Bafinova a Voziakova, 2003, s. 11)

Informace lze ziskat z internich a externich zdroji. Za interni zdroj jsou povazZovany
informace z Gcetnictvi (pokud jiz k néjakému obchodu doslo) a poznatky z komunikace

s odbératelem. Mezi externi zdroje patii:

e Kancelarské informace
Takové informace, jako je obchodni firma, pravni forma, datum zaloZeni a vzniku,
vyse zakladniho kapitalu, uetni vykazy a kontaktni tidaje na majitele a vedouci
pracovniky lze ziskat z obchodniho a Zivnostenského rejstiiku. (Bafinova a Vozna-
kova, 2007, s. 13)

e Obchodni véstnik
Poskytuje informace o podnicich, které se dostaly do konkurzniho nebo likvida¢ni-
ho fizeni. Za poplatek je piistupny na internetu nebo v tiSténé verzi. (Bafinova
a Voznakova, 2007 s. 15)

e Centralni registr dluznika
Tato databaze obsahuje informace o fyzickych i pravnickych osobach, které se staly
dluzniky. Po registraci a zaplaceni poplatku si v databazi muze kazdy ovéfit plateb-

ni schopnost svého odbératele.
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¢ Bankovni informace
Jedna se o informace, které nashromézdily banky o svych klientech. Banka muze
podat informace tfeti strané pouze se souhlasem klienta, jen ve vyjime¢nych ptipa-

dech i bez souhlasu. (Voznakova, 2004, s. 15)

2.2 Poskytnuti obchodniho uvéru

Nez dojde k poskytnuti obchodniho uvéru, doporucuji Rezndkova a kol. (2010, s. 59)
zvazit jeho vliv na cenu zbozi a objem prodeje. Je dilezité spravné rozhodnout o tom, zda
budou naklady na obchodni tvér zahrnuty do ceny nebo bude poskytnuti obchodniho Gvéru
povazovano za konkurencni vyhodu s niz§im vynosem. Déle je nutné zhodnotit potencidlni
nariist pohledavek po splatnosti, které by mohly zptsobit problémy pii financovani jinych

aktivit.

Dale Rezndkova a kol. (2010, s. 60) uvadéji tii zasady, kterymi by se rozhodnuti

0 obchodnim avéru mélo fidit:

e Maximalizace zisku ma byt pfednéjSi neZ minimalizace nevymahatelnych
pohledavek.

e Vyhybani se riskantnim obchodim. Pokud se jedna o velkou objednavku nebo se
objevi pochybnosti, pak je nutné detailn¢ provétit zakaznika.

e SpiSe zamétfeni na budoucnost, neZ na momentalni objednavku. Pokud existuje

Sance na ziskani pravidelného odbératele, vyplati se zariskovat.

Reznakova a kol. (2010, s. 61-62) doporucuji pii stanoveni délky obchodniho Uvéru
vychazet z pldnu vydaji spolecnosti. Hlavnim ukolem je urcit takovou dobu splatnosti
odbératelskych faktur, aby nedochazelo k nesouladu mezi piijmy a vydaji ve spole€nosti,
anebylo nutné vyuzit kratkodobé cizi zdroje. Pokud je to moZné, méla by byt délka

poskytnuti ivéru stejné dlouha nebo delsi, nez jakou nabizi konkurence.

2.2.1 Uvérovy limit

Stanovuje maximalni sumu neuhrazenych pohledavek k jednomu odbérateli v jednom
okamziku. Uvérovy limit lze piirovnat ke kontokorentnimu uvéru. P¥i zaplaceni &asti
pohledavek si odbératel uvolni ¢ast ivérového ramce a mize opét nakoupit na obchodni

uvér. Snahou je omezit velikost nezaplacenych pohledavek. Pokud totiz zakaznik potiebuje
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vvvvvv

(Kislingerova a kol., 2010, s. 476)

2.2.2 Skonto

Kislingerova a kol. (2010, s. 490) popisuji skonto jako slevu, kterou miize dodavatel
nabidnout odbérateli za to, ze zaplati za dodavku dfive, nez je dohodnutd doba splatnosti.
Skonto lze také brat jako prevenci proti nedobytnym a pozdé hrazenym pohleddvkam.

Negativem je snizeni prodejni ceny.

Vyska slevy a lhita inkasa ma podle Reznadkové a kol. (2010, s. 62-63) vychazet
z kalkulace nakladti na Givér na principu Cisté soucasné hodnoty s pfihlédnutim k nakladim
na obstarani alternativniho zdroje financovani. Autofi upozoriuji, Ze musi platit nasledujici

vztah, aby poskytnuti skonta nebylo pro prodavajiciho ztratové:
HDg x (1+1i;) = HD
kde:

HD; =hodnota dodavky snizena o skonto v K¢,
HD = fakturovana hodnota dodavky,
i; = alternativni vynosova mira pfepoctend na dny, které¢ uplynou mezi standardni dobou

splatnosti a dobou pro vyuziti skonta.

Podle Kislingerové a kol. (2010, s. 490) skonto v praxi funguje tak, ze je ve smlouvé
nebo na faktuie uvedena podminka napt. 5/10, netto 70. Toto oznaceni znamena, Ze pokud
odbératel zaplati do 10 dnli, ma narok na slevu 5 % z ceny. Pokud odbératel nema zajem

vyuzit skonto, plati pro néj splatnost 70 dnti a dohodnuta cena.

Pokud odbératel skonto vyuzije, pak dodavateli zasle ¢astku sniZzenou o skonto (€tovano
Bankovni ucet/Odbératelé). Zbyla ¢astka z uétu Odbeératelé je u prodavajiciho uctovana
na strané¢ ma dati vynosového uctu, napiiklad Trzby za zbozi. Dodavatel je povinen vysta-
vit opravny danovy doklad, ve kterém upravi vysi zdkladu dan¢ a dan. Tento doklad zasle
odbérateli a v béZzném pfiznani k DPH si tuto opravu uvede jako samostatné zdanitelné
plnéni. Na zaklad¢€ opravného dokladu je promitnuta oprava DPH také v tcetnictvi. Toto je

pouze jedna z moznosti, jak 1ze o skontu uctovat.
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2.3 Zajisténi pohledavek

Existuje tfada zajiStovacich prostfedkii, které mohou byt pfi obchodovani vyuzity, tvrdi
Reznéakova a kol. (2010, s. 91). Zajistovaci prostfedky definuje zdkon o obchodnich korpo-

racich a obcansky zakonik.

2.3.1 Smlouva

Vymezuje smluvni strany, pfedmét zavazku, dodaci, platebni a jiné podminky. Smlouva

a jeji obsah jsou vyznamnym ditkazem, pokud by bylo nutné piistoupit k vymahani.

2.3.2 Zaloha

Batinova a Vozndkova (2007, s. 15) povazuji zalohovou platbu jako velmi rozsifeny
zajiStovaci instrument. Prostiednictvim zalohy lze zaplatit ¢ast nebo celou hodnotu

domluvené ¢astky.

V okamziku pfiijeti zalohy od odbératele uctuje dodavatel o této Castce na vrub Uctu
penéznich prostfedkt a ve prospéch zavazkového uctu Prijaté zalohy (uctova tiida 3).
Kdyz dojde k zauctovani odbératelské faktury, zuctuje dodavatel zavazek proti uctu
Odbeératelé, ¢imz snizi pohledavku. Pokud se jednd o dlouhodobé zalohy, pak se Gi¢tuje na

uctu ze 4. uctové tiidy Dlouhodobé piijaté zalohy.

2.3.3 Smluvni pokuta

Ujednani o smluvni pokuté se uzavirda pisemné a slouzi jako prevence pied ptipadnymi
spory o ndhradu Skody. Strana, kterd porusi sjednané povinnosti, musi uhradit smluvni
pokutu bez ohledu na to, zda druhé strané $skoda skute¢né vznikla. (Bafinova a Voznakova,

2007, s. 26)

O smluvnich pokutich se Uc¢tuje na vynosové nebo nakladové ucty bez ohledu na to,
zda doslo k uhradé. Zatimco ucet Smluvni pokuty a uroky z prodleni je danové uznatelny
pouze v ptipade¢, kdy doslo k thradé, ticet Ostatni pokuty a pendle neni dafiové uznatelny

nikdy.

2.3.4 Sménka

Wild (2008, s. 292) popisuje sménku jako pisemny slib dluznika zaplatit ur¢itou penézni

¢astku kur¢itému datu nebo kdykoli na vyzadani. Soucasti ¢astky jsou vétSinou také
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uroky. Sménky jsou pouzivany v mnoha obchodnich transakcich, naptiklad pti platbach

za vyrobky a sluzby, pii piijcovani penéz.

Sménka je platna pouze tehdy, obsahuje-li nalezitosti pozadované zékonem

¢. 191/1950 Sb., sménecny a Sekovy, ve znéni pozd¢&jsich predpist.

V ptipadé, ze spolecnost potiebuje penézni prostiedky dfive, nez je uvedena splatnost
na sménce, mize ji postoupit bance k eskontu. Pokud banka sménku pfijme, poskytne
spolecnosti eskontni uvér. Rezidkova a kol. (2010, s. 82) upozoriuji, ze hodnota
eskontniho uvéru je nizsi, nez ¢astka uvedena na sménce, protoze banka si za tuto sluzbu
srazi urok (diskont). Financni prostfedky z eskontniho uvéru miize spoleCnost pouzit
na financovani svych aktiv. Ke dni splatnosti sménky je odbératel povinen zaplatit castku
uvedenou na sménce bance. Pokud by tak neucinil, povinnost zaplatit by se pfenesla

na spolecnost (dodavatele).

Batinova a Vozidkova (2007, s. 35) podotykaji, Zze smeénka, ktera je vystavena
po splatnosti pohledavky, mtze byt véfitelem brana jako jistici nastroj a mize oddalit
vymahani dluzné ¢astky.

Sménka, ktera slouZi jako platebni prostfedek, se v ucetnictvi vykazuje v pofizovaci cené
(hodnota plvodni pohledavky) a v pribéhu se zvySuje o piislusny alikvotni urokovy
vynos. V okamziku vystaveni sménky zanika v ti€etnictvi véfitele pohledavka a souvztazné
se uctuje na cet Smeénky k inkasu ve skuping 31. O alikvotnim trokovém vynosu se uctuje
na strané ma dati specialniho analytického U¢tu ke Sménkam k inkasu a na strané dal
ve vynosech, skupina 66. V ptipad¢ tthrady sménky dluZznikem se oductuji ¢astky z uctu

Sménky k inkasu, véetné analytického Gctu a souvztazné je zauctovan penézni piijem.

2.35 Pojisténi

Jak uvadi Rezidkova a kol. (2010, s. 89), diky pojisténi obchodnich uvéri lze prevést
platebni riziko z dodavatele na uvérovou pojistovnu. Pojisténi se sjednava zejména jako
ochrana pred neuhrazenim pohledavky. V ptipadé vyplaty pojistného nevznika dodavateli
ztrata a nedochazi k vypadku v cash flow. PojiStovna se zaroven snazi neuhrazené

pohledavky vymahat.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

2.3.6 Faktoring

Pokud béhem c¢ekani na uhradu od odbératelti spolecnost potfebuje financni prostiedky,
ale nema dostatek vlastnich zdroju a ziskani cizich zdroju je kvili vysokym urokovym

sazbam neefektivni, mize piistoupit na faktoring. (Reznakova a kol., 2010, s. 92)

Rezndkova a kol. (2010, s. 92) definuji faktoring jako odkup kratkodobych pohledavek
Z obchodniho styku, které nejsou zajistény. VSe probiha na zaklad¢ faktoringové smlouvy,
kterou uzavira faktoringova spolecnost s prodavajicim (dodavatelem). Faktor ¢ast hodnoty
pohledavek zaplati ihned, ¢ast k sjednanému datu a ¢ast (asi 0,5-3 %) si uétuje jako provi-

zi. Autofi rozliSuji faktoring na:

e Bezregresni, kdy pfechdzi na faktora riziko spojené s nezaplacenim pohledavky.
e Regresni, kdy ma faktoringovd spolecnost pravo vratit pohledavku dodavateli,

pokud ji dluznik do dne splatnosti neuhradi.

2.4 Vymahani

Pokud vzniku pozdé hrazenych a nedobytnych pohleddvek nezabrani ani preventivni
opatieni, pak musi spolecnost zalit s jejich vymahanim. Dulezité je stanovit postupy,
které budou Vv pfipad¢ vymahani ve spole¢nosti pouzity. I pfes to je ale nutné piistupovat

ke kazdé neuhrazené pohledavce individualné. (Kislingerova a kol., 2010, s. 492, 493)

Valach a kol. (1999, s. 140) uvadéji, Ze v prvotni fazi vymahéani by mél povéteny zamést-
nanec kontaktovat dluznika, zjistit diivody opozdéni platby a zeptat se na predpokladané
datum uhrady, ptipadné nabidnout splatkovy kalendai. Poté by mélo nasledovat pisemné
zasilani upominek, pifipadné i1 penalizacni faktura. Pokud i naddle nebude pohledavka

uhrazena, doporucuji autofi zahdjit vymahani soudni nebo mimosoudni cestou.

2.4.1 Telefonicky kontakt

Podle Kislingerové a kol. (2010, s. 494) je tento zpusob efektivni v piipadé vétsiho
mnozstvi zédkaznikli s menSim objemem pohleddvek. Jedna se o malo nédkladny a rychly

zpusob vymahani.

2.4.2 Osobni kontakt

LepSich vysledkt, neZ pii telefonickém kontaktu, lze podle Kislingerové a kol. (2010,

S. 496) dosahnout osobnim kontaktem, protoze takto dany slib dluznika vice zavazuje.
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Je nutné pocitat s naklady, jak ¢asovymi, tak cestovnimi, proto se pouziva u pohledavek

S vyssi hodnotou.

2.4.3 Pisemné upominky

Podle Kislingerové a kol. (2010, s. 496) vyznam pisemnych upominek ztratil na vyznamu
ajedna se tak spiSe o dokumentacni ucel pred zahdjenim soudniho fizeni. Nez dojde
k zahajeni vymahani soudné, musi byt dluznikovi doporu¢ené zaslana posledni upominka
s charakterem pokusu o smir. Autofi ale dodavaji, ze pokud je upominka napsana vhodnou
formou, obsahuje navrh feSeni a naznaCuje dal$i postup pfi neuhrazeni, miize pfimét

dluznika komunikovat nebo i zaplatit.

2.4.4 Uznani dluhu

Batfinova a Voznakova (2007, s. 44) popisuji uznani zavazku jako pisemné prohlaSeni,
které ucini dluznik vici véfiteli a potvrdi mu tak svilj dluh. Tim, Ze dluznik uzna svij
zavazek, stvrzuje, ze zavazek v dobé uznani existoval. Soucésti uznani dluhu mutize byt
také splatkovy kalendatr. Vyhodou pro véfitele je také to, Ze od uznani dluhu zacinad bézet

nova promlceci lhuta.

Podle § 639 obcfanského zdkoniku se pravo promlc¢i za deset let ode dne, kdy k uznéani
doslo. Pokud dluznik v uznéani urci i dobu, do které zavazek splni, potom se desetileta
promlceci lhita pocita az od posledniho dne, kdy mélo byt splnéno. V § 2054 obcanského
zakoniku je uvedeno, Ze za uznani dluhu se povazuje také placeni trokd z tohoto dluhu.

(Cesko, 2012)

2.4.5 Inkasni kancelare

Podle Batinové a Voznakové (2007, s. 43) nabizi inkasni kanceldf nejen inkaso
pohledéavek, ale 1 dalSi ukony spojené s pohledavkami, jako je vyplhovani formulédit
pro soud, zjiStovani informaci pro exekuce, jednani s pravniky apod. Vyhodou inkasnich
kancelaii jsou jejich zkuSenosti sfteSenim nedobytnych pohleddvek. Tyto kanceléaie

zastupuji své klienty na zéklad¢ pIné moci nebo mandatni smlouvy.
Kislingerova a kol. (2010, s. 497) dodavaji, ze pti vyuziti této sluzby vznikaji spole¢nosti
naklady navic, které se sklddaji z ivodniho poplatku a nésledné provize z vymozZené

castky.
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2.4.6 Soudni vymahani

Batfinova a Vozinakova (2003, s. 55) definuji soudni vyméhani jako vymahani pomoci
statniho donuceni. Jedna se o ¢innosti od podéni zaloby, az po vykon soudniho rozhodnuti.
K Zadosti o soudni vymahani je potieba dolozit potfebné doklady, zejména pisemnosti jako

je smlouva, faktura, upominky apod.

Batinova a Voznakova (2003, s. 57) upozoriiuji, Ze rozhodnuti soudu o povinnosti dluznika
zaplatit pohledavku nemusi znamenat, ze k uhradé skute¢né dojde. Pokud se jedné o prav-

nickou osobu, kterd jiz zddny majetek nema, k zaplaceni ze strany dluznika stejn¢ nedojde.

2.4.7 Insolvenéni Fizeni

Insolvenéni fizeni, nebo také fizeni o upadku, mize mit nékolik podob. Insolvence miize
byt feSena vyhlaSenim konkursu, oddluZzenim a reorganizaci. Jak uvadéji Bafinova
a Voznakova (2003, s. 65), navrh na prohlaseni insolvence mutze podat sam dluznik
nebo kdokoliv z jeho véfitelt. Pokud insolvenéni soud navrhu vyhovi, vyzve insolvenéni

spravce véfitele, aby v ur¢ené 1huté prihlasili své pohledavky.

Kislingerova a kol. (2010, s. 498) uvadéji, ze pti vyhlaseni konkurzu jsou nejprve uspoko-
jeny naroky spravce konkurzni podstaty a pohledavky vzniklé po prohlaseni konkurzu.
Dale jsou uspokojeny pohledavky zaméstnancii, naroky statu z titulu dani, cla a socialniho
a zdravotniho pojisténi. Az nakonec pfichazeji na fadu pohledavky dalSich vétiteld. Z toho

1ze vyvodit, ze Sance dodavateld na uspokojeni jejich pohledavek jsou velmi malé.
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3 FINANCNI ANALYZA

Rackova (2011) vidi jako hlavni cil finan¢ni analyzy ziskani podkladi pro spréavné
rozhodnuti o fungovani podniku. Také Knapkova, Pavelkova a Steker (2013) povazuji
finan¢ni analyzu za velmi dobry nastroj ke zhodnoceni finan¢ni situace. Diky ni je mozné
odhalit, zda je podnik ziskovy, zda ma pfimétenou kapitalovou strukturu, zda efektivné

pouziva sva aktiva, zda dokaze splacet zavazky vcas a dalsi vyznamné ukazatele.

Finan¢ni analyza vychdzi z minulosti, soucasnosti a pfedpovida budouci financni podmin-

ky, shoduji se Rickova (2011, s. 9) i Valach a kol. (1999, s. 91).

Pro sestaveni finan¢ni analyzy jsou nejCastéji Cerpana data z nasledujicich ucetnich

vykazi:

e Rozvaha
Jednd se o zdkladni vykaz podniku, ktery informuje o struktufe majetku
a 0 zdrojich, kterymi je kryt. Plati, Ze aktiva se museji rovnat pasivim. (Knapkova,
Pavelkova a Steker, 2013, s. 23)

e Vykaz zisku a ztraty
Tento vykaz obsahuje vynosy a naklady za urcité obdobi a jejich vliv na vysledek
hospodaieni. (Riackova, 2011, s. 32)

e Vykaz o penéznich tocich
Jedn4 se o ptehled pfijmu a vydaji za urcité obdobi. Neékdy se také oznacuje
anglickym vyrazem cash flow.

e Priloha
Obsahuje vysvétlujici a doplilujici informace, které pozaduje vyhlaska k zdkonu

0 ucetnictvi. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 58)

3.1 Vertikalni a horizontalni analyza

Rickova (2011, s. 104, 109) definuje vertikalni analyzu jako procentualni rozbor uc¢etniho
vykazu. Smyslem je zjistit podily jednotlivych casti na celkové hodnoté. Horizontalni ana-
1yza odpovida na otdzku o kolik se meziro¢né kazda polozka vykazu zménila. Je mozné ji
interpretovat v absolutnim nebo procentualnim vyjadfeni. Pro lep$i orientaci a srovnani

autorka doporucuje pouzit vyjadieni v procentech.

Absolutni zména = béiné obdobi — predchozi obdobi
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. béZné obdobi — predchozi obdobi
Procentualni zména = - v - x 100
predchozi obdobi

3.2 Ukazatele likvidity

Likviditu charakterizuje Kislingerova a kol. (2010, s. 103) jako schopnost podniku
preménit svilj majetek na penézni prostredky, kterymi nasledné kryje vSechny své zavazky.
Vedle toho je nutné rozliSovat také likvidnost, kterd vyjadiuje miru obtiznosti pfemény

majetku na penézni prostredky.

Ruckova (2011, s. 49) a Kislingerova a kol. (2010, s. 103) se shoduji, Ze likvidita je pro
dlouhodobé fungovani podniku diilezitd, protoze diky ni je podnik schopen hradit své za-
vazky. Zaroven ale autofi dodavaji, ze prili§ vysoka likvidita neni vyhodna pro vlastniky,
protoze mnozstvi finan¢nich prostfedkl je vdzano v aktivech a nezhodnocuji se, coz ma
za nasledek niz§i rentabilitu. Ukolem manaZeri je tedy najit uréitou shodu mezi t&mito

dvéma ukazateli.

3.2.1 Bézna likvidita

Neékdy také oznaCovana jako likvidita III. stupné. Tento ukazatel, jak uvadi Kislingerova
akol. (2010, s. 104) ptedstavuje, kolikrat jsou kratkodobé zavazky pokryty obéznym

majetkem. Doporucend hodnota by se méla nachazet v rozmezi 1,6 az 2,5.

Podle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, s. 91) patii mezi kratkodobé cizi zdroje krat-

kodobé zavazky a kratkodobé bankovni uvéry a finanéni vypomoci.

obéind aktiva

BéZna likvidita =
ezna tkviatta kratkodobé zavazky

3.2.2 Pohotova likvidita

Mnohdy oznacovana jako likvidita II. stupné. Rickova (2011, s. 50) uvadi, Ze pfi poméru
Citatele ke jmenovateli v poméru 1:1 by byl podnik schopen hradit své zavazky a nemusel

by za timto c¢elem proddvat zasoby. Mezi pfijatelné 1ze zatadit 1 hodnoty do vyse 1,5.

Kislingerova a kol. (2010, s. 104, 105) i Valach a kol. (1999, s. 111) se shoduji na tom,
Ze ob&zna aktiva by v tomto pfipadé mela byt upravena o nejméné likvidni ¢asti obéznych

aktiv, coz jsou zasoby a nedobytné pohledavky, ptipadné také pohledavky po splatnosti.

obézna aktiva — zasoby

Pohotova likvidita =
onotova turviaita kratkodobé zavazky
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3.2.3 Hotovostni likvidita

V n¢které literatuie také oznacovana jako okamzitd nebo jako likvidita I. stupné. Mezi
kratkodoby financni majetek zatazuje Riickova (2011, s. 49) penize na béZném uctu, jinych
Kritickou hodnotu uvadi autorka 0,2. U tohoto druhu likvidity plati, Ze nedosahnuti dopo-
ruenych hodnot nemusi znamenat finan¢ni problém, protoze spole¢nost miize vyuzivat

kontokorentnich uctl, coz nemusi byt na prvni pohled patrné.

kratkodoby financni majetek

Hotovostni likvidita = - —
kratkodobé zavazky

3.2.4 Cisty pracovni kapital

Tento rozdilovy ukazatel popisuje Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 83) jako rozdil
mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Jednd se o ukazatel, ktery ma
znaény vliv na platebni schopnost spole¢nosti a ovliviuje likviditu. Jako CPK se oznacuje

ta ¢ast obézného majetku, ktera je financovana dlouhodobymi zdroji.

3.3 Ukazatele aktivity

Ruckova (2011, s. 60) zminuje, ze podle ukazatell aktivity lze méfit, jak je spole¢nost
schopna vyuZivat investované financni prostiedky. Jednd se o ukazatele, které vétSinou
vyjadiuji pocet obratek nebo dobu obratu. Diky t€émto ukazateltim si spole¢nost miize ové-

fit, zda efektivné hospodaii s aktivy.

3.3.1 Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel podle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, s. 105) udava dobu, po kterou
se kapital nachazi ve formé pohledavek. Jedna se o dobu, po kterou musi primérné¢ doda-
vatel ¢ekat, dokud mu nebude od odbératele zaplaceno. Autoti dale radi srovnat vypocte-
nou hodnotu s dobou splatnosti zavazkl. Pokud je doba inkasa pohledavek vétsi, zvysuje
se tim neschopnost hradit zdvazky a vznika potieba novych tvért, coz pfinasi naklady na-
vic.

Ruckova (2011, s. 61) doporucuje jako nejlepsi hodnotu tohoto ukazatele béznou dobu

splatnosti faktur.

pohledavky
Doba obratu pohledavek = —————— X 360
trzby
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3.3.2 Doba obratu zavazkua

Dle Soljakové (2006, s. 68) tento ukazatel vyjadiuje dobu od vzniku zavazku po jeho
uhradu. Rackova (2011, s. 61) dodava, Ze se jedna o dulezity ukazatel, ktery informuje

vetitele o tom, jak spole¢nost dodrzuje své obchodné uvérové zavazky.

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 105) i Reziiakova a kol. (2011, s. 48) se shoduji na
tom, ze pro podnik je vyhodnéjsi, kdyz doba obratu zavazki je delsi nez doba obratu po-
hledavek. Diky tomuto ¢asovému nesouladu miize podnik vyuzit dodavatelsky uvér pro

financovani vyrobniho cyklu.

) . kratkodobé zavazky
Doba obratu zavazkti = — X 360
triby

3.3.3 Rychlost obratu pohledavek

Timto ukazatelem, jak uvadi Wild (2008, s. 551), lze zjistit, jak ¢asto dokaze spole¢nost
pievadét své pohledavky na penize. Vysoky obrat pohledavek je piiznivy, protoze signali-
zuje, ze spolecnost nevdze mnoho prostiedkl na uctech pohledavek. Autor ale také upo-
zorniyje, ze ptili§ vysoky obrat mize byt vysledkem zkradcené doby splatnosti pohledavek,

coz muze mit negativni vliv na objem prodeje.

hlost obratu pohledivek = — 220
T‘yC oSt opra upo eaave = pohledévky

3.3.4 Rychlost obratu zavazki

Z vypoctu ukazatele vyplyva, kolikrat za obdobi dojde k uhradé€ vzniklych zavazki. Jedna

se 0 vypocet poctu obratek.

) . triby
rychlost obratu zavazki = ————
zavazky
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II. PRAKTICKA CAST
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1 PREDSTAVENI FIRMY GETEC SPOL. S R.O.

Firma Getec spol. s r.0. vznikla na zaklad¢ spolecenské smlouvy a do obchodniho rejstiiku
byla zapsana 16.12.1993. U vzniku stéli ¢tyfi spolecnici, mezi nimiz byl i soucasny jedna-

tel pan Kovarik.

Spolecnost sidli v Kloboukach u Brna a v souc¢asné dobé ji vlastni a tidi dva spolecnici
(zaroven jednatelé), kterymi jsou pan Kovaiik a pan Kovatik ml. Hodnota zakladniho
kapitélu ¢ini 102 000 K¢ a je tvotfen vklady spole¢niki v poméru 75 % pan Kovaiik a 25 %

pan Kovatik ml.

Za vice nez 21 let svého trvani si spolecnost ziskala dobré jméno nejen v Kloboukach
u Brna, ale i v jeho okoli. Diky mnohaleté praxi a kvalitné odvedené praci ma jiz mnoho

spokojenych zakaznika.
Predmét podnikani:

e Montaz, opravy, revize a zkousky plynovych zatizeni a plnéni nddob plyny

e Vodoinstalatérstvi, topenarstvi

e Méfeni znecist'ujicich a pachovych latek, ovéfovani mnozstvi emisi sklenikovych
plynt a zpracovani rozptylovych studii

e Provadéni staveb, jejich zmén a odstraiiovani

e Projektova ¢innost ve vystavbé

Spolecnost zafala nové poskytovat montaZe, prodej, revizi a poradenstvi ke kominovym
systémum. Dale spole¢nost nabizi vypracovani zadosti o dotaci, projekci, montaz a nasled-
ny servis k projektu Zelena usporam. V ramci tohoto projektu je mozné ziskat dotaci

na solarni systémy, tepelna cerpadla a spotiebice na biomasu.

G GETEC: oy s

spol. s r.o. Tel:+420519419197
VOBA - TOPERNI = PLYR

—

Obrazek 1 Logo, adresa a fotografie sidla firmy (www.getec.cz)

Spole¢nost ma jednak své vlastni zakazky, ale Gcastni se i nékterych zakazek jako

subdodavatel. Momentaln¢ takto spolupracuje se dvéma vétsimi stavebnimi firmami,
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které se ucastni vétsich stavebnich projektl (stavby a opravy bytovych i nebytovych domt

apod.).

Spole¢nost ma v majetku vSechno potiebné vybaveni a piistroje, které jsou tieba K zajisténi
poskytovanych sluzeb. V majetku je naptiklad evidovano ru¢ni a elektrické naradi, svarec-
ky, méfici a diagnostické piistroje, vybaveni potfebné k montdzim, pocitatovy software
pro projektovani a dalsi.

Pro spole¢nost v soucasné dobé pracuje 11 zaméstnanci. Za poslednich deset let se jedna
zajistuji a pripravuji zakazky, jeden provadi projektovou a revizni ¢innost, jedna zameést-
nankyn¢ zajistuje dodavky zbozi a materidlu a prodava v prodejné, ostatni jsou instalatéfti

a topenari.

Podnikova prodejna se nachazi ptimo v sidle firmy a je zde mozné zakoupit vodoinstala¢ni
material, odpadni systémy, zafizeni do koupelen, topenaisky material, plynoinstala¢ni
material, solarni systémy a kominové systémy. Z kapacitnich divodi je v prodejné
vystaveno pouze zakladni zbozi. Zbozi specifické a vétSich rozmérli se objednava
u vyrobct nebo dodavatelti az na zadost zakaznika. Mezi dodavatele patii velkoobchod

Ptacek, Ricom Gas, Gienger, Vips Gas, Intercom a dalsi dodavatelé.

V minulych letech spolecnost ziskala zakazky na opravy nékterych vyznamnych instituci
v okrese. Utastnila se naptiklad modernizace nemocnice a polikliniky v Bieclavi,
nemocnice ve Valticich, nemocnice v obci Pocatky a zakladni Skoly v Kobyli. Dale
se ztcastnila vystavby novych bytovych doml v Brné na ulici Kope¢na a Cornovova.
Vyznamnou zakazkou byly prace na upravé skladové haly a kancelarskych prostor pro
firmu Tabak plus. Zvlast’ hrda je pak spolecnost na ti¢ast pii stavbé nového autobusového
nadrazi v Kloboukach u Brna, které bylo ocenéno v soutézi Stavba Jihomoravského kraje
2013.

Informace o firm¢ Getec spol. s r.0. byly ziskany z Vyro¢nich zprav, internetovych stranek

www.getec.cz a z informaci od zaméstnankyné.
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2 FINANCNI ANALYZA

Pro lepsi piedstavu o finanéni situaci ve firmé Getec spol. s r.0. byla provedena vertikalni
a horizontalni analyza vykazu rozvaha, dale byly vypocitany ukazatele likvidity a aktivity.
Analyza byla provedena na zdkladé ucetnich vykazl a internich informaci spolec¢nosti

za sledované obdobi, tedy za roky 2011, 2012 a 2013.

Spole¢nost nema povinnost ovéfovat zavérku auditorem a vykazy sestavuje
ve zjednoduseném rozsahu. Vykaz zisku a ztraty je sestaven v druhovém &lenéni. Udetni
zavérka neobsahuje vykaz cash-flow, ani pfehled o zménach vlastniho kapitalu. Vykazy
rozvaha a vykazy zisku a ztraty sestavené v tisicich K¢ za vSechny sledované roky jsou

uvedeny v piiloze této prace.

2.1 Vertikalni a horizontalni analyza rozvahy

Tabulka 1 ukazuje procentualni sloZzeni majetkové struktury spole¢nosti a procentualné
vyjadiené meziroéni zmény. Cistd hodnota aktiv se ve sledovanych letech pohybovala
vV rozmezi mezi 8 az 10 miliony K¢. Protoze se jedna o spolec¢nost, kterd poskytuje zejména
sluzby, tak vétsi podil na aktivech ma obézny majetek. Dlouhodoby majetek mél v roce

2013 pouze ¢tvrtinovy podil.

Spole¢nost nema Zadny nehmotny majetek. Asi dv€ tfetiny z hodnoty dlouhodobého
hmotného majetku pfipadaji na stavby, zbytek je tvofen samostatnymi movitymi vécmi
a drobnym dlouhodobym hmotnym majetkem. Hmotny majetek je jiz téméi z poloviny
odepsan. Mirné zvyseni polozky dlouhodobého hmotného majetku bylo zpuisobeno
nakupem samostatnych movitych véci. Dlouhodoby finan¢ni majetek zahrnuje pouze

majetkovou ucast ve vysi 20 % v jiné spole€nosti.

Nejvétsi podil v obéZzném majetku, a zaroven v celych aktivech, maji kratkodobé
pohledavky. Hodnota pohledavek ve sledovanych letech klesa, mezirocni pokles je
primémé o 20 %. V disledku poklesu pohledavek klesala také celkova hodnota aktiv.

Spole¢nost nema Zadné dlouhodobé pohledavky.
Zasoby maji druhy nejvyssi podil na aktivech a v pribéhu let dochazi k jejich ristu.
Zasoby jsou tvoreny pouze materidlem na skladé. Mezi financni majetek jsou zatazeny

penize v hotovosti a na bankovnim uctu.
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Tabulka 1 Vertikdlni a horizontalni analyza majetkové struktury (vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2012/2011 | 2013/2012

AKTIVA CELKEM 100% 100% 100% -12% -6%
Dlouhodoby majetek 20% 23% 25% 2% 0%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0% 0% 0% - -
Dlouhodoby hmotny majetek 18% 21% 23% 2% 0%
Dlouhodoby finanéni majetek 2% 2% 2% 0% 0%
Obézna aktiva 80% 76% 74% -16% -1%
Zasoby 20% 26% 28% 11% 5%
Kratkodobé pohledavky 56% 48% 42% -24% -17%
Kratkodoby finan¢ni majetek 4% 3% 4% -40% 41%
Casové rozliseni 0% 1% 1% 80% -26%

Procentualni rozbor finanéni struktury spole¢nosti piedstavuje Tabulka 2. Na prvni pohled

je patrné, ze spolecnost z80 % financuje sva aktiva z cizich zdroji. Nejvétsi podil

na cizich zdrojich maji dlouhodobé zavazky, které jsou tvoteny zavazky ke spole¢nikiim.

Od roku 2012 spole¢nost nevyuziva k financovani bankovni Gvéry. Druhy nejvétsi podil

na pasivech maji kratkodobé zavazky, které ale ve sledovanych letech zaznamenaly pokles.

Zisky, které spolecnost vytvotila v letech 2011 a 2012, byly celé prevedeny z vysledku

hospodateni bézného obdobi do vysledku hospodaieni minulého obdobi. V roce 2013

spole¢nost doséahla ztraty, kterd byla zptisobena velkymi osobnimi naklady a nedostatecné

velkou pfidanou hodnotou. Jiné polozky vlastniho kapitalu se v pribchu sledovaného

obdobi nezménily.

Tabulka 2 Vertikadlni a horizontalni analyza financni struktury (viastni zpracovani)

2011 2012 2013 2012/2011 | 2012/2013

PASIVA CELKEM 100% 100% 100% -12% -6%
Vlastni kapital 13% 17% 16% 14% -13%
Zakladni kapital 1% 1% 1% 0% 0%
Kapitalové fondy 0% 0% 0% - -
Vysledek hospodateni MO 11% 14% 17% 8% 15%
Vysledek hospodateni BO 1% 2% -2% 95% -207%
Cizi zdroje 87% 83% 83% -16% -5%
Dlouhodobé zavazky 47% 51% 52% -5% -2%
Kratkodobé zavazky 39% 33% 31% -27% -10%
Bankovni avéry 1% 0% 0% -100% -
Casové rozliSeni 0% 0% 1% - 0%
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2.2 Ukazatele likvidity

7 ukazateli vypocitanych v ramci bézné likvidity vyplyva, Ze hodnota ob&znych aktiv
pokryva dvakrat kratkodobé zavazky. Spole¢nost se tedy pohybuje v doporuceném
rozmezi, které je urceno v rozmezi 0d 1,5 do 2,5. Lze fici, ze likvidita se drzi na neutralnim

stupni a spole¢nost dava prednost jistoté pied vynosem.

Pohotova likvidita 1 je vypocitana jako podil obézného majetku bez zasob ke kratkodobym
zavazkim. Takto vypoctené hodnoty se pohybuji okolo horni doporucené hranice, ktera je
stanovena jako 1,5. Néktefi autofi ale doporucuji pro vypocet pohotové likvidity odecist
od hodnoty obézného majetku jeho nejméné likvidni slozky, coz jsou zasoby a pohledavky
po splatnosti. Podle tohoto doporuceni byla vypocitana pohotova likvidita 2. Pfi porovnani
téchto dvou likvidit je vidét, ze z divodu velkého objemu pohledavek po splatnosti vznikly
pomérné velké rozdily v ukazatelich. Z druhého vypoctu pohotové likvidity vyplyva,
ze kratkodobé zavazky by mohly byt splaceny pouze tehdy, pokud by byla prodana ¢ast

Zasob.

Ukazatel hotovostni likvidity piekracuje doporucené hodnoty, které jsou stanoveny
v rozmezi 0,2 az 0,5. Z ekonomického pohledu lze fici, Ze spole¢nost neefektivné vyuziva
sve prostiedky, kdyZ je nechava lezet na bankovnim G¢tu misto toho, aby byly investovany

a pfinasely spole¢nosti vynosy.

Tabulka 3 Ukazatele likvidity ve sledovanych letech (viastni zpracovani)

2011 2012 2013
Bézna likvidita 2,02 2,33 2,39
Pohotova likvidita 1 1,51 1,55 1,48
Pohotova likvidita 2 0,98 0,84 0,89
Hotovostni likvidita 0,10 0,08 0,13

Hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu, vypocitané v Tabulce 4, jsou ve vSech letech kladné
a je vidét pokles, meziroéné asi o 200 tisic K& CPK je pomérné vysoky, coZ je zplisobeno
vazanosti mnozstvi kapitalu v obéznych aktivech. Takto vazany kapital nepfinasi
majitelim vynos, ale na druhou stranu sniZuje provozni riziko. Ukazatel CPK potvrzuje,
Co jiz naznaCovaly ukazatele likvidity, a sice ze spolecnost vyuziva konzervativni strategii
financovani. Tato strategie se projevuje tak, ze velka cast obézného majetku je kryta
dlouhodobymi zdroji. Tento pfistup lze pficitat relativné nestabilni a Spatné ekonomické

situaci, ktera se v odvétvi stavebnictvi vyskytuje jiz od roku 2009.
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Tabulka 4 Vyvoj cistého pracovniho kapitdlu (viastni zpracovani)

2011 2012 2013
Cisty pracovni kapital (v tis. K¢) 4 043 3831 3614

2.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele vychazeji ze vzorct uvedenych v kapitole 3.3 v teoretické ¢asti. Mezi trzby byly
zahrnuty trzby za zbozi a vykony. Pti vypoctech s kratkodobymi pohledavkami byly brany
pouze hodnoty pohledavek z obchodniho styku, protoze nasledny ukazatel vyjadiuje dobu,
kterd uplyne od vystaveni faktury odbérateli do jejiho zaplaceni. V kratkodobych

zévazcich bylo pocitano se zavazky z obchodnich vztahii.

Doba obratu pohledavek se ve spole¢nosti pohybuje okolo 100 dni. S ohledem na to,
ze faktury jsou vystavovany S maximalné 30 denni splatnosti lze fici, ze odbératelé Casto

porusuji dohodnuté obchodni podminky a faktury plati se zpozdénim.

Ve vSech sledovanych letech dochazelo k tomu, Ze spolecnost platila své zavazky drive,
nez inkasovala penize od odbérateli. Tento stav nebyl pro spole¢nost piili§ pozitivni
avelky rozdil mezi dobou placeni a dobou inkasa plateb by spole¢nost mohl piivést
do finan¢nich potizi. Z divodu ¢asového nesouladu mezi thradou od odbératelti a thradou
dodavatelim bylo drzeno vice penéz na bankovnim uctu, nez by za jinych okolnosti bylo
tieba. Tuto skuteCnost jiz potvrdil také ukazatel hotovostni likvidity, ktery byl ve dvou

letech i dvakrat vétsi, nez je doporu¢ena hodnota.

Z ukazatelti rychlosti obratu vyplyva, ze pohledavky se pfeménily opét na penize tfikrat
az Ctyfikrat behem roku, zavazky pak pétkrat az sedmkrat. NejvysSi obratovosti bylo
dosazeno vroce 2012, kdy se pohledavky pifeménily na penize ctyfikrat a zavazky
sedmapulkrat. Tento pozitivni vyvoj bohuzel nevydrzel v roce 2013, kdy se obratovost
zavazku snizila.

Tabulka 5 Ukazatele aktivity ve sledovanych letech (vlastni zpracovani)

2011 2012 2013
Doba obratu pohledavek (dny) 116,51 89,29 94,11
Rychlost obratu pohledavek 3,09 4,03 3,83
Doba obratu zavazku (dny) 73,50 47,88 62,67
Rychlost obratu zavazku 4,90 7,52 5,74
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3 ANALYZA POHLEDAVEK VE FIRME GETEC SPOL. S R.O.

3.1 Popis pohledavek

Jak jiz ukazala Tabulka 1, firma Getec spol. s r.0. neevidovala ve sledovanych letech zadné
dlouhodobé pohledavky. VSechny evidované pohledavky byly kratkodobé, tedy se splat-

nosti do jednoho roku.

Kratkodobé pohledavky se dale ¢leni na pohledavky z obchodnich vztahti a na poskytnuté
zalohy, jak ukazuje Tabulka 6. Jako poskytnuté zalohy jsou vykazovany platby pfedem,

které vyzaduji n¢ktefi dodavatelé.

Zatimco vySe poskytnutych zaloh se v pribéhu sledovaného obdobi pfili§ neménila,
pohledavky z obchodnich vztaht Klesaly. Spole¢nosti se nepodafilo ziskat tolik zakazek,
aby udrzela pohledavky alespont na urovni predchozich let. V disledku mensiho poctu
zakazek vzrostla konkurence mezi firmami, které byly nuceny snizit své ceny,
coz ovlivnilo vysi pohledavek. Cely sektor stavebnictvi zaZival ve sledovaném obdobi krizi

a firma Getec spol. s r.0. kopiruje trend, ktery se v tomto sektoru vyskytl.

Tabulka 6 Struktura kratkodobych pohledavek a jejich procentudlni podil

ve sledovanych letech (viastni zpracovani)

2011 2012 2013
v tis. K& | % podil | v tis. KE |% podil| v tis. KE | % podil
Kratkodobé pohledavky 5563 100% 4 206 100% 3492 100%
- z obchodnich vztahti 4 483 81% 3120 74% 2410 69%
- poskytnuté zalohy 1080 19% 1 086 26% 1082 31%

Pro lepsi piehlednost byla data z Tabulky 6 zpracovana do nasledujiciho sloupcového
grafu. Na prvni pohled je vidét vyrazny meziroéni pokles V objemu pohledavek
Z obchodnich vztahti. Pokles mezi roky 2011 a 2012 byl ve vysi 30 %, nasledujici rok se
jednalo 0 23 %. Z absolutniho vyjadieni vyplyva, ze pohledavky z obchodnich vztahd
béhem dvou let klesly o 2 miliony K¢.
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Obrazek 2 Struktura kratkodobych pohledavek ve sledovanych letech (vlastni zpracovani)

Na zaklad¢ seznamu vydanych faktur byla vytvofena Tabulka 7, ktera ukazuje hodnoty
vydanych faktur za jednotlivé roky. Faktury jsou dale rozdéleny podle ukont, na zaklad¢

kterych byly vydany.

Nejvice faktur bylo vyddno za prodej vyrobkl a vykonil, coZ jsou zejména cinnosti,
které obsahuji stavebni a instalatérské prace a montdz vyrobkl. Faktury za prodej zbozi
vznikaji pti prodeji v podnikové prodejné. Mezi sluzby patii zejména revize a projektova
¢innost. U téchto faktur byl mezi lety 2011 a 2012 zaznamenan nejvétsi pokles, a to z toho
divodu, Ze ve snaze pfildkat vice odbératelli se spolecnost rozhodla nabizet projekéni

prace k nékterym zakazkam zdarma.

Tabulka 7 Struktura a objem vydanych faktur ve sledovanych letech v tis. K¢

(viastni zpracovani)

2011 2012 2013

Faktury vydané celkem 14 943 12 572 9 044

- FV za vlastni vyrobky a vykony | 13 925 11736 8 492
- FV za prodej zbozi 743 708 449
- FV za sluzby 275 128 103

3.2 Stav pohledavek k 31.12.2011

K poslednimu dni Géetniho obdobi roku 2011 byly kratkodobé pohledavky z obchodnich
vztahll rozdéleny na zakladé¢ internich ti¢etnich informaci do Tabulky 8. Pohledavky jsou
nejprve rozdéleny na ty, které jsou do splatnosti a na ty, které jsou po splatnosti.
Pohledavky po splatnosti jsou dale rozdéleny do péti skupin podle poctu dni, které od data

splatnosti uplynuly. Samostatné jsou vykazany pohledavky promlcené. Tabulka obsahuje
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jak vyjadreni v tisicich K¢, tak procentudlni podil na celkové hodnoté pohledavek

Z obchodnich vztah.

K31.12.2011 byly vykazovany pohledavky =z obchodnich vztahi ve vysi
4,483 miliony K¢. Témét polovina z téchto pohledavek, konkrétné 2,105 miliona K¢, byla
jiz po splatnosti. Tato situace neni pozitivni, protoze poukazuje na to, ze mnoho odbératelti
ma problémy hradit své zavazky. Spolecnost by situaci neméla podcenit a méla by se

snazit, aby se kvili opozdénym thradam nedostala sama do platebnich problému.

Tabulka 8 Stav pohledavek k 31.12.2011 (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ % podil

Pohl. z obchodnich vztahl celkem 4 483 100%
Do lhiity splatnosti 2378 53%
Po 1hité splatnosti 2 105 47%

- do 30 dnui po splatnosti 765 17%

- 31-90 dnt po splatnosti 593 13%

- 91-180 dnt po splatnosti 76 2%

- 181-360 dnti po splatnosti 42 1%

- 360 a vice dnt po splatnosti 519 12%

- Promlcené 110 2%

Nasledujici vyseCovy graf ukazuje procentualni podil jednotlivych skupin pohledavek
po splatnosti na celkovych pohledavkach z obchodniho styku po splatnosti. Nejvétsi podil
tvori pohledavky po splatnosti do 30 dnd, coz lze hodnotit pozitivné. Je totiz pravdépodob-
né, ze dluznik pouze zapomné¢l uhradit nebo se tthrada z néjakého diivodu o nekolik dni
zpozdila. Druhy nejvyssi podil maji pohledavky, které nebyly uhrazeny ani béhem druhého
a tfettho mésice po splatnosti. Tyto pohledavky jiz mohly zpiisobit ve spolec¢nosti pro-
blémy, a proto je v tento okamzik nutné zacit komunikovat s dluznikem a snazit se pfinutit

ho k zaplaceni.

Graf dale ukazuje, Ze ctvrtina pohleddvek neni zaplacena ani po roce od své splatnosti.
Tato situace urcité nebyla pro spolecnost piijemnd, protoze u téchto pohledavek se Sance

na thradu velmi rychle snizuje. Pétiprocentni podil maji pohledavky promlcené.
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Obrazek 3 Struktura pohledavek po splatnosti k 31.12.2011 (vlastni zpracovani)

3.3 Stav pohledavek k 31.12.2012

Také k 31.12.2012 byly kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahii rozélenény na pohle-
davky do lhity splatnosti a po lhité splatnosti. Néasledné jsou pohleddvky z obchodnich
vztahii rozdéleny podle doby, ktera ub¢hla od jejich splatnosti.

K poslednimu dni roku 2012 byly vykazany pohledavky z obchodnich vztaht ve vysi
3,120 miliond K¢&. Jak jiz bylo vidét v kapitole 3.1, vySe pohledavek z obchodnich vztahti
meziro¢né klesala. Naproti tomu se vsak vySe pohledavek po splatnosti témét nezménila
a pohybuje se lehce nad 2 miliony K¢. V dusledku toho se zvysil procentudlni podil
pohledavek po splatnosti ze 47 % na 65 %.

Tabulka 9 Stav pohledavek k 31.12.2012 (viastni zpracovani)

v tis. K¢ % podil

Pohl. z obchodnich vztaht celkem 3120 100%
Do lhitity splatnosti 1089 35%
Po 1htté splatnosti 2031 65%

- do 30 dnti po splatnosti 246 8%

- 31-90 dnti po splatnosti 340 11%

- 91-180 dnt1 po splatnosti 253 8%

- 181-360 dnii po splatnosti 1047 34%

- 360 a vice dnti po splatnosti 32 1%

- Promlcené 113 4%

Z hodnot v Tabulce 9 byl sestaven vyseCovy graf, ktery pirehlednéji zobrazuje podily
jednotlivych skupin pohledavek po splatnosti na celkovych pohledavkach po splatnosti.
Oproti predeSlému roku se snizil podil pohledavek po splatnosti do 30 i 90 dnt.
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Zapozitivni 1ze oznalit pokles pohledavek po splatnosti nad 360 dnii. Po pisemnych

upominkach se podatilo spolecnosti piimét nékteré odbératele k uhrazeni dluznych castek.

Nartist zaznamenaly pohledavky po splatnosti do 180 a 360 dnii. VétSina pohledavek
v téchto dvou skupinidch byla za jednim odbératelem, ktery se pravdépodobné dostal
do finan¢nich problémi a nebyl schopen splatit faktury, které vznikly v pribéhu tnora

az srpna 2012.

204 6% 12%

® do 30 dnti po splatnosti
® 31-90 dnti po splatnosti

17%
® 91-180 dnii po splatnosti
® 181-360 dnti po splatnosti
360 a vice dnii po splatnosti
12%

Proml¢ené

Obrazek 4 Struktura pohledavek po splatnosti k 31.12.2012 (viastni zpracovani)

3.4 Stav pohledavek k 31.12.2013

Tak jako v predeslych sledovanych letech, tak ani v roce 2013 neevidovala spole¢nost
zadné dlouhodobé pohledavky. Analyzovany byly pouze kratkodobé pohledavky
z obchodnich vztaht. Rozdéleni podle doby splatnosti bylo ucinéno do stejnych skupin

jako v predchozich sledovanych letech.

Spolec¢nost vykazovala k poslednimu dni uc¢etniho obdobi 2013 pohledavky z obchodnich
vztahl pfiblizné o milion K¢ niz$i, nez o rok dfive. Snizily se jak pohledavky do lhity
splatnosti, tak pohledavky po splatnosti. V absolutnim vyjadieni se jedna o sniZeni asi pul
milionu K¢ u obou polozek. V disledku toho zistal procentualni podil na celkové hodnoté
nezménén a pohledavky po 1hiité splatnosti tvofi vice nez polovinu celkovych pohledavek

Z obchodnich vztahti, konkrétné 64 %.
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Tabulka 10 Stav pohledavek k 31.12.2013 (viastni zpracovani)

v tis. K¢ % podil

Pohl. z obchodnich vztaht celkem 2410 100%
Do lhtity splatnosti 871 36%
Po 1htité splatnosti 1539 64%

- do 30 dnti po splatnosti 379 16%

- 31-90 dnti po splatnosti 341 14%

- 91-180 dnt1 po splatnosti 10 0%

- 181-360 dnii po splatnosti 40 2%

- 360 a vice dnti po splatnosti 651 27%

- Promlcené 118 5%

Strukturu pohledavek po splatnosti ukazuje nasledujici graf, ktery vychazi z hodnot
v Tabulce 10. Oproti roku 2012 doslo ke =zvySeni pohledavek po splatnosti
do 30 ado 90 dnti. Toto zvySeni bylo dasledkem velkého objemu vystavenych faktur
ke konci roku 2012, jak jiz ukazal ukazatel aktivity, pramérné jsou pohledavky hrazeny
az3 mésice po splatnosti. Naproti tomu velky pokles zaznamenaly pohledavky
po splatnosti 91-180 dnti a 181-360 dnt. Ne&které z téchto pohledavek byly uhrazeny,

neuhrazené pohledavky se presunuly do skupiny po splatnosti nad 360 dnii.

Nejvetsi nariist zaznamenala skupina pohleddvek, které jsou po splatnosti vice nez
360 dnd. Tento narlst zpusobily pohledavky za dvéma odbérateli, které vznikly jiz
v pribéhu roku 2012 a stdle nejsou uhrazeny. V absolutnim vyjadfeni dluzi tito dva
odbératelé za faktury z roku 2012 dohromady ptiblizné 580 tisic K¢, coz je 90 % z hodnoty

ve skupiné po splatnosti nad 360 dnd.
8%

® do 30 dnti po splatnosti

® 31-90 dnti po splatnosti

® 91-180 dnil po splatnosti
42% ® 181-360 dnt po splatnosti
360 a vice dnil po splatnosti

Promlc¢ené

3% 1%

Obrazek 5 Struktura pohledavek po splatnosti k 31.12.2013 (vlastni zpracovani)
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3.5 Stav pohledavek podle odbératelii k 31.12.2013

Podle internich informaci o vydanych fakturach byla zpracovana Tabulka 11, ktera ukazuje
pét nejvetsich dluzniki, které spole¢nost k 31.12.2013 evidovala. Odbératelé jsou oznaéeni
pismeny abecedy A-E a udaje jsou uvedeny v tisicich K¢&. V tabulce je uvedena celkova
hodnota pohledéavek, kterd je dale rozdélena na pohledavky do splatnosti a po splatnosti.
Pohledavky po splatnosti jsou dale rozdéleny do ¢tyi skupin podle dnti a na promlcené

pohledavky.

Odbératelem A je stavebni firma, pro kterou spole¢nost pracuje jako subdodavatel.
Zatimto odbératelem spolecnost evidovala pohledavky do splatnosti i po splatnosti.
Odbératel A neni v pfili§ dobré financni situaci, pohledavky hradi ponékud nepravidelné
a zejména podle toho, kdy on sam ziska penize od svych odbératelti. Vzhledem k tomu,
ze hodnota pohledavek po splatnosti nad 360 dnt je témét pal milionu K¢, méla by
spoleCnost trvat na uhrazeni alespon c¢asti pohledavek a hledat vhodné prostiedky,

kterymi by oddalila blizici se promléeni dobu.

Odbératelem B je opét stavebni firma, se kterou spole¢nost né€kolikrat bezproblémové
spolupracovala, ale poté odbératel prestal platit i komunikovat. Jedna se celkem
0 5 pohledavek, které budou proml¢eny v roce 2015 a 2016. Protoze majitele neni mozné
zastihnout, nabizi se pouze dvé moznosti, a sice obratit se na soud nebo podat navrh

na vyhlaseni konkurzu.

S odbératelem C spolecnost spolupracuje jiz fadu let, jedna se o velkou stavebni firmu,
ktera pravidelné oslovuje spolec¢nost s nabidkou spoluprace na jejich zakazkach. Lze fici,
ze tento odbératel je spolehlivy a své zavazky hradi v€as nebo jen s tydennim zpoZzdénim.
Co se tyce pohleddvek po splatnosti 31 a vice dnil, zde se jednd o desetinu zjiz
zaplacenych faktur, kterou odbératel hradi aZ s ro¢nim nebo 1 dvouletym zpozdénim. Tato
podminka se sjednavd jiz ve smlouvé o dilo a odbératel C se tak snazi pojistit,
aby v pfipadé poruchy nebo problémii spole¢nost zavadu opravila. Byt tyto pozdéji
hrazené desetiny z fakturovanych c¢éastek netvoii pfili§ velkou ¢astku, pro ptrehledné)si
vykazovani by na tyto ¢astky mohla byt vystavena zvlastni faktura s rocni nebo dvouletou

splatnosti a tyto pohledavky by poté byly vykazovany jako dlouhodobé do splatnosti.

Pod pismenem D je uveden odbératel, Zivnostnik, ktery spole¢nosti dluZzi jiz od roku 2007
a jehoz pohledavka se v roce 2010 stala proml¢enou. Spole¢nost dluznika upominala pouze

pisemn¢, k soudnimu vyméhani nedoSlo. Tento dluznik tedy mutze namitat promlceni,
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a proto jiz nebude mozné pohledavku vymoci. Ze zasady opatrnosti by proto pohledavka

méla byt odpisem z rozvahy vytazena a evidovana pouze na podrozvaze.

Odbératelem E je akciova spolecnost, které spolecnost za provedené prace fakturovala
v celkové Castce 170 tisic K& Odbératel cast zaplatil, ale 40 tisic K¢ zlstdva stale

nezaplaceno.

Tabulka 11 Stav pohledavek k 31.12.2013 u péti nejvetsich dluznikii

v tis. K¢ (viastni zpracovani)

A B C D E
Celkem 1211 | 118 | 712 33 40
Do lhtity splatnosti 232 0 514 0 0
Po lhite splatnosti 979 118 | 198 33 40
- do 30 dnu po splatnosti 176 120
- 31-180 dnti po splatnosti 333 20
- 181-360 dnti po splatnosti 5 40
- 360 a vice dnti po splatnosti | 470 118 53
- Proml¢ené 33
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4 SYSTEM RIZENi A VYMAHANI POHLEDAVEK

Jak ukéazala analyza pohledavek, firma Getec spol. s r.0. ma mnoho pohledavek po splat-
nosti. Tato skuteCnost s sebou nese hned dvé negativa. Za prvé je v pohledavkach vazano
velké mnozstvi kapitalu, ktery by mohl byt vyuzit a zhodnocovan jinak - naptiklad by
mohl byt obnoven jiz odepsany majetek. Za druhé se zvysujicim se poctem neuhrazenych

pohledavek roste nejistota, ze budou uhrazeny.

Dalo by se ptfedpokladat, ze spolecnost, kterda ma v nckolika po sobé jdoucich letech
mnozstvi pohledavek po splatnosti, jiz bude znat a vyuzivat rizné metody vymahani
pohledavek. Takova spolecnost by se také meéla snazit 1épe zajistit nové vznikajici

pohledavky a predchazet tak vzniku pohledavek po splatnosti.

Firma Getec spol. s r.0. neni ve vymahani pohledavek po splatnosti pfili§ aktivni. Hlavnim
diavodem pasivity je, Ze zde neni uréen ¢lovek, ktery by se sledovanim pohledavek a jejich
pfipadnym vymahanim zabyval. Spolecnost také nema vytvofenou zadnou smérnici,

ktera by stanovovala postup pii vymahani pohledavek.

Faktury vystavuje zaméstnankyné, ktera prodava v prodejné. Tato zaméstnankyné také
zaznamenava vSechny pohledavky do ekonomického softwaru DUNA. Tento software
umoziuje evidenci pohledavek, a diky propojeni plateb s fakturou lze sledovat,

které pohledavky jsou jiz zaplacené zcela, které viibec a které pouze ¢astecné.

Na konci mésice jsou vSechny ucetni doklady, vcetné faktur vydanych, pfedany ucetni
k zatétovani. Ugetnictvi spolednosti zpracovava externi uéetni firma. Tato varianta pied-
stavuje pro spole¢nost predevsim usporu mzdovych nakladd. Hlavnim tkolem externi
ucetni je vést ucetnictvi a podavat danova ptiznani. Nelze proto ocekavat, ze by tcetni

upozoriovala a sledovala nezaplacené pohledavky.

4.1 Vznik pohledavek

Pohledavky ve spolecnosti vznikaji na zakladé vydanych faktur. Po vykonané ¢innosti
je vydana faktura, ktera obsahuje castky jak za vykonané sluzby, tak za pouzity material.
V piipadé zakazek, na kterych se pracuje i né€kolik mésict, jsou vydavany faktury mésicne.
Pokud jsou fakturovany stavebni a montdZzni prace platci DPH, pak faktura DPH
neobsahuje a jedna se o rezim pfeneseni danové povinnosti. V ostatnich ptipadech (prode;j

FO, prodej zbozi) je na faktufe uvedena i 21% DPH.
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4.2 Informace o odbératelich

Spole¢nost ma jak pravidelné, tak nahodné odbératele a jedna se jak o pravnické,
tak i o fyzické osoby. Své zakazniky spole¢nost nijak neprovéifuje, ¢imz zvySuje riziko
nezaplaceni jesté pred vystavenim faktury. Bylo by proto vhodné zjistit si platebni moralku
odbératele, zejména toho nového. Na zéakladé ziskanych informaci by mohly byt ureny

takové platebni podminky, aby riziko nezaplaceni bylo minimalizovano.

Pracovnice, ktera faktury vystavuje, vede v pocita¢i seznam odbérateld, ve kterém je
evidovany kazdy odbératel, kterému bylo nékdy fakturovdno. Odbératelé jsou zde

identifikovani na zakladé ICO, piipadné podle jiného p¥idéleného ¢&isla.

Pravdivost zakladnich informaci, jako je nazev, adresa, jméno jednatele a ICO, lze zdarma
ovéfit v obchodnim rejstiiku na strankach www justice.cz. V obchodnim rejstiiku jsou také
zvetejnény ucetni zaveérky a dulezité listiny. Zakladni informace o Zivnostnicich lze vyhle-
dat v Zivnostenském rejstiiku, ktery je zdarma dostupny napiiklad na adrese
www.zivnostensky-rejstrik.cz. Zda se jedna o spolehlivého platce DPH lze ovéfit na stran-
kach Ministerstva financi CR po zadani DIC.

Dalsi informace o odbératelich Ize ziskat v Obchodnim véstniku a v Centralnim registru
dluzniku. Ptistup do Obchodniho véstniku je zpoplatnén ¢astku 4000 K¢ bez DPH za rok,
coz nebude pro firmu Getec spol. sr.0. pravdépodobné pfili§ lakavé, navic informace
0 osobach v konkurzu 1ze najit i na strankach www.justice.cz. Pokud by spoleénost chtéla
investovat néjaké penize do informacnich registrii, pak se nabizi Centralni registr dluzniki.
Za poplatek 50 K¢ za jedno vyhledani lze ziskat informace o bonité¢ a platebni historii

fyzickych i pravnickych osob.

4.3 Pravidla pro obchodni avér

Spolec¢nost nema stanoveno v jakych ptipadech nabidnout odbératelim nakup na obchodni
uvér a vjakych ptipadech poZzadovat platbu ihned. Obecné lze fici, Ze faktury jsou

vystavovany ve vSech piipadech, kromé drobnych nakupt uskutecnénych v prodejné.

Délka obchodniho uvéru by méla byt odvozena od planu vydaji nebo podle
predpokladanych nakladi na cizi zdroje. Spole¢nost ale délku splatnosti faktur pievzala
od podobnych firem a poskytuje splatnost od 14 do 30 dnd. Ctrnactidenni splatnost se dava

na faktury pro fyzické osoby a az mési¢ni splatnost je poskytovana pravnickym osobam.
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Naklady na obchodni uvér do hodnoty faktury nijak nevstupuji, avér se tedy odbératelim
poskytuje zdarma.

Aby nezaplacené pohledavky nenarostly do nepiiméiené vySe, lze je redukovat pomoci
uvérového limitu. Konkrétni podminky pro tento limit nejsou ve spole¢nosti stanoveny,
pfesto v nékterych piipadech k jeho pouziti dochdzi. Napiiklad, pokud zakaznik chodi
Casto do prodejny nakupovat, ale nehradi jiz vystavené faktury, neni mu dalsi prodej

umoznén, dokud alespon ¢ast pohleddvek neuhradi.

Uvérovy limit je vhodné zavést u odbératel,, kterym se fakturuje pravidelng. Pfi analyze
pohledavek ale bylo zjisténo, ze pravidelnymi odbérateli jsou pouze firmy, pro které
spole¢nost pracuje jako subdodavatel. Zavedeni limit u téchto odbératelti by nemuselo mit
pozadované ucinky a spiSe by mohlo ohrozit budouci spolupraci. Ostatnim PO a FO je
vétSinou fakturovéano pouze jednou.

Poskytovani skonta Ize urcité oznacit za zajimavy motivacni prostiedek. Spole¢nost slevy

v v

znamenalo snizeni ziskd, které si uz firma nemuze dovolit.

4.4 Zajisténi pohledavek

4.4.1 Smlouva

Zakazky, které maji vyznamnou hodnotu nebo které¢ jsou né&jak specifické, spolec¢nost
zajistuje smlouvou o dilo. Smlouva uréuje, kdo je dodavatel a kdo odbératel, vymezuje
pifedmét smlouvy a stanovuje dohodnutou cenu a jeji thradu. Nasledné je stanoven obsah
arozsah dohodnutych praci a je ur¢en termin zacatku a dokonceni. Ve smlouvé jsou také
feSeny sankce, pokud by jedna ze stran porusila dohodnuté podminky ve smlouvé. Soucasti
smlouvy je také ptiloha, kde jsou podrobné rozepsany vSechny prace a podrobné

je specifikovan i material.

4.4.2 Zaloha

Spole¢nost od svych zakaznikG penize pfedem nepozaduje. PozZadovani zéloh
by pro spole¢nost mohlo byt vhodné zejména u zakazek s vyssi hodnotou a v piipadech,
kdy zakaznik pozaduje instalaci specialniho a drahého materidlu, ktery musi byt

nejprve objednan u dodavatele. Podminky zaplaceni zalohy a jeji vysi je dobré upravit jiz
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ve smlouvé, pokud se sepisuje. Placeni zaloh pfinasi vyhody pro obé strany obchodniho
vztahu. Spolecnost navic ziskd penize, ze kterych muze uhradit alespon ¢ast nakladi
spojenych se zakazkou. Pro zakaznika je vyhoda ta, Ze celkova vyfakturovana castka

se snizuje o zaplacené zalohy a doplatek pak jiz neni tak velky.

4.4.3 Smluvni pokuty

Pokud spolecnost s odbératelem uzavird smlouvu o dilo, pak jsou v ni stanoveny také
smluvni pokuty, které zavazuji odbératele, pokud se s platbou opozdi. Smluvni pokuta by

tak méla slouzit jako prevence a nutit odbératele platit vcas.

V praxi se spolecnosti pfili§ nedafi tyto smluvni pokuty ziskavat. Jednim z divodu
je obava, ze pii neustalém pozadovani zaplaceni pokuty by mohla byt naruSena dobra
povést spolecnosti. Na druhé strané je ale mozné pomoci pfislibu prominuti pokuty
odbérateli, pokud zaplati naptiklad do tydne od obdrzeni pisemné upominky s touto

informaci, ziskat alespon ptivodné¢ fakturovanou ¢éstku.

444 Sménka

Nespornou vyhodou sménky je, Ze v pfipadé nezaplaceni mlze véfitel podat sménecnou
zalobu a v pomérn¢ kratkém case bude soudem vydan platebni rozkaz. Pokud ale sménka

nebude obsahovat vSechny zakonem stanovené nalezitosti, pak bude neplatna.

Ve spolecnosti se se sménkou zatim nesetkali. Pokud odbératel nemtize véas zaplatit,
napiiklad z divodu finan¢nich problémt, ale ma snahu problém fesit, je mu ze strany
spole¢nosti nabidnut splatkovy kalendaf. Pokud by ale néktery dluznik spole¢nosti sménku
za svlj dluh nabidl, pak by jejim pfijetim spolecnost mohla zajistit nesplacenou

pohledavku.

445 Pojisténi

V CR pojisténi pohledavek nabizi napiiklad spole¢nost Atradius a Euler Hermes. Je mozné
pojistit jednoho dodavatele, ale i pouze jednu fakturu, pfipadné si vybrat né&jaky jiny
program, ktery pojiStovny nabizi. PojiStovny obecné pozaduji spoluucast ve vysi
15 az 20 % z hodnoty pojisténé pohledavky a vyse pojistného se pohybuje od 0,5 do 1 %

Z pojisténé hodnoty.

Své pohledavky spolecnost nijak nepojistuje. UrCité neni tfeba zajiStovat pojiSténim

kazdou pohledavku. Jako vhodné by se jevilo pojistit kliCovou pohledavku v fadu stovek
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tisic K¢. Pokud by se spole¢nost pro tuto moznost rozhodla, musela by pocitat s naklady

navic, ale zase by si mohla byt jista, ze vétSinu ¢astky bude mit uhrazenu.

4.4.6 Faktoring

Vyuzivani faktoringu neni v oblasti stavebnictvi piili§ Casté a ani vhodné. Faktoringovou
spolupraci neni mozné realizovat v piipadech, kdy jsou pohledavky spojeny se smlouvami
o dilo, pfijatymi zalohami a Vv ptipadech, kdy se uplatiuji zapocty. Tato forma zajisténi

tedy neni pro spolecnost vhodna.

4.5 Opravné polozky a odpisy

V disledku toho, ze spolecnost nema zpracovanou vnitini smérnici, kterd by upravovala
pohledavky, nejsou stanovena pravidla pro tvorby opravnych polozek a odpist pohledéavek.
Spole¢nost tedy netvoii opravné polozky ani odpisy k pohledavkam.

Ze zasady opatrnosti by bylo vhodné Giétovat o opravnych polozkach i odpisech. Ugetnictvi

v

potom bude poskytovat pravdivéjsi obraz o stavu pohledavek.

45.1 Opravné polozky k pohledavkam

Vzhledem k tomu, ze k 1.1.2014 vstoupila v platnost novelizace k zakonu o rezervach,
je nutné rozdé€lit zakonné opravné polozky pro pohledavky vzniklé do konce roku 2013
ana ty, které vznikly az v roce 2014. Zasadni zmény se dotkly pouze opravnych polozek

tvofenych podle § 8a, kam ale patfi vétSina pohledavek.

Obecné podminky, které je nutné splnit, aby viibec mohly byt zdkonné opravné polozky
tvofeny, byly popsany jiz v kapitole 1.5.1 v teoretické ¢asti. Zakon o rezervach dale rozdé-

luje opravné polozky do ¢tyt skupin a stanovuje konkrétni podminky:

e Opravné polozky za dluzniky v insolven¢nim Fizeni (§ 8)
Spole¢nost by mohla tvorit OP az do vyse 100 % rozvahové hodnoty pohledavky,
pokud by ji piihlasila u soudu fadn€ a ve stanovené lhité. Podle vysledki
insolven¢niho fizeni by se OP nésledné zruSila nebo upravila. Spolecnost zatim
zadné pohledavky do insolvencniho fizeni nepfihlasila, proto OP podle § 8 nemlze
tvofit.

e Opravné polozky k neproml¢enym pohledavkam splatnym po 31.12.1994 (§8a)
Nasledujici tabulka zndzoriiuje piehled zmén, ke kterym v disledku novelizace

doslo. Nové lIze tvofit prvni OP k pohledavkam, které jsou po splatnosti déle jak
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18 mésicti. Celou rozvahovou hodnotu pohledavky pak lze zaucétovat na OP
po tfech letech od splatnosti. Vyhodou je, Ze byla zrusena podminka zah4jit soudni,
spravni nebo rozhod¢i fizeni, kterou byla tvorba OP podmifiovéna.

Spole¢nost nezahdjila k zddné z pohledavek zadné fizeni, proto k pohledavkam
po splatnosti vzniklych do konce roku 2013 Ize tvotit OP maximalné ve vysi 20 %.
Pokud si spolecnost u pohledavek vzniklych v roce 2014 a pozdé&ji nesjedna proml-
Ceci lhutu delsi, nez je obecna trileta, pak se stane, ze OP ve vysi 100 % nebude
moci tvofit. K proml¢enym pohledavkam nelze tvotit OP, a OP jiz vznikl¢ je nutné
pted proml¢enim zrusit.

Na zékladé téchto podminek by k31.12.2013 mohla byt vytvofena zakonna
OP k pohledavkam ve vysi 73 440 K¢.

Tabulka 12 Prehled zakonnych opravnych polozek k pohledavkam (Martinkova, 2014)

Splatnost Pohledavky do roku 2013 P":‘;ﬁ‘l‘]azvé‘f 4°d
Nad 6 do 12 mésicti | 20% | Nelze u pohledavek nad 200.000 K¢ 0%
Jen pfi zahéjeni soudniho, spravniho
Nad 12 do 18 mésicti | 33 % |¢i rozhod¢iho fizeni 0%
Jen pfi zahdjeni soudniho, spravniho
Nad 18 do 24 mésicti | 50 % | i rozhod¢iho fizeni 50 %
Jen pfi zahdjeni soudniho, spravniho
Nad 24 do 30 mésicti| 66 % | i rozhod¢iho fizeni 50 %
Jen pfi zahdjeni soudniho, spravniho
Nad 30 do 36 mésicti| 80 % | ¢i rozhodCiho Fizeni 50 %
Jen pfi zahdjeni soudniho, spravniho
Nad 36 mésicti 100 % | ¢i rozhodc¢iho fizeni 100 %

e Opravné polozky k pohledavkam z titulu ruceni za celni dluh (§ 8b)
Spoleénost dosud takové pohledavky neevidovala.

e Opravné polozky podle § 8c
Spole¢nost mize tvotit OP az ve vysi 100 % neuhrazené hodnoty k pohledéavce,
jejiz rozvahova hodnota nepiesahuje castku 30 000 K¢ a je po splatnosti vice nez
12 mésict. Dalsi podminkou je, aby celkova hodnota pohledavek, ke kterym je
tvotena OP podle tohoto paragrafu, neptesahla 30 000 K¢ viéi jednomu dluznikovi
za aktudlni zdafiovaci obdobi (Cesko, 1992).

Ugetni OP by v soucasné dob& nemohly byt tvofeny, protoze spoleénost nema vytvoienou

vnitini smérnici, ktera by stanovovala pravidla pro tyto OP.
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4.5.2 Odpisy pohledavek

Podle § 24 odst. 2 pism. y) zdkona o danich z pfijml Ize danové odepsat pohledavky,
0 kterych bylo uctovano ve vynosech a tento vynos byl zdanén a k takovym pohledavkam,
ke kterym lze tvotit zdkonné OP. Spolecnost by podle tohoto ustanoveni mohla napiiklad
danové odepsat celou hodnotu pohleddvky za dluznika, ktery byl pravnickou osobou

a zanikl bez nastupce.

Vyhodou ucetnich odpisti je, Ze 1ze odepsat pohledavky promlcené. Déle se Casto odepisuji
pohledavky, které maji nizkou hodnotu a jejichz vymahani by nebylo efektivni. Diky tcet-
nimu 0dpisu by spole¢nost mohla piesunout z rozvahy do podrozvahy v§echny promlc¢ené
pohledavek, které¢ k 31.12.2013 c¢inily 118 tisic K& Timto ucetnim zapisem by doslo ke

snizeni rozvahové hodnoty pohledavek, a ty by ptestaly byt nadhodnoceny.

453 Zapocet

V minulosti jiz spolecnost nékolikrat zapoctu vyuzila a vyrovnala tak pohledavku
se zavazkem, které byly za stejnym dluznikem/vétitelem. Spolecnost tuto moznost
nevyuziva ani tak k tomu, aby ,,uhradila“ pohledavky po splatnosti, ale spise k tomu, aby
nemusely byt 2x pteposilany penézni prostfedky. O zapoctu je ve spolecnosti uctovano
pies pomocny ucet Vnitini zactovani. Pokud neni pohledavka a zavazek ve stejné vysi,
vznika jedné strané nedoplatek. Pokud ale ve stejné vysi jsou, pak zadny rozdil neni.

Spole¢nost vyuziva jednostranného zapoctu a dodavateli zasila pouze pisemné vyjadieni.
4.6 Vymahani

4.6.1 Pisemna upominka

Spolecnost své dluzniky nejprve upomind pomoci emailu. Jedna se o velmi rychly a levny
zpiisob, ktery se vyuZzivd v obdobi dva azZ tfi tydny po splatnosti. Pokud i nadéle neni

pohledavka uhrazena dochazi k zasilani jednoho az dvou upominkovych dopisi.

Vhodné by bylo zaslat jesté tieti dopis S ndzvem posledni upominka — pokus o smir,
ktery by ovsem mél byt psan ponékud diraznéji nez predchozi dopisy. V pokusu o smir by
méla byt opét zminéna dluzna ¢astka, a navic pfipo€itdny smluvni pokuty a dalsi vzniklé
naklady (postovné). Noveé stanovend doba splatnosti by méla byt pouze nékolik dni.
Dluznik by mé¢l byt také upozornén, ze pokud nedojde k zaplaceni, mize byt pohledavka

pfedana k soudnimu vymahéni. Tento posledni dopis je nutné poslat doporucenc.
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4.6.2 Telefonicky a osobni kontakt

Telefonicky kontakt se vyuziva jako alternativa k emailové upomince zejména v piipa-
dech, kdy odbératel nema nebo neuvede emailovou adresu. Odbératel je upozornén, ze je
jeho pohledavka jiz po splatnosti a je vyzvan, aby dluznou ¢astku v brzké dobé uhradil.
K osobnim schiizkdm dochézi zejména u pohledavek s vyssi hodnotou a osobnich jednani

se ucastni jeden z jednateltl.

4.6.3 Uznani dluhu

Ve spolecnosti dochazi k vyuzivani uznéni dluhu za pomoci splatkového kalendare
nebo pomoci tihrad ¢asti dluhu. Pokud ale dluznik neplati nic, méla by spole¢nost stvrdit
uznani dluhu pisemné. Dokument musi obsahovat charakteristické informace o dluzniku
a vetiteli, dale by mél byt specifikovan sam dluh a jeho vySe. V posledni fad€ je vhodné

urcit nové datum splatnosti a na zavér je nutny podpis dluznika.

Jak jiz bylo zminéno v teoretické casti, uznanim dluhu se promlceci doba prodluzuje
na deset let. Dal$i vyhodou uznani dluhu je, Ze pokud by pohledavka opét nebyla uhrazena,
muze se spolecnost obratit na soud, kde bude mit vyhodnéj$i postaveni a nebude muset
slozité prokazovat vznik pohledavky. Lze uznat i dluh, ktery je jiz promlc¢eny, ¢ehoz by
mohla spole¢nost vyuzit a pokusit se ziskat uznani dluhu i od odbératelti s proml¢enymi

pohledavkami.

4.6.4 Inkasni kancelar

Spolec¢nost by své pohledavky po splatnosti mohla piedat k vymahéani soukromé inkasni
kancelafi. Pfi vyuziti inkasni agentury by sice spolecnosti vznikaly naklady navic,
ale pouze v ptipad¢, Zze by se podafilo pohledavku vymoci. Naptiklad Central Europe
Credit s.r.o. stanovuje svou provizi od 10 % do 30 % z vymozené Castky a Vv zavislosti

na tom, jak dlouho je pohledavka po splatnosti.

Inkasni agentury také Casto nabizeji odkup pohledavek, dlouhodobou spravu pohledavek,
soudni a exekuc¢ni feSeni pohledavek a sjedndvani vhodnych zapocti pohledavek.

4.6.5 Soudni vymahani

Prvnim krokem je podani zaloby, ve které musi byt oznaceni Ucastnici (ndzev, pravni

forma, sidlo a identifika¢ni Cislo) a uveden pfedmét zaloby. Soucasn¢é se zalobou by
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spoleCnost musela zaplatit soudni poplatek, ktery je stanoven procentudlni sazbou

z zalované Castky a dalsi naklady by byly vynalozeny na advokata.

V ramci zaloby mtize spolecnost pozadovat po dluznikovi také tthradu nakladt, které ji
vznikly navic (soudni poplatky, naklady na advokata). Pokud ale dluznik 1 pfes rozhodnuti
soudu nezaplati, vzniknou ve spolecnosti dal$i zbyte¢né naklady. Pravdépodobné z této

obavy spolecnost zatim k soudnimu vymahani nepfistoupila.

Na zaklad¢ analyzy odbératelt v kapitole 3.5 v praktické ¢asti se jako vhodné k soudnimu

vymahani jevi pohledavky za odbérateli B a E.

4.6.6 Insolvenéni Fizeni

Pokud by se néktery z dluznik ocitl v insolvenci, spole¢nost bude vyzvana, aby ptihlasila
své pohledavky. K ptihlaSce je nutné pfiloZzit vypis z obchodniho rejstiiku véfitele a kopie
dokumentt, které dokladaji informace uvedené v piihlasce. Pfihlaska se podava na piede-

psaném tiskopise u ptislusného insolvenéniho soudu a ve stanovené lhtte.

Spole¢nost miize také sama podat ndvrh na prohlaSeni insolvence u nékterého ze svych
dluzniki. V takovém ptipadé€ je nutné mit dikazy o upadku dluznika a uvést i dalsi dva
vétitele, kterym odbératel dluzi. Soud mize od navrhovatele poZzadovat zalohu na naklady

fizeni az ve vysi 50 000 K¢.
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5 DOPORUCENI PRO FIRMU GETEC SPOL. S R.O.

Vysledky financni analyzy ukdazaly, Ze vétSina vypocitanych ukazatelG se pohybuje
vV doporucenych hodnotach. Problém nastal pouze u ukazatelt aktivity, kde je doba obratu
zavazkl krat$i nez doba obratu pohledavek. ZlepSenim a urychlenim inkasa pohledavek by
spole¢nost mohla ukazatel doby obratu pohledavek snizit. V rdmci doporuceni proto
navrhuji feSeni, ktera by mohla snizit mnozstvi pohledavek po splatnosti. Penize ziskané
Z inkasa pohledavek by spole¢nost mé¢la dale investovat, aby nebyly pfiliS ovlivnény

a zvySeny hodnoty v ukazatelich likvidity.

Spole¢nost by nejprve méla urcit ¢lovéka, ktery by dohlizel na evidované pohledavky
afesil vymahani neuhrazenych pohledavek. Navrhuji, aby timto ¢lovékem byl jeden
z jednatelt. Diky ekonomickému softwaru, ve kterém jsou pohledavky vedeny, mutize pru-
bézné a jednoduse kontrolovat jejich stav a platebni moralku odbératelti. Tato kontrola by
m¢éla byt provadéna minimalné jednou tydné, aby mohlo byt pfipadné upominani odbérate-

14 a nasledné vymahani pohledavek zahajeno véas.

Doporucila bych, aby si spolecnost stanovila plan vydaji a podle néj pfizptsobila délku
splatnosti faktur. Jesté pied vystavenim faktury by spole¢nost méla provéfit odbératele
v n¢kterém z vefejnych rejstiiki. Zejména odbératele, kterym se fakturuje vice nez
20 000 K¢, bych doporucovala provéfit i v Centralnim registru dluznikid. Pokud by spole¢-
nost méla pochyby o bonité odbératele, mohla by pozadovat platbu v hotovosti. Pti vyhle-
davani v Centralnim registru dluznikii je nutné pocitat s mensimi vedlejSimi naklady,

viz kapitola 4.2 v praktické ¢asti.

V zavislosti na mnoZzstvi potiebného materidlu a narocnosti praci by spole¢nost méla
po zdkaznikovi poZadovat zalohy. Nésledné si spole¢nost miize sama urcit, zda bude
pozadovat ¢ast zalohy jesté pred zahdjenim praci, prubézné béhem praci nebo naptiklad
polovinu piedpokladané hodnoty v poloviné praci. Soucet zaloh by mél byt alesponi jedna
tretina z kalkulované c¢astky. V ndvaznosti na rozhodnuti o ziloze musi spolecnost
odbérateli vystavit zalohovou fakturu. Kone¢na faktura sice obsahuje celkovou ¢&astku,

ale odbératel doplaci pouze rozdil mezi touto a jiz zaplacenou ¢astkou.

Plosné zavedeni tivérového limitu nepovazuji vzhledem k nepravidelnosti odbérateld jako
pfili§ vhodné. Zachovala bych pouze zavadéni individudlnich limitd pro odbératele,

kteti nakupuji, ale neplati. Naopak vyuzivani vzdjemného zapoctu pohleddvek a zavazka
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za stejnou osobou hodnotim jako vyhodné a doporucuji, aby ho spole¢nost vyuzivala

i nadale.

Doporucuji, aby spole¢nost vytvorila smérnici k pohledavkam, a stanovila tak pravidla
pro uétovani o OP a odpisech pohledavek. Na tvorb¢é této smérnice by se méli podilet
jak jednatelé, tak 1 ucetni. Spolecnost si miize ucetni OP a odpisy pohledavek urcit podle
svého uvazeni, napiiklad podle zkuSenosti s neuhrazenymi pohleddvkami z minulych let
tak, aby ucetnictvi podavalo vérny a poctivy obraz o skute¢nosti. Naproti tomu podminky
vykazovani zakonnych OP a odpisti k pohledavkam stanovuje zdkon o rezervach a zakon
0 danich z piijmi, proto zde uéetni jednotka piili§ na vybér nema. Uétovani o zakonnych
OP a odpisech pohledavek neni povinné, proto se mize spolecnost sama rozhodnout,

zda o nich bude nebo nebude uctovat. Toto rozhodnuti musi byt také uvedeno ve smérnici.

Doporucila bych, aby si spole¢nost nasla inkasni kancelat, které by predavala pohledavky,
které neni sama schopna do dvou meésici vymoci. Pokud by ani inkasni kancelafr
nevymohla nékteré pohledavky, pak by bylo mozné jesté podat zalobu k soudu. V obou
pfipadech by spolecnosti vznikly naklady navic. V pfipad€ inkasni kanceldfe se jedna
o n¢kolik procent z vymozené cCastky. V piipadé soudni Zaloby se jedna o poplatek
a néklady na advokata. Existuje zde ale moznost, ze v ptipadé tspésného soudniho fizeni

a vymozeni dluzné ¢astky, zaplati naklady tizeni dluznik.

Pokud by spolecnost nechtéla vyuzivat sluzeb inkasni kancelate, pak doporucuji vyzadovat
uznani dluhu zejména od odbérateldl, jejichZ pohledavky jsou po splatnosti vice nez 1 rok.
Dale by se spole¢nost mohla pokusit ziskat uznani dluhu i od odbératelii s promléenymi
pohledavkami. Spolec¢nost by dluznikim mohla jiz ptedepsany dokument piedlozit pfi
0sobnim setkani, nebo ho zaslat postou ¢i emailem a pozadovat zpétné zaslani podepsané-

ho dokumentu.

Bez ohledu na zavedeni novych zajiStovacich prostfedkli navrhuji rozsifit okruh
odbératelli, od kterych bude pozadovédna platba v hotovosti na vSechny, kterym bude
fakturovano do 5 000 K¢. Spolu s timto opatfenim by bylo efektivni zavést moznosti platit
platebni kartou v sidle spolec¢nosti. Toto opatfeni by urcité¢ zékaznici pfivitali a mélo by
I pozitivni vliv na inkaso pohledavek. Bohuzel, i v tomto pfipadé by bylo nutné pocitat

s naklady navic. Banka si totiz bude za kazdou provedenou transakci uctovat poplatky.
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ZAVER

Tato bakalarska prace byla zaméiena na analyzu pohledavek ve firmé Getec spol. s r.0.
Jizpti prvnim pohledu do vykazu rozvaha bylo vidét, Ze tato spoleCnost ma
Vv pohledavkach vazano velké mnozstvi kapitalu. Pfi podrobngjsi analyze vykazt rozvahy
bylo zjisténo, ze pohledavky ve sledovanych letech tvotily okolo 50 % z hodnoty
celkovych aktiv. Z vypocitanych ukazatelt likvidity a CPK vyplynulo, Ze spoleénost
vyuziva konzervativni strategii financovani a drzi na bankovnim uctu vice penéz, nez by
bylo nezbytn¢ nutné. Takto se spole¢nost brani ptipadné platebni neschopnosti, do které by
se mohla kvili opozdénym platbadm od odbératelt dostat. Problémy s inkasem pohledavek
pfedznamenal jiz ukazatel doby obratu pohledavek, ktery se ve sledovanych letech

pohyboval mezi 89 az 116 dny.

Nasledné pii analyze samotnych pohledavek bylo zjisténo, ze az 65 % z celkové hodnoty
pohledavek je po splatnosti. Procentualni podily pohledavek po splatnosti se ve skupinach

podle doby splatnosti ve sledovanych letech pomérné riizni.

Z analyzy soucasné¢ho systému zajiStovani a vymahdni pohledavek bylo zjiSténo,
ze Ve spolecnosti nejsou stanovena pravidla pro fizeni pohleddvek. Neni také vytvotrena
smérnice pro uctovani o opravnych polozkach a odpisech, proto o nich do této doby

uétovano nebylo a dochazi tak k poruseni Gcetniho principu.

Bakalafska prace proto obsahuje piehled moZnych zajistovacich a vymahacich prostredk.
Tyto prostiedky byly nejprve v teoretické ¢asti obecné charakterizovany, Vv praktické ¢asti
pak byly aplikovany na fizeni ve firmé Getec spol. s r.0. V praktické ¢asti byly také shrnu-
ty informace K tvorbé opravnych polozek a odpisim k pohledavkam, ze kterych by méla

vychézet ucetni smérnice.

V zavéru prace byla pro spolecnost navrzena feSeni, diky kterym by mohlo byt 1épe
inkasovano od odbérateldi, snizila by se doba obratu pohledavek a klesl by podil
pohledavek po splatnosti. Ne vSechna navrhovand feSeni se obejdou bez vynaloZeni
nakladi navic. Naklady jsou vétSinou stanoveny procentualni c¢astkou z hodnoty

pohledavky a byly uvedeny u kazdého navrhu.

Cela préace byla pfedana jednatelim firmy, aby posoudili navrhované opatieni a zhodnotili,

které navrhy mohou byt ve firmé realizovany.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

W

CPK

MO

BO

ZK

VH

ZC

DM

FV

Cisty pracovni kapital
Minulé obdobi

Bézné obdobi
Zakladni kapital
Vysledek hospodateni
Zustatkova cena
Dlouhodoby majetek
Faktura vydana
Opravné polozky
BéZna ¢innost
Identifikacni ¢islo
Pravnicka osoba

Fyzické osoba



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1 Logo, adresa a fotografie sidla firmy (WWw.getecC.Cz) .....ccccocvvvvcvveiiiiniiinnnninnn 35

Obrazek 2 Struktura kratkodobych pohledavek ve sledovanych letech (viastni
ZPFACOVANL) .ttt et et sr e e b e e s e nnes 42

Obrazek 3 Struktura pohledavek po splatnosti k 31.12.2011 (vlastni zpracovani) ............. 44

Obrazek 4 Struktura pohledavek po splatnosti k 31.12.2012 (viastni zpracovani) ............. 45

Obrazek 5 Struktura pohledavek po splatnosti k 31.12.2013 (viastni zpracovani) ............. 46



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 66

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 Vertikdlni a horizontalni analyza majetkové struktury (vlastni zpracovani)...... 38

Tabulka 2 Vertikdlni a horizontalni analyza financni struktury (viastni zpracovani)......... 38
Tabulka 3 Ukazatele likvidity ve sledovanych letech (viastni zpracovani) ......................... 39
Tabulka 4 Vyvoj cistého pracovniho kapitalu (vlastni zpracovani) ..............c.ccceueeeennnee. 40
Tabulka 5 Ukazatele aktivity ve sledovanych letech (viastni zpracovdni)........................... 40

Tabulka 6 Struktura krdatkodobych pohledavek a jejich procentudlni podil
ve sledovanych letech (VIGStNT ZDFACOVANT) ............ccoueieiiiiiiiiiiieii e 41

Tabulka 7 Struktura a objem vydanych faktur ve sledovanych letech v tis. K¢ (viastni

ZPFACOVANL) c.vvveiiiiiesiieeesiieeasitee s siae e st e ettt a bt e st e s n et e e a e e e e st et e es b e e e nn b e e e nbb e e e nnb e e e nnb e e e neeas 42
Tabulka 8 Stav pohleddavek k 31.12.2011 (vIastni zpracovani) .............cccceceeeiceniesiesiennenn. 43
Tabulka 9 Stav pohledavek k 31.12.2012 (viastni zpracovani) ..............cccccueevenciioencnnnnn. 44
Tabulka 10 Stav pohledavek k 31.12.2013 (vlastni zpracovani) ..............cccuevenciiinnnnnnn. 46

Tabulka 11 Stav pohledavek k 31.12.2013 u péti nejvétsich dluzniki v tis. K¢ (viastni

ZPFACOVANL) c.vvveivveiis e eee et ae st e sttt et ste e e s s et e e st e et e e be et e s st e steetesseeateenteansenreenneanee e 48

Tabulka 12 Prehled zdkonnych opravnych polozek k pohledavkam (Martinkovd,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 67

SEZNAM PRILOH

Ptiloha P I Rozvaha firmy Getec v tis. K¢ za roky 2011, 2012 a 2013

Piiloha P Il Vykaz zisku a ztraty firmy Getec v tis. K¢ za roky 2011, 2012 a 2013



PRILOHA PI: ROZVAHA FIRMY GETEC V TIS. KC ZA ROKY 2011,
2012 A 2013

2011 2012 2013
Aktiva celkem 10019 8 842 8 327
Pohledavky za upsany ZK 0 0 0
Dlouhodoby majetek 2021 2 063 2 063
DMN 0 0 0
DHM 1841 1883 1883
DFM 180 180 180
ObéZna aktiva 7998 6 707 6211
Zasoby 2033 2 258 2 377
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 5563 4 206 3492
-- z obchodnich vztahii 4 483 3120 2410
-- poskytnuté zalohy 1080 1 086 1082
Kratkodoby finan¢ni majetek 402 243 342
Casové rozliseni 40 72 53
Pasiva celkem 10 059 8 842 8 327
Vlastni kapital 1309 1492 1296
Zakladni kapital 102 102 102
Kapitalové fondy 1 1 1
Rez. Fondy 0 0 0
Vysledek hospodateni MO 1112 1206 1389
Vysledek hospodateni BO 94 183 -196
Cizi zdroje 8 750 7 350 6 970
Rezervy 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 4733 4474 4373
Kratkodobé zavazky 3955 2 876 2 597
-- Z obchodnich vztahu 2 828 1673 1 605
Bankovni Givéry 62 0 0
Casové rozliseni 0 0 61




PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY FIRMY GETEC V TIS.

KC ZA ROKY 2011, 2012 A 2013

2011 2012 2013
Trzby za zboZzi 1310 1219 1052
Naklady na prodané zbozi 908 0 0
Obchodni marze 402 1219 1052
Vykony 12 542 11 360 8 167
Vykonova spotieba 8 857 8 069 6 294
Pridand hodnota 4 087 4510 2 925
Osobni naklady 3954 4192 3294
Dané a poplatky 22 25 26
Odpisy 9 18 28
Trzby z prodeje DM a materialu 115 0 0
ZC prodaného DM a materialu 1 0 0
Ostatni provozni naklady 15 8 4
Provozni VH 201 267 -427
Ostatni finan¢ni vynosy 0 26 0
Ostatni finan¢ni ndklady 107 113 82
Finan¢ni VH -107 -87 -82
VH z BC 94 180 -509
Mimotadné vynosy 0 3 313
Mimortadné néklady 0 0 0
VH z mimotadné ¢innosti 0 3 313
VH za ucetni obdobi 94 183 -196
VH pied zdanénim 94 183 -196




