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ABSTRAKT

Tato bakalafska prace se zabyva problematikou fizeni zdsob ve spole¢nosti ROSTRA s.r.o.
Cilem bakalarské prace bylo provést souc¢asnou analyzu této spolecnosti, zanalyzovat sou-
Casny stav fizeni zasob a navrhnout doporuceni k odstranéni slabych mist v systému fizeni
zasob. Teoreticka ¢ast nejdiive popisuje zakladni poznatky o zasobach, jejich struktufe, vy-
voji, ocenovani, skladovani, evidenci, metodach fizeni a optimalizaci, a dale se zabyva pred-
stavenim spolecnosti a jeji interni a externi situacni analyzou. Nasledn¢ se zaméfuje na ana-
lyzu soucasného stavu zasob a jeho zpiisob fizeni ve spolecnosti. V zavérecné Casti je navr-

zeno doporuceni ke zlepSeni stavajici situace.

Klic¢ova slova: zésoby, fizeni zasob, doba obratu zadsob, ABC analyza, skladovani

ABSTRACT

This bachelor thesis focuses on the management of inventory in the company ROSTRA Ltd.
The aim of this thesis was to perform analysis of the company, analysis the current status of
inventory management, and make proposals to eliminate weaknesses in the inventory man-
agement system. The theoretical part describes the basic knowledge about stocks, their struc-
ture, development, price evaluation, storage, records management and optimization meth-
ods, and presents the company and its internal and external situational analysis. Then it fo-
cuses on the analysis of stocks and the method of management in the company. In the final

part, recommendations to improve the current situation are proposed.

Keywords: inventory, stocks management, inventory turn period, ABC, stocking
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UvVOD

Pti vysloveni obecného pojmu fizeni se nam vybavi cela fada Cinnosti spojenych s vedenim
lidi, jejich koordinaci, stanovenim ukolt, cilti a ¢innosti vedoucich k jejich dosazeni anebo
také napf. fizeni automobilu. Pojem zasoba je pravdépodobné také kazdému ziejmy, i kdyz
se mnohym z nés vybavi rizné predstavy. Avsak spojeni slov fizeni zasob béznému ¢lovéku
blizké a jasné neni a spojenim téchto dvou slov vznika tim vyraz pro bézného laika ne zcela
ziejmy. Jeho pouzivani je tedy vysadou pro skupinu lidi zabyvajicich se touto problematikou

pfedevsim na podnikové urovni, a to jen v dané ¢asti podniku.

Skutecnosti vsak je, ze fizenim zasob v pfeneseném smyslu slova a mnohdy bezdééné, se
zabyva uplné kazdy ¢lovek. Pii pocitu nedostatku, si ¢loveék vytvoii zasobu, kterou dlouze
spotfebovava a mnohdy ji ani neni schopen zuZzitkovat. Samoziejmé takovéto chovani témét
jakékoliv firmy z oblasti primyslu by nebylo ekonomické a v dnesnim svété asi zcela ne-
mozne.

Kazdy subjekt, at’ uz cilevédomé, planovité nebo prosté pocitoveé, fidi svou spole¢nost a musi
fesit nékolik zakladnich otazek a to co, kdy, kde, kolik a za kolik bude nakupovat. Musi
hlidat a neustale kontrolovat kolik a jakého zbozi na tom svém ,,skladu* m4, a to ptedevs§im

u zbozi které pomérné rychle podléha né¢jakému pfirozenému starnuti.

Podivame-li se na jakoukoliv béZnou firmu priimyslového odvétvi, tak vSechny tyto uvedené
skute¢nosti o zasobach a jejich jakémsi optimalnim mnozstvi musi zpracovat a vyfesit co
nejefektivnéj$im zptsobem. Uvazime-li, ze praimérna stfedni firma nakupuje bézné i nékolik
desitek tisic druhti materiald a to ve znacné rozdilnych mnozstvich od napf. jednoho kusu az
po statisicova mnoZzstvi kustli, mnohdy od rtiznych vyrobct za rtizné ceny. VSe musi byt vzdy
vcas ve firmé k dispozici, ale nesmi toho byt zase pfilis, abychom to méli kam déavat a nebyly
zde vazany navic finan¢ni prosttedky. Je zifejmé, Ze na zakladé téchto pozadavki a potieb
podniku je zcela nutné mit v kazdé¢ takovéto firme systém fizeni zasob, ktery musi byt velmi

kvalitné zpracovan a dodrzovan, jinak bude fakticky ohrozen cely chod firmy.
Rizeni zasob je velmi dillezité a ma piimou navaznost na ekonomiku podniku.

Cilem mé bakalaiské prace je provést analyzu soucasného tizeni zasob ve spoleénosti, pro-
vétit metody Fizeni, posoudit a navrhnout pfipadné mozné nové alternativy zpusobu fizeni
zasob. Chci se zaméfit na problematiku fizeni zasob a ¢innosti s tim spojené, tj. nakup, pii-

jem materialu na sklad, uskladnéni, evidence a celkovy dalsi pohyb materialu. Téma jsem si
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blizké a zajimaji mne. Pfipadné navrhy nebo mozna feseni, kterd z prace vyplynou, mize
spolecnost vyuzit do budoucna, snizit tim néklady a tieba i zvysit svou konkurenceschop-

nost na trhu.

Nejprve provedu teoreticky rozbor oblasti nakupu. Zde popisi ndkupni marketingovy mix,
operativni a strategické fizeni ndkupu. Nésledné€ bych se chtéla zamétit na zdsoby. Zde pro-
vedu analyzu zasob vcetné jejich Clenéni. Zamétrim se na rychlost obratu, dobu obratu zasob,
optimalni velikost dodavky, JIT a ABC analyzu, nasledné popisi jednotlivé zplisoby fize-ni
zasob. V zavéru teoretické ¢asti uvedu moznosti a zplisoby skladovani, kde za pomoci
vzorcil vyjasnim optimalni velikost dodavky a optimalni mnozstvi zasob na sklad¢. V prak-
tické ¢asti nejdiive provedu analyzu firmy ROSTRA, k tomu pouZziji SWOT analyzu a po-
rovnam ukazatele, které jsem ziskala z Gi€etnich vykazi. Po té provedu rozbor oblasti na-
kupu. V oblasti fizeni zasob a skladovani rozeberu situaci ve spolecnosti. U optimalizace
pouziji ziskané informace ze spolec¢nosti a provedu rozbor zasob na sklad¢, kde vyuziji dobu
obratu, rychlost obratu a vazanost zasob. Cilem je najit pfednosti a piipadné nedostatky v

procesu fizeni zasob a navrhnout ptipadnd mozna feSeni, ktera by vedla k jejich odstranéni.
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. TEORETICKA CAST
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1 NAKUP

Nakup ptedstavuje jednu ze zékladnich podnikovych funkci, a to bez ohledu na to, zda se
jedna o podnik vyrobni, obchodni nebo ve sluzbach.(Lukoszova, 2004, s. 4). Hlavnim tko-
lem nakupu je zajistit plynuly chod vyrobnich procesii v podniku. Proces musi spliiovat jak
efektivni, tak i hospodarné kryti potfeb podniku. Tyto potieby musi zabezpecovat poza-
davky, plynouci ze vSech ¢asti podniku, a to ve stanoveném mnozstvi, ve spravném ¢ase, v
pozadovaném stavu a co nejhospodarnéji (za minimalni naklady). Nakup, 1ze soucasn¢ na-
zvat, zasobovanim. S tim je nejvice spojena stranka hmotného zajisténi. Ve své podstaté
nakup zajistuje vse, co je v podniku potifebné. Vzdy vSak musi respektovat kritéria hospo-
darnosti. Pro dosazeni efektivniho a optimalniho ndkupu, musi byt atvar ndkupu propojen
vazbami s Utvary vyroby, technologie, technické ptipravy vyroby, financi, marketingu, lo-

gistiky, informatiky, Gi€etnictvi a statistiky. (Lukoszova, 2004, s. 10).

Efektivni nakup spociva predevsim ve spravném nastaveni nakupnich procesti. Spravné na-
stavené procesy by mély byt pro podnik ptinosem ve formé sniZeni vyrobnich naklada. Podle
G.Tomka, nakupni proces v Sir§im slova smyslu zahrnuje tyto faze - ur€eni spotieby, nakup,

dopravu, piijem a skladovani.

V pojeti Robinsona jsou naplni jednotlivych fazi nakupniho procesu nasledujici aktivity.
1. Zjisténi problému

2. Zakladni udaje o potiebe
3. Specifikace vyrobku

4. Hledani dodavatele

5. Posuzovani nabidek

6. Vybér dodavatele

7. Objednéavka

8. Zhodnoceni nakupu
(Lukoszova, 2004, s. 94-95).

Hlavnimi faktory, které ovliviiuji nakupni rozhodnuti, jsou mnozstvi, jakost, cena, ¢as a do-
davatel. Cilem nakupniho procesu je sniZeni ndkladl, vytvotreni co nejmensiho rizika, zvy-

Seni flexibility nakupu, zvyseni jakosti ndkupu.
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1.1 Marketing v nakupu

Marketingové pojeti nakupu pouziva obdobné metody a techniku, jako marketing s domi-
nantou na stran¢ prodeje, poc¢inaje vyzkumem dodavatelského trhu (potencialni nabidky),
rozhodovanim o optimalnim dodavateli, rezimu a podminkach dodavek (cenovych, doda-
cich, platebnich, logistickych atd.), zdsobach a logistickém zajisténi ndkupnich procest. (Sy-

nek a Kislingerova, 2010, s. 196).

1.2 Nakupni marketingovy mix

K zajisténi splnéni dlouhodobych strategickych cili podniku, slouZi trzné orientovany pfi-
stup ndkupu. Ten se uplatiiuje s vyuzivanim marketingovych néstroji. Zékladnimi néstroji
nakupniho marketingového mixu jsou informac¢ni a komunikaéni mix, vyrobkovy mix a mix

sluzeb, logisticky mix, cenovy a kontraktacni mix.
¢ Informacni a komunikaéni nakupni mix

Predpokladem tispé$ného procesu nakupovani jsou spravné a predevsim véasné informace a
ptesné technické a ekonomické specifikace. Na zakladé téchto informaci, je zapotiebi vybrat
vhodného dodavatele, ceny vyrobkll a jejich proménné slozky (dané, cla), zajistit platebni,

dodaci a logistické podminky, pouzit minulé skute¢nosti a sledovat makroekonomii.

Informace o dodavatelich, nakupovanych materialech a vyrobcich musi byt komplexni. Cha-
rakterizuji dodavatele po vSech strankach. Dllezitym zdrojem informaci je nakupni marke-
tingové zpravodajstvi, a to pfedev§im v oblasti vnitropodnikovych informac¢nich zdroja. Ne-
postradatelnym informacnim zdrojem jsou informace z jednani nakupct, cozZ jsou vnéjsi in-
formacni zdroje, ke kterym miliZeme pfifadit mimo jiné i pouZivani internetovych stranek,

které ndm poskytuji fadu informaci ,,on line*.

Komunika¢ni mix piedpoklad4 dobrou znalost dodavateld. Zahrnuje posouzeni jednotlivych
dodavatell z raznych hledisek a nasledny vybér toho nejvhodnéjsiho. V pribéhu projedna-
vani jednotlivych dodavek se jedna o komunikaci s vybranym dodavatelem, naslednou ko-

munikaci po uskutecnéni dodavky a zhodnoceni dodavatele.
e Vyrobkovy nakupni mix a mix sluzeb

Vztahuje se k nakupovanym vyrobkim. Spadaji zde aktivity souvisejici s posuzovanim o
kvalitativnich parametrech vyrobkd, které se maji stat pfedmétem ndkupu spole¢né s posou-

zenim mozn¢ substituce. Aktivita o §if1 a hloubce sortimentu nakupovanych vyrobk a jejich
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zahrnuti do podnikového sortimentniho standardu. Aktivity o nakupovanych sluzbach, které
bude odbératel ziskavat v souvislosti s dodavkou vyrobku, nakupovat od externich podnikti
sluzeb, a o sluzbach, které si bude podnik zajistovat v kooperaci s jinym podnikem. V této
oblasti je nutné posuzovat varianty mozného ziskani vyrobku, zda zvolit nakup, ¢i vlastni
vyrobu, nebo vyrobu v kooperaci ¢i leasing. Patii zde i rozhodovani o §ifi sortimentu. To se
tyka zakladnich a pomocnych materialt, vyrobkt, nafadi, strojii a zatizeni. Podnik by mél
piihlizet i na vyssi miru standardizace. Ta pomaha zuzit sortiment, coz nasledné piiznive

ovlivituje néklady na udrzovani zasob a néklady na nékup.

e Cenovy a kontrakta¢ni mix

Nékup podniku musi posuzovat i aktivity spojené s cenou a kontraktacni politikou. Cena
totiz neovliviiuje pouze naklady vyroby, ale pfimo vstupuje a nasledné tim ovliviiuje i cenu
findlniho vyrobku a s tim souvisejici prodej a cenu finalniho vyrobku. Do optimalniho roz-
hodovani o cené produktu nepatii jen nejnizsi ceny, musi se zde promitnout i dalsi kritéria,
Ktera cenu vytvareji. U opakovanych nakupt, by mél odbératel strategicky dohodnout ceny,
platebni a dodaci podminky vyhodnéjsi. Dulezité je, aby se odbératel zabyval i moznosti
slev a srazek. Kontrakty Ize sjednavat i u pfilezitosti veletrhit a vystav, kde jsou v ramci
prodeje nabizeny ceny, které jsou pro odbératele ekonomicky vyhodnéjsi. Forma objed-
navky ma vliv nejen na administrativni pracnost a naklady, ale i na stupeni pravni zajisténosti
dodavek a také na stupen posilovani vzajemné duvéry, ktera je v tomto piipade velmi dile-

zitd. (Synek a Kislingerova, 2010, s. 201).
e Logisticky a dodavkovy mix

Souvisi s posouzenim optimalniho vybéru dodani vyrobku az na misto potieby. Zde je nutné
posuzovat varianty velikosti dodavky, periody dodavky, feSeni logistické situace v ptipadé
odchylek a poruch v dodavkach. Logistické zabezpeceni dodavek vstupu vyrobku do pod-
niku a toku materialu uvniti podniku. S tim souvisi zptisob manipulace, baleni, skladovani a

objem manipulacnich jednotek.

1.3 Operativni Fizeni nakupu
Vychazi z plant a potfeb podniku, organizace, spolecnosti. Zabezpecuje konkrétni zasobeni
na jednotlivé programy a cile podniku. Operativni fizeni ndkupu zahrnuje:

e planovani nakupu,

e fizeni zasob,
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e pfipravu a vystaveni objednavek, véetné rozhodnuti o dodavateli a o podminkéach
dodavek,

e evidenci objednavek, zaznamy o jejich plnéni, evidenci komunikace s dodavateli,

e sledovani objedndvek a komunikaci v piipadech ohrozeni plnéni, nebo nutnych
zmen,

e piejimku a uskladnéni, v piipadé vad, uplatnéni reklamace a sledovani jejiho vyfi-
zeni,

e cvidenci vratnych obala

e kontrolu a likvidaci faktur, zajisténi souhlasu s thradou

1.4 Strategické Fizeni nakupu

Jednou z kliCovych funkci strategického nakupu je, nastaveni a sledovani vykonnostnich
ukazatelti dodavateli a jejich certifikace podporujici zlepSovani kvality produktu a kontinu-
alni snizovani nakladd. Mezi béZn¢ uzivana kritéria hodnoceni dodavateld patii cena, kvalita
zbozi, flexibilita, spolehlivost, stabilita a nahraditelnost, pfipadna zastupitelnost. Pojem
strategie Uzce souvisi s dlouhodobymi cili, které podnik sleduje. Strategické fizeni ndkupu

zahrnuje zejména:

e Ucast na tvorbé nakupni strategie podniku ve fazi vyvoje, technické ptipravy novych
a zdokonalenych vyrobkt a technologie vyroby,

e dlouhodoby prizkum a prognézovani potfeb materialu a disponibilnich zdrojd,

e dlouhodobou strategii ndkupnich a obchodnich vztaht,

e strategické fizeni zasob

Dlouhodoba strategie nakupnich a obchodnich vztahl zahrnuje volbu dodavatelii a systema-
tické vytvateni oboustranné optimélnich vztahli s dodavateli. Varianty strategie ndkupu se
odviji od cilt a priorit podniku. Jsou jimi naptiklad — strategie plného uspokojovani potieb,
strategie minimalnich nakladi, strategie zrychlené obratky zdsob, strategie maximalni ma-
terialové hospodarnosti, strategie minimalizace rizika nekryti potieb, strategie relativné vy-

sokych pojistnych zéasob, strategie pruzné kombinace vice dodavatelskych zdroji.
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2 ZASOBY

Zasoby patii do slozky obézného majetku. Patii mezi nejméné likvidni polozky obézného
majetku a jsou vyznamnou polozkou pracovniho kapitalu. Pro mnoho vyrobnich, velkoob-
chodnich i maloobchodnich firem ptedstavuji zasoby nejvétsi jednotlivou investici do jméni.
Zasoby mohou predstavovat i vice nez 20% celkového jméni v ptipad€ vyrobcti a vice nez
50% celkového jméni u obchodnich firem (Lambert, Stock a Ellram, 2005, s. 148). Velikosti
zasob by podnik mél vénovat velkou pozornost. Zasoby vazou zna¢ny objem kapitalu, ktery
poté podniku chybi pii financovani technického rozvoje a ohrozuje jeho platebni schopnost.
Zaroven drzeni zasob zvysuje naklady podniku, nebot’ jejich skladovani je spojeno se spo-

ttebou lidské prace a dalsich hospodaiskych prostiedki (Sixta a Zizka, 2009, s. 61).

2.1 Analyza zasob

Diive nez se pustime do vlastni analyzy zasob je nutno vymezit jednu zasadni oblast pod-
niku, ve které se vétSina ¢innosti souvisejicich se zdsobami odehrava a to je oblast zdsobo-
vani. Ve stfedoskolskych ucebnicich ekonomie se uvadi, ze zasobovani jsou ¢innosti, kte-
rymi podnik zajist'uje potfebny material pro svou ¢innost (unium.cz, © 2013). Jeho cilem je
zajistit material v potfebném mnozstvi, druzich a kvalité, za vyhodné ceny a ve stanovené

dobé.

Do zésobovaci ¢innosti patii predev§im skladovani materidlu, zjiStovani potfeby materialu
a volba dodavatele, jednani s dodavateli, uzavirani kupnich smluv, zajiStovani dodavek, pfti-

jem materialu na sklad, kontrola materidlu, skladovani materialu a vydej do spotieby.

Tolik strucnd charakteristika zasobovaci ¢innosti a bohuZel pro mnohé je tato ¢innost tako-
vymto zplsobem posuzovana, ale jen ten, kdo v dané oblasti stravil alespoi kratkou chvili,

dokaze posoudit, co vSe se za timto stru¢nym vypisem skryva.

Podrobné;ji bych se zaméftila naptiklad na druhy bod, tj. zajistit material v pottebném mnoz-
stvi, druzich a kvalité, za vyhodné ceny a ve stanovené dobé. Uvédomime-li si, ze napf.
firma Rostra, ve které pracuji, nakupuje asi 20 000 druht poloZek materidlu ¢i zbozi, které
je nutno pravideln¢, ale mnohdy také zcela nepravidelné a neoekdvané, objednavat a to tak,

cv w7

pozadované kvality a lhtit¢ splatnosti co nejdelsi.

Pracovnik oddéleni ndkupu se tedy neustale potaci mezi vedenim firmy, které ho tlaci k

uvedenym podminkam, a mezi jednotlivymi dodavateli, kteii se sice chtéji realizovat na trhu,
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ale v zadném piipadé ne za kazdou cenu. Dodavatelli na vétSinu zbozi je celd fada, avSak
najde se i specifické zbozi, které dodava pouze jeden nebo omezeny pocet dodavateli. Di-
lezité¢ a podminujici jsou taktéz i1 obchodni, dodavatelské a platebni podminky, které ma
kazda dodavatelska firma jiné a je nutno i tyto skute¢nosti brat v avahu pti vyberovych fize-

nich.

Zakladnim ukolem je tedy najit toho nejvhodnéjsiho dodavatele, ktery bude nami uvedené

podminky plnit nejlépe.

2.2 Clenéni majetku

Pro podrobnou charakteristiku zasob si nejprve musime provést alespon ramcové rozdélent,

tj. struény popis majetku podniku.

Majetek podniku piedstavuje soubor hmotného a nehmotného majetku, ktery podnik vlastni
(Zamecnik, Tuckova a Novak, 2008, s.180). Tim se rozumi souhrn vSech véci, penéz, po-
hledavek a jinych majetkovych hodnot, které patii podnikateli a slouzi k jeho podnikani.
Tvoii jej dvé zdkladni skupiny prostfedkd, které se 1isi dobou, po kterou slouzi v provozu

podniku a svou cenou a to staly, neboli dlouhodoby majetek a obézny majetek.

Majetkova struktura podniku je dana jednak odvétvim a typem podniku (v obchodnim pod-

niku ptevladaji zasoby zbozi), jednak finan¢ni politikou podniku.

Dlouhodoby majetek (oznaCovany také jako staly, zafizovaci, fixni, neobézny, stala aktiva,
diive téZ investi¢ni majetek nebo zakladni prostiedky) je takovy majetek, ktery slouzi pod-
niku dlouhou dobu (obvykle déle nez 1 rok) a tvoii podstatu jeho majetkovée struktury (Synek
a Kislingerova, 2010, s. 131). MliZe byt hmotny, nehmotny a finan¢ni. Timto typem majetku

se nadale zabyvat nebudu.

Druhym typem majetku podniku je obézny, coz jsou prostiedky podniku, které jsou v neu-
stalém pohybu a pfitom meéni svoji formu. Na rozdil od stalého majetku se obézny majetek
velmi rychle obraci, ¢im rychleji — tim je vétsi zisk. Obézny majetek slouzi 1 k uhradé za-
vazkl (dluhit) — diky penézim, kterymi podnik vyrovnava své zavazky. Patii zde predev§im

zasoby a penize.

2.2.1 Zasoby
Plati obecné pravidlo, Ze do zasob patii vSe, co firma nezatadi do dlouhodobého majetku.

Jako z&soby se mohou chovat napf. i drobné predméty dlouhodobého pouziti
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Zasoby ¢lenime do 6 nasledujicich skupin.

o  Material

Hmotné statky, které jsou v podniku uréeny k jednordzové spotiebé ve vyrobnim procesu.
Podle ucelu, k némuz material slouzi, ho dale délime na pomocné materialy, obaly (ple-
chovky, kartony, plasty), pohonné hmoty (nafta, benzin), drobné naradi (Sroubovaky, klice,

vrtaky), kancelaiské potieby (papir, tuzky, pasky do psaciho stroje, atd.) a Cistici prostiedky.
e Nedokoncend vyroba

Ta ptedstavuje produkty, které se vytvareji v pribéhu vyrobniho procesu. Zpravidla zajistuji

plynulost vyrobniho procesu.
e Polotovary vlastni vyroby

Maji podobny charakter jako nedokoncend vyroba. Lisi se tim, Ze je na nich dokoncena uce-

lené ¢ast vyrobniho procesu.
e Vyrobky

Jsou dokonc¢ené predméty vlastni vyroby uréené k prodeji.
o Zviiata

Do této skupiny fadime nckterd zvitata, a to mladé zvifata, zvifata ve vykrmu, ryby, koZesi-

nova zvirata, vcelstva, hejna slepic, kachen, krut.
o ZboZi
Jsou to predméty, které podnik nakupuje a beze zmény prodava svym zdkaznikiim. Pfevazuji
V obchodnich podnicich.
2.2.2 Penize (penéZni forma)
Penize d€lime do 5 nésledujicich kategorii.

e Penize v hotovosti v pokladné
e Penize na uctech

e Ceniny
Do této skupiny spadaji kolky, stravenky, poukézky, apod.
e Kratkodobé cenné papiry

To jsou sménky, depozitni certifikaty, apod.
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e Pohledavky

Pohledavky ptedstavuji penize, které firmé dluzi odbératelé, spolecnici nebo zaméstnanci.

2.2.3 Kolobéh obéZného majetku

Obézny majetek ma obihat. Penize vlozené do zasob jsou penize umrtvené, a je potieba je
co nejrychleji zpracovat a pfeménit na hotové vyrobky, tento proces nazyvame kolob¢h

obézného majetku.

penize

(sklad prodeje) hotové vyrobky material (sklad zasobovani)

w3 L e v gody

nedokondéena vyroba
a polotovary
{(vyrobni dilny a vyrobni mezisklady)

Obr. 1. Kolobéh ob&zného majetku (Svarcova, 2011, s. 87)

Plati, Ze penize na zacatku kolobéhu, by mély byt mensi nez na konci, coz piedstavuje zisk
firmy.
2.3 Druhy zasob v podniku

Dfive neZ pfistoupim k vlastnimu popisu moZznosti fizeni zasob, provedu alespoil zjednodu-

Senou kategorizaci jednotlivych druhli zasob.
Zasoby lze Clenit podle mnoha kritérii:

- stupné zpracovani

- UCetnich predpisii

- funkéniho hlediska

- pouzitelnosti
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Pti optimalizaci stavu zasob budeme vychézet s funkéni klasifikace zésob, ktera rozliSuje
zasoby na béznou, pojistnou, vyrovnavaci, strategickou, spekulativni, technologickou a za-

sobu pro predzasobeni. (Sixta a Zizka, 2009, s. 63)

2.3.1 Zasoba bézna

Je to hlavni zasoba podniku, ktera je nutna pro zajisténi hlavni vyroby. Kryje spotiebu v ob-
dobi mezi dvéma dodavkami a kolisd od maxima dnem dodavky po minimum pied dalsi
dodavkou a to v zavislosti na dodavkovém cyklu (tj. doba mezi dvéma po sobé nasledujicimi

dodavkami). Pii optimalizac¢nich propoctech se pocita s primérnou béznou zasobou.

2.3.2 Zasoba pojistna

Zajistuje tlumeni ndhodnych vykyv v dodavkovém cyklu a tim i plynulost vyroby, je dana
poctem dnt, ve kterych miizeme vyrabét po ukonceni dodavkového cyklu. Nekdy se miize

vytvaret i uvnitf vyrobniho procesu. Je stale ve stejné vysi.

2.3.3 Zasoba vyrovnavaci

Vznika zpravidla pfimo ve vyrobnim procesu a slouzi k zachycovéani okamzitych drobnych
vykyvl mezi jednotlivymi ¢astmi vyrobniho procesu. Mize byt shodna se zasobou pojist-

nou.

2.3.4 Zasoba strategicka

[ 24

jsou pro firmu strategické. Jejim ukolem je zabezpecit zakladni chod firmy pii stavkach ¢i

pfirodnich kalamitach.

2.3.5 Zasoba technologicka (technicka)

Je jen v nékterych organizacich, pokud to vyzaduje technologicky proces (suseni dieva, zrani
syri). Je to doba potfebna na ptipravu materidlu pied zpracovanim v hlavnim vyrobnim pro-

cesu nebo naopak doba potiebna pro skladovani po ukonceni vyroby.

2.3.6 Zasoba pro predzasobeni (sezonni)

Je to zadsoba, kterd se vytvaii pouze pii oCekdvaném zvyseni sezonnim odbytu predevsim
Vv obchodé¢ nebo pii ocekavanych vypadcich dodavky. V zemédélstvi to naopak muze byt

zasoba trody po sklizni.
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3 RIZENIi ZASOB
Rizeni zasob je metodou, jak fidit tok vyrobkd v dodavatelském fetézci a dosahnout poza-

dované urovné sluzeb za piijatelnou cenu ( Emmet, 2008, s. 43).

Rizeni zasob je osou fizeni vyrobnich a obchodnich procesii a v sou¢asnosti je pokladano za
vani optimalniho mnozstvi a druht hmotnych zdroja, potfebnych pro realizaci strategickych,
taktickych i operativnich cili (Tomek a Hofman, 1999, s. 192). V bézné strojirenské firmé
je obrovské mnozstvi riznych druhti zdsob, ne vSechny maji pro podnik stejny vyznam, né-
které jsou potieba ve velkém mnozstvi a nékteré pouze ob¢as a v malych mnozstvich a je

tedy potieba jednotlivé druhy zasob specifikovat a uttidit.

3.1 Operativni Fizeni zasob

Ukolem operativniho Fizeni zasob je zajisténi pfesné stanovenych druhti zasob, které jsou
pottebné pro jednotlivé utvary uvnitf podniku. Néklady na jejich potizeni, dopliiovani i skla-
dovani by mély byt co nejmensi, ale pfi tom by tyto zdsoby mély v dostatecné miie zabez-
pecovat potieby jednotlivych vnitropodnikovych utvart. Vedeni firmy musi vysi zasob po-
suzovat vzdy z hlediska disledkt, které tato vySe a struktura ma pro findlni dlouhodobé
ekonomické vysledky firmy, tj. pro plnéni dlouhodobych strategickych cilit (Tomek a Hof-
man, 1999, s. 193).

3.2 Strategické Fizeni zasob

Zasoby obecné vaZou zna¢né mnozstvi kapitalu, a pokud nebude firma mnozstvi zasob, tj. 1
mnozstvi kapitalu cilevédomée usmériovat a ,,hlidat”, tak mlize nastat situace, kdy v zaso-
bach je vazano takové mnozstvi kapitalu, které pro firmu je netnosné. Strategické fizeni
zasob je v podstaté souhrn rozhodnuti vrcholového managementu firmy o tom, kolik pro-
sttedkli bude vynaloZzeno na pokryti zasob a predevsim jaka bude jejich struktura. Vedeni

firmy musi rozhodnout o vhodném roz¢lenéni zasob z hlediska jejich funkce.

3.3 Optimalizace zasob

V soucasnych podminkach trzni ekonomiky je pfi optimalizaci zasob jednou ze zakladnich
metod tzv. optimalizacni pfistup, ktery vyuZziva zdkladl teorie zasob. Zéakladni strategii této
metody je porovnani ndkladu, které vznikaji ptfi nadmérnych zasobach a nakladi vznikayji-

cich pfi minimalnich zasobach. Zakladnim kritériem je dosazeni co nejmensich celkovych
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nakladii na pofizeni a udrzovani zasob. Pfitom je nutno zachovat zajisténi kryti ptipadnych

odchylek pfi jednotlivych dodavkach i jistou miru rizika.

Zakladnim kritériem pfi optimalizaci zasob jsou tedy ndklady, pficemz je nutno pocitat i
s pfipadnymi zménami podminek zpiisobenych neocekavanymi okolnostmi.

3.3.1 Naklady na zasoby

Néklady spojené s tvorbou a vyuzivanim zasob je mozno rozd¢lit do tii skupin:

e Naéklady na objednavku, dodavku a prejimku, patfi zde i ndklady na dopravu, li-
kvidaci faktur, kontrolu, uskladnéni apod.
e Naklady na udrzovéani a skladovéni, zde patii napi. néklady spojené s provozem
skladu, evidenci, uroky s uvérti na zasoby apod.
e Naklady nedostatku, které souvisi s vyfazenim nevyuzitelnych zasob (poskozenych,
zni¢enych)
3.3.2 Stanoveni optimalni vySe dodavky
Pro vypocet optimalni vyse dodavky byl v idealnich podminkéch vytvoten zakladni model,
ktery vyuziva téchto udaji:
Dy — ptedpokladand celkova potieba doddvek v daném obdobi T v hmotnych jednotkéach
Nd— néklady na zajiSténi 1 dodavky urc¢itého druhu materialu

Ns — néklady na skladovéni a udrZzovani zasob, vyjadiené v K¢ na jednotku urcitého druhu

materialu a 1 den.

Necn— celkoveé naklady v K¢ na zajisténi dodavek, skladovani a udrzovani zasob pii celkovém

nakupu N a planovacim obdobi T
T — délka planovaciho cyklu ve dnech
D — velikost dodavky urcitého materialu

tq — délka dodavkového cyklu uré¢itého druhu materialu pii dané velikosti dodavek ve dnech

D D (1)
Ncnz(Nd + Ng * E* td)*Fp

A protoZe plati, Ze:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

. _T*D (2)
L))

p

Po matematické upraveé ziskame vztah pro vypocet ro¢ni optimalni vysi dodavky

2*Nd=* Dp )

Dopt =
op Ns

(Tomek a Hofman, 1999, s. 198).

3.4 Metody rizeni zasob

Jednou ze zékladnich metod fizeni ndkupu je ABC analyza, ktera je vSeobecné zndma a
velmi ¢asto vyuzivana. Ve vyspélych ekonomikach se vSak stale ¢astéji vyuziva i druha me-
toda a to JUST-IN-TIME, ktera je zaloZena na principu zasobovani ,,bez zasob*, tedy do-

davka materialu rovnou do vyroby.

Jednotlivé metody podrobnéji popisu v nasledujicich podkapitolach.

3.4.1 ABC analyza

ABC analyza je velice jednoduchy nastroj, vychazejici z pravidla 80/20 italského ekonoma
Vilfreda Pareta, ktery nam umozni zefektivnit praci s nakupovanym sortimentem zboZzi a
sluZzeb. Presné matematicky posoudime, které polozky, skupiny zbozi, dodavatelé ¢i zasoby

jsou pro nas dulezité a méli bychom jim vénovat nasi pozornost.
Paretovo pravidlo tikd, ptfevedeno do podminek nakupu, ze naptiklad:
+80 % nakupniho obratu tvoii 20% polozek,

*80 % objemu ndkupu se zrealizuje u 20 % dodavateld,

*80 % skladové plochy zabere 20 % skladovych polozek,

*80 % vysledk své prace ziskame z 20 % ¢asu (Managementmania, © 2011-2013)
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Z vyse uvedeného vyplyva, ze budeme-li vénovat pouze 20 % svého ¢asu omezenému poctu
kli¢ovych/strategickych/dodavatelti, ovlivni to vysledek nasi prace z 80 %. Proto je dobré si
provést tuto analyzu a soustiedit pozornost na kli¢ové/strategické/¢innosti, dodavatele, ko-
modity ¢i nakupované polozky. To ale neznamend, Ze na ostatni zapomeneme. Déle je nutné
podotknout, ze pokud budeme pracovat napt. s nakupnim obratem, tak vidime, Ze rozdéleni

80/20 neplati absolutné.

Paretovo pravidlo v ndkupni praxi nestaci, a proto se pro ucely detailnéjSiho rozdé€leni pou-
ziva ABC analyza. Tato analyza zatazuje jednotlivé komodity, dodavatele, zasoby ¢i po-
lozky (dale jen polozky) do tii kategorii dle jejich vyznamu. V zévislosti na Gcelu pouziti

muzeme nalézt vice variant procentualniho rozdeleni polozek do jednotlivych kategorii.

Skupina A — sem zafadime ptedevsim kli¢ové, strategické polozky majici pro organizaci
zasadni vyznam - zdkladni suroviny, které firma nezbytné potiebuje pro svou vyrobu. Tyto
suroviny spotfebovava ve velkém mnozstvi (pocita se velikost optimalni zasoby a ta je pod-
kladem pro normovani zasob). Zasoby patiici do této skupiny byvaji druhové malo pocetné,
ale objemem vynaloZenych financi zaujimaji v zdsobach nejvétsi prostor, priblizné 20 %
polozek a 80 % nakupniho obratu. U polozek A je vhodné provadét denni nebo pritbéznou

kontrolu stavu zasob (Lambert, Stock a Ellram, 2005, s. 171).

Skupina B — sem patii zasoby, které se relativné snadno a rychle objednavaji a jejich spo-
tieba pro firmu neni tak nédkladoveé vyznamna. U téchto druht zésob staci stanovit a hlidat
minimalni skladovy limit. Pokud klesne zdsoba na tuto hranici, je to pro ndkupce signal, aby
vystavil a poslal objednavku dodavateli, ktery doveze novou zasobu. Pocet druhil patticich
do této skupiny je vyrazné vyssi nez u A, ale objemem spotieby jsou tyto zdsoby nizsi nez
A, priblizné€ 15 % polozZek a 15 % nékupniho obratu. PoloZky B je moZné kontrolovat tydné

(Lambert, Stock a Ellram, 2005, s. 171).

Skupina C — je poctem druhti nejvétsi, ale objemem spotieby ve finanénim vyjadieni je
nejméné vyznamnd (kancelarské tuzky, hygienické potieby, Cistici prostiedky), tvoii ji pii-
blizné 65 % polozek s ptibliznym 5 % nakupnim obratem. Polozky C v ramci kontroly mo-
hou mit relativné nejméné pozornosti (Lambert, Stock a Ellram, 2005, s. 171).

Zavedeni metody ABC vyzaduje potadek v evidenci jednotlivych druhlt materiala. Metoda

ABC je zaloZena na poznatku, Ze ve vétSiné ptipadl je velmi nerovnomeérna struktura zasob

a spotieba materialu.
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Podil pottu poloiek Podil obratu
100% c 100%
95%
B 80%
C
50%
C 50%
35% B
20%
A

Obr. 2. Analyza ABC (Vlastni zpracovani)

Rozdéleni podilu poctu polozek do jednotlivych kategorii a jejich podil na obratu znazoruje

obrazek 2.

3.4.2 Metoda JIT

Idedlni zasoby nejsou zadné zasoby. Z této myslenky vychdzi metoda JUST-IN-TIME
(pravé v Cas). Metoda spociva v tom, Ze firma sepiSe smlouvy se svymi dodavateli, kde do-
hodne pfesné terminy zasobovani (zdsobovaci cykly) tak, aby byl materidl presunut z na-
kladniho automobilu pfimo do prostor vyroby. Tento postup je zavisly na Uplné ptesnosti
dodavatelti, protoze opozdénim dodavky dochézi k zastaveni vyroby, prostojum a tim i fi-
nancnim ztratam. Pokud vSak zasobovani funguje bez chybicky, firma takto usetii obrovské
naklady na skladovou manipulaci, evidenci, nemusi sklady stavét, v zimé vytapét, svitit, za-

méstnavat manipulatory a skladniky, pojistovat proti kradezim, atd.

Vyuzivani této metody je mozné pouze ve vyspélych ekonomikach a predevsim tam, kde
naprosto dokonale funguje systém fizeni a organizace prace. Nezbytnou podminkou kvality
a spolehlivosti metody JIT je bezporuchova komunikace jak uvnitf firmy, tak i ve sméru k
dodavatelim 1 odbératelim. Nelze vSak opomenout moznost pieruseni dodavky behem
transportu daného materialu zpisobenou naptiklad dopravni nehodou, ptirodni katastrofou
¢1 jinou neoc¢ekavanou udalosti. Na tuto situaci je firma pfipravena zpravidla druhym doda-
vatelem, jenz je schopen dopravit poZzadovany pocet kusti do doby vyc€erpani ptimé vyrobni

zasoby.
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3.5 Zakladni ukazatele rizeni zasob

3.5.1 Plan zasobovani

Planovani zésob je pro uspésnost vyrobnich operaci kritické, nebot’ nedostatek surovin,
muze vést k vypadku vyroby, nebo ke zméndm rozvrhu vyroby (Lambert, Stock a Ellram,

2005, s. 114).

Nejjednodussi forma planu mé podobu bilance kdy, spotieba spolu s konecnou zasobou je
rovna pocatecni zasob¢ a nakupu. Spotieba se da spocitat podle technické dokumentace,
podle vytéznosti nebo indexni metodou. Konecnou zasobu si uréuje firma sama s ohledem
na predpoklad potfeby pocatecni zasoby v dalSim obdobi. Pocatecni zasobu na zacatku ob-

dobi zname a nakup je neznama, kterou spocitame ze zasobovaci rovnice:

KS=PS+N-—S§ (4)

KS = konec¢ny stav zasob

PS = pocatecni stav zasob

N = nékup zasob béhem obdobi

S = spotieba zadsob béhem obdobi (Pavelkova a Knapkova, 2006, s. 104)

Tuto zésobovaci rovnici lze vyuZit pro fizeni jednotlivych druht zasob, skupin zasob anebo

vSech celkovych zasob.

e Metody vypoctu spotieby

e Podle technické dokumentace

Tato metoda je vyuzitelnd v pfipadé, kdy lze ptfesné technicky propocitat a znormovat spo-

ttebu jednotlivych materialii na jeden vyrobek (nejpracnéjsi)
e Podle vytéinosti
Tato metoda je méné presna.

o Indexni metoda
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Indexni metoda vychézi ze znalosti spotfeby v minulém obdobi, je nejjednodussi, nejméné

pracné a nestimuluje k racionalizaci spotieby a snizovani nakladi.

3.5.2 Rychlost obéhu zasob
Rychlost obéhu zasob méfime dvéma ukazateli a to:
e Doba obratu = pocet dnti v obdobi / pocet obratek.

Jedna se o zékladni ukazatele hodnoceni efektivnosti fizeni zasob, které¢ maji pfimy vliv na

rentabilitu podniku a ovliviluji pfedev§im disponibilitu finan¢nich zdroji.
e Obratka zasob = pocet obratek = rychlost obratu = TrZzby / primérny stav zasob
Pro materialové zasoby pak plati:
Pocet obratek = celkova spotieba / primérna zasoba.

Podnikatel ma 2 zakladni moznosti, jak dosahnout vyssiho poctu obratek a to, zvysovat ob-
jem vyroby (tedy i celkovou spotiebu materialu za rok) pti zachovani primérné zasoby (po-
kud je firma spés$na a provadi rozsifovani vyroby) anebo snizovat primérnou zasobu pii
zachovani celkové spotfeby za rok (u vyrobka, které jsou ve fazi vrcholu na trhu a firma

dosahuje maximalizace zisku racionalizaci ve struktufe a velikosti svych nakladl).

3.5.3 Zasady racionilniho nakupovani

Zékladnimi zadsadami racionalniho nakupovani je nakupovat jen to, co se potiebuje, naku-
povat jen tolik, kolik se potiebuje (doba velkych predzasobeni je uz ddvno za nami) a zva-
zovat naklady souvisejici s pofizenim zasob a podle toho se rozhodnout kdy a kolik ¢eho
nakoupit. Proto je primarnim pfedpokladem racionéalniho zasobovani co nejpiesnéjsi znalost

objemu vyroby, ktery je firma schopna na trhu prodat.

3.5.4 Pribéh ¢erpani zasob

Ptiklad béZného pribéhu Cerpani zasob je znazornén v nasledujicim grafu. Jedna se o urcité
zjednodusSeni, protoze vydej ze skladu do vyroby probiha skokové a nikoliv linearné. Prin-
cipem ovsem je, ze firma Cerpa pro vyrobu zasobu béZnou, ktera ji vydrzi prave jeden do-
davkovy cyklus, kdy doplni zasobu na pavodni maximum. Dodavkové cykly i dodavané
mnozstvi jsou dany pevné smlouvou, pokud dojde ze strany dodavatele k opozdéni dodavky,

firma Cerpd ze zasoby pojistné. Opozdéna dodavka je v pivodné sjednané vysi, stav skladu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

se tedy pfi ni nedoplni az na maximum. Dalsi dodavka je uz v fadném terminu a teprve pii

ni se zdsoba doplni na maximalni stav.

zasoba bEZnd

DTN

1.2 10.2 2002, 2.5 123 » .

‘:"\. b - L - .
priubéh ferpant zdsob

Obr. 3. Schéma normovéni zasob (Svarcova, 2011, s. 90)

e Maximalni zasoba [Z max] — je zasoba v okamziku ptevzeti dodavky na sklad

e Minimalni zasoba [ Z min] — je zasoba na skladé tésné pfed novou dodavkou, odpo-
vida souctu pojistné a technické zasoby.

Z min = Zpoj. + Ziech. 5)

e Pramérna zasoba — je vypocitana jako primérna hodnota mezi zdsobou minimalni a
maximalni. S primérnymi veli¢inami poc¢itame z diivodu velkého mnoZstvi druht mate-
ridlu a riznych mnozstvi dodavatelt.

Zmax. + Zmin. (6)

Prum.zasoba = >

e (Casova norma zasob — je primérna doba vazanosti zasob ve dnech

dodavkovy cyklus
2

casovanorma zasob = + Zyojist. T Zitechn. @)

o Dodavkovy cyklus — je doba mezi dvéma po sob€ nasledujicimi doddvkami daného
materialu. Uvadi se ve dnech. Z&visi na mnoha okolnostech (dodavatel, doprava, ma-

terial, sklady, atd.). Obecné plati, ze ¢im vétsi je dodavkovy cyklus, tim musime vy-

tvaret vétsi zasoby.
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretické Casti byl nejprve proveden rozbor nakupu a jeho efektivity véetné jednotlivych
fazi nakupu. Po té byl zpracovan marketingovy mix nadkupu a jednotlivé marketingové stra-
tegie, které nam ukazuji rizné moznosti nakupniho chovani z hlediska komunikace, vy-
robkd, sluzeb, ceny a logistiky. V zavéru prvni ¢asti byl proveden rozbor operativniho a

strategického fizeni ndkupu.

Druhé ¢ast teorie je zaméfena na zasoby, které jsou nejprve stru¢né charakterizovany a na-
sledn¢ je provedena jejich analyza se zaméfenim na zajiStovani materialu v potfebném
mnozstvi, druzich kvalit¢ a cené. Dale je zde popsano ¢lenéni majetku se zamétenim na

zasoby, véetné kolob&hu obézného majetku a charakteristika jednotlivych druhti zasob.

Ve treti ¢asti je nejprve popsana teorie fizeni zasob, nasledné pak zpisoby fizeni zasob, tj.
operativni a strategické. Dale je zde charakterizovana optimalizace zasob se zaméfenim na
naklady a stanoveni optimalni vyse dodavky. V této ¢asti jsou popsany i metody fizeni zasob
a to predevsim analyza ABC, ktera ¢leni vyrobky do tii skupin z hlediska jejich dillezitosti
a metoda JUST-IN-TIME, jejichz princip je zaloZen na systému piesnych dodavek bez za-
sob. V zavéru této Casti je proveden rozbor, zakladnich ukazatell fizeni zasob a to plan za-
sobovani, zasady racionalniho nakupovani, pribéh Cerpani zasob a rychlost obéhu zasob,
véetné vypoctu zadsoby maximalni, minimalni a primérné a stanoveni casové normy zasob a

dodavkového cyklu.
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1. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI ROSTRA S.R.O.

Spole¢nost ROSTRA s.r.o0. je strojirenskou spole¢nosti, ktera piisobi na ¢eském trhu jako
subdodavatel pro automobilovy priimysl jiz od roku 2000. Vyrobni areél spolecnosti sidli ve
Vizovicich, kde uskutecniuje strojirenskou vyrobu. Obr. 5. Sidlo spole¢nosti je v Brné. Tato
spole¢nost se zabyva konstrukci a vyrobou stfiznych néstroju pro lisovani plechovych dila,
konstrukei a vyrobou piipravki, jednoucelovych strojl a jejich Casti a upinacich ptipravkil

pro vyrobni linky.

Obr. 4. Areal spole¢nosti ROSTRA s.r.o. (ROSTRA, ©2011).

Druhou dilezitou sloZzkou vyroby je sériové lisovani plechil, predevSim pro automobilovy
primysl. Mimo to firma napliuje pozadavky i jinych odvétvi, jako jsou strojirenstvi, elek-
trotechnika, plastikaisky priimysl, telekomunikace a zdravotnictvi.

Poslednim pilifem vyroby jsou soustruzené dily na vice vietenovych automatech, doplnéno
technologii fezani vnitinich zavita.

ROSTRA s.r.o. je drzitelem certifikati dle normy ISO 9001:2010 a ISO/TS 16949. Tyto
certifikaty zajist'uji spolecnosti vyssi prohloubeni stavajicich a ziskani novych obchodnich
kontaktd na ¢eském i zahrani¢nim trhu. Ziskané a opétovné obhdjené certifikaty jsou zaru-

kou vysoké kvality vyrobk, produktii a nabizenych sluZeb.

5.1 Profil spole¢nosti

Spole¢nost vznikla podle Obchodniho zdkoniku — zdkona 513/1991 Sb., jako spole¢nost s

ru¢enim omezenym dle § 105 az 153e.

Dne 11. 9. 2000 byla firma ROSTRA s.r.0. zapsana do obchodniho rejsttiku u Krajského
soudu v Brné, Husova 15, oddil C vlozka 38015.
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Nazev spolecnosti:

I1CO:

Sidlo spole¢nosti:
Vyrobni areal spolec¢nosti:
Prévni forma podnikani:

Spisové znacka:

Ptedmét podnikani:

ROSTRA s.r.o.

262 23 511

Brno, Piikop 2a, PSC 602 00

Vizovice, Ri¢anska 989, PSC 763 12

112 - Spolec¢nost s ru¢enim omezenym

C 38015 vedena u Krajského soudu v Brné
Zastupovani v celnim fizeni

Galvanizérstvi, kovoobrabécstvi, nastrojatstvi,
Zamecnictvi

Koupé zbozi za i¢elem prodeje a prode;j

Prondjem nemovitosti, byt a nebytovych prostor

Statutarni orgdnem jsou dva jednatelé a to:

- Ing. Petr Mikulcik (vklad 132 000,- K¢) = 66%

- Ing. Josef Situpik (vklad 68 000,- K&) = 34%

Zakladni kapital byl k 7.3.2006 navySen na 4 200 000,- K¢.

5.1.1 Historie spole¢nosti

1985 Montézni podnik spojii Praha

1989 Telekomunika¢ni montaze Praha

2000 Zalozeni firmy ROSTRA s.r.0.

2001 Ziskani certifikatu systému fizeni jakosti podle normy ISO 9001:2000

2002 Zakoupeni prvniho zkuSebniho lisu ERFURT 315

2003 Ziskani certifikatu systému fizeni jakosti podle normy ISO/TS 16949

2005 Vystavba nové montazni haly pro néstrojarnu

2006 Vystavba lisovny a zkuSebny nastroji I. etapa

2007 Zakoupeni novych stroja, zvyseni kapacity CNC frézovani a elektroerozivniho fezani

2009 Zaveden celofiremni informacni systém Syte Line
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2010 Operaéni program Lidské zdroje a zaméstnanost (EU)
2012 Nova zatizeni pro zkouseni néstrojii: lis VORONEZ 800t
2013  Nova budova lisovny II

(Zdroj: ROSTRA, ©2011).

5.2 Interni analyza

Interni analyza vyuziva metody spojené s finan¢ni analyzou. Finan¢ni analyza slouzi ke
komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace v podniku. Poméaha odhalit, zda je podnik dosta-
ten¢ ziskovy, zda ma vhodnou kapitalovou strukturu, zda vyuziva efektivné svych aktiv,

zda je schopen v&as splacet své zavazky (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 17)

5.2.1 Organizacni struktura spolecnosti

Spolecnost se dle poctu zaméstnanct fadi do kategorie sttednich podnikii a tomu odpovida i
jeji organizaéni struktura, ktera je pomérné jednoducha a jednoznacna, neporusuje principy

jednotného fizeni a patii mezi tzv. liniové §tabni strukturu, viz obr. 5.

Iﬁw@ ORGANIZACENI SCHEMA ROSTRA s.r.o. Vizovice
REDITEL

Interni zistupes Pradstavital
zakaznika vedeni pro SJ
E‘“’"c"‘i'?“i Obchodni (sek fizeni Wirobni
;E::sek lsek jakosti Usek
vol vORJ I VHY I I VKV I

Oddeleni Oddeleni
prodeje niakupu

Oiddéleni

.- Oiddéleni Cddéleni DddEleni
R
sospent ‘ konstrikce

Spravee [T Wuality Frob b
[ — - - i
Tochmik Asistent Vedouci Asistent ﬂ::::ltient Wisr BV Tec:R‘rclag T pre— Tec‘.-"Kr\;nlng
HS au nakupu nakupu ty kensukse
- S Vedood Kontrolar Zaméstnanei Dispader .
iy K
P i Agistent Kentrolor Zaméstnanci
Logistik
Vieellia ? nakupu Hv

Oddéleni
technologie

Ui Skladnik Skiadnik

Obr. 5. Organizac¢ni struktura spole¢nosti (Zdroj: ROSTRA s.r.0.)
5.2.2 Rizeni lidskych zdroji ve spole¢nosti

V dobé zahajeni své vyrobni ¢innosti v roce 2000, zaméstnavala spole€nost ROSTRA s.r.o.

85 pracovnikil. V pribchu své ¢innosti se spolecnost postupné rozsifovala. ZvétSovala své
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technologické vybaveni, ptfibyvalo i vyrobni programt a to az do souc¢asné doby. Spole¢nost
témer hned v pocatku svého plisobeni vytvoftila fadu novych pracovnich mist, a proto po-
mérné rychle navysila pocet pracovniki, ktery byl jiz od roku 2003 témét stabilni. V roce

2008 je patrny pokles, ktery je ovlivnén krizi a az v roce 2014 je op&tovny narust, ktery je

podle soucasného stavu ziejmy i v roce 2015. To sledujeme v tabulce 1.

Tab. 1. Vyvoj zaméstnanct

2001/2002(2003|2004|2005({2006|2007|2008(2009|2010{2011|2012(2013|2014
Rok
Celkovy pocet
85 |102 (114|110 |112 (110|109 (109|102 106|104 |103 (103|110
zaméstnancu

(Vlastni zpracovani)

Abychom 1épe vid€li srovnani poctu zaméstnancii v jednotlivych letech, miizeme se na to

podivat v grafu 1.

Vyvoj zaméstnanct ve spolecnosti

120
100
80
60
40
20

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Graf 1 — Vyvoj zaméstnancti ve spole¢nosti

Struktura zaméstnanci v roce 2014, se skladala z 64 délnikh a 46 rezijnich a THP pracov-

niku, to pozorujeme v tabulce 2.
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Tab. 2. Struktura zaméstnancu

Kontrola jakosti
Administrativa

Vyrobni délnici 64
Nastrojarna 37
Hromadna vyroba 27
Rezijni délnici a THP pracovnici 46
Hospodaiska sprava 6
Management 6
Konstrukce 9
Technologie a programatofi 4
Nakup 5
Mistti 4
6
6

(Vlastni zpracovani)

Pracovniktim spole¢nosti jsou v ramci sepsani kolektivni smlouvy, poskytovany socialni jis-
toty v ramci socialniho programu. Zaméstnanci dostavaji pfispévky na zivotni pojisténi a
penzijni pfipojisténi a je jim poskytovéano také kulturni a socialni vyziti. Veskera personalni

evidence je vedena v personalnim informa¢nim systému ,,KVASAR-Perm®.

5.2.3 Analyza ekonomické situace spole¢nosti

V interni ekonomické analyze spolecnosti se budu zabyvat zhodnocenim finanéni situace
obdobi za rok 2012 a 2013, z diivodu, Ze v soucasné dobé jesté nejsou zpracovany a vydany
ucetni uzavérky za rok 2014. Ostatni porovnani a hodnoceni budu zpracovavat s udaji za

kalendaini rok 2014.

Tab. 3. Zakladni ukazatele [tis. K¢]

Ukazatel / Rok 2012 2013

AKTIVA=PASIVA 184 288 233 560
Dlouhodoby majetek 101 171 148 254
ObéZna aktiva 82 695 84 877
Zasoby 44 832 40 452
Vlastni kapital 88 878 112 099
Cizi zdroje 95 389 121 271
Naklady 179 836 190 170
Vynosy 193 817 215 459
Vysledek hospodareni pi‘ed zdanénim 13 981 25 289

Zdroj: Rozvaha 2013; VZZ 2013 (Vlastni zpracovani)
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V tabulce 3 jsou uvedeny zakladni ukazatele pro dalsi hodnoceni finan¢niho zdravi spolec-
nosti. Z téchto tdaju zjistime velikost Cistého pracovniho kapitalu, nazyvaného taky jako

provozni kapital.
o Cisty provozni kapital = ob&Zny majetek-kratkodoby cizi kapital

Tab. 4. NWC [tis. K¢]

(v tis. K&) 2012 2013
CPK ( NWC) 3046 -16 772
Zdroj: Rozvaha 2013; VZZ 2013 (Vlastni zpracovani)

Tabulka 4 nam ukazuje v roce 2013 na zaporny ¢isty provozni kapital. To znamena, Ze spo-
le¢nost ma agresivni strategii financovani. Spolec¢nost si v roce 2013 vzala kratkodoby ban-

kovni uvér, kterym financovala rozsifeni pracovnich prostor (stavba nové lisovny).

e Celkova zadluZenost = Cizi zdroje / Aktiva celkem [%0]

Tab. 5. Celkova zadluZzenost

Nazev / Rok 2012 2013
Celkova zadluZenost ROSTRA s.r.0. (v %) 51,76% 51,92%
Celkova zadluZenost odvétvi (v %) 50,00% 49,92%

(Vlastni zpracovani)

e Mira zadluzenosti = Cizi zdroje / vlastni kapital

Tab. 6. Mira zadluzenosti

Nazev / Rok 2012 2013
Mira zadluzenosti ROSTRA s.r.o. 1,07 1,08
Mira zadluzenosti odvétvi 1,04 1,04

(Vlastni zpracovani)

Pfi porovnani celkové zadluzenosti v tabulce 5, pozorujeme v ramci srovnani s odvétvim, ze
spolecnost ROSTRA s.r.0. je 0 2% vice zadluZena, neZ je primér v odvétvi v daném roce.
Mira zadluZenosti spolecnosti, tabulka 6 se pohybuje téméf na stejnych ukazatelich jako
ukazatele odvétvi. Optimalni mira zadluzenosti, by neméla piekrocit 1,5 nasobek vlastniho

jmeéni, coz spliuji ukazatele jak za odvétvi, tak 1 za spole¢nost ROSTRA s.t.0.
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e Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem = Vlastni kapital / DM

V tabulce 7 sledujeme, ze spole¢nost ROSTRA s.r.0. je pod hodnotou jedna, coz ndm opét

potvrzuje agresivni strategii podnikani.

Tab. 7. Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Nazev / Rok 2012 2013
ROSTRA s.r.o. 0,88 0,76
Odvétvi 1,10 1,09

(Vlastni zpracovani)
e Rentabilita trzeb = Cisty zisk / Triby

Analyza rentability neboli ziskovosti vyjadfuje, zda spole¢nost pomoci vlozenych pro-
sttedkit dosahla pozadovaného vysledku v podob¢ zisku. Na rentabilité trzeb dané spolec-

nosti pozorujeme, ze zisk ve sledovanych letech vzristal.

Tab. 8. Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb 2012 2013
ROSTRA s.r.o. 7,48% 12,80%
Odvétvi 5,59% 4,62%

(Vlastni zpracovani)

¢ Rentabilita celkového kapitalu = EBIT/Aktiva

Tab. 9. Rentabilita celkového kapitalu

Rentabilita celkového kapitalu 2012 2013
ROSTRA s.r.o. 8,57% 11,77%
Odvétvi 8,84% 8,05%

(Vlastni zpracovani)

¢ Rentabilita vlastniho kapitialu = EAT/VK

Tab. 10. Rentabilita VK

Rentabilita vlastniho kapitalu 2012 2013
ROSTRA s.r.o. 15,73% 22,56%
Odvétvi 13,47% 11,38%

(Vlastni zpracovani)

Podle ukazatelt, které sledujeme v tabulkach 8, 9 a 10 se rentabilita zvySuje a v porovnani

s danym odvétvim je vyssi. To vSak predevs§im zapfiicinilo, ze spolecnost je nepatrné vice
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zadluZena a vyuziva agresivni strategii podniku. Spole¢nost si musi dat pozor, aby se nedo-

stala do finan¢nich obtizi.
o Bézna likvidita = OA / kratkodobé cizi zdroje

Tab. 11. Bézna likvidita

Bézna likvidita 2012 2013
Rostra s.r.o. 1,04 0,84
Odvétvi 1,73 1,72

(Vlastni zpracovani)

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své zavazky. U bézné likvidity jsou doporu-
¢eny hodnoty v rozmezi 1,5 —2,5. V tabulce 11, vidime, Ze odvétvi je v optimalnim rozmezi,
avsak spole¢nost ma tyto hodnoty pod stanovenou hranici. Znamena to, ze v pripad¢ vznik-

lych problémt s vyrobou, by se spole¢nost mohla dostat do finan¢nich problémii.

¢ Pohotova likvidita = (OA-zasoby) / kratkodobé cizi zdroje

Tab. 12. Pohotov4 likvidita

Pohotova likvidita 2012 2013
Rostra s.r.o. 0,48 0,44
Odveétvi 1,08 1,16

(Vlastni zpracovani)

Doporuc¢ena hodnota tohoto ukazatele je v rozmezi 1 — 1,5. Zde opét v tabulce 12, sledujeme
u spolecnosti velmi nizkou hodnotu oproti hodnoté doporucené. V piipadé vypadku nema

spolecnost dostatek likvidnich zdroju.
e Okamzita likvidita = Finan¢ni majetek / kratkodoby cizi majetek

Tab. 13. Okamzita likvidita

Hotovostni likvidita 2012 2013
Rostra s.r.o. 0,03 0,08
Odvétvi 0,22 0,24

(Vlastni zpracovani)

U okamzité likvidity jsou doporuceny hodnoty od 0,2 - 0,5. | kdyz, zde jsou doporuceny
hodnoty nizké, piesto spole¢nost nema ¢im tyto hodnoty vyrovnat. Pozorujeme to v tabulce
13. Jedna se o okamzité zdroje, coz je financni majetek. Zde patii hotovost v pokladné, na

béznych Uctech a hotovost v kratkodobé obchodovatelnych papirech.
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Z vybranych ukazatell ndm nyni vyplyva, ze spolecnost dosahuje pozitivni rentability, avSak
je to ptredevsim diky vyssi zadluzenosti. Tato zadluzenost ndm vsak ovliviluje ne zrovna

ptiznive likviditu podniku.

5.3 Externi analyza

Externi analyza hodnoti vzajemny vztah mezi spolecnosti a okolim. V praxi se preferuje jako
vhodna metoda pro sledovani makrookoli tzv. ,,PEST* analyza. Ta sleduje faktory politicko-
pravni, ekonomické, socialn¢ kulturni a védecko-technické. I spolecnost ROSTRA s.r.0.,
neopomiji sledovat uvedené faktory. Zamétuje se predevsim na dodavatele, odbératele (za-

kazniky).

5.3.1 Dodavatelé

Spole¢nost ROSTRA s.r.o. ma v soucasné dobé v databazi informacniho systému okolo
2 500 dodavatelii. Dodavatelské prostiedi je zapotiebi stale sledovat. Pohyby ménovych
kurzd, zmény dodavatelskych spolecnosti, jejich sortiment prodeje, v§e co mize ovlivnit
situaci ve sledované spolecnosti, at’ jiz kladnou anebo zapornou hodnotou. V roce 2014 byl
ménovy kurz staly, téméf bez pohybu. To se ptiznivé promitlo i ve spole¢nosti, ktera nemu-
sela feSit vykyvy cen, zapfi¢inéné pohybem kurzu. Spoustu cen se dalo nastavit na delsi

obdobi a kalkulace novych projekta tim byly presnéjsi.

5.3.2 Odbératelé (zakaznici)

Zakaznici pocitovali stabilitu ekonomického prostiedi a pfedevsim pozitivniho vyvoje mak-
roekonomickych ukazatell a na celém trhu vzrostla poptavka a tim se zvysil 1 pocet zakazek.
Ani ve spolecnosti Rostra tomu nebylo jinak. Obchodni oddé€leni za rok 2014 uzavielo vice
zakazek nez v roce 2013. Tyto zakazky byly vyznamné predevsim v oblasti kusové vyroby,
kde byla rozsifena vyroba lisovacich nastroju, tj. forem pro vlastni lisovani. Nasledné spo-
le¢nost ziskala vyznamné zakazky v oblasti sériové vyroby pravé pro uplatnéni téchto zho-
tovenych nastroji. Na sdéleni informaci o odbératelich vedeni firmy vyhlasilo informacéni

embargo, a proto nemohou byt v této bakalaiské praci uvedeni.

5.3.3 Konkurence

| tento bod spada do externi analyzy. Konkurencni prostfedi je v této oblasti na celém trhu
velmi silné 1 v blizkém okoli sledované spole¢nosti zaCaly vznikat nové nastrojarny, které

svij program zacaly nejdiive vyrobou jednoduchych nastroju, ale v soucasnosti se stavaji
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silnou konkurenci i v oblasti stfiznych nastroji. Spolecnost tedy musi vnimat i tuto hrozbu.
Mezi tyto spolecnosti patii naptiklad spolecnost PWO UNITOOLS CZ, a.s., Valasské Me-
ziti¢i, VALENDIN spol. s r.0., Flow Tech s.r.o., WEBA Olomouc a jiné.

5.3.4 SWOT analyza

Pti provadéni externi analyzy by spolecnost neméla zapomenout na provedeni SWOT ana-
lyzy, ktera slouzi k identifikaci silnych (Strengths) a slabych stranek (Weaknesses), ptilezi-
tosti (Opportunities) a hrozeb (Threats) spolec¢nosti. V tabulce 14 jsem vytvotila SWOT ana-
lyzu spole¢nosti ROSTRA s.r.o.

Tab. 14. SWOT analyza spole¢nosti ROSTRA s.r.o.

Silné stranky

Slabé stranky

e kvalifikovani a vzdé€lani pracovnici
e vyroba pro automobilovy prumysl

ezavislost na dodavatelském trhu
encstandardizované logistické toky hotovych

e dlouholeti tradice vyrobkil

e vzdélavani zaméestnanci evnitini komunikace v podniku

Prilezitosti Hrozby

e rozSifeni spolupréce se zahrani¢nimi zékaz-
niky e $patna dostupnost v ramci logistickych siti
e proniknuti na dalsi trhy e vznik konkurenc¢nich vyrobnich spolecnosti

e modernizace vyroby

(Vlastni zpracovani)

Silnou strankou podniku je dlouholeta tradice. Ta vychazi z historie spolecnosti, kdy za-
¢atky montéazi zapoc€aly uz od roku 1985. Nasledné¢ v roce 2000 byla zaloZena firma
ROSTRA a nastartovala vyrobu lisovacich nastroji. V téchto letech byla jednou z mala fi-
rem, kterd byla zamétena timto smérem. Vyroba lisovacich nastrojii se po celou dobu pi-
sobnosti nezastavila a tim si firma ziskala dobrou povést a stalé zakazniky. Tito zakaznici
jsou v soucasné dobé predevs§im zéakaznici automobilového primyslu. Ten neustale vyviji
nové technologie a nové vozy, pro které potiebuje lisované dily. Jen ¢ast téchto dild uvadim

na obrazku 6.
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Products — stamping parts

Obr. 6. Lisované dily (zdroj: ROSTRA s.r.0.)

Spole¢nost Rostra ma velmi kvalifikované pracovniky s dlouholetymi zkuSenostmi, z nichz
fada piisobi ve spolecnosti od jejiho pocatku. Postupem Casu se tito pracovnici vzdélavali

v daném oboru, nabirali nemalé zkusenosti. To zahrnuji do silnych stranek podniku.

Slabou strankou je zavislost na dodavatelskych trzich. Tyto trhy je nutné sledovat a véas
zareagovat na zmeény. Spole¢nost je plné orientovana na automobilovy sektor a jeji hospo-
dafeni pfimo zavisi od pohybl a nalad tohoto vyrobniho odvétvi. Vnitini komunikace ve
spole¢nosti na urcitych usecich vazne. Z tohoto $patného stylu plyne ztrata ¢asu, ktery by

jak manazefi, tak i ostatni pracovnici mohli vyuzit pro podnik k potfebné&jsim ¢innostem.

Prilezitost pro sledovanou spolecnost je prinik mezi dalsi zakazniky. Potencidlni zdkaznici
jsou na vSech kontinentech. V dne$ni dob¢ i asijsky trh zada nase nastroje. Spole¢nost
ROSTRA s.r.0. neustale rozsifuje jak strojovy park, tak i budovy a vznikaji nové pracoviste.

S tim je spojena i modernizace vyroby.

Hrozbou pro spolecnost je v soucasné dobé Spatna dostupnost logistickych siti. Do bu-
doucna by se vSak i1 do této ¢asti méla protahnout déalnice a z uvedené hrozby by se mohla

stat i prilezitost.
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6 PROCES NAKUPOVANI VE SPOLECNOSTI ROSTRA S.R.O.

Nakupovani v kazdém podniku je jednou z hlavnich ¢innosti. Jak uvadi Deis, je kli¢ovou
aktivitou. (Paul Deis, s. 247).

6.1 Systém objednavani

Spole¢nost ROSTRA s.r.o0., jak jiz bylo popsano, se zabyva sériovou a kusovou vyrobou.

Rozdilnost této vyroby je zapotiebi rozlisit, jiz v prvotni f4zi objednavani.

6.1.1 Kusova vyroba

Pozadavky pro vyrobu jsou zcela individualni. Pro kazdy vyrabény nastroj je zapotiebi kon-
krétni komponenty a materiél, pro zhotoveni funk¢niho lisovaciho nastroje. Tyto pozadavky
se dostavaji do ndkupu prostfednictvim informacniho systému. Prvotni specifikaci a potiebu
vytvari konstrukce, nasledné data z konstrukce projdou technologii, kterd upravené poza-
davky ptenese do informac¢niho systému. Teprve poté ndkup dle pozadavku v IS zacina zpra-
covavat poptavky, nasledné vyhodnocuje nabidky. Z vybranych nejefektivnéjSich nabidek,
zpracuje a rozesle objednavky. Potvrzeni objednavek zkontroluje s pozadavky objednavky,

ptipadné provede zménu po odsouhlaseni s vyrobou.

6.1.2 Sériova vyroba

Pozadavky vytvaii na zakladé del$iho procesu k piislusnému projektu. Spole¢nost ROSTRA
S.r.0. zaméfuje svou produkci V 95% na automobilovy primysl, ktery v mnoha piipadech
planuje své projekty na obdobi 5-7 let. Zde je tedy zapotiebi, aby vybér vhodného dodavatele
byl proveden hned v pocatku. Tento vybér by mél spliovat obecné podminky strategie na-
kupu. Konkrétni ceny jednotlivych materialti k pfislusnym projektim by nakup mél znat jiz
Vv pocatku ndbéhu vyroby a po schvaleni a odsouhlaseni s obchodnim odd¢lenim ceny uklada
do informac¢niho systému. Nasledn¢ v intervalu 6-12 mésict, oddéleni nakupu tyto ceny pra-
videln¢ kontroluje v ramci makroukazateld. Pozadavky na nakup plynou z informacniho
systému. Na obrazku 7, mizeme vidét materidlovy plan, ktery vygeneroval pozadavky na
nakup. Po zpracovani pozadavkt vystavi nakupni oddéleni objednavku. Za bezchybnost dat
vystavené objednavky odpovida pracovnik nadkupu, v ramci svych kompetenci. Objednavku

odesila dodavateli spolecné se specifikaci pozadovanych materiala.
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Syteline - Materidlovy plan
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Obr. 7. Materialovy plan (zdroj: ROSTRA s.r.0.)

Pozadavek na ndkup musi obsahovat nejméné:

e Specifikaci vyrobku (ndzev, normu, rozmér véetné toleranci)
e Specifikaci dokumenti

e Pozadovany zpisob baleni, uloZeni na paleté, atd.

e Schvaleny dodavatel

e Zodpovédnost (PiilohaP I).

6.1.3 Nastroje a naradi

Kazda vyroba a produkce ve strojirenském podniku se neobejde ani bez nakupu ndastroja,
nafadi, métidel, provoznich kapalin atd. Ve spole¢nosti jsou na tyto uvedené, stale se opa-
kujici potieby, nastaveny v informa¢nim systému pojistné zasoby. Jakmile pojistna zasoba
klesne pod povolenou mez, systém vygeneruje pozadavek na objednani. Pracovnik nakupu
vygenerovany pozadavek pteklopi do objednavky a tu odesle elektronickou postou schvéle-

nému dodavateli pro pfislusnou polozku. U polozek, kde jsou nastavené pojistné zasoby,
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probihd pribézné nastaveni cen. K piislusnym polozkdm je nastaven i vybrany a schvaleny
dodavatel. Diky tomuto nastaveni je proces dopliiovani polozek na pojistnych zasobach

rychly a produktivni.

6.1.4 Véci rezijni spotieby a individualnich pozZadavkua

Mimo vyse zminénych polozek, nakup zajist'uje i véci, které plynou s provozem firmy. Tyto

pozadavky jsou mnohdy spontanni. Pro tyto pozadavky spole¢nost pouziva formulaf ,,Z4-

danka na nakup®, kterou mizeme vidét na obrazku 8.
rok / potadi

I@ ZADANKA MATERIALU .
ucel - Sislo zakdziny

Cislo poloiky meérna - Eislo strojs
SL Popis-morma rozmer mnoistvi jednotka -

Specifikace-poznamka:

datum jméno podpis

Wystawil:

Schwalil:

Wydal:

Frewvzal:
ST. 410 2013

Obr. 8. Zadanka na nakup (Zdroj: ROSTRA s.1.0.)

Dulezité je, aby pozadavek byl pfesné specifikovan, véetné pozadovaného mnozstvi, vypl-
néno pro jaky uéel je zapotiebi pozadovanou polozku nakoupit. Zadanky musi byt schvéleny

pfislusnym vedoucim.
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7 PROCES RiZENI ZASOB VE SPOLECNOSTI ROSTRA S.R.O.

7.1 Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenovany pofizovacimi cenami. Vedlejsi potrizovaci naklady
vstupuji pfimo do ceny zasob. Vyrobky a polotovary se ocenuji s pouzitim metody FIFO. U
nakupovaného materialu se pouzivaji ceny vazenym aritmetickym primérem. Nedokoncena
vyroba se ocefiuje vlastnimi naklady- spotfebovanym pfimym materidlem, nakoupenymi
sluzbami, mzdovymi naklady a procentudlnim navySenim mzdovych nédkladu, které pokry-
vaji rezijni néklady vztahujici se k nedokoncené vyrob¢. (Vyrocni zprava ROSTRA s.r.o.
2013, s. 16)

7.2 Struktura zasob

Tab. 15. Struktura zasob v roce 2013 [v tis. K¢]

Material Nedokoncena vyroba Vyrobky Zasoby celkem

14 385 19 297 6770 40 452
(Vlastni zpracovani)

Struktura zasob v roce 2013

17%

~—

= Material Nedokoncenad vyroba a polotovary Vyrobky

(Vlastni zpracovani)

Graf 2 — Struktura zasob 2013 v procentech

Tab. 16. Struktura zasob v roce 2014 [v tis. K¢]

Material Nedokoncena vyroba Vyrobky Zasoby celkem

18 273 5457 30477 54 207
(Vlastni zpracovani)
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Struktura zasob v roce 2014

56%

‘ 10%

= Material Nedokoncena vyroba a polotovary Vyrobky

Graf 3 — Struktura zasob 2014 v procentech (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z uvedenych grafii struktury zasob je patrné, Ze celkové zasoby v roce 2014 byly vyrazné
navyseny (o 34%), coz ale bylo zna¢né ovlivnéno vyraznym nartstem hodnoty vyrobki,

které byly nésledné prodany v poc¢atku roku 2015.
Vyuziti ABC analyzy

Spolecnost u jednotlivych nakupovanych polozek vede ¢lenéni materialovych zasob podle

metody ABC.

vvvvvv

jako napft. ocelové tyCe, materidl pro sériovou vyrobu, plynové pruziny, draty atd. Jsou to
polozky, které maji nejvétsi hodnotu vydaji (v K¢). Polozky kategorie A jsou sledovany

témér kazdodenné.

Kategorie B a C — zde se nachazeji ptevazné polozky, které maji nizkou penézni hodnotu
vydaji, coz je zpiisobeno spottebou vybranych polozek. Jedna se zde o polozky spojovaciho
a hutniho materidlu, obalovy material atd. V této kategorii ma spole¢nost zaclenény polozky
pro zakazkovou vyrobu. Tato vyroba je ptfiznacnd tim, Ze zakaznik poda ptesny popis kon-

krétni potieby a po skonceni vyroby je spoluprace na jedincové zakéazce ukoncena.
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7.3 Skladovani

Skladovani zahrnuje pfijem zéasob, jejich drzeni a vydej do spotieby. Popsané Cinnosti
z velké cCasti ovliviuji fizeni zasob. Skladovani patii mezi nejdilezitéjsi cast logistického

vvvvv

7.3.1 Prijem zasob

Vstupni ptejimky zasob, provadi zaméstnanci skladu. Kontrola probiha fyzicky, dle doda-
cich listii, nasledné asistent nakupu zkontroluje spravnost dodavky a vyda pokyn skladni-
kovi, kde ulozit zbozi, které probéhlo fyzickou kontrolou. Po ulozeni na spravné misto,
skladnik pfeda potvrzeny dodaci list do nakupu a ptislusna asistentka provede piijem do
informacniho systému. Zasoby ve spole¢nosti ROSTRA s.r.0., maji jednotlivé roz¢lenéni na

prislu$na skladova mista. Jen pro ukazku mizeme ¢ast tohoto roz¢lenéni vidét v tabulce 17.

Tab. 17. Skladova mista

Skladové misto Popis Skladové misto Popis
120 Hutni material 320 Ukoncené projek
121 Hutni material zak. 390 Nesh.vyr.lisovn
130 Svitky HV 391 Reklam.vyrobky
131 Svitky plech-zak. 520 Naradi vydejna
135 Matice - HV 521 Nastr.-KS FETTE
140 Ty¢. mat. HV 524 Naradi-mont.ha
141 Ty¢. mat. -zak. 525 Naradi CNCF
150 Normalizované dily 526 Naradi dratovky
160 Normalizované dily N 527 Naradi brusky
161 Normalizované dily zak. 530 Lis.nastr. 512
190 Materidl reklamovany 531 Lis.ndstr. 300
200 Hot. vyrobky KV 532 ND do nastroj
210 Polotovary KV 535 Naradi na dilné
211 Polotovary KV-V 539 Naradi os.karty
220 Ostatni vyrobky 540 Naradi automat.
221 Ukoncené projek 541 Ptipr. stf.400
290 Neshodné vyrobky 590 Rozdilovy skl.
291 Reklam. vyrobky 600 Provoz. latky
300 Hotové vyrobky 700 OOPP.....

310 Polotovary 800 Obalovy mat. u¢

(Vlastni zpracovani)

Jelikoz v dané bakalarské praci se nelze zaméfit na vSechna skladova mista, vybrala jsem si

Z téchto mist, pfedevsim skladové misto 130.
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7.3.2 Skladovani sledovaného skladového mista 130

Na tomto skladovém misté€ jsou ulozeny materidly, které slouzi pro sériové lisovani dila. Ve
sledovaném obdobi méla spole¢nost ROSTRA s.r.o0. na skladovém misté 130 ptiblizné 100

polozek druhti materidlu pro sériové lisovani.
e Piijem materidlu a uskladnéni

Provadi skladnik nakupu. Po sloZeni materidlu, zkontroluje, zda dodaci list, souhlasi se sku-
te¢nou dodavkou. Nasledné ptivola pracovnika kontroly, ktery musi provést dikladnou kon-
trolu materialu v ramci chemickych a technologickych vlastnosti. Tato kontrola probiha na
zakladg¢ zaslanych Atestll kK dodanému materialu. Pokud je v§e v pofadku, pracovnik skladu
vyplni identifikacni list materialu (ptiloha P II), kde kontrolor potvrdi razitkem a podpisem,
ze material splituje vSechny potiebné nalezitost pro lisovani. Stejné potvrzeni provede i na
prislusném dodacim liste, atestu ke zkontrolovanému materialu. Vyplnéné a potvrzené iden-
tifikacni listy skladnik pfipevni ke zkontrolovanému materiadlu a materidl zalozi na urcené
misto v daném sklad€. Potvrzeny dodaci list, atesty pfeda skladnik ndkupnimu oddélent,
které provede ptfijem do informac¢niho systému. Tento pfijem je nutné provést véetné Sarzi

materialu.
e Neshodny material - ZON (zaznam o neshodg¢)

V ptipadé, Ze naskladnény material se neshoduje s mnoZstvim uvedeném na dodacim listé,
s chybnou specifikaci materidlu, je zapotiebi, aby byla vystavena neshoda dodavateli. Tato
neshoda se vystavuje predevsim v piipadech, kdy naskladnény material nespliiuje chemické,
anebo technologické vlastnosti. Kontrola hromadné vyroby upozorni na tuto neshodu a od-
déleni URJ vystavi reklamaéni formulai ZON (ptiloha P Ill). Vyplnéna piiloha se odesle
dodavateli. Neshodny material se fyzicky oznaci paskou a skladnik material pfeveze na blo-
kovany sklad (v tabulce 16, oznaceny skladovym mistem 190). Nésledné asistentka nakupu
na zakladé informace z URJ, prevede material v informa¢nim systému na skladové misto
190. Tim se zabezpeci, Ze pojistné zasoby jiz s timto materidlem nepocitaji a hlasi potfebu

V materidlovém planu.

7.3.3 Skladovani metodou FIFO

Ve spole¢nosti skladovani a vyskladnéni probihd dle metody FIFO. Tato metoda znaci
»FIRST IN, FIRST OUT*. Jedna se o metodu ,,prvni dovnitf, prvni ven®. Pfi nakupu a skla-

dovani materialu ve spolecnosti, je tato metoda velmi dulezita. Material po dlouhou dobu
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drzeni ve sklad¢ mize ztracet své mechanické vlastnosti, a proto je nutné tuto metodu pou-

Zivat.
7.3.4 Vydej materialu ze skladu

Operator vyroby z IS vyjizdi vyrobni piikaz, kde systém sam vygeneruje dle piijmi material,
ktery je ve spolecnosti nejdéle ulozeny. Manipulant HV podle Sarze uvedené na vyrobnim
ptikaze, vyhled4 materidl ve skladu a pteveze k lisu, kde bude probihat lisovani. Po odliso-
vani, manipulant vraci material zpét na ptivodni misto. V piipad¢, Ze se material cely pouzije
na vyrobu, je povinen manipulant zrusit material v tabulce uloZeni. Po odlisovani dili, pro-
vede operatorka HV v informacnim systému odpis materidlu a naskladnéni lisovanych dila.
Tim je k lisovanym dilim pfifazena spravna Sarze materialu a v piipad¢ reklamace je mozné
dohledat vsechny odlisované dily z reklamované Sarze. Nasledné se opét vystavuje ZON (

Ptiloha III) a reklamace pfechazi na dodavatele.

7.3.5 Vyvoj stavu zasob na sledovaném skladovém misté v roce 2014

Jak jiz jsem uvedla, spole¢nost ma mnoho skladovych mist, které by se v ramci bakalaiské
prace daly sledovat. Bohuzel vSak bakalafska prace je omezena v rozpéti stran a tudiz nelze
rozebirat jednotlivé polozky individudIn€. Proto provedu nyni srovnani vyvoje u skladového

mista 130. Vyjadieni v mérnych jednotkach [kg], které mizeme vidét v tabulce 18.

Tab. 18. Vyvoj zasob za jednotlivé mésice roku 2014 v kg

Sledované ob- | Pocatecni stav skladu stav
dobi [ka] prijmy [kg] vydaje[kg] skladu[kg]
Leden 175 804 61 807 -74 356 163 256
Unor 163 256 185 258 -96 518 251 995
Brezen 251 995 86 873 -99 144 239 725
Duben 239 725 52 675 -86 502 205 898
Kvéten 205 898 102 957 -69 122 239 733
Cerven 239 733 108 635 -105 986 242 382
Cervenec 242 382 126 091 -90 165 278 308
Srpen 278 308 115 308 -76 193 317 423
Zari 317 423 146 007 -128 100 335 330
Rijen 335330 113 925 -114 916 334 339
Listopad 334 339 81179 -102 715 312 803
Prosinec 312 803 90 985 -72 243 331545

(Vlastni zpracovani)
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Uz z tabulky je patrné, Ze zasoby v pribéhu roku se zvysily témét o 100%. Je zde vidét, ze
vydej materialu je vyrazné nizsi nez mnozstvi materidlu na sklad€. Pro spolecnost to zna-
mena vysoké naroky na misto a skladovani. Naopak vSak velké mnozstvi zasob je vyhodné
pro necekané odvolavky. Spole¢nost dodava zékaznikiim na zéklad¢ odvolavek, které vSak
nejsou plynulé. Casto dochazi k situaci, kdy zakaznik zméni zaslanou odvolavku, kde do-
chazi k navySeni pozadavku. Pokud ma spolecnost vysoké zasoby na sklad¢, jisti se proti
necekané poptavece a dokaze rychleji vykryt zékaznikovi pozadavky. V ptipad¢, ze by spo-
le¢nost neméla dostatek materidlu na sklad¢, stalo by ji to necekané finan¢ni naklady, spo-

jené s rychlym dodanim, mnohdy nedostupného materialu.

V nékterych piipadech vSak také dochazi k opaku a to, ze zakaznik svou odvolavku snizi.

Zde se naopak zvySuji naklady vzniklé s ndklady na uskladnéni a zvysuji se zasoby.

Abychom 1épe vidé€li vyvoj stavu zésob ve spolecnosti, zobrazila jsem uvedené hodnoty do

grafu 4.
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400 000
350 000
300 000
250 000
200 000
—3_
150 000
100 000 /—.W\'\o\.
50 000
0
™ \a ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ \)
N N > S & S N & N S > S >
N N N Q
b@ (\0 ,\/@ () x% \\Q/ (\Q/ QQ/ ,\/’b Jn'\\Q/ Q’b . (\Q/
\Z RN N KOS & 2\ < J &
< S = E S & N
e ad O prijmy e=@==yvydaje

(Vlastni zpracovani)

Graf 4 — Vyvoj stavu zasob v roce 2014[kg]
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Na grafu, miizeme pozorovat vzestup zasob na sledovaném skladovém misté. Vidime, jak
se pohybuje nakup, spotieba a celkové mnozstvi na skladé. Cim vysi je zasoba na skladg,

tim vice ma spolecnost zablokovanych finan¢ni prostiedki.

V tabulce 19, jsem provedla vyvoj zasob u sledované spole¢nosti vV penéznich jednotkach.
Zde mizeme porovnat piedev§im lednovou a prosincovou hodnotu. Jedna se o rozdil 2,5 mil
K¢. Kdyz by se k tomu pripocetly skladovaci naklady, zatizeni by se pohybovalo okolo 3
mil. K¢. Jak jsem jiz uvedla v pfedchozim zhodnoceni, spole¢nost si po sledované obdobi

umrtvila finance ve sledovaném skladé¢ v pifiblizné hodnot¢ 3 mil. K¢.

Tab. 19. Vyvoj zasob za jednotlivé mésice roku 2014 [K¢]

Sledované ob- Pocatecni stav skladu stav
dobi [K¢] prijmy [K¢] vydaje[K¢] skladu[K¢]
Leden 4589 813 1478 365 -1 703 968 4364 211
Unor 4 364 456 3426 717 -2 223 547 5567 626
Brezen 5567 626 2 059 100 -2 126 797 5499 930
Duben 5499 930 1268 445 -1713 368 5055008
Kvéten 5055 008 2272 391 -1 465 354 5862 044
Cerven 5862 044 2222 801 -2 173 652 5911193
Cervenec 5911193 2 479 256 -1 734 465 6 655 985
Srpen 6 655 985 2007 728 -1 560 980 7102 733
Zari 7102733 2 627 165 -2 504 527 7225 371
Rijen 7225 371 2 594 092 -2 402 943 7416 520
Listopad 7416 520 1724599 -2 017 760 7123 358
Prosinec 7123 358 1811585 -1511 140 7423 803

(Vlastni zpracovani)

Toto navySeni piedstavuje o 70% navyseni financni hodnoty skladu.
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Vyvoj stavu zasob 2014 [K¢]
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(Vlastni zpracovani)
Graf 4 — Vyvoj stavu zasob v roce 2014[K¢].

Na grafu 5 vidime, rust zasob ve sledovaném obdobi.

7.4 Optimalni vySe zasob

Pti uplatnéni optimalizacnich metod je zakladnim kritériem minimalizace celkovych na-
kladt na pofizeni a udrzovani zéasob.

7.4.1 Rychlost obratu zasob (obratka)

Vzhledem k velkému mnozstvi polozek sledovaného skladu, spo¢itam pramérnou vysi zasob

za sledované obdobi, z jiz uvedenych ukazateld a to podélim primérnymi vydaji za rok.
Obratkovost zasob = skladové mnoZstvi za sledované obdobi / vydaje za sledované obdobi
> zasob 2014 =3 096 997 kg

Y vydeje 2014 =1 115 961 kg

Primérna obratka za rok 2014 =2, 775

Rychlost obratu znamena, Ze ¢im je hodnota ukazatele vyssi, tim rychleji podnik obraci své
zasoby a tim lépe vyuziva vlozeny kapital. Zasoby se podileji na vyssi obratce celkovych
aktiv podniku a vedou k vyssi rentabilité. Zde jsem vSak zjistila, Ze vysledny ukazatel je
tegii obchodniho tseku. Vzhledem k velmi nizké hodnoté tohoto ukazatele jsem vytvofila

pro lepsi sledovanost graf 6, ktery 1épe znazorni pohyb skladovych zasob.
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Prabézna rychlost obratu zasob v roce 2014
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(Vlastni zpracovani)
Graf 5 — Obratka zasob na sledovaném skladé
7.4.2 Doba obratu zasob

Vyjadiuje nam ve dnech, na jak dlouho ndm zasoby materidlu vydrzi, pti spocitané rychlosti
obratu zasob. Cim je doba obratu kratsi, tim ¢asté&ji dochazi ke spotiebé zasob, s ¢im vétsinou

jsou spojeny i trzby.

Priibéznd doba obratu zasob [den]
[den]

250
200
150
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50

Graf 6 — Pribézna doba obratu zasob (Vlastni zpracovani)
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Doba obratu zasob = 360 / rychlost obratu zasob

Primérna doba obratu zasob = 129,7 dni

Tato hodnota je velmi vysoka, coz se v§ak vzhledem K jiz uvedenym piedchozim ukazatelim

dalo oc¢ekavat. Je tedy zapotiebi vytvofit optimalni velikost zasoby materialu na sklad¢ a

nasledn¢ optimalni velikost dodavky.

Dobu obratu zasob — lze vypocitat:

Doba obratu zasob = ( Zasoby / Trzby ) x 360

Doba obratu zasob po jednotlivych mésicich je znazornéna v tabulce 20.

Tab. 20. Doba obratu zasob [den]

Pocatecni stav skladu . v Doba obratu za-
2014 [KE] Trzby [KE] sob [den]
Leden 4589 813 11 265 390 147
Unor 4 364 456 12 774 599 123
Brezen 5567 626 17 840743 112
Duben 5499 930 17 284 085 115
Kvéten 5055 008 17 722 756 103
Cerven 5862 044 18 497 655 114
Cervenec 5911193 22172 143 96
Srpen 6 655 985 14 059 806 170
Zafi 7102 733 19 004 262 135
Rijen 7225371 18 116 705 144
Listopad 7 416 520 18 057 475 148
Prosinec 7 123 358 25 756 848 100
> 72 374 037 212 552 467
Pramérna doba 123

(Vlastni zpracovani)

7.4.3 Denni spotieba zasob

Spocita se jako celkova spotieba za obdobi/pocet dni dané¢ho obdobi

Denni spotieba za sledované obdobi ve spolec¢nosti je uvedena v tabulce 21.

Tab. 21. Primérna denni spotieba za obdobi 2014

celkova spotieba 2014[kg]

Pocet dni obdobi

Denni spotieba [kg]

1115961

360

3100

(Vlastni zpracovani)
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7.4.4 Doba vazanosti zasob

Jedna se o dobu vstupu materidlu do podniku az do ptedani do spotieby. Hodnoty spole¢nosti

pozorujeme Vv tabulce 22.

PVZ = PDSZ x PDVZ

Tab. 22. Vy¢isleni doby vazanosti zasob

2014
Primérna doba vaza-
Primérna vyse zasob [KE] Primérna denni spotieba [K¢] nosti zasob[den]
6 267 315 64 274 98

(Vlastni zpracovani)

7.4.5 Predpokladana ro¢ni spotieba

Pojistné zasoby se V soucasnosti ve spole¢nosti ROSTRA s.r.o. nastavuji dle pfedpokladané
ro¢ni spotieby materidlu. Tato predpoklddand ro¢ni spotieba materidlu se pocita z piedpo-
kladanych roénich vyhledu jednotlivych lisovanych dilt. Jak jsem uvedla v kapitole 6.1.2,
projekty pro automobilovy priamysl jsou obvykle kalkulovany na obdobi 5-7 let. V dobé
uzavreni kontraktu je sice znam piedpoklad odebiraného ro¢niho mnozstvi dili, které je vSak

V praxi ovlivnéno zivotnim cyklem produktu, ktery uvadim na obrazku 9.

Vyvojova faze — produkt je vyvijen a dosud neni na trhu. Pro spole¢nost ROSTRA s.r.o.

znamena faze vyvoje, u téméf poloviny vyrobki, konstrukei, technologii, vyrobu néstroje.
Zavadéci faze — produkt je uveden na trh, prodej pomalu rostou.

Rustova faze — zisk se dostava do kladnych hodnot

Faze zralosti — prodeje nadale rostou, ale zisk zacina klesat

Faze upadku — prodej 1 zisk postupné klesaji
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Obr. 9. Zivotni cyklus vyrobku (Zdroj: ManagementMania, © 2011-2013)

Roc¢ni vyhledy jsou ve spolecnosti pocitany s mnoZstvim ve fazi zralosti. Spolec¢nost
ROSTRA s.r.0., méla ve sledovaném obdobi ptiblizné¢ okolo stovky polozek materialu. Jen

pro ukazku v tabulce 23, uvedu ¢ast polozek, které spadaji do skladového mista 130.

Tab. 23. Plan spotfeby materialu

Plan Vzniklé Vzniklé
Pojist. | PFijmy Vydeje spotieby | rozdily rozdily
Projekt Popis zasoba | [kg] [kgl [kgl [kgl [%]
SK37 DCO1 1,0x39,7 600| 16363| -13721 20000 6280 | -31,40%
BMW-PL6 DCO1 1,2x310 4000| 96807| -99183 60121| -39062| 64,97%
BMW-PL6F0Q7 | DCO1 1,2x410 500 7 565 -6 586 12711 6125| -48,19%
BMW-PL6 DCO1 1,5x255 5000| 110855| -109 537 69537 -40000| 57,52%
RRC-RR0O4 DCO04 1,2x295 450 1410 -2072 1253 -819| 65,36%
BMW-PL6 DCO04 1,2x500 5000| 126577 | -124230| 124434 204 -0,16%
BMW-PL6F0Q7 | DC0O4 1,2x510 500 6 021 -5913 16 390 10477 | -63,92%
BMW-PL6F0Q7 | DCO4 1,5x190 800 5314 -4 943 9 485 4542 | -47,89%
RRC-RR04 DC04 1,5x200 500 1530 -1 042 480 -562| 117,08%

BMW-PL6F07 | HC380LA 1,5x105 500 1500 -2 642 4962 2320| -46,76%
BMW-PL6 HC380LA 1,5x185 | 2500 119740 -103 339 66699 | -36640| 54,93%
BMW-PL2E84 | HC380LA 1,5x284 | 1000 49581| -46039 32894 | -13145| 39,96%

SLW S260MC 2,5x155 500 3672 -4 308 3158 -1150| 36,42%
S420MC

SLW 2,0x111,3x320 1000| 12914| -14169 9214 -4955| 53,78%

SLW-2 S420MC 2,0x270 1500| 37194| -37092 38 820 1728 -4,45%

SLW S420MC 3,0x80 200 2 409 -2 504 1925 -579| 30,05%

SLW S420MC 4,0x150 1500| 10371 -9782 8925 -857 9,60%

(Vlastni zpracovani)
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V uvedené tabulce miizeme vidét nastavenou pojistnou zasobu, piijmy, vydeje, plan spo-
tieby a pfedevsim vzniklé rozdily. Odchylky od plant jsou velmi rozdilné a to jak v pluso-

vych, tak 1 minusovych hodnotéch. Je tedy velmi slozité naplanovat optimalni vysi zasoby.

7.4.6 Optimalni velikost dodavky

Ke stanoveni velikosti optimélni dodavky potfebujeme znat primérné naklady na skladovani

jedné jednotky za urcité obdobi [ Ng].

2*Nd * Dp

Dopt =
op Ns

Pro vypocet musime znat celkovou roéni spotifebu materidlu [Nq], Néklady vynalozené na

jednu dodavku[Dp] a néklady vynaloZzené na skladovani [Ns].

e Ro¢ni spotieba materialu — je vypoctena z celkové spotfeby materidlu na skladé
130, viz. Tab 21.

e Naiaklady na jednu dodavku materialu — obsahuji ndklady na vystaveni a sepsani
objednéavky, podil nékladii pracovniki, ktefi tyto objedndvky vystavuji a Cast na-
kladii managementu a ostatnich rezijnich nakladt. Tyto nadklady byly stanoveny fixni
¢astkou 180 K¢ na jednu dodavku.

e Niklady na skladovani — jsou zde zapocteny jednak naklady pfimo souvisejici se
skladovanim, tj. uskladnéni, evidence, manipulace na sklad¢, naklady na energii a
jednak néklady, které jsou vazany ve formé finan¢nich prosttedkti v zasobach. Jsou
stanoveny na skladovani jednoho kilogramu materialu a to 10% z jeho primérného

ceny.

Tab. 24. Optimalni velikost dodavky [kg]

Roc¢ni spo- Na na do- N4 na skladovani
tirebalkg] davku[K¢] [K¢] Dopt [K0] CN pfi D ot [K¢]
1115961 180 2,043 14 023 28 649

(Vlastni zpracovani)

V tabulce 24, jsou uvedeny vypoctené souhrnné hodnoty dodavek materialu na sledovaném

skladovém misté 130.
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7.4.7 Optimalni pocet dodavek

Optimalni pocet dodavek uréime jako podil celkové ro¢ni spotieby materidlu a optimalni

velikosti dodavky.
Optimalni pocet dodavek = Ro¢ni spotieba materialu /optimalni velikost dodavky

Tab. 25. Optimalni pocet dodavek

Ro¢ni spotiebalkg] Dopt [Kd] Optimalni podet dodavek
1115961 14 023 80
(Vlastni zpracovani)

Tento ukazatel ndm vyjadiuje, kolikrat probéhne dodavka, tj. objednani ptislusné zasoby za

jeden rok a to pii minimalnich nékladech.

Optimalni pocet dodavek je 80 krat za jeden rok.

7.4.8 Optimalni dodavkovy cyklus

Optimalni dodavkovy cyklus vypocteme jako podil hodnoty 360, coz ndm udava stanoveny

pocet dni v roce a optimalniho poctu dodéavek.
Optimalni dodavkovy cyklus = 360 / optimalni pocet dodavek
Optimalni dodavkovy cyklus = 360/80 = 4,5

To znamena, ze vypocteny optimalni dodavkovy cyklus je 4,5 dne.

7.4.9 Optimalni velikost dodavky u vybranych druht materiala

Vzhledem k tomu, ze nelze uréit z celkové spotieby vSech pouzivanych druhl materialu
optimalni mnozstvi dodavky, vybrala jsem ze sledovaného skladu 130 sedm poloZzek mate-
rialu, které vidime v tabulce 26. Naklady na dodavku, zustaly stejné, jako v piedchozi ta-
bulce 24, cena za skladovani se opét spocitala a to 10% z primérného ceny uvedeného ma-

terialu.
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Tab. 26. Optimalni velikost dodavky u vybranych druhti materialu a celkové naklady

N N [\:tna CN pii
popis Pijem | VS0S | gguiaaice | 99290 D, | D o
] x [K¢]
[K¢]

DCO1 1,2x310 96 807 -99 183 180 1,75 4517 | 7892
DCO1 1,5x255 110855 | -103 583 180 1,74 4630 | 8061
S420MC 2,0x270 37 194 -35 156 180 1,73 2705 | 4685
S420MC 2,0x111,3x320 12 914 -14 169 180 1,88 1648 | 3097
HC380LA 1,5x185 119740 | -99342 180 1,88 4362 | 8214
5754 H111 4,0x340 5718 -3534 180 6,85 430 2 945
AW-5754 H111 3,5x390 23 345 -18 072 180 6,85 975 6 680

(Vlastni zpracovani)

7.4.10 Optimalni pocet dodavek a optimalni dodavkovy cyklus

U celkové ro¢ni spotieby vSech materialti v tabulce 25, jsem zjistila, Ze optimalni pocet do-

davek je 80. Nelze vsak sledovat optimalni po¢et dodavek u vSech materialti souhrnné, jeli-

koz do vyroby nevstupuji se stejnym mnoZzstvim spotieby.

Proto jsem provedla vypocet optimalniho poctu dodavek a optimalniho dodavkového cyklu

u vybranych materialti. Po provedenych vypocétech uvedenych v tabulce 27, mizeme pozo-

rovat, Ze optimalni dodavky u jednotlivych materialli se mohou velmi lisit. Zrovna tak, to

pozorujeme u optimalniho dodavkového cyklu.

Tab. 27. Optimalni pocet dodavek a optimalni dodavkovy cyklus

S . NP Optimalni do-
Popis K| Palkal | it | divkont orc
us[den]

DCO01 1,2x310 99 183 4517 22 16
DCO1 1,5x255 103 583 4630 22 16
S420MC 2,0x270 35156 2 705 13 28
S420MC 2,0x111,3x320 14 169 1648 9 42
HC380LA 1,5x185 99 342 4 362 23 16
AW-5754 H111 4,0x340 3534 430 8 44
AW-5754 H111 3,5x390 18 072 975 19 19

(Vlastni zpracovani)
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7.4.11 Porovnani optimalniho poctu dodavek se skute¢nosti

Z dtvodu posouzeni skutecnych a optimalizovanych hodnot, jsem u vybranych materiali

podrobnou analyzou zjistila skute¢ny pocet dodavek a nasledné pak skute¢né dodavkové

cykly, coz vyplyva z tabulky 28.

Tab. 28. Porovnani optima se skute¢nosti

Skutecny
Skute¢ény Obti- dodav- Opti-
Ro¢ni pocet do- mf’l)lni kovy | malni do-
Popis spoti‘eba | Dopt [kg] | davek ve odet cyklus | davkovy
[ka] sledova- | P sledova- cyk-
dodavek
ném roce ném roce | lus[den]
[den]
DCO01 1,2x310 99 183 4517 23 22 16 16
DCO01 1,5x255 103 583 4630 21 22 17 16
S420MC 2,0x270 35156 2 705 14 13 26 28
S420MC 2,0x111,3x320 | 14 169 1648 5 9 72 42
HC380LA 1,5x185 99 342 4 362 19 23 19 16
AW-5754 H111 4,0x340 | 3534 430 5 8 72 44
AW-5754 H111 3,5x390 | 18072 975 14 19 26 19

(Vlastni zpracovani)

Porovnanim skute¢nych a optimalnich hodnot, jsem dospéla k zavéru, Ze u prvnich tii mate-
ridlh je skuteény pocet dodavek a optimélni pocet dodavek jakoz i1 skute€ny a optimalni do-
davkovy cyklus témét shodny a z toho vyplyva, Ze tyto hodnoty byly ve skute¢nosti nasta-
veny spravng. U zbylych ¢tyf materidlll je optimalni pocet dodavek vyrazné vyssi nez, tomu
bylo ve skute¢nosti a dodavkové cykly jsou rovnéZ vyrazné€ kratSi coz ma za disledek jed-

nozna¢né sniZeni zasob pii zavedeni optimalizace.
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8 ZHODNOCENI A NAVRH NA ZLEPSENIi SOUCASNEHO STAVU
RIZENI ZASOB

Po provedené analyze fizeni zasob ve spolecnosti jsem zjistila nékteré nedostatky, které bych

navrhovala fesit pomoci nésledujicich opatteni.

Z provedené financni analyzy vyplyva, zZe spole¢nost ma v poslednich letech agresivni stra-
tegii financovani krytou bankovnimi uvéry a zZ tohoto divodu mira zadluzenosti mirné roste.
Spolecnost si proto musi dat pozor, aby se nedostala do finan¢nich obtizi. Tuto skutecnost
potvrzuji taktéz ukazatele bézné, pohotové 1 hotovostni likvidity. Vzhledem k témto skutec-
nostem bych spole¢nosti doporucovala, aby do budoucna dobfie zvazila dalsi investice a na-

sledné Cerpani bankovnich tvért.

K zajimavym informacim, které jisté slouzi k zamysleni, jsem dospé€la zpracovanim SWOT
analyzy, ktera poukazuje na silné a slabé stranky. Mezi silné stranky podniku patii pfedevsim
kvalifikovani pracovnici, tradice a orientace na automobilovy primysl, ktery mé znaéné dy-
namicky vyvoj. Slabou strankou je pfedevsim zavislost na dodavatelich, problémy s komu-
nikaci a paradoxné i plné orientace na automobilovy sektor. Hrozbou pro spole¢nost jsou ne
zcela idealni logistické sité a nariistajici konkurence. Jako velkou ptilezitost miZe byt prinik
mezi dal§i zdkazniky na stale se rozSifujicim trhu na v§ech kontinentech. Zajimavym feSenim
by mohlo byt uplatnéni na asijskych trzich, které jsou obecné velmi Siroké a CR zde ma
Vv oblasti nastroji dobré postaveni. V sile spolecnosti se ale skryva 1 jeji nejvétsi slabina.
Spolecnost je plné orientovana na automobilovy sektor a jeji hospodafeni pifimo zavisi od
pohybii a ndlad tohoto vyrobniho odvétvi. V ptipad€ vypadku spole¢nost nemé dostatek li-
kvidnich zdroji a miZe mit problém s vykrytim své zadluZenosti. Doporu¢ovala bych zmir-

nit tempo investic a snizit zadluzenost na ptijatelnéjsi hodnotu (doporu¢ovana hodnota je 1).

V oblasti novych zakazek pro sériovou vyrobu se jednotlivé projekty pro automobilovy pri-
mysl stanovi na dobu 5 — 7 let a jiz na zac¢atku automobilky stanovuji rozpis jednotlivych
dild, které vSak mnohdy podléhaji n¢kolika konstrukénim zménam, coz vyrazné ovliviiuje
planovanou a skutec¢nou potiebu materialu. Jako feSeni navrhuji castéjsi a presnéj$i komu-

nikaci a vyvinuti tlaku spole¢nosti na odbératelské firmy.

Dalsi nedostatek vidim v oblasti fizeni zasob. Analyza zasob metodou ABC je ve spolecnosti
vedena pouze formalné a proto mym doporucenim je zavedeni této metody v plném rozsahu,

coz by vedlo k lepsi evidenci a fizeni zasob.
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V zavéru prace jsem se zaméfila na optimalizaci zasob. Po provedeném rozboru na sledova-
ném skladovém misté jsem dosla k zavéru, ze zasoby ve sledovaném roce vyrazné vzrostly
a vazaly tim zvySené mnozstvi finan¢nich prosttedkt. Nasledné jsem tedy provedla optima-
lizaci sledovaného skladu, kde jsem vypocetla optimalni velikost dodavky a optimalni veli-
kost dodavkového cyklu. Pii uplatnéni provedené optimalizace by doslo ke snizeni stavu

zasob a tim 1 vazanosti finan¢nich prostredki.

Pokud by tato opatieni spole¢nost vyuzila, bylo by to pro ni ur€ité pfinosné a ma prace by

mimo akademického vyznamu méla také piinos ekonomicky.
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ZAVER
Cilem mé bakalarské prace bylo provést analyzu fizeni zasob ve spolecnosti ROSTRA s.r.o.,

najit prednosti a ptipadné nedostatky v procesu fizeni zdsob a navrhnout pfipadna mozna

feSeni, ktera by vedla k jejich odstranéni.

V teoretické ¢asti byl nejprve proveden rozbor nakupu a jeho efektivity véetné jednotlivych
fazi nakupu. Po té byl zpracovan marketingovy mix nakupu a jednotlivé marketingové stra-

tegie. V zavéru 1. ¢asti byl proveden rozbor operativniho a strategického fizeni nakupu.

Druha ¢ést teorie je zaméfena na zasoby, které jsou nejprve charakterizovany a analyzovany
a nasledné je popsano ¢lenéni majetku se zaméfenim na rozdéleni a charakteristiku jednot-
livych druhli zasob. V této ¢asti je rovnéz stru¢nd charakteristika zasad racionalniho naku-

povani a plan zasob.

Ve treti ¢asti je nejprve popsana teorie fizeni zasob, nasledn¢ pak zpisoby fizeni zasob, tj.
operativni a strategické. Dale je charakterizovana optimalizace zasob a v zavéru jsou

popsany metody fizeni zdsob ABC a JIT.

V praktické ¢asti jsem nejprve charakterizovala spole¢nost ROSTRA s.r.o., jeji historii, or-
ganizacni strukturu i fizeni lidskych zdrojt. V analytické ¢asti jsem provedla nejprve interni
analyzu, kde jsem se zaméfila na finan¢ni ukazatele a to v letech 2012 — 2013, v¢etné po-
rovnadnim s danym odvétvim. V externi analyze jsem zhodnotila dodavatele, odbératele 1

konkurenci, véetné vztaht k nim.

V dalsi casti jsem provedla svou vlastni SWOT analyzu a vyhodnotila silné a slabé stranky
spolecnosti, véetné piipadnych ptileZitosti, ale 1 hrozeb. Jako ptileZitost vidim v hledani no-
vych odbératelli a to 1 v zahranic¢i, naptiklad na asijském trhu a dal$i modernizaci vyroby.
Jako nebezpeci je pro spolecnost jiz uvedend Spatna dostupnost logistickych siti a vznik kon-
kurencnich spolecnosti. Silnou a soucasné 1 slabou strankou je vice nez 90% orientace na

automobilovy primysl a ptipadné nebezpeci pti vykyvech, nebo vypadcich vyroby.

V dalsi ¢asti jsem popsala systém objednavani, jak pro kusovou, tak i sériovou vyrobu. Zde

jsem doporucila zlepseni komunikace.

V posledni ¢asti jsem zhodnotila proces fizeni zasob, kde jsem doporucila zavedeni a vyu-
zivani ABC analyzy, ktera by vedla ke zlepSeni evidence a fizeni zasob. Dale jsem zde pro-
vedla rozbor sledovaného skladového mista a vybranych druhli materidlu, véetné vyvoje

stavu zasob a nasledného vypoctu optimalni vysSe zasob. Na zakladé provedeného rozboru
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jsem navrhla stanoveni optimalni velikosti dodavky a optimalniho dodavkového cyklu ve

sledovaném misté.

Tato doporuceni by pravdépodobné¢ mohla vést ke zminénym Uspordm, ale zavisi to na

mnoha vnéjSich 1 vnitinich faktorech, které maji vliv na chod spole¢nosti.

Na rozhodnuti vedeni spole¢nosti je, zda vyuzije né¢které z mych doporuceni a zavede je do

podnikové praxe.
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