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a) Aktualnost tématu disertacnf prace

PredloZena disertatni prace je aktudlnim pfispévkem k rozvoji védného oboru
Ekonomika a management z titulu orientace na podporu motivace délnikd jako
hodnototvorného prvku firemnich procest smérem k vy$8imu podilu inova¢nich
navrhi v procesech, coZ je dnes pro fadu firem zcela kli¢ové z hlediska ristu
firmy. Osobité aktualn{ je zatazen{ prvku kreativity a diagnostiky kreativity, coZ
je problematika, kterd je momentélné v fadé firem uvedena sice na prvnim misté
hodnotového FebFicku, ale v realité postradd pofad konkrétni a praxf vyuZitelné
efektivni vystupy.

b) Splnéni stanoveného cile diserta¢nf prace

Doktorand si stanovil za hlavni cil ,analyzu informaénich zdroji“, na zaklad&
které odvinul i formulaci klitovych hypotéz disertatni price, kterych téelem
bylo potvrdit/vyvratit Gcinnost vlivu vybranych organiza¢énich faktord na
produkci inovaénich ndvrhG. [ kdyZ vdefinici cile neni zminén navrh
konkrétntho nového postupu doktoranda, lze usuzovat, Ze predlozeny
konceptudlni ramec vyzkumu (obr str. 44) a nasledné verifikované hypotézy
v souhrnu prezentované v 10. kapitole (str. 58-59) pfedstavuji konkrétni navrhy
pro dal$i sméfovdni vyzkumu v uvedené oblasti a rozvijeji stavajici Groven
poznanf. Uvedené skute¢nosti odpovidé i navrh podrobného modelu popisujiciho
proces podani zlepSovaciho ndvrhu délniky.

c) Postup feSenf problému a vysledky diserta¢ni prace s uvedenfm konkrétniho
prinosu studenta

Analytickd Cast teoretickych pFistupl, formulace cild a pouzita metodika pro
dotaznikové Setfeni je dle mého ndzoru zvolena spravng a adekvatné



pozadovanému typu dotaznikového Setfeni. Snad jenom k Casti kapitoly 10.2. Ize
mit ¢astetné vyhrady, doktorand mohl vyhodnotit i procentualné nebo Ciselné
konkrétni vystupy ziskané v ramci polostrukturovanych rozhovord, pak by i
vlastni komentatre doktoranda méli jasnou argumentaéni i vypovidaci hodnotu.

d) Vyznam pro praxi a pro rozvoj védniho oboru

Predlozena disertaéni prace jevi znamky rozvoje védniho oboru Ekonomika a
management tim, Ze rozviji parametr kreativita ve formé systémové a
strukturované orientovanych parametri. Uvedené schéma je novym pojetim celé
problematiky a je dobrym zékladem pro dalsi védecké zkoumant. Je nesporné, Ze
znalosti predlozené v diserta¢ni praci jsou dobrym ndstrojem i pro pfimé vyuZziti
v primyslovych firmach jako kli¢ovd znalost pro optimalni smérovani
inovacnich procest.

e) Formalni Gprava diserta¢ni prace a jejf jazykova turoven

Odpovida pozadavkim na dany typ prace, graficky i jazykové je disertalni préce
rovnéZ v poradku - srozumitelnd a Citelna.

f) Publikaéni ¢innost studenta

s

Ptedlozeny seznam publikaci odréz{ dlouhodobéjsi orientaci v pfedmétné oblasti
a méa piimou navaznost na téma disertacni prace.

Otazky k obhajobé:

1. Bylo by moZné vysvétlit, jak funguje zjednodu3eny model procesu podani
zlep$ovaciho ndvrhu, uvedeny na obr. 10.1, str. 88 - z obrazku nenf
zFejmé, kde zatind cely cyklus a kde kondf, p¥ip. jaké je klicové schéma
fungovanf uvedeného cyklu jako celku.

2. Lze vymezit v ndvaznosti na uvedeny obréazek konkrétni kompetence a
odpovédnosti délnikd (pfipadné jinych zainteresovanych osob) v ramci
kreativnich inovaénich procesd, nebo je to definované jako nahodily
proces?

3. Uvazoval doktorand v ramci svého vyzkumu, jakym zpisobem lze
vyhodnotit efektivnost pouZiti vybranych organizac¢nich faktort a
otekavanych piinost délnickych navrhi ve finanéni/nefinancni roviné?

Zaver:

Na zdkladé prostudovani predloZené disertatni prace doktoranda Ing. Radka
Blahuse lze konstatovat, Ze doktorand naplnil definované cile disertacni prace a
proto doporuduji obhajobu disertaén{ prace a po UspéSné obhajobé udélenf
titulu Ph.D.
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