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ABSTRAKT
Tato bakalaiska prace se zabyva Analyzou rizik vyroby a jejich minimalizaci.
Je rozdé€lena na dvé Casti: teoretickou a praktickou.

V teoretické ¢asti se za pomoci odborné literatury zabyva charakteristikou rizik, zakladni-

mi pojmy analyzy rizik a vyroby, spolu s metodami dale pouzitymi pfi praktické casti.

V praktické casti se diky teoretickym poznatkiim a ziskanym informacim v podniku popi-
suji dil¢i kroky vyrobniho procesu, identifikuji se rizika a ty se nadéale zpracuji pomoci

vybrané metody pro analyzu rizik.

Kli¢ova slova: riziko, analyza rizik, vyroba, FMEA, SWOT

ABSTRACT

The bachelor thesis is focused on analysing and minimalizing various threats which might
incur during the course of manufacturing. It has been divided into two parts — theoretical

and practical.

In the theoretical one, on the basis of scholarly literature, the attention is mainly paid to
characterizing potential threats, as well as to basic concepts of manufacturing threats as
general analysis, concluded with methods particularly used in the practical part of the the-

Sis.

The basic aspects of an enterprise and also the informative findings of the theoretical part
are incorporated into the practical part of the thesis, which describes fractional steps of
manufacturing process and identifies the threats which are consequently compiled using a

selected method for threats analysis.

Key words: Threat, threat analysis, manufacturing, FMEA, SWOT



Chtél bych touto cestou podekovat své rodin€, vedoucimu prace a vSem, ktefi mé

podporovali pii studiu a zpracovani této bakalaiské prace.
Prohlasuji, ze odevzdana verze bakalarské prace a verze elektronicka nahrana do IS/STAG

jsou totozné.
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UvVOD

V dnes$nim, rychle ménicim se svété je velice dulezitym piedpokladem pro Gspésné podni-
kani zvladani rizik. Nejvétsi riziko hrozi prakticky kazdému podniku, ale 1 jinym subjek-
tim v souvislosti se zménami. Chce-li byt podnikatel v ramci neustale silnéjsi konkurence
uspésny, musi podstupovat urcité zmény, které s sebou piinasi také rizika. OvSem kazdy
podnikatel si musi uvédomovat, ze pozadovaného vysledku nemusi byt vzdy dosazeno,
piipadné dokonce muize dojit 1 ke zhorSeni stavajiciho stavu. Riziko v sob¢ skryva nejistotu
z budouciho stavu, nicméné nemiizeme o riziku hovofit pouze jako o zaporném vysledku,
nebot’ riziko mize byt i kladného charakteru. Podnik, ktery chce byt v soucasné dobé
uspésny, musi umét identifikovat, analyzovat a minimalizovat rizika. Toto je jediny zptisob

k dosazeni stability, prosperity a konkurence schopnosti podniku.

Ve své bakalarské praci se budu zabyvat analyzou rizik vyroby a jejich minimalizaci.
Hlavnim cilem mé bakalaiské prace bude analyza rizik vyroby zvolené¢ho podniku pomoci
metody FMEA a SWOT analyzy a nasledné vytvofeni opatfeni na minimalizaci zjiSténych
rizik.

V teoretické Casti se nejprve zaméfim na objasnéni zakladnich pojma vztahujicich se
k tématu bakalatské prace. Jelikoz téma prace souvisi s riziky, budu se na zacatku prace
zabyvat pravé touto problematikou. Dale se zde budu zabyvat teorii analyzy rizik, teorii
fizeni rizik a teorii vyroby. V zavéru teoretické Casti popiSi metody analyzy rizik, které

T4

budu vyuzivat v praktické Casti.

a4 v

Praktickou cast prace rozdélim do tfi ¢asti. V prvni z nich se zaméfim na piedstaveni vy-
braného podniku, provedu jeho charakteristiku, popisi strukturu jeho vyroby a produktové-
ho portfolia. Ve druhé ¢asti provedu identifikaci rizik jednotlivych procest vyroby divize
K. V posledni ¢asti, na zakladé¢ identifikovanych rizik, aplikuji metodu FMEA pro zjiSténi

nejzavaznéjsich rizik, kterou nasledn€ doplnim navrhy k jejich minimalizaci.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA RIZIKA

Riziko je historicky vyraz, pochazejici ze 17. stoleti, kdy se poprvé objevil v souvislosti
s lodni plavbou. Vyraz “risico* pochazi z italStiny a oznacoval nastrahy, kterym se museli
mofieplavei vyhnout. Pozdéji se tim vyjadfovalo vystaveni nepfiznivym okolnostem. Ve
starSich knihdch a encyklopediich najdeme pod timto slovem vysvétleni, ze se jednéd o
odvahu ¢i nebezpeci, ptipadné Ze riskovat znamend odvazit se néceho. Az pozdéji se
objevil i vyznam ve smyslu mozné ztraty. V dneSni dobé jiz vime, Ze nebezpecli
predstavuje néco jiného a souvisi s hrozbou. Rizikem se obecné rozumi nebezpeci vzniku

Skody, poskozeni, ztraty, zniceni ¢i ptipadného nezdaru pii podnikani. [1]

S rizikem se muze setkat jednotlivec, podnik nebo organizace pii své bézné kazdodenni
¢innosti. Pojem riziko je spojen pfevazné s negativnimi disledky, ale vstup do rizika je
¢asto dobrovolny za ucelem zisku s cilem ziskat pozitivni vysledky a vyuzit ptilezitost.
Riziko je tésné spojeno s nejistotou o budoucim vyvoji a klade vysoké naroky na chovani

pii rizikové situaci. [2]
Neexistuje vSak jedna obecné uznavana definice a vyraz riziko je definovan rizné:
e Pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztraty.
e Variabilita moznych vysledkl nebo nejistota jejich dosazeni.
e Odchyleni skutecnych a o¢ekavanych vysledki
e Nebezpeci negativni odchylky od cile (tzv. Cisté riziko).
e Nebezpeci chybného rozhodnuti.
e Moznost vzniku ztraty nebo zisku
e Neurcitost spojena s vyvojem hodnoty aktiva [1]

Riziko vychdzi z pojmu nejistoty, kterou mizeme chépat jako nejisty budouci vyvoj ¢i
mozné odchyleni od vyvoje pfedpokladaného. Termin riziko je vztaZen k dopadiim nebo

dasledktm nejistoty. [2]

Riziko miizeme definovat rizn€, avSak vSechny jeho definice maji spole¢nou
kvantifikovatelnost rizika, kdy jde vzdy o kombinaci pravdépodobnosti a velikost nasledkii

(3kod). [1]
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1.1 Klasifikace rizik

V dnesni dobé chapani rizik neexistuje jednotny, uceleny systém, ktery by obsahl vSechny
druhy rizik a nasledné je zaradil do kategorii a tfid. Rozdéleni je mozné jen do uZzSich

okruhtl v rdmci organizace ¢i oboru Cinnosti (politika, ekonomika, primysl, pravo). [4]

Hmotné riziko je zpravidla né¢jakym zpisobem méfitelné oproti riziku nehmotnému, kte-

ré souvisi s dusevni ¢innosti. [4]
Podnikatelské riziko ma pozitivni i negativni stranku. [3]

Cisté riziko ma pouze negativni stranku, ktera se vztahuje ke ztratdm a Skoddm na majetku

jednotlivce, organizace nebo poskozeni zdravi a ztraté na zivotech.

Ovlivnitelné a neovlivnitelné riziko souvisi s mozZnosti plisobit na pfi€iny jejich vzniku.
Ovlivnitelné riziko je takové riziko, které 1ze oslabit snizenim pravdépodobnosti vzniku
nebo rozsahu nepfiznivych situaci. U rizika neovlivnitelného nemame moznost piisobit na
pficiny vzniku rizika.

Vnitini a vnéjsi riziko, kdy vnitini riziko se vztahuje na faktory uvnitf firmy spojené
s vyzkumem a vyvojem novych technologii a vyrobkil. Vnéjsi rizika patii spiSe k podnika-
telskému okoli, ve kterém firma ptisobi a jejich zdrojem jsou makroekonomické nebo mik-

roekonomické faktory. [3]

Jinym zpusobem klasifikace rizik dle vécného naplnéni je tfidéni na:

Ekonomicka rizika, kterd zahrnuji pfevazné nékladova rizika, jez jsou spojend s riistem
cen surovin, energii, material a sluzeb nebo rizika spojena se Spatnym finan¢nim fizenim.
Dusledkem téchto rizik je pfekroceni chténé vyse nakladl a nedosazeni pldnovaného hos-

podaiského vysledku. Ovliviiuji ekonomické vysledky podniku.

Technicka a technologicka rizika jsou zplsobena vyuzivanim novych, nevyzkousenych

technologii spojené s védecko-technologickym rozvojem.

Vyrobni se vaZzou na nedostatek vyrobnich zdrojii (material, suroviny, pracovni sila), které
muzou ohrozit chod vyrobniho procesu. Pti¢inou vyrobnich rizik miZou byt také nedostat-

ky a chyby na stran¢ dodavatele (rizika dodavatelska). [3]

Legislativni rizika, jsou nejcastéji vyvolana zménou danovych zakont, zdkonti na ochranu
zivotniho prostfedi, zmeény ochrany spotiebiteld. Diilezitou soucasti tohoto rizika mize byt

nedostate¢na ochrana dusevniho vlastnictvi (autorské prava, patenty).
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Rizika spojena s lidskym cinitelem, vyplyvaji z urcité urovné zkusSenosti a jednani vSech
zucastnénych subjektd. Jednim z rozhodujicich faktorti Gispésnosti firmy je zvladnuti rizik
managementu. Muze to byt také riziko ztraty klicovych zaméstnancii ¢i podvodné a neza-

konné jednéni zaméstnanct. [3]
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2 ANALYZA RIZIK

vvvvvv

nejcastéji chape jako proces urCovani hrozeb, pravdépodobnosti jejich uskutecnéni a
dopadu na aktiva. Jde tedy o stanoveni rizik a jejich zdvaznosti. Je zdkladnim a nezbytnym

krokem pro zvladani rizik ve spolecnosti.
Na zacatku analyzy rizik je vhodné si polozit nasledujici otazky:
e Jaké nepriznivé udalosti mohou nastat?
e Jaka je pravdépodobnost jejich vyskytu?
e Pokud nepfizniva udalost nastane, jaké mize zpusobit nasledky? [4]
Diky témto otazkam lze stanovit okruhy, které analyza rizik zpravidla obsahuje:
o Identifikaci aktiv — vymezeni zkoumaného subjektu a popis aktiv, které vlastni;

e Stanoveni hodnoty aktiv — stanoveni hodnoty aktiv a jejich vyznam pro subjekt a

ohodnoceni mozného dopadu jejich ztraty, zmény ¢i poSkozeni subjektu

e Identifikaci hrozeb a slabin — ur€eni typu a druht udalosti a akci, které mohou

negativné ovlivnit hodnotu aktiv, urCeni slabych mist subjektu, kterd mohou

wrwe

e Stanoveni zavaZnosti hrozeb a miry zranitelnosti — ureni pravdépodobnosti

vyskytu hrozeb a miry zranitelnosti subjektu viici danym hrozbam [1]

Cilem analyzy rizik je dat podklady pro ovladani rizik manazerovi rizik a podklady pro

rozhodovani o riziku rozhodovateli. [1]

2.1 Zakladni pojmy analyzy rizik

K zakladnim pojmim analyzy rizik patii aktivum, hrozba, zranitelnost, protiopatieni a
riziko. Analyza rizik by méla pfinést odpovéd’ na otazku, jak moc jsou aktiva zkoumaného
objektu zranitelnd vici hrozbam, jak vysoka je pravdépodobnost, Ze hrozba vyuZije

zranitelnost a jaky dopad by to na zkoumany objekt mohlo mit. [17]

Aktivum je vSechno, co ma pro subjekt hodnotu, kterd mtze byt snizena plsobenim

hrozby.
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Aktiva se d¢li na:
e hmotna — penize, cenné papiry, nemovitosti apod.

e nechmotnd — predméty pramyslového a autorského prava, moralka pracovniku,

informace, povést firmy, know-how apod.

Zakladni charakteristikou aktiva je jeho hodnota, kterd je zaloZena na objektivnim

vyjadieni vnimané ceny nebo na subjektivnim ocenéni dilezitosti aktiva pro dany subjekt.
Pti hodnoceni aktiva se berou v iivahu nasledujici hlediska:

e Pofizovaci nédklady nebo jind hodnota aktiva.

o Dilezitost aktiva pro existenci nebo chovani subjektu

e Naklady na pfekonani ptipadné skody na aktivu

e Rychlost a odstranéni ptipadné skody.

e Jina hlediska (zaleZi na uhlu pohledu a mohou se lisit ptipad od ptipadu) [1]

2.1.1 Hrozba

Hrozba je udalost, sila, osoba nebo konani, které méa nezadouci vliv na aktiva nebo mlze
zapricinit Skodu. Hrozby mohou byt antropogenniho ¢i pfirodniho piivodu, ndhodné nebo
umyslné. Hrozbou muze byt pozar, pfirodni katastrofu, kradez, chyba obsluhy ale i
kontrola z finan¢niho ufadu ¢i riist nebo pokles ¢eské koruny vzhledem k evropské meng.

Hrozba miiZe byt zdrojem rizika, ale sama o sobé riziko neptedstavuje.

Zakladni charakteristikou hrozby je jeji Groven jiz se hodnoti podle nasledujicich ¢initelt:
e nebezpecnost — schopnost nebo moznost hrozby ptivodit Skodu
e pfistup — pravdépodobnost piistupu hrozby k aktivim

e motivace — jde o zajem iniciovat hrozbu vici aktiviim [1]

2.1.2 Zranitelnost

Zranitelnost je urcitd vlastnost zkoumaného objektu, kterd ndm udava, nakolik je objekt
nachylny k ohrozeni néjakym nebezpecim. Jde o urCity nedostatek aktiva, ktery mulze

hrozba vyuzit. [1][17]
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2.1.3 Opatieni

Opatieni predstavuji postupy, které jsou navrzeny pro sniZzeni urovné hrozby, dopadu a

zranitelnosti. Chrani aktivum pied urcitou hrozbou. [1][17]

2.1.4 Riziko

Riziko vzniké piisobenim hrozby a aktiva kde vyjadiuje miru ohroZeni aktiva, nebezpeci,
7e se uplatni hrozba a dojde k nezddoucim vysledkiim vedoucim ke vzniku §kody. Uroveti
rizika je ddna hodnotou aktiva, jeho zranitelnosti a urovni hrozby. Urovet rizika snizuji
protiopatieni, jejichZ ndklady na eliminaci rizika musi byt pfimétené hodnoté chranénych
aktiv. To vede ke stanoveni referencni Grovné rizika, ¢imz myslime hranici miry rizika,
ktera urcuje, zda se budeme rizikem zabyvat nebo ne. Rizika nizsi nez je referencni uroven

se oznaci jako zbytkova rizika a nepodnikaji se proti nim zadna opatieni. [1]

aktiva
chranici ohrozuji
opatreni hrozby
Analyza
zmiriuji zneuzivaji
rizik
riziko zranitelnosti

predstavujici vedouc k

ohrozeni

Obrazek €. 1: Analyza rizik [1]
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2.2 Metody analyzy rizik

Metody analyzy rizik se nejcastéji déli na dvé skupiny, podle zptisobu vyjadieni veliCin, s
nimiz se v analyze rizik pracuje. Jedna se o kvalitativni a kvantitativni metody vyjadreni
rizik, nebo jejich kombinace. Vzhledem k tomu, Ze existuje fada metod a zplsobu jak Ize
rizika hodnotit, je dilezity vybér vhodné metody vzhledem k situaci a cili, ve kterém jsou

metody vyuzity. [1][15][18]

2.2.1 Kbvalitativni metody

Metody kvalitativni se vyznacuji tim, ze rizika jsou vyjadfena v urcitém rozsahu a jsou
obvykle ur¢ovana kvalifikovanym odhadem. Je jednodussi a rychlejsi, ale vice subjektivni,
zalezi na hodnotiteli, jeho zkuSenostech a kvalitach. Nevyhodou jsou tedy problém pii od-
hadu ¢i posuzovani finan¢nich nakladl na sniZeni hrozeb. Z kvalitativnich metod se nej-

Castéji vyuziva metoda ucelovych interview. [1][15][18]

2.2.2 Kvantitativni metody

Kvantitativni metody jsou zaloZeny na matematickém vypoctu rizika z frekvence vyskytu
potenciondlni hrozby a jejtho moZzného dopadu. Obvykle vyjadiuji dopad ve financnich
jednotkach. Kvantitativni metody jsou vice védecké nez kvalitativni. Jejich realizace vyza-
duje vice Casu a usili, nicméné poskytuji finan¢ni vyjadieni rizik, které je pro jejich zvla-

dani vyhodnéjsi. [1][15][18]

2.3 Vztahy v analyze rizik

Spravné chépani vztahi jednotlivych prvki v analyze rizik je kli¢ové pro uspésné zvladnu-

ti analyzy. [1]
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Pomoci uvedeného schématu muzeme uplatnit proces rizika nasledujicim zpusobem:

G =
| - molivace
s pmcz.lusl auuw.e

i Dmslfedk:.r
i L schopnosti \\\

— i ~ neberpainos!
zdroje i ~ pfistup
; - motivace

hodnota
zrranitelnost |
kritignost
cillivost

Obrazek ¢. 2: Vztahy v analyze rizik [1]

Kde aktivum a jeho hodnota podnécuji uto¢nika k aktivaci hrozby. Aktivum se vici plso-

beni hrozby vyznacuje urcitou zranitelnosti. Hrozba ptisobi pfimo na aktivum s cilem zis-

kat k nému pfistup. Hrozba vyuziva zranitelnosti k tomu, aby ptfekonala protiopatfeni a

zpisobila Skodu. Proti plisobeni hrozeb na aktiva jsou tu protiopatieni, které chrani hodno-

tu aktiv, identifikuji hrozby a zmiriiuji dopad piisobeni hrozeb na aktivum nebo ho piimo

eliminuji. [1]

Obecnv postup analyzy rizika:

Stanoveni hranice analyzy rizik
Identifikace aktiv

Stanoveni hodnoty a seskupovani aktiv
Identifikace hrozeb

Analyza hrozeb a zranitelnosti
Pravdépodobnost jevu

M¢feni rizika [1]
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3 RIZENI RIZIK

Rizeni rizik je proces, kdy se subjekt snazi zamezit piisobeni existujicich nebo budoucich
faktoru, které mohou mit negativni dopad. Dulezitou soucasti procesu fizeni rizik je rozho-
dovaci proces, vychazejici z analyzy rizika. Rozhodovaci proces ovliviiuje velké mnozstvi
faktort, jako jsou faktory ekonomické, technické, politické, ale i socidlni. Po zvazeni téch-
to faktorti a na zaklad¢ analyzy rizik, management pro fizeni rizik analyzuje, vyviji a srov-
nava mozna regulacni a preventivni opatfeni a nasledné z nich vybere ta, kterd riziko mi-
nimalizuji. [1]

Dutlezitou casti fizeni rizik je vybér vhodného feSeni. Vybér vhodného feSeni ovliviiuji
ruzné ekonomické, politické ¢i socidlni faktory. Vliv téchto faktorii nelze pfedem odhad-
nout a existuje tak moznost vybéru vhodného feseni za neuplné informace, coz mize vést k
nespravnym rozhodnutim. V prvé fadé je nutné posoudit uroven rizika a zhodnotit ekono-
mické naklady jednotlivych navrhii opatieni na jejich snizeni. Nasledné je dtlezité zhodno-

tit dopady a ptinosy piijatych rozhodnuti na zkoumany subjekt a jeho okoli. [1]

Konecnou etapou fizeni rizika je rozhodnuti. VétSinou existuje vice variant feSeni, mezi
kterymi je nutné si spravné vybrat. Kdyz je Groven rizika nepfijatelna vyzaduje se zastave-
ni probihajiciho procesu a pfijeti vhodnych opatfeni na sniZeni rizika. Je-li Grovein rizika
pfijatelna a neni bezvyznamna, vypracuje se plan preventivnich opatfeni. Pro rizika zbyt-

kova, ktera nelze protiopatfenimi sniZit, jsou vypracovany krizové plany. [1]

Oblasti fizeni rizik:

e Piirodni katastrofy a havérie (technologicka rizika)

e Finan¢ni rizika (investi¢ni riziko, vyvoj svétovych a narodnich ekonomik)

e Projektova rizika (pfekroceni planovaného rozpoctu projektu)

e Obchodni rizika (marketingové, strategické, rozpoctové riziko)

e Technologicka rizika (rizika spojena s kvalitou, spolehlivosti, havarie a poruchy)
e Politicka rizika (riziko legislativnich zmén)

e Bezpecnostni rizika (rizika spojena s bezpecnosti aktiv organizace) [1]
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4 VYROBA

4.1 Pojem vyroba

Vyrobni ¢innosti neboli vyrobou podniku rozumime pfeménu vyrobnich faktord ve statky.
Kazda c¢innost, ktera tvofi hodnotu. Vystupem muze byt tedy vyrobek nebo sluzba. Jedna
se tedy o uspokojeni trhu s cilem tvorby hodnoty pro zakaznika, hospodarné vyuzivani
vSech zdrojii a trvalou podporu inovaci. Zdroje vyuzivané v procesu vyroby oznacujeme
jako vyrobni faktory. Obvykle to je puda, prace, kapitdl a informace. Vyrobni Cinnost
ovliviiuje konkurence schopnost a efektivnost vyrobku. Vyrobu je vzdy nutné nalezité
pfipravit. Z toho divodu samotné vyrobé piedchazi ptedvyrobni etapa (vyvoj, konstrukéni

a technologicka ptiprava, zajisténi materiald). [5][11]
Pfemeéna surovin ve vyrobky probiha jako vyrobni proces, ktery se sklada z:
e procest pracovnich — kdy je nutna pfima ucast ¢lovéka,
e automatickych — bez Ucasti cloveka,
e pfirodnich — kdy jde o piisobeni pfirodnich sil, pro néz €lovek ptipravil vhodné
podminky. [5]
4.2 Clenéni vyroby
Samotnou vyrobu v podniku ¢lenime na:
e Hlavni vyrobu — kde vyrobky podniku tvoii hlavni népli vyroby.
e Vedlejsi vyrobu — kdy se jedné o vyrobu ndhradnich dila a polotovari.
e Doplitkovou vyrobu — jde o zpracovani a vyuziti odpadu z vedlejsi a hlavni vyroby
¢1 vyuziti volné kapacity.
e Piidruzenou vyrobu — ktera se od ptfedchazejicich 1i§i charakterem vyroby.
Podle poctu vyrabénych druht vyrobki ¢lenime vyrobu na:

e Kusovou vyrobu — jedna se o rizné druhy vyrobkd v malém mnozstvi nebo
jednotlive, predev§im na zakazku. Klade vysoké ndroky na kvalifikaci pracovnikd.
Nevyhodou této vyroby je mald moznost piedpovédi pozadavkil zakaznika a s tim

spojené dlouhé dodaci lhity pokud nejsou dané vyrobky na sklad¢.
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e Sériovou vyrobu — jedna se piedevSim o vyrobu na sklad, kterd je charakteristicka
pro strojirenskou vyrobu nebo konfekéni pramysl, vyrabi se v sériich (skupinach
vyrobku) najednou prochézejicich vyrobnim procesem. Hlavné je zaméfena na
vyrobu ur€itého poctu stejnych vyrobkli a mizeme ji rozdé€lit na malosériovou,

sttedné-sériovou a velkosériovou vyrobu.

e Hromadnou vyrobu — kdy podnik vyrabi po celou dobu pouze jeden druh vyrobku,
vyrobni proces se pravidelné¢ opakuje a je do urit¢é miry ustilen (pivovary,
elektrarny, automobilovy primysl). Vyrobni proces je vysoce automatizovan a

mechanizovan. [5][8][9][10]

4.3 Rizeni vyroby a jeho cile

Rizeni vyroby se zaméfuje na efektivni vyuzivani vyrobnich zdrojii a optimalniho fungo-
vani vyrobnich systémut s ohledem na stanovené cile. Vyrobni systém zahrnuje vSechny
Cinitele souvisejici s procesem vyroby. Pii fizeni vyroby se pfedevsim jednd o prostoroveé,
Casové a vécné sladéni, ptipadné spolupraci vSech €initel ucastnicich se vyrobniho proce-
su. Cilem rozumime budouci stav, vytyCeny v podnikové strategii firmy, kterého ma byt
dosazeno. Rizeni vyroby sleduje vytyené cile méfitelné uréitymi parametry a jejich vyty-

covani a kontrola patfi mezi zakladni Glohy vyrobniho managementu. [11]
Podle urovné fizeni lze rozlisit cile:

e Strategické,

e Operativni,

e Taktické.

spéch v podnikani az z 80%. Spravé formulované strategické cile by mély zajistit vyhod-
n¢j$i pozici na trhu ve srovnani s konkurenci a rovnéz by mély byt navrhovany tak, aby

zajistovaly stabilni vyvoj. [11]
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5 METODY ANALYZY RIZIK VYUZITE V PRAKTICKE CASTI

5.1 SWOT analyza

SWOT analyza je jednoduchym nastrojem pro zhodnoceni vnitinich a vnéjSich faktoru,
které¢ ovliviiuji GspéSnost organizace. Cilem analyzy je identifikovat to, do jaké miry je
strategie firmy a jeji silna a slabad mista schopna vyrovnat se zménami, kterd nastavaji.
Rozvijet silné stranky a potlaCovat slabé a byt pfipraven na pfilezitosti a hrozby.

[12][13][14]

Néazev SWOT je slozen z anglickych slov:
e Strenghts — silné stranky podniku,
e Weaknesses — slabé stranky podniku,
e Threats — vnéjsi hrozby.

Silné a slabé stranky se vztahuji k vnitfnimu prostfedi firmy a jeji situaci. PfileZitosti a
hrozby vychazeji z vnéjsiho prostiedi, které obklopuje firmu a ovliviiuje ji pomoci riznych

faktorti. Nevyhodou analyzy je, Ze je pfiliS subjektivni a staticka. [12][13][14]

Tabulka €. 1: SWOT analyza [14]

Silné stranky Slabé stranky
e V Cem jsme dobii? e (Conam chybi?
e (o se nam dafi? e V Cem se musime zlepsit?
e V ¢em je nase konkuren¢ni vyhoda? e Co neumime?
Prilezitosti Hrozby
e Novy pozadavek klientt e Konkurence
e Nova situace ve firmé ®  Vngjsi vlivy
e Mezera na trhu e  Vnitini vlivy
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5.2 Metoda FMEA

FMEA neboli Failure Mode and Effect Analylis (analyza moznosti vzniku poruch a jejich
nasledk) je metoda kterda hodnoti mozné problémy a selhani jednotlivych kroki procest a

hleda pficiny vzniku problému, vad a zamezeni vzniku budoucich ztrat. [16]

Metoda FMEA byla poprvé piedstavena v roce 1949 americkou armadou, ale hned vzapéti
upadla do zapomnéni. V 60. letech ji zacala pouzivat americkda NASA v ramci programu
Apollo 13. O 10 let pozdéji se poprvé pouzije na sériovou vyrobu a v 80. letech je zpraco-
vana do papirové normy. Postupem c¢asu se vyuziva i v dalSich odvétvich, jako jaderna

energetika, letecky primysl a dochazi k vyuzivani i mimo oblast primyslové vyroby. [4]

Jedna se o tymovou metodu analyzy rizik provadénou obvykle ve fazi planovani vyrobku
nebo procesu vyroby. Nachazi uplatnéni i1 pfi nevyrobnich procesech nebo tam kde vznika

urcity vyrobek ¢i sluzba a je nutné se zabyvat analyzou rizik. [7][4]

Analyza rizik pomoci metody FMEA probihd ve Ctyfech krocich. Analyzou soucasného
stavu, ndvrhem preventivnich opatfeni, hodnocenim soucasného stavu a hodnocenim stavu

po zavedeni opatieni.

Pouzivani metody FMEA je doporucovano normami ISO a stéle vice 1 zdkazniky, ktefi tak
mayji jistotu, Ze vyrobce posoudil a vyhodnotil v§echna rizika spojend s vyrobou, systémem
nebo procesem a kterd mohou vést k selhani. Odhady odbornika tvrdi, Ze pomoci metody

FMEA je moZné odstranit 80-90 % potencionalnich rizik

FMEA je zdkladni metodou pro neustéle zlepSovani kvality vyrobku a procesti. Lze ji vyu-

zit jak v hromadné, tak kusové vyrobé béhem celého zivota vyrobku.

Sklada se z verbalni (slovni) a numerické (Ciselné) faze. Ve verbalni Casti se zamétuje na
zji$téni mozného vzniku poruch, zpiisobll poruch a moznych nasledkd poruch. Tato ¢ast se
realizuje pomoci brainstormingu. Numerickd faze se zamétuje na tfi-parametricky odhad

rizik procesu s vyuzitim indexu RPN (risk priority number). [7][4]

Pfinosy metody FMEA:

e Snizuje ztraty zpusobené nizkou kvalitou vyrobkl a zvysSuje pravdépodobnost, ze
zavady a problémy budou v ¢as odhaleny.
e Zkracuje Cas pii vyvoji a zvySuje jakost vyrobkul, sluzeb nebo procest, coz ma

pfimy dopad na vztah se zdkaznikem (zvySuje spokojenost). [6][7]
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Princip a postup metody FMEA:

Fungovani této metody je zalozeno na kvantifikaci Castosti poruch, jejich zadvaznosti a na-
sledné detekci. V prvni fadé je potieba najit mozné poruchy, urcit jejich néasledky a ohod-
notit podle zavaznosti. Urc€it pii¢iny poruch a ohodnotit je podle Castosti vyskytu. V po-
sledni fad¢ urcit kontrolni mechanismy, jak t€émto poruchdm zabranit a poté je ohodnotit
podle pravdépodobnosti uspéchli téchto mechanismi. Tyto tfi parametry se mezi sebou
vynasobi a vypocita se tzv. koeficient rizika, jenzZ nam urci ty poruchy, na které je potieba
se zaméfit. Ddle se pro stanovené poruchy stanovi zptsob jak jim ptedejit a cela analyza se

muze znovu spustit pro ohodnoceni stanovenych opatteni. [16]

Vlastni postup:

Provadi se soupis vSech moznych problému, které mohou nastat (nejcastéji se vyuziva me-
tody Brainstormingu), do tabulky ¢i FMEA formulare, kdy se na kazdy fadek napise jeden
problém. Ke kazdému problému se napisi nasledky a pti¢iny tohoto problému. Pro kazdy
problém, jeho nésledek a pficinu, se ptipiSe zplsob, jak tyto problémy odhalit a zabranit
jejich vzniku. AZ je vSe vypsdno v piehledné tabulce zatneme ptidavat koeficienty. Nej-
prve se zafina s nasledky poruch a podle zavaznosti se piidéli koeficient od 1 do 10-ti (v
nékterych ptipadech ndm staci 1 rozmezi od 1 do 5-ti), kdy 10 (5) je nehorSi moZny. Pak se
prochézi jednotlivé piiciny poruch a podle predpokladaného vyskytu pridélime koeficient
od 1 do 10-ti (od 1 do 5-ti). Nasledné prochazime kontrolni mechanismy, které maji pro-
blémy odhalit a tém opét pridélime koeficient od 1 do 10-ti ( od 1 do 5-ti). Dale vSechny
koeficienty v daném fadku vynasobime a dostaneme RPN (risk priority number) €islo, jenz
udava miru rizika. Jakmile projdeme vSechny fadky, vyhodnoti se RPN c¢isla a zaméii se na
ty s nejvyssi hodnotou. Tam kde je index RPN nejvyssi doplnime opatieni, ktera podnik-

neme pro minimalizaci moZnosti jejich vyskytu a nasledné opatfeni realizujeme. [16]
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II. PRAKTICKA CAST
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6 GREINER PACKAGING SLUSOVICE S.R.O.

6.1 Charakteristika spolecnosti

6.1.1 Profil spole¢nosti

Obchodni firma greiner packaging slusovice s.r.o.

Sidlo spole¢nosti Greinerova 54, 763 15 SluSovice

1CO 469 01 507

Pravni forma spole¢nost s ru¢enim omezenym

Pifedmét podnikani zdmecnictvi, ndstrojatstvi
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zZiv. zdkona
¢innost Ucetnich poradcil, vedeni ucetnictvi a danové evidence

Zikladni kapital 399 870 000,- K¢ [18]

Spolecnost greiner packaging sluSovice s.r.o. patii ke skupin¢ Greiner Packaging Internati-
onal (GPI) a zaroven je soucasti holdingu Greiner Group, ktery vznikl v roce 1868. V sou-
casné dob¢ provozuje vice nez 133 zavodl. Vyuziva kombinace péti provoznich pobocek
(Greiner Packaging, Greiner Bio-One International, Greiner Foam International, Greiner

Perfoam a Greiner Tool.Tec) pod jednou sttechou. [19]

Greiner packaging sluSovice s.r.o. je nejvyznamnéj$im vyrobcem plastovych a kombino-

-----

korac¢nich technologii. Vyrobky jsou vyuZivany v oblasti baleni potravinaiskych i nepotra-
vinafskych produktl. Stale vyznamnéjsi soucasti podnikatelského portfolia jsou technické

dily a soucéastky. [19]

Spolecnost realizuje své aktivity v duchu motta ,,do the innovation a tim nabizi svym za-

kaznikiim jedine¢nd obalova fesSeni, ktera smétuji k uspokojovani jejich ptani a potieb.

» -
do the innovation

Obrazek €. 3: Motto spole¢nosti [19]
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6.1.2 Hodnoty a vize spole¢nosti
Hodnoty spole¢nosti:

e davéra,

e kontinuita,

e trvala udrzitelnost. [19]
Vize spolecnosti:

e Spolecnost Greiner Packaging je nejcennéj$i znakou oballl vyrobenych z plasti a

ruznych kombinaci. [19]

6.1.3 Historie spole¢nosti

V roce 1985 vznikla v tehdejSim JZD AK SluSovice potieba vyroby plastovych obald, a to
nejen pro vlastni potfebu, ale 1 pro cely zeméd¢€lsko-potravinaisky komplex s ptevaznou

orientaci na mlékarensky pramysl. [20]

Uskutecnéni této potteby nastalo v roce 1987 vznikem provozu AK SluSovice. Realizace
byla od pocatku zalozena na spolupraci s rakouskou spolecnosti C. A. Greiner, ktera za-
bezpecovala technologii a know-how pro vstfikovani a tvarovani potravinarskych oball

vcetné potisku. [20]

V roce 1992 byl vytvoten rakousko-Cesko-slovensky podnik Greiner Movaplast se sidlem
ve SluSovicich zaméfeny na vyrobu vstfikovanych a tvarovanych kelimki, poharkt a vani-
¢ek. O dva roky pozdéji byl pfejmenovan na Greiner, plastové obaly, s. r. 0., SluSovice.
Rok 1999 byl pro spolecnost velmi vyznamnym meznikem, jelikoZ obrat spole¢nosti pie-
kro¢il 1 mld. K¢&. V roce 2002 firma prezentuje svoji novou ,,corporate identity, ktera za-
hrnuje nové logo, symbol a motto. Roku 2008 vznikaji novéa oddéleni a také nova organi-
zacni struktura (divize K, KAVO a Assistec). V roce 2012 oslavila spole¢nost 20. vyroci

od zalozeni vyroby plastovych oballi a zpracovani plastt. [20]

V soucasné dob¢ je firma greiner packaging slusovice, s. r. 0. stoprocentni dcetfinou firmou
spole¢nosti Greiner Holding AG. Je jednim z pfednich vyrobct plastovych oballl v oblasti
potravinafskych a nepotravinaiskych vyrobki. Vlastni efektivni sit’ se zavody v 18ti ze-

mich svéta a stdva se tak konkurenceschopnym hra¢em na mezinarodnim trhu. [20]
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6.2 Vyrobni divize

V této kapitole se zamétfim na predstaveni tfi hlavnich vyrobnich divizi spolenosti greiner

packaging sluSovice s.r.0., kterymi jsou divize K, KAVO a Assistec.

GREINER
PACKAGING

Obrazek €. 4: Vyrobni divize [19]

6.2.1 Divize K

Divize K predstavuje nejvétsi a zaroven nejproduktivngjsi divizi spolecnosti. Zaméfuje se
na vyrobu potravinaiskych oball, riznych druht kelimkd, vanic¢ek a vic¢ek pro tyto plasto-
vé obaly. Divize K se déale déli na jednotliva stfediska podle typu vyrobniho procesu a uZi-
tych vyrobnich technologii. V soucasné dob¢ je tato divize vedoucim dodavatelem plasto-

vych oball pro mlé¢né produkty v Evropé. [20]
Mezi zékladni vyrobni technologie divize K patii (obrazek viz ptiloha €. 1):
e Extruze folie,
e Tvarovani kelimk,
e Tvarovani vicek,
e Vstiikovani (v¢. IML),
e Potisk suchym offsetem (8 barev),
e Zafizeni pro sleevovani,
e FEtiketovani,

o K3 zafizeni. [20]
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6.2.2 Divize KAVO

KAVO se specializuje na vyrobu potravinaiskych i nepotravinarskych technickych dilt a oba-
It. Zde jsou vyuzivany jiné vyrobni technologie nez v divizi K. Hlavni technologii je zde ex-
truzni vyfukovani a mezi hlavni vyrabéné produkty patii napi. plastové ldhve, kanystry a

technické dily z plastti. Tato znacka nabizi fadu moznosti individualnich feseni. [20]
Divize KAVO znamena:
e Kompetent,
e Attraktiv,
e Vielfiltig,
e Optimal. [20]
Mezi zakladni vyrobni technologie divize KAVO patti (obrazek viz ptiloha €. 2):
e Extruzni vyfukovani,
e Zafizeni pro sleevovani,
e Tamponovy tisk,
o Flexotisk,
o Etiketovani,

e Montaz a baleni. [20]

6.2.3 Divize Assistec

Divize Assistec je jednou ze tii divizi spolecnosti, kterd je vedouci evropskou spolecnosti v
oboru zpracovani plasti. Svym zakazniklim zajiStuje a nabizi rozvoj, vyrobu, montaz, lo-
gistiku a sluzby z jediného zdroje. Primérné se specializuje na tyto oblasti: kancelarské
potieby a volny ¢as, domécnost a zahradniceni, péce o zdravi a plet, automobily a uzitna

vozidla, pifebalovani a logistika. [19]

Tato divize mé pét pobocek v Evropé a jednu v Severni Americe. Pfestoze je spolecnost
Greiner Assistec pevné zakotvena v rdmci silné korporatni skupiny Greiner Packaging, ma

pfesto pfistup do vyrobni sité vSech pobocek Greiner Packaging. [19]


http://www.greiner-assistec.com/cz/portfolio/
http://www.greiner-assistec.com/cz/portfolio/
http://www.greiner-assistec.com/cz/mista/
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6.3 Produktové portfolio

Produktové portfolio spole¢nosti greiner packaging sluSovice s.r.o. je rozdéleno do Ctyt
zékladnich skupin dle vyrobniho procesu a uzitych vyrobnich technologii na: K1, K2, K3 a
KAVO.

6.3.1 K1

Charakteristika produktt skupiny K1 (obrazek viz ptiloha ¢.3):
e Transparentni, bila nebo jednobarevna provedeni
e Vysoka hospodarnost
e Potisk 8-barevnym suchym offsetem

e Standardni a specialni formy [20]

6.3.2 K2
Charakteristika produktl skupiny K2 (obrazek viz ptiloha €. 4):
e In-Mould-Labelling
e PiedtiSténa folie s vysoce hodnotnou kvalitou
e Etiketovani
o LID = Loffel-Im-Deckel (1zicka ve vicku)
e Flexotiskovy sleeve v riznorodych materidlech — OPS, PVC
e Détské hracky integrované v kelimku

e Specidlni feSeni [20]

6.3.3 K3

Charakteristika produktt skupiny K3 (obrazek viz ptiloha €. 5):
e Oboustrann¢ potistény papirovy segment
e Perforace v papirovém svitku
e Plast a papir odd¢lené recyklovatelny

e Redukované uziti plastu
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e Redukce CO?[20]

6.3.4 KAVO
Charakteristika produktti skupiny KAVO (obrazek viz ptiloha €. 6):
e Siroka fada dekorativnich technologii
e Technologicka vSestrannost
e Uzivané materialy PET, PE, PP
e Projektové fizeni
e Variabilita [20]

V soucasné dob¢ zaujima greiner packaging sluSovice s.r.o. svou ro¢ni produkci témeét 1
miliardy riznych typid oball nejvétsi podil na ceském trhu v oblasti svého podnikani. Vy-
robnim programem spolecnosti je produkce plastovych obalti, uréenych pro oblasti: potra-

vinafstvi a lahtidky, Cistici prosttedky a zahradni program, technické tcely.

Vysledkem prace zaméstnancii je kolekce vstfikovanych a tvarovanych obali, ktera pred-
stavuje neustale se rozrastajici fadu typti poharkt, kelimki, vanicek, vicek, lahvi, tub, doz
a kanystri. Vyrobky vyrabéné vstfikovanim nebo tvarovanim mohou byt opatfeny aZ os-
mibarevnym potiskem dle pozadavkl a ptani zakaznika. Z pohledu zpracovavanych poly-
merl je upfednostiiovan ekologicky i1 funkén€ vyhodnéjsi polypropylen, v mensi mife je

vyuZivan polystyren.

Pozadované mnozstvi folie, ktera se zpracovava na findlni vyrobky v provozu tvarovani,
vyrabi tfi vlastni extruzni linky. Dva extrudery produkuji folii na kelimky a vanicky a je-
den extruder produkuje vickovou fo6lii. Vanicky a kelimky se pouZzivaji k baleni pastovi-
tych a kusovych potravinafskych vyrobkl, napf. pomazankovych masel, ztuZzenych tuk,
zmrzlinovych krémd, salatli, apod. Poharky uzaviené fo6lii jsou ur€eny k baleni tekutych a

polotekutych produktii, jakymi jsou napft. jogurty, zakysané vyrobky, ovocné stavy a;.

Vstiikovanim jsou vyrabény i uzavéry pro vyfukované obaly. Kanystry, lahve, tuby a dozy
pro rizna pouziti jsou produkovany na modernich vyfukovacich automatech. Sortiment
vyfukovanych vyrobku ptedstavuji tuby pro baleni napi. ke¢upii a hoicic opatfené davko-
vaci hubici, Sirokohrdl¢é dozy a obaly pro kosmetiku, kanystry o objemu 3, 5, 10 a 15 litrti a

rotacni lahve s moznosti ¢tyrbarevného potisku. [20]
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7 IDENTIFIKACE RIZIK U JEDNOTLIVYCH CINNOSTI
VYROBNIHO PROCESU DIVIZE K

V této Casti své bakalarské prace se zamétfim na strucny popis a identifikaci rizik procesu
vyroby divize K, jelikoz mi byly poskytnuty informace a data jen pro tuto oblast. Vyrobni
proces postupuje jednotlivymi vyrobnimi stiedisky, kterymi jsou: extruze, tvarovani ter-
moplastil, vstiikovani a dekorace. V kazdém z téchto stfedisek se miize vyskytnout fada
rizik, které mohou narusit plynuly chod vyrobniho procesu nebo ohrozit zdravi pracovnikt.
V nasledujicich podkapitolach vzdy struéné charakterizuji vyrobni proces na jednotlivych
stiediscich a identifikovana rizika zobrazim v pfisluSnych tabulkach. Tabulky budou tedy
zahrnovat popis rizika, mozny nésledek a miru rizika. Z kazdé faze vyrobniho procesu zvo-
lim nejzavaznéjsi rizika, kterd budou v tabulce ohodnocena jako ,,nepfijatelna™ a ty budou
nasledné zpracovany v dal$i kapitole pomoci metody analyzy rizik FMEA. Mén¢ zdvazna

rizika budou v tabulce oznacena jako ,,mirnd“ nebo ,.bezvyznamna“.

7.1 Extruze folie

vvvvvv

fazi vyrobniho procesu navazuje proces tvarovani termoplastl. V této fazi vyrobniho pro-
cesu je plastovy granulat polypropylénu (dale jen PP) nebo polystyrénu (déle jen PS) roz-
taven a vytvarovan prostfednictvim tvarovaci hubice do termoelastické folie, kterd je na-
sledné ochlazena a srolovéna do velké role. Vyrobni zafizeni umoziluje vyrobu vicevrst-
vych folii, kde se recyklovana folie z odpadi, pfi tvarovani termoplastii, znovu pouZije

v prostiedni vrstvé vicevrstvé termoelasticke folie.

Na zaklad¢ internich materidlti a praktickych poznatkli jsem shromézdil informace o nej-

vvvvvv

niho procesu ¢i zdravi pracovnik.

JelikoZ se v tomto stiedisku vyrabi ze dvou riznych smési granulatu, mizZe dojit ke smi-
chéani téchto dvou materialti vlivem Spatné ocistén¢ho stoje €1 nepozornosti pracovnika.
Pokud se tento problém neodhali, vyslednou fo6lii neni mozné dale zpracovavat. Déle do-
chézi k riziku pfi navijeni role na stojan, i kdyz je tento proces automaticky, miize se stat,

ze se folie Spatn¢ namoté a pokr¢i. Dalsim problémem, ktery miize vzniknout vlivem Spat-

vV



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

33

je zde patrné nebezpeci Urazu, jelikoz hotové termoelastické folie se zde presouvaji ve vel-

kych rolich o hmotnosti az 2 tuny a pfi Spatné manipulaci hrozi vazna zranéni.

Tabulka €. 2: Rizika [Vlastni zpracovani]

Riziko Nasledek Mira rizika
Kontaminace granuldtu PP | Znec€iSténi extrudované folie Neprijatelna
granulatem PS
Neptesné srolovani termoe- | Pokréeni folie, nepouzitel- Mirna
lastické folie na stojan nost pro dalsi proces vyroby
Spatné nastaveni stroje na Nespravna tloustka extru- Neprijatelna
extruzi folie dované folie
Manipulace s roli termoelas- | Uraz pracovnika, ohrozeni Neprijatelna
tickeé folie zdravi
Nedodrzeni hygienickych Znecisténi extrudované folie Mirna
predpist

7.2 Tvarovani termoplastii

Extrudovana termoplasticka folie je pfivadéna z role ptimo do stroje na stfedisku tvarovani
termoplastli, kde je nasledné zahtfivana. Tvarovani je rozdéleno podle technologie na tva-
rovani hlubokym tahem, kdy se vyrabi vyrobky jako poharky, vanicky a jiné kelimky a na
tvarovani nizkym tahem, kdy jsou vyradbény vicka. Termoelastickd folie je skladovana ve
form¢ roli o dvou velikostech. Kelimky jsou vyhazovany a skladany do sebe a poté bud’
dale zpracovavany, nebo baleny v zadvislosti na piislusné aplikaci. Ve stiedisku se nachazi
stroje s automatickymi ,,balickami‘ kelimk a stroje, kde je potieba pracovnika ke skladani
kelimka do pfedem piipravenych kartonovych krabic, které jsou uklddany na palety a poté
odvazeny do skladu. Odpadni folie je rozmélnéna v drticim zatfizeni a dale zpracovana jako

surovina do prostfedni vrstvy béhem extruze termoelastické folie.
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Na zaklad¢ internich materialti a praktickych poznatkl jsem shromazdil informace o nej-

vvvvvv

niho procesu ¢i zdravi pracovnikd.

Mezi tyto problémy patii naptiklad ,,zahotfeni* folie uvnitf stroje, které muze nastat vlivem
prehrati drticiho zatfizeni. Tim, Zze drtici zafizeni nestiha drtit odpadni fo6lii, zacne se folie
hromadit a stroj ji neni schopen dale vysunovat ven. Nastane tak jeji paleni uvnitt stroje.
Pokud nastane tato situace, musi se okamzité pozastavit stroj. V nékterych ptipadech musi
zaméstnanci zcela vyklidit stfedisko, kvili §patnému vzduchu. Dal$im problémem je ne-
spravné upevnéni tvarovacich hlavic pii prestavbach ¢i sefizovani stroje, coz ma za nasle-
dek zmetkové vyrobky. Mezi dalsi rizika tohoto stfediska mizeme zatradit nedodrzovani
covnik dodrzovat, nebot’ se zde pracuje s vyrobky uréenymi pro potravindisky pramysl,
proto je zde dodrzovani hygienickych pfedpist na prvnim misté. VSichni zaméstnanci si
musi pied vstupem do vyroby umyt a vydesinfikovat ruce specidlni desinfekci, ktera je u
kazdého vchodu, pfed vstupem do vyroby. Samoziejmosti je 1 ochrannd sitka na vlasy,
kterd zamezuje zneciSténi kelimkl. Vlivem nepozornosti pracovnikii miize dojit k dalSimu
problému, kterym je zaneseni cizich pfedméti do krabic pfi baleni kelimki. Proto by pra-
covnici nem¢li porusovat hygienické ptedpisy, napf. nosit prstynky, nalepovaci nehty, sva-
it na pracovisti ¢i pouzivat jiné nepovolené predméty. Dal§im rizikem tohoto vyrobniho

procesu je nebezpeci Urazu pii zavadeéni termoelastické folie do stroje nebo pii jeho pie-

stavbé.
Tabulka €. 3: Rizika [Vlastni zpracovani]

Riziko Nasledek Mira rizika
»Zahoteni* folie uvnitt stro- | Pozastaveni vyroby, nutné Nepfrijatelna
je odstranéni ,,zahofené* folie
Nespravné upevnéni tvaro- | Zmetkové kelimky, poSko- Mirna
vacich hlavic zeni stroje
Nedodrzovani hygienickych | Znecisténi kelimkt Neprijatelna
predpist
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Zaneseni cizich pfedméta Reklamace naslednym stte- Mirna

do krabic pfi baleni kelimkii | diskem

Upadnuti pti zavadéni folie | Uraz pracovnika, ohrozeni Neprijatelna

do stroje zdravi

Prestavba stroje Uraz pracovnika, ohrozeni Mirna
zdravi

7.3 Vstrikové lisovani

Tato technologie se z 95 % specializuje pfedevSim na vyrobu tenkosténnych produktl pro
potravinatsky pramysl s tloustkou stény 0,8 mm. Zbylych 5 % tvoii silnosténné uzavery
urcené ke kompletaci s vyrobky, které jsou vyrabény divizi KAVO. Hlavnim principem je
roztaveni plastového granulatu PP, PS, ktery je nésledné vstfikovan do pozadovaného tva-
ru pod tlakem, ochlazen a automaticky vysunut nebo vytazen. Vyhodou vstfikového liso-
vani je moznost vyroby témeét jakéhokoliv tvaru a to i1 tvaru s odkrojenou spodni Casti

podle pozadavki zakaznika.

Na zéklad¢ internich materiald a praktickych poznatkli jsem shromézdil informace o nej-

vvvvvv

niho procesu ¢i zdravi pracovniki.

V tomto stiedisku se mizeme setkat s podobnymi riziky jako ve stfedisku tvarovani ter-
moplastli. Jednim z nejvétSich rizik je zde vyron vysokotlaké hydraulické kapaliny z po-
trubi ¢i hadice, ktery mlze ohrozit pracovnika nebo jej i vazné poranit. Dalsi hrozbou je 1
manipulace s Cerstvé vyrobenymi vylisky, které nemusi byt po vystupu ze stroje dostate¢né
ochlazeny a mize tak dojit k popaleni pracovnika obsluhy stroje. Jako v piredchdzejicim
sttedisku zde mizeme zaradit jako riziko nedodrzovani hygienickych piedpist. Jedna se o
cuje s vyrobky uréenymi pro potravindisky pramysl. I zde mize vlivem nepozornosti pra-
covnikt dojit k dalSimu problému, kterym je zaneseni cizich pfedmétt do krabic pfi baleni
kelimkt. Proto by pracovnici nemé¢li poruSovat hygienické piedpisy, napt. nosit prstynky,
nalepovaci nehty, svacit na pracovisti ¢i pouzivat jiné nepovolené pfedméty. Riziko neni

ale natolik zavazné, nebot’ nedokonalosti mohou byt objeveny v dal$im vyrobnim procesu
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(Dekorace) a tim je z vyroby vyloucit. Nedostate¢nou technickou udrzbou stroje mohou
vznikat dalsi rizika spojend s vyrobnim procesem, kdy mtze dojit k poskozeni stroje a po-
zastaveni vyroby. Nutnosti je 1 kazdodenni ¢isténi a uklid kolem stroje, nebot’ pfi zanedba-
ni téchto povinnosti mohou vznikat na vyrobcich vady a znecisténi, coz vede k zvySovani

zmetkovitosti celé zakazky.

Tabulka €. 4: Rizika [Vlastni zpracovani]

Riziko Nasledek Mira rizika
Vyron vysokotlaké hydrau- | Uraz pracovnika (popaleni), Neprijatelna
lické kapaliny z potrubi, ohroZeni zdravi, pozastaveni
hadic stroje
Manipulace s horkymi vy- | Uraz pracovnika (popéleni), Mirna
lisky ohroZeni zdravi
Nedodrzovani hygienickych | Znecisténi kelimkt Neprijatelna
predpist
Zaneseni cizich pfedméta Reklamace naslednym stte- Mirna
do krabic pfi baleni kelimkti | diskem
Nedostatecna technicka PoSkozeni stroje, zastaveni Neprijatelna
udrzba stroje vyroby, zmetkové kelimky
Nedostatecné vyc€istény stroj | Znecisténi kelimk Mirné

7.4 Dekorace

Vzhled a tvar produktli, ur¢uji pozornost, kterou produkt zaujme potencionalniho zékazni-
ka. Proto design a vytvarné zpracovani hraji dilezitou roli v rozhodovani o koupi. Kombi-
naci kreativity, kvality a funkcnosti dosahuji vyrobky spolecnosti vysokého standardu,
ktery zakaznik oceni. Nejbézné€jsi technologie dekorovani ¢i etiketovani kelimka, které
podnik vyuziva, jsou graficky potisk kelimk, sleeve etikety (umélohmotna félie) nebo K3
dekor, coz je kombinace papiru a plastu. Kazdy druh dekoru se vyrabi na odlisném stroji a

zéavisi predevsim na pianich a pozadavcich zakaznikl. V tomto stfedisku probiha finalni
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dohotoveni kelimkl. Putuji zde zatim nepotiSténé, Cisté bilé ¢i transparentni kelimky ze
skladu. Vtéto fazi vyrobniho procesu je mozné odhalit nedostatky vzniklé
v predchazejicich stiediscich a vyloucit je z nésledujiciho procesu. Po dekoraci kelimkt
jsou hotové vyrobky zabaleny, odvezeny na sklad a expedovany zakaznikim.

Na zaklad¢ internich materidlti a praktickych poznatkl jsem shromazdil informace o nej-
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niho procesu ¢i zdravi pracovniki.

V posledni fazi vyroby se nejcastéji mizeme setkat s témito riziky. Na strojich, kde probi-
ha graficky potisk kelimkl, dochédzi k zandSeni tiskovych desek necistotami, které jsou
zpusobeny jejich nedostateCnym ¢isténim a maji za nasledek nespravny potisk kelimkt. Pti
zjisténi tohoto nedostatku, je potieba pozastavit vyrobu a zajistit vycisténi tiskovych desek.
S timto maze souviset dalsi problém, kterym je Spatnd manipulace s t€émito deskami. Po-
kud se tiskové desky né€jakym zplisobem poskodi, je nutné opét stroj pozastavit. Tento stroj
vyzaduje dopliiovani zasobnikli barev pro tiskové desky, pfi némz mutize dojit k poranéni
pracovnika obsluhy stroje, coz pfedstavuje dalsi riziko. Na jiném typu stroje, ktery se za-
byva dekoraci pomoci technologie sleeve, mohou nastat problémy pii nastavovani teploty
pro aplikaci sleeve folie. V takovém piipad¢ miize byt folie nepfesné umisténa a vznika tak
zmetkovy kelimek. Mezi dalsi rizika tohoto stfediska miZzeme rovnéz zaradit nedodrzovani
covnik dodrZovat, nebot” findlni vyrobky zabalené v krabicich jsou vyexpedovany zékazni-
kiim a ptipadné nedostatky odhaluji praveé oni. Tim mohou vznikat reklamace ze stran za-
kazniki, proto je nutné, aby dodrzovani hygieny v téhle fazi vyroby bylo stoprocentni.
Pted vstupem do vyroby je opét nutné si umyt a vydesinfikovat ruce specialni desinfekci,
ktera je u kazdého vchodu do vyroby. Samoziejmosti je i ochranna sitka na vlasy, ktera
zamezuje znecisténi hotovych vyrobkl. Vlivem nepozornosti pracovnikli mize dojit i zde
k dal$imu problému, kterym je zaneseni cizich predmétl do krabic pii baleni hotovych
kelimkt. Opét ptipadné nedostatky odhaluji az zakaznici, proto by pracovnici neméli poru-
Sovat hygienické pfedpisy, napt. nosit prstynky, nalepovaci nehty, svacit na pracovisti ¢i
pouzivat jiné nepovolené predmeéty. Poslednim identifikovanym rizikem v tomto stfedisku
je chybné ¢i nespravné lepeni identifikacnich Stitk na zabalené vyrobky, coz mlze mit za
nasledek chybnou expedici a pfipadnou reklamaci zadkaznikem, pii obdrzeni chybné ozna-

¢ené¢ho vyrobku.
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Tabulka €. 5: Rizika [Vlastni zpracovani]

Riziko Nasledek Mira rizika
Zaneseni tiskovych desek Zmetkové¢ kelimky, poza- Mirna
necistotou staveni stroje
Poskozeni tiskovych desek | Zastavendi stroje, potieba Neprijatelna
nespravnou manipulaci nové tiskové desky
Doplitovani zasobnikt barev | Uraz pracovnika, poskozeni Mirna
pro tiskové desky zdravi
Nespravna teplota pii apli- | Zmetkové kelimky Mirna
kaci sleeve technologie
Nedodrzovani technologic- | Zmetkové kelimky, poza- Neprijatelna
kého postupu staveni stroje
Nedodrzovani hygienickych | Znecisténi kelimki, rekla- Neprijatelna
predpisi mace zakaznikem
Zaneseni cizich pfredméta Reklamace zakaznikem Neprijatelna
do krabic pfi baleni kelimkt
Chybné/nespravné nalepeni | Chybna expedice vyrobkd, Mirna

identifikacénich Stitkt na

hotové vyrobky

reklamace zakaznikem
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8 ANALYZA RIZIK VYROBY

Analyzu rizik vyroby vybrané spolecnosti budu provadét dvéma metodami, kterymi jsou

SWOT analyza a metoda analyzy rizik FMEA.

8.1 SWOT analyza

Na zéklad¢ dostupnych informaci, internich zdroji, konzultaci a praktickych poznatki
jsem sestavil SWOT analyzu spole¢nosti. Tato analyza nam umozni ziskat jakysi nastin
slabych stranek a ohrozeni, které se v budoucnu mohou projevit jako rizika, kterd mohou

ohrozit chod podniku.

Tabulka €. 6: SWOT analyza [Vlastni zpracovani]

Silné stranky

Slabé stranky

Nejmodernégjsi technologie
Jedinec¢nost a rozmanitost vyrobkl
Inovativnost a kreativita

Orientace na zdkaznika

Vyvoj a management vyrobkil
Silna firemni kultura

Dominantni pozice na trhu
Vysoka flexibilita

Investi¢ni sila

Vyrobni kapacity (kvalita vs. kvantita)
Chyby v zavadéni novych projektl
Obcasna zmetkovitost

Reklamace

Zvysujici se fixni naklady

Plytvani materidlem pii nab&hu nové

zakazky

Prilezitosti

Hrozby

Expanze na nov¢ trhy (vychod Evropy)
Nalezeni feSeni pro vSechny obalové
pozadavky

Vyroba technickych dila
Automobilovy primysl — vyroba plas-
tovych dila

Zvysovani cen surovin

Cenovy tlak trhu

Ekologické zadkony

Zvysujici se konkurence v odvétvi

Ménové vykyvy na devizovych trzich
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8.2 Analyza rizik vyroby pomoci metody FMEA

V této kapitole se zaméefim na zpracovani nepiijatelnych rizik identifikovanych v predeslé
ho vyrobniho stiediska zpracuji do tabulky, doplnim pfi¢inu a disledek rizika a ohodnotim
podle zvolenych kriterii. Dale provedu vypocet indexu RPN. Rizika, kterd budou mit nej-
vyssi index RPN, budou zobrazena v dalsi tabulce a nésledné doplnéna o navrh opatieni

vedouci k minimalizaci rizik.

Tabulka €. 7: Analyza pticin a dusledkt [Vlastni zpracovani]

Analyza prFicin a dusledku

Vyroba Divize K - Extruze

Riziko

Pricina

Dusledek

Kontaminace granulatu PP

granulatem PS

Spatné vycistény stroj, ne-

daslednost pracovnika

Znecisténi extrudované folie

Spatné nastaveni stroje na

extruzi folie

Chyba sefizovace stroje

Nespravna tloustka extru-

dované f6lie

Manipulace s roli termoelas-

tické folie

Potieba uskladnéni materia-

Iu

Uraz pracovnika, ohrozZeni

zdravi

Tabulka €. 8: Analyza pficin a disledkt [Vlastni zpracovani]

Analyza p¥i€in a disledki

Vyroba Divize K — Tvarovani termoplasti

Riziko

Pric¢ina

Dusledek

,,Zahoteni* folie uvnitf stro-

je

Ucpani drticky odpadniho

materialu

Pozastaveni vyroby, nutné

odstranéni ,,zahofené* folie

Nedodrzovani hygienickych
predpist

Laxnost, nedislednost pra-

covnikili obsluhy stroje

Znedisténi kelimku

Upadnuti pti zavadéni folie

do stroje

Nepozornost pii zavadéni

folie do stroje

Uraz pracovnika, ohrozeni

zdravi
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Tabulka €. 9: Analyza pticin a disledkt [Vlastni zpracovani]

Analyza pricin a disledki

Vyroba Divize K — Vstrikové lisovani

Riziko

Pric¢ina

Dusledek

Vyron vysokotlaké hydrau-
lické kapaliny z potrubi

Nespravné sefizeni stroje a
jeho nedostatec¢né kontrolo-

vani

Uraz pracovnika (popaleni),
ohrozeni zdravi, pozastaveni

stroje

Nedodrzovani hygienickych
predpist

Laxnost, nediislednost pra-

covnikil obsluhy stroje

Znecisténi kelimku

Nedostate¢na technicka

udrzba stroje

Laxnost, nedtislednost pra-

covnikil obsluhy stroje

Poskozeni stroje, zastaveni

vyroby, zmetkové kelimky

Tabulka €. 10: Analyza pficin a disledki [Vlastni zpracovani]

Analyza p¥ri€in a disledki

Vyroba Divize K - Dekorace

Riziko

Pricina

Disledek

Poskozeni tiskovych desek

nespravnou manipulaci

Nepozornost pracovnika

obsluhy stroje

Zastaveni stroje, potfeba

nov¢ tiskové desky

Nedodrzovani technologic-

kého postupu

Laxnost, nedislednost pra-

covnikili obsluhy stroje

Zmetkové kelimky, poza-

staveni stroje

Nedodrzovani hygienickych
predpist

Laxnost, nediislednost pra-

covnikl obsluhy stroje

Znecisténi kelimk, rekla-

mace zakaznikem

Zaneseni cizich predméta

do krabic pfi baleni kelimkt

Nepozornost pracovnika

obsluhy stroje

Reklamace zakaznikem
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8.2.1 Hodnoceni analyzovanych rizik

K ohodnoceni rizik vyuzijeme téchto tfi parametra:

e Zavaznost rizika (Z)
e Pravdépodobnost vyskytu rizika (P)
e Pravdépodobnost odhaleni rizika (O)

Za ucelem zhodnocent rizik, je potieba urcit hodnotici stupnici slozenou ze slovni a ¢iselné

charakteristiky. Lze ji volit libovoln€ podle nazoru hodnotitele. Pro své hodnoceni nepfija-

telnych rizik jsem vybral stupnici o rozsahu 1 az 5.

Tabulka €. 11: Stupnice hodnoceni pro zdvaznost rizika [Vlastni zdroj]

Zavaznost rizika (Z) Hodnoceni
Velmi vysoka 5
Vysoka 4
Primérna 3
Nizka 2
Velmi nizka 1

Tabulka €. 12: Stupnice hodnoceni pro pravdépodobnost vyskytu rizika [Vlastni zdroj]

Pravdépodobnost vyskytu rizika (P) Hodnoceni
Velmi vysoka 5
Vysoka 4
Primérna 3
Nizka 2

Velmi nizka
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Tabulka €. 13: Stupnice pro hodnoceni pravdépodobnosti odhaleni rizika [Vlastni zdroj]

Pravdépodobnost odhaleni rizika (O) Hodnoceni
Velmi tézké 5
Teézké 4
Primérné 3
Vysoké 2
Téméf jisté 1

Index RPN (Risk priority number) se vypoc€itd soufinem parametrli zdvaznosti rizika,
pravdépodobnosti vzniku rizika a pravdépodobnosti odhaleni rizika. Parametry pro vypocet

indexu RPN jsou popsany v tabulkach vyse. Vypocet indexu RPN:
RPN=ZxPxO

V nésledujici tabulce provedu ohodnoceni jednotlivych rizik diky indexu RPN a jeho tii

parametrtl.
Tabulka €. 14: Ohodnoceni jednotlivych rizik [Vlastni zdroj]
Ohodnoceni jednotlivych rizik
Riziko Z P (0) RPN

Extruze

Kontaminace granulatu PP granulatem PS 4 1 1 4
Spatné nastaveni stroje na extruzi folie 3 2 1 6
Manipulace s roli termoelastické folie 5 2 2 20

Tvarovani termoplasti

»Zahoteni® folie uvnitt stroje 5 2 1 10

Nedodrzovani hygienickych predpist 3 1 2 6

Upadnuti pti zavadeni folie do stroje 5 1 1 5
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Vstrikové lisovani
, . i . , 1 1 4
Vyron vysokotlaké hydraulické kapaliny z potrubi
. Do, Y 1o 1 2 6
Nedodrzovani hygienickych predpisii
Y« a1 . 3 1 15
Nedostatecna technicka udrzba stroje
Dekorace
. - , , . , 2 2 20
Poskozeni tiskovych desek nespravnou manipulaci
Nedodrzovani technologického postupu 1 1 4
Nedodrzovani hygienickych ptedpisi 2 2 16
Zaneseni cizich pfedmét do krabic pii baleni kelim- 1 2 6
kit
Index RPN celkem 122

8.2.2 Navrhy opatieni k minimalizaci rizik

V nésledujici ¢asti navrhnu opatfeni vedouci k minimalizaci rizik. Navrh opatfeni se bude

tykat jen rizik s nejvySsi hodnotou indexu RPN. Z kazdé faze vyroby jsem vybral rizika

s nejvyssim indexem RPN a na ty se zamétim.

V nésledujici tabulce jsou zndzornéna rizika, kterd maji nejvyssi hodnotu indexu RPN

Tabulka €. 15: Rizika s nejvyssi hodnotou indexu RPN [Vlastni zdroj]

Faze vyroby Riziko RPN
Extruze Manipulace s roli termoelastické folie A
Tvarovani termoplast »Zahoteni* folie uvnitft stroje 1

15

Vstiikové lisovani Nedostatecna technicka udrzba stroje
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Dekorace

Poskozeni tiskovych desek nespravnou manipula- 2
ci

v 16
Nedodrzovani hygienickych predpisii

V nésledujici tabulce se nachazi navrhy preventivnich opatfeni pro rizika s nejvysSim in-

dexem RPN.

Tabulka €. 16: Navrh opatieni [Vlastni zdroj]

Faze vyroby

Riziko

RPN

Navrhy preventivnich opatfieni

Extruze

Manipulace s roli

termoelastické folie

20

Skoleni pracovniki 0 BOZP a
provéfovani schopnosti prace

s manipula¢nimi zafizenimi.

Vytvoteni specialnich smérova-
cich znacek na podlaze, pro jasny
pohyb a provoz vysokozd-
vyznych vozikl pfi manipulaci

s rolemi termoelastické folie.

Tvarovani termo-

plastt

,Zahoteni* folie

uvnitt stroje

10

Nakup vykonngjsiho drticiho
zatizeni na odpadni folie.
Nakup nového nebo vylepSeni

stavajiciho odsavaciho zatizeni

na tomto pracovisti.

Vstiikové lisovani

Nedostate¢na tech-

nické tdrzba stroje

15

Dislednéjsi kontroly ze strany

nadfizenych.

Skoleni pracovnikti o nasledcich
spojenych s nedostate¢nou udrz-

bou stroje.

Nasténka ,,hfisSnika“.
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Poskozeni tiskovych 20 Skoleni pracovniki o technolo-
desek nespravnou gickych postupech.
manipulaci

Vytvoteni informacnich panela
na pracovisti o bezpecném za-

chézeni s tiskovymi deskami.

Vytvoteni specialniho odkladaci-

ho pultu na tiskové desky.

Dekorace Nedodrzovani hygi- 16 Skoleni pracovnikii o hygienic-

enickych predpist kych ptedpisech.

Duslednéjsi kontroly ze strany
nadfizenych.

Vytvoteni informacnich panel
na jednotlivych pracovistich o

hygienickych predpisech.

Nasténka ,,hfisnika*.

8.3 Zhodnoceni vysledki prace

Cilem SWOT analyzy bylo poukdzat na hrozby a slabé stranky podniku, které mohou
v budoucnu piedstavovat pro podnik jisté riziko. Podnik by se mél pokusit slabé stranky
minimalizovat za ucelem zkvalitnéni procesti vyroby, a aby piedesel ptipadnym reklama-

cim, plytvani materidlem a energiemi.

Na zakladé analyzy FMEA byly zjistény rizika nejvice ohroZujici vyrobni proces, mezi néz
patii: Manipulace s roli termoelastické folie; ,,Zahoteni“ folie uvnitt stroje; Nedostatecna
technicka udrzba stroje; PoSkozeni tiskovych desek nespravnou manipulaci; NedodrZzovéni
hygienickych ptedpist. Nasledné byly provedeny ndvrhy preventivnich opatteni, které jsou

uvedeny v tabulce €. 16.

Vzhledem k ¢asové naroc¢nosti a vzniklym problémlim pii zpracovavani bakalaiské prace
nebylo mozné navrhovand opatieni zavést do praxe. Nicméné se domnivam, ze kdyby mé
navrhy na opatieni byly realizovany v praxi, mohlo by dojit k vyrazné minimalizaci sla-

bych stranek a hrozeb podniku.
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ZAVER

Ve své bakalatské praci jsem vénoval analyze rizik vyroby a jejich minimalizaci. Hlavnim
cilem mé bakalarské prace bylo analyzovat rizika vyroby zvoleného podniku pomoci me-
tody FMEA a SWOT analyzy, nasledn€ vytvofit a navrhnout opatieni na minimalizaci zji$-
ténych rizik.

V teoretické Casti jsem se nejprve zametil na objasnéni zékladnich pojmi vztahujicich se
k tématu bakalatské prace. Jelikoz téma prace souviselo s riziky, zabyval jsem se na zaat-
ku prace pravé touto problematikou. Déle jsem se zabyval teorii analyzy rizik, kde jsem
popsal zékladni pojmy a metody. V nasledujicich kapitolach jsem struéné popsal teorii
fizeni rizik a teorii vyroby. V zavéru teoretické ¢asti jsem definoval metody analyzy rizik,

které byly vyuzity v praktické ¢asti.

Praktickou ¢ast prace jsem rozdélil do tii ¢asti. V prvni z nich jsem se zaméfil na predsta-
veni vybraného podniku, provedl jeho charakteristiku, popsal strukturu jeho vyroby a pro-
duktového portfolia. Ve druhé ¢asti realizoval identifikaci rizik jednotlivych procest vyro-
by divize K. V posledni ¢asti, na zéklad¢ identifikovanych rizik, jsem aplikoval metodu

wevr

nimalizaci.

Prostfednictvim SWOT analyzy bylo poukdzano na hrozby a slabé stranky podniku, které
mohou v budoucnu pfedstavovat pro podnik jisté riziko. Podnik by se mé¢l pokusit slabé
stranky minimalizovat za ucelem zkvalitnéni procest vyroby, aby ptedesel piipadnym re-

klamacim, plytvani materidlem a energiemi.

Na zakladé€ analyzy FMEA byly zjistény rizika nejvice ohroZujici vyrobni proces, mezi néz
patii: Manipulace s roli termoelastické folie; ,,Zahoteni* folie uvniti stroje; Nedostatecna
technicka udrzba stroje; PoSkozeni tiskovych desek nespravnou manipulaci; NedodrZzovani
hygienickych ptedpist. Nasledné byly provedeny ndvrhy preventivnich opatteni, které jsou

uvedeny v tabulce €. 16.

Vzhledem k ¢asové naroc¢nosti a vzniklym problémim pii zpracovavani bakalaiské prace
nebylo mozné navrhovand opatieni zavést do praxe. Nicméné se domnivam, ze kdyby mé
navrhy na opatieni byly realizovany v praxi, mohlo by dojit k vyrazné minimalizaci sla-

bych stranek a hrozeb podniku.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

GPI
S.1.0.
ICO
PS
PP
PE
PET

RPN

Greiner Packaging International
spolec¢nost s ru¢enim omezenym
identifikac¢ni ¢islo

polystyren

polypropylen

polyethylen
polyethylentereftalat

Risk Priority Number

zévaznost rizika
pravdépodobnost vyskytu rizika

pravdépodobnost odhaleni rizika
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Stroje a montazni linky devize K
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Produkty fady KAVO
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Ptiloha ¢. 1 — Stroje a montdzni linky devize K [20]




Ptiloha €. 2 — Stroje a montdzni linky devize KAVO [20]




Ptiloha ¢. 3 — Produkty fady K1 [20]

F PP kelimky @ 95mm
- PP kelimky & 73mm s potiskem
s osmibarevnym potiskem PP vicka @ 95 mm
PP kelimky & 95 mm s osmibarevnym potiskem
s osmibarevnym potiskem




Ptiloha ¢. 4 — Produkty fady K2 [20]

PP kelimky @ 103 mm

s orientovanym sleevem
PP vicka @ 103mm
s etiketou

PP kelimky & 95 mm
se sleevem

PP vicka & 95 mm

s etiketou

P, oV
Vomazens” :
m:i\“"‘

PP kelimky o 95mm

se sleevemn

PP kelimky @ 103 mm
se sleevemn

PP vitka & 103mm

s etiketou



Ptiloha ¢. 5 — Produkty fady K3 [20]

PP/PAP k3 kelimky & 75mm

s transparentnim dnem

PP kelimky o 56 mm

s vlozenou prémii

PP/PAP k3 kelimky & 75 mm : ﬂ
7

PP/PAP k3 kelimky o 68 mm PP/PAP k3 kelimky vstiikované & 75 mm PP/PAP k3 kelimky o 75mm
PS transparentni vicko o 68 s gravurou PS bilé vicko @ 75 s etiketou




Ptiloha ¢. 6 — Produkty fady KAVO [20]




Ptiloha ¢. 7 — Aredl spole¢nosti [20]

Ptiloha €. 8 — Struktura Greiner Holding AG [20]

GREINER HOLDING AG

Kremsminster, AT Board: Axel Kiihner, Hannes Moser

auBys %A1 1L

GREINER PACKAGING INTERNATIONAL GMBH

y 4
Industry: Plastics/Packaging for food and consumer goods gre'ner
Divisions: K, Kavo, Assistec packagng
Headquarters: Eberstalzell, AT Head of Division: Willi Eibner

GREINER FOAM INTERNATIONAL GMBH
Industry: Foams for convenience, sports and technical applications
Divisions: Eumfoam. MULTIfoam BOAM IRTRENATIONAL

Headquarters: Kremsmiinster, AT Head of Division: Manfred Marchgraber

GREINER TECHNOLOGY & INNOVATION GMBH

Industry: Aircraft/automotive industry, tank insulation, toolmaking,

solar energy

Divisions: Greiner PURtec, Greiner Aerospace, Greiner Perfoam, June, greinen
weba, Solution, Sun Master, Xolar P

Headquarters: Eberstalzell, AT Head of Division: Hannes Maseneder

GREINER TOOL.TEC GMBH

Industry: Industrial goods
Divisions: Greiner Extrusion, Gruber Extrusion, GPN, vendor finance
Headquarters: NuBbach, AT Head of Division: Michael Schleiss

GREINER BIO-ONE INTERNATIONAL AG . &9

Kremsmiinster, AT Board: Axel Kihner, Hannes Moser greinerbio-one

GREINER BIO-ONE GMBH

Industry: Medical technology, diagnostics, pharmaceutical, life science 6
Divisions: BioScience, Preanalytics, Mediscan greinerbio-one
Headquarters: Kremsmiinster, AT Head of Division: Axel Kiihner (temporary)



