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U hodnocent kritéria 1 zohlednéte naro¢nost tématu prace.

Pfi hodnoceni kritérii 2-6 zohlednéte nasledujici bodovani:

5 bodt — splnéno velmi kvalitn€, vyrazné piekracuje pozadavky
4 body — splnéno kvalitné

3 body — splnéno bez vyhrad

2 body — splnéno s mensimi nedostatky

1 body — splnéno, ale s vyraznymi nedostatky

0 boda — nesplnéno

KRITERIA HODNOCENI Poget bodii
1. Ndrocnost tématu prace: 4
a) feSena problematika je slozita ano
b) ziskavani dat je naro¢née ano
¢) zpracovani dat je narocné castecne
2. Cile a metody prace: 4
a) cile prace jsou srozumitelné formulovany ano
b) metody zpracovani prace jsou srozumitelné formulovany ano
¢) prezentované cile prace jsou v souladu s tématem prace ano
d) zvolené metody a postupy jsou vhodné pro naplnéni cilu prace ano
3. Teoreticka ¢ast prace: 4
a) teoreticka ¢ast prace obsahuje kritickou literarni reSersi ano
b) temrﬁtic!@i &Ei'st vychazi z vhﬂ_dné z*tfolenj?ch dﬂmécich i E‘;iznj azyénych zdroji _—
(s pfihlédnutim k relevantnosti, aktualnosti a typu publikaci)
¢) teoretické zdroje v textu jsou citovany odpovidajicim zpuisobem ano
4. Prakticka Cast prace — analyza: 4
a) v analytické ¢asti prace jsou vyuzity poznatky z teorie ano
b) zvolené metody prace byly vhodné aplikovany ano
¢) postup aplikace metod prace je dostate¢né popsan ano

d) prace obsahuje souhrnné zhodnoceni sou€asného stavu ano



e) zaveéry analyz jsou dostatecné podloZzené ano

5. Prakticka ¢ast prace — projekt: 4
a) projektova ¢ast prace navazuje na teoretické poznatky ano
b) projektova ¢ast prace navazuje na vysledky analyz ano
¢) prace obsahuje zavéry a moznosti aplikace navrhovanych doporuceni ano
d) navrhy jsou podlozeny odpovidajicimi argumenty ano
¢) prace obsahuje dopady predlozenych navrhu ano
f) prace naplnila stanovené cile ano

6. Formalni aroven prace: S
a) text je logicky provazan ano
b) v praci je pouzita spravna terminologie ano
¢) pouzité zdroje jsou citovany dle pozadované normy ano
d) prace ma jazykovou uroven odpovidajici kvalifikacni praci ano
e) prace ma grafickou uroven odpovidajici kvalifikacni praci ano

CELKOVY POCET BODU 25

Celkové hodnoceni prace a otazky k obhajobe:
(otazky uvadi vedouci prace 1 oponent)

Téma diplomové prdce, je zaméreno na implementaci konceptu EVA pro méreni a Fizeni financni vykonnosti
spolecnosti INVOS, spol. s r.o. Svym obsahem i rozsahem spliuje stanovené cile a predpoklada kladné
prijeti navrZzenych metod Fizeni vedenim spolecnosti.

Jednotlivé kapitoly teoretické i praktické cdsti maji logickou ndvaznost, témata jsou zpracovand prehledné a
srozumitelné.

Teoreticka cast vychazi z ceské i zahranicni literatury, vybér citaci plné odpovida zvolenému tématu.

V' této casti je vénovdna pozornosi zejména modernim ukazatelim, kieré propojuji podnikové aktivity a
procesy, s nejvétsim durazem na koncept ekonomické pridané hodnoty, které je vénovana prakticka cast .

V zavéru teoretické casti je zhodnoceno vyuziti EVA v naSich podminkach, které zatim neodpovida potrebam
a vyznamu p¥i Fizeni podniku. Timto byly cile teoretické casti splnény.

V praktické casti diplomové prdce je provedena analyza vnéjsiho a vnitiniho prostiedi podniku pri pouZiti
Porterovy analyzy péti sil, PEST a SWOT analyzy. V nasledujici kapitole Financni analyzy, jsou zpracovana
data za obdobi 10 let, od roku 2005 do roku 2014, prehledné v tabulkdach a doplnéna grafickym vyjadrenim,
ktera hodnoti vyvoj financni situace podniku. V zavérecném zhodnoceni jsou uvedeny nedostatky a pozitivni
hodnoceni restrukturalizace podniku v roce 2012.

Nasledujici kapitoly se vénuji Hodnoceni vykonnosti podniku s vyuZitim konceptu EVA a implementaci EVA
pro hodnoceni a Fizeni vykonnosti spolecnosti, coz bylo hlavnim cilem DP. Zde jsou definovany moznosti
vyuziti implementace konceptu EVA s vyuZitim klasickych ukazateli a navrhem kroku pro jeji zavedeni,
véetné financni, casové a manazerské narocnosti tohoto projektu.

V zavérecném hodnocent projektu jsou shrnuty poznatky z celkové analyzy spolecnosti, kde je kriticka
situace v celém podnikovém Fizeni. Implementaci konceptu EVA miiZe dojit k napravé v priubéhu nékolika let
s tim, Ze studentka navrhuje dalsi postupy propojenim konceptu EVA se systémem Balanced Scorecard se
v§emi svymi vvhodami.

Domnivam se, Ze predloZena diplomovda prdce ve svém rozsahu plné pokryla problematiku tematu a pri
pouziti vysledki pFedloZené analyzy, miiZze vyrazné spolecnosti pomoci pFi aplikaci moderniho principu
Fizeni podnikovych financi.



PredloZenou prdci je mozZno v plném rozsahu doporucit k obhajobé.

Otazky k obhajobé:
Jaké jsou zdkladni duvody a principy pro méreni vykonnosti podniku?

Proc byl vybrdan pyramidovy rozklad EVA pro kvalifikaci vlivu na ekonomickou pridanou hodnotu podniku
viletech 2012 a 2013?

DP byla podrobena kontrole ke zjisténi puvodnosti prace v IS STAG'. Na zakladé vysledki této kontroly
bylo zjisténo, ze prace neni plagiat.

Prace splriuje kritéria pro obhajobu DP”.

Ve Zliné dne 6.5.2016
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podpis oponenta DP

' Vypliuje pouze vedouci prace, oponent prdace nevypliuje.

> Prace nespliuje kritéria pro obhajobu, pokud je minimalné jedno kritérium hodnoceno 0 body.



