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ABSTRAKT

Bakalai'ska prace je zaméfena na problematiku neziskovych organizaci. V ramci své prace
jsem se zaméiila konkrétn¢€ na neziskovou organizaci Erasmus Student Network, ptisobici
v Olomouci. V teoretické Casti jsem se zabyvala obecné neziskovym sektorem, ¢eskou a
evropskou legislativou a formou financovani neziskovych organizaci. V praktické ¢asti své
bakalarské prace jsem popisovala organizaci ESN a to konkrétné¢ ESN Univerzity
Palackého, kde jsem prostfednictvim dotaznikového Setfeni analyzovala jeji Cinnost
Vramci zainteresovanosti erasmus studentii. Cilem mé bakalaiské prace byly nové

moznosti rozvoje a fizeni organizace Erasmus Student Network.

Klicova slova: neziskové organizace, neziskovy sektor, spolky, ustavy, fundace,

financovani, fundraising, erasmus+, Erasmus Student Network

ABSTRACT

Bachelor thesis is focused on non-profit organizations. As part of my work | focused
specifically on non-profit organization Erasmus Student Network, active in Olomouc. In
the theoretical part | dealt with general non-profit sector, Czech and European legislation
and through funding of Form non-profit organization financing. In the practical part of my
thesis | described the organization ESN specifically ESN Palacky University, where I
analyzed its business under the ownership of Erasmus students through a questionnaire
survey. The aim of my thesis were new opportunities for development and management of

the Erasmus Student Network.

Keywords: non-profit organization, non - profit sector, association, institutions,

foundation,  funding,  fundraising, erasmus+, Erasmus  Student  Network.
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UvoD

Neziskové organizace, nebo celkové neziskovy sektor jsou dilezitou soucasti narodniho
hospodaistvi. Tento typ organizace neni zalozeny za ucelem dosazeni zisku, ale
dobrovolné pro vefejné prospésny ucel. Neziskové organizace mohou byt financovany
riznymi zdroji a metodami. Neziskové organizace c¢asto vyhledavaji vicezdrojové
financovani, protoze pak nejsou zavislé na jednom zdroji a nehrozi jim riziko, Ze
organizace nebude mit pokryté naklady. Je dulezité zminit, Ze od roku 2014, kdy vstoupil
v platnost Novy obcansky zakonik, se musi neziskové organizace tidit zdkonem ¢. 89/2012
Sh.

V ramci své bakalaiské prace charakterizuji neziskovou organizaci Erasmus Student
Network a v podrobnéjsim podani potom Erasmus Student Network Univerzity Palackého
v Olomouci. Erasmus Student Network je nejvétsi studentska organizace v Evropé, ktera
pomaha zahrani¢nim studentim v socidlni integraci do studentského zivota dané zemé.
ESN Univerzity Palackého byla zaloZeno v roce 2005 a je financovana pravé Univerzitou
Palackého v Olomouci. V ramci své bakalarské prace bych chtéla pomoci dotaznikového
Setfeni zjistit, jaky je zdjem zahrani¢nich studentli o organizaci ESN a nasledné pomoci

V rozvoji a fizeni organizaci ESN UP.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem mé bakalarské prace je rozvoj a fizeni organizace Erasmus Student Network
Univerzity Palackého. DalsSim cilem je zajisténi vétsSiho zdymu o aktivity poradané
organizaci ESN UP ze strany zahrani¢nich studenti. Metodika vyhodnoceni a celkového
nahledu na ¢innosti Erasmus Student Network Univerzity Palackého probéhne formou
dotaznikového Setfeni, které se uskuteéni dne 11. kvétna 2016 v S — klubu v Olomouci na
eventu ,,Goodbye erasmus“ . Na zdklad¢ dotaznikového Setfeni, vyhodnotim odpovédi
erasmus studentd a nadledné¢ navrnu své vlastni feSeni v rdmci budouciho rozvoje

organizace ESN UP.
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l. TEORETICKA CAST
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1 NEZISKOVE ORGANIZACE

Jak uvadi Bachmann (2011, s. 23) ,,Neziskova organizace je zalozena nikoli z davodu
dosahovani zisku, ktery bude dale rozdé€len jejim vlastniklim, ale z diivodu poskytovani
sluzeb lidem, ktefi tyto sluzby potiebuji“. Neziskové organizace nefunguji za ucelem
dosazeni zisku, ale v momenté, kdy dojde K situaci, Ze vynosy prevysi naklady, je
vytvoieny zisk znovu investovan do dané Cinnosti neziskové organizace. Kolb (2008)
dokonce uvadi, ze oblasti neziskovych organizaci jsou definovany jako tzv. mise, jak

zlepsit spolecnost.

Autofi publikace Neziskové organizace (2012, s. 19) se shoduji s Bachmannem (2011, s.

25) na charakteristickych znacich. Mezi hlavni patii:

e Institucionalizace

e Soukromy charakter

e Neziskovost

e Samospravnost a nezavislost

e Dobrovolnost

Kazda neziskova organizace je typickd svou organizovanosti bez ohledu na to, jestli je
formalné ¢i pravné registrovan. Neziskové organizace maji sviyj soukromy charakter, tudiz
nejsou soucasti statni spravy. Neznamend to, Ze tento typ organizace nemiize dostivat
statni podporu, nebo zaméstnavat statni uredniky. Jiz z ndzvu neziskova organizace je
o¢ividné, ze tyto organizace nejsou zalozeny na ucelem dosazeni zisku, ale k realizaci
poslani, za jejimz ucelem byly zalozeny. V piipadé vzniklého zisku se zisk dale
nerozdéluje mezi vlastniky, ale dal se investuje do dané Cinnosti organizace, aby byl co
nejefektivnéji naplnén cil organizace. Dal§im dulezitym bodem je samospravnost a
nezavislost, které se v neziskové organizaci projevuji svou vlastni kontrolou, vedenim a
absenci statniho dohledu. Cely vznik a chod dané organizaci vznika na zakladé dobré vile
ucastniku, ¢imz se dostavame k poslednimu bodu, kterym je dobrovolnost (Bachmann,
2011, Stejskal, Kuvikova, Mat’atkova, 2012).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

1.1 Ziskovy sektor vs. neziskovy sektor

Podle Simkové (2012) je ziskovy sektor financovan z aktivit a prostfedkii dosazenych
Ciniteli ze statniho sektoru, tzn., ze tento sektor je financovany z trzeb svych vlastnich
produktu ¢i sluzeb, nebo produktii a sluzeb, jez sam poskytuje. Filosofii ziskového sektoru

je proces dosazeni zisku.

Déle definuje neziskovy (netrzni) sektor, ktery se zaklada na procesu ziskavani prostiedkt
na zakladé prerozdélovacich procesti. U neziskového sektoru se nejedna o dosazeni zisku,
ale uzitku k dané Cinnosti, kterd ma vétSinou podobu vefejné sluzby. Neziskovy vefejny
sektor je oblast, kterd je spravovdna vefejnou spravou. Zpravidla je financovana
z vetejnych financi a hlavnim cilem tohoto sektoru jsou pravé vetejné sluzby. Neziskovy
soukromy sektor je oblast narodniho hospodaistvi, kde se k naplnéni cile vyuziva ptimy
uzitek. Je z velké ¢asti financovan financemi soukromych fyzickych a pravnickych osob,
ale nevyluCuje se ani piispévek z vefejnych financi. Sektor domécnosti zahrnuje
obyvatelstvo, které vstupuje na finanéni trh a tim dochézi k formovani spole¢nosti, coz ma

obrovsky vyznam pravé pro neziskové organizace (Simkova, 2012).

Typy neziskovych organizaci podle NOZ 2014 :

e Spolky
e Obecné prospésné spolecnosti
e Ustavy
e Nadace

e Nadacni fondy

e Evidované pravnické osoby

Novy obcansky zakonik vstoupil v platnost v roce 2014 a piinesl s sebou fadu zmén.
Dilezitou zménou bylo zruSeni obCanskych sdruzeni, které se transformovaly do spolkt.
Novy ob¢ansky zakonik se také dotknul nejenom fundaci (nadace, nadacni fondy), které
dostaly moderné&jsi podobu, ale také ustavi, které dostaly novou pravni formu. V ramci
obecné prospésnych spolecnosti je tieba zminit, Ze podle nového zédkona uz neni mozné
zakladat nové obecné prospésné spolecnosti. Po zruSeni zdkona 248/1995 Sb. o obecné

prospésnych spolecnostech se fungujici spolecnosti nemusely rozpustit, ale mohly déle
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fungovat, dostaly moznost se transformovat na socidlni druzstva, avSak uz nemohou

zakladat nové obecné prospésné spolecnosti.

Obrazek ¢. 1 — Statistika poctu neziskovych organizaci 2014-2015 (zdroj: www.neziskovky.cz)

Statistika poctu nestatnich neziskovych organizaci 2014 - 2015

2014 (prosinec)

2015 (kvéten)

2015 (prosinec)

Zdroj dat: Cesky statisticky urad

Financni zdroje neziskovych organizaci

U vSech typl neziskovych organizaci mizeme najit spole¢ného Ccinitele v procesu

financovani, a to jsou vynosy, které vychazi (Simkova, 2012, s. 13)

e 7 vlastni ¢innosti,
e 7 doplikové Cinnosti,
e 7 prodeje ¢i pronajmu,
e 7z reklam,
e 7 dart, dédictvi, sponzoringu,
e od pojistoven a fondq,
e zuroki svych vkladl ¢i ptjcek,
e ze shirek, tombol, loterii,
e ze zdroju vzniklych organizaci zakonnymi dafiovymi tlevami,
e 7 ptispévku z vetejnych rozpocti.
Celkovy proces financovani neziskovych organizaci véetné fundraisingu uvedu v dalsi

kapitole.

1.2 Legislativa NO

Kazda neziskova organizace zalozenéd v Ceské republice se musi fidit urcitou legislativou.

Za nejdulezitéjsi je povazovan novy obcansky zékonik (z&kon ¢&. 89/2012 Sb.), ktery
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organizacim urcuje jejich pravni uplatnéni. Mezi dals$i dilezité zdkony, kterymi se

neziskové organizace fidi, patii:

>
>
>
>
>

1.2.1

zékon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich

zakon ¢. 304/2013 Sb., o veiejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob
zakon €. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spolecnostech

zakon €. 3/2002 Sb., o cirkvich a ndbozenskych spolecnostech

zékon €. 262/2006 Sb., zakonik prace

Spolky

Spolek je typ neziskové organizace Kk jejimu zaloZeni je zapotiebi alespon tfi osob, které

jsou vedeny spole¢nym zajmem. Spolky jsou dobrovolné uskupeni osob, které dobrovolné

vstoupily a dobrovolné mohou vystoupit ze spolku. Od roku 2014 je jejich legislativa

ukotvena v novém obcéanském zakoniku a to v §214-302.

ZaloZeni spolku

Zakladatelé zalozi spolek na zakladé stanov, jako je:

nazev a sidlo spolku,

ucel spolku,

prava a povinnosti ¢lent vii¢i spolku, poptipadé urceni zplsobu, jak jim budou
prava a povinnosti vznikat,

urceni statutarniho organu

Dalsi moznosti jak miize byt spolek zalozen je pomoci usneseni ustavujici schuize.

Svolavatel vypracuje navrh stanov a ovéfuje spravnost a uplnost listiny pfitomnych.

Bé&hem schiize svolavatel pfedstavi ndvrhy stanov pro nové vznikajici spolek. Obecné

spolek vznika dnem zépisu do vetejného rejstiiku, nejpozdéji v§ak do tficeti dnit od podani

navrhu na zapis, ktery podavaji zakladatelé, nebo osoba zvolena ustavujici schiizi. Pokud

se tak nestane a spolek neni do této lhtity zapsan a neni ani vydano rozhodnuti o odmitnuti

zapisu, povazuje se spolek zapsan do vefejného rejstiiku prave téicatym dnem od podani
navrhu. (NOZ 2014, §222-227)
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Pobocny spolek

Podle 8228 NOZ se ,,Pravni osobnost pobo¢ného spolku se odvozuje od pravni osobnosti
hlavniho spolku. Pobo¢ny spolek miize mit prava a povinnosti a nabyvat je v rozsahu

urceném stanovami hlavniho spolku a zapsaném ve vefejném rejstiiku.*

Pobo¢ny spolek vznika stejné jako klasicky spolek, a to zapisem do vetejného rejstiiku, ale
s vyjimkou, ze navrh na zapsani pobo¢ného spolku do vefejného rejstiiku podava hlavni
spolek. V piipadé, ze by doslo ke zruseni hlavniho spolku, automaticky zanika i pobo¢ny
spolek (NOZ 2014, §229-230).

Organizace spolku

Organizac¢ni uskupeni spolku se zakladd na statutdrnim organu a nejvysSSim organu,
pfipadné kontrolni komisi, rozhod¢i komisi, nebo dal§imi organy podle stanov daného
spolku. Pokud stanovy neurcuji jinak, vétSinou byva funkcéni obdobi orgénd spolku
pétileté. Nejvyssi organ spolku se zabyva hlavni ¢innosti spolku, ustanovenim stanov,
schvalovanim vysledku hospodateni, kontrolou a fizenim dal$ich organu, pfeménou spolku
popf. jeho zruSenim a likvidaci. Statutarni organ spolku svolava ¢lenskou schiizi zpravidla
jedenkrat do roka, avSak zalezi na podnétech ostatnich ¢lend spolku (NOZ 2014, 8243-
254).

V ptipad€ zaloZeni kontrolni komise, musi byt komise tvofena alesponl ze tii Clend.
Clenové kontrolni komise se voli a odvolavaji na ¢lenské schtizi. ,,Kontrolni komise
dohlizi, jsou-li zalezitosti spolku fadné vedeny a vykonava-li spolek ¢innost v souladu se
stanovami a pravnimi piedpisy, nesveéfi-li ji stanovy dal§i pisobnost. Zjisti-li kontrolni
komise nedostatky, upozorni na n¢ statutarni organ, jakoz i dalsi organy uréené stanovami*
(NOZ 2014, §262-264).

Ve spornych zalezitostech rozhoduje ztizena rozhod¢i komise. Ta mé vétSinou tii Cleny, a
Clenem muze byt zletila, bezihonna a plné¢ svépravna osoba. Dilezité vsak je, aby
nepuisobila jako &len statutarniho organu, poptipadé kontrolni komise. Cleny komise voli a

odvolava ¢lenska schiize, poptipadé shromazdéni ¢lenti spolku (NOZ 2014, §265-267).
ZrusSeni a likvidace spolku

Ke zruseni spolku dochazi na zédklad¢ rozhodnuti soudu dle navrhu opravnéné osoby, nebo
ne zaklad¢é rozporu s pravnimi piedpisy. V ptipadé zruseni spolku s likvidaci dochazi

k samotnému procesu likvidace, kdy likvidator provede celkovy souhrn majetku spolku a
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ptedlozi ho ¢lenim spolku. Likvidacni zlstatek se pouzije pro veiejné prospésné ucely.(
NOZ 2014, 8268-273)

1.2.2 Fundace

Piesnou definici fundace muZzeme najit v paragrafech 303-305 NOZ 2014 a zni ,,Fundace
je pravnickd osoba vytvofena majetkem vyclenénym k urcitému ucelu. Jeji Cinnost se vaze

na ucel, k némuz byla zfizena* (NOZ 2014, §303-401)
% Nadace

Nadace miize mit charakter vefejné prospésny, nebo dobro¢inny. U nadace miiZe objevit

-----

8306-308)
ZaloZeni nadace

Pro pifipad zaloZeni nadace jsou jasné dana pravidla v 8309-315. Zakladem zaloZeni
nadace je nada¢ni listina, ktera ma formu vefejné listiny a Kterd se vyskytuje v podobé

zakladaci listiny, nebo pofizeni pro ptipad smrti.
Zakladaci listina nadace musi obsahovat:

» nazev asidlo nadace,

jméno zakladatele a jeho bydliste, nebo sidlo,
vymezeni ucelu, pro ktery se nadace zaklada,
udaj o vysi vkladu kazdého zakladatele,

udaj o vysi nadacniho kapitalu,

vV V VYV V V

pocet ¢lenl spravni rady i jména a bydlisté jejich prvnich ¢lent a daj, jakym

zpusobem clenové spravni rady za nadaci jednaji,

» pocet ¢lent dozor¢i rady i jména a bydlisté jejich prvnich ¢lent, piipadné neni-li
dozor¢i rada zfizovana, jméno a bydlisté prvniho revizora,

» urceni spravce vkladu a,

» podminky pro poskytovani nadacnich prispévki, ptipadné okruh osob, jimz je Ize

poskytnout, nebo okruh ¢innosti, jez nadace muze vzhledem k svému ucelu

vykonévat, anebo urceni, Ze tyto naleZitosti stanovi statut nadace.

Pokud zakladdme nadaci na zaklad¢ potizeni pro ptipad smrti, musi tento specificky

dokument obsahovat:
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nazev nadace,
vymezeni ucelu, pro ktery se nadace zaklada,
udaj o vysi vkladu,

udaj o vysi nadacniho kapitalu a

YV V. V V V

podminky pro poskytovani nadacnich ptispévki, ptipadné okruh osob, jimz je lze

poskytnout, anebo urceni, zZe tyto nalezitosti stanovi statut nadace.
Nadace vznika zapisem do veiejného rejstiiku a navrh na zapis podava zakladatel.
Majetek nadace a nadacni kapital

Majetek nadace se sklada ze dvou casti a to je nadacni jistina a ostatni majetek. Nadacni
jistina zahrnuje celkové vklady do nadace véetné¢ nadacnich darti a nadacni jistina musi mit
hodnotu alesponi ve vysi 500 000 K¢&. Nadacni jistina je v rdmci financi nadacni kapitél a
jeho vyse je zapsana ve vefejném rejstiiku (NOZ 2014, §335-337).

Vyroéni zprava

Nadace musi do Sesti mésict po uplynuti uc¢etniho obdobi sestavit vyro¢ni zpravu. Vyro¢ni
zprava slouZzi jako celkovy piehled o ¢innosti nadace a jejim zhodnoceni vcetné ucetni

uzavérky. Méla by obsahovat napt. prehled o vlastnim majetku a zavazcich, piehled o tom

jak byl majetek nadace pouzit, zhodnoceni zakladnich udaji ro¢ni uzavérky a zpravu
auditora atd. (NOZ 2014, §358-361).

Spravni rada, dozorci rada, revizor

Spravni rada je tvofena alespoil tfemi osobami a funk¢ni obdobi byva obvykle pétileté.
Clenové spravni rady mohou byt zvoleni opakovang, pokud se tak nestane, musi se zvolit

nova spravni rada do tii mésica, jinak bude stanovena soudem

Dozor¢i rada je kontrolni a revizni organ, ktery se sklada ze tii Clent. V ptipad¢, Ze by
zajem spravni rady byl v rozporu se zajmy nadace, zastupuje dozor¢i rada ¢leny nadace

proti spravni radé.

V piipadé absence dozor¢i rady, vykonava jeji pravomoc revizor. Spravni rada voli a
odvolava revizora a jeho funk¢ni obdobi je pétileté (NOZ 2014, 8362-375).

Zanik a likvidace nadace

V ptipad¢ likvidace nadace spravni rada urc¢i likvidatora. Likvidator provede celkovy audit

majetku nadace a nalozi s nim podle nada¢ni jistiny. (NOZ 2014, §378)
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+ Nadacni fondy

Dle §394-395 NOZ jsou nada¢ni fondy zakladany ze spole¢enského, nebo hospodaiského
uzitku a jsou zifizovany zakladatelem. Nada¢ni fond se zaklada zakladaci listinou, nebo
pofizenim pro piipad smrti.( NOZ 2014, §394-395)

Zakladatelske pravni jednani obsahuje alesponn (NOZ 2014, §396):

» nazev a sidlo nada¢niho fondu,

» jméno zakladatele a jeho bydlisté nebo sidlo,

» vymezeni Gcelu, pro ktery se nadacni fond zaklada

» udaj o vysi vkladu, poptipad¢ o jeho nepenézitém predmétu,

» pocet Clend spravni rady i jména a bydlisté jejich prvnich ¢lenti a udaj, jakym

zpusobem clenové spravni rady za nadacni fond jednaji,

» pocet clenti dozor¢i rady i jména a bydlisté jejich prvnich ¢lend, nebo jméno a
bydlisté prvniho revizora,

» spravce vkladu a,

» podminky pro poskytovani piispévku z majetku nadaéniho fondu nebo vymezeni

okruhu ¢innosti, jez nada¢ni fond mtze vzhledem k svému tGcelu vykonavat.

Vznik a zanik nadacéniho fondu

Nadacni fond vznika zapisem do vefejného rejstiiku a neobsahuje nadaéni jistinu a nada¢ni
kapital. Jeho majetek je slozeny z vkladi a dard. V piipadé Ze spravni rada rozhodne o
zaniku nadaéniho fondu, stanovi likvidatora.( NOZ 2014, 8397-401)

1.2.3 Ustavy

Ustav mé svou definici zakotvenou v §402 NOZ a zni ,,Ustav je pravnicka osoba ustavena
za ucelem provozovani Cinnosti uzite€né spolecensky nebo hospodaisky s vyuzitim své
osobni a majetkové slozky. Ustav provozuje &innost, jejiz vysledky jsou kazdému
rovnocenné dostupné za podminek pfedem stanovenych® (NOZ 2014, 8402-418)

ZaloZeni ustavu

ZalozZeni Ustavu funguje na obdobném principu jako u nadace a to zakladaci listinou, nebo

profizenim pro ptipad smrti a melo by obsahovat (NOZ 2014, 8405):

e nazev Ustavu a jeho sidlo,
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ucel ustavu vymezenim pfedmétu jeho cinnosti, popiipadé 1 predmét jeho
podnikani,

udaj o vysi vkladu, popiipadé o jeho nepenézitém predmétu,

pocet ¢lentl spravni rady 1 jména a bydlisté jejich prvnich ¢lenti a

podrobnosti o vnitini organizaci tstavu, nevyhradi-li se jeji Uprava statutu Ustavu.

Ustav vznika zapisem do vetejného rejstitku. ( NOZ 2014, §405-407)

Reditel, Sprévni rada

Statutarnim organem Ustavu je feditel, ktery nemtze byt ¢lenem spravni rady. Spravni radu

voli a odvolava zakladatel ustavu. Clena spravni rady Ize volit opakované a funkéni obdobi

je tiileté. Spravni rada ma pravomoc volit a odvolévat feditele, kontrolovat jeho pracovni

vykon a nasazeni. Spravni rada ma také na starost schvalovani rozpoctu, fadnou a

mimofadnou cetni uzavérku a vyroéni zpravu. (NOZ 2014, 8408-412).
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1.3 EU legislativa

V zemich Evropské unie v oblasti neziskového sektoru zietelné pirevazuji oblasti socialni,
socialni a zdravotni pée a vzdélani. Neziskovy sektor v Ceské republice a v zemich
Evropské unie nejde bohuzel moc zobecnit, jelikoz pravni forma a celkova filosofie
neziskovych organizaci u nas v Ceské republice je bohuZel odlisnd od Evropského
systému. V CR jsou specificky charakterizovany neziskové organizace podle pravnich
predpisi, ale v mnoha jinych zemich se zaklddaji neziskové organizace na zaklad¢
posouzeni a ptipadného schvéleni financnim, nebo danovym ufadem, ¢i soudem a tak
muze dojit k vytvoreni neziskové organizace pravé i z komercnich firem. Podle pravnich
norem Evropské unie mulze zalozit neziskovou organizaci vlastné kdokoliv a kdekoliv

(Bacuvcik, 2011).
Nabyti pravni subjektivity

Na rozdil od Ceské republiky, kde k nabyti pravni subjektivity dochazi zapisem do
vetejného rejstiiku, v zemich EU je to komplikovanéjsi. Ve vétsin€ ptipadl staci registrace
u soudu, ale nékdy staci jen podepsat stanovy a vytvofit fidici vybor apod. V rdmci ziskové
¢innosti neziskovych organizaci v EU je to rozdilng, v nékterych zemich musi byt soucasti
hlavni ¢innosti organizace, v nékterych zemich je to zcela zakazané. V zemich EU je také

viditeln€ znat zavislost neziskovych organizaci na statu (Bacuv¢ik, 2011).
Daiiové zvyhodnéni

Neziskové organizace v zemich Evropské unie se fidi podle Sesté smérnice EU a ta
nafizuje, ze vefejné¢ prospésné spoleCnosti mohou byt osvobozeny od dan¢ z ptidané
hodnoty, av§ak musi to byt spole¢nost, ktera jedna za uc¢elem obecné prospéSnosti, ktera je

uznéna finan¢nim Gfadem. (Bacuv¢ik, 2011).
Dobrovolnickeé x komunitni organizace

Nejobecnéjsim rozdélenim neziskovych organizaci je praveé rozd€leni na dobrovolnické a

komunitni organizace.

,Dobrovolnické organizace se vétSinou rozumi ty organizace, které poskytuji konkrétni
sluzby konkrétnim obCanim a jejich ¢innost je do znacné miry postavena na praci

dobrovolniku‘ (Bacuv¢ik, 2011, s. 59). Mezi tyto organizace fadime napf. Armady spasy,

Lékafi bez hranic, charita aj.
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»~Komunitni organizace se spiSe orientuji na feSeni spoleCenskych probléml na mistni
arovni“(Bacuvc¢ik, 2011, s. 59). Mezi tyto organizace Ffadime organizace charakteru
spolecenského, sportovniho a kulturniho zivota v urCité obci, rozvoj obce, pomoc pfii
hledani zaméstnani, vytvafeni pracovnich mist, pomoc postizenym a celkové

zprostiedkovani mezilidské komunikace. (Bacuvcik, 2011).
Mezindrodni neziskové organizace a jejich sité

Aktudlnim trendem v zemich EU je tzv. sitovani. Sitovani v ramci jedné zemé muzeme
charakterizovat jako sit€¢ narodni. Dale mame sit€¢ mezinarodni, které¢ uz se nevztahuji jen
na jednu zemi a dale miizeme jmenovat sit¢ organizované na zakladé oborové ptibuznosti,
regionalni pfislusnosti a vSeobecné asociace, které vyuzivaji jen nékteré zainteresované

organizace.

Mezi prvnimi sitémi, které vznikly v Evropé a které mély humanitarni charakter,
jmenujeme Cerveny kiiz (1863), ktery se vénuje humanitdrnim a zdravotnim projektim,
dale pak Arméda spasy (1880), nebo také mezinarodni hnuti evangelik. DalSimi
organizacemi, které UspéSné plni své cile i v dneSni dob€ je Caritas Europa, YMCA,
Oxfam, Lékati bez hranic, InZenyfi proti chudobé, Amnesty International, Mezindrodni
asociace lesbi¢ek a gayl, Mental Health Europe, Evropsky svaz nevidomych, Evropska
aliance pro vefejné zdravi, Evropské forum pro télesnd postizeni, nebo Evropské forum

zdravotné postizenych (Bacuvcik, 2011).

Z hlediska ochrany zivotniho prostiedi je tfeba zminit organizaci Greenpeace, ktera
funguje od roku 1972. Zalozena byla v Kanad¢ a prvni evropska pobocka byla zalozena
vroce 1989. Mezi dalsi uspésné evropské organizace v rdmci rozvoje venkova patii —
Evropska rada zeméd¢lct, Transevropska sit’ venkova, Evropska rada pro vesnici a malé

meésto (Bacuvcik, 2011).

Evropskymi organizacemi v rdmci kultury jsou nap#. Evropské kulturni nadace, v oblasti
zajmu spotiebiteld uvedeme napi. Evropsky vybor spotiebitelskych svazii, v ramci politiky
jmenujeme napt. Unie evropskych federalistd. Politické zajmy neziskového sektoru
v Evrop¢ haji Evropské stfedisko pro obcanskou akci, nebo Evropska rada pro
dobrovolnické organizace. Jako posledni sit' jmenujeme Evropské centrum nadaci se

sidlem ve VarSav¢ a Bruselu (Bacuv¢ik, 2011).
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2 FINANCOVANI NO

Kazda neziskova organizace fesi 1 otazku financovani. I kdyz je to nevytvari zisk, musi mit
finanéni zdroje, které pokryji jeji naklady na fungovani organizace. Podle Stejskala,
Kuvikové a Matatkové (2012) existuji zdkladni principy financovani, mezi které patii
vicezdrojovost, samofinancovani a fundraising, neziskovost a osvobozeni od dani.
Zakladem vicezdrojovosti financovani organizace je proces ziskavani zdroju. Je dilezité,
aby organizace necerpala jen z jednoho zdroje, mohlo by to byt pro jeji chod rizikové.
V ramci dalsiho druhu financovani ¢erpame zdroje finan¢ni i nefinanéni, které vznikaji na
zaklad¢ vlastni ¢innosti organizace, nebo z vné&jsiho okoli. Neziskové organizace, jak jiz
z ndzvu vyplyva, nejsou zalozeny za Gcelem dosazeni zisku. Vytvoreny zisk kryje naklady
organizace, ale nemuze byt rozdélen mezi GiCastniky NNO. U neziskovych organizaci se
Setfi danové rezimy financovani neziskovych organizaci. Mezi takové zptisoby Setieni patii
osvobozeni finan¢nich tokil neziskové organizace od dani, ulevy na danich neziskovym
organizacim, ulevy na danich pfispévatelim. VétSinou dochdzi k osvobozeni dan¢ od
pfijmu z hlavni a podnikatelské ¢innosti, od dané z ptijmu pravnickych osob, osvobozeni
od majetkovych dani, dan z pifidané hodnoty, nebo miize dojit k druhé situaci, kdy
neziskova organizace je dailovym poplatnikem. V tomhle ptipadé nedochazi k zddnému
typu osvobozeni od dan¢, ale ma mozZnost si sniZit dafilovou povinnost. Také finan¢ni darci
maji narok na snizeni datiového zdkladu (Slavik, 2015). Jako dal$i zdroj financovani
neziskovych organizaci uvedeme crowdfunding, jehoz definici uvadi Slavik a kolektiv
(2015, s. 261): ,,Crowdfunding patri medzi novo vznikajuce alternativne formy
financovania spjajuce tych, ktori maju k dispozicii finanéné prostriedky a chct ich
pozicat’ alebo investovat’ s tymi, ktori potrebuju prostriedky na financovanie konkrétneho

projektu alebo startupu.*

2.1 Fundraising

Fundraising a neziskovy sektor spolu Uzce souvisi v procesu ziskavani penéz. Boukal
(2013, s. 15) definuje fundraising jako ,, soubor ¢innosti zaméfenych na zdrojové zajiSténi
neziskové organizace zalozené za ucelem konkrétniho poslani.“ Proces fundraisingu
nespoc¢iva pouze v ziskavani finan¢nich zdrojl, ale i téch nefinan¢nich. Fundraising je
zndmy svou systematicnosti a je velice dulezité si cely proces ziskavani zdroju spravné
naplanovat. Jak jiz bylo zminéno, zdroje mohou byt finanéni, ale i nefinan¢ni, které mohou

byt v podobé materidlu, nabytku apod. Velice zajimavym hmotnym zdrojem je tzv. barter,
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ktery je znamy svym prostym systémem zbozi za zbozi, sluzba za sluzbu. V celém
barterovém systému se nevyskytuje zadna finan¢ni hodnota. Nefinan¢ni zdroje mizeme
ziskavat také v podobé prav, coz mohou byt napf. propaga¢ni materialy na webovych
strankach, dale nefinanéni zdroje mohou byt v podobé informaci, které jsou pro spravné
fungovani NNO zcela dtlezité. Spolecné s dalSim nefinancnim zdrojem, kterym je prace,
souvisi pojem CSR — spolecenska odpovédnost firem. Systém CSR spociva v poskytovani
firemnich pracovnikti jako dobrovolniki v procesu spolecenské odpovédnosti, napi.
uklizeni parku, tfidéni odpadu, sédzeni stromil apod. Sluzby samy o sob¢ jsou dilezitym
bodem nefinan¢nich zdrojl, jelikoz souvisi se ziskdvanim finanénich zdroji v podobé
projekti, nebo vSeobecnych Zadosti o podporu. Fundraising jako celkova ¢innost
nezahrnuje pouze ziskdvani prostfedkii a darQ, ale je to celkovy vztah mezi darujicim a

pfijimajicim (Boukal, 2013).

2.1.1 Moznosti financovani neziskovych organizaci

Neziskové organizace mohou byt financovany formou firemniho fundraisingu, pomoci
nadace a nadacnich fondl, prostiednictvim samofinancovani, nebo pomoci vlastni
hospodaiské aktivity nebo také diky dotacim z Evropské unie. Na procesu financovani se

muze podilet vefejna sprava a individualni darci.

1) Individudlni darci
,, Individuélni darcovstvi je postavené na budovani osobniho vztahu mezi neziskovou
organizaci a jejimi darci*“ (Boukal, 2013, s. 77). Spravny fundraiser by mél byt schopny
darci predat nejen potfebné informace, ale vybudovat v ném uz od zacatku pozitivni
vztah k dané neziskové organizaci a nabidnout mu spolutcast pfi plnéni cilti a vizi dané
neziskové organizace. Proces ziskavani individualnich darci by mél byt postaveny na
pozitivnim pfistupu, jelikoz proces darovani je dobrovolny a je jen na individudlnim
déarci, zda bude podporovat danou organizaci opakované a stane se stalym darcem, ¢i
naopak jen jednordzovym. Spravny fundraiser usiluje o ziskdni pravé zminénych
stalych darct, ktefi svou financni podporu budou poskytovat opakované, i1 v ptipad¢, ze

pujde jen o malé ¢astky (Boukal, 2013).
Definice daru:

I dar ma svou definici, kterou mizeme najit v kapitole Individuélni darci od Boukala

(2013). Boukal (2013, s. 80) uvadi, ze ,,dar mizeme definovat jako néco cenného nebo
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zadouciho, co se prostiednictvim darovani dobrovolné pievadi z vlastnictvi darce do

vlastnictvi obdarovaného, a to vzdy bez piimé protihodnoty.*

Podle obcanského zadkoniku muze darce poskytnout dar vCetné¢ darovaci smlouvy, kdy si
darce muze svij dar odeéist z danového zakladu. Anebo muze darce poskytnout dar bez
darovaci smlouvy, coz muze mit formu napf. vefejnych sbirek. V piipadé vétsiho
penézniho daru se doporucuje sepsat darovaci smlouva, véetné potvrzeni o pfijeti daru

(Boukal, 2013).

2) Firemni fundraising

Firemni darcovstvi se podle Bachmanna (2011) od individualniho darcovstvi v mnoha
ohledech nelisi, avSak u firemniho darcovstvi se darce nerozhoduje na zaklad¢ vnitiniho
rozhodnuti, ale podle firemni strategie. Firemni darcovstvi charakterizuje Bachmann
(2011) a Bacuv¢ik (2011) prostiednictvim finan¢nich prostiedki, nefinan¢nich dard, sbirek
mezi zamé&stnanci, cause related marketingu, matchingového fondu, garanci projektu
vlastnim jménem, nebo zprostfedkovanim dard ostatnich podnikti apod. Dulezitym
aspektem firemniho déarcovstvi je vyse ptispévku. Vyse financnich ptispévki se pohybuje
v fadu tisicikorun, avSak ne mnoho firem své darcovstvi vyplaci hotové na ruku.
NejcastéjSim zpisobem firemné finanéniho darcovstvi je thrada vystavenych faktur za
neziskové organizace. Nejefektivngjsi darcovstvi pro firmy je darovani vlastniho zbozi
nebo sluzeb, jelikoz v ramci cash flow je lepsi postradat produkt, neZ penize, jejichz
nedostatek by mohl firmu uvést do platebni neschopnosti.
V ramci firemniho fundraisingu je tfeba zminit 1 spoleCenskou odpovédnost firem CSR.
Zkratka CSR vychazi z ndzvu Corporate Social Responsibility. Pfesna definice CSR je
uvedena vtzv. Zelené knize Evropské komise zroku 2001, kde ,spolecenskou
odpovédnost firem dobrovolné integruje socialni a ekologické ohledy do podnikatelskych
¢innosti firmy, a to ve spolupraci se zainteresovanymi stranami podniku neboli
stakeholdery* (Boukal, 2013, s. 111). V ramci spolecenské odpoveédnosti firem rozliSujeme
dva typy stakeholderti a to primarni a sekundarni. Primarnim stakeholderem miize byt
vlastnik, investor, zakaznik atd. sekundarnim stakeholderem mize byt vefejnost, vladni
instituce, organy samospravy atd. Neziskové organizace patii mezi sekundarni

stakeholdery z hlediska fundraisingu (Boukal, 2013).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

3) Nadace a nadac¢ni fondy

Nadace a nadacni fondy vznikaji za ucelem finan¢ni podpory konkrétnich dobro¢innych
projektii. Nadace a nadacni fondy upravuje obCansky zakonik a to pfesné¢ zakon ¢. 89/2012
Sb. financovani NNO v ramci nadace a nada¢nich fondd funguji v podobé tzv. grantu.
Grant mtze mit podobu jak finan¢ni tak nefinan¢ni, av§ak Castéj$im zptisobem financovani
NNO granty byvaji nehmotné prostiedky. Nejedna se o bézné financovani, ale o ucéelné
vynaloZeni finan¢nich prostfedki v ramci projekti. Kazdy projekt by mél byt inovativni,
aby nadace mély zdjem danou neziskovou organizaci finan¢né€ podporovat. Je tieba zminit
rozdil mezi grantem a dotaci. Dotace jsou poskytovany veifejnou spravou na béznou
¢innost organizace, avSak granty jsou ucelné¢ vynalozené prostiedky poskytované
nadacemi, tzn. financovani projekti. Cesta K ziskani grantu je velice prosta, kazda nadace
vetejné vyhlasuje vybérové fizeni na grant a pak uz zaleZi jen na NNO a jeho zadosti o

grant (Bacuvc¢ik, 2011).
4) Samofinancovani, vlastni hospodaiské aktivity NNO

Nestatni neziskové organizace vyuzivaji vice zdrojové financovani, tzn., ze vyuzivaji
zdroje z vefejnych rozpoétli a z ostatnich zdrojui jako jsou nadace, individualni nebo
firemni darci a ze samofinancovéani. Hlavni sloZkou samofinancovani organizace je
financovani z vlastnich aktivit, které vétSinou spadaji do dlouhodobych zdrojt, coz je pro
neziskovou organizaci nejefektivnéj$i. Jednd se o prodej vlastnich vyrobka a sluzeb,
ptijmy z vybiranych ¢lenskych ptispévki, prijmy z prondjmu dlouhodobého hmotného
majetku, pfijmy z nehmotného majetku a pfijmy zurokd z vklada ¢i jinych firemnich

aktivit (Boukal, 2013).
5)Verejna sprava

Financovani NNO vramci vefejné spravy v mnoha ohledech s fundraisingem moc
nekomponuje, avSak v dnesni dob¢, kdy dotace z vetejnych rozpoctl nejsou tak Casté a ne
kazda organizace mize pocitat s dlouhodobou podporou vetejné spravy, miuzeme aktivitu
ziskani dotaci z vefejného rozpoctu zahrnout do fundraisingu. Tento zptsob financovani
muize mit taktéz dvé formy a to typickou finanéni podporu, nebo také nefinancni, ktera
mize byt v podobé bezplatného pronajmu, nebo jednordzové akce jako jsou benefiéni
koncerty apod. Dotac¢ni fizeni byva vypisovano zpravidla jednou do roka, kde se mohou
neziskové organizace zapojit do procesu ziskani dotaci (Boukal, 2013).
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2.1.2 Zadost o dotace z EU

Od vstupu Ceské republiky do Evropské unie vroce 2004 se oteviela dalsi kapitola
ziskavani zdroji a to pfimo z Evropské unie. Finan¢ni zdroje EU sdruzuji jednotlivé
ministerské resorty, regionalni operacni programy a jednotlivé regionalni rady. Nestatni
neziskové organizace nejcastéji usiluji 0 podporu z Evropskeho socidlniho fondu. Tento
fond se rozdéluje do dvou slozek a to jsou individudlni projekty, zahrnuje subjekty piimo
napojené na veiejny rozpocet, a grantové projekty jsou ureny pro jednotlivé zadatele na

zakladé vyhlasené vyzvy o grant. (Boukal, 2013).

Dale zde Boukal (2013, s. 185) vy¢€lenuje zalozky Zadosti o podporu z programu ESF a
ty jsou:

e Identifikacni udaje fadatele, pFipadné partnera projektu — adresa, kontaktni Udaje,
odpovédné osoby za pripravu zadosti a osoby opravnéné zastupovat zadatele.

e Popis projektu — definice hlavnich cild, zdivodnéni potiebnosti, popis moznych
rizik, definice cilovych skupin.

e Dopady a mista realizace projektu — uréeni mista kde bude projekt realizovan.

e Realizacni tym projektu — urCeni poctu osob podilejicich se na projektu vcéetné
vymezeni jejich postll a pravomoci.

o Kli¢ové aktivity — rozdé€leni kli¢ovych aktivit v rdmci realizace projektu.

e Monitorovaci indikatory — monitorovani vystupti a vysledkt piedkladaného
projektu.

o Vybérové Fizeni — uvedeni presnych informaci tykajicich se vybérového tizeni, jako
parametry a oblast, ve které bude vypsano

e Rozpocet projektu — rozvrzeni vSech nékladi predkladaného projektu (piimé x

nepiimeé)
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II. PRAKTICKA CAST
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3 ERASMUS STUDENT NETWORK (ESN)

Erasmus student network je nejvétsi studentska neziskova organizace v Evropé, jejimz
poslanim je integrovani zahrani¢nich studenti do procesu kulturniho obohaceni a moznosti
osobniho rozvoje na zédkladé vztahu student studentovi. ESN vznikla 16. fijna 1989 a
pravni subjektivitu ziskala v roce 1990 pro podporu a rozvoj vymény studenti. Neziskova
organizace ESN ma pies 14. 500 ¢lent z 37 zemi a staraji se o cca 190 000 erasmus
studentil a pisobi ve vice nez 480 vysokych skolach. Mezi cile a poslani organizace ESN
patii napt. prace v zajmu zahrani¢nich studentl, zlepSeni integrace zahrani¢nich studentt,
reprezentace z4jmu zahrani¢nich studentd na mistni, nadrodni a mezinarodni trovni. Dale
také poskytovani informaci o mobilit¢ studenti, motivace k zahrani¢nimu studiu,
poskytovani vyhodnych pracovnich podminek svym ¢leniim apod. ESN se stara o studenty,
kteti pravé dorazili do nasi zemé a snazi se jim co nejvice ulehcit studijni pobyt. ESN
pofada pro zahrani¢ni studenty spoustu aktivit v oblastech kultury a spole¢enskych akci
jako jsou napf. vylety do riznych mist, filmové vecery, jazykové projekty, mezinarodni
potravindiské festivaly apod. Mezi partnery ESN patfi American Tourister,
StudentUniverse, Hostelling International, Uniplaces, Airbnb, EF Education First, Jnuine,
MAPFRE ASISTENCIA, Eurail.com, IE Summer School, Flypside a Bestlist.nl. Mezi
hlavni partnery patii AEGEE Europe. AEGEE Europe je dobrovolné, neziskové sdruZeni,
které je zastoupeno studenty v Evropé. Filosofii AEGEE je sjednocena Evropa bez
predsudki a spolecné s ESN ma spoustu stejnych cilti a vizi. Mezi dalsi diilezitd partnerstvi
patiti ESU, coz je Evropskd Studentska Unie, jejimz cilem je podporovat vzdélavaci,
socialni, hospodarské a kulturni zajmy studentli v Evropé. ESN je pfidruzenym clenem
ESU a spolupracuji na evropské urovni. Dal§im dulezitym partnerem je IFISO. Jde o
neformalni férum mezindrodnich studentskych organizaci a tvofi sit’ svétovych ¢i
evropskych nevladnich organizaci. Sklada se z 27 svazu, které zastupuji vice nez 2 miliony
patii Europemobility Network, Campus Europae, Network of Universities from the
Capitals of Europe, WYSE Travel Confederation, Internation Association of Political
Science Students, Erasmus Mundus Students & Alumni Association, Debating Europe,
Think Young a dal$i. ESN také spolupracuje s Evropskou komisi vramci programu
mobility. Evropska komise a ESN spolu spolupracuji v rozvoji programu Erasmus+.
Spole¢né vytvari mySlenku rozvoje programu Erasmus+ na podporu mobility vzdélani

studentit po celé¢ Evrope. ESN ziskalo jiz fadu grantli a mezi nejuznavangjsi patii grant



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

Jean Monnet v roce 2013, dale potom grant Civil Society Cooperation v roce 2014. Déle
také tato neziskovd organizace ziskala podporu financovani z projektu EVA, STORY
projektu a stal se soucasti Erasmus Impact Study. (ESN, © 2016)

3.1.1 Erasmus+

Program Erasmus + je projekt na podporu vzdélavani, odbornou piipravu a sportovni
aktivitu mladeze v Evropé. Tento program poskytuje ptilezitosti pro vice nez Ctyfi miliony
evropskych studentli a zahrani¢nich dobrovolniku. Rozpocet programu Erasmus+ je ve
vysi 14,7 miliard eur. Cilem programu Erasmus+ je podpora a rozvoj partnerskych vztaht
Vv oblasti vysSiho vzd€lani a pfispivani k dosazeni cilii strategiec EU Youth Strategy.
Porgram Erasmus+ ptispiva ke strategii Evropy pro rok 2020. Strategické cile se zamétuji
pfedev§im na rlst zaméstnanosti, socialni spravedlnosti a zaclenéni, stejné jako cile ET
2020 v ramci strategického ramce EU pro vzdélavani a Skoleni. (Evropska komise, ©1995-
2016)

Evropskd Unie financuje program Erasmus+ jiz téméf 30 let. Tento program umoziuje
vice nez tfem milionim evropskych studentll vycestovat a stravit své studijni obdobi na
vysoké Skole v cizi zemi. OvSem tento program se netyka jen studentl Evropskych zemi.

Kazdy student mize vyuzit programu Erasmus+.(Evropska komise, ©1995-2016)

3.2 Erasmus Student Network Olomouc

Organizace ESN v Olomouci je pod zastitou Univerzity Palackého a plsobi jiz od roku
2005. Univerzita Palackého nabizi Sirokou nabidku studia na svych osmi fakultach a je
soucasti inter-univerzitnich programi, vcetné programu erasmus. V rdmci ESN UP
Olomouc nabizi studentim spoustu aktivit v oblastech Buddy Systemu, sportovnich aktivit,
vyletii a mnoha dalSich akci. Mezi zakladni cile ESN patfi integrace zahrani¢nich studentii
mezi Ceské studenty, poznani ¢eské kultury a celkové zaélenéni zahrani¢nich studenti do
nového prostiedi. V ramci systému Student to Student je dalS$im cilem ESN také zapojeni
ceskych studentli do organizace ESN, a tak jim umoZnit zlepSovat jejich cizojazycné
zdatnosti, moznosti poznat studenty z jinych zemi a navazat nova pratelstvi (ESN UPOL,
© 2016)
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3.2.1 Organizacni slozka ESN UP OLOMOUC

Tym ESN UP se sklada ze studentil, ktefi vénuji svlij volny ¢as pomdhanim studentim
z programu erasmus uleh¢it proces zac¢lenovani, planovanim akci a eventi a jejich
realizaci. Vedoucim organem ESN UP je prezident, kterym je aktualné Ondra Kantor. Jeho
povinnosti je komunikovat s univerzitou, spolupracovat s lok&lnim Boardem a ma na
starost celkovou kontrolu nad chodem celé organizace. Dal$im postem v ramci ESN UP je
viceprezident, ktery zastupuje prezidenta v piipadé jeho nepiitomnosti a ma na starost
schlize Clent a chod kancelafe. Pro ESN UP OLOMOUC aktudlné misto viceprezidenta
zastava Barbora Gottfriedova. Jako dalsi jmenujeme Human Resources, ktery se stara o
nové zajemce o ESN, teambuildingové aktivity a Buddy systém. Velmi dulezita je také
pozice Event Manager, ktery zodpovida za celkovy chod a realizaci planovanych akci. PR
department, stard se o promovani Cinnosti porddané ESN a jednou za mésic vydava
newsletter, kde jsou zachyceny vSechny akce a eventy, které za predesly mésic probéhly.
Také nesmi chybét IT department, ktery tvofi, aktualizuje a upravuje webové stranky ESN
UP. Osoba, ktera vykonava funkci Local Representative, reprezentuje Olomouc na
narodnich a mezinarodnich jednanich a také je drzitelem hlasovaciho prava. Velice
zajimavou pozici je Knowledge Manager, ktery ma za ukol archivovat a reportovat
zaznamy ze vSech predeslych akci pro budouci generace ¢lentt ESN. V ramci financovani
je tfeba zminit post Treasurer, ktery ma na starost veSkeré financovani ESN UP
vV Olomouci. Soucasti realizacniho tymu je SocialErasmus Coordinator, ktery ma za tkol
zapojovat studenty do vefejné prospéSnych cinnosti a jednou za semestr organizuje
SocialErasmus Week. Neposlednim pracovnim mistem je ExchangeAbility Coordinator,
ktery se stara o snizovani rozdili mezi obyCejnymi studenty a studenty s handicapem.
Posledni pozici je Mov’in Europe Coordinator, ktery v ramci celouniverzitnich akci

promuje se svymi kolegy mobilitu studentt. (ESN UPOL, © 2016)

3.2.2 Financovani ESN UP OLOMOUC

Organizace ESN UP je pod zastitou Univerzity Palackého a veSkeré financni zdroje
pochdzi z rektoratu univerzity, konkrétné ze zahrani¢niho oddéleni. ESN UP ma navazano
spoustu partnerskych vztahi, ale mezi hlavni pfijmy do rozpoc¢tu organizace patii praveé
rektorat zahrani¢niho oddéleni a financovani ESN probiha formou cash backu. Tato forma
financovani probihd na zdklad¢ ptredloZzenych faktur a rektorat nasledné vyplati danou

castku organizaci ESN. Mezi nejvétsi vydaje patii pronajmy, doprava na vylety (Krakov,
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Budapest’ aj.), akce a eventy apod. Po uskutec¢néni eventu se veskeré naklady vyfakturuji a
univerzita je na zaklad¢ faktur proplati. ESN UP funguje uz od roku 2005 a stihlo si ziskat
mnoho partnerskych vztahti. Mezi vazené partnery patii: Club Belmondo, S klub Olomouc,
DZS, Eurolines, Music Club 15 minut, Uniplaces, Vodafone, Bohemian Hostels and
Hotels, Education First, Freshlabels, Other Discounts, Prazska Cokolada a Restaurant
Riegrovka. Univerzita Palackého v Olomouci ovSem oblast party aktivit financuje
nejméné. (ESN UPOL, © 2016)

3.3 Dotaznikové Setreni

vvvvvvvv

se mohli pfed zacatkem semestru jistym zpusobem aklimatizovat, zabydlet se, seznadmit se
s prostiedim, ve kterém budou bydlet apod. V ramci piipravného tydne, ktery probiha
pravé tyden pred zacatkem akademického roku, zahrani¢ni studenti navazou prvni kontakt
se Cleny ESN UP. V akademickém roce 2015/2016 ptijelo v zimnim semestru 300
studentl, véetné erasmus studentll a Vv letnim semestru 120 studentd. Tyto tdaje uvadime
véetné zahraniénich studenti, ktefi do CR nepfijeli formou programu erasmus+. V letnim
semestru 2016 zde pfijelo cca 70 erasmus studentd, ktefi na prelomu mésicti kvétna a

¢ervna, po uzavieni vSech semestralnich povinnosti opoustéji Ceskou Republiku.

Moje dotaznikové Setfeni bylo provedeno v tutery, dne 11. 5. 2016, na akci pofadané
organizaci ESN UP s nazvem Goodbye erasmus party. Tato akce se zdala byt
nejprijatelnéjsi vzhledem k tomu, Ze na jinych aktivitdch potddanych organizaci ESN UP
ucast zahranicnich studentii byla velmi nizkd. Mym pifedpokladem tedy bylo, ze na
Goodbye erasmus party bude vétsi Sance k osloveni co nejvice erasmus studentli. Tento
event probihal v S klubu v Olomouci od 22:00. Akce se zcastnilo 40 erasmus studentt.
Byli zde zastoupeni studenti z Anglie, Spanélska, Italie, Portugalska, Mexika, Asie a
Francie. Po diskuzi s t€émito studenty jsem si vytvorila pfedbézny piehled o jejich pobytu
v Ceské Republice. Dotaznikové otazky byly napsany v anglickém jazyce tak, aby byly
zcela srozumitelné pro vsSechny studenty erasmust+ (viz priloha ¢. 1). Vzhledem
k slangovym odpovédim studentli programu erasmus+ uvedeme cely vyzkum v ¢eském

jazyce, pro lepsi zfetelnost a porozuméni ziskanych informaci.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

3.3.2 Vysledky Setreni

Prvni otazka v dotazniku byla, jestli erasmus studenti méli n&jaké zkusenosti s organizaci
ESN jesté pied piijezdem do Ceské republiky a ze 40 dotazovanych studenttl, pouze jeden
lovek odpovedél, Ze jesté pred piijezdem do CR o organizaci Erasmus Student Network
védel. Drtiva vétSina o organizaci neméla tuSeni. Tento dotaz byl vybran zamérné, protoze
jednim z cili mé bakalaiské prace bylo zjistit iroven informovanosti studentll zajimajicich
se o program erasmus. Odpovédi respondentii mé velice piekvapily. Dle mého nadzoru
organizace ESN o programu erasmus+ nabizi dostatecné mmnozstvi informaci, a to
pfedevSim prostiednictvim webovych stranek a brozur univerzit o Erasmus Student
Network, které jsou studentim snadno dostupné. Na druhou stranu je pravda, Ze priority
studentll vyuzivajici program erasmus+ se pohybuji pfedevsim v oblasti studia v zahraniéi.

Mezi ty hlavni patii studijni povinnosti a naslednou integraci fesi az po piijezdu.

Graf ¢&. 1 - ZkuSenost s organizaci ESN

Méli jste néjakou zkuSenost s
organizaci ESN predtim, nez jste
prijeli do Ceské Republiky ?

uNE
uANO

Druhym dotazem v mém dotaznikovém Setieni bylo: Co Cekdte od organizace ESN pii
VaSem studiu v Ceské Republice? Mezi nejéast&jsi odpovédi pattilo zlepseni jazykovych
dovednosti, pomoc pfi studiu, poznani novych lidi, nové zazitky a zkuSenosti a také
potadéani eventu, akci, party apod. Ze Ctyficeti dotazovanych erasmus studentt mi 17,5 %
odpovédelo, ze upiednostituje pomoc pii studiu a ziskdvani novych zazitkli a zkuSenosti.
Zajem o poznani novych lidi a zlepSeni jazykovych dovednosti projevilo u 20 %
dotazovanych studentl a nejvétsi zajem v podobé 25% byl o akce, eventy, vecirky, party

pofadana ESN UP. Jak bylo jiz uvedeno (viz kapitola 3.2.2. Financovani ESN
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UPOLOMOUC), Univerzita Palackého v Olomouci oblast vecirki a party podporuje
nejméne, coz je podle mého ndzoru velka Skoda. Je tieba si uvédomit, ze pojem vecirek
neni jednozna¢nym pojitkem s alkoholem a vytrznictvim, ale hlavni myslenkou vecirki je
zébava. Troufam si fict, Ze kazdy student, ktery si fadné€ plni své studijni povinnosti,
potiebuje oddech a odreagovani se s prateli, tak pro¢ toho nevyuzit v rdmci programu ESN.
Z dotaznikového Setfeni mizeme videt, ze opravdu nejvetsi zajem ze strany zahranic¢nich
studenti jsou klubové akce, eventy, party. A integrace by se méla vztahovat na cely pobyt

nejen ve Skolnim prostiedi.

Graf €. 2 — Oc¢ekavani erasmus studentu od organizace ESN

Co cekate od organizace ESN pri Vasem studiu v
Ceské Republice ?

EVENTS, AKCE PARTY

SEZNAMENI SE S NOVYMI LIDMI

ZLEPSENI JAZYKOVYCH DOVEDNOSTI

NOVE ZAZITKY A ZKUSENOSTI

POMOC PRI STUDIU
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Dalsi otazka v dotaznikovém Setfeni byla, zda erasmacti studenti maji zajem ESN
UP a zde byla odpoveéd’ jednoznac¢na. Ze Ctyficeti dotazovanych studentii, rovnych 100%
odpovédélo kladné s odpovédi ANO. Cilem tohoto dotazu bylo zjistit, zda studenti maji
vibec zajem o aktivity pfiblizujici kulturu nejenom ceskych studentl, ale i studentii
programu erasmus+. V ramci poznavani kultur ESN UP potadé razné druhy aktivit, at’ uz
jde o prezentaci zemi, které probihaji formou seminaiti a vZdy se prezentuje jedna zemé,
nebo Vv jiné podob¢ jako napi. tématické erasmus party, které jsou rozdélené podle zemi.
Nedilnou soucasti takové akce je tematickd vyzdoba, welcome drink a midnight surprise

V podobé tradi¢niho tance dané zemé apod.
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Graf ¢. 3 — Zajem erasmus studenti o kulturni program ESN

Mate zajem o Kulturni program
organizovany ESN ?

uANO

Soucasti dotaznikového Setfeni nebyly pouze otazky o ESN UP, ale zajimal mé& i vztah
studentll erasmus mezi sebou. Z mych zkuSenosti, které jsem ziskala diky klubim, kde
pracuji, a kde jsem si vytvoftila spoustu dobrych vztaht s erasmus studenty, mohu posoudit,
ze se zahrani¢ni studenti pohybuji ptedev§im ve skupinkidch. Po mnoha konzultacich
s nimi jsem zjistila, ze diky Skolnimu prostiedi se znaji opravdu dobfe, ale malo z nich
spole¢né travi Cas spolecné 1 mimo Skolu. Funguje to tak, ze pfi pfijezdu erasmus studenti
spolupracuji s organizaci ESN UP, navstévuji vSechny jeji eventy a maji zajem o
spolupréci, ale studenti, ktefi zde studuji delsi dobu uz tyto aktivity ESN UP nevyhledavaji
a pohybuji se jen ve svych skupindch zndmych a piatel. Cilem dalsiho dotazu tedy bylo
zjistit, zda se studenti znaji dobfe i s jinymi zahrani¢nimi studenty. Cilem integrace neni
zaClenit zahrani¢ni studenty pouze mezi Ceskou populaci, ale také mezi ostatni erasmus
studenty. Z grafu vyplyva, ze ze Ctyficeti dotazovanych odpovédélo na polozenou otazku
negativné, tedy 17,5% odpovédelo, ze NE a 27,50 % odpovédélo, ze SPISE NE.
V kladnych odpovédich se projevilo, ze 32,5% dotazovanych se zna dobie s ostatnimi
studenty, tedy jejich odpovéd’ byla ANO a 22,5% z dotazovanych zaSkrtlo moznost
DOCELA ANO. Tyto vysledky jsou bohuzel nejednoznac¢né tudiz, tento dotaz bereme

spise jako informativni.
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Graf ¢&. 4 — VVztahy mezi erasmus studenty

Znate ostatni erasmus studenty dobrie ?

uANO

& DOCELA ANO
“ NE

u SPISE NE

17.50%

Pfedpokladem Setieni bylo, ze vétSina studentll odpovi kladng, a tak v ramci dotaznikového
Setfeni nasledoval dotaz, zda spolu erasmus studenti travi volny ¢as i mimo aktivity
potadané organizaci ESN. Ze ctyficeti dotazovanych erasmus student odpovédelo 17,5 %
studentt, Ze DOCELA ANO, 20% studentd ANO, 30% studentd, Ze NE a v kone¢né fazi
32,5% studentii, ze SPISE NE. Cimz se potvrdilo, Ze vysledky pfedchozi otazky vyplyvaji

Z toho, jak ¢asto se zahrani¢ni studenti vidaji i mimo aktivity pofddané organizaci ESN.

Graf ¢&. 5 — Setkavani zahrani¢nich studentii mimo aktivity ESN

Vidate se s ostatnimi erasmus studenty ve
svém volném case ?

uwANO

& DOCELA ANO
“NE

u SPISE NE
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Posledni dotaz byl pro mne cennou informaci do budoucna, protoze bych rada v rdmci
ESN UP vice spolupracovala s ESN na Univerzit¢ Tomase Bati ve Zliné. Na zakladé této
myslenky bylo prostiednictvim dotazniku zjistit, zda by erasmus studenti projevili zajem o
setk&ni s erasmus studenty z jinych univerzit. Z celkového poctu dotazovanych erasmus
studentli, odpovédélo jednoznaéné 100% ANO, coz je pro m¢ do budoucna velice

vyznamnou motivaci.

Graf ¢ 6 — Zajem erasmus studenti Univerzity Palackého v Olomouci 0 erasmus studenty

jinych univerzit.

Méli byste zajem poznat ostatni erasmus
studenty z jinych univerzit ?

EANO

Na zaklad¢ dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, Ze neni problém v organizaci ESN UP, ale
V zajmu ze strany zahrani¢nich studentl. Je zvlastni, ze na akce pofadané ESN UP jako
jsou napt. erasmus stfedy, kdy kazda stfeda je vénovana jedné zemi, je ucast erasmus
studentll niz$i, nez v soboty, kdy se nekona zadna akce potadand organizaci ESN UP. Je
dualezité si uvédomit, ze nejde o nedostatek asu ze strany zahrani¢nich studentt, ale jde o
Cisty nezdjem. Jako DJ v klubu Belmondo, jsem navéazala ptatelské vztahy s erasmus
studenti by se radi zapojili do eventii ESN UP, ale jelikoz si tim programem prosli jiz pfi
piijezdu, nejevi o dalsi spolupraci z4jem, proto je tfeba si uvédomit, ze je sice skvély ndpad

potadat stale nové aktivity v rdmei uklizeni zoo, vyletd do jinych mést apod., ale je tieba se
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zamyslet i nad ostatnimi aspekty studia, ke kterému patii i klubové prostiedi. Pokud o0 tuto
oblast projevuji erasmus studenti nejvetsi zéjem, je tieba se tomu prizplsobit. Prece jenom
tato organizace funguje pro podporu zahrani¢nich studenti a ne univerzity. Jsem
presvédcend, ze kdyby se clenové ESN UP vice zaméfili na tento druh aktivit, Gcast
zahrani¢nich studentii by razantné vzrostla a pfesné tento vysledek bych mimo jiné chtéla

dokézat svou vlastni iniciativou.
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4 WELCOME ERASMUS EVENT

Z dotaznikového Setfeni jednoznacné vyslo, Ze erasmus studenti v Olomouci se mezi sebou
moc neznaji a plné nevyuzivaji programu Erasmus Student Network. Na zakladé téchto
zjisténi jsem se rozhodla tento problém vyiesSit seznamovacim eventem pro vSechny
erasmus studenty nejenom v Olomouci. Vzhledem Kk tomu, ze erasmus studenti pfijizdi
vzdy tyden pied zahdjenim akademického roku, tento event probéhne ve spolupraci se

¢leny ESN UP na zacatku fijna, kdy uz vSichni zahrani¢ni studenti budou v Olomouci.

Hlavni myslenkou projektu, na kterém se podilim se ¢leny ESN UP, je lepsi navazani
kontakti se zahraniénimi studenty jak mezi sebou tak i se studenty Univerzity Palackeho a
V budoucnu 1 se studenty Univerzity TomaSe Bati ve Zliné. Tato mySlenka se bude
realizovat formou pfedem naplanovaného programu, ktery ulehéi studentim celkovy
proces integrace mezi Ceské studenty. Mezi cile tohoto projektu patii zlepSeni dosavadni
komunikace mezi studenty, navazani nové spoluprace, ziskani novych sponzord, rozvoj
kulturni oblasti a v neposledni fadé¢ propojeni programu ESN mezi univerzitami.
Univerzita Palackého minimélné podporuje akce podobného charakteru, jelikoZ je tento
projekt situovan v klubu, takze je momentalné t&€zké propojit Univerzitu Palackého
vV Olomouci a Univerzitu TomaSe Bati ve Zliné, protoze nejsou k dispozici zddné prostory,
kde by mohli zlinsti studenti piespat, popft. za tak kratkou dobu zajistit pfespani u ostatnich
studenttl, proto jsme se rozhodli zrealizovat tento projekt zatim jen v Olomouci a v rdmci

druhého ro¢niku tohoto specialniho eventu zakomponovat i ESN plisobici ve Zling.

4.1 Program

V ramci projektu Welcome erasmus jsem naplanovala aktivity, diky kterym zahrani¢ni
studenti mohou ziskat velkou skalu novych kontaktii, cen a motivaci ke spolupraci s ESN
UP. Tento projekt se bude odehravat v S - klubu v Olomouci, ktery méa ve vlastnictvi pan
Jiti Skiivanek, u kterého jsem zaméstndna jiz tfetim rokem. Volba mista pro mé byla
jednoducha, jelikoz mam s provoznim vedoucim a majitelem S - klubu v Olomouci velice
dobré pracovni vztahy a tito panové se rozhodli mdj projekt plné podpofit. S - klub
v Olomouci se nachazi v centru Olomouce hned u studentskych koleji a je po celkové
rekonstrukei, takze je mezi studenty velmi oblibeny. Tento klub nabizi ptredsali s barem,

tane¢ni parket s posezenim a velky koncertni sél. Je zde moznost vyuziti promitani pomoci
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projektoru, veskerého technického vybaveni véetné mikrofond, osvétleni, reproduktort atd.
ESN UP jiz v tomto klubu poradala nékolik mensich akci, ale Gcast zahrani¢nich studentii
byla opravdu nizka. Tento klub mé kapacitu cca 600 lidi a jednim z cila je pro zacatek
naplnit klub aspon na polovinu, a to prostiednictvim projektu Welcome Erasmus Event.
Bohuzel dosavadni akce ESN UP potfddané v tomto klubu se zcastnilo nejvice 100
studentli a to véetn¢ téch Ceskych. Vzhledem k tomu, Ze kazdy akademicky rok pfijizdi
Z programu erasmus+ cca 300 zahrani¢nich studentii, neni tato ucast ani polovi¢ni. Tyto
poznatky jsou z mé vlastni zkuSenosti, jelikoz kazdé utery pracuji v S - klubu a v tento den
zde probihé akce jménem ,,Exchange talks“ coz znamend, Ze tento event je pfizplisobeny
mluvenému slovu, tudiz hlasitost hudby je minimalni, v celém klubu je zakaz koufeni a
celkova organizace v podani studenttt ESN UP je velice dobfe piizpisobena pravé pro
tento typ akce. Je tedy zfejmé, Ze nizkd Ucast zahrani¢nich studentll neni zpiisobena
pochybenim ze strany ESN UP, ale nezajmem ze strany erasmus studentti. Po konzultaci
s event managerkou ESN UP jsme se rozhodly zachovat myslenku této akce a vyuzit ji
vV ramci naseho spolecného projektu Welcome Erasmus Event, av§ak doplnit tuto aktivitu
tak, aby vznikl vétsi zajem ze strany studentii. Prib¢h aktivity ,,exchange talks® spociva
Vv cizojazy¢né komunikaci. Kazdy ptichozi ¢lovék dostane cedulku, kde je napséno jeho
jméno a jazyky, kterymi hovoii a pak uz je to na individudlnim pfistupu studentti, kdo
nasbira nejvice novych kontakti. Rozhodly jsme se tuto aktivitu doplnit o soutéZni

charakter, takze student, ktery nasbira nejvice kontaktt, ziska cenu.

Do programu jsme zafadily dal§i soutéze, které napomdhaji studentim v procesu
integrovani se do nové spole¢nosti. Jako dalsi aktivitu jsme zvolily ,,soutéz v kreativité*,
ktera bude vyhlasena jiz tyden pred uskute¢nénim akce prostfednictvim organizace ESN
UP a facebookové udalosti, kde se s touto kreativni soutéZi seznami vSichni studenti
Univerzity Palackého. Jde o jednoduchou soutéz, kde studenti maji za kol vyfotit co
nejkreativngj$§im zptisobem fotku, kterd vystihuje jejich zemi, napi. skupinka Ceskych
studentd se domluvi, ze se vyfoti pod ¢eskou vlajkou s Ceskym pivem a budou obleCeni za
ceské hokejisty, nebo skupinka slovenskych studentd, popf. jeden student, se mize vyfotit
u stolu sn¢jakym tradicnim slovenskym jidlem, do kterého bude zakomponovana
slovenskd vlajka. V téhle soutézi jde opravdu o projevenou kreativitu a schopnost
komunikace s ostatnimi studenty. Predpokladame, Ze uvedené soutéze se zucastni spiSe
studenti, ktefi jiz v programu erasmus+ studuji v Olomouci, ale pro nové pfichozi erasmus

studenty je to vyzva. Pofizené fotografie se vyvési na facebookovou udalost a tyto
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fotografie se budou cely vecer promitat na platno. Fotografie s nejvétsim poctem ,,lajka
zvitézi a ziskd cenu. Samoziejm¢ myslime i na nové pfichozi erasmus studenty, takze se
budou moct vyfotit snovymi prateli i béhem vefera a neni podminkou, Ze studenti
z Anglie musi reprezentovat jenom Anglii, ale miZzou se zapojit ke svym spoluzakim a
podpotit jejich fotku. Chceme poskytnout i rekvizity pfimo v klubu jako jsou vlajky, psaci
potieby, papiry a dalsi pomiicky pro studenty, kteti se rozhodnou danou fotografii potidit
pravé az na misté. OvSem ¢im diiv bude fotografie vyvésena na facebookové udalosti, tim
se zvySuje Sance na vitézstvi. Touto aktivitou jsem si sama proSla diky jedné katedie
z Univerzity Palackého v Olomouci, ktera tuto soutéz pojala prostiednictvim foceni s lego
figurkami a méla u studentti obrovsky uspéch. Fotografie byly opravdu kreativni a vSichni

jsme se pobavili.

Dalsi aktivitou, kterou jsem zvolila v projektu Welcome erasmus event je ,,erasmus dance
song*. Tato aktivita probihd na stejném principu jako animacni tance, kde se zvoli pisen a
na ni univerzalni tanec. Jsem soucasti tane¢ni skupiny All In Move (AIM) v Olomouci,
kterou jsme zalozili pted tiemi lety. Tato skupina je tvofena velice uznavanymi tanecniky
tanecnich akci. V rdmci spolupréace s tane¢ni skupinou Just Us, jsme i tane¢ni lektofi a
pfipravujeme tyto studenty na soutéZe CDO, Tane¢ni skupina roku apod. V rdmci nového
partnerstvi bych chtéla zapojit nasi tanecni skupinu pravé do této aktivity. Na zéklade
facebookové ankety by si zahrani¢ni studenti mohli vybrat pisent a nésledné na to, by
taneCni skupina AIM vymyslela jednoduchou, ale zabavnou choreografii, kterou by
vSechny zuc¢astnéné studenty naucili pravé na Welcome erasmus event. Jako zac¢inajici DJ
mohu zarucit, ze v S - klubu a klubu Belmondo, by se tato piseil hrala cely akademicky
rok. Hlavni mySlenkou této aktivity je vybrat piseit pro dany akademicky rok a podpofit
cely proces Sifeni tohoto tance nejenom mezi zahrani¢ni studenty, ale i mezi ostatni
studenty. V pfipad¢, Zze se tato zvolena pisent bude hrat v klubu, kde nebude zrovna
probihat akce ESN UP a lidé ktefi nejsou nijak zainteresovani do ESN UP, budou umét
dany tanec a budou ho S$ifit dal, bude to znameni, Ze se mnohondsobné zlepsila komunikace
mezi studenty. Tahle aktivita mé napadla po mé zkuSenosti pracovat jako animator v

zahraniéi.

V rdmci tohoto projektu bude do programu zatazena jest€¢ tombola. VSichni zicCastnéni
studenti si budou moci koupit listek do tomboly za 10 K¢, a tak soutéZit o spoustu cen.

Vsechny soutéze, vcetné tomboly budou ocenény cenami sponzort. Diky zkuSenostem
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z potddani taneCnich akci jsem méla moznost si projit celym procesem ziskavani
sponzorskych darti a diky témto zkuSenostem pro mé neni problém zajistit dal§i sponzory
pro tuto akci a tim pomoct rozvoji ESN UP. Mezi vybrané sponzory patii Nugget
Olomouc, ktefi poskytuji sponzorské dary prostiednictvim obleCeni a Laser aréna
Olomouc, ktefi poskytnou poukazky na laser game. Pevné vétim, ze i S - klub se zapoji a
poskytne listky na nejblizsi koncert pofadany v S - klubu Olomouc. Vytézek z tomboly se

pokryje na nakup drobnych cen do tomboly, jako psaci potieby, sladkosti apod.

Cely vecer bude mozné se zucastnit karaoke koutku, ktery bude umistén v predsali klubu,

a tak ti studenti, ktefi se nebudou bavit tancem, mohou zpivat s ostatnimi studenty.
Celkovy program by mél byt od 20:00 az do 0:30, kdy ukon¢ime tento event vyhlaSenim
tomboly a poslednim vykonanim erasmus dance song a pak uz bude jen na studentech, zda
budou chtit ziistat v clubu na afterparty, nebo ne. Organizace této akce je zalozend na
spolupréaci se studenty ESN UP pouze na predlozeny program, pak uz organizaci piebird S
- klub.

4.2 Harmonogram

Na zaklad¢é konzultace s event managarem ESN UP, jsme se shodli, Ze klub bude otevien
v 20:00. Cas jsme zvolili ze zkuienosti, kdy vétS§ina pozvanych studenti pfichazi
minimalné s hodinovym zpozdénim, a tak jsme se chtéli jiz pfedem vyvarovat velkym
¢asovym prodlevam a naslednému posunuti harmonogramu. Pfedpokladame, ze v 21:00 by
zacali pfichazet hosté a klub by se zacal pomalu plnit. V ramci naSich soutézi a aktivit
dalezitym bodem programu bude ¢as 22:00, kdy nastane prvni kolo erasmus dance song,
kdy se studenti pfesunou do salu a budou se ucit tanecek v podéani tane¢niku z All In Move
crew, specidlné¢ vytvofeny pro studenty programu erasmus+. Tato aktivita se bude
opakovat jeste v 0:30, kdy timto specidlnim taneCkem ukon¢ime program a vypukne

afterparty, kterd uz nebude v naSich rukou.

Ostatni soutéze budou probihat béhem celého vecera, tim padem budou mit studenti
moznost nasbirat co nejvice kontaktl, vyfotit co nejlepsi fotku, poptipadé nakoupit co
nejvice listkli do tomboly. VyhlaSeni soutézi a tomboly vypukne ptesné o ptilnoci. Celym
vecerem bude provadét moderator, ktery bude neustdle opakovat stru¢ny piehled
programu, aby i nov¢ pfichozi studenti védéli, jaké je aktualni déni. Celkovy harmonogram

tohoto eventu bude situovan do ¢ty a ptl hodiny, ale pocitame i s drobnymi zpozdénimi,
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takze cca odhadujeme tento program na pét hodin, vcetné prodlev. Cely tento event

dopliyji Ctyti aktivity, které maji podpofit integrovani zahrani¢nich studentt.

Tabulka ¢&. 1 — Casovy harmonogram

20:00h Otevreni klubu
22:00h Erasmus dance song
0:00h Vyhlaseni soutézi a tomboly
0:30h Erasmus dance song
4.3 Kalkulace

Je jasné, Ze nic neni zadarmo a je potieba kromé spravného naplanovéni pocitat i naklady
v projektu Welcome erasmus event. VVzhledem Kk tomu, ze s event managerkou ESN UP
budeme tento projekt fesit detailné¢ az v srpnu, tyto udaje jsou jen odhady a piedpoklady.
Jak jiz bylo zminéno v rdmci financovani ESN UP (viz kapitola 3.2.2. Financovani ESN
UP OLOMOUC), Univerzita Palackého na z&kladé cash backu proplati organizaci
vynalozené naklady. JelikoZ je tento projekt situovan v klubu, neni mozné se pohybovat ve
vetSich Cislech, popiipadé planovat event ve velkolepéjSim stylu, protoZze na tento typ
projektu neni finan¢ni podpora Univerzity tak velkd, jako pifi riznych seminafich,
aktivitach spojenych s divadlem apod. Ma angazovanost v tomto projektu je opravdu velka

a doufam, Ze to studenti erasmus + opravdu oceni a skvéle se pobavi.

V ramci kalkulace nakladt je dutlezité si vybavit opravdu vsSechny naklady vzniklé
k tomuto projektu. Jako prvni bych chtéla zminit pronajem klubu. Tato polozka mize byt
velice dilezitym aspektem pii planovani jakékoliv akce. VéEtSinou cena najmu se projevi
mezi t€émi nejvysSimi poloZzkami na seznamu. V rdmci dobrych pracovnim vztahi tuto
polozku nastésti nemusim feSit, jelikoz prostory S - klubu v Olomouci mi budou
poskytnuty zadarmo. Pokud bude probihat vSechno podle planu, klub bude ziskovy ze

zaplacenych vstupt a Utraty na baru, z ¢ehoz se zaplati i finanéni ohodnoceni personalu.

Dal§im dulezitym aspektem jsou nédklady spjaté se soutézemi a tombolou. Diky
sponzorskym dariim, bude tombola obohacena o vécné ceny v podob¢ obleceni a poukazek
na laser arénu. Pfedstavujeme si ceny v podobé psacich potieb, sladkosti, zabavnych
pfedmétd apod. Vzhledem k tomu, ze tombola se prodava za 10 K¢ a predpokladame ucast

alespon cca 150 lidi a ptfedpokladejme, ze kazdy si koupi jeden listek, médme vytézeny zisk
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1500 K¢, a to bude ¢astka, kterou se pokryji tyto nakupy cen do tomboly. V piipadé, Ze by
byl obnos z tomboly vyssi, zakomponoval by se vytézek do dalsich aktivit organizace ESN

UP a v pfipad¢, Ze by byl niz$i, proplatila by to Univerzita Palackého v Olomouci.

Poslednim bodem piedbézné kalkulace budou naklady spjaté s vyzdobou klubu. Tyto
néklady budou v podobé balonki, krepového papiru, psacich potieb, papira apod. Tyto
naklady budou také proplaceny na zakladé cash back Univerzitou Palackého v Olomouci.
Jelikoz je organizace Erasmus Student Network neziskova, jeji ¢lenové veSkerou aktivitu
V této organizace dé€laji dobrovolné ve svém volném case, tudiz zde neni prostor pro dalsi

naklady spjaté se mzdou nebo odménovanim.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

ZAVER
Ve své bakalafské praci jsem charakterizovala neziskové organizace vcetné procesu
financovani. Celd prace je zamétfena na neziskovou organizaci Erasmus Student Network a

to konkrétn¢ na ESN Univerzity Palackého. V ramci své bakalaiské prace jsem se zapojila

do této neziskové organizace a rada bych ji svou uc¢asti pomohla v celkovém rozvoji.

Ve své praktické Casti jsem se zaméiila na celkovou charakteristiku organizace Erasmus
Student Network a nasledné i Erasmus Student Network Univerzity Palackého. V rdmci
své bakalarské prace jsem provedla analyzu zainteresovanosti zahrani¢nich studentd
vramci ESN UP a tato analyza probéhla prostfednictvim dotaznikového Setfeni, které
prob&hlo na eventu pofddaném organizaci ESN UP. V ramci dotaznikového Setfeni jsem
oslovila ¢tyficet erasmus studentii. Studenti jsou s organizaci ESN UP velice spokojeni, ale
zakladni chyba je v tom, Ze se zahrani¢ni studenti mezi sebou moc neznaji a diky tomu u
nich klesa zajem o aktivity pofadané organizaci ESN UP. Proto jsem se rozhodla pomoci
zahrani¢nim studentim v procesu integrace ve spolupraci s organizaci ESN UP a tento
projekt by mél napomoci studentlim se mezi sebou lépe poznat a zvétSit zdjem studentil o

aktivity organizace ESN UP.

Zavérem bych chtéla podotknout, Ze mym cilem byl rozvoj ESN UP v rdmci navazani
novych partnerstvi, ziskani dlouhodobych sponzorii a vybudovani vétsiho zajmu u
zahrani¢nich studentii o aktivity potadané organizaci ESN UP a celkové o lepsi zaclenéni
do studentské spolec¢nosti v Olomouci. Do budoucna bych rada tento event potadala i ve
spolupréci s ESN ve Zling, ale je velice té€zké zajistit prostory pro zlinské studenty na
pfespani, jelikoz Univerzita Palackého tuto klubovou oblast podporuje nejméné. Pevné
vétim, Ze po realizaci tohoto projektu a nacerpani novych zkusenosti v ramci ¢lenstvi ESN
UP, dokazeme zrealizovat Welcome Erasmus Event i v budoucnu se zlinskou pobockou
ESN a rada bych tyto teoretické a praktické znalosti a dovednosti aplikovala ve své

diplomové préaci.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

Aj.
Apod.
Atd.
Cca
CDO

CSR

O(

ESF
ESN
ESN UP

EU

Napt.
NNO
NO
NOZ
Popft.
Sh.
Tzn.

Tzv.

A jiné

A podobné

A tak déle

Cirka

Czech Dance Organization
Corporate Social Responsibility
Cislo

Ceska Republika

Evropsky Socialni Fond
Erasmus Student Network
Erasmus Studen Network Univerzity Palackého
Evropska Unie

Korun Ceskych

Naptiklad

Nestatni Neziskové Organizace
Neziskové Organizace

Novy Obcansky Zakonik
Popfiipadé

Shirky

To znamena

Takzvany
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SEZNAM OBRAZKU

Obrazek ¢. 1 — Statistika poctu neziskovych

Www.neziskovky.cz)

organizaci

2014-2015 (zdroj:
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SEZNAM TABULEK

Tabulka ¢. 1 — Casovy harmonogram
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SEZNAM GRAFU

Graf ¢. 1 - ZkuSenost s organizaci ESN

Graf ¢. 2 - Ocekdvani erasmus studentti od organizace ESN
Graf ¢. 3 - Zajem erasmus studentli o kulturni program ESN
Graf ¢. 4 - Vztahy mezi erasmus studenty

Graf ¢. 5 - Setkavani zahrani¢nich studenti mimo aktivity ESN

Graf €. 6 - Zajem erasmus studentl Univerzity Palackého v Olomouci o erasmus studenty

jinych univerzit
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SEZNAM PRILOH

Pfiloha &. 1 — Dotaznik



PRILOHA P I: DOTAZNIK

1. Did you have any experience with ESN before you come to Czech Republic?
2. What do you expect from ESN as part of your studies in the Czech Republic?
3. Are you interested in a cultural program organized by ESN?

4. Do you know other erasmus students well?

5. Do you spend time with other erasmus students in your free time?

6. Is it interesting to you to get to know about Erasmus students from other universities?



