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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva problematikou vyvoje bezpe¢nostni situace v ramci Ceské
republiky. Uvodni &ast prace predstavuje analyzu a komparaci vybranych prognostickych
metod, které jsou aplikovatelné pii tvorbé bezpecnostnich prognoz. Prakticka cast prace je
zaméfena na rozbor a srovnani nynéjSich bezpecnostnich prognéz zpracovanych orgény
statni spravy, nadnarodnimi spolecnostmi, prognostickymi pracovisti ¢i nezavislymi pro-
gnostiky. StéZejni vystup predlozené prace tvoii navrh alternativnich prognoz, zpracovany

ve formé scénéit a udavajici budouci bezpecnostni vyvoj Ceské republiky.

Kli¢ova slova:

Bezpeénostni vyvoj, prognostické metody, komparace, Ceska republika, prognoza, bez-

pecnostni futurologie.

ABSTRACT

Master thesis deals with issue of security situation within Czech Republic. Introductory
part represents analysis and comparison of selected prognostic methods, which are appli-
cable for composition of security forecasting. Second part of thesis is focused on analysis
and comparison of present security forecast, processed by authorities of Czech Republic,
multinational companies, forecast workplaces or independent forecasters. Fundamental
outcome of this work is proposal of alternative prognosis, processed in form of scenario

which indicates future security model of Czech Republic.

Keywords: security development, prognostic methods, comparative, Czech Republic, fore-

cast, security futurology.
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UvVOD

Lid¢é se od samotného pocatku dé&jin ubirali k pozadavkiim znat budoucnost snad z ditvodu
obav a nejistoty, snahy naplanovat budouci postup proti hrozbam a redukovat tim mozna
nazyvani jasnovidci €i proroky. Postupem casu se z téchto ,,profesi* vyvinula nova, vice
seriozni, oblast. Oblast, kterd se vice nez vésténim zabyva podlozenymi fakty a postupy

pro ziskani jasnéjsi pfedstavy o moznych budoucnostech, Prognostika.

Prognostika si jako takova od svého zrodu prosla mnoha zména a délenimi do obora eko-
nomickych, socidlnich, ekologickych aj. V praxi Ize potom prognostické metody vyuzit
k ziskavani informaci o budoucim vyvoji zvoleného trendu napft. prodeje zboii nebo vyvi-
nuti socialnich trendt ¢i vyvoji bezpeénostni situace. Tato prace je zaméfena na prognosti-
ku z pohledu bezpecénosti, piesnéji bezpecnosti statu. Ta je mimo jiné udana schopnosti
dané zem¢ vyhodnotit bezpecnostni situaci jak ve svém regionu, tak i ve svété. A podle

svych schopnosti ur€it cile a stanovit budouci vyvoj.

Od 40. let minulého stoleti se pro takové potieby vyuziva prognostickych metod. Dnes
si jiz prognostika jako disciplina vydobyla misto mezi védeckymi disciplinami. Prognosti-
ka vyuzivd mnoha technik a metod z fad matematickych, psychologickych, statistickych
¢1 demografickych a jinych. Vystupy téchto metod jsou tzv. scénafe nebo vize, které nefi-

kaji, co se stane ale co by se mohlo stat za urcitych predpokladi.

Kazdé prognostickd metoda mé své vyhody a nevyhody a tedy je vice ¢i méné pouzitelna
pro posouzeni bezpecnostniho stavu. Proto si tato prace klade za cil pojednat a zhodnotit
jednotlivé metody z pohledu bezpecnostni futurologie a vyhledat mezi jednotlivymi meto-

dami nejvhodné;jsi pro takové tcely.

V praktické ¢asti pak prace nabidne rozbor a komparaci zavéra z Sirokého spektra literatu-
ry zabyvajici se bezpe¢nostnimi progndézami zpracovanych v ramci narodnich koncep¢nich
a strategickych dokumentt. Dale pak prace definuje trendy a hrozby, které dle narodnich
dokumentt a Ceské prognostické obce mohou mit zavazny dopad na bezpecnost statu.
Hlavnim cilem prace je navrh vlastnich scénaiti zabyvajicich se vyvojem bezpecnostni
situace v Ceské republice. Prace si klade za cil zhodnotit prognostickou ¢innost ve smyslu
veérohodnosti jednotlivych prognoz a zhodnotit ocekavany vyvoj trendd a z nich prameni-

cich hrozeb pro ¢eskou spolecnost.
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. TEORETICKA CAST
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1 UNIVERZALNI METODY

Jsou skupinou prognostickych metod znamych pro své Siroké vyuziti v prognostice. Pii
tvorbé vyzaduji po zpracovateli kreativniho mysleni a propojeni raznych casovych obdobi

tak 1 obord.

1.1 Brainstorming

Je nejznaméjsi metodou tvarciho mysleni. Poprvé byla predstavena ve 30. letech minulého
stoleti Alexem Osbornem pro zvyseni efektivity reklamnich agend. Brainstorming patii k
asociacnim metoddm a je urcena piedevSim pro kolektivni praci. Ve své podstaté patii na
pocatek tvorby prognoz. Nékdy slouzi ke zméné vnimani problematiky pracovni skupiny

pfi feSeni tkolu.
1.1.1 Popis metody

Jde o systematickou debatu mezi vybranymi experty s praktickymi i teoretickymi znalost-
mi, jejimz cilem je podnitit tvir¢i mysleni a nalézt nové feseni, ktera zatim nebyla naleze-
na. Metoda je zalozena na principu psychologického jevu zvaného verbalni asociace. Pro
hledani novych moznosti je proto vzdy metoda provozovana ve skupinach. Tim se zvysSuje

produkce myslenek a zrychluje se mysleni vSech ucastniku [1].

1.1.2 Tvorba metody

Piipravnd faze — tesi tii hlavni otazky ,.Jaké je téma sezeni?, ,,Ktefi lidé by se do sezeni

méli zapojit?* a ,,Kde sezeni probéhne?*. Hlavnim znakem ptipravné faze je tedy defino-
vat a spravné formulovat predmét debaty. Tato formulace uptesni, z jakych oblasti expertl
bude pracovni skupina sestavena. Za odpovidajici pocet se pak uvadi osm az dvanact od-
bornikt spolu s vybérem moderatora a hodnotiteli. Dle zvolené skupiny a tématu volit mis-

to a Cas pro pracovni sezeni.
Vlastni sezeni — pro dosaZeni optimalnich vysledki je vedeno v duchu nasledujicich zasad:

e Uvolnéna atmosféra pro vSechny ucastniky je pfinosem pro vEét§i mnozstvi napadu.

e Cim vétsi mnozstvi napadd, tim vétsi pravdépodobnost, Ze mezi nimi bude i sprav-
né ¢i originalni feSeni problematiky.

e Pii mnozstvi ucastnikli a uvolnéné atmosféte spise dojde k rozvoji vlastnich i cizich

napadd, coz vede k zdokonaleni realizace napad.
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e Kiritika navrhi neni povolena ve fazi tvorby — potlaceni vlivu predsudku[1].

Hodnoceni a implementace vysledkti — hodnoceni je provadéno po urcité casové prodleve.

Kazdy hodnotitel hodnoti bodovym systémem jednotlivé varianty (napf. dostane kazdy 10
bodl a ty maze libovolné rozdélit). Na konci lze tvofit alternativni ndvrhy nikoliv vSak

nazory sjednotit do jednoho komplexniho.

1.2 Participativni metody

Stejné jako brainstorming je pro zkoumani provadéno v ramci skupiny s tim rozdilem, ze
vybrana skupina je z jedné lokality (regionu, zem¢) ¢i oboru. Hlavnim cilem téchto proce-
st je udrzet si rozhled u rozhodnuti, ktera se tykaji velkych skupin osob. Participativni pro-
cesy jsou vétSinou normativniho charakteru, tedy zodpovidaji na otazku ,,Co se musi stat?,

aby doslo k naplnéni konkrétnich cilt?“.

1.2.1 Vybrané formy participativni metody

e Vyzkum vefejného minéni
o Forma dotaznikd, které nezamé&fuji na Sirokou vefejnost ¢i vybrané skupiny.
Respondenti jsou pifedem vybrani podle stanovenych charakteristickych
znaki nebo nahodné vybrani. Vystupem je pak vétSinou statistické vyobra-
zeni vysledkl v podobé¢ aritmetického priméru.
e Focus groups
o Zpravidla mala skupina fizend zkuSenym profesionalem, kde je ucastnikiim
predloZen seznam okruhtli ke kterym se mohou kvalifikované vyjadfit. Poté
jsou dotazovani moderatorem na problematiku a vyjadfuji vlastni ndzory na
relevantni témata. Ugastnici by se neméli znat. Focus groups je pak provede
s n¢kolika skupinami po sob€ pro zptesnéni vysledkd.
e Syncon
o Vramci bezpecnostnich prognéz nejvice relevantni pro svoji holistickou
slozku. Ugastni se od 50-500 osob, kde kazd4 skupina osob znézoriiuje jed-
nu oblast socidlniho odvétvi (hospodarstvi, vlada, technologie, zivotni pro-
stiedi atd.) Ty se poté nazorové slucuji do celki jako spolecnost v biologii,
fyzice, informatice atd. Nejprve se v ramci téchto skupin diskutuje, pak do-

chazi k fizi a debat¢ na dalsi urovni spolu s dalsi fuzi, az vznikne jedna vel-
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ka skupina, ktera usiluje o dosazeni shody v minéni o zadoucim budouci

podobé spolecenstva.

Obrazek 1 Syncon malych skupin v silovych resortech [3].

Z pohledu bezpecnostni futurologie je metoda syncon nejvice vhodnou z dané¢ho vyctu

participativnich metod.

e Vozicky (charrette)

o Intenzivni pfedem piipravena skupinovéd diskuze a planovani. Debaty jsou
vedeny v mensich a vétSich skupinach, které se stfidaji. Malé skupiny maji za
cil fesit dil¢i aspekty hlavniho tématu a hlavni skupina poté zpétnou vazbou
hodnoti miru konsenzu jednotlivych skupin a toto se opakuje v n¢kolika ko-
lech, dokud nedojde ke shod¢ v cilech a strategiich v feSené problematice. Po-
té je vypracovana zaverecny vystup v podob¢ zpravy pro tisk, vladu aj.

o Priamérna doba trvani mésic az rok, skupiny o po¢tu 300 — 1000 responden-
td. V plném cCasovém rozsahu by se méla fidici komise schazet 1 tydné a
kontrolovat:

a) vybér né€kolika podtémat pro dalsi diskuzi.

b) sestavit seznam otazek pro kazdou skupinu

c) ziskali dostupni informace

d) v pribéhu procesu vytvareli po¢atecni navrh procesu s rozpoctem [3].
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e Vefejna metoda Delphi
o Postup zalozeny na vice-kolovém dotazovani Siroké vefejnosti. Mezi jed-
notlivymi koly dotazli jsou ziskané informace prottidény a zhustény do jed-
notlivych odpovédi a zvefejnény. Poté dochazi k opétovnému dotazovéni.
Tento proces se opakuje, dokud se vefejnost neshodne na piedstavach, hod-
notach ¢i prioritach o budoucim vyvoji spolec¢nosti.
e Groupware
o Ve své podstaté upravena forma verejné metody Delphi. Ke sbéru informaci
a uverejiiovani vsak slouzi pocitacova sit’, coz zkracuje ¢asovou naro¢nost
projektu. Tyto metody jsou skvélé pro ziskavani predstav vetrejnosti o bu-

doucim vyvoji spoleénosti [3].

1.3 Panel expertii

Hlavni vychodiskem panelu expertl, je syntéza informaci odliSnych obori a vytvofeni
zpravy, kterd zprostredkuje vizi ¢i doporuceni pro budouci konani. Tato metoda je povazo-
vana za velice pfesnou z pohledu tvorby budoucich studii, dale pro svoji presnost

Z hlediska analyzovanych dat a moznosti vyuZiti pro pfipravné ucely.

1.3.1 Popis metody

Tym je slozen z 12 az 20 expertnich pracovniki, ktefi se schazeji v pravidelnych interva-
lech po dobu az 18 mésictu a vyuZzivaji svych kolektivnich znalosti a odborné zpuisobilosti
K urCeni hlavnich faktorti feSené problematiky. Kazdé zasedani pak nasleduje pisemna
zprava evidujici vysledna zjisténi a zmény. Panel expertl je vhodny pro feSeni otadzek spo-
jenych s vysokymi technickymi znalostmi nebo jejich slozitost vyZzaduji kontakt expert

z mnoha riznych obort [1].

1.3.2 Provedeni metody

Ptiprava
e Piesné vymezeni cile projektu — dulezity prvek, ktery formuje nasledny vybér per-
sonalu.
e Vybér persondlu — nejcastéji pouzivany tzv. formalni proces vybéru pracovnik, ten

spociva v systematickém hledani expertt, tito lidé jsou pak vyzvani k nominaci
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dalSich osob. Z téchto osob se poté vybere seskupeni panelu expertli. Lze pouzit i

neformalni ptistup (vybér z koleg).

Prubéh Panelu expertu

e Role panelu experti — pro samotny prubéh jsou dulezita dvé fakta. Zaprvé dilci
zpravy ze zasedani jsou Casto jedinym trvalym zdrojem informaci o diskusi. Je tedy
na jejich tvorbu vénovat patficnou pozornost. Zadruhé na rozdil od ostatnich metod
neni, dilezité zdar jednotlivy ¢lenové dojdou ke spoleénému konsenzu. Neni tedy
nutné, dosdhnout shody v nazorech. Je tedy zadouci ocekavat nedostatek shodnych
nazoru. Lze fict, Ze nedostatek shody neznamena neuspéch metody.

e Piiprava zpravy panelu expertt - st€Zejnimi body jsou.

o Definovat strukturu vystupni zpravy.
o Odlisit dikazy od domnének.
o 0Odlisit politické volby od analyz.

Prezentace vystupu

e Poslednim bodem je prezentace vystupu [1].

DalSim stéZejnim bodem u metody Panelu experti se stava pldnovani ¢asovych a financ-
nich zdroji na realizaci bezpecnostnich opatfeni (pfedev§im v rezortech zabyvajicich se
ochrannym a obrannym planovanim). Oba aspekty téchto zdroju je v prvotnich ¢i pozd¢j-
Sich fazich procesu mimotadné téZzké naplanovat. Z toho divodu pied vypracovani konec-

né zpravy dochazi ke korekei ¢asovych a finanénich vyloh.

1.4 Index stavu budoucnosti

Metoda zalozena na vybéru uréitych trendt a faktori ve spole¢nosti v urcitém casovém
obdobi, ze které lze vytvofit prognosticky vystup v podobé predpovédi. Index stavu bu-
doucnosti je zalozen na statistickém hodnoceni takovych faktorl, které jsou svazany s
hodnocenym trendem a pomoci ¢asové osy ukazuji stagnujici, rostouci ¢i klesajici trend.

Casto vyuzivam pro sledovani trhu & analyzu politickych procesii.

1.4.1 Popis metody

Pro tvorbu analyzy touto metodou je nutné vybrat tzv. promé€nné, ty mohou byt vybrany
expertnim tymem nebo se zvoli dotaznik SOFI z anglického State of the Future Index.

Cela metoda se pak opira o Casovy horizont napt. 10 nebo 20 let. Tzv. Indikatory SOFI
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(celosvétove vybrany v roce 2004) jsou parametry vybrany na zakladé vice-kolového dota-
zovani a jsou pevné dané napf. mira détské umrtnosti, dostupnost potravin, zadluzeni, pro-

cento nezaméstnanosti aj.
Literatura rozd¢luje postup tvorby do nasledujicich péti otazek.

e Jaké proménné by mély byt zahrnuty do indexu stavu budoucnosti? Pii pouziti

SOFI l1ze provadét porovnani jednotlivych vystupt.

e Jak lze pracovat s velkymi rozdilnymi proménnymi? VSechny hodnoty musi byt

sjednocené pro SOFI 0 az 100. Kde nula je nejhorsi jednotkou a sto nejlepsi.

e Jak mohou byt proménné predvidany?

e Jakvm zpusobem je uréena vaha proménnych?

e Jak se vyhnout nebezpeci z hodnoceni jedné oblasti vicero proménnymi? Nezbytny

krok, vyzadujici pec€livé zkoumani zvolenych proménnych tak aby nedoslo k zdvo-

jeni hodnot a tim k zvySeni vahy urcité proménné.

1.5 Diléi komparace

Vseobecné lze fict, ze univerzalni metody jak ze samotného nazvu vyplyva, je mozno vyu-
Zit v Siroké oblasti vyhodnocovani informaci. Jednotlivé metody maji své vyhody a nevy-
hody a to nikoliv ve své schopnosti nalézt pfesné feSeni zvolené problematiky, jako spise v
rovinach obtiznosti provedeni z hlediska organizacni ¢i Casové. Vzhledem k velké mite
piibuznosti participativnich metod jsou jejich silné a slabé stranky témét totozné. Z toho

davodu jsou fazeny jako souhrnné.

Cela tfida univerzalnich metod se da rozd¢lit na dvé podskupiny. Metody, u kterych se
vyuziva myslenkovych podnétii a ndhodnych myslenek referencnich skupin (brainstorming
a participativni). Druhou skupinou jsou potom metody vyuzivajici expertnich odhadl a
matematickych, statistickych ¢i jinych analytickych metod ke zpracovani pievazné pfti-

mych védeckych dat.
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Tabulka 1 Srovnani vyhod a nevyhod univerzalnich metod*

Vyhody Brainstorming | Participativni | Panel expertl | Index stavu bud.
Mala casova narocnost X X
Pfesnost X X
Expertni odhady X X X
Nizka obtiznost X X
Pouzitelnost vystupl pro ostatni
metody X X X X
Siroké mnoistvi respondentt X
Nevyhody Brainstorming | Participativni | Panel expertl | Index stavu bud.
Snadna ovlivnitelnost Gc¢astniku X X
Povrchnost analyz X
Prostor pro nepfesnosti
v analyze X X

Jasnou vyhodou brainstormingu je schopnost rychlého zisku informacich vystupii spolu
s nizkou ¢asovou a ekonomickou naro¢nosti. Spolu s dalsimi nespornymi vyhodami jako
Sirokouhlé vnimani feSeného problému a samotnd metodika nas navadi novymi sméry. Na
druhou stranu brainstorming je vhodny piedevs§im pro vnitini organiza¢ni celky nebo malé
skupiny, pfi potieb¢ ziskdvani informaci napt. od vefejnosti nelze takovy postup uplatnit.
V tomto piipad¢ je vhodna téméf jakakoliv forma z participativnich metod. Pti zhodnoceni
mnozstvi osob a potiebny ¢as pro zpracovani se jevi jako daleko vhodné&jsi. Dalsi metody
jako panel expertl se vyznacuji ve svych silnych strankach predevs§im uzite¢nou vyménou
nazort mezi odborniky z praxi a relativni snadnosti, se kterou mohou panely dopliovat
dalsi prognostické metody. Nesporné vSak mezi hlavni klad této metody na rozdil od pted-
chozich dvou patii velka divéryhodnost vysledkli. Posledni hodnocenou metodou je index
stavu budoucnosti. Jeho nejsilngjsi a zaroven nejslabsi strankou je preciznost provedeni
indexu, kde pfi spravném provedeni miZe mit pfesnou vypovidajici hodnotu. Na druhou
stranu, pii opomenuti kontrolnich otdzek a zatrazeni stejného faktoru do dvou ¢i vice pro-
ménnych ma za nasledek ztratu schopnosti spravného posouzeni. Z téchto divodi je ¢asto
vyuzivan dotaznik SOFI, ktery je zvolen pro posuzovani socialnich, ekonomickych proce-
st a dostate¢né odd¢€luje jednotlivé proménné. Jeho slozitost se vSak zhodnocuje ve snad-

ném rozpoznani vyvojovych trendu.

! Uvedena tabulka je orientatni a uvedené hodnoty jsou brany v potaz z v&tsinového pohledu. Jednotlivé
metody mohou mit rozdilné hodnoty pfi uzsim pohledu na rizné druhy problematik.
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2 STRUKTURALNI METODY

V prognostice se tato skupina vyznacuje vyuzitim pifedev§im za tcelem identifikace a po-
znani objektu zajmu spolu s jeho strukturou. Tedy metody z této skupiny patii do tzv. nor-
mativnich prognostickych metod (vyjimkou je zde metoda kola budoucnosti). To znamena,
ze na pocatku jsou znamé budouci cile a je tfeba hledat technologie, opatfeni a postupy

vhodné pro dosazeni zvolenych cili.

2.1 Kolo budoucnosti

Prognosticka metoda také znama jako strukturovany brainstorming nebo Kormidlo bu-
doucnosti. Zakladnim principem je vyty€eni feSeného trendu ¢i udalosti a k nému paprsko-
v¢ pripisujeme mozné nasledky. Ty jsou graficky sefazeny do kruhové struktury. Tento
proces je opakovany dokud nedojde k rozboru trendu na nejmensi mozné udalosti. Metoda
je mezi prognostiky pomérné oblibenou a hojné vyuZzivanou piedevsim pro svoji jednodu-

chost a nizkou ¢asovou naro¢nost.

2.1.1 Popis metody

Metoda vychazi ze stejného zékladu jako brainstorming, pouze mysSlenkové procesy uspo-
fada do strukturovanych kruhti. Ve stfedu je heslovité pojmenovan trend. Kladenim otazek
,,Co se stane, nastane-li tato udalost?, Jaké dusledky sebou nese tato udalost* apod. vedeme
jednotlivé primarni nasledky sefazené graficky v kruhové struktute. Na jednotlivé primarni
nasledky pak navazuji sekundarni, terciarni dopady za pouziti stejnych otazek. Grafické
znazornéni konc¢i pokud, dojde k vycerpani nasledkii a rozbor se piiblizi na zcela elemen-

vvvvvv

ky znazornény souvisejici vazby pomoci jednouchych, zdvojenych nebo ztrojenych Car.
Metodu lze tvotit dvéma zpiisoby.

e Prvni, rychlejsi pracovni tym sestavi mapu bez hodnoceni. V okamzik, kdy se pra-
covni skupina shodne na tplnosti kola, dochazi ke korekci grafu. Zde za¢ina hod-
noceni, tak aby co nejvice obsahoval realistické slozky a mozny budouci vyvoj re-

alného svéta.



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 20

e Druhy zpiisob pak obsahuje jistou korekci kazdého disledku ve fazi tvorby navrhu.
Kazdy jednotlivy napad je podroben kritice a dochazi k eliminaci nepravdépodob-

nych disledka? [1].
Stézejnim bodem pfi tvorbé je rozliseni mezi disledky — je dilezité délat rozdily mezi pri-
marnimi, sekundarnimi a terciarnimi disledky. A urcovat, ktery disledek vyplyva ze které

akce spolu s ur¢enim moznych spole¢nych dasledkt pro jeden trend.

Secona-Order)
— | Consequence |

b

Obrazek 2 Zakladni zobrazeni metody Kolo budoucnosti [2].

Metoda kolo budoucnosti je z pohledu bezpecnostni futurologie vhodna pro uréovani
zejména potencionalnich hrozeb nebo politickych rozhodnuti. Svoji strukturou spada do
skupiny explorativnich metod. Tedy prozkoumava alternativni scénafe mozného vyvoje na

zaklad¢ znalosti souc¢asnych trenda a technologickych moznosti.

2.2 Systémovy pristup

Predstavuje metodu, kde se hlavni diiraz klade na celistvy obraz systému a to predev§im
zajmem o vazby mezi jednotlivymi subsystémy a SirSim okolim. K nejvétSimu rozvoji této

metody doSlo v 2. svétové valce v ozbrojenych slozkach. Po valce se metoda zacala dosta-

2 Peter Wagschal to nazval ,, pravidlem jednomyslnosti“ a tvrdi, Ze ziskani souhlasu kazdého je jediny zpii-
sob, jak zajistit, aby zjistené dusledky byly vSeobecné prijatelné: ,, Proces vytvareni kola budoucnosti vede
prekotné k neocekdavanym namétim. Proto jsou navrhovana nékterd omezeni slouzici k tomu, aby se predesio
spekulativnim zavérim nebo zdvériim, které nejsou tak diilezité pro verifikaci budoucich alternativ. “* [1, str.
81]
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vat mezi obchodniky a metoda ziskala na popularité. Jeho formy se dodnes vyuzivaji ve

vSech spektrech lidské ¢innosti.

2.2.1 Princip fungovani systémového pristupu

Systémovy piistup stoji na principu zpétné vazby mezi koncovym prvkem fetézce a poc¢a-
teCnim. Kde vétSina prognostickych metod funguje linearné, tedy pii tvorbé je rozhodnuto,
jak bude model fungovat za danych podminek. Systémovy pfistup vyuziva principu zpétné
vazby a tim dokaze rychle a pruzné reagovat na nebezpeci plynouci z budouci nejistoty

stavu véci [4].

/ N
A—»B—»C \—. —/

Linear Causality Circular Causality

Obrézek 3 Grafické znazornéni linearniho a zpétnovazebniho

principu [4].

2.2.2 Popis metody

Jak jiz bylo feceno, metoda se zamé&fuje na systémy jako celek. Je ovSem dileZité urcit
jednotlivé subsystémy a uvazovat o nich jako o samostatnych organizacnich strukturach.
Ptestoze 1 v rdmci organizacnich jednotek se vztahy a funkce Casto opakuji, na rtiznych
urovnich nemusi implementace jednoho nebo vice kolektivnich feSeni nabyt Gi¢innosti na
kazdé urovni a ve vSech ¢astech podniku. Neboli zavéry na jedné arovni nemusi byt shod-
né se zaveéry na urovni jiné a presto mohou byt oba spravné. Je tedy kli¢ové porozumeét

potfebnym zménam z vice thla pohledu.

2.2.3 Navrhovani a tvorba modelu

Podle Leonardové a Beera, metodu systémového piistupu zndme jiz od détstvi vSichni.
A to formou ,,ueni od modeli* tedy nasich vzort. Kazdé¢ dité¢ postupem casu zjist'uje, co
musi presné udé€lat, aby mu nebyly odepieny zakladni potieby a postupem ¢asu tak vznika

model, podle kterého se dité tidi[4].
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Samotné modelovani je tak vlastné procesem selekce volby v ¢asovém horizontu, kde do-
chdzi k vybéru jen nékterych aspektii k blizSimu zkoumani a umoziuje to tviirciim testovat

potencionalné zadouci a nezddouci aspekty modelovani.

e Stanoveni ucelu — dulezitou a Casto slozitou soucasti je stanoveni ucelu. Napft. ,,bude
mozné zajistovat stejnou troven bezpe€nosti v tomto regionu po nasledujicich dvacet
let?*, jestlize je odpoveéd’ neurcita, je tieba rozsifit dostatecné definici ucelu. U mar-
kantniho poctu vytvarenych modell, musime pocitat s riznymi pohledy na véc.

e Vymezeni systému — podle logiky systémového pfistupu se musi systém zkoumat jako
celek. Ovsem zde nutno fict, ze kazdy systém at’ ptirodni nebo umély je soucasti vzdy
vétsSiho a nadfazeného systému. Proto pro ucely modelovani je tieba ohranicit a vhodné
zvolit takovy celek s pfihlédnutim na samotny ucel analyzy. Kde jev A je zavislina B a

naopak.

Obrazek 4 Jednoduché znézornéni systému

predator kofist® [4].
e Sbér dat — po sestaveni modelu je tfeba jej otestovat. V této fazi by mélo dojit ke kvan-
tifikaci modelu. I pii absenci kvantifikace lze vysledovat tzv. prahové hodnoty, které
vedou K uplnému naruseni az zniceni systému. Nebo kladné hodnoty, které méni sys-

tém pozitivnim smérem [1].

2.2.4 Existujici modely

Pro potfebu vyuziti modelu systémového ptistupu lze vytvofit vlastni model nebo pouzit
jiz existujici. Nékteré modely mohou byt vyuZity v SirSich kontextech, jiné je nutné upra-

Vit.

® P¥{ pfemnoZeni predator se sniZi stavy kofisti, coZ vede ke sniZeni po&tu predatorii to poté ma za nasledek
mozné premnozeni ,kofisti“. Cely proces pak sméfuje k cyklickému opakovani.
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Interaktivni planovani

e Systémova teorie pfijeti do zaméstnani
e Operacni vyzkum

e Model zivotaschopnych systémii

e Systém fizeni kvality

o Aj[1]

2.3 Strom vyznamnosti a morfologicka analyza

Strom vyznamnosti je normativni prognosticka metoda, ktera hierarchicky popisuje rozbor
ur¢ité¢ho systému do menSich celkl. Zarovent dba na grafické Clenéni kazdé trovné. Na
problémy stejné urovné je nahlizeno jako na rovnocenné. Proces grafick¢ho zndzornéni

podporuje pichlednost a usnadiuje orientaci pii feSeni problémd [5].

Morfologickd analyza funguje na podobném principu jako strom vyznamnosti a proto je
Casto vyuzivana pro jeho doplnéni. Jedna se vlastné o matematicko-analytickou metodu
svym razem spiSe explorativniho charakteru, proto se ¢asto vyuziva v kombinaci s norma-
tivni metodou stromu vyznamnosti. Pravé diky kombinaci téchto faktort lze z hlediska
bezpecnosti prognostiky vyuzivat tuto metodu na Siroké spektrum otazek a to jak technolo-

gickych tak ze socialni oblasti.

'SOLAR CAR

l I

Energy Source Electric Motor Power Transmission & Control

[ | | I

Low Torque/Speed High Speed Brake &  Overload - High

Weight characteristics Operat- Control  Start profec-  Reliabi-

inglife charact- tion tity
eristics

Solar Storage
Cell Battery

Primary  Secondary Fuel

. K i
High: Energy Configuration Battery Cell

Efficiency/weight Battery

High Charge- Low
Power/Wt Discharge  Maint-
Density cycle enhance

Obrazek 5 Ukézka vyuziti stromu vyznamnosti pii ur¢ovani

klicovych parametra [5].
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2.3.1

Tvorba stromu vyznamnosti

Hlavnim bodem je tvorba piehledného schéma, na které lze pozdéji aplikovat morfologic-

kou analyzu. Postup pfi sestavovani takového schématu:

1
2
3.
4

2.3.2

vyty¢eni obecného cile, identifikace potieb a technologii k jeho dosazeni,
identifikace prostiedkd a jejich rozsahu podle trovni,
konstrukce stromu,

urceni vyznamnosti v§ech polozek (je podkladem pro rozhodovani).

Aplikace morfologické analyzy

Ucelem morfologické analyzy je nalézt mozné kombinace feseni. Je zalozena na vytvoreni

matice obsahujici vSechny identifikované faktory, které ptimo ovliviuji feSeni. Postup

morfologické analyzy (dle Zwickyho):

1
2
3.
4

formulovat a definovat cile,

identifikovat faktory, na kterych zavisi feSeni problému,

charakterizovat tyto faktory,

zkonstruovat matici tak, aby obsahovala v§echna mozna feseni. — Konstrukce mati-
ce sebou nese vzdy velky pocet moznych permutaci, proto je klicové vybrat jen ta-

kova feseni, ktera jsou shodna s vyty¢enym cilem [1],

Parameter X | Parameter Y | Parameter Z

X1 Y1

X2 Y2 122

3-D typological field 3-D morphological field

Obrazek 6 Dvé formy zobrazeni tfidimenzionalni matice [6].
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5. hodnoceni jednotlivych feseni a vybér optimalni varianty — abychom se nemuseli
zabyvat obrovskym mnozstvim kritérii a ukazateld. Hodnoceni je pak provadéno na

zakladé posudku, zda je viibec mozné realizovat navrhované opatieni [6].

2.4 KF¥izové interakce

Mezi dalsi prognostické metody patii tzv. kiizové interakce. Umoznuje vypocitat ptibliz-
nou pravdépodobnost, vyskytu urcité udalosti v kratkodobém nebo dlouhodobém horizon-
tu. Je cennou pravé pro moznost vysledovat, které fetézce udalosti ¢i trenda v lidské spo-
le¢nosti urcuji ¢i neptimo ovliviiuji udalosti jiné. Proces tvorby tedy piedstavuje analyticky

pristup k pravdépodobnosti, Ze jisty jev nastane a jakym zptisobem ovlivni budouci trendy.

2.4.1 Aplikace metody

1. Vytvofit seznam udalosti — vybér udalosti z literatury nebo ptimo od expertti v dané
oblasti. Vybér by mél byt peclivy a vybrané udalosti by na sobé neméli byt zavislé
z diivodu zjednoduseni analyzy. Obvyklé mnozstvi udalosti je kolem 20.

2. Stanoveni pocatecni pravdépodobnosti vyskytu — tento krok je Zadouci provadét ve
skupin€ expertl, predchazi se tak neobjektivné stanovenym hodnotam.

3. Tvorba matice udalosti

Tabulka 2 Matice pocate¢nich a podminénych pravdépodobnosti vyskytu [1].

Pocatecni pravde- Podminéné pravdépodobnosti
podobnosti ) i ) )
uddlost1 | uddlost2 | uddlost3 | udalost4
udalost 1 0,25 0,50 0,85 0,40
udalost 2 0,40 0,60 0,60 0,55
udalost 3 0,75 0,15 0,50 0,60
udalost 4 0,50 0,25 0,70 0,55

4. Urceni limitnich podminek — stanovuji se na zédklad€ kombinovani vSech pravdépo-
dobnosti z tabulky. Na zaklad¢ vnitinich vtahti mezi udalostmi dochazi k vyladéni
téchto pravdépodobnosti do findlni podoby. Tento proces je provadén pouze eX-
pertnim tymem.

5. Vypocet rozpéti podminénych pravdépodobnosti: vypocet zda a za jakych predpo-

kladt udalosti nastanou ¢i nikoliv [1].

Tyto vypocty vedou k zpfesnéni matice a obecnému vyjadieni vSech moznosti a konkrét-

nich pravdépodobnosti s vyskytem. Pii samotné analyze Ize ptidat nové udalosti (naptiklad
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polickd nebo jina opatieni). Timto procesem piidavani novych udalosti pak dochazi

K fizeni rizik a snizovani odchylek v matici.

V praxi jsou kiizové interakce vyuzivany predevS§im v kombinaci s ostatnimi prognostic-
kymi metodami jako kolo budoucnosti nebo ¢astéji tzv. metoda simulace hrou (vice v kapi-

tole Simulace a hry) [7].

2.5 Kiritické technologie

Pro spravné urceni budouciho vyvoje ptislusného trendu je jak v ekonomické tak bezpec-
nostni prognostice Casto dilezité identifikovat vyvoj nejvyznamnégjsich technologii. Tedy
technologii majicich schopnost ovliviiovat do zna¢né miry oblast prognézy. K takové iden-
tifikaci slouzi metoda kritickych technologii. Z historického hlediska se zacala metoda
pouzivat po druhé svétové valce pro urceni, které technologie by méli jednotlivé staty pod-

porovat pro budouci konkurenceschopnost ve svétové politice.

2.5.1 Tvorba metody
Z pohledu ¢lenéni krokti nutnych k realizaci se jednd 0 metodu pon¢kud chudou:

e prvnim krokem je vybér expert,
e druhym krokem je sestaveni seznamu zkoumanych technologit,
e zatteti dochazi k prioritizaci,

e Ctvrtym krokem je sestaveni koneéného seznamu zvolenych technologii [1].

Vybér expertt

Jako u vétsiny prognostickych projektt je vybér pracovni skupiny zakladni a dilezitou soucasti
celého procesu. Zpiisob vybéru expertnich pracovnikli ovliviiuje nejen rozsah vysledku ale i
samotnou kvalitu. V této souvislosti Ize hovotit o tzv. ,,uzké" nebo ,,Siroké* pracovni skuping.
Uzké skupiny jsou typické svoji rychlou praci a vyuZivaji ptevazné vlastni expertizy, coz je
spojené s relativné nizkou ekonomickou nékladnosti. Nevyhodou je pak moZnost prosazeni
vlastnich z4jml nad ,,obecné blaho®. Protikladem jsou pak skupiny Siroké. U takovych §iro-

kych uskupeni jsou vyhody nevyhodami a nevyhody vyhodami.

Vvchozi seznam technologii

Technologie jsou zde vybirany z fad jinych progndz, jejich kombinacemi ¢i pozménénim
jiz existujicich seznamu. Prvotni seznamy obsahuji Siroky vycet technologickych prvki,

které mohou byt v pribéhu vytazeny, tedy i neklicové technologie [8].
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Prioritizace

Je stézejnim krok celého procesu tvorby. Cilem je vyradit pravé ty technologie, které neodpovi-
daji stanovenym kritériim. V prvni fazi jsou zvolena individualni kritéria pro jednotlivé techno-
logie. Tento krok je ¢asto provadén za pomoci jak matematickych metod, tak odbornych odhadt.
V dalSich krocich se voli spole¢na kritéria pro naplnéni cile. Takova kritéria mohou byt napf.
proveditelnost, ekonomicky piinos, bezpecnostni piinos, zvyseni produktivity nebo atraktivita
pro spole¢nost (viz obr 7). Kazda technologie je pak podrobena vybranym kritériim, pokud maji

vysokou hodnotu pro, co nejvétsi mnozstvi kritérii jsou zvoleny za , klicové™ technologie [8].

Individual criteria

Econormic and societal
benefits

Yvyy

Attractiveness
Individaal criteria

Scientific and technological
opportunities

YvyYyYy

Indiv idual criteria

Research and technology
potential

YYywy

Feasibility
Individual criteria

Fotential to absorb economic
and social benefits

YYvy

Obrazek 7 Schéma prioritizace [8].

Koneény seznam technologii

Zavérecnou fazi je sestaveni seznamu kritickych technologii nebo vyzkumnych smért,
které maji podle expertni skupiny potencionalné nejvétsi vliv na vytyceny cil. Takovy se-
znam vSak podléha samotné definici prognostiky (tedy prognostika tiké ,,co by se mohlo
stat, nikoliv co se stane®) a je diilezité si uvédomit, Ze seznam neni navodem pro budouci
jednéni, jen jakymsi doporuc¢enim o budoucim vyvoji technologii. Takové seznamy tedy
slouzi pro podporu rozhodovani v oblasti rozvoje urcitych technologii a tvorb¢é opatieni

smétujicich k podpote vyzkumné ¢innosti [1,8].

2.6 Dil¢i komparace

Strukturdlni metody byly navrzeny pro prognostickou cinnost aplikovanou ptedevs$im
pro poznani objektu zajmu, jeho struktur a vazeb mezi nim a ostatnimi objekty. Piestoze
v piedchozi kapitole prace ¢lenila skupinu univerzalnich metod do podskupin a poukazo-

vala ptfedevsim na vyhody a nevyhody jednotlivych metod, zde je nutné zminit, vzajemnou
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provazanost jednotlivych metod. Naptiklad v analyze kiizovych interakei je velice dilezité
pochopit dusledky specifickych budoucich udalosti. Toho mtze byt dosazeno pomoci me-

tody kola budoucnosti jesté pied pouzitim samotné analyzy kiizovych interakci.

Za jednu z podstatnych strukturalnich metod Ize povazovat metodu systémového piistupu.
Hlavni nevyhody tkvi jak v asové tak metodické narocnosti. Za vyhodu nebo nevyhodu
mize byt pak povazovana skute¢nost, do jaké miry model odrazi realny stav véci. Zde je
tteba vzdy uvazovat o spravnosti volby relevantnich faktor. DalSim rizikem je smysleni o
systému jako celku. Napftiklad ve statnich strukturach mize rozhodnuti tykajici se jedné
urovné ovlivnit funkce a chod nizsich Grovni. Systémovy piistup se tedy na rozdil od tako-
vého kola budoucnosti nebo kiizovych interakei vyznacuje zna¢né pomalejSim a propraco-
vangj$im pocatkem, nicméné muze piinést detailngjSich vysledki.

Dals$i metodou je strom vyznamnosti a morfologicka analyza, nespornou vyhodou a zaro-
ven nejsilnéjsi strankou tohoto procesu je poskytnuti novych a neotfelych pohledii na véc
spolu se systematickou analyzou. Metodika postupu vyluc¢uje opomenuti nékteré¢ z moz-
nych variant. Velkou slabinou morfologie je to pravé pomér mnozstvi vstupnich a vystup-

nich dat, které ¢asto vedou k zavrzeni toho typu analyzy na rozsahlé projekty.
Ptehledné;si komparaci nabizi nasledujici tabulka:

Tabulka 3 Srovnani vyhod a nevyhod strukturalnich metod

’ , | Strom vyznamnos- vy . N
) Kolo bu- | Systémovy | .. g .. Krizové Kritické
Vyhody . ” ti a morfologicka | . .
doucnosti pristup , interakce |technologie
analyza
Mala casova
. X X
narocnost
Presnost X X X
Poskytnuti novy
Y o e X X X X
vhleda
Nizka obtiZnost X X
Systematicka
g . X X X
analyza
; , | Strom vyznamnos- vy 2 e
. Kolo bu- | Systémovy | .. ¥ 1 Kfizové Kritické
Nevyhody . " ti a morfologicka | . .
doucnosti pristup ; interakce |technologie
analyza
Lidské chyby X X X
PFilis mnoho
a a X X X X
vystupl
Prostor pro
nepresnosti v X X X
analyze
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Nutno pocitat s tim, ze pii tvorbé predevsim metodicky striktnich prognéz (predevsim sys-
témovy pfistup, Strom vyznamnosti a morfologicka analyza) mohou byt jejich silné stran-
ky zéaroven slabinami. Kde sice metodika provadéni umoziuje odhalit nejzakladné;jsi pro-
blémy, ale cely proces tvorby se miize stat pravé pod témito postupy netnosné obtizny.
Vysledné prognézy potom sice zarucuji silny rozbor, spolu s Casto vycerpavajicimi infor-
macemi, to v§ak muze vést k nalezeni dvou moznych variant feseni, které si odporuji napft.
,vice kontroly* a ,,mén¢ kontroly*. Takové rozdily pochazeji z Casto rozdilnych pocatec-
nich predpokladi ale také diky struktuife metod (naptiklad morfologické analyze — porov-
navani kazdé varianty). Proto je tfeba klast velky diraz na kontroly a zpétné vazby, které

odhali praveé takovy rozpor.
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3 PROCESUALNI METODY

Procesualni metody jsou metody zameétujici se predevSim na zpracovani informaci vycha-
zejicich z chronologickych sekvenci sledovanych ukazateli v ur€eném Casovém rozmezi.
Vystupni data pak poukazuji na vyvojové tendence v zajmové oblasti. Procesualni metody
1ze délit do dvou skupin kvalitativni a kvantitativni. Hlavnim rozdilem mezi témito skupi-
nami je zpusob zpracovani, kde kvalitativni metody Ize povazovat za metody expertnich
odhadu a kvantitativni za metody matematické a statistické. DalSim rozdilem jsou Casové

vyhledy, které¢ jednotlivé postupy poskytuji.

3.1 Metoda Delphi

Nejznaméjsi prognostickou metodou ve vojenskych oblastech je Delphi. Je zalozena na
nékolika kolovém dotazovani ucastnikti, v podob¢ expertnich tymi, kde kazdé kolo dota-
zovani poskytuje moznost, pozménit nebo opétovné potvrdit ndzor kazdého cClena tvoiivé

skupiny. Panel Delphi je tedy na délku fizend diskuse, kterd probihd anonymné.

3.1.1 Metodika tvorby
Cely proces lze rozdélit do péti zdkladnich fazi.

e Definice problému — jako u kazdé z piedchozich metod je pfesné definovani pro-
blému klicovym prvkem k dosazeni spravnych a vécnych odpovédi. Odbornici se
shoduji na zékladnich tfech znéni vstupnich otazek:

o predpovédi udalosti budouciho vyvoje
o zadoucnost n¢jakého budouciho stavu
o prostiedky k dosazeni nebo vyvarovani se budouciho stavu

e Vybér zpracovatelského tymu — podle formulace problému jsou vybréani Ucastnici
panelu Delphi. A to z toho divodu, ze normativné polozené otazky je tieba fesit
v okruhu odbornikt, ktefi maji zkuSenost se socidlni, politickou ¢i ekonomickou
dimenzi véci. Na druhou stranu explorativni formulace problému si Zada neotielé
napady, které nebudou svazany spolecenskymi dogmaty.

e Priprava a distribuce dotaznikli — Po vybéru pracovni skupiny, je tieba pfipravit do-
tazniky a zkontrolovat ¢i doformulovat jednotlivé okruhy otazek. Distribuce probi-
ha formou emailu ¢i jinych elektronickych medii, nejsou vSak vylouceny 1 tradi¢ni

metody (posta, fax atd.)
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e Rozbor odpovédi — Je sté€Zejni Casti panelu. Po navraceni dotazniku od expertt, je
ukolem organiza¢niho tymu porovnat odpovédi. Poté odpovédi vSech ¢lent rozeslat
spolu s dotaznikem druhého kola kazdému ¢lenu expertni skupiny. Zde maji jednot-
livi fesitelé moznost anonymné poznat nazory ostatnich ¢lenti a zménit nebo potvr-
dit sva piesvédéeni. Tento proces je mozné opakovat, dokud nedojde skupina k
jednotnému konsenzu. Anonymita u procesu zpracovani je zcela zasadni, predchazi
se tak ovliviiovani ze strany uznavanych autorit.

e Sumarizace a zadvére¢na zprava — Po dosaZzeni jednotného nebo vétSinového nazoru

organiza¢ni tym zpracuje vysledky do zavéreéné zpravy * [1, 9].

3.2 Modelovani a rozhodovani

Je procesem tvorby modeld, které pomahaji rozhodujicim jednotkam v dosazeni urcitého cile.
V redlném zivoté se predpoklada s racionalnim uvazovanim fidicich skupin a toho uvazovani
je pteduréeno ve vétSin€ piipadit malym mnozstvim rozhodnuti, které mohou piinést zisk nebo
pozitivni dopad na struktury statu nebo podniku. Pro tyto ucely vznikaji diky této metodé mo-
dely, které prispivaji k podpote rozhodovani. Tyto model nebyvaji pouze statické, ale vyznacu-
ji se svymi rozhodujicimi vdhami s riznymi kritérii, které se mohou v ¢ase menit.

V ramci bezpec€nosti futurologie je prav€ zmeéna vah v riiznych ¢asovych obdobich zZadou-
cim faktorem, z ditvodu potieby flexibilné reagovat na v§echny formy bezpecnostnich hro-
zeb. Je vsak dilezité zminit fakt, Ze nasledujici metoda je urcena pro finanéni ¢i politicky

sektor a v obrannych resortech nenachazi tak ¢asté zastoupeni jako jiné metody.

3.2.1 Metodika vytvareni modelu

Metoda vychazi z mySlenky, ze chovani majoritniho poctu systému je ur¢eno chovanim
lidi, ktefi do systému spadaji. Abychom tedy porozuméli budoucimu vyvoji systému, je
tteba porozumét potfebam osob a pochopit povahu rozhodovani nejmensich moznych or-

ganizacnich slozek.

* Pokud pii spole¢ném uréeni budouciho vyvojového trendu experti udévaji riizné asové rozmezi, lze vyskyt
predpokladané udalosti ¢i zacatek nového trendu vyjadfit primérnou hodnotou, kterou udavaji jednotlivé
nazory expertniho tymu.
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Urceni Gcelu a rozhodujicich faktorti — prvnim krokem pti tvorbé modelu je pocho-

vvvvvv

talni trend chovani a ujasnit si, jakych vysledk chceme dosdhnout. Rozhodovatel
si musi pii vybéru ujasnit, co je prioritnim rozhodnutim pfi feSeni problému. Napfi-
klad zabezpeceni hranic pied nelegalnimi pfistéhovalci nebo zlepSeni politickych
vztahl se sousednimi zemémi. Opatieni zavedend proti jednomu problému mohou
mit negativni vliv na zcela jiné, zprvu nesouvisejici, cile [1,10].

Stanoveni vah kritérii — zde existuje velké mnozstvi zpiisobt, nejbéznéjSim proce-

sem je postup vychazejici z prace skupiny The Futures Group Int. Podle této meto-
diky se ptiradi k seznamu kritérii jednotlivé rozhodovaci vahy, podle kterych se na-

sledné posuzuji jednotlivé alternativy scénait [1].

Tabulka 4 Rozhodovaci matice [1]

Rozhodovaci | Rozhodovaci Hodnoceni alternativ
kritéria vahy Al A2 A3 A4 A5
Cc1 Vi All A21 A31 A4l A51
Cc2 V2 Al12 A22 A32 A42 A52
c3 V3 Al13 A23 A33 A43 A53
Cc4 V4 Al4 A24 A34 A44 A54

Vyhodnoceni jednotlivych alternativ — pii vétsim mnozstvi kritérii pak dochazi k
selekci nejvyssich hodnot z vytvofené matice. Je jasné, Ze nejvyssi hodnoty by mé-
ly zastupovat nejleps$i mozna feSeni, ale u velkého mnozstvi kritérii se jedna vlastné
o prumérnou hodnotu v8ech vybranych alternativ. Proto je dobré zopakovat mati-
covou analyzu jen s nové vybranymi alternativami. StéZejni ¢asti celého procesu je
vzdy myslet na moznost, Ze pracovni skupina nebo jednotlivad osoba miize feSenou
problematiku vnimat odli$né, a tedy cely proces hodnoceni kritérii miize byt jednot-
liveem zpracovan jinak nez skupinou.

Tvorba zavérecné zprdvy — takto vzniklé analyzy se poté Casto zpracovavaji do

formy grafli, pro lepsi prehlednost. V téchto grafech jsou zohlednény vSechny zvo-
len¢ alternativy a porovndny v casovém meéftitku. Je tfeba také myslet na rozdilnost
posouzeni v rozdilnych oblastech jako finance, politika, bezpecnost aj. Kde finan¢-
ni oblast je zajmova pro mensi skupiny lidi, neZ napiiklad oblast bezpecnosti. Z to-

hoto by méla zaverecna zprava vychazet a zamétovat své vystupy [10].
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3.3 Simulace a hry

Jako nastroj patii simulace a hry mezi nejstar$i metody zkoumani budouciho vyvoje riznych
procesu v lidské spolecnosti. Prvni zminky o simulaci jsou zaznamendny v antickych spisech,
kdy se simulace a hry pouzivali pfedevsim pro strategické ucely pii vedeni valky. Za piedpo-
kladu, Ze simulace vznikla ptivodné pro ucely naucit vojenské jednotky predem pfipravené
postupy, lze snadno pochopit zakladni principy této metody. Metoda slouZi k co nejpodrobnéj-
Simu popisu vyvoje budouci situace, ovSem nevyjadiuje pravdépodobnost s jakou ma takovy
scénaf nastat. Jeji dalsi vyuziti se datuje v dobach primyslové revoluce a to pro tucely konstru-

ovani fyzikalnich simula¢nich modelt pro design primyslovych vyrobkii.

V dnesni dobé se mimo prognostickych metod a vySe uvedenych fyzikalnich modelti mu-
zeme s témito metodami setkat u tzv. ,simulacnich her. Tyto ,hry*“ jsou zastoupené
v softwarovych programech, které maji za cil ucit ,,zabavnou formou*. Jedna se predevsim

o oblasti ekonomie, demografie, spolecenskych vét nebo i vyuka Iékarstvi, letectvi aj.

3.3.1 Tvorba metody

Jak jiz bylo zminéno simulace a hry maji za ukol mapovat rozli¢cné moznosti v piedem
vybranych situacich, jejich ucelem vSak neni vytvofit matematické vyjadieni pravdépo-
dobnosti, s jakou nastanou. SlouZi tedy jako nastroj pro podporu rozhodovani v otazkach
»Jakym smérem s bude ubirat nasledujici vyvoj, za ptredpokladu, Ze se stane ... 7*

Postup tvorby (podle M. Nekolové)

1. Stanoveni cilt, definice rozsahu problematiky a uréeni pocateé¢niho vvchodiska.

Ptred¢asné mapovani simulace je sloZitym krokem, pfi kterém musime urcit kom-
pletni rozsah a zvézit, zda planovana konstrukce simulace naplni ucel, pro ktery je
simulace tvofena.

2. Vybér konstrukce modelu s cilem definovat zavislé a nezavislé promé&nné a jejich

vztahy. V tomto kroku je zasadni rozhodnout o zptisobu vyuziti pocitacové techni-
ky. Zda bude nebo nebude pouzita, z jaké ¢asti bude simulace provadéna na vypo-
cetnich nastrojich. Dale plati, ze pocitacova technika hraje dulezitou roli ve vyhod-
nocovani vysledl, proto je tieba zvolit spravny software ¢i ur¢it matematické, ne-
matematické, fyzikalni modely psychodrama apod..

3. Prizpusobeni navrhu modelu charakteristice a provaze ucastniki a koordinatoru.

Pti tvorbé simulace je tfeba vzdy brat ohled na lidskou slozku, kterd je do simulace
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zapojena a to pfedevsim na jeji roven znalosti a dovednosti pti napodobeni realni-
ho stavu véci. Nizké znalosti téchto urovni se odrazi do ziskanych informaci.

4. Vybér komunikacniho systému pro ptipravu simulace/hry. Jedna se o ptipravu ma-

nualt jak pro koordinatory tak samotné ucastniky pokusu. Formy téchto manuali
mohou byt rozli¢né (pisemné, audiovizualni nebo mluvené slovo). Pro efektivnost
je potieba drzet se dvou zakladnich bodi. Jednoduchosti a vystiznosti.

5. Zvéazeni moznosti vstupu tvirct do simulace/hry. Slozitost toho bodu vychazi z

otazky obtiznosti zvoleného modelu a jasnosti instrukei. Jako Zadouci vstupy jsou
povazovany takové, které se uskuteni na zacatku spolu s instruktdzi a na konci.
Naopak za nezadouci vstupy lze oznacit takové, které se déji bez predem naplano-
vanych pfi¢in nebo v prabéhu simulace hrou.

6. Vybér prostiedkii a vybaveni k realizaci simulace/hry. Odviji se od slozitosti simu-

lace, vétsinou se jedna o standardni psaci potieby, still, pocitacové softwary, video-
prehravace aj.

7. Ovéieni (pilotdz) simulace/hry. NezaleZi na formé ani sloZitosti simulované situace.

Pilotaze slouzi k ujasnéni ,,simuldtorim nebo hracim* predem stanovené situace,
tak aby dosSlo k minimalizaci chybnych piedstav a extrémnich odchylek, které by
nemély vypovidajici hodnotu pro experiment. Utelem je predeviim identifikovat

mozné problémy a omezit je na minimum [1].

Hlavnim ucelem simulaci a her je tedy ziskat odpovédi na otazku: ,,Jaky bude nejlepsi po-
stup, kdyZ nastane urcitd situace?* V praxi je pak metoda Casto vyuzivana v kombinaci
s jiz vySe zminénou metodou Kiizové interakce (kapitola 2.4) nebo metodou Delphi. U
ktizovych interakci je vyhodou, Ze metody si navzajem zvysuji pfesnost a efektivitu. Kde
simulace a hry dopliiuji postupy, které by nemusely byt oznaceny za relevantni nebo jako

napadité a zaroven vytvarii jakysi prakticky podklad pro kiizové interakce.

Pro metodu Delphi jsou simulace a hry nastrojem, analyzy dynamiky systému, ktery mapu-
je ménici se vztahy mezi prvky u takovych systémt, ve kterych se vyskytuje zna¢na mira
nejistoty. Informa¢nimi hodnotami pak mohou byt kiivky nebo grafy, které slouzi jako

vstupni proménné pro metodu Delphi.

3.4 Tvorba scénara

Dalsi metodou, ktera je hojn€ vyuzivana v oblasti vedeni statu pti tvorbé polickych, social-

ni a obrannych dokumentl. Scénafe jsou referovani o mozné budoucnosti. Cilem je vytvo-
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fit popis toho jak se budou konkrétni situace vyvijet a jaky budou mit dopad na vyhodno-
covany zameér. Pfi tvorbé se nevyuzivd zadného matematického modelu, pouze expertnich

odhadt na zakladé autorem stanovenych udalosti.

Z historie vime, ze scénafe pochazi z oblasti divadla a filmu, jde o soupis minulych, pii-
tomnych a budoucich udalosti spojenych do jedné ¢asové linie. Do strategického planovani
byly scénafe zatazeny poprvé v 50. letech 20. stoleti. V 60. letech pak dal pronikali do ob-
lasti politiky a jinych vefejnych odvétvi [1].

3.4.1 Popis a postup tvorby scénaie

Cilem metody je tedy popsat mozny budouci stav véci nebo procesu, a to za pomoci ptedem
vybranych trendd, které spolu nemusi na prvniho pohled souviset. Vyuziva se predevsim
v ptipadech, kdy neni mozné z minulosti ¢i pfitomnosti vydedukovat dostatecné mnozstvi
voditek a ukazatel pro budouci vyvoj. Na rozdil od filmovych ptedloh prognostické scénare
nemohou byt zalozené na nevazanych a vymyslenych faktech. Naopak musi co nejpiesnéji
pracovat s riznorodymi socialnimi fakty a hodnovérné spojovat takové informace do vykla-
dového ramce. Z toho divodu Ize tvorbu scénait zaradit do kolektivnich praci, které se vy-

znacuji svoji velkou naro¢nosti, predev§im pro nutnost zpracovavat velké mnozstvi dat [11].

Existuji dva zakladni typy Deskriptivni scénate, ty popisuji mozné budouci udalosti a tren-
dy na zaklad¢ alternativnich predpokladii. A normativni scénafe, ty popisuji, co je tieba
udélat pro dosazeni vytyceného cile. Co se tyce zpusobu tvorby, béhem let vzniklo velké
mnozstvi zptisobu, jak prognostické scénare zpracovat. Prace popisuje tvorbu dle M. Neko-

lové (charakteristické pro svoji jednoduchost).

1. Ptiprava — prvni faze tvorby charakteristickd detailnim zkouméanim a ohrani¢enim
dané feSené oblasti. Na zakladé vydefinovani okruhu, jsou nasledné zvoleny jednot-
livé nezavislé hybné sily v dané oblasti. Obvykly pocet hybnych sil byva dvé nebo
Ctyfi, VEtsi pocet se nedoporucuje.

2. Tvorba

a. Definovani hybnych sil — kazdy scénaf stoji na tzv. kritickych hybatelich.
VétSinou jimi jsou ekonomicky riist, technologicka, socidlni, bezpe¢nostni a
jiné urovné.

b. Definovani udalosti — sestaveni seznamu udalosti, které mohou nastat v za-
vislosti na vyvoji hybnych sil. Kazdy scénatf ma jinou pravdépodobnost

vzniku a rozvoje téchto udalosti.
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c. Projektovani hybnych sil — ve fazi projektovani je vyhodné vyuzit jinych
metod jako analyza dopadu trendi nebo kiizové interakce. Tyto metody
usnadiiuji vymezeni souvislosti mezi hybnymi silami a udalostmi, které
z nich plynou.

d. Ptiprava jednotlivych scénait — po zpracovani informaci dochéazi ke kom-
plementaci ve form¢ navaznych textu.

3. Zpravodajstvi a uziti

a. Dokumentace — doplnéni o graficka vyobrazeni problematiky pro vSechna
¢asova pasma.

b. Disledky alternativnich scénairt

c. Testovani politik — na kazdy scéndf je mozné reagovat politickym opatie-
nim ¢i jinym zabezpecovacim procesem. V rdmci scénafe je mozné vyuzit

testovacich technik [1,11].

3.5 Extrapolace trendu a ¢asové rady

Extrapolace® je metoda, které umoziiuje ur&it budouci vyvoj sledovaného trendu pomoci
matematickych vzorcl. Zakladni mySlenkou této metody je vysledovat plisobeni vnitinich
a vngjsich jevll na zvoleny trend a urcit, zda bude jeho budouci vyvoj pokracovat stejnym
zpusobem ¢i nikoliv. Extrapolace je vSak mozna jen tehdy, pokud jsou k dispozici dosta-
te¢né spolehliva historicka data a je mozné je popsat matematickou funkci a mame-li data

z vice jak dvou cykll (napf. roky).

Metoda extrapolace je zalozena na zakladnim piedpokladu, ze v pribéhu spolecenskych
¢innosti plati zakladni zdkony, které fidi vyvoj zvoleného trendu ur€itym stile stejnym
smérem a neménnym zptisobem kupiedu. Rizeni téchto trendil pak podléha jednomu nebo
vice fenoméntim a za predpokladu, Ze nedojde k naruseni alespon jednoho takového feno-

ménu je jisté, ze trend bude pokracovat stejnym zpisobem [1].

> Extrapolaci se rozumi né&jaké ,,ptiblizeni, pfesnéji pak z pohledu matematiky je to ptiblizny vypocet hod-

not n&jakého bodu, ktery lezi uvnitf intervalu funkce.
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3.5.1 Uziti metody

Metoda se vyznacuje velkou naro¢nosti a to jak ¢asovou tak metodickou. Pfesnéji jde o
obtiZznost posouzeni relevantnosti dat. Principem je tedy vyuziti co nejvétSiho mnozstvi
dat, coz umozni jasn¢ rozpoznat postup trendu v Case. Po stanoveni relevantnich faktort,
které urcuji vyvoj zkoumaného trendu, je nutny sbér informaci a jejich vyhodnoceni spolu
se sestavenim do Casovych fad. Tyto Casové fady se nejcastéji vyjadiuji ¢iselnymi hodno-
tami ve formé tabulek. Nakonec jsou zpracovany rozlicnymi matematicko-statistickymi

softwary a vyobrazeny ve formé grafu.

3.5.2 Déleni modela ¢asovych rad

e Behaviordlni rovnice — jsou takové modely, které pii konstrukei progndz spoléhaji
na mensi mnozstvi proménnych a vyvoj trendu je posuzovan na zaklad¢é velkého
vlivu jedné az n€kolika proménnych.

e Ekonometrické modely — tento typ rovnic se pouziva u trendi, u kterych neni moz-
né odhadnout chovani na zakladé n¢kolika proménnych, ale jejich chovani vyjadiu-
je az nekolik desitek ukazateld. Matematické rovnice tedy zahrnuji komplikovanou

Skalu rovnic, které jsou spolu propojeny [13].

3.6 Analyza dopadu trendu

Piedstavuje prognostickou metodu zabyvajici se sledovanim a mapovanim zvoleného tren-
du na zdklad€ analyzy udalosti, které maji moc dany trend ovlivnit. Jako vétSina metod
byla vyvinuta koncem 60. az pocatkem 70. let minulého stoleti jako doplnéni ke kvalitativ-
nim metoddm. Analyza dopadu trendu je zalozena na stejném principu neménnosti systému
jako ptedchozi metoda, tedy pracuji s pfedpokladem, Zze pokud ukazatele pusobici
Vv minulosti uréitym zpusobem, budou v budoucnu pokracovat stejnym zpisobem a nedo-
jde u sledovaného trendu ke zméné. Dale pak analyza tkvi v zapojeni kvalitativniho odha-
du udalosti, takové udalosti maji potenciondlni silu zménit sledovany trend a je vypocita-

vana pravdépodobnosti jejich vyskytu [7].

3.6.1 Jak predurcit pribéh trendu?

V podstatg je nutné provést dva zakladni kroky:



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 38

e matematicka extrapolace historickych dat — jedna se o sbér a zaneseni informaci
Z casove linie do grafické podoby. Jinymi slovy je tfeba sestavit a vyobrazit pomoci
grafu nebo jiného matematického aparatu historicky vyvoj trendu.

e cxpertni vyhodnoceni pro identifikaci moznych budoucich udalosti — nalezeni uda-
losti, které mohou mit vliv na vyvoj trendu a expertné posoudit pravdépodobnosti
s jakymi nastanou. Pii vyhodnoceni vlivu (negativniho, neutralniho ¢i pozitivniho)
je tteba zaznamenat silu (tedy pravdépodobnost, Ze udalost nastane spolu s velikosti

vlivu) na grafickém posouzeni [7].

Tabulka 5 Ptiklad pouziti metody [7]

udélost &. Pravdépodobny vyskyt doroku | poba do zagstku | Doba maximalniho | Uginek v
1990 1995 2000 pusobeni (roky) ucinku (roky)

uddlost 1 10% 30% 70% 1 3

udalost 2 90% 95% 99% 2 5

udalost 3 15% 30% 70% 0 1

udalost 4 20% 40% 40% 1 2

udalost 5 1% 10% 60% 3 7

Z pohledu bezpecnostni futurologie je tteba poznamenat, Ze metoda nachazi své vyuziti pre-
devsim pfi sledovani ekonomickych nebo politickych trendd, nikoliv v§ak z pohledu bezpec-
nosti statu. Nicméné je mozné ji vyuzit i v této oblasti napiiklad pti hodnoceni politickych

opatfeni V rdmci resortu obrany nebo nakladovost obrannych ¢i ochrannych projekta.

3.7 Analyza megatrendii

Jedna z nejbézngjsich analytickych metod, z jejiho konceptu vychazi spousta prognostic-
kych metod. Analyza megatrendil se soustfed’'uje na vyhledavani nejvyznamnéjsich trendt
pro lidskou spolecnost v Sirokém spektru oblasti. Mezi zdkladni megatrendy patii napiiklad
demografické a socidlni zmény, zmény v ekonomice, technologické objevy, zmény

Vv klimatu a rychlé urbanizace.

3.7.1 Postup p¥i rozpoznani megatendu

e Vydefinovat prostfedi a ¢asovy horizont — prvotnim cilem pro pracovni skupinu, je

definovat, jaké oblasti se megatrend bude tykat a urcit casovy horizont.
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e Urcit spoleCenské sféry — vSechny celky na svété 1ze rozdélit na urcité sféry (napf.
technologie, véda, nerostné bohatstvi, socidlni vztahy atd.). Timto krokem musi do-
jit k vybéru sfér, které ovliviiuji zkoumané prostiedi.

e Urcit trendy v kazdé sféfe — na zdklad¢ analyzy informaci z riznych zdroji se ke
kazdé vyse zminéné kategorii pfifazuji trendy.

e Definovat vzor trendii pro kazdou sféru — prostiednictvim obsahové analyzy mize
byt definovan obecny vzor, tedy spolecné vazby nékolika trendd, procesti nebo
rozhodnuti, které spole¢n¢ urcuji chovani lidi v urcité oblasti

e Identifikace megatrendu — za megatrend jsou pak oznaceny takové procesy, které

maji zcela zésadni dopad na jednani lidi ve zkoumaném prostiedi.

3.8 Cestovni mapy pro védu a technologie

Tato futurologicka metoda ptedstavuje zptisob prozkoumavéani a mapovani védeckych po-
stupll a inovaci ve svété technologii. Je jednou z nejrozSifenéjSich metod v kazdém odvéti
na svété a je hojn¢ vyuzivanou pro podporu strategického planovani. Jeji vznik se datuje
k roku 1940, kdy poprvé zaznél termin ,,cestovni mapy* v ramci strategického planovani.

Pozdgji v 60. letech 20. stoleti doslo k vyuziti metody v resortu ministerstva obrany USA.

O dalsi rozvoj cestovnich map se postaraly vV soukromém sektoru dvé velké spolecnosti.
Prvni byla firma Motorola, podle jejiho tehdejsiho predsedy vyboru Roberta Galvina je
metoda rozsifenym pohledem na budouci pole zajmu, diky kolektivnimu mysleni a tvofeni

experti v oborech jednotlivych skupin kolektivu.

Druhou skupinou je Allbright, tato skupina zastdvd nazor, Ze cestovni mapy piedstavuji
pohled ur¢ité skupiny lidi na proces tvorby za pomoci kladeni si otazek ,,Jak dosahnout

pozadovaného cile?* a ,,Jak nalézt technologii pro dosaZeni takového cile?* [1].

3.8.1 Déleni a cile cestovnich map

Cestovni mapy délime do dvou hlavnich skupin a to technologické cestovni mapy a védec-
ké cestovni mapy. Technologické cestovni mapy lze dale roz€lenit na tfi druhy, podle
obecného zaméteni technologii: produktové (ukazuji kroky vedouci k pozadovanému pro-
duktu), nové vznikajici technologie a problémové orientované (ukazuji technologie jako

jeden z mnoha moznych zptisobu feseni problému).
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Védecké cestovni mapy jsou grafickym vyjadienim urcité védecké discipliny, které popi-
suji rizné zpuisoby jak dosahnout cili. Toto vyjadieni mapuje pfic¢iny a nasledky propojeni

riznych védnich obort a disciplin.

Za stézejni diivody pro¢ vytvaret cestovni mapy pro védu a technologii jsou obecné pova-

zovany nasledujici davody:

e dobré planovani

e snizit Casovou naro¢nost ve vyvoji
e nalezeni technologickych mezer

e podpora strategického rozhodovani
e vytvareni novych védeckych skupin

o 4.

3.8.2 Tvorba mapy

Existuje nespocet zplisobu jak spravné vytvaret progndzu pomoci metody cestovnich map,
tyto zplsoby se méni s icelem a odvétim, pro které se mapa tvoii. V nasledujicim textu je
popsan zpusob podle skupiny Allbright. Spole¢nou architekturu metodik lze popsat v

¢tyfech krocich.

1. Know-why — prvnim krokem je ,,v&€dét pro¢. Prvni ¢ast tedy definuje, z jakého davo-
du planujeme. Je tieba znat cile a strategie spole¢nosti. Soucasti tohoto bodu je mimo
jiné nadefinovat tzv. uzly a spojnice mezi nimi. Za uzly lze povaZovat procesy nebo
technologie potiebné pro dosazeni zvoleného cile. V pocatecni fazi jsou uzly definova-
ny jako kombinace procesti, funkénich cilti a potieb pro dosaZeni dalsich cild, bez kte-
rych neni mozZné procesem inovace projit. Pozdéji se uzly skladaji z vyzkumné ¢innosti
z fuze riznych technologii aj. Spojnice je pak urcité casové vyjadieni.

2. Know-what — dal$i ¢ast odpovida na otazku ,,Co je tiecba zménit na dosavadnim
systétmu?* Tento bod obsahuje smér, jakym by se mélo feSeni ubirat. Zde dochézi
K prvnim expertnim odhadtim, které ovliviiuji pribéh a zobrazuji technologické ne-
bo jiné procesni moznosti. Dochazi k prvnim Gpravam grafickych vyobrazeni pro-
cest, dale ¢asové kalkulaci a naro¢nosti jednotlivych projekta atd.

3. Know-how — tato ¢ast se zabyva otazkou ,,Jak dosahnout cile?* ve smyslu, zda je

ve spole¢nosti napf. vyvinuta technologie umoziiujici urcity krok. Pokud ano, fesi
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se druhotada otdzka a to je Casova narocnost. Ttreti krok tedy predstavuje jakysi
rozhodovaci proces z pohledu nejefektivnéjsich feseni.

4. To do — poslednim krok zahrnuje rozhodovani, zda ma firma dostatek ekonomic-
kych prostredkil a jaka cast projektu bude mit nejveétsi prioritu. Dochézi tedy k vy-

tvareni podminek pro realizaci projektu [12].

3.9 Predpovédi génia, intuice a vize

Ma se za to, ze technika piedpovédi vznikla na samotném pocatku lidské historie. Pfedpo-
védi spadaji do prostor lidské predstavivosti a schopnosti jednotliveti spojovat fakta
z riznych oblasti do celkl, diky kterym pak jedinec vytvari pomoci domnének scénaie
budoucnosti nebo vize. V ramci bezpeénostni futurologie se o nejvétsi rozvoj této metody
zaslouzil az ve 20. letech Herman Kahn. Z divodu ziskani vétsi vérohodnosti se piedpove-
di a vize Casto opiraji o ostatni metody. A to z diivodu, Ze ne kazdy vyrok génia o budou-

cim stavu je predpovédi a ne kazda predpoveéd musi byt spravnou.
Pro lepsi pochopeni metody je tieba definovat pojmy jako intuice, vhled a vize.

Intuice — jedna se o schopnost rychlého propojovani informaci a to na zakladé zkusenosti

nebo pfedem neobjasnéného divodu.

Vhled — nahlé, necekané a bezprostiedni nalezeni feSeni problému bez zdanlivého predcho-

ziho védomého pfemysleni. Je tedy uméni intuitivn€ vidét budouci problém a nalézt feseni.

Vize — predstava zadouciho budouciho stavu a ma podobu jednoduché predstavy o tom, jak

by mél cilovy zajem vypadat v budoucnu.

3.9.1 Tvorba predpovédi

Jako jedind z uvedenych metod ptredpovédi génia nemaji pevné danou metodiku tvorby.
Tento fakt, je dan pfedevsim nemoznosti urcit, jakym zplisobem se jedinec dostane K po-
ttebnym informacim, které poté intuitivné propoji ve své predpovédi. OvSem 1 pies to Ize
rozdé¢lit zpusob tvorby do dvou obecnych souborii pravidel. A to podle toho, zda se domni-
vame, ze schopnosti intuice a vhledu je mozné ziskat prostym procesem vzdélani nebo se

s takovou schopnosti musi ¢lovek narodit.

Zastavame-li nazor, ze takovou schopnost lze ziskat rozvojem mentalnich technik a vzdé-

lanim, je moZné tvorbu rozdélit do dvou fazi.
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Sbér informaci — Informace 1ze ziskavat mnoha zpasoby, prohledavani literatury, ziskdvani
nazorti od jinych osob, vedeni debat nebo ziskdnim zkuSenosti z daného okruhu (jak jiz
bylo zminéno, je vhodné pouzit informacni zdroje z vyzkumnych Cinnosti, které se opiraji

0 jiné prognostické metody).

Vyhodnoceni a dokumentace zavéri — predem pravé nedefinovany postup, kde zalezi na

kazdém jedinci a jeho imaginaci, jakym zptsobem vyhodnoti a propoji dostupné informace.

3.10 Dil¢i komparace

Stejné jako u piedchozich srovnani, je nutné zminit fakt, Ze ptedchozi skupiny univerzal-
nich a strukturdlnich metod maji vazby na metody procesudlni ve smyslu doplnéni analy-
tickych postuptl jednotlivych metod. Dale je tfeba fict, ze ne kazd4 z uvedenych metod se
ptimo hodi pro bezpeénostni prognézy. Procesualni metody lze z pohledu autora prace
(stejn¢ jako piedchozi dvé skupiny), rozdé¢lit na metody ,,expertni® a metody zaloZené na
»modelovani analogickych dat“. Kde expertni metody z pohledu bezpecnostniho progno-
zovani maji vyhodu mozného ptinosu novych myslenek jako naptiklad pfedpovédi génia,
metoda Delphi aj., ztraci tyto metody své klady v dikazové roving€. Z toho divodu je
vhodné doplnit je o metody ,,analogickych dat®, které poskytuji jasna voditka o podklady

pro takova tvrzeni (napf. extrapolace z riznych ¢asovych fad).

Za nejvyznamngj$i metody této skupiny 1ze povazovat metodu Delphi a scénare. Tyto me-
tody by mély vést k tvorbé hospodarskych, politickych a predev§im vojenskych strategii,
z toho dlivodu zde budou rozebrany jejich hlavni vyhody a nevyhody, ke kterym tabulka
neni vhodna. Nejsilngj$i stranka Delphi tkvi ve schopnosti ziskat informace o obecném
budoucim vyvoji spolu se schopnosti danou problematiku prozkoumat zcela bez emoci.
Nejslabsi strankou metody je vybér expertli s extrémnimi ndzory na problematiku, ktefi
pevné nestoji za svym ndzorem a nejsou schopni je do jisté miry obhdjit. Stejné jako exper-

t1, ktefi nejsou schopni zménit své nazory pro své predsudky.

Nejsiln€jsi strankou tvorby scéndit je pak schopnost jednotlivych vystupii poskytnout zce-
la komplexni informace o budoucim stavu a ptipadnych vychodiscich. Diky této vlastnosti
napomahaji naptiklad vytvofit strategie, které mohou myslet 1 na nejdrobnéjsi bezpecnostni
opatfeni. Slabinou pfedevSim u participovanych projekti je pak moznost ovlivnit vetejné
minéni nebo minéni nekterych politicky zainteresovanych osob, ktefi na tvorbé nespolu-

pracovali. Takové osoby mohou scénafe povazovat za presnou verzi budouciho vyvoje a
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jejich kroky v ptitomnosti jsou pak ovlivnény pravé takovym dokumentem. V ptipadé ne-

gativnich scénari tak mohou pravé dopomoci zapticinit nechténé udalosti.
Naésledujici tabulka poskytuje obecny ptehled vyhod a nevyhod:

Tabulka 6 Srovnani vyhod a nevyhod procesualnich metod
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II. PRAKTICKA CAST
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4 KONCEPCNI DOKUMENTY

Stejné jako kazdy stat svéta, ma i Ceska republika pfedem vymezené zajmy a strategické
postupy, kterych chce dosdhnout v ramci budoucich let. Pro naplnéni takovych zajmu je
tieba planovani a prubézného plnéni stanovenych tkoli. Z téchto divodu vznika v urcitych
Casovych periodach pravé koncepéni nebo strategicka dokumentace, jako jakysi plan roz-
voje, u kterého se Ceska republika zavazuje ke splnéni. Nize uvedeny text bude rozborem
jednotlivych, zde uvedenych, ¢eskych i zahrani¢nich bezpe¢nostnich dokumenti z pohledu

bezpecnosti futurologie.

4.1 Narodni bezpe¢nostni dokumenty

Obsahem kapitoly je jmenovat nékteré narodni koncep¢ni a strategické dokumenty, které se
zabyvaji moznym budoucim vyvojem a rozebrat legislativni vnimani bezpecnostni situace

Ceské republiky z pohledu narodni legislativy.

4.1.1 Bila kniha o obrané

Bil4 kniha o obran¢ (dale jen Bila kniha) je souhrnnym koncep¢nim ramcem, ktery definu-
je roli a funkce ozbrojenych sil CR. Vznikla v souladu s Bezpe&nostni strategii z roku 2011

a navazuje na Vojenskou strategii CR (2008) a obdobné dokumenty.

Z pohledu bezpecénostni futurologie jsou stézejnimi ¢astmi Bilé knihy kapitoly, které mimo

zakladni charakteristiky bezpe¢nostniho prostfedi stanovuje hlavni hrozby a rizika:

e oslabovani mechanismu kooperativni bezpe¢nosti a politiky,

e nestabilita a regionalni konflikty v euroatlantickém prostoru a okoli,

e terorismus,

e Sifeni zbrani hromadného niceni a jejich nosici,

e kybernetické ttoky,

e negativni aspekty mezinarodni migrace,

e extremismus a narust interetnického a socialniho napéti,

e organizovany zlo¢in,

e ohroZeni kritické infrastruktury nebo pferuseni dodavek strategickych surovin,

e pohromy pfirodniho a antropogenniho ptivodu a jiné mimofadné udalosti [20].

Dale Bila kniha popisuje planovany budouci rozvoj schopnosti. Zmifiuje moznost dosahnu-

ti pIné opera¢ni schopnosti pro ozbrojené slozky CR (do roku 2018) v piipadé, Ze obranny
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rozpodet bude v nasledujicich letech bez negativni zmény a vlada CR bude postupovat
podle zavedenych optimalizacnich opatfeni. V opacném piipad¢ hovoii i 0 moznosti ztraty

nekterych obrannych schopnosti.

Z pohledu vyvoje bezpeénostni situace dokument neobsahuje zvlasté hodnotné informace,
ovsem s vyhledem do roku 2020 fesi spiSe finan¢ni aspekt bezpecnosti statu a s nim spoje-

nou operacni schopnost ozbrojenych slozek.

4.1.2 Bezpe¢nostni strategie Ceské republiky 2015

Jednim z hlavnich dokumentii v oblasti bezpe¢nosti statu je Bezpecnostni strategie Ceské
republiky. Dokument je nastrojem pro vladu CR K zajisténi kli¢ovych tkoli vedoucich
k bezpecnosti obyvatel a obrany svrchovanosti statu. Oproti vyse uvedenému vyctu hrozeb

(kapitola 4.1.1) nenabizi aktualni bezpe¢nostni strategie Sir§i seznam hrozeb.

Je tieba uvést, Ze nova Bezpecnostni strategie rozumi soudobému trendu stirani hranic me-
zi vojenskymi a nevojenskymi hrozbami a zminuje potiebu kombinace jak vojenskych tak
nevojenskych nastroji a opatieni pro zajisténi bezpecnosti statu. Na druhou stranu pievaz-
nou Cast bezpecnosti opird o ,kolektivni obranu®, tedy o alian¢ni vojska NATO a EU

a schopnost rychle reagovat na vzniklé hrozby.

4.1.3 Obranna strategie Ceské republiky

Obranna strategie Ceské republiky navazuje na Bezpeénostni strategii z roku 2011 a zaro-
veii nahrazuje Vojenskou strategii CR z roku 2008. Dokument hovoii obecné o mozném
budoucim vyvoji evropskych, balkanskych a asijskych regionti a zminuje fakt, Ze globalni
stabilitu nelze jednoznacné predvidat. Za hlavni nebezpec¢i pak oznacuje soub&h krizi ¢i
konfliktt, které se jednotlivé povazuji za relativné zvladnutelné, soub&zné vSak vytvareji
nestabilni prostfedi a eskalaci rizik. Hlavni pficiny mohou byt v hospodaiskych otfesech,
vyostieni socialnich, etnickych ¢i ndbozenskych sporti, energické kolapsy, masové migra-
ce, pandemie ¢i pfirodni pohromy. Dale dokument pfedpoklada naplnéni ndzoru Z. Brze-

zinského® a pocita s nutnosti Evropanii ptebrat vétsi dil odpovédnosti za svoji obranu a

® V dasledku potieby udrzet si jisty politicky vliv v Evropé a snizeni vlivu Asijskych vel-

moci na evropské struktury, bude pro USA potieba zaméfit zahrani¢ni politiku smérem na
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bezpecnost. Posledni odstavec fesici budouci vyvoj (€. 11) nastifiuje mozné vychodisko

Vv podob¢ tzv. chytré obrany (Smart Defence).

4.1.4 Dlouhodoby vyhled pro obranu 2030

Dlouhodoby vyhled pro obranu 2030 je ramcovy dokument pro politicko-vojenské ambice
z roku 2015. Na rozdil od ostatnich koncepénich dokumentti, uvedeny dokument velice
prehlednym a smysluplnym zpisobem stanovuje hlavni vyvojové trendy. Lze predpokla-
dat, Ze tomu tak je pfedevSim z nutnosti predvidat zasadni dopad konkrétnich budoucich

akci na obranyschopnost zemég.

e Rozlozeni politické moci a ekonomického a vojenského potencialu ve svété bude
vice diverzifikované

e Prohlubovani negativnich vlivl globalizace

e Slabé a nestabilni vladnuti, rozpad statt

e Narist vlivu a autonomie nestatnich organizaci

e Prohlubovani dynamického rozvoje véty a techniky sebou ptinese vyssi dostupnost
vyspélych technologii

e Rist zavislosti vyspélych zemi na informacnich technologiich

e Rostouci poptavka po strategickych surovinach

e Konfrontace vyspélych zemi s demografickym vyvojem (starnuti populace)

e Zmény v zivotnim prostiedi [15]

4.1.5 Koncepce vystavby armady Ceské republiky

Mimo vyse zminénych hrozeb a trendti nestanovuje uvedeny dokument v oblasti predikce bez-
pecnostni situace zadna rozdilna stanoviska. Za zminku vsak stoji uvedeni planovanych milni-

ki (bod 4. 1.), poukazujicich na obranné a bojové schopnosti ACR v nasledujicich letech.

e Milnik 2020 prioritn¢ piedstavuje:
o stabilizace personalu,

o transformace systému operac¢niho veleni a fizeni na strategické Grovni,

Asii ,,Mocnost, ktera ovlada Euroasii, by viddla tremi nejpokrocilejsimi a ekonomicky nej-

produktivnejsimi oblastmi.* [30, s. 31]
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o nahradu stavajici bojové techniky, ktera je na konci svého Zivotniho cyklu
(s prioritnim zaméfenim na novodobé hrozby).
e Milnik 2025 — za hlavni projekty jsou povazovany doplnéni persondlu na stanovené
pocty spolu s rozsifenim materialniho a technického zabezpecéeni. Technické akvizi-
ce se maji tykat vS§ech armadnich sil a planuji rozsifeni obrannych schopnosti plano-

vanych v milniku 2020 [14].

4.1.6 Strategie Ceské republiky pro boj proti terorismu 2013

Dokument stanovuje podrobnéji (na strategické urovni) kroky v boji proti terorismu na
tizemi CR i v rimci mezinarodni prevence. Pro uéel diplomové prace, lze poukézat na do-
plnéni hrozeb o méné znamé formy nebezpeci, které se jiz ve svéteé vyskytuji a s vyhledem
do budoucna lze poéitat s moznosti vyskytu i na tzemi CR. Jde piedevsim o tzv. fenomén
,lone-wolves’ a ochrana ,mekkych cilu®, dale zminuje presun tézisté teroristickych akei
do statl, které doposud nepatily mezi hlavni cile. Dllezitym poznatkem je také zaméteni
se na organizovany zloCin ¢i jiné ¢iny zaméfené na financovani teroristickych operaci

(forma zneuziti soukromého sektoru nebo humanitarnich pomoci).

4.2 Koncepéni dokumenty Evropské Unie

Kapitola nabizi schvalené nebo pfipravované koncepcni a strategické dokumenty Evropské

unie z oblasti bezpe¢nostni politiky.

4.2.1 Globalni strategie Evropské Unie

Celym nazvem Globalni strategie EU pro zahrani¢ni a bezpecnostni politiku (déale jen
EGS), tento dokument ma byt Evropské rad¢ prezentovan v ¢ervnu 2016 a bude piedstavo-
vat ve své podstaté teprve druhy dokument svého typu pro struktury EU. Jedinym obdob-
nym dokumentem je v soucasnosti Evropska bezpecnostni strategie (dale ESS podle Euro-
pean Security Strategy), ta definovala (v roce 2003) pét zakladnich hrozeb — terorismus,
Sifeni zbrani hromadného niceni, regionalni konflikty, Giplné selhani statu a mezinarodni

organizovany zlo¢in. Snahou tviirci dokumentu bylo podpofit stabilizaci okolnich statt

" Jednotlivei pachajici riizné typy nésilnych aktd za u¢elem podpory uréitych skupin nebo ideologie. Piisobi
vSak samostatn¢€ a mimo struktury teroristickych organizaci.
® Néakupni centra, nadrazni haly a jin4 vefejné pFistupna mista s velkym po&tem osob
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tak, aby se piedeslo plisobeni negativnich vlivli pro ptipad vale¢nych nebo mistnich kon-
flikta.

Dnes muzeme fict, ze po vice jak dvandcti letech byl dokument koncepéné dobie zpraco-
van, ovSem tvurci spolu s Evropskou radou opomenuli podpofit vnitini soucinnost bezpec-
nostnich akci ¢lenskych stati. Piivodni myslenkou bylo, ze ¢lenské staty maji vybudova-
nou vlastni obrannou a ochrannou infrastrukturu. Kombinace Schengenské dohody a ros-
toucich vojenskych konfliktti na vychod¢ (IS, Ukrajina) spolu s dosavadnim nizkym zamé-
fenim Clenskych stath na vnitini soucinnost vyvrcholila v EU do podoby masivnich vin

Mrwe

finovanych hrozeb.

Plvodné méla byt ESS aktualizovana k roku 2016, nicméné v roce 2015 doSlo k pfehodno-
ceni a v soucasné dobé vznikd novy dokument, zamé&fujici se na globalni bezpecnost EU

(tedy EGS). Ten by se mél zaméfit na nové cile jako:

e piehodnoceni ptistupu k severni Africe a statiim blizkého vychodu,
e celistvy pfistup v otazkach k Asii,
e zdvojnasobeni zavazkl vici jednotlivym evropskym statiim a

e Sir$i podpora atlantskym partnerstvim.

Z vyse uvedenych bodu vyvstava otazka, zda jsou cile spravé definované a nezaslouzily by
si zménu. | ptes zcela dostacujici zdroje EU, nedokézala unie adekvatné a rychle reagovat
pfi nedavném vyvoji migracnich vin, a pokud bude strategickym cilem dale ,,rozSifovat*
unii nemeélo by se zapominat na stabilni zdzemi pro takové jednani. Dalsi otazkou je vyvoj
na Ukrajiné a nejednotny postoj Clenskych statl v otazce Rusko - Ukrajina. Dle nazoru
autora je tfeba jednotného postupu a vytyCeni jasnych politickych strategii vic¢i témto
otazkam. Za piedpokladu, Ze piihlédneme Kk vyse uvedenym cilim EGS, je pro stabilizaci a
zlepSeni zahrani¢nich vztahu se staty blizkého vychodu tfeba silné a dobré zahrani¢ni poli-
tiky mezi EU a Ruskem. A to nejen z divodu silného vlivu Ruska na balkanském polo-

ostrove ale také kvili energetické zavislosti mnoha stati EU praveé na Rusku.

4.2.2 Strategie Evropské unie pro boj proti terorismu

Cilem strategie EU pro boj proti terorismu je bojovat celosvétoveé proti terorismu pii SOU-

wvewr

svobodné. Dokument je zakladem pro Strategii CR pro boj proti terorismu. Strategie se
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zamétuje predevSim na predchazeni radikalizace a extremismu vytvareni multikulturniho
prostfedni, dale na ochranu ¢lenskych statu a jejich ob¢ani spolu s prvky KI a pronésledo-

vani organizace, které ohrozuji bezpecnostni zajmy.

4.2.3 Strategie vnitini bezpe¢nosti Evropské unie

Je dokumentem predstavujici koncepéni rovinu, kterd stanovuje obecné zasady a cile vniti-
pusobici ve vSech odvétvich lidské ¢innosti spolu s bezpecnostnimi sbory Clenskych stati.
Dale je pak rozpracovana nésledujicim dokumentem (Strategie Evropa 2020). Jako hlavni
budouci hrozby pro vnitini bezpecnost pak, mimo terorismu a organizovaného zlocinu

uvadi:

pocitacovou trestnou ¢innost,

nasilné jednani jednotliveil nebo osob,

e antropogenni katastrofy.

4.2.4 Strategie Evropa 2020

Dokument stanovuje koncepci a jeji obecné priority jako odpovéd’ na posledni ekonomic-
kou krizi. Re$i nebezpeci pramenici pro evropské staty a predeviim pak staty EU z pohle-
du, ktery ostatni dokumenty Casto ignoruji nebo jen obecné zminuji, jinymi slovy se zaby-

va vnitrostatni stabilitou EU jako celku.

Dokument tesi pfedevsim hrozby vyplyvajici z nerovnosti demografickych ukazatell ¢len-

skych stath:

e zaméstnanost a prace schopné vé€kové skupiny,
e ecnergetiku a snizeni emisi,
e vzdélani jako ukazatel vyspélé spolecnosti,

e chudobu.

V prvnich castech pak ekonomickymi ukazateli zobrazuje tii scénaie vyvoje EU, které
pfestavuji optimistické, realistické a pesimistické vyobrazeni mozné budoucnosti. Scénaie
jsou postavené na otdzce mnozstvi strategickych surovin, lidskych zdrojt a politické orien-
taci pfedevsim v otazce fizeni ekonomiky. Mimo jiné je dokument zaméten na stabilizova-
ni evropského finanéniho systému, coz by mélo vést ke stabilizaci nékterych statii s naru-

Senou ekonomikou (Recko).
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4.3 Syntéza informaci

Posledni vyvoj v Evropé jasné ukazuje, Ze legislativni ramec jak Ceské republiky, tak Evrop-
ské unie je zpracovan v souladu s novodobym dénim. Zavéry v Bezpecnostni strategii 2015,
ze pravdépodobnost piimého ohrozeni CR vojenskym tutokem je nizka, lze oznadit za sprav-
né. Na druhou stranu roste moznost extremismu nebo teroristickych operaci na naSem tzemi

a uzemi Clenskych statu EU a to vlivem migrace obyvatel z Blizkého vychodu a Afriky.

Spolu se snizujici se bezpecnosti a stabilitou sousednich statu EU mtize pfinést valecny
konflikt v hrani¢nich zemich. Jak jiz z novodobych trendt vyplyva, takové konflikty pak
mohou mit podobu piimého vojenského ¢inu nebo nékteré z forem ,,hybridniho* valceni,
které se v posledni dobé ukéazalo v podob& Rusko-Ukrajinského konfliktu. Takové ohroze-

ni nékterého z alian¢nich spojencti pak mize mit ptimy dopad na bezpec¢nostni situaci CR.

Tabulka 7 Prehled analyzované literatury

Nazev Rok vydani Zpracovatel Oblast zajmu Aktualnost
Bild kniha o obrané 2011 MO CR Bezpecnost statu NE
Bezpeénostni strategie CR 2015 Mzv CR Bezpeénost statu ANO
Obrannd strategie CR 2012 MO CR Obrana CR ANO
DloUlioeIes) Ul pre 2015 MO CR Obrana a ochrana ANO
obranu 2030
. < R j ych
Koncepce vystavby ACR | 2015 MO CR 0zvoj obrannyc ANO
schopnosti
Strategie CR pro bojproti | 5 MV R Vnitrostatniobrana | ANO
terorismu
Evropska bezpecnostni Rada Evropské Obrana a ochrana
. 2003 . NE
strategie (ESS) Unie EU
Globalni strategie EU 5016 Rada Ev.ropske Obrana a ochrana i
Unie EU
. . . 2005 - ,
Strategie EU pro boj proti . Rada Evropské Ochrana demokra-
terorismu revid. Unie cie EU a obcan( ANO
2015
Strategie Evropa 2020 2010 Evropska komise | Vnitrostatni stabilita ANO
Strategie vmjcrm bezpecd- 5010 Radavvmtrr'u bez- Za'lestfem prostcoru ANO
nosti EU pecnosti EU vnitfnich hranic EU

Lze fict, Ze z rozboru uvedenych dokumenti si je CR védoma promény bezpe&nostniho
prostiedi a ve svych strategickych dokumentech reaguje na novodoba rizika a hleda zptso-

by feseni. Na druhou stanu je nutno uvést potiebu aktualizace nékterych koncepénich do-
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kumentt jako je Bila kniha, pfesnéji jejich urcitych ¢asti. Pivodné méla predstavovat (v
roce 2011) podklad pro Obrannou strategii, s postupem ¢asu zacala vsak byt chapana jako
koncepce vystavby ozbrojenych sil. Tim se dostavame k jistému problému a to nutnosti
aktualizovat dokument s piihlédnutim na pomérné nestabilni finan¢ni zazemi, které je mé-
néno s nastupem témer kazdé vlady a po péti letech je zcela jasné, ze nékteré predem sta-
novené akvizice nelze dodrzet. Zvlastnosti je, ze Bild kniha byla projednana a schvélena
diive, nez Bezpecnostni strategie, ze které by meéla vychazet. Dale z analyzy narodnich
bezpecénostnich dokumentii 1ze pochopit, ze nezastupitelnou roli v obrané CR predstavuje

systém kolektivni obrany.

Hrozby vyplyvajici ze statnich nebo mezinarodnich dokumentti jsou stanovené vyse,
oviem ne viechny hrozby mohou dnes bezprostfedné ohrozovat uzemi a obyvatele CR.
Nisledujici vy&et stanovuje potencionalni hrozby pro Ceskou republiku ve stiednédobém

vyhledu:

e negativni aspekty mezindrodni migrace => organizovany zlo€in, terorismus,
e cxtremismus a narast interetnického a socialniho napéti,

e kybernetické ttoky,

e ohrozeni KI antropogennimi nebo pfirodnimi procesy,

e nedostatek strategickych surovin.

Jednim z mala feSenych negativnich trendi je pak otazka technologii a energetiky.
V soudobé spolecnosti souvisi se zajisténim bezpe€nosti 1 perspektiva zavadéni novych
technologii a jejich provoz. Takové technologie by mély byt alternativou fosilnich paliv.
Tento trend je zcela nevyhnutelny a zavadéni pak bude mit zna¢ny vliv na geopolitické

postaveni stati, které maji infrastrukturu orientovanou na tézbu fosilnich paliv.

V CR predstavoval k roku 2013 podil fosilnich paliv na zasobovani cca 33% roéné, jen tii
roky predtim tomu bylo kolem 57% a v roce 2002 dokonce vice jak dvé tfetiny celkové vy-
robené energie. Lze pfedpokladat, ze éra fosilnich paliv je u konce a energetika bude muset

hledat vychodiska v jinych oblastech jako jaderna energie ¢i nové obnovitelné zdroje [16].
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5 AKTUALNI BEZPECNOSTNI PROGNOZY

Jednim z nastroji bezpecnostni politiky je progndézovani orientované na bezpecnost. Tako-
vé prognozy, piedev§im pak ty participované, nabizi navod pro orientaci v moznych bu-

doucnostech.

5.1 Prognozy narodnich autori

Nasledujici kapitola predstavuje syntézu nazord od vybranych ¢eskych prognostikd.

5.1.1 PhDr. Milo§ Balaban, Ph.D.

Degradace Zivotniho prostfedi, multipolarita svéta, stiet zapadni a vychodni civilizace a
globalni nerovnosti v Zivotni Urovni jsou hlavni ¢tyfi megatrendy nésledujicich let, ktera
M. Balaban povazuje za nejsilngjsi hybné sily, které ovlivni v dlouhodobém horizontu po-
liticky, ekonomicky, socialni a bezpe¢nostni vyvoj CR ve svétovém déni. Viechny megat-
rendy autor popisuje jako jiz zapocaté a navzajem propojené [17]. Degradace Zivotniho
prostfedi povede ke zménam klimatu, ubytku pitné vody a poklesu zemédélské produkce
v Africe a zemich Blizkého vychodu, tento trend se transformuje do nasili z po¢atku regio-
nalniho, pozdéji vygraduje az do genocidni formy valceni mezi staty. Migrace obyvatel do
severnich a zdpadnich zemi, migrace vede k ekonomickému a socidlnimu zatizeni stat
Evropy a to povede k velkym multikulturnim stfetim a extremistickému jednani. Tyto stie-
ty podpoii paralelni vyvoj technologii a prohlubovani rozdilu mezi populacemi vyspélych
a rozvojovych zemi. Globalizace se bude transformovat do ,,Asijského* modelu, kde hlav-
nim rysem transformace bude rychly rist vliva Ciny a Indie (viz tab. 7) [18]. Dale autor
popisuje mySlenku zemi ASEAN vytvofit spolu se siln€ rostoucimi velmocemi sdruZeni po
vzoru EU, pro vytvofeni Panasijské zony volného obchodu. Tim dojde k vytvofeni nové

dimenze multipolarity spolu s bojem o strategické suroviny [17].
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Tabulka 8 Podil na svétovém HDP (v % s vyuzitim PPP) [18]

Zemé 1995 2007 2020 2030
USA 21,7 19,4 18,3 16,6

Cina 5,5 10,1 17,7 22,7
Japonsko 8,3 6 4,6 3,6
Indie 3,1 4,3 6,9 8,7
Rusko 2,8 2,9 3,1 2,7
EU-27 24,5 20,8 18,6 15,6
Francie 3,6 3 2,5 2,1
Némecko 5,3 3,9 3,2 2,5
Velka Britanie 3,4 3,1 2,9 2,5

Jako dal8i nebezpecny trend chape starnuti obyvatelstva spolu s vySe uvedenym nedostat-
kem pitné vody, potravy a mensim mnozstvim prace v disledku automatice novych tech-
nologii. S vékovym medidnem pro vétSinu evropskych zemi se v roce 2025 pocita okolo 45
roktll a niz$i miru porodnosti ve vyspélych statech, které sebou nesou potencial pro bezpec-

nostni rizika v podobé poklesu aktivni muzské populace [19].

V dile Svét 2050 (2003) spolu s A. Raskem rozebiraji nékteré aspekty budoucich hrozeb.
V uvodni Casti poukazuji na jakysi cyklicky vyvoj lidské spole¢nosti z pohledu bezpecnos-
ti. Pfesnéji ekonomické hrozby, byly k roku 2003, spatfovany az za terorismem. Ten byl
poté soudobou spolecnosti vniman jako valecny konflikt. Naproti tomu dnes, po vice jak
10 letech se na terorismus a s nim spojeny CBRN teror pohlizi spise az pii sekundarnim ¢i
terciarnim pohledu. A ekonomické destabiliza¢ni prvky jsou v soudobé dokumentaci na
prvnich pfi¢kach.

Zajimavou pasaz pak nabizi scénaf popisujici ctvrtou svétovou valku, kterda bude oznaco-
vana jako globalni valka proti terorismu. Z jiz uvedenych hrozeb se scénat predevsim za-
méiuje na technologie budouciho svéta a jejich dostupnost. Dale scénaf zminuje pouzivani
neletalnich zbrani ze strany alian¢nich sil, které budou nutné v ptipadé guerillovy valky,

ktera je charakteristicka svym skryvanim bojovnikli mezi nezicastnénymi civilisty. [25]

5.1.2 PhDr. Antonin Rasek

Podobné jako M. Balaban vidi vyhled na budouci bezpe¢nostni situaci i A. Rasek, ten spo-

lu s vySe uvedenymi hrozbami ptiklada také vahu rostoucimu nebezpeci v podobé mili-
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tantnich ¢asti isldmského fundamentalismu, které jsou charakteristické svymi teroristicky-

mi utoky.

Dale paralelné s M. Balabanem rozpracovava zakladni myslenky na hrozby v podob¢ starnuti
Ceské populace a klimatickych zmén. V otazkach starnuti populace se priklani k myslenkam
plynoucich ze studie ,,Mapping Global Future®, kterd hovoii o evropskych zemich spolu
s Japonskem jako o starnoucich zemich. Kde je primérna porodnost 1,4 ditéte na par, pri¢emz
pro zachovani reprodukce je tieba alespon 2,1. S vyhledem do roku 2025 pak autor vidi hlavni
dopad tohoto negativniho trendu na schopnosti bezpeénostnich slozek. Dale poukazuje na ne-
bezpeci pramenici z korupce, kriminality a organizovaného zlo¢inu jako faktor politické a eko-

nomické nestability [21].

U klimatickych zmén pak autor zastivéa nazor, Ze ve stiedni Evropé tedy na izemi CR bude
dochazet vlivem degradace zivotniho prostiedi k vyssi frekvenci extrémniho pocasi, jako
velka sucha, silné vichfice a slabsi zimy. Tyto vykyvy pocasi se projevi na zdravotnim
stavu obyvatel predevs§im kvili nartistu riznych patogent. Klimatické zmény nadale nega-

tivné ovlivni oblasti turistického ruchu apod.

V poslednich prognézach se také ¢asto zaméfuje na otazku bezpecnostni role Ciny a Indie
ve svétovém déni, kde vychazi z rozboru prognostické ¢innosti CESES FSV UK a publi-
kaéni ¢innosti kolegli Balaban, Poticek. Cinu a Indi vidi jako nové velké hrade a piede-
v§im klade diraz na politické vztahy mezi zapadnimi zemémi a Ruskem, které urci nésle-
dujici vyvoj. Nejvetsi riziko predstavuje pocit ohrozeni Ruska vychodnimi zemémi. Mohlo
by dojit k vytvofeni nové vojenské aliance Rusko, Cina a dalsi zemé Sanghajského prosto-

ru, takové udalosti by vedly k vytvofeni nového bipolarniho uspotadani svéta [22,23].

5.1.3 Prof. PhDr. Martin Potuéek, CSc. MSc.

M. Pottiéek a jeho Cesty z krize jsou rozborem néstrah pro CR ve 21. stoleti. Na rozdil od
SirSiho pohledu svych kolegl se autor v tomto dile vénuje konkrétnéj$§im problémiim na-
pfi¢ spektrem Ceského Zivota a hledd moznéa vychodiska. V dile se vénuje nasledujicim
nebezpecim, ktera podle n€j mohou naruSit pfedevSim vnitrostatni bezpecnostni situa-
ci CR: dafova politika, diichodova reforma, nezaméstnanost, zadluzovani rodin, rozdily
mezi bohatymi a chudymi, deficit zajisténi socialniho prava atd. Takové problémy podle

autora piinaseji nebezpeci z pohledu stability statu a tedy jeho obranyschopnosti [24].


http://martinpotucek.cz/index.php?option=com_content&view=article&id=251%3Akontakt-stranka&Itemid=87&lang=cs
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Ve spolupraci s dvojici Balaban, Rasek pak zpracoval Potticek 14 novych rodicich se hro-

zeb, kde nékteré jsou vice pravdépodobné pro CR:

e kolaps svétového ménového systému a globalni ekonomicka valka,

e krize globalniho vladnuti,

e od kybernetickych utokii ke kolapsu informacni infrastruktury,

e ckonomické, socidlni a geopolitické disledky rostouci spotfeby a nedostatku
kli¢ovych komodit,

e hrozba migrace jako dasledek déni v arabském svéte,

e cvropské unii hrozi rozpad,

e krize Severoatlantické aliance,

e ofenziva organizovaného zlo¢inu k ovladani statd,

e proliferace zhrouceni mést,

e (inska globalni infiltrace,

e svét pred odzbrojovanim,

e narist vlivu regiondlnich skupin,

e rozkvét nového nabozenstvi,

e budou zit bohati déle?

Do dila Rizikova budoucnost pak M. Poticek piispiva dvéma scénaii budouciho vyvoje
CR. V prvnim, realisticky formulovanym scénafem Stat na houpadce popisuje zmény ve
vnitrostatnim uspofadani CR po ekonomické krizi. Autor varuje pfed nekompetentni poli-
tickou a ufedni Spickou, ktera vede zemi do ekonomické propasti. Zaroven varuje pied
ztratou kvalifikovanych osob pro vykon politickych a ufednich praci a celkové ztraty ,,Ces-

ké inteligence*.

Druhy scénéi Spolecnost se §tépi je vizi Ceské spolecnosti na prelomu druhé dekédy 21. stoleti.
Scénat podobné jako predchozi popisuje nasledky globalni krize, neschopnost a korupce poli-
tické vrstvy, kterd zavadi kratkozrakd rozhodnuti jako velké danové ulovy, zmény
Vv diichodovém systému (po vzoru statil, kde tento model nefunguje) vyustila v ,,amerikanizaci*
— velké socidlni rozdily mezi obyvateli, prohlubovani nevzdélanosti, kriminality atd. Tyto
zmény pak vedou k nastupu silné autoritativni levicové vlady, ktera se snazi o navraceni pi-
vodnich hodnot do spolecenstvi. Tyto snahy vSak uskutecniuje jen obtizné¢ z diivodu odchodu

Ceské inteligence do zahrani¢i a opétovnému nedostatku kvalifikovaného persondlu.
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Spole¢né hrozby scénait:
e politickd a tfednicka nekompetence,
e korupce ve vlade,
e prohlubovani socidlnich poméra mezi ob¢any,

e rozdily ve vnimani politickych modelu a myslenek riznych vékovych skupin [26].

5.1.4 Struény vybér z kratkych ¢lanki a prognéz

Nasledujici ¢lanky jsou rozborem informaci ptedev§im z Vojenskych rozhledid, Obrany a

Strategie a jinych internetovych Casopist a periodik.

5.1.4.1 Jak daleko vidi dlouhodoby vyhled pro obranu 2030

Autor (PhDr. L. Stejskal, Ph.D.) poukazuje na zvlastnost pii tvorbé dokumentu a pro tuto
praci pak daleko podstatnéjsi problém sumarizace hrozeb. Tento problém vznika pti kon-
senzu jednotlivych expertd, z divodu aby doslo k schvéleni Dlouhodobého vyhledu pro
obranu 2030 (DVO) je provadéno tzv. obrusovani hran nazort a jejich sumarizace do jed-
noho celistvého minéni. Tedy extremni ndzory, byt mnohdy pravdépodobné nemusi byt ve
vyctu hrozeb uvedeny, protoze nejsou dostateéné ,,popularni“. To vede k zbyte¢né Siroké-

mu zaméieni DVO.

Dale autor nabizi doplnéni o celou fadu hrozeb, které podle jeho nazoru v DVO chybi spo-

lu s logickym rozfazenim hrozeb do skupin jako (v zavorce jsou uvedeny nékteré hrozby):

e ekonomika (nebezpec¢i nové ekonomické krize, udrzeni ekonomické role zapadi),

e geopolitika (pokles realné role OSN, vznik novych instituci globalniho vladnuti,
vznik protizapadni aliance),

e identita a socialni struktury (vrist role nabozenstvi),

o konflikty (rast zranitelnosti cild diky novych technologiim),

e populace (starnuti populace rozvinutych i rozvojovych zemi s vyjimkou subsahar-
ské Afriky),

e technologie (rostouci zavislost spole¢nosti na urbanizaci),

e urbanizace (riist mega-mést — nebezpeci snadného ttokuy),

e zivotni prostiedi (rostouci tlak na dostupnost a vyuziti vody, véetné nedostatku

v n¢kterych Castech svéta).
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U téchto skupin pak konkretizuje jednotlivé hrozby. Nutno zminit, ze nekompletni vycet
hrozeb v DVO neni Stejskalem povazovano za nutnou chybu, pouze ¢lankem dopliiuje
fakticky vycet. Jisté vyhrady pak ¢lanek ma i viici zpracovani dokumentu Obranné strate-

gie CR a jeji propojeni piedeviim s DVO [27]

5.1.4.2 Bezpecnostni systém CR a nutnost jeho adaptace na rostouci komplexitu hrozeb

Ve starSim vydani vojenskych rozhledi pak L. Stejskal uvadi sviij scénaf utoku na infra-
struktury CR. Jako hlavni nebezpedi vidi nizké personalni stavy ACR a Policie CR. Scénaf
popisuje vnitrostatni déni bezprostfedné po vyslani jednotek ACR do bojii v rAmci kolek-
tivni ochrany a pravdépodobnou neschopnost zbylych bezpecnostnich sborii ustdit mozné
nasledné nepokoje vyvolané menSinami na naSem tUzemi. V kombinaci s kybernetickym
utokem na statni slozky popisuje pesimisticky scénaf nemalé dopady na infrastrukturu sta-
tu.
Nasledné uvadi kombinaci opatieni pro zvyseni Grovné zabezpedeni CR:
e profesionalizace a kvalifikovanost politického rozhodovani v bezpe¢nostnim sektoru,
o odbyrokratizovani a nalezeni vnitinich uspor v aparatech bezpe¢nostnich instituci statu,
e VySSi zapojeni a odpovédnost obcant,
e VySs8i zapojeni a odpovédnost soukromého sektoru,
e Maximalni vyuziti technologii Setficich lidskou praci ve fazich prevence, ptipravy,
ochrany, reakce i obnovy,
o zavadeéni ,,security by design" ve vefejnych investi¢nich projektech a tlak na pojis-
tovny pro dosaZeni té¢hoz v soukromém sektoru,
e boj proti socialnimu vylouceni a integrace imigrantd,

o nebyrokraticky pfistup ke krizovému fizeni a ochrané obyvatelstva [28].

5.1.4.3 Formovani bezpecnostni kultury Evropské unie (Evropska bezpecnostni strate-
gie 2003)

Z ditvodu velké vlivu USA v Evropé, pfedevsim pak pfi vytvareni bezpecnostniho prostie-
di bylo autorem rozebran nasledujici clanek. V poslednich letech doSlo hned k nékolika
aktualizacim NSS. Posledni NSS je zroku 2015 a ESS byla naposledy aktualizovdna

k roku 2009 s tim, ze nova ESS vyjde v ¢ervnu tohoto roku. Z toho diivodu nebude autor
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provadét Sirsi komparaci dokument a bude vychdzet ze starSich analyz, u kterych lze
predpokladat spravné postichy spolu s neménnosti zakladnich princip v politice USA a
EU°.

Clanek Formovéni bezpeé¢nostni kultury EU porovnava nazorovou rovinu dvou dokumen-
tt, European Security Strategy 2003 (dale jen ESS 2003) a National Security Strategy 2002
(dale NSS 2002) a rozebira tii spole¢né budouci hrozby pro mezinarodni vztahy, na které

se V soucasnosti ¢asto zapomina.
e Terorismus (jako hrozba globélnich rozméri)

e Proliferace zbrani hromadného niceni (oba dokumenty poukazuji na fakt, ze nejza-

vaznéj$im scénarem by bylo, kdyby se ZHN zmocnily teroristické bunky)

e Zhrouceni statl a jejich rezimi (Zde se oba dokumenty shoduji, ze pficinou zhrouceni
je Spatné vladnuti, od kterého se odviji snadna dostupnost malych zbrani a propukani

vnitrostatnich konfliktd. Toho pak ¢asto vyuZiva organizovany zlo¢in) [29]

Dale ¢lanek porovnava zavéry na rizné aspekty mezinarodni bezpecnosti, predevsim pak
rozdilny pohled na vytvareni takové bezpecnosti. Zavérem je, ze USA vyuziva aktivné své
vojenské moci a pfimo ve svych strategickych dokumentech ma zakotvené zasady okamzi-
tého utoku, i bez potfebného souhlasu ¢lentt NATO, K napliiovani téchto zajmu. Zatimco
evropskeé struktury vyuZzivaji spiSe zdsadového ptistupu v ramci rozhodovani. Jako néstroje
dosazeni bezpe¢nostni politiky pak Evropa piedstavuje piedevsim zahrani¢ni politiku,

predchazeni konfliktim a solidaritu.

5.1.4.4 Otazka kolektivni ochrany

Zajimavou otazkou je také princip fungovani kolektivni ochrany, o které se opira velké

mnozstvi koncepénich a strategickych dokumentii CR. Otézka, kterou ve svych &lancich

%10
S

fesi predevsim Z. Petras'® a A. Rasek™’. Autori fesi systém komplexni kolektivni ochrany

% ESS (esky Evropska bezpegnostni strategie) aktualizovana k roku 2009 nesla oproti ptvodni verzi vétsi
zaméteni na bezpecnostni hrozby ptirodniho charakteru.

19 petrag, Zden&k, Spoledna evropska armada — realita, &i utopie, Vojenské rozhledy, 2014, ro&. 23 (55), &. 2,
s. 101-108

1 RASEK, Antonin, Systém komplexniho Fizeni bezpecnosti Ceské republiky — vychodisko pro modernizaci
bezpecnostniho systému, Vojenské rozhledy, 2012, ro¢. 21 (53), ¢. 4, s. 21-40



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 60

EU a jeho ptipadné fungovani. V zévérech se vSak shoduji, Ze i pres jakési pokusy se Ev-
ropskym statim za poslednich padesat let nepodaftilo poskladat dohromady soubor poza-
dovanych schopnosti, kterymi by méla spolecna armada disponovat. Za piic¢inu povazuji
praveé zésadovost v rozhodovani EU, ktera je vyjadiena heslem ,,jednota v rozmanitosti* a
je to prave ona rozmanitost a z ni vyplyvajici obavy o ztratu narodni suverenity, ktera brani

tvorb¢ spolecné evropské armady.

Vyhradni postaveni v ramci spole¢né obrany ma tedy stale NATO, je vSak otdzkou do jaké

miry Ize na tento pakt spoléhat a to nejen kvuli pravu veta.

5.2 Prognodzy zahrani¢nich autori

Jen malé mnozstvi zahrani¢ni literatur na poli bezpe€nostni futurologie se zabyva piimo
Ceskou republikou. Pfesto nase zemé nalezi do evropského spolecenstvi a pro naplnéni
ucelu prace je zcela logické rozebrat ivahy a prognozy nékterych zahranicnich autort ¢i

organizaci.

5.2.1 Zbigniew Brzezinski

Nazory svétové uznavaného Zbigniewa Brzezinskeho lze roz¢lenit do etap. Prvni etapou
dnes jiz takika historickou bylo obdobi pifedpovédi konce ,,studené valky“, kde se jako
Clovek zainteresovany do politického déni siln€, a predev§im z dneSniho pohledu pomérné
uspésné, zajimal o budouci déni ve svété. Z tohoto obdobi stoji za zminku dilo The Grand
Chessboard a z druhé etapy bude rozebrano dilo Second Chance, na kterém je nejvice znat

autortiv vyvoj a zmény v ndzorech.

V dile The Grand Chessboard (1997) autor popisuje budouci vyvoj na ,,velké Sachovnici®,
tedy Eurasii. Nasledujici vycet stanovuje udalosti, které byly autorem pomérné piesné

pfedpovézeny v ramci prognoz uvedenych v dile.
Shoda

e Stejné usporadani svéta.

e USA vystupuje jako supervelmoc, Cina na ekonomicko-politickém vzestupu.
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e Postupné oslabovani vlivu USA v Eurasii (vlivem rozvijejiciho se spojenectvi
Rusko - Cina).

e Oznaceni tzv. geostrategickych ohnisek — Ukrajina, Turecko, Iran.

e Nabada pro piijeti Ukrajiny do evropskych struktur, pokud se tak nestane, je mozny
konflikty.

Neptesnost

e USA nelze povazovat za ,,silného architekta“ jak si Brzezinski ptivodné piestavoval.

e Rozdé¢leni Ruska do tii menSich ,,statd®, spolu s ndzorem, Ze Rusko je prezitkem
star¢ doby.

e Nevyhnutelnd demokratizace Ciny [30].

Z pohledu bezpecnostni futurologie jsou zajimavé nasledujici tvrzeni ,,Eurasia je hlavni
svetova aréna. Odtud, co se stane rozloZeni moci na euroasijském (nad)kontinentu, bude
mit rozhodujici ditlezitost “[30, s. 194] a ,, Okolo 75 % svétové populace Zije v Euroasii a
taktéz je tam veétsina svétového fyzického bohatstvi, jak v jeho podnicich, tak pod povrchem
Jjeji pudy. Euroasie cita 60 % svetovéeho HDP a okolo 3/4 znamych svétovych energetickych
rezerv." [30, str. 31]

Dalsi dila (Second Chance — 2007) pak odrazeji zménu ve vnimani svéta a poukazuji na
Brzezinskyho a jeho pochopeni pro oslabujici vliv USA v Eurasii, tedy i Cesku. Jeho nej-
nové&jsi vizi budoucna je globalni spoluprace na celosvétové trovni piedevsim s EU a Ci-
nou, zaroven nabada k hlubsi integraci Ruska. Pfedevsim z diivodu potencionalniho vojen-
ského a nabozenského ohrozeni demokratickych struktur vychodni Evropy. Tato ohroZeni
vidim konkrétné v zemich blizkého vychodu. Za dulezité povazuje autor i fakt, Ze v§echna
dila jsou psand jako manudl pro americkou zahrani¢ni politiku a tedy ,,bezpecnostni
hrozby* jsou orientované jako hrozby pro mocensky vzestup USA, nikoliv pro bezpecnost

evropskych stat [31].

I ptesto, Ze autor své nazory prezentuje jako ,,manual® pro americkou zahrani¢ni politiku
ve snaze zvysit mocensky vliv, ktery dopadéa na Evropu, lze fict, Ze ndzory Brzezinského
se shoduji s novodobymi studiemi at’ uz svétovych tak i ¢eskych autord. Z tohoto pohledu
Brzezinky nabada Evropany pro uzsi spolupraci mezi sebou jak ve vécech vnitinich hranic
EU (tedy posileni svych obrannych struktur), tak ke kladné politické angaZovanosti ve vé-
cech Ruska a to pfedev§im z obav islamizace Evropy a posileni moci radikalniho islam-

ského fundamentalismu.
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5.2.2 Samuel P. Huntington

Nazorem S. Huntingtona je, ze po druhé svétové valce doslo k rozstépeni svéta na mensi
kulturni celky. Narody téchto civilizaci podléhaji spolecnému kulturnimu, sociadlnimu a
Casto i nabozenskému nazoru a tedy vyznavaji podobné hodnoty, které jsou pro tyto celky
siln€j$i nez politické uskupeni, které se Casto zavazuje k plnéni tkol v ramci alian¢nich
celkd. Dale pak fesi, ze n¢které civilizace maji silngjsi sklony k boji s ostatnimi. Typickym
piikladem je zapadni a islamska nebo Americka (zapadni) a Mexicka (latinskoamericka).
Podle autora téchto myslenek je tedy kli¢ova otazka rozdilu v kultufe a jejich sklonu ke
sporim, dal$i nebezpeci vidi ve velké migraci a z toho prameniciho nebezpeci, ze hostitel-
sky stat ztrati narodni identitu. Tuto myslenku pak modeluje (spolu s dalsimi) ve svém dile
»otfet civilizaci™ na velké migraci Mexi¢ani do USA. O moZnosti ztraty identity také S.
Huntington ve spojitosti s modernizaci (v Ceské verzi tzv. ,,pozapadénim®) vychodnich
civilizaci, ktera se da jednoduseji vysvétlit na nasledujicim diagramu. Kde diagram popisu-
je Ctyfi mozné scénafe pii stietu kultur. Autor déale na zakladé vyzkumu lidského jednani
upozoriiuje, ze reakce vlivu cizi kultury na jinou je mozné nejlépe vyjadrit kiivkou AE
k modernizaci, se zrychlujici modernizaci vSak klesd mira pfebirani novych kulturnich

myslenek a dochazi spise u obrozeni domaci kultury [32].

//<¢

pozapadnéni

modernizace @————————

Obrazek 8 Alternativni reakce na zapadni vliv [32].

Do jisté miry se jeho nazory shoduji s novodobymi myslenkami na vznik multipolarity svéta

a nebezpeci plynouci z migracni viny do evropskych statil, ktera probiha od roku 2015.
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5.2.3 George Friedman

G. Fredman je dal$im zahrani¢nim autorem, ktery pisobi na poli bezpe¢nostni futurologie.
Jeho kniha Pfistich sto let (2010) je pomérné futuristickym vyobrazenim budoucnost, oviem
lze piedpokladat, Ze v obecné roviné miize realisticky vypovidat o budoucnosti Evropy a
postupu USA na poli zahrani¢ni politiky. Dnes mizeme mnoho jeho dil¢ich progn6z oznacit
za nesplnitelné (alespon z pohledu ¢asové osy, kterou autor uvadi). Nasledujici ptehled po-

skytuje stru¢ny vycet trendi a hrozeb predikovanych autorem.

Pravdivé nebo velmi pravdépodobné v budoucnu:

e zmeéna ve struktufe velmoci (nové svétové velmoci Japonsko, Turecko),

e upadek Ruska (ne vsak v tak fatalni mite),

e viale¢ny konflikt (valky se povedou ve smyslu ptesnych udert),

e velka migrace obyvatelstva (ptivodné se migrace ma tykat narodu latinské ameriky
do USA v roce 2030, nikoliv Evropy).

Nenaplnéné, v budoucnu oteviené:

e 3. Svétova valka,

e velky ekonomicky rast Polska,

e roztfisténi Ciny na dvé &asti (chuda/bohata),
e rapidni rist technologii v oblasti val¢eni,

e vytvoreni obchodni koalice Japonsko, Turecko.

Stejné jako Brzezinky, autor Casto vychazi z myslenky, Ze konflikty jsou tvofeny geopolitic-
kym usporadanim statl a z takového usporadani pak vyvstavaji hrozby pro okolni staty nebo
cely svét. Co se tye obecné roviny vyvoje statll, 1ze usuzovat autorovi stfizlivy smér toku
myslenek. U vétSiny technologickych myslenek pak usuzovat, ze jde skute¢né o velice prav-
dépodobné scénare, ostatné s nékterymi technologiemi se mizeme setkat jiz dnes. Scénare
fesici vale¢né konflikty pak 1ze oznacit za Cisté teoretické uvahy a tvahy o vedeni valek Ize

pokladat za Cisté€ intelektualni prognostickou hru.

5.2.4 Global Trends 2030 - National Inteligence Council

Analytici z ufadu National Intelligence Council (dale NIC) ve své posledni zpravé Global

Trends 2030 (2012) vydavaji studii o globalnich trendech a megatrendech. Studie je vydava-
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na kazdé Ctyfi roky a na zéklad¢ syntézy a analyzy informaci z Sirokého spektra odbornikti

po celém svéte se snazi urcit nové hrozby vzdy v nasledujicich péti letech.

Studie vyznacuje 2 hlavni skupiny hybnych sil v nasledujicich letech. Prvni skupinou jsou

megatrendy:

e vznik novych velmoci,

e rozSifeni globalni ekonomiky (povede ke snizeni chudoby v ¢asti svéta),

e demografické problémy vyspélych statii (coz ptinese tzv. demografické okna ptilezi-
tosti pro rozvojové staty s mladsi populaci),

e problémy s dostupnosti potravin a pitné vody.
Druhou skupinou jsou ,,game-changery* (jsou vlastné zmény, kterd vyplyvaji z megatrendi):

e nachylnost ke globalnim ekonomickym krizim,

e mezery ve vladnouci struktute (zda budou vlady na zmény reagovat dostatecné rychle),
e rostouci potencial valecnych i civilnich konflikti,

e prohlubovéni regiondlnich nestabilit,

e dopad novych technologii na ekonomiku a bezpecnost,

e budouci schopnosti USA ve svétové politice.

Tteti kapitola pak pojednava o alternativnich svétech, tedy nabizi 4 mozné scénafe budouci-

ho svétového vyvoje:

e Stalled Engines — USA a Evropa vzda svych z4jmu na propojeny svét.

e Fusion a World — USA a Cina vyuziji své budouci postaveni a pod jejich vedenim
dojde ke globalnim zménam.

e Gini Out of the Bottle — popisuje svét, ve kterém dochazi k dominanci nékterych sta-
ti diky ekonomické nerovnosti.

¢ Nonstate World — zadny ze statii nezastupuje roli viidce na globalni Grovni.
Mimo jiné prace varuje pied zneuzitim technologii v ramci ,,smart cities”, predevsim

Z bezpecnostniho hlediska pro ptipad kyberutoku na fidici centra.

5.3 Syntéza informaci

vvvvvv

samotnd definice napovida, ne kazda prognéza musi byt pravdiva, zaroveil méné pravde-

podobné prognézy nemtizeme oznacit za nemozné. Po rozboru informaci ze Sirokého spek-



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 65

tra uznavanych autord, lze fict, Ze zijeme v turbulentni dob& a na nasi bezpecnost plisobi
spousta vnéjsich vlivi, které nelze jednoznacné urcit jako diive a tedy ani ovlivnit jednot-
livymi opatfenimi. Opatieni na soudobé hrozby musi byt provadéna spiSe v ramci kom-
plexni pfipravy a to proto, jak jiz bylo v textu n€kolikrat zminéno, ze dnesni nebezpeci

¢asto plynou z tzv. hybridniho valceni.

Pro spoustu vyspélych stati pak aktualni nebezpeci prameni piimo z jejich demokratické
podstaty véci a to presnéji z vytvaieni multikulturni a ,,bezkonfliktni* spolec¢nosti, kde
trend michani kultur, spolecenstvi a mensSich skupin pfinasi Casto vnitrostatni spory, které

oslabuji staty nejen zevnitf ale i navenek.

Po analyze minéni vybrané skupiny prognostiki je mozné uréit kolektivni nazor pro stied-
nédoby az dlouhodoby vyhled. Za nejpravdépodobnéjsi hrozby pro CR v obecné roving

muzeme povazovat nasledujici body:

e postupna degradace zivotniho prostiedi,

e nebezpeci vnitinich konfliktt pramenicich z vytvareni multikulturniho svéta,
e prohlubovani globalnich nerovnosti v zivotni tirovni,

e nebezpedi stietu zapadni a vychodni civilizace z naboZenskych divodd,

e pandemie a epidemie.

Tyto negativni trendy byly zvoleny pravé proto, ze jsou zaméieny na soudobé hrozby pro
Ceskou republiku v ramci globalniho vyvoje a svym charakterem se vztahuji k pfirozené-
mu jednani lidi spolu s faktory, které na elementarni trovni tidi lidské po¢inani — strach,
intolerance atd. Z téchto faktord pak pramenici extremistické jednani ve vSech smérech
lidské €innosti.

Zajimavym faktem je, ze zatimco zahrani¢ni autofi (pfedev§im Ameri¢ané) spatfuji nejvét-
§1 hrozbu v podobé¢ boje zapadniho a vychodniho zplsobu Zivota a jakémusi naslednému
»zaniku zapadnich hodnot* v Evropé€, tuzemsti autofi byt rozumi nebezpeci plynouci
Z tohoto trendu, soustifeduji své prvotni obavy spiSe k prohlubovani nerovnosti v zivotni
urovné v disledku dochazejicich strategickych komodit. A jako sekundarni hrozby pak
vidi nebezpec¢i pramenici ze stfetu kultur. Mohly by pak odpovédi na otazku ,,Pro¢ tomu
tak je? byt obavy USA ze ztraty strategickych surovin pravé pokud by doslo o tzv. ,,isla-

mizaci Evropy*?



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 66

Aktualni otazkou a nejen pro Ceskou republiku je jak bude pisobit Cinska lidové republika
na mezinarodnim poli. Zda pfinese pozitiva a vytvofi onu pevnou Euroasijskou strukturu
jako rovnocenny partner nebo bude vyuzivat svého rostouciho vlivu, coz povede soupeieni
s USA a vytvoieni nové bipolarity svéta? A jakym zplsobem se postavi k otazkdm bez-
pecnostnich struktur na tomto uzemi? Bude EU posilena o nového spojence nebo vznika

dalsi hrozba pro demokratickou Evropu?

Pfi rozboru vybranych dokumentii a prognoz bylo zjisténo, Ze velice malé procento, jak
zZ Ceské tak zahranicni literatury, se zabyva problematikou pandemii a epidemii. Napiiklad
ze strategickych dokumenti na moZnost pandemie vzpomina pouze Obranné strategic CR
a na urovni evropskych instituci okrajové ESS, ktera chape pandemii jako podskupinu
CBRN terorismu nikoliv vSak jako samostatnou hrozbu. Co se tyce prognostické ¢innosti
jednotlivych autorii, pandemické nebo epidemické hrozby jsou zminény pouze v n¢kterych
dilech™ &i samostatnych scénafich™. Spojime-li moznost rychlého celosvétového cestovani
s geografickym postavenim Ceské republiky a nedavnymi udalostmi viz virus Zika, lze

pandemickym hrozbam ptisoudit vétsi zavaznost.

Zajimavosti je, Zze vyvoj technologii je v okruhu vybrané literatury pomérné malo feSen.
Pokud jiz nékteré ¢lanky zminuji technologie jako hrozbu pro budoucnost ¢asto jen ve
velmi obecné roviné (koncep¢ni dokumenty) nebo na druhou stranu ¢asto vahy piipomi-
naji sci-fi (jednotlivé scénaie). Vysvétleni mizeme nalézt v podobé Mooreova zakona:
hardwarové vybaveni se zdvojnasobuje kazdych 24 mésicii, zatimco software za 10 az 20
let. K vyvoji softwaru se pak jistym zpisobem vaze lidska spolecnosti, ktera se méni jen
velmi pomalu a ¢asto odmita pokrok z riznorodych obav. Technologicky aspekt bezpec-
nosti zavisi na tfech hlavnich ukazatelich a kazdy z nich prochdzi rGznym rychlostnim
stupném vyvoje. Z toho divodu se nejspiSe prognostici nechtéji poustét do predpovidani
technologického rozvoje. Jinymi slovy je velmi obtizné ptedpovidat technologicky vyvoj,

zvlasté je-li jednim z aspekta lidské psychika.

Za nejserioznéj$i technologické hrozby z pohledu bezpecnosti statu pak autor povazuje

nasledujici vycet:

12 RASEK, Antonin - BALABAN, Milos. Divoké karty v budoucim vyvoji svétové bezpegnosti. — Nenadaly
utok
13 POTUCEK, Martin - Putovéani &eskou budoucnosti
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e intenzivni rozvoj technologii,

e vytracejici se technologicky handicap mezi stabilnimi staty a politicky méné nesta-
bilnimi staty (pfedevsim vychodni zem¢),

e zvySujici se dostupnost technologii, véetné specidlnich vojenskych technologii,

e rostouci zavislost spolecnosti na technologiich.

Nasledujici tabulka pfedstavuje prehled analyzované literatury.
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Tabulka 9 Prehled trendti a hrozeb podle vybrané literatury.

. , . Hrozby
Autor Nazev Typ dila Vydano | Trendy el -
M. Balabsn | Megatrendy svétove- ) Vedecka | 00 | 4556 | 5 3 3,14
ho vyvoje studie
M. Balabsn | Cezpecnostnipolitika | Vedecka |, 55 1 5516 235,16
Ceské republiky studie
M. Balabgn | [ransformace global-) ¢ o 2012 7 ; 5,1
ni moci
Budoucnost bezpec- . 3,5,7,8,9
A. Rasek - 201 7 - e
ase nostniho systému CR Studie 013 > 10,
A. Ragek R°St°“C|'n;Ci’ée Ciny a Studie 2009 | 368 | 619 | 6,19
A Ragek | Jystemkomplexniho | o o 2012 - 18 18
fizeni bezpecnosti CR
oy , Kniha - scé- 5,6,8,9,1
M. Potlcek Cesty z krize nte 2011 5,6,7 - 0,11.15
M. Poticek Rizikova budoucnost 2 scénare 2010 5,6,7 - 6'8’38'15
7. Petras Spolecna evropska Studie 2014 - 18 18
armada
L. Stejskal Bezpecnostn Studie 2011 9 13 | #7912
systém CR 13
. Jak daleko vidi DVO
L. Stejskal 5030 Recenze 2015 - - -
J. Eichler Formovani bezpec- | Odborny 15,1 | 3465 71517 | 7417
nostni kultury EU ¢lanek
. 1,4,6,7,
L Ly . Kniha -
Z. Brzezinski Velka sachovnice .y 1997 8,9 13,14,1 -
scénare
5,19
Z. Brzezinski Druhd sance Polemika 2007 |2,3,5,6,8 1'4'179’18 -
5. P. Hunting- Stiet civilizaci Kniha- | 1996 | go |LAB71
ton scénare 13,19
G. Friedman Pristich 100 let Kn'lh’av— 2008 4,8,9 412,13, -
scénare 14
National Intel- 2,34,11
. .| Global Trends 2030 | Stdie/scénar | 2012 1,3,7, |,12,13,1 -
ligence Council 6
Spolecné publikace
Bavlaban, E’otu— Rodici S? n?va Studie - fgr— 2011 368 6,19 6,19
cek, Rasek ohrozZeni ma polemiky
Balabén, Radek Svét 2050 clanek, 2003 | 235 |4 -
scénar 13
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Tabulka 10™ Legenda k tabulce &. 9

1 Degradaceviivc,Jtnl'ho 1 Stiet zépfa\(?r?i a vychodni 1 Epidemie, pandémie
prostiedi civilizace
Prohlubovani Nedostatek potravi
2 r.o ! .ovanlv 2 edos .a e, potravin a 12 Kybernetické utoky
multipolarity svéta pitné vody
D ych technolo-
Prohlubovani globalnich Negativni zmény klimatu opad novych technolo
3 , 3 .. , - 13 | gii na ekonomiku a bez-
nerovnosti nebo Zivotnim prostredi N
pecnost
4 Vyvoj novyc.P) technolo- 4 Regionalni nIaS|I|/obcanske 14 Migrace
gii valky
5 Spatné vedeni statl 5 Starnuti populace 15 Zhrouceni statt
Ekonomicky rlst no- Velké socialni a Nedostatek strategic-
6 . , 6 iy . 16 . .
vych mocnosti ekonomické rozdily kych surovin
_ . . Prolif ZHN a CBRN
7 Demografické zmény 7 Terorismus 17 |7 e.ra.c.e va. , @
jejich vyuziti
3 Ekonomicky a politicky 3 Korupce, organizovany 18 Rozpad spolecenstvi
tlak na Rusko zlocin (EU, NATO aj.)
o s o L Neb Ci ici
9 Valecné tendence 9 Narast kriminality 19 € ?zpeC| p’rar.nemc.l ze
vzniku nové bipolarity
Snizeni obranyschopnosti vew Y .
. o ~ Rozstépeni spole¢nost
10 statu z dGvodu sniZeni 20 Z>tepeni sp !
Y . na fragmenty
poctu aktivni populace

1 Tabulka popisuje obecné trendy a hrozby dle uvazeni autora, neni vSak vylouceno, ze nckteré hrozby ne-
mohou byt zaroven trendem po hrozbu jinou.
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6 NAVRH VLASTNI BEZPECNOSTNI PROGNOZY

Jak je znamo prognézy nemaji za cil popsat piesny budouci vyvoj ale spiSe varovat o moz-
ném budoucim rozvoji spolecnosti, zjistit mezery a zabezpecit tvorbu takovych opateni, aby
nedoslo k negativnimu vyvoji. Nasledujici scénéie nebudou koncipovany jako scénatre kom-
plexni. Pfesto jejich charakter bude mit za cil naznacit hlavni varianty budouciho vyvoje
Ceské republiky v nasledujicich dvou dekadach 21. stoleti. Vlastni scénafe budou navrzeny
na zékladé postupu uvedeného v teoretické &asti (podkapitola 3.4.1). Casovym horizontem

scénafu je rok 2040.
Mezi hlavni hybné sily vybrané pro projektovani scénait patii:

e degradace zivotniho prostiedi,

e demograficky ptechod spolecnosti (starnuti),

e prohlubovani multipolarity svéta (pfedevsim z pohledu migrace),
e Vvyvoj novych technologii,

e prohlubovani ekonomickych nerovnosti.

6.1 Presun v idealech

Pro prvni scénat byly vymezeny nasledujici udalosti, jako disledky negativnich i pozitiv-

nich trendu:

e diferenciace spolecnosti,
e nedivéra ve spolecnost,
e rust novych ekonomickych svazki,

e starnuti populace.
Uvod

Rostouci mira integrace na ukor demokratickym pilifim, znechuceni vladnouci napfic ces-
kym narodem. To jsou charakteristické znaky hloubgji popsané v Pfesunu idealt. Ceska
republika vyrovnavajici se s druhou uprchlickou krizi, demografickymi zménami a stale
rostouci nespokojenosti viuci politice Evropské unie zapficini zménu ve vnimani lidskych

hodnot.

Nenasilna separace

Byl to pravé lucembursky ministr zahraniéni Jean Asselborn, kdo pfed koncem druhého

desetileti 21. stoleti varoval pfed rozpadem Evropské unie kvuli rozporim v otazce uprch-
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likd. Poukazoval na EU jako pravni osobu, ktera se vSak nedrzi svych pravnich norem a
ohyba je dle potieby silngjsich ¢lend. Jednani vyvolavajici nediivéru ptineslo to, ze lidstvo
stale postradalo globalni fizeni. Pfes pomalu prosazujici se tendence integrace stati a nad-
narodnich organizaci byla v mnoha regionech role statii stale potlacovana pravé témito
organizacemi, které odmitaly spojeni do vétsich celkl z diivodu ztraty svych vyhod. Proto

VYW W

nemohly byt GspéSné feSeny zasadni svétové problémy v Cele s jednim globdlnim viidcem.

A%

nedalo se fict, ze by Ceska vetfejnost néjak zasadné reagovala na takové zmény. Pro své
postaveni ve stiedu Evropy nase ekonomika rostla kazdym rokem v primérnych a oc¢eka-
vanych mezich a na to reagoval i vyvoj pro vefejnost ,,ne tak potfebné* armady. Vymeéna
armédni techniky na konci svého Zivotniho cyklu zabrala vice jak jednu dekadu, zavérem

se dalo fict, Ze prestrojeni vojenskych jednotek probéhlo pomérné rychle a efektivné.

Ceska republika jiz v pribéhu renovace podpofila vznik Evropské arméady a protiraketové
obrany, ovSem dlouhé roky nebyla o jednotné evropské armadé zadna zminka, predevsim
z divodu finanéni naro¢nosti a pomalého si odvykani z iluze, ktery ziskala Evropa na

konci druhé svétové valky. Tedy ,,Amerika se postara, Amerika zaplati®.

Uspéchem byl rozvoj demokratickych hodnot jak u ob&ant tak politickych $pi¢ek. Tam,
kde se diive politické strany zaméfili na rychlé ziskani moci a vedli zemi stezkami starych
zvykl a polovicatych feSeni, se nyni projevil entusiasmus pro zavadéni novych a nutnych
mysSlenek. Pfedev§im z diivodu pomalého, ale pfedpokladaného omezovani piisunu strate-
gickych surovin. Tento negativni trend byl s az ptekvapivou lehkosti pokoten diky ptecho-
du na vodikovy pohon. I pfes vSeobecnou nechut zavadét nové véci se tehdejsi levicove
smyslejici strané povedlo rychle a efektivné, byt dominantné¢ zavést feSeni v souladu
s evropskymi normami. Byly to pravé dal$i nucené zasahy Evropské unie do suverenity
statu, které obtizné transformaci Vv o¢ich vefejnosti nenapomahaly. Pravé udalosti kolem
legislativnich nafizeni vyvolaly u veiejnosti otazku, k ¢emu bylo pravé takové prohlou-
beni demokracie a zda vibec unie sama dodrZuje zakladni demokratické principy, na
kterych byla postavena. Tyto udélosti vyvolali pfedev§im pak za pomoci médii vinu ne-

vole, které se vystupiiovala v otdzkach poskytnuti azylu uprchlikiim.

Pocatecni extrémni obavy z dal$i uprchlické krize se u Ceské obce ukazaly nepodlozené.
Snad z divodu uzavieni se pied problémem uvnitf svych hranic a vydobytim si moznosti

nepiijimat vétsi mnozstvi osob. Toto rozhodnuti bylo provedeno na zikladé referenda
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v roce 2028, které rozhodlo pro uzavreni hranic uprchlikiim. To se pozd¢ji odrazilo ve
vztahu Ceské republiky k Evropské unii. I pies malé vitézstvi se Ceskd spolecnost citila
ohroZena velmi bouflivym prabéhem této krize predevsim pak v pohraniéni &asti Ceské
republiky a Némecka. To vedlo v o¢ich Cechii k nedtivéie v Evropské idealy a pomalé
presouvani pohledu k Asijskym ekonomickym tygriim, pfedevsim pak Ciny. Pravé ta byla
Vv této dobé na vzestupu, presnéji do treti dekady 21. stoleti, kde byl jeji ekonomicky rist
pozastaven, tak jak tuzemsti analytici pfedpokladali a na jejich doporuceni vznikala nova,
siln& ekonomicko-politicka spojeni. Pravé tato naklonnost k Ciné posunula Ceskou repub-
liku v o¢ich Evropské unie na okraj déni. Pfedevsim pro tehdy ,,nemoderni a zastaralé*
smysleni. Jinymi slovy se ¢eska politika neshodovala s evropskymi silné demokratickymi
idealy. Byly to prave ty idedly, o kterych v pocatcich uprchlické krize pochybovala vétSina

evropského spolecenstvi, ale byly utuzeny prave pro relativné poklidné zvladnuti krize.

Z dnesniho pohledu se jako nejkriti¢téjsi etapa v ramci bezpecnosti situace poslednich
padesati let jevi obdobi 2030 az 2040, kde se naplno projevily demografické zmény.
Zmeény, které dodnes ovliviiuji nekteré dalezité determinanty. Z diivodu rozpadu tradi¢niho
modelu rodinného Zivota Ceska republika spolu s Evropou stejn& jako jiné industrialni zemé
za poslednich 150 let zestarla. Mladé generace jsou za poslednich deset let precisleny témét
o trojnasobek. Starnouci populace pomalu vytvaii tlak na dichodovy a zdravotni systém
statu. Vlada zavedla v poslednich letech prvni opatieni a snizuje vydaje do vychovy, vzdéla-
ni a socidlni jistoty. Situace v okolnich statech nebyla o nic rizovéjsi. V rozvojovych ze-
mich doslo jiz v minulé dekadé k rapidnimu nardstu porodnosti na vice jak 900 mil lidi. Me-

zi nejlidnatéjsich 25 stati svéta z Evropy patii uz jen Némecko a Francie.

Na zacatku 40. let se zestarla ¢eska spolecnost vraci ke starym idedltiim. Ptesto, ze jsme
stale ¢leny Evropské unie, spole¢nosti zaznivaji nazory jako ,,dtive bylo 1épe“. Dochazi
k poklesu demokratickych nazorovych hodnot v Ceské republice a pomalému odvraceni

k CLR pro piislib lepsich zitiki.
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6.2 Zavérec¢na éra fosilnich paliv

Pro druhy scénaf byly vymezeny nasledujici udalosti jako vyvrcholeni negativnich i pozi-

tivnich trenda:

e nedostatek strategickych surovin,
e negativni zmény klimatu spojené s nedostatkem potravin a pitné vody v nékterych
Castech svéta,

e prohlubovani technologického rozvoje.
Uvod

Ceska republika zmitajici se ve slozité svétové trzni ekonomice, kde se hlavnim nebezpe-
¢im stava nedostatek fosilnich paliv. Staty bez technologicky vyspélé energetické infra-
struktury se stavaji nebezpecnymi pro své okoli. Prohlubuji se rozdily mezi vyspélymi a
rozvojovymi staty. Nedostatky vSech komodit vedou k zméné zplsobu zivota nejen ve

svéte ale 1 uvnitf nasich hranic spolu.

Zaveérecnd éra fosilnich paliv

Byly to pravée energetické problémy charakteristické pro celou Evropu, které dnes miZeme
ozna¢it za bod zlomu ve vyvoji Ceské republiky. Problémy, se kterymi se nejen Geska spo-
le¢nost setkavala jiz od prvniho desetileti 21. stoleti. Ubytek fosilnich paliv a znaéné zmég-
ny v klimatu ve svété pomalu dopadaly na nasi spole¢nost, ta se z pocatku dokazala nastu-
pujicimu trendu branit. Kazdych pét let exponencialné klesajici zasoby uhli, ropy a zemni-
ho plynu donutily tehdejsi Radu Evropské Unie zavést energetickou politiku zaméfujici se
na biomasy a jadernou energetiku. Ze strany ¢eské politické scény a predevsim energetic-
kych ufadt bylo pro vysoké dotace z fondid EU takové rozhodnuti podpoteno. Z diivodu
transformace celé energetické struktury doslo v fadach ob¢ani K protestnim akcim napfic
celou Prahou, nesouci se v hesle ,,NesmysIlné zakony* a ,,Nejdiiv kvoty a ted’ svétlo. Co

bude dal?*

Pocate¢ni nepokoje vystiidala nazorova letargie a v druhé poloviné druhé dekady 21. stole-
ti doslo dle planovaného rozvoje ke zlepSeni ekonomiky. PfedevS§im pro ekonomickou pro-
pojenost, ktera piinesla rostouci zavislost vyspélych zemi véetné Ceské republiky na nové

sloZité komunikaéni, dopravni a energetické infrastruktute.

Ceska republika si spole¢né se svymi Evropskymi partnery piili§ pozdé uvédomila ne-

bezpecdi, které prameni z kombinace dvou charakteristik bohaty stat s nizkym obrannym
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potencidlem. Trend, ktery v poslednich nékolika letech pfevladal napii¢ Evropou. Prova-
zanost vSech odvétvi piinasela nova nebezpeci, kterd byla stale Castéjsim terCem utokd ze
strany militantnich ¢asti Islamského statu, ktery pravé za pomoci migraéni viny piesunul
tézisté svych operaci do zapadnich zemi v podobé guerillovi valky. Pro zapadni staty,
véetné Ceské republiky piedstavoval, takovy zptisob boje nevidany problém. Nejen pro
vyuziti novodobych komunikacnich technologii v anonymité velkomést ale pfedevsim pro
iluzi bezpeci, ktera prosakovala napfi¢ veirejnosti vice jak 80 let, z diivodu absence valek
ve stiedni a zapadni Evropé. Role NATO v téchto mistnich poty¢kach zcela selhala. Nejen
pro jeji neschopnost reagovat na teroristické utoky diverzifikovaného typu ale predevs§im
pro nutnost nasazeni sil na Balkdn¢. Zmény klimatu a nedostatek strategickych surovin
rozdmychaly casto krvavé konflikty, kterych se po dlouhych letech ucastnila dlouho oba-
vana Cina a jeji armada.

Toto obdobi vsak bylo charakteristické svou pravdépodobné nejvétsi hrozbou pro demo-
kratické smysleni evropskych statt nejvice ohrozujici Némecko a Velkou Britanii. Na
zaklad¢ legitimnich voleb dostali pfedstavitelé¢ islamskych hnuti do vladnich kruhii. Ne-
vinn¢ tvafici se mensi politickd strana byla v pritbéhu nékolika let setrvavani v mandatnich
funkcich odhalena jako paralelni Gtok na vnitini demokratické struktury, pfedev§im na

zaklad¢ financ¢nich spojitosti s hlavnimi pfedstaviteli militantnich skupin.

Tticata 1éta se pak nesla ve znameni trojek. Tti trendy poslednich tficeti let udetily v plné
sile na Ceskou republiku a jeji spojence. ZhorSovani Zivotniho prostiedi v nékterych
castech svéta ma za nasledek masivni viny uprchlikii z rozvojovych zemi severni afriky
vyvolavaly nebezpeci destabilizace jednotlivych Evropskych zemi, které z diivodu prohlu-
bujicich se demografickych zmén piijaly spiSe technologicky model Zivota. Automatiza-
ci prace a soustfedéni se na sluZebni a informacni potencial spole¢nosti. V tomto obdobi se
projevuji demografické zmény, které doposud diky technologiim nebyly ve vyspélych ze-
mich tak pocitovany, pfedevS§im v nedostatecnych tfadach bezpecnostnich slozek, které
mély zabranit témto masivnim vpadim na izemi CR. Dochazi k rozpadu Evropské Unie
a nékteré jeji ¢lenské staty spolu s Ceskou republikou, které maji silné provazanou komu-
nikacni, dopravni a energetickou infrastrukturu vytvareji nové ,,evropské spolecenstvi®,

které je vystavéno na pilifich spole¢né obrany namisto volného globalniho obchodu.

Napodruh¢ se ¢eska spolecnost S uprchlickou vinou dokézala vypotradat 1épe a poucena z

pfedchozich nezdarii druha vétsi integrace probéhla bez vaznych obtizi. Situaci napomohlo
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mnozstvi jiz zaflenénych cizincl do struktur statu. MySlenka vyrovnani ubytku obyvatel

cizinci pro ekonomické tcely zemée se tak ukazala jako spravné feSeni.

V posledni étvrté dekad¢ tohoto stoleti je jasné, ze fosilni paliva nejsou na trhu vice do-
stupna. Vice jak 70% energetické produkce v ¢esku je nyni zaméfeno na jadernou energe-
tiku, zbytek tvoii malo efektivni biomasy a solarni energie. I ptes fragmentaci Evropského
spoledenstvi Ceska republika pieziva diky adaptaci na novy Zivotni styl. Globalizace je
Vv koncich. Pfes zminéna pozitiva se v poslednich letech zvétsilo riziko pfimého napadeni
nejen diky ekonomickému ristu, ale i stale nizké bojové pfipravenosti stitu. Aktudlni
hrozbou se v poslednich letech stava ztrata identity. Tomuto trendu napomaha predevsim
ekonomicko-politicka situace a stale prohlubujici se kulturni provazanost s evropskymi

staty.

6.3 Vladni ,,renomé*

Ve tietim scénafi s nazvem Vladni ,,renomé™ vySe zvolené hybné sily vyustily v nasledujici
udalosti:

e dopad korupce na schopnost korektniho vedeni statu,

e regionalni nésili a terorismus,

e CasteCny rozpad spolecenstvi (EU).
Uvod
Rozséhla korupce napfic¢ politickym aparatem vyvolava v eské spole¢nosti zmény. Sou-
béZné s korupénimi skandaly dochazi napti¢ Evropou k nartistu varovnych signald, které
v zahrani¢nich statech vyusti k nepokojum. Zatim co Spojené kralovstvi reaguje, na situaci

podle dlouhodobého odekavani v Ceské republice se k moci dostavaji silné pravicové stra-

ny, zmitajici se mezi bezpec¢nostnimi a ekonomickymi hrozbami.

Vl1adni ..renomé*

Na konci druhé dekady 21. stoleti je Ceskd spolecnost konfrontovana se skandalnim odha-
lenim korup¢nich aktivit vysokych politikti a Gfednikt. Z po¢atku korup¢ni jednani nebudi-
lo velky ohlas jak mezi obcany, tak samotnymi politiky. Pfedevsim z divodu, Zze prvnimi
zminkami o nelegalnich aktivitich bylo pomérmné téZce prokazatelné uplaceni. Po nékolika
policejnich akcich vSak protikorup¢ni kampan v Cele s novym predstavitelem, ktery ne-
skryva politické ambice po ,,korup¢nich Cistkach®. Lavinu spravedInosti, spojenou piede-

v§im s hospodaikou kriminalitou spustil byt’ nechténé jeden ze zkorumpovanych ministrd,
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ktery ve snaze politicky umlcet jeho z opozi¢nich kolegli nedokazal obhéjit své finan¢ni
zaznamy. Nadale dochazelo k odhalovani korupce ve vladé a nékteré znamé politické stra-
ny voli¢sky umiraly. Cast méné znamych osob vyuziva mozZnosti ,,pfestoupeni do opozié-
nich nebo jinych stran a odmitaji jakoukoliv icast na zminénych skandalech. Média dale
podavala senzace ze svéta vysoké korupce a tim sili odpor Ceské vefejnosti. Vznikaly nové
radikalni, silné pravicové strany, které se jen diky nechuti obcant vici dosavadni vlade
dostavaly s pomérné vysokym procentem mandat do poslanecké snémovny. I ptes jakousi
,,politickou ¢istku® vétsina lidi zila stale v primérnych podminkach a pies tehdejsi korup¢-
ni skandaly pievladala u ob¢anut politicka nechut’ a apatie. Pfedevsim pak z divodu pocitu
pfestupovanim nékterych ,,vychytralych" politikit do opozi¢nich stran z diivodu udrzet se u
moci co nejdéle vyvolala v o¢ich vefejnosti nazor, ze i po nahrazeni politické $picky no-
vymi osobnostmi nikomu stale nejde o to hlavni, skute¢né zlepSeni Zivotni urovné. Toto

nové uspotadani politické scény nepiinaselo z pocatku silné zmény.

Z pohledu bezpeénosti statu daleko vice Cechy znepokojoval pomaly a staly narast bé-
Zencu z Afriky a jinych statu blizkého vychodu z pocatku do sousednich zemi. I pies oba-
vy kolujici napti¢ eskou spolenosti fakticky stav uprchlikél na uzemi CR setrvaval po
nékolik let na Grovni nékolika malo tisicti. Nejveétsi nardst imigrantt pak piisel po rozhod-
nuti Velké Britanie vystoupit z Evropské unie. Tento politicky tah vSak statni pfedstavi-
tele nijak neptekvapoval, ptedevsim z divodu, Zze poslednich nékolik referend o vystoupe-
ni Spojen¢ho Kréalovstvi z Evropské unie jiz od prvni dekddy 21. stoleti bylo
s nadpolovi¢ni vétSinou odsouhlaseno a vladni Spicky ostrovniho statu po n€kolik let pouze
oddalovaly nevyhnutelné rozhodnuti lidu. Zbyli ptedstavitelé zakladajicich stati a piede-
v§im pak Némecko, které po druhé migracni vin€ na svém uzemi po roce 2025 mélo jiz
vice nez dva a pul miliont uprchliki, pozadovali od mensich a ekonomicky méné vyspé-

lych stati uz né€kolikaté prerozdéleni i na tkor jejich bezpecnosti.

Pro eskalaci lokalnich nepokoji v okolnich zemich jako v nyni pro uprchliky uzaviené
Velké Britanii dale pak Francii, Némecku a Polsku se prohlubovala nediivéra a strach ces-
ké spolecnosti vii¢i islamské obci. Nejbouilivéjsi reakci pak na uzemi Ceské republiky
vyvolaly mensi extremistické skupiny hlasici se ke zbytkiim tehdy jiz téméf poraZzeného
Islamského statu. Poprvé za dlouhé roky vyvolaly v ¢eské spolecnosti, predev§im pak
v kruzich mladsi, valkou nepoznamenané generace, potiebu aktivné se zapojit do obrany

statd. Takovému obrozeni dopomohly predevsim dvé udalosti. Zaprvé mensi bezpecnostni
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hrozby podobé¢ nasilnych poty¢ek mistnich obyvatel a malych skupin, které hajily sva pra-
va na svobodu vyznani. A dva koordinované bombové ttoky v Praze a Tabote, kde 6. Cer-
vence na Den upaleni mistra Jana Husa zahynulo dohromady ptes 170 obcanii. Tyto Gtoky
mély diky médiim velmi silny psychologicky vliv na vétSinu vetejnosti, ktera se rozdélila
V ramci jim V§tépovanym demokratickym zakladim hledat ,,spole¢nou fe¢*. Druha skupina
predstavovala predevsim zastupce mladé generace. Tato skupina byt charakteristickd svoji

nazorovou fragmentaci citila potfebu aktivné se zapojit do vnitini i vnéjsi obrany.

Pozitivem byl nartst rekrutd ze zdravé populace do bezpecnostnich slozek a potlaceni
negativniho trendu poslednich let, ktery predpokladal snizeni obranyschopnosti statu z
duvodu demografickych zmén. Na zakladé¢ transformace politické sféry se vlada na pocat-
ku tfeti dekady 21. stoleti zavazala ke zvySeni finan¢nich tokt do rezortu obrany a to az na
trojnasobek, coZ logicky vyustilo k 8ir§i spolupraci ACR a spojeneckych sil NATO.
Z dtivodu odstoupeni jednoho z nejsiln€jSich vojenskych ¢lenti z Evropské unie zanikl i

sen na dlouhodobé uvazovanou kolektivni ochranu uzemi EU.

Dalsim pozitivem bylo vymanéni Ceské republiky z pozice ,,éerného pasazéra® v oblasti
vojenské bezpecnosti pro NATO. Z tohoto pohledu se v roce 2040 ACR stava vyspélou
technologicky zamétenou armadou, ovSem s mens$im poctem vojenské techniky. Armadé
se tedy po vice jak tFiceti letech dafi naplnit koncep¢ni plany o modernizaci a profesio-

nalizaci vétsitho mnozstvi bojovych sil.

Po pomémé vycerpavajicich 25 letech financovani bezpecnostnich slozek a zavadénim
nékterych populistickych rozhodnuti se stat dostal, rukou siln€ pravicovych lidrti do po-
mémé slozité ekonomické situace. Cast ekonomicky aktivnich obyvatel emigrovala ze
strachu o bezpe¢ny Zivot v Evrop¢ do Ameriky spolu s témi, kdo nevéfi dosavadni vlade.
Odliti ¢asti mladé generace z vetejného sektoru rovnéz s negativnim trendem starnuti po-
pulace se projevuje na schopnosti vést Gi¢innou ekonomiku. Po vzoru Némecka a CLR se
Cesko v posledni dobé vydava cestou exportu ve snaze rozdmychat ekonomicky propad,

zaroven opétovné rapidné klesaji vydaje na bezpecnostni slozky a vybaveni.

6.4 Bezpecnostni otazky zitika

Zavére¢na podkapitola nabizi soubor nejpodstatngjsi otazek pro budouci vyvoj CR z po-

hledu autora. Otdzky jsou koncipovany s ohledem na vysSe uvedené hybné sily, které byly
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oznaceny za hlavni trendy budoucnosti. Tedy ty trendy, ze kterych vychézela tvorba scéna-

il (viz kap. 6 — hlavni hybné sily).

Jak se Ceska republika v &ele s Evropskou unii postavi k zasadnimu problému v po-
dobné degradace zivotniho prostiedi a postupnym ubyvanim strategickych surovin?
Budou nové technologie schopny dostatecné rychle nahradit energicky priamysl?

Jaké nebezpeci pfinesou takové technologie?

Stane se demograficky posun obyvatel nasi republiky skutecné takovym zésadnim
problémem nebo je spise jakymsi ,,jezkem v kleci“?

Jak Evropa nalozi s uprchlickou krizi v nasledujicich letech? A nemohou klimatické
zmény vyvolat druhou migracni vinu tentokrat spise z chudych stati severni Afriky?
Stoji Evropska unie pfed rozpadem? A pokud ano bude NATO skutecné schopné
branit Evropsky mir?

Neméla by CR peglivéji volit, kam bude sméfovat své budouci zajmy a priority?

Miize se CLR stat pro CR silnym hra¢em jak na poli ekonomiky tak bezpe&nosti?
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ZAVER

Ukolem teoretické ¢asti této prace bylo popsat prognostické metody z pohledu bezpe&nost-
ni futurologie. U jednotlivych kapitol byly pfiblizeny zakladni poznatky a mozZnosti jejich
vyuziti v oblasti bezpec¢nostni prognostiky, tak aby se ¢tenar mohl seznamit se zékladnimi
principy a vyhodami, které popisované metody nabizi. Zavér individualnich kapitol je poté
syntézou rozboru informaci ze Sirokého spektra literatury a nabizi piehlednou tabulkovou

formou hlavni vyhody a nevyhody.

V druhé ¢ast prace je zaméfena na analyzu vybranych narodnich dokumentti, predevsim
relevantniho spektra literatury. Dale prace nabizi rozbor a komparaci téchto dokumentt
spolu s nazory tuzemské prognostické $picky a zahrani¢nich predstaviteld. Zavéreéné ¢asti
jednotlivych podkapitol nabizi opét jednoduchou formou kumulovanou formu informaci
spolu s poznatky autora.

Zaveérecna a stézejni Cast pak nabizi tfi scénafe mozného vyvoje bezpecnostni situace
v Ceské republice. Scénéie byly vytvofeny na zakladé vyse analyzované problematiky stra-
tegickych dokumentli, ndzora ¢eské i zahrani¢ni prognostické obce. Pred tvorbou kazdého
ze scénaru byla stanovena urcita vychodiska, ze kterych kazdy scénar vychazel. Z divodu
obtiznosti konkrétnich predikci, se autor drzel spiSe obecné vyvojové roviny a bezpecnost-
ni vyvoj Ceské republiky byl vzdy koncipovan do irich globalnich nebo evropskych poli-
tickych a jinych trendd.

Zaverem lze fict, ze bezpecnost Ceské republiky zavisi v nemalé mife na spole¢nych silach
v ramci NATO a EU. Za nejaktudlngjsi hrozby lze pro piiStich deset let povazovat vyvoj
Evropského spole€enstvi a s tim souvisejici zplisob, jakym se evropské zemé vypotadaji
s demografickymi a migra¢nimi otdzkami. Dokaze EU ptevzit po témét 80 letech své bez-
pecnostni zdvazky na sebe a stat se tak sob&stacnou na poli vojenské bezpecnosti? Je vice
jak jasné, ze prave tyto otazky budou mit zdsadni dopad na bezpecnost ¢eské spolecnosti.
Hlavni aktéfi mezinarodni politiky by si méli uvédomit, ze lhostejnost s jakou pfistupuji,
poslednich nékolik let k témto problémim se mize pomérné snadno vymknout z rukou.
Jednim takovym ukazatelem mtize byt referendum Velké Britanie o vystoupeni z EU. Pres-
to, ze mezi odborniky neni pravdépodobné, ze by Velké Britanie vystoupila z fad EU, lze
na téchto udélostech hledat jakousi paralelu ke vnimani svétovych udalosti oima vefejnos-

ti a mozné pomérné rychlé radikalni zmény ve svété.
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Bezpeénostni budoucnost CR neni tedy jednozna¢nou zaleZitosti a miizeme konstatovat, Ze
bezpe¢nostni prostiedi v CR je zavislé pfedeviim na dvou faktorech. Vlastni stabilit& statu
a stabilité okolniho regionu. Z tohoto diivodu je nutné, aby se CR zasazovala nejen ve

vlastnim bezpecnostnim prostiedi ale 1 bezpe¢nostni prostiedi EU.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

ASEAN Association of South East Asian Nations

W

CR
EU
NATO
CLR
ACR
ZHN
OSN
USA

HDP

Ceska republika

Evropska unie

North Atlantic Treaty Organization.
Cinska lidové republika

Armada Ceské republiky

Zbran¢ hromadného niceni
Organizace spojenych narodu
United States of America

Hruby domaci produkt
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