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ABSTRAKT

Cilem této prace je analyza nakladd a vynosu v ptispévkové organizaci pii provedeni pla-
novan¢ strukturalni zmény uzivateli a vycisleni potfebné financni podpory od ziizovatele.
Préce je rozd€lena do dvou casti, teoretické a praktické. V teoretické Casti se nejdiive za-
byvam vymezenim pojmu neziskova organizace a legislativnim normédm vztahujicim se
k neziskovym organizacim a poté se vénuji popisu ¢lenéni nakladl, vynost a tvorbé roz-
poctu. V praktické ¢asti se zaméfim na rozbor hospodaieni Domova pro seniory Lukov,
p. 0. a vycisleni potiebné vyse finanéni podpory, pokud organizace uskutecni pldnovanou

strukturdlni zmeénu.
Kli¢ova slova:

Neziskové organizace, néklady, vynosy, rozpocet, financni podpora

ABSTRACT

The aim of this work is to analyze the costs and revenues for a nonprofit care organisation
considering implementing a structural change in the number of residents and quantifying
the impact on the necessary financial support from the funding organisation. The work is
divided into two parts, theoretical and practical. In the theoretical part, | firstly focus on the
definition of the term nonprofit organisation and legislative standards relating to nonprofit
organisations and then | describe the breakdown of costs and revenues and budgeting. In
the practical part, | focus on the economic analysis of the Senior Home Lukov, p. 0. and
quantifying the necessary amount of financial support, if the oganisation carries out the

planned structural change.

Keywords:

Nonprofit Organization, Costs, Revenues, Budget, Financial Support
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UvVOD

Souéasti narodniho hospodaistvi Ceské republiky jsou jak ziskové organizace, které maji
za cil dosahovani co nejlepSiho hospodaiského vysledku, tak i neziskové organizace, které
sleduji naprosto odlisné cile. Jsou to organizace, které¢ pii realizaci svych vykond nedosa-
huji pottebného zisku k pokryti vynalozenych nakladi. Existence takovychto subjekti je

tak caste¢né zavisla na financovani z prostredka vefejnych rozpocti.

Prostfednictvim téchto organizaci stat zabezpecuje plnéni svych funkci ve prospéch celé
spolecnosti. Neziskové organizace pusobi v nejruznéjSich oblastech, napt. v oblasti zajiste-
ni obrany a bezpec¢nosti statu, statni spravy, zdravotnictvi, skolstvi, kultury, zivotniho pro-
stiedi a také v oblasti socialni péce a socialnich sluzeb. A pravé oblasti financovani social-

nich sluzeb se zabyva tato prace.

P4

Teoreticka cast prace se bude nejdiive zabyvat pojmem neziskova organizace, typy nezis-
kovych organizaci a vymezeni legislativnich norem pro ¢innost ptispévkovych organizaci.

Poté bude nasledovat popis hospodafeni a vymezeni pojmii naklady, vynosy a rozpocet.

Prakticka ¢ast bude rozdélena na vice ¢asti; popis organizace, poskytovanych sluzeb a zpu-
sob financovani zafizeni. Nasledn¢é provedu analyzu nakladt a vynosu. Na zakladé této
analyzy bude mozné zpracovat rozpocet pro 2017, kdy organizace planuje zasadni zménu
ve struktufe klientl. Tato zména spoc¢iva ve snizovani poCtu liZek klientlh na pokojich,

v zajmu zkvalitiiovani poskytované péce a uspokojovani pozadavku klientt a jejich rodin.

Zaveérem prace bych chtéla vycislit naklady a vynosy, které¢ budou souviset s touto zme-
nou, a vypracovat rozpocet s vyc¢islenim potitebné vyse financni podpory od ztizovatele. Na
zakladg zjisténych skute¢nosti budou navrzena doporuéeni, jak dale s vytvofenym rozpoc-

tem pracovat.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalaiské prace je analyza nakladl a vynost v piispévkové organizaci pii zrea-
lizovani pldnované strukturalni zméné uzivateli. Na zakladé téchto zjisténych poznatka
vypracovani rozpoctu pro rok 2017 a stanoveni potiebné vyse finan¢ni podpory od zfizova-

tele.

Pro dosazeni cile vypracuji v teoretické ¢asti analyzu dostupné literatury formou kritické

literarni reserSe zpracované z dostupné ¢eské a zahrani¢ni literatury.

V praktické ¢asti provedu nejdiive popis organizace a zpusob financovani. Pti analyze ur-
¢im fixni a variabilni néklady a ¢lenéni vynost. Na zaklad¢ téchto zjisténi vypracuji rozpo-
¢et pro rok 2017, ve kterém vy¢€islim potfebnou vysi dotace na zaji$téni provozu. Soucasné
vypracuji i rozpocet pro piipad, Ze by organizace nepfistoupila ke strukturdlni zmeéné¢.

Vyusténim prace bude navrzeni doporuceni, nejen jak zvySovat vynosy v organizaci, ale
hlavn¢ jak dale pracovat s vytvofenym rozpoc¢tem a ptipadné ho upravovat dle aktudlni

situace.
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. TEORETICKA CAST
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1 NEZISKOVE ORGANIZACE

Neziskové organizace piedstavuji velmi Siroky pojem. V zakoné ¢. 586/1992 Sb., § 17a,
odst. 1 o danich z pfijmi (dale jen ZDP) je neziskova organizace definovana jako ,,vefejné
prospésny poplatnik®, ktery jako svou hlavni ¢innost vykonava ¢innost, ktera neni podni-
kanim. Tato zakonna uprava plati od 1. 1. 2014. Diive byli tito poplatnici definovani v § 18

odst. 3 ZDP, jako poplatnik, ktery nebyl zalozen nebo ziizen za ucelem podnikani.

Hyéanek (2011, s. 67) vidi soucasny neziskovy sektor nasledovné: ,, neziskovy sektor zaziva
velmi zajimavé obdobi z hlediska kvantitativniho vyvoje, coz samoziejmé souvisi se zmine-
nym posunem roli instituci (welfare mix shift). A soucasné je tento sektor vice v zorném
poli politikii, at’ se to tyka jeho verejného financovani anebo také verejné podpory jeho

vyzkumu “.

Neziskové organizace nejen sdruzuji miliony ob¢anti a poskytuji Sirokou paletu sluzeb, ale
jsou také indikatorem rozvinutosti ob¢anské spolecnosti. Tyto organizace nejsou primarné
zaloZzeny za ucelem dosahovani zisku. Pokud zisk vytvofi, tak ho musi pouzit ke svému

dal$imu rozvoji (Pelikanova, 2016, s. 15).

Pro neziskové organizace pouziva Novotny a kolektiv (2006, s. 17) pojem ,,moralni sek-

(13

tor”. Dle jejich nazoru, je to proto, ze neziskové organizace v narodnim hospodaistvi plni
kompenzac¢ni tlohu. Produkuji statky tam, kde trh i stat selhava. Existence neziskovych

organizaci je tudiz vysledkem trznich a statnich selhani.

Neziskové organizace (dale NO) plsobi v riznych oblastech ekonomiky. Patii sem zejmé-
na socialni sluzby, kultura, zdravotnictvi, Skolstvi, ekologie, doprava, obrana, vnitini véci

apod.
NO muzeme délit dle ziizovatele:

e Statni — jejim zfizovatelem je stat, kraj, obec a jeji organizacni slozky. Jedna se
predevsim o organizacni slozky a ptispévkové organizace,

e Nestatni (soukromé, nevladdni) — jsou zfizovany obCany. Zde se pouziva termin
NNO - nestatni neziskova organizace. Jedna se piredevsim o spolky, nadace a usta-

vy (Pelikanova, 2016 s. 16-17).
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Zahrani¢ni literatura neziskovy sektor Casto spojuje s pojmy jako socialni ekonomika
a treti sektor. Je to rostouci socialni a ekonomicka sila po celém svéteé a klicovy element
Vv zameéstnanosti a socialnich politikach ve vétSin€ vyspélych zemi. V poslednich nékolika
desetiletich se rozsifil celosvétove, predevsim jako reakce na krizi systému socialniho za-
bezpeceni. Vyviji se v riznych oblastech ekonomiky, od zdravotnictvi, pies kulturu, zivot-

ni prostiedi Skolstvi az k zaméstnanosti.

Pojem ,,neziskovy sektor* pochazi z USA a odkazuje na nepfitomnost rozdélovani zisku,
zatimco socialni ekonomika (odvozeno z francouzského économie sociale) zdaraziuje

socialng-ekonomickou dimenzi.

Neziskovy sektor je sektor mezi stditem a trhem, ktery plni funkci jak ekonomickou, tak
socialni, ¢imz sleduje vice obecny zajem nez pierozdélovani zisku. (The Non-profit sector

in a changing economy, 2003, s. 10-12, vlastni pteklad)

1.1 Prispévkové organizace

Naélezitosti zfizeni, slou€eni ¢i zruseni ptispévkové organizace zfizované obci nebo krajem
urcuje zékon ¢.250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti (maléd rozpoc-
tova pravidla), dale zakon ¢.128/2000 Sb. o obcich (obecni zfizeni) a zakon ¢. 129/2000
Sb., o krajich.

Obec, nebo kraj, miize zfidit pfispévkovou organizaci pro takové ucely, ¢innost nebo sluz-
by, jejichz zabezpeceni je v zajmu obce, kraje a ob¢anti (Moravek, Mockovéiakova a Pro-

ktipkova, 2012, s. 5).

1.2 Pravni predpisy prispévkovych organizaci

e Zikon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist,

e Vyhlaska ¢. 410/20019 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpisi, pro nekteré vybrané
ucetni jednotky,

e Vyhlaska ¢. 383/2009 Sb., technicka vyhlaska o ti¢etnich zdznamech,

e Vyhlaska ¢.220/2013 Sb., o pozadavcich na schvalovani ucetnich zavérek nékte-
rych vybranych Gc¢etnich jednotek,

e Vyhlaska ¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zavazki,
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e Vyhlagka ¢. 312/2014 Sb., o podminkach sestaveni Gdetnich vykazi za Ceskou re-
publiku (konsolida¢ni vyhléaska statu),
o CUS&. 701-704.

Moravek, Prokipkova (2014, s. 133-134) zminuji proces reformy ucetnictvi vefejnych
financi, jehoz vyznamnym pocinem bylo zavedeni Centralniho systému ucetnich informaci
statu (dale jen CSUIS). Ugelem zavedeni, byla snaha o ziskavani davéryhodnych informaci
pro stavby rozpoctl, fizeni vetejnych financi, pro ucely vykazovani, jak na Grovni statu,
tak na urovni dil¢ich konsolidacnich celkli. Autoii také vidi pozitivum v tom, ze dochazi

k odstranéni duplicit v pfedavani dat.

Rozsahlé zmény k datu 1. 1. 2016 piinasi novelizace vyhlasky ¢. 312/2014 Sh., ktera byla
novelizovana vyhlaskou ¢. 373/2015 Sb. Tato novelizace se tyka legislativné technickych
uprav, s cilem zptfesnéni a zvySeni srozumitelnosti pro posileni pravni jistoty dotéenych

subjektt (Moravek, 2016, s. 21).

(Moravek, Mockov¢iakova a Prokipkova, 2012, s. 63) upozoriuji na novelizaci vyhlasky
¢. 383/2009 Sb. a vyhlasky ¢. 410/2009 Sb. Jedna se o predavani nového vykazu - pomoc-
ného analytického piehledu (dale jen PAP), ktery byl sestavovan poprvé k 31. 12. 2012, na
zéklad¢ provedené inventarizace. Tyka se to organizacnich slozek statu, statnich fondd,
Pozemkového fondu CR, piispévkové organizace Ustfednd Fizené, kraje, obce nad 10000
obyvatel, Regionalni rady soudrznosti a pfispévkové organizace mistné fizené, jejichz ak-
tiva celkem piesahuji ve dvou bezprostiedné predchazejicich Gcetnich obdobich 100 mil.

K¢ (netto hodnota).

Jelikoz se ucetnictvi neustale vyviji, je pro ucetni jednotky (tedy i pro prispévkové organi-
zace) nezbytné nutné, aby neustale sledovaly vyhlasené zmény zvefejnéné v Ceskych ucet-
nich standardech (dale CUS), aktualizace vnitfnich predpisti, aktualizace uéetnich metod

a postupti.

Moravek, Proktipkova (2014, s. 183) dale tikaji ,, Ucetni metoda se zatim jesté nevycerpala
a i kdyz koncepce a strategie se menit nebude, miiZzeme ocekdvat vyznamné zmeény napr.
V rozpoctové a financni politice verejnych financi. Na ty budou zcela jisté navazovat i dalsi

mozné upravy predpisu tvorici pravni ramec regulace ucetnictvi“.
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1.3 Hospodareni prispévkovych organizaci

Hospodafteni ptispévkovych organizaci (dale PO) funguje na zakladé rozpoctu, ktery musi
byt sestaven jako vyrovnany. Tento rozpocet 1ze v pribéhu roku ménit se souhlasem ziizo-
vatele. Piijmy, které organizace maji ze své Cinnosti (napf. pronajem prostor, vstupné
apod.), si ponechdvaji na financovani svych vydaji. Pokud organizacim tyto piijmy nepo-
kryji naklady, tak dostavaji od svého ziizovatele piispévky na svou ¢innost. (Domov pro
seniory, ©2016).

Hospodateni PO se fidi zakonem ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech, v ptipadé
ptispévkovych organizaci, ztizenych uzemné samospravnym celkem, zakonem ¢. 250/2000
Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoctd, vSe v platném znéni (Moravek, Pro-

ktipkova, 2014, s.172).

1.3.1 U&etnictvi pFispévkovych organizaci

Prispévkové organizace, stejné jako jiné podnikajici subjekty, musi dodrzovat vSeobecné

ucetni zasady dle zakona ¢. 563/1991 Sb.

Cardova (2016, s. 56) popisuje moznosti volby vedeni Gi€etnictvi v plném a ve zjednoduse-
ném rozsahu. Rika ,, Kromé iicetnich jednotek, které maji povinnost vést uicetnictvi podle
mezinarodnich ucetnich standardi, mohou vsechny ucetni jednotky (pravnické i fyzické
osoby) pri zahdjeni vedeni ucetnictvi jej vést v plném rozsahu. Vedeni ucetnictvi v plném
rozsahu ma prioritu*. Dale vysvétluje, ve kterych pfipadech mohou ucetni jednotky zvolit
vedeni ucetnictvi ve zjednoduseném rozsahu. Vést Ucetnictvi ve zjednoduseném rozsahu
mohou pfispévkové organizace jen tehdy, pokud o tom rozhodne zfizovatel, nebo
Vv pfipadé, Ze se jednd o malou, nebo mikro Ucetni jednotku a nema tato organizace povin-

nost overeni ticetni zavérky auditorem (Cardova, 2016, s. 56).

Moravek, Mockovciakova a Proktipkova (2012, s. 63) ptipominaji, Ze ,, PFispévkové orga-
nizace jsou povinny vést ucetnictvi tak, aby ucetni zavérka sestavena na jeho zdaklade po-

davala vérny a poctivy obraz predmétu ucetnictvi a financni situaci ucetni jednotky “.

e Rozsah vedeni tcetnictvi — organizace mohou vést ucetnictvi v plném, nebo ve
zjednoduseném rozsahu. Zjednoduseny rozsah mohou vést UJ pouze se souhlasem
ziizovatele.

e Rozvaha (bilance) — podava ptehled o majetku organizace (aktiva) a zdroje (pasi-

va), které vyjadiuji zpisob kryti majetku. Sestavuje se k rozvahovému dni.
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Tabulka 1 Zakladni struktura rozvahy PO

AKTIVA

PASIVA

Stala aktiva

Vlastni kapital

Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodobé pohledavky

Jméni ucéetni jednotky a upravujici polozky
Dotace na pofizeni DM

Kursové rozdily

Ocenovaci rozdily

Opravy chyb minulych let

Obézna aktiva

Fondy UJ

Zasoby

Fond kulturnich a socidlnich potreb
Rezervni fond
Fond odmén

Fond reprodukce majetku

Kratkodobé pohleddavky
Prechodné ucty aktiv

Cizi zdroje

Kratkodoby finan¢ni majetek

Bankovni ucty

Dlouhodobé zavazky

Cenné papiry
Ceniny

Pokladna

Kratkodobé zavazky

Prechodné Gcty pasiv

(Zdroj: Moravek, Prokipkova, 2014, vlastni zpracovani)

e Vykaz zisku a ztraty — je soucast ucetni zavérky, sestavuje se za urcité obdobi.

Porovnavaji se naklady a vynosy, vysledkem je zisk anebo ztrata.

(Moravek, Mockov¢iakova a Prokipkova, 2012, s. 115)

1.3.2 PenéZni fondy

., PFispévkové organizace zrizené uzemnimi samosprdavaymi celky vytvari penézini fondy

podle zasad uvedenych v § 29 az § 30 zdakona ¢.250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech

uzemnich rozpocti, ve znéni pozdéjsich predpisii“ (Hryzlakova, 2015, s. 73).

e Rezervni fond — je tvofen ze zlepSeného hospodaiského vysledku a z piijatych pe-

néznich dart, které nebyly tcelové vymezeny. Pouziva se k dal§imu rozvoji ¢innos-

ti, na thradu zhorSené¢ho hospodaiského vysledku, k casovému pieklenuti rozdilu

mezi vynosy a naklady, apod.,
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Fond reprodukce majetku (fond investic) — je tvofen zodpisi hmotného
a nehmotného dlouhodobého majetku, z piidélu zlepSeného hospodaiského vysled-
ku, z dart, investi¢nich pfispévki ze statnich fondd, investi¢nich dotaci z rozpo¢tu
ziizovatele a dalsich zdroja. Poziva se ke kryti investi¢nich potieb, odvodu do roz-
poctu zfizovatele, splatek investicnich ptjcek a tvéra

Fond odmén — tvoii se ze zlepSen¢ho vysledku hospodateni po skonceni rozpocto-
vého roku. Lajtkepova (2013, s. 63) fika, Ze fond odmén lze pouzit na thradu od-
mén odmény zaméstnanciim podle zavaznych ptedpisii. Moravek, Prokiipkova
(2014, s. 245) toto tvrzeni dopliuji a fikaji, ze fond se pfednostné pouziva na thra-
du pfipadného piekroceni prostiedkil na platy a jiné Cerpani neni mozné. Z fondu
nelze hradit pojistné na zdravotni asocidlni pojisténi, vztahujici se k platim hraze-
nym z fondu odmén,

Fond kulturnich a socidlnich potieb (dale jen FKSP) — je tvofen pribézné
z objemu zactovanych mzdovych naklada a nakladd na platy. Do konce roku 2015
to bylo 1% z objemu mezd, od 1.1.2016 je to ve vysi 1,5% z objemu mezd. Pouziva
se na financovani kulturnich, socialnich a dalSich potieb zaméstnancti (Lajtkepova,
2013, s. 62-63; Mockovc¢iakova, Prokiipkovéa a Moravek, 2006, s. 9-11; Moravek,
Mockovéiakova a Proktipkova, 2012, s. 184-189; Cesko 2000, § 56 - § 62).
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2 NAKLADY

,, Ndklady (vstupy) jsou snizenim ekonomického prospéchu béhem ucetniho obdobi pred-
stavuji snizeni (ubytek, spotiebu) aktiv v penéznim i nepenéznim vyjdadieni spojené se vzni-

kem zdvazkii, resp. dluhii (zvyseni pasiva) “ (Moravek, Prokiipkova, 2014, s. 255).

Dobrozemsky, Stejskal (2016, s. 237) uvadi, ze naklady jsou vysledkové ucty a o prirtst-
cich na téchto uctech se Gétuje na stran¢ MD, ovSem existuji i vyjimky, kdy je mozno

uctovat jinak.

Podle Synka a kol. (2011, s. 80) rozlisujeme dvoji pojeti nakladt, podle toho, zda se jedna

0 finanéni ucetnictvi, nebo o manazerské ucetnictvi.

o Finanéni ucetnictvi sleduje podnik jako celek, je zaméfeno na externi uzivatele -
stat, konkurence, banky, obchodni partnery, zaméstnance apod. Informace vzeslé z toho
typu Gcetnictvi jsou stejné pro vSechny uZzivatele a jsou vetejné. Informace vykazuje perio-
dicky, ptevazné jednou za rok. Ridi se zdkonem a ti¢etnimi standardy. Cilem je vytvofeni
jednotnych vystupti, které 1ze pak srovnavat s jinymi podniky. Jako mérnou jednotku pou-
Ziva penize.

. ManaZerské ucetnictvi sleduje podnik nejen jako celek, ale i jednotlivé stfediska,
technologie, vyrobky a dalsi. Obsahuje ndkladové ucetnictvi, kalkulace, rozpocetnictvi atd.
Je zaméfeno na interni uzivatele - manazery, feditele, vlastniky apod. Davéa informace,
které jsou odlisné pro rizné uzivatele. Tyto informace jsou prevazné divérné, protoze se
ptimo vztahuji k budoucnosti. Interval poskytovani informaci je nepravidelny, dle potiteb
uzivateli. Metody, postupy, techniky a vykazovani jsou plné v kompetenci podniku, neni
zde Zadna regulace zvenci. Mérnou jednotku mohou tvofit penize, ovSem Castéjsi je pouziti

naturalnich jednotek (Popesko, Vejmélkova a Skodakova, 2008, s. 8-9).

‘ Pojeti naklad( |

[ ]
Finanéni pojeti | | Manazerské pojetil

| Hodnotolvé pojetiI |Ekonomitl:ké pojetil

Obrazek 1 Vztah jednotlivych piistupli k pojeti ndklad

(Zdroj: Popesko, Papadaki, 2016, s. 28, vlastni zpracovani)
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Néklady ve financnim ucetnictvi, které jsou oznacovany jako ubytek ekonomického pro-
spéchu, maji dle Krale (2002, s. 36) urcité charakteristické rysy. Jednim z téchto rysu je
volnost ve vztahu mezi naklady a pfedmétem ¢innosti. Podnik nejen, Ze ma naklady, které
jsou vydavany za ucelem zhodnoceni kapitalu vlastnika, ale také naklady spoleCenského

charakteru, naptiklad dary, ndklady na reprezentaci, odmény statutdrnim organtim apod.

Dal8im rysem je ztrata hodnoty nckteré ze slozek majetku. Jedna se o néklady vynalozené
v souvislosti s Zivelnou pohromou, odpisem nedobytné pohledavky nebo tvorbou oprav-
nych polozek apod. (Kral, 2002, s. 36).

(Popesko, Vejmélkova a Skodakova, 2008, s. 17) popisuji naklady ve finanénim uéetnictvi
.jako ubytek ekonomického prospéchu, ktery se projevuje ubytkem aktiv nebo prirtistkem
dluhii, ktery v hodnoceném obdobi vede ke snizeni viastniho kapitdalu“. V manazerském
ucetnictvi vychazi z charakteristiky nakladu ,,jako hodnoté vyjadreného, uicelného vynalo-

zeni ekonomickych zdrojut podniku, ucelove souvisejictho s ekonomickou cinnosti *

Kazdy podnik, bez ohledu na velikost, musi své naklady sledovat, evidovat, planovat, fidit
a snazit se ziskdvat co nejvice informaci o nikladech. Na zékladé téchto znalosti, mtize
manazer délat rozhodnuti, které podnik povedou k vyty¢enym cilim, které si podnik sta-

novil (Popesko, Vejmélkova a Skodékova, 2008, s. 17).

Manazerské ucetnictvi Cerpa informace z rliznych zdrojii, mimo jiné i z informaci, které
patii do kategorie informaci stojicich mimo Gcetni systém. Jedna se zejména 0 marketin-
gové studie, vyzkumné studie problémovych oblasti apod. (Fibirova, Soljakova a Wagner,

2007, s. 32).

Rizeni nakladt je duleZité pro kazdou organizaci, nebot’ méii a oznamuje vynaloZené na-
klady. Déle se fizeni nékladii soustfedi na budouci dopady soucasnych nebo planovanych
rozhodnuti. Rizeni naklad@ je filozofie, postoj a soubor technik k vytvoreni vétsi hodnoty
pfi nizsich nékladech.

Rizeni nakladi jako:

o filozofie — fizeni nakladu je filozofii zdokonalovani, nebot’ neustale hleda zptisoby,
jak pomoci organizacim udélat spravna rozhodnuti, kterd povedou ke zvySovani
spokojenosti zakaznikil pii nizsich nakladech

e postoj — fizeni nakladu vyjadiuje postoj, ze veSkeré naklady jak na produkty, tak na

¢innosti, jsou nasledkem manazerskych rozhodnuti. Jinymi slovy, naklady se neob-
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jevi samy od sebe. Tudiz analytici fizeni ndkladl misto pouhého dokumentovani
a zaznamenavani nakladi se aktivné podileji na manazerskych rozhodnutich, které
vedou ke zlepSovani produktl a zvySovani efektivnosti

e soubor technik — fizeni nakladd je soubor spolehlivych technik, které vyuzivaji
rizné meétfeni vykonu k urceni dopadu manazerskych rozhodnuti. Tyto techniky
mohou byt pouzity individualné k podpote specifického rozhodnuti nebo dohroma-
dy jako podpora celkového fizeni organizace (Hilton, Maher a Selto, 2006, s. 5,

vlastni preklad).

2.1 Naklady v manaZerském ucetnictvi

Néklady v manazerském tUcetnictvi jsou chapany jako ucelné vynalozeni ekonomickych
zdroju podniku, pfimo souvisejici s jeho ¢innosti a které jsou vynakladany ucelné a tcelo-

vé& (Popesko, Vejmélkové a Skodakova, 2008, s. 17).

., Manazerské pojeti nakladii oproti béznému (uicetnimu) pojeti ndkladui vychazi z toho, ze
pracuje s ekonomickymi (skutecnymi, relevantnimi) naklady, které oproti nakladiim uvade-

nym v ucetnictvi zahrnuji i tzv. oportunitni (alternativni) naklady “ ¥ika Synek a kol. (2011,
s. 85).

(Kral, 2002, s. 37) upozoriiuje na nutnost racionalniho a hospodarného vynakladani eko-
nomickych zdroji. V manazerském ucetnictvi definuje podstatné rysy, pro naklady, ¢imz

jsou ucelnost a ucelovy charakter.

Ucelnost zahrnuje naklady, které pfimo souvisi s ¢innosti a jsou tedy racionalni a pfiméte-
né.

Naklady, které vyjadiuji Géelovy charakter, jsou ty néaklady, které pfinesou v budoucnu
ekonomicky prospéch. Tento prospéch by mél byt vyssi, nez byla piivodni vySe vynaloze-

nych nakladl (Kral, 2002, s. 37).

(Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 26-30) manazerské Gdetnictvi déli na dva samo-
statné subsystémy, ndkladové a manaZerské Ucetnictvi, mezi kterymi neexistuje presna

hranice, a ¢asto se tedy vzajemné prolinaji.
e Nakladové ucetnictvi - vyuziva Gcetnich informaci pro fizeni procest, o nichz bylo
jiz v podstaté rozhodnuto. Resi otazku, pro¢ je dana informace pozadovana, nikoli

jak bude zjisténa. Pomoci tohoto systému ziskavani informaci, fidici pracovnici
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ovéiuji, zda jsou vynalozené zdroje efektivné vyuzity a zda tento systém informaci
ovlivitluje a motivuje pracovniky na piisluSnych trovnich fizeni.

e ManazZerské ucetnictvi - vyuziva ucetnich informaci pro dalsi rozhodovani o bu-
doucich variantach procesu, pro taktické a strategické fizeni. Na zakladé téchto in-
formaci je mozné vyhodnocovat ruzné varianty budouciho vyvoje podniku. Zjed-

nodusen¢ tento zpisob miizeme nazvat ,,co se tane, kdyz....*

V nékterych podnicich se tyto subsystémy vzajemné tak prolinaji, Ze podnik je viibec ne-
rozliSuje. V takovych ptipadech se mluvi pouze o manazerském ucetnictvi, které v sobé
ovSem soucasn¢ zahrnuje 1 ndkladové tcetnictvi. Existuji ovSem podniky, které pouzivaji
oznaceni ndkladové a manazerské ucetnictvi zejména proto, aby zdlraznily plynuly pie-

chod z nékladového Gdetnictvi do uéetnictvi manazerského.

Charakteristické pro naklady v nakladovém ucetnictvi je ucel vynalozenych zdroja (kon-
krétni vykon, aktivita) a jejich piiméfenost danému ucelu. Pro pojeti ndkladii
Vv manazerském ucetnictvi je charakteristické to, Ze posuzujeme jejich hospodéarnost tim, ze

porovnavame skute¢nou vysi nakladi s pfedem stanovenymi néklady (Fibirova, Soljakova
a Wagner, 2007, s. 92-93).

Kral (2002, s. 58) tiké ,, predpokladem ucinného rizeni nakladu je jejich podrobnéjsi roz-
cleneni do stejnorodych skupin. Existuje prirozené mnoho zpiisobii, jak toto rozclenéni
provest. Je vsak treba si uvédomit, Ze clenéni jakychkoli jevii musi byt vyvolano ucelovou

potiebou — vztahem K reseni urcitych otazek a rozhodnuti .

2.1.1 Druhové ¢lenéni naklada

Pokud soustied’ujeme néklady do stejnorodych skupin, které jsou spojeny se spotiebou

riznych vyrobnich faktori, tak tento zpisob nazyvame druhové ¢lenéni naklada.

Druhové ¢lenéni ndkladi je asi nejcastéji pouzivanym ¢Elenénim. Jeho struktura se podoba

¢lenéni tak, jak je znamo z finan¢niho ucetnictvi.
Popesko, Papadaki (2016, s. 32) rozliSuji nakladové druhy nasledovné:

e spotieba materialu, energie, sluzeb;

e osobni naklady (mzdy, socialni ndklady);

e odpisy hmotného a nehmotného investi¢niho majetku;
e spotieba pouziti externich praci a sluzeb;

e finan¢ni naklady.
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dale uvadi, ze pro toto ¢lenéni existuji zakladni tfi typické vlastnosti:

¢ naklady jsou sledovany jiz pii vstupu do podniku,

e jedna se o naklady externi, tzn., ze vznikaji pfi spotiebé (vyrobki, sluzeb, prace
apod.);

e toto ¢lenéni vypovida 0 objemu nakladi, ale neni zde mozno rozlisit, jaké cast da-
né¢ho nékladu patii piimo k jednotce vykonu (je soucasti vyrobku) a jaka ¢ast tvofi

napfiklad rezijni material.

Druhové ¢lenéni ndkladu je ve své struktufe podobné ¢lenéni ndkladl ve finan¢nim ucet-
nictvi, je orientovano na vngjsi prostiedi podniku. Pokud chceme hodnotit hospodéarnost,
efektivnost a ucinnost podnikovych vykoni, nemiizeme se spokojit pouze s pouzitim na-
kladového ucetnictvi, ale je tieba druhové ¢lenéni kombinovat s dal§im ¢lenénim, a to Gce-

lovym.

(Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 100-101) odtivodiuji diilezitost spravného druho-
vého ¢lenéni nakladii pro podnik tim, Ze ziskava informace 0 tom, co je spotiebovavano,
od koho (dodavatele) a kdy. Na zaklad¢ téchto informaci, mize podnik zajistovat propor-
ci, stabilitu a rovnovahu mezi potfebami zdroji podniku a ziskavanim té€chto zdroji od
dodavatelii, zaméstnancii apod. Dale autofi upozoriiuji na to, Ze kdyZ je n€kterého ze zdro-
ji nedostatek, tak neni mozno dany proces ukoncit. Naopak, kdyz je ne¢kterého ze zdroju

nadbytek, tak nedochazi k efektivnimu vyuziti zdroju.

2.1.2 Naklady podle uéelu, ke kterému byly vynaloZeny

Pouze druhové €lenéni pro efektivni fizeni nakladl je nedostacujici. Kazdy podnik v rdmci
fizeni musi sledovat a kontrolovat hospodarnost. Je tieba si polozit otazku; jaky je vztah
nakladl k ¢innosti, kterd vyvolava jejich vznik a jak kontrolovat pfiméienou vysi nakladi
a fidit hospodarnost?

Popesko, Papadaki (2016, s. 34) tikaji: ,, Zdakladnim predpokladem efektivniho nakladového

Fizeni je schopnost klasifikovat naklady ve vztahu K wucelu jejich vynalozeni “.

Manazerské rozhodovani je zaméfeno na ucel, na ktery byly néklady vynalozeny. Rozlisu-
je napt. mzdové naklady pracovnika ve vyrobé a pracovnika v administrativé. Z tohoto

uhlu pohledu délime naklady:

e naklady technologické

e naklady na obsluhu a Fizeni
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Jako ptiklad technologickych nakladt uvadéji Popesko, Papadaki, (2016, s. 34-35) naklady
na jednicovy material, mzdové néklady délnikii ve vyrobé a udrzby, odpisy vyrobnich stro-
jb, prondjem vyrobni haly. Naklady na obsluhu a fizeni dle autorti jsou napiiklad mzdy

manazerd, Ucetnich a personalistli, ndklady na vypocetni techniku, IT systém apod.

Na otazku vztahu nakladu k ¢innosti, ktera vyvolava vznik nakladd, dava odpoveéd sledo-
vani néklada technologickych a nakladi na obsluhu a fizeni. Pti sledovani technologickych
nakladi, se fidici pracovnici soustiedi na naklady souvisejici s pouzitou technologii vyroby
a pii sledovani nékladi na obsluhu a fizeni je pozornost soustfedéna na skupinu nakladd,
které byly vynalozeny za u¢elem vytvofeni a udrzeni podminek nutnych pro uskutecnéni

dané ¢innosti.

Odpovéd’ na otazku hledani hospodarnosti davéa sledovani nakladii jednicovych, kdy se
zamétuje fidici pracovnik na vycisleni ndkladld souvisejicich pfimo s jednotkou dil¢iho
vykonu a které piimo nesouvisi s technologickym procesem jako celkem a sledovani té
¢asti technologickych nakladi, které nesouvisi ptimo s poctem provadénych vykont, které

jsou oznacovany jako néklady rezijni (Popesko, Vejmélkové a Skodakova, 2008, s. 23).

Fibirova, Soljakova a Wagner (2007, s. 102-103) vidi dtlezitost ¢lenéni nakladd na tech-
nologické naklady a naklady na obsluhu a fizeni zejména v momenté, kdy naptiklad do-
chazi ke zméné objemu a druhu vyroby v disledku zmény poptavky. V téchto pripadech se
vyrazné méni struktura technologickych néakladi, kdezto struktura nakladi na fizeni a ob-
sluhu touto zménou nebyva v takové mife dotcena. Samoziejmé je rozdil, zda sledujeme

mzdové naklady pracovnikll vyroby a mzdové néklady pracovniku napt. THP.

Proto mizeme fici, ze naklady technologické souvisi ptimo s tvorbou vykont, jsou vyvo-
lané danou ¢innosti a vykonem. Naklady na obsluhu a fizeni souvisi vytvorenim, zajiste-

nim a udrZenim podminek potfebnych pravé k tvorbé vykond.
Dalsi ¢lenéni podle téelu, které je v praxi daleko Castéji vyuzivano, je ¢lenéni nakladt
podle vztahu k jednici provadéného vykonu:

¢ naklady jednicové (prime costs)

¢ naklady reZijni (overhead costs)
Odpoveéd’ na otazku hledani hospodarnosti dava sledovani ndklada jednicovych, kdy se
zametuje fidici pracovnik na vycisleni nakladl souvisejicich nejen s technologickym pro-

cesem, ale i nakladt ptfimo souvisejicich s jednotkou dil¢iho vykonu.
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Na druhé stran¢ jsou to naklady rezijni, které zahrnuji naklady na obsluhu a fizeni, a tech-
nologické naklady, které souvisi s technologickym procesem jako celkem, nikoli s jednot-
kou vykonu, a tedy nerostou pfimo tmérné s poétem provadénych vykona (Popesko, Pa-

padaki, 2016, s. 34-35; Popesko, Vejmélkova a Skodakova, 2008, s. 23).

Ptikladem jednicovych nakladi mize byt naklad na jednicovy materidl, nebo mzdovy na-
klad vyrobnich dé€lnikli. Rezijnimi naklady mohou byt odpisy strojii, mzdy manaZzerd,
ucetnich, nebo udrzbail, dale to mohou byt nadklady na IT zabezpeceni (Popesko, Papada-
ki, 2016, s. 35).

Odlisny zpisob déleni nakladi podle ucelu uvadi (Synek a kol., 2011, s. 81) a to:

e tfidéni podle mista vzniku a odpovédnosti — tj. podle podnikovych stfedisek

vvvvvv

e tfidéni podle vykonii — tj. kalkulacni t¥idéni

Na toto ¢lenéni navazuje Kral (2002, s. 64) dal§im roz¢lenénim zpiisobem spojeni, které
vyjadiuje vazby mezi tvary a urcuje odpovédnost za vynalozené naklady. Jedna se o vaz-
by mezi stiedisky v ramci jednoho podniku, kdy b&éhem vyrobniho procesu dochazi
k predavani dil¢ich vykont jinému vnitropodnikovému stiedisku ve vnitropodnikovych

cenach.

2.1.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

V ramci rozhodovani a fizeni se €asto vedouci pracovnici setkévaji s rozhodovacimi tlo-
hami typu ,.koupit, nebo vyrobit“, ,,preferovat, nebo potlacit dany vyrobek, ¢i sluzbu. Pfi
tomto posuzovani je nadpomocna metoda kalkula¢niho Elenéni ndkladl. Tato metoda je
postavena na pficinnych vazbach mezi naklady a vykonem, ktery je pfesné specifikovan
(tzv. kalkula¢ni jednice) a poctem technickych moznosti pro piifazeni nakladi konkrétni-

mu vykonu (Popesko, Vejmélkova a Skodakova, 2008, s.24).

Kalkula¢ni ¢lenéni nékladl se vyuziva ve velké mire v kalkula¢nim ucetnictvi. Jednd se
¢lenéni velmi podobné tcelovému ¢lenéni a déleni na jednicové a rezijni naklady. Rozdil
mezi ucelovym a kalkula¢nim ¢lenéni ndkladl je v tom, Ze naklady v kalkula¢nim ¢lenéni
se vztahuji k druhu vykonu (vice jednicim), tedy konkrétnimu pfedmétu alokace. Naopak

u tcelového ¢lenéni jsou ndklady ptfifazovany k jednotce (jednici) vykonu.

e Primé naklady (direct costs)

e Neprimé naklady (indirect costs)
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Popesko, Papadaki (2016, s. 36-37) dale uvadi, jako piiklad ptimych nékladt, naklady na
jednicovy materidl, mzdové naklady vyrobnich dé€lnikl, odpisy jednoucelového stroje

apod. Jsou to tedy néklady, které miizeme specificky ptiradit konkrétnimu vyrobku.

Jako nepiimé naklady zmifiuji tito autofi odpisy stroju, pronajem vyrobni haly, mzdy ma-
nazert, ucetnich, drzbait, dale naklady IT a dalsi. Jedna se o néklady, které nelze ptiradit
ke konkrétnimu vyrobku bud’ z diivodu, Ze neexistuje vazba mezi nakladem a objektem

(rezijni naklad), nebo vazbu mezi nakladem a objektem nelze identifikovat.

Fibirova, Soljakova a Wagner (2007, s. 105) nazyvaji kalkulaénim &lenénim rozliseni pii-
mych a nepfimych naklad, které je nezbytné pro sestaveni kalkulace a je ovliviiovano po-

zadavky, které ma podnik na vypovidaci tiroven dané kalkulace.

2.1.4 Clenéni naklada ve vztahu k objemu provadénych vykont

Popesko, Papadaki (2016, s. 38) tvrdi: Clenéni ndkladii ve vztahu k objemu provadénych

vykonii je vnimano jako jeden z nejvyznamnéjsich nastrojit rizeni nakladii “.

Toto ¢lenéni je specifické v tom, ze na rozdil od jiz zminénych klasifikaci, které byly za-
méfeny na minulost, je ¢lenéni ve vztahu k vykoniim zaméfeno na chovani naklada pii
budoucich vykonech. Objem téchto budoucich vykonti miize byt méfen riiznymi ukazateli.
Naptiklad pocet vyrobenych nebo prodanych kusi, pracovnich hodin, kilometrii, obslouze-

nych zékaznikl apod.
Naklady ve vztahu k objemu provadénych vykont délime:

e Variabilni naklady (variable costs)
¢ Fixni naklady (fixed costs)

¢ SmiSené naklady (semi-variable costs, semi-fixed costs)

Variabilni ndklady jsou ndklady, které méni pfi zmeéné objemu vykont, napt. tkolova
mzda, nebo piimy material. Neni pravidlem, Zze naklady rostou vzdy stejnomérné jako vy-
kony. Jsou situace, kdy ndklady rostou rychleji, nez je objem produkce. V tom ptipade, se
jedna o nadproporcionalni (progresivni) variabilni néklady. Ptikladem takovych néaklad
mohou byt naklady na mzdu délnikt ve vyrobé, kdy podnik je nucen kvuli zvySenému ob-
jemu zakéazek zavést nocni sménu. S tim souvisi vzestup mzdovych nékladi (ptiplatky za
noc). Opacny piipad je, kdyz naklady rostou pomaleji nez vykony, v takovém piipadé se
jednd o podproporcionélni (degresivni) naklady. Charakteristickym podproporcionalnim

nakladem mohou byt naklady na material v ptipad¢, Ze pfi zvySeni objemu produkce, je
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tteba zvysit objem objedndvaného vyrobniho materialu, a tim lze dosdhnout mnozstevni
slevy na tento objednany material (Popesko, Papadaki, 2016, s. 38-39; Synek a kol., 2011,
s. 87; Popesko, Vejmélkova a Skodakova, 2008, s. 25-26).

(Popesko, Papadaki, 2016, s. 39) popisuji fixni naklady, jako naklad, ktery se pii riistu ob-
jemu produkce neméni. Prikladem mohou byt odpisy budov, leasing automobili, mzdy
manazera apod. Fixni naklady miizeme dale Clenit na celkové fixni naklady (zGstavaji kon-
stantni pfi riznych objemech produkce) a jednotkové fixni naklady, coz jsou fixni ndklady
pripadajici na jednotku produkce, které se s ristem objemu vykont podniku snizuji. Tomu-

to jevu se fika degrese naklada (Synek a kol., 2011, s. 87).

Fixni naklady jsou dle Krale (2002, s. 69) ty naklady, které se neméni v ramci provadénych
vykont. Jsou to ndklady souvisejici se zajiSténim efektivniho pribehu podnikatelského

procesu, jinak se jim také fika kapacitni néklady.
Kral (2002, s. 70) rozlisuje dva druhy fixnich nakladi:

- fixni umrtvené naklady, jejichz podstatou je, ze byly vynalozeny v minulosti
v souvislosti s investicnim rozhodnutim (napf. nakup budovy, stroje) a nelze je
zpétné meénit. Pouze je moZzno je snizit a to napiiklad prodejem stroje nebo budovy.

- vyhnutelné fixni naklady, nejsou spojeny s investi¢énim rozhodnutim, ale vznikaji
na zékladé¢ zajisténi podminek pro podnikatelsky proces. Mize se jednat napiiklad
o nédklady na vytapéni vyrobni haly, kdy se v rdmci snizeni vyroby omezuje smén-

nost provozu.

2.1.5 Niaklady produktu a niaklady obdobi

Néklady produktu a naklady obdobi nebyvaji b&ézné v literatufe popisovany. Zmiiuji je
Popesko, Papadaki (2016, s. 42-43) nasledovné:

e naklady produktu (product costs) ,,Jsou to ty naklady, jejichz vynalozeni je vyjad-
Feno jako zvyseni budouciho ekonomického prospéchu vytvareného aktiva*

e naklady obdobi (period costs) ,,Jsou to ty ndklady, jejichz vynalozeni se chape ja-
ko ,,vycerpani“ ekonomického zdroje a které se tedy jiz v hodnoceném obdobi pro-

Jjevi ubytkem aktiv nebo pririistkem podnikovych dluhit
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2.1.6 Clenéni nakladi z hlediska rozhodovani

Toto ¢lenéni je velmi dulezitou soucasti klasifikace nakladt. Je odlisné od ptedchozich
¢lenéni v tom, ze v této metod¢ se nevychazi z redlnych hodnot evidovanych v tcetnictvi
a z odhadovanych naklada variant, které jsou predmétem uvah. Podrobné toto ¢lenéni po-

pisuje Popesko, Vejmélkova a Skodakova (2008, s. 38-47) a to:

e ¢lenéni nakladua a vynosi z hlediska rozhodovani — vztahuje se k vzdy k néjaké
budouci operaci ¢i vykonu;

e relevantni (relevant costs) — jsou to naklady, dileZité pro rozhodovani, které se
méni v zavislosti na pfijeti, nebo nepfijeti dané¢ho rozhodnuti;

e irelevantni (irrelevant costs) — tyto naklady zastavaji stejné bez ohledu na, jaké
manazerské rozhodnuti bylo piijato, maji malou vyznamnost ve vztahu k rozhod-
nuti;

¢ rozdilové naklady (difeerential costs) — predstavuji rozdil v nakladech (vynosech)
pted aplikaci rozhodnuti a po provedeni zmény

e priristkové a mezni naklady (incremental and marginal costs) — vyjadiuji zmenu
objemu produkce v zavislosti na zméné objemu vyroby

¢ naklady pripisované danému rozhodnuti

o imputované naklady (imputed costs) — jsou to naklady, které vznikaji
v disledku urcitého rozhodnuti. Napt. ukonceni vyroby mé za nasledek
propousténi zaméstnancl a s tim souvisejicich dalSich nékladl (odstupné
apod.)

o vazané naklady (commited costs) — jsou to naklady, které vzniknou
v budoucnu, na zakladé soucasnych rozhodnuti

¢ naklady ovlivnitelné rozhodnutim (vznikaji pouze, kdyZ je pfijato dané rozhodnu-
ti) a naklady neovlivnitelné rozhodnutim (vznikaji bez ohledu na to, zda roz-
hodnuti bylo uskute¢néno, nebo ne)

e utopené (umrtvené) naklady (sunk costs) — jsou to naklady, které vznikly
v minulosti, a jiz je nic nemtze ovlivnit, nejedna se o rozdilové naklady. Do kate-
gorie utopenych nakladt patii naptiklad naklady, které vznikly pfed zahajenim
vyroby.

¢ oportunitni naklady (oportunity costs) — jinak taky nazyvany naklady obétované
ptilezitosti — jedna se naklady, diky nimz podnik ,,pfisel” o vynosy. Podniky ne-
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mohou realizovat vSechny své plany z divodu omezenych ekonomickych moz-
nosti, proto se musi rozhodnout mezi riznymi variantami a zvolit tu, ktera mu pfi-
nese veEtsi prospéch. Zamitnutim méné vynosné varianty se podnik pfipravuje
0 pripadné vynosy, kter¢ mohl mit

¢ kalkula¢ni druhy naklada — kalkuluji se pfi vyhodnocovani realizovanych ¢innos-
ti. Typické pro né je, Ze jsou v manazerském ucetnictvi jiné, nez v ucetnictvi fi-
nan¢nim, nebo dokonce je finan¢ni tcetnictvi nevykazuje vibec. Piikladem kalku-
la¢nich druhti nakladd jsou kalkulaéni odpisy, uroky, rizikové prirazky, kalkula¢ni
podnikatelskd mzda a kalkulacni ndjemné
(Popesko, Vejmélkova a Skodakova ,2008, s. 38-47; Popesko, Papadaki, 2016,
s. 47-51).

2.1.7 Clenéni nakladi ve vztahu k piidané hodnoté

Soljakova (2009, s. 47) &leni néklady ve vztahu k piidané hodnoté. Rika: ,, Ve vztahu
K pFidané hodnoté se rozlisuji, zda naklady zvysuji nebo snizuji hodnotu vykonu z pohledu

zakaznika nebo jsou vzhledem k ni neutralni .

- Naklady pridavajici hodnotu — jedna se o naklady, které zakaznik bezprostiedné
vnima. Napfiiklad jsou to néklady typu pouzity material, vyroba, distribuce a sluzby
zakaznikim. Tyto naklady vznikaji v rizném casovém useku. Napiiklad pouzity ma-
terial je na pocatku vyrobniho cyklu, zatimco naklady na distribuci se objevi ke konci
vyrobniho cyklu. Také se rozliSuje, zda néklady vznikly jednorazové nebo vznikaji
Vv urcitém ¢asovém useku, kratkodobém ¢i dlouhodobém.

- Niéklady nepridavajici hodnotu — u té€chto nékladi se rozliSuje, zda se jedna o nakla-
dy nevyhnutelné nebo vyhnutelné. Nejsou vyzadovany zakazniky a nejsou nutné
k zajisténi vykonu (doprava zasob v ramci jednoho podniku)

- Naklady sniZujici hodnotu — ptedstavuji naklady, které snizuji hodnotu produktu
Vv o¢ich zakaznika. Napftiklad skody na zivotnim prostfedi a zdravi, opravy zmetki).

(Soljakova, 2009, s. 47, s. 111).
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3 VYNOSY

Vynosy (vystupy) jsou zvysenim ekonomického prospéchu béhem ucetniho obdobi. Predsta-
vuji zvysSeni (priristek) aktiv v penéznim i nepenéznim vyjadrent spojené se vznikem pohle-
davky (zvyseni aktiva). V ramci nového pristupu neni jiz aktivace a zména stavu zdasob vy-

nosem, el predstavuje snizeni nakladii“ (Moravek, Proklipkova, 2014, s. 262).

Jina charakteristika vynosu je pro oblast piispévkovych organizaci. Mockovc¢iakova (2006,
S. 22) je charakterizuje nasledovné: ,,z ustanoveni zdakona je ziejmé, Ze prispévkova organi-
zace ma byt ziizena predevsim k zajisténi sluzeb pro obcany obce, o kterych zastupitelstvo
obce rozhodne, zZe jsou obci a obcaniim prospésné, ¢i pro obec a obcany potrebné. Protoze
se jednd o cinnosti ,,zpravidla neziskové“, tj. takové, kde viastni prijmy organizace dosa-
hované poskytovanim takovych sluzeb jsou bud’ rovny nebo nizsi, nez naklady a poskytova-
nim sluzeb spojeném je ziejmé, ze obec rozhodnutim o zrizeni prispévkové organizace téz

rozhoduje o poskytovani prispévku z rozpoctu obce .

Mockovc¢iakova (2006, s. 22) dale uvadi, ze piispévek z rozpoCtu ziizovatele je uréen

k dorovnani rozdilu, ktery vznika diky tomu, ze naklady jsou vyssi nez vynosy.

Dobrozemsky, Stejskal (2016, s. 252) tika, ze vynosy jsou vysledkové ucty a o priristcich
na téchto uctech se uctuje na stran¢ Dal, ovSem existuji 1 vyjimky, kdy je mozno uctovat
jinak.

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmt ve znéni pozdé&jsich piedpisti, uvadi v § 18 pfi-
jmy, které nejsou predméetem dané€ a zaroven piijmy, které jsou pfedmétem dané. Ob¢ dvé

skupiny tvofi z pohledu udetnictvi vynosy (Cesko, 2016, § 18).

Vynosy jsou v podnicich sledovany velmi peclivé. Nevétsi diraz je kladen na vynosy
z prodeje vykont (vyrobki, sluzeb, zbozi) a variabilni ndklady vykont. Pro potiebu orga-
nizace jsou dale ¢lenény, napiiklad podle typu vyrobku (sluzby), jakosti, skupin zakaznikt

apod. (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2011, s. 112-113).

Synek a kol. (2011, s. 74) charakterizuje vynosy podniku jako ,, penézni castky, které pod-
nik ,,ziskal“ z veskerych svych cinnosti za urcité ucetni obdobi (mésic, rok) bez ohledu na

to, zda v tomto obdobi doslo k inkasu . Vynosy podniku autor ¢leni:
e provozni (trzby za prodej)
e finan¢ni (finan¢ni investice, cenné papiry, vklady apod.)

e mimoradné (prodej odepsanych stroji apod.)
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4 ROZPOCET

Kazdy podnikatelsky subjekt ma své cile, vize a plany. Cestou, jak k témto ciltim dospét je
kvalitni sestaveni planu nékladi a vynosu jesté¢ pred zahdjenim své Cinnosti, nebo pied
zahajenim urcitého projektu. Tomuto planu se fika rozpocet a soubory ¢innosti, které tvori

rozpocty, se nazyvaji rozpocetnictvi (budgeting).

Tvorbu rozpoétu v nevyd€leénych organizacich se vénuje Stejskalova a kol., (2006, s. 26-
27). Jelikoz cilem nevydé€lecnych organizaci neni zisk, ale uspokojovani konkrétni celo-
spolec¢enské potieby, tak 1 ekonomicky prospéch takovéto organizace je velmi obtizné
zm¢fit. Je mozné maximalné vyhodnotit miru a zptisob splnéni vytyceného cile. Dalo by se
tedy fici, Ze manazefi nemusi hledat prostor pro své sluzby na trhu, jako podnikatelské
podniky, protoze nevydéleéné organizace jsou zfizovany praveé v piipadé, Ze na trhu chybi
urcita sluzba, ktera je hrazena zcela nebo ¢astecné z verejnych prostredkl. Ziizovatelé ¢as-
to svym organizacim urcuji vysi (limity) pro urcité skupiny nakladi. Nejcastéji to byva

oblast mzdovych nakladt a nakupt investi¢éniho majetku.

Rozpocty a hospodateni u jednotlivych nevydéle¢nych organizaci upravuji zakony, podle

typu dané organizace. Sestavuji se bud’ vyrovnané, schodkové, nebo piebytkove.

e Statni sprava — zédkon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech republiky, ve
znéni pozd¢jsich predpist

e Samosprava — zékon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoc-
tl, ve znéni pozdéjsich predpisi

e Ostatni nevydélecné organizace — nemaji hospodafeni podrobné upraveno

(Stejskalova a kol., 2006, s. 30)

Rozpocetnictvi ve vydélecnych podnicich se hodné 1isi od rozpocetnictvi nevydélecnych
organizaci. Popesko, Vejmélkova a Skodakova , (r. 2008, s. 121) charakterizuji rozpoéet-
nictvi jako ,, proces navazujici na vécné ikoly podniku a vnitropodnikovych utvari. Rozpo-
Cetnictvi je hlavnim nastrojem financniho vnitropodnikového rizeni. Je zaméreno na stano-
veni budoucich nakladii, vynosii, hospodarskeho vysledku, prijmii a vydaju, které vyplyvaji

Z dlouhodobych a i kratkodobych cilii podniku “

Charakteristické pro rozpocet je, Ze stanovuje hodnotové ukazatele v penéznich jednot-

kach, podle konkrétnich podminek stanovuje urcité ukoly, vztahuje se ke konkrétnimu ob-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

dobi, je orientovano na budoucnost. Jedna se zdlouhavy a naro¢ny podnikovy proces, ktery

se periodicky opakuje.

Popesko, Papadaki (2016, s. 219) fika, ze ,, rozpocty jsou viastné na penézni jednotky pre-

vedené plany .

Vychozim bodem pii sestavovani rozpoctu je odhad objemu a struktury vykonii, které
se pro dan¢ obdobi piedpokladaji. Na zéklad¢ tohoto odhadu je mozno sestavit plan odby-
tu, ktery Casto vychazi z idaji marketingového planu, tzv. analyzy poptavky. Je tieba
odhadnout, jaké produkty, nebo sluzby budou zdkaznici poptavat, v jakém mnozstvi a za
jakou cenu. U téchto odhadu je vzdy velké riziko, Ze situace se bude ve skute¢nosti vyvijet
jinak. Jakmile mame vytvofeny piedpoklad objemil vykond, je tieba zjistit, zda nase vy-
robni kapacity jsou schopny vyrobit, nebo zajistit predpokladany objem produkce vyroby
(sluzeb). Na zaklad¢ téchto zjiSténi nastavd faze vytvoreni planu vyroby, ktery spolu
s planem odbytu ptedstavuje zakladnu dat pro vytvoieni planu trzeb (Popesko, Papadaki,
2016, s. 220).

Fibirova, Soljakova a Wagner (2011, s. 269-270), vidi jako nejobtizng&jsi ulohu pfi sestavo-
vani rozpoctll, sjednoceni zdmérl jednotlivych stfedisek na vSech tUrovnich podniku. Je
nutné, aby tyto jednotlivé rozpocty byly propojeny a navzajem na sebe navazovaly. Tvrdi,
7e ,,zastreSenim rozpocti je tzv. podnikovy rozpocet (Master Budget), ktery kvantifikuje
ocekavany budouci hospodarsky vysledek v rozpoctové vysledovce, zménu penéznich toku

V rozpoctu penéznich tokii a financni pozici v rozpoctové rozvaze “.

Nezbytnosti spravného fungovani tvorby rozpoétu je jeho kontrolovani. Popesko, Vejmél-

kova a Skodakova , (2008, s. 122) uvadi étyii druhy kontrol, které jsou v praxi pouzivany:

e srovnani skutecnosti s absolutnim rozpoctem,
e srovnani skutecnosti s rozpoctem prepoctenym na skute¢ny objem ¢innosti,
e srovnani skuteCnosti s variantnim rozpoctem,

e zajiSténi kontroly jednicovych ndkladii podle principu kalkulace standartnich na-

kladt.
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4.1 Zakladni funkce a postupy rozpocti

Rozpocet plni nékolik funkci, jelikoz stanovuje cile podniku nejen jako celku, ale i jednot-
livych stiedisek. Fibirova, Soljakova a Wagner (2011, s. 272-273), vidi zékladni funkce
takto:

Planovaci funkce - stanovuje cile pro dané obdobi
Koordinacni funkce — koordinuje ¢innost uvnitt podniku, jednotlivych stredisek
Motivacni funkce — motivuje fidici pracovniky k dosazeni dil¢ich tkola

Kontrolni funkce — kontroluje skute¢né hodnoty a porovnava je s planem

o B~ w D P

Funkce méfeni vykonnosti — méfi vysledek ¢innosti stiedisek

U neziskovych organizaci jsou pfi sestavovani rozpoctu uplatiiovany postupy, podle zpl-
sobu fizeni dané organizace. Tyto postupy popisuje (Stejskalova a kol., 2006, s. 34) nasle-
dovné:
e Centralizovany postup — ukoly jsou postupné rozdélovany na nizsi fidici atvary,
nich a postupné dochazi k jejich sumarizaci,
e Kombinovany postup — je v praxi nejéastéji vyuzivan. Ucetni jednotka dostane od
ziizovatele zakladni limity pro urcité skupiny polozek. Nasledné sestavi rozpocet,

ktery pak ztizovatel zapracuje do svého rozpoctu.

4.2 Clenéni rozpoéti

V nevydéle¢nych organizacich se sestavuji dle Stejskalové a kol., (2006, s. 29) napiiklad
tyto rozpocty:

e rozpocet organizace,
e vnitroorganizacni a Utvarovy rozpocet,

e rozpocet na ndkup dlouhodobého majetku.
Dalsi ¢lenéni rozpoétu uvadi Popesko, Vejmélkova a Skodakova , (r. 2008, s. 122-123):

e podle obdobi — dlouhodobé (strategické) a kratkodobé (taktické),

e podle stupné fizeni — zakladni a souhrnné

e podle rozsahu sledovanych nékladti a vynost — sleduji vSechny néklady a vynosy,
nebo jsou sledovany jen urcité casti vynosu a nakladi

e podle poctu variant — pevné a variantni
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4.3 Tvorba rozpocti

Popesko, Papadaki (2016, s. 220) upozoriiuji, ze vytvareni rozpoCtl je znacné ¢asoveé na-
ro¢né, jejich tvorba se soustied’'uje do obdobi poslednich ¢tyf mésicti v roce. Vedeni pod-
niku obvykle stanovi rozpoctové priority a postupy, jimiz se jednotlivé useky tidi. Na za-
klad¢ téchto priorit a postupt jednotlivé utvary vytvoii navrhy rozpoctu, ktery je pak kon-
zultovan s vedenim podniku. Byva postupné dolad’ovan a uptfesnovan do takové faze, ktera

je predlozena nejuzsimu vedeni podniku ke schvéleni.
Rozpocty jsou tvoreny v nékolika fazich:

1. Priprava — vychazi z planu odbytu, ze kterého je pak odvozen plan vyroby a plan
prace. Podkladem jsou rezijni i pfimé ndklady.

2. Tvorba —jiz jsou vytvoieny rozpoéty na konkrétni obdobi

3. Kontrola plnéni, prubéhu rozpoctu a identifikace odchylek — analyzuji se odchylky
skutecnosti od planu

4. Odstranéni odchylek — je poslednim krokem a ma za kol eliminovat negativni
odchylky v priibéhu plnéni rozpoétu (Popesko, Vejmélkova a Skodakova , 2008,
s. 127; Popesko, Papadaki, 2016 s. 221).

U neziskovych organizaci je kontrole plnéni rozpoctu vénovana velka pozornost. Jak uvadi
Stejskalova a kol. (2006, s. 34) mé¢la by se kontrola plnéni rozpoétu provadét
Vv pravidelnych €asovych tsecich, nejlépe mési€né. Pozornost by se méla vénovat hlavné

relativné véts§im rozdiliim v z4jmu zachovani efektivity kontroly.
Fibirova, Soljakova a Wagner (2011, s. 270-271) vidi dva problémy pfi tvorbé rozpoétu:

1. sestavit podnikovy rozpocet tak, aby byl nastrojem realizace cilii podniku a soucas-
n¢, aby vychdzel ze strategickych planii a rozpoctl, které zohlediiuji objektivni
podminky v podnikatelském prostiedi ve stanoveném obdobi.

2. transformovat podnikovy rozpocet na dil¢i rozpocty jednotlivych stiedisek a oddé-
leni se souvisejicimi pravomocemi a odpovédnosti. Tato ¢innost je velmi naro¢na

a Casto pii ni dochazi ke konfliktim mezi jednotlivymi stiedisky.

4.4 Rozpocty rezijnich naklada

Tvorba rozpoctii v této oblasti je charakteristickd pro kratkodobé a stfednédobé fizeni.

Specifickym problémem je to, Ze rezijni naklady maji rostouci tendenci, jejich vyvoj je
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tézko ptredvidatelny a jsou ovlivnény celou fadou podnikovych ¢innosti. Z tohoto divodu,
rozpocet rezijnich ndkladl proto byva Casto jako urcity predpoklad, nebo odhad, jak se

budou rezijni naklady v budoucnu vyvijet.

Popesko, Vejmélkova a Skodakova , (2008, s. 127-128) uvadi dva zpisoby sestaveni roz-
poctu rezijnich nakladd. Prvni zptisob je, Ze se rozpocet sestavuje se jako pevny rozpocet,
ktery je vazan k takovym objemim vykont, které nejde presné stanovit, a proto se urci
pevné. Druha varianta rozpoctu rezijnich nakladi je flexibilni rozpoéet, ktery zohlediuje

vazbu rezijnich nakladl na dany objem vykonti.

Dle doporuceni Stejskalové a kol. (2006, s. 33) je vhodné u neziskovych organizaci rozdé-

lit naklady do nésledujicich skupin:

o, pravidelné se opakujici ndklady “ (osobni naklady, energie, vodné, apod.),
o |, nepravidelné ndklady“ (néklady, které se daji predvidat, ale nejsou pravidelné),

e, naklady na rozvoj “ (ndkup drobného dlouhodobého majetku apod.)

Neziskové organizace uplatiuji né€kolik metod pii sestavovani rezijnich naklada. (Stejska-
lova a kol., 2006, s. 39) uvadi jako nej¢astéji pouzivanou metodu stanoveni na zakladé
skute¢nych nakladi v minulém obdobi. Nevyhodou je, Ze tato metoda nevyviji tlak na sni-

zovani ndkladl a hledani uspor.

4.5 Rozpocty vynosu z prodeje

., Plan trzeb (prodejii) stanovi predpokladané objemy prodeju (v naturdlnich jednotkdch)
a prijmy z prodejii (v K¢) za obdobi (rok, mésic)“ fika Synek a kol. (2011, s. 79).

Fibirova, Soljakova a Wagner (2011, s. 279), tvrdi ,, pokud je zdkladnim omezujicim fakto-
rem poptavka, urcuje objem a struktura prodanych vykonii i objem a strukturu vytvorenych
rozpoctem, rozpocet vynosl. Vychazi se planu prodeje vykontl a jejich pfedem stanove-
nych cen. Clenéni prodanych vykontl je nejen podle konkrétni skupiny, druhu, jakosti, ale

I podle konkrétnich zakaznikd, oblasti prodeje apod.

Stejskalova a kol. (2006, s. 32) uvadi, ze nejcastéji pouzivanym zptisobem planovani vyno-
stt v neziskovych organizacich je jejich kvalifikovany odhad, ktery vychéazi z vysledka
piedchoziho obdobi. Tyto udaje jsou pak zpravidla jesté upraveny o piipadné ocekévané

zmény.
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4.6 Nedostatky tvorby rozpocta

Tvorba rozpocti je slozity, ¢asto velmi zdlouhavy proces, ktery je postaven na snaze, co
nejpresnéji odhadnout, jak se bude dany podnik vyvijet. Jelikoz podnik nikdy neni osamo-
cen, ale je soucasti celé ekonomiky, existuje spousta okolnosti, které ovlivni ¢innost dané-

ho podniku a které pti tvorbé rozpoctu nesly predvidat.

Popesko, Vejmélkova a Skodékova, (r. 2008, s. 132) uvadi ptiklady nedostatkd tvorby roz-

poctl nasledovné:

e plany jsou strnul¢ — béhem realizace projektu dochdzi k neofekdvanym zméndm
a na tyto zmény plany nereaguji dostate¢né rychle,

e plany nejsou vzijemné provazané — V podnicich, které maji vice stfedisek, nebo
¢innosti, je tvofeno nékolik pland. Je velmi dulezité, aby tyto plany byly sjednoce-
ny v jeden celek, ktery odpovida strategii podniku,

e skuteCnost je méfena jinak, nez je plan — ukazatele méfitelnosti jsou jiné v planu
a jiné ve skutecnosti,

e orientace planu na vysledek a ne na pfi¢iny — pii tvorbé planu je vice soustiedéna
pozornost na konecna ¢isla, nez na zpusob, jak se k témto vysledkiim dostat,

e slabé metodické zdzemi — manazerské planovani nema jednotny metodicky postup.

Popesko, Papadaki (2016, s. 223) upozornuji na velky nedostatek pti tvorbé rozpoétu, ktery
se vyskytuje zejména u organizaci neziskového sektoru a vetejné zpravy. Problém je
V tom, Ze Casto nastava situace, kdy zacatkem roku jeSt€ neni pfesné stanoven rozpocet
(nebo existuji rizika, ktera by ho mohla pribéhu roku ohrozit). Z toho diivodu vedouci pra-
covnici zpocatku roku Setii a vyckavaji na dalsi vyvoj. Tak nastava situace, kdy koncem
roku je jiz zfejmé, jak podnik hospodatil a nyni dochazi k piekotnému utraceni ,,usetie-

nych® penéz.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 DOMOV PRO SENIORY LUKOV

Zakladni udaje o prispévkové organizaci, ktera bude predmétem zkoumani v nasledujicich

kapitolach, jsou:
Nézev organizace: Domov pro seniory Lukov, ptispévkova organizace

Sidlo a adresa organizace: = Hradska 82,763 17 Lukov

Reditel organizace: Ing. Michaela Prochazkova
ICO: 70850941

Prévni forma: ptispévkova organizace
Ziizovatel: Zlinsky kraj

Adresa zrizovatele: Tr. T. Bati 21, 71 90 Zlin

ICO ztizovatele: 70891320
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5.1 Historie

Historie Domova pro seniory sahd az do 2. poloviny 19. stoleti. V toce 1885 byl zahajen
provoz sirot¢ince a utulku pro piestarlé (starobince). Zakladatelem byli hrabé FrantiSek
Seilern-Aspang (1859-1919) a jeho druhd manzelka hrabénka Sarolta Seilernova (1860-
1946). v Gstavu byli ubytovani sirotci, a to vyhradné divky z celého holeSovského okresu
a dvanact starych prace neschopnych lidi, ktefi byli po cely rok bezplatné zaopatfovani
Milosrdnymi sestrami fadu sv. Karla Boromejského (boromejkami) z Prahy. Tato v sou-
¢asné dob¢ hlavni budova, se jmenovala Carolineum podle zakladatelky Sarolty (Karoliny)

Seilernové.

V roce 1882 byla dostavena druhd budova, vychodné od Carolinea, nazyvana Charitni
dum. Ve starobinci bylo na konci 19. stoleti umisténo primérné 20-30 seniort, v sirotéinci
kolem 30 déti. Tém bylo poskytovano vseobecné vzdélani sestrami ,,boromejkami®, které
taktéz oSetrovaly staré lidi. Sestry ,,boromejky* opustily tstav po 1. svétové valce. V roce
1920 pievzaly péci o prestarlé sestry Kongregace fadu sv. Ktize, které zde plsobily az do
roku 1984.

V roce 1924 piedala hrabénka Seilernova budovy Carolinea i Charity pod spravu Svazu
Charity v Olomouci. Charitni dim byl nedlouho pied zacatkem 2. svétové valky stavebné
upravovan a k bydleni byly pfijimany pouze Zeny (asi 30). v roce 1960 byly obé& budovy —
Carolineum ¢&. p. 82 a Charitni diim ¢&. p. 120 — spojeny pod jeden nazev ,,Ustav socialni
péce v Lukoveé® (Ptivara, 2003, s. 124-142).

Od roku 1962, kdy byl ztizen Okresni ufad socialni péce v Gottwaldove se sidlem ve Frys-

taku, byl pro obé& zatizeni jednotny ndzev Domov diichodcii Lukov.

Na pocatku 90. let 20. stoleti byla na misté Carolinea postavena zcela nova budova a v roce
2001 se zacalo s asanaci byvalého Charitniho domu, misto kterého byl za necely rok po-
staven novy objekt. Naklady na stavbu ¢inily témét 85 mil. K¢. Dalsi rekonstrukce pokra-

covaly i v letech nésledujicich, ukonéeny byly az v zati roku 2007.

Do konce zaii roku 2000 byl Domov diichodli Lukov rozpoctovou organizaci, od fijna té-

hoz roku doslo ke zmén¢ pravni formy na ptispévkovou organizaci Zlinského kraje.

K 1. lednu 2007 doSlo ke zmé&n€ nazvu organizace na Domov pro seniory Lukov, p.o.

(Domov pro seniory, ©2016).
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5.2 Poskytované sluzby

Domov pro seniory Lukov (dale DSL) poskytuje dva druhy sluzeb: Domov pro seniory
0 kapacité 196 lazek a Domov se zvlastnim reZimem s kapacitou 21 luzek. Zatizeni je roz-
déleno do 4 oddéleni. Na kazdém odd¢leni je klientim k dispozici kuchynka a jidelna
s televizi, soucasné je i velka jidelna pfizemi. Klienti jsou ubytovéni v jednolizkovych
pokojich (60 klientd), dvoulizkovych (130 klienti) a tfilizkovych (27 klientd). Kazdy
pokoj ma vlastni socidlni zafizeni a dorozumivaci zafizeni, které slouzi ke komunikaci
mezi klientem a personalem. Pokoje maji jednotné vybaveni, pokud ov§em ma klient za-
jem, je mozno tento pokoj dovybavit vlastnimi dopliiky, nebo vlastnim nabytkem. VSichni
klienti mohou také vyuzivat nékolik kluboven, reminiscencni mistnost a také je zde mist-

nost zafizena v duchu snoezelenové relaxacni terapie.

DSL poskytuje pobytové sluzby osobam, které maji pfedevsim kvuli véku snizenou sobés-
tacnost a jejichz situace vyzaduje pravidelnou pomoc jiné osoby. VSem uzivatelim je po-
skytovéana péce praktického, o¢niho, kozniho a zubniho 1ékate a déle jsou jim zajiSt'ovana
vySetieni u odbornych 1ékaii mimo zatizeni DSL. Mimo to maji klienti zajiSténou nepietr-
zZitou oSetfovatelskou péci, socialné-pravni poradenstvi a aktivizaéni ¢innost. K dispozici
maji také rehabilitani sluzby, kapli, kadefnici, pedikérku a bufet. Klienti velmi radi
Vv letnich mésicich pobyvaji v atriu s fontankou a rybickami, voliérou s papousky, kde se

kazdoro¢né dati odchov novych papousk.

DSL déle provozuje 1 doplitkovou ¢innost — Hostinskou ¢innost. Jedna se o prodej obédil
pro vefejnost. Zivnostenské opravnéni pro tuto vedlej§i Cinnost organizace ziskala

30. ledna 2004 (Domov pro seniory, ©2016).

5.3 Cile a poslani

Poslanim Domova pro seniory Lukov je podporovat v co nejvyssi mite bézny zptsob zivo-
ta seniorl a jejich sobé&stacnost, zajistit jim klidné a piijemné bydleni v bezpecném pro-
stiedi, s odpovidajici odbornou péci poskytovanou pracovnim tymem S pozadovanym
vzdélanim a ob&tavym pfistupem, které se snazi ptispét k proziti plnohodnotného a smys-
luplného Zivota s ohledem na individualni potfeby kazdého uzivatele.

Individualnim pfistupem se pracovnici snazi poskytovat takovou miru podpory, kterd

umoznuje co nejdéle zachovat dosavadni troven jejich sobé&stacnosti, rozvoj socidlnich

kontaktti, motivuji uzivatele k aktivizaénim ¢innostem. Pracovnici pfimé péce podporuji



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

uzivatele pfi napliovani jejich pfani a potieb s ohledem na jejich individualitu a jedinec-

nost tak, aby sviij zivot mohli zit nadale distojné¢ a spokojené.

Cilem sluzby je pomoc uzivatelim, aby mohli pfiméfen¢ svému véku a zdravotnimu stavu
vést svij zivot co nejvice podobny zivotu, ktery vedli ve svém pfirozeném prostiedi a citili
se ,,jako doma“. Krédem pracovnikii DSL je: ,,poméhame pfedchazet proziti konce zivota

vV osaméni (Domov pro seniory, ©2016).

5.4 Struktura uzivatela

Domov pro seniory Lukov poskytuje socialni sluzby, které jsou uceny osobam se snizenou
sobéstacnosti v disledku zmény zdravotniho stavu, které potfebuji komplexni péci jiné

osoby. Cilovou skupinou jsou mladsi seniofi (65-80 let) a starsi seniofi (nad 80 let).

Organizace stale vice klade diiraz na praci s klientem od mapovani potfeb az po nastaveni
planu péce a “Individualniho planu“. Na této Cinnosti se aktivné podili cely socidlné-
zdravotni usek (od socidlnich pracovnic az po pracovnice piimé obsluzné péce). Nejvy-
znamnéj$i postaveni v oblasti individudlniho planu maji klicové pracovnice, jejichZ tko-
lem je prace s klientem, realizace jeho konickll v rdmci zafizeni, vytvafeni planu ¢innosti
na dalsi dny, kontakt s rodinou apod. Nastaveni takového planu neni jednoduché a vyzadu-
je opravdovou soucinnost vSech slozek ptimé péfe. Koordinatorem takového planu je so-

cialni pracovnik, ktery zaroven i metodicky vede ostatni pracovniky.

V zatizenich, typu domov pro seniory, je velmi peclivé sledovana obloznost. Je to ukazatel
vyuziti lizkového fondu v procentech. Pomoci tohoto ukazatele je mozno porovnavat
a vyhodnocovat rtizna zatizeni, jejich schopnost obsazovat lizka. Je to redlny pocet dnt,
kdy je luzko obsazeno klientem. V idealnim piipad¢ je to 365 dnt v roce = 100% (Domov

pro seniory, ©2016).

Tabulka 2 Primérny pocet uzivatelt a obloznost v letech 2010-2015

stav k 31.12. 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Primérny
pocet 216,95 216,73 216,93 216,91 216,82 216,78
obloZnost % 99,98 99,88 99,97 99,96 99,92 99,90
prumérny
vék 83,10 83,40 84,00 84,60 84,90 84,50

(Zdroj: Domov pro seniory Lukov, ©2016, vlastni zpracovani)
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5.5 Personalni zajisténi

O chod zafizeni se stara 110 zaméstnancti v nepietrzitém provoze, z toho 72 pracovniki
zjistuje piimou odbornou a obsluznou péci o klienty. Tato prace je velmi fyzicky a psy-
chicky naméhava, o ¢emz svédci i fakt, ze v soucasné dob¢é maji vSechny zafizeni tohoto
typu velky problém zajistit kvalifikovany odborny personal, ktery by tuto praci stabilng

a dlouhodob¢ vykonaval.

Vykony pracovnikil zdravotni péce jsou mési¢né vykazovany zdravotnim pojistovnam.
| zde, stejné¢ jako v nemocnicich, je regulace proplaceni vykont. Kazdé zafizeni ma limit
stanoveny zdravotni pojistovnou a vykony nad tento limit jsou hrazeny nizsi sazbou.

Organizace, jako jedna z prvnich v tomto regionu, zavedla v roce 2014 novou pozici ,,ko-
ordinator®, jejiz pracovni ndpli spo€iva zejména v oblasti planovani smén, dlouhodobych
pracovnich harmonogramu, planovani skoleni a také v kontrolni ¢innosti jednotlivych tse-

ki (Domov pro seniory, ©2016).

Organizacni schéma je zndzornéno na obrazku 2.

DOMOV PRO SENIORY
LUKOV

I.REDITELKA

1

soc-zdraviisek

2. VEDOUCH SOC-ZDRAV
T

zdravotni odd.
4. VEDOUC ZDR.ODD.
1

| tecnicko-hospodifsky |
3. VEDOUCI TH USEKU

[ personalistka, mad.ic

| 1

I

socidlni odd.

iidrzba

Kuchyii

pridelna

iiklid

6. VEDOUCI SOC.ODD

8. PROVOZNI [KUCH.

10.VEDOUCH PRAD.

11.VEDOUCH UKLIDU

9.VEDOUCI SMENY

5. VEDOUCI ODB.PECE
odborn péte
adravotni sestra

uklizecka

PSS

40

PSS-spec(masérka)

PSS vychovnd nepedagog.

Obrazek 2 Organizacni schéma Domova pro seniory Lukov
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5.6 Financovani zarizeni

Financovani DSL je vicezdrojové. Ptispévkovou organizaci nelze provozovat na principu
samofinancovani, protoze uhrady od klienti za poskytované sluzby netvoii ani polovinu
vynosu organizace. Dlvod je pfedev§im v samotné vysi diichodi, jejichz primérna vyse ve

Zlinském kraji k 31. 12. 2015 je 11.114,- K& (CSSZ, ©2016).

V Domové pro seniory Lukov je primérna aktualni vySe dichodu 11.528,- K¢. Dle zakona
o socidlnich sluzbach ¢. 108/2006 Sb. musi klientovi po zaplaceni ndkladi na ubytovani
a stravu zustat minimalné 15% piijmu. Vyhlaskou ¢. 389/2013 Sb. je stanovena maximalni

denni vySe thrady za ubytovani 210,- K¢ a stravu 170,- K¢.

Po odecteni zakonného zlstatku ve vysi 15% je ziejmé, ze témét polovina klientl neni
schopna hradit pobyt i stravu v plné vysi. Maji tzv. snizenou thradu. Za rok 2015 m¢éla
organizace cca 1 mil. K¢ nedoplatkti pravé z diivodu snizené thrady. Pokud by se organi-
zace rozhodla provést dalsi zvySeni ceny za sluzby, doslo by k naruSeni rovnovazné situa-
ce, a tudiz se jiz nevyplati zvySovat ceny, jelikoz stavajici diichodl klientl by toto navyse-
ni cen jiz nepokryly. Doslo by k tomu, ze by se nedoplatky dale jen zvySovaly a zafizeni

by muselo na uhradu tohoto propadu ve vynosech pozadovat vyssi dotaci po ziizovateli.

Samoziejmé je zde prostor, jak alesponi Caste¢né ziskat ¢ast nedoplatk a to je diky spolu-
préci s rodinou, kterd mize chybé&jici castku doplatit. Doplatek je zaloZen na dobrovolnos-

ti, neni zde povinnost dle zakona.

Organizace musi ziskéavat prostiedky nejen od klientl a zfizovatele, ale musi se taky snazit
ziskéavat finance 1 jinou cestou, naptiklad darti od mést, obci, fyzickych a pravnickych osob

apod. (Zdroj: Domov pro seniory Lukov, ©2016).
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6 ANALYZA NAKLADU A VYNOSU ORGANIZACE

6.1 Naklady v roce 2015

Domov pro seniory Lukov, p. 0. vyuziva pro své potieby druhové tfidéni nakladi a dale je

¢leni na fixni a na variabilni. Organizace eviduje naklady pomoci software GORDIC, kde

jsou naklady zaznamenavany na jednotlivé syntetické tcty a zpfesnény pomoci analytic-

kych teti.

Celkové naklady v roce 2015 byly ve vysi 59 772 959,- K¢ a tvotily je:

Mzdové naklady byly objemové nejvétsi nakladovou polozkou v DSL. Tvoftily
43,51% z celkovych nakladt sledovaného roku 2015,

Odvody socialniho a zdravotniho pojisténi za zaméstnance, které se podilely na
nakladech 14,60%.

Spotieba materialu tvotila 16,18% z celkovych naklada a byla slozena ze spotte-
by potravin, Cisticich a pracich prostredkl, materidlu na opravy, drobny majetek do
3.000,- K¢, pradla a zdravotniho materialu,

Odpisy majetku se podili 6,39% na nakladech organizace a zahrnuji odpisy budov
a samostatnych movitych véci,

Energie (elektfina, plyn a voda) tvofily 5,40% nakladu,

Sluzby zahrnuji telefon, internet, poradenské sluzby (audit, pravni sluzby, supervi-
zor), revize elektrickych zafizeni, likvidace odpadu, ostraha a ostatni drobné sluz-
by. Tyto polozky souhrnné tvotily 4,09% nékladu,

Opravy byly ve vysi 3,90%. Byla provedena vymeéna protipoZarnich dvefi, linolea
na pokojich klientd, provadéla se oprava kanalizace u bufetu a archivu, opravy od-
padnich stoupacek a vodoinstalace, malovani jednotlivych oddéleni a spolecen-
skych prostor a jiné,

Ostatni naklady, které zahrnuji zejména majetek do 40 tis. K¢ (nakup elektrickych
polohovacich posteli, invalidnich vozikt, choditek, vybaveni pokoji), dan z pfijm,
silnicni dan, pojiSténi, vzdélavani zaméstnancli, preventivni lékarské prohlidky

apod. tvotily 5,93%.
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Tabulka 3 Clenéni nakladi v roce 2015

Naklady v tis. K¢ 59 773 100,00%0
Mzdy 26 008 43,51%
/P + SP 8725 14,60%
material 9673 16,18%
odpisy 3819 6,39%
energie 3230 5,40%
sluzby 2444 4,09%
opravy 2331 3,90%
ostatni 3543 5,93%

(Zdroj: Domov pro seniory Lukov, ©2016, vlastni zpracovani)

3,00% o0
4,09%

5,40%

16,18% .‘I

14,60%

43,51%

Obrazek 3 Clenéni nakladi 2015

6.1.1 Variabilni a fixni naklady

= Mzdy

= /P +5SP
= material
m odpisy
= energie
= sluzby

= opravy

= gstatni

Pokud budeme d¢lit naklady na variabilni a fixni, tak jako rozvrhovou zdkladnu miizeme

pouzit napiiklad plochu budovy, nebo pocet klientd.

V ptipadé DSL neni déleni podle uzitné plochy nejvhodnéjsi, protoze plocha zlstava stale

stejna, bez ohledu na to, kolik uzivatelt je ubytovano.

Pti pouziti poctu klientii jako rozvrhové zédkladny mé organizace vyc¢lenény jako variabilni

naklady spotiebu potravin, spotfebu pradla, pracich prostiedkti a vody. Z polozky sluzby
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organizace vyclenila vynalozené ndklady na revize a to pouze posteli. Naklady na ostatni
revize (vytahd, sterilizatort, zabezpecovaciho zafizeni apod.) nejsou ovlivnény poctem

klientd.

Pro piesnéjsi specifikaci ucetnich polozek material a sluzby je v organizaci zavedeno dalsi
analytické Clenéni. Z pohledu objemu nékladd na material mezi nejvyznamnéjsi polozky
patii potraviny, praci a Cistici prostfedky, pradlo, ostatni material. Polozku sluzby zejména
tvofi poradenské sluzby, revize, likvidace odpadii, ostatni sluzby, udrzba software a ostra-

ha.

Tabulka 4 Clenéni polozky materil a sluzby

Material v tis. K¢ 9673 100,00% | Sluzby v tis. K¢ 2444 100,00%
¢ast z toho tvofi:

praci prostiedky 103 1,06% || poradenské sluzby 109 4,46%
Cistici prostiedky 914 9,45% || revize 218 8,92%
ostatni material 998 10,32% || likvidace odpad 602 24,63%
potraviny 6 627 65,51% | ostatni sluzby 253  10,35%
pradlo 183 1,89% || udrzba software 164 6,71%
voda 894 9,24% || ostraha 906 37,07%

(Zdroj: Domov pro seniory Lukov, ©2016, vlastni zpracovani)

6.1.2 Stanoveni variabilnich nakladua na jednoho klienta

Praci prostiedky — spotiebovano za 103 tis. K¢. Pradelna pere 95% klientim a 5% za-
meéstnancim pracovni odévy. Z toho vyplyva, Ze spotteba pracich prosttedkll na jednoho

Klienta je 451,- / rok.
Cistici prostiedky — na jejich vysi nema vliv pocet klientil, protoZe se uklizi stale stejna
uzitna plocha.

Ostatni material — obsahuje ndklady pro udrzbu zatizeni, drobné vybaveni kuchyné (tali-

fe, ptibory, hrnky) apod. coz také neni ovliviiovdno poctem uzivateli.

Potraviny — spotfeba surovin na jednoho klienta Cinila 84,- K¢&/den, coz bylo 30.664,-
K¢&/rok

Pradlo — spotieba pradla v roce 20015 byla 183 tis. K¢. Nakupovalo se zejména povlecenti,
prostéradla a rucniky. Tyto nakupy se kazdorocné¢ opakuji a néklady na jednoho klienta

¢ini 845, K¢/rok.
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Voda — organizace ma vyc¢islen procentni podil spotieby vody na jednotlivych usecich

nasledovné:

- Pradelna 25% - z toho je 95% vySe zminované¢ho poméru pro klienty, coz finan¢né

tvofi na jednoho klienta 978,- K¢/ rok

- Kuchyn 10% - z toho je vyclenéno 80% pro klienty, coz je 330,- K¢ klient/rok

- Uklid 3% - neni propoéet na klienty

- Kilienti 62% - coz je 2.554,- K¢ na jednoho klienta/ rok

Na zékladé€ tohoto ¢lenéni, jsou naklady na vodu na jednoho klienta 3.862,- K¢&/rok.

Revize — naklady na revize elektrickych posteli jsou 1.536,- K¢&/1 postel/rok

(Zdroj: Domov pro seniory Lukov, ©2016, vlastni zpracovani)

6.2 Vynosy

Celkové vynosy organizace v roce 2015 byly ve vysi 59 785 224,-K¢ a tvorily je:

Tabulka 5 Variabilni naklady

polozka nakladt naklady k¢

klient/rok
praci prostredky 451
potraviny 83
pradlo 845
voda 3857
revize 1536

e Uhrady od klientii za pobyt a stravu tvoii nejvétsi ¢ast vynosi (21,49% pobyt +

17,56% strava). Jak zminéno vyse, dle zakona o socialnich sluzbach ¢. 108/2006

Sb., musi klientovi po zaplaceni nakladii na ubytovani a stravu zlstat minimalné

15% z ptijmu. Vyhlaska ¢. 389/2013 Sb., stanovuje maximalni vysi uhrady za uby-

tovani 210,- K¢ a za stravu 170,- K¢ za den. Organizace v soucasné dobé ma kalku-

lovany ceny za stravu a ubytovani nizsi, nez uvadi zdkon. Pokud by DSL tuctovala

vyhlaskou stanovenou ¢astku klientim a pfi zdkonnych 15% zlstatku dichodu, by

vzrostl pocet klienti, ktefi by neméli na thradu v plné vysi. Kazdoro¢né jsou nedo-

platky z titulu nemoznosti thrady v plné vysi cca 1 mil. K¢. A pokud by doslo

k dalsimu zdrazeni sluzby, nedoplatky by se jen navySovaly a zafizeni by muselo

na thradu tohoto propadu ve vynosech pozadovat vyssi dotaci po zfizovateli. Zde
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pak zalezi na praci socialnich pracovnic, které dojednavaji s rodinou ptipadné do-
platky do pIné vyse thrady. Doplatek je zaloZzen na dobrovolnosti, neni zde povin-

nost dle zakona. Doplatky rodin se podili na vynosech 0,54% ,
V nasledujici tabulce je uveden cenik sluzeb pro klienty platny od 1. tnora 2015.

Tabulka 6 Cenik sluzeb k 31. 12. 2015

Dieta dieta €. 3,4 dieta €. 9,9/4

pokoj 1-lazk 2-lGzk. 3-ltzk. 1-lGzk. 2-lGzk. 3-lGzk.
N na stravu 140 140 140 150 150 150
N na ubyto-

vani 184 167 155 184 167 155
uhrada za

mésic (30

dnt) 9720 9210 8 850 9352 8876 8540

(Zdroj: Domov pro seniory Lukov, ©2016, vlastni zpracovani)

e Prispévky na péci (dale jen PNP) tvofi dal§i vyznamnou cast vynosi (33,17%).
Jsou to zdroje, které organizace dostiva prostfednictvim Utadd prace. Vyse pfi-
spévku se pohybuje v rozmezi 800 — 12 000,- K¢ na osobu a mésic. Primérna vyse
PNP na osobu za rok 2015 byla 7 500,- K¢. Jak se ménil pocet klientd S riznym
stupném PNP v pribéhu poslednich péti let, znazoriiuje nize uvedena tabulka.
Z této tabulky je zfejmé, Ze naristad pocet uZivatell, ktefi potiebuji stale vétsi do-

pomoc pii zvladani zakladnich Cinnosti.

Tabulka 7 Struktura uzivatela

800,- K¢ | 4.000,- K¢ | 8.000,- K¢ | 12.000,- K¢ | bez prispévku | celkovy po-
stavk 31.12. | I.Stupen | Il.Stupen | Ill.Stupenn | IV.Stupen na péci Cet klientd
2010 38 57 39 50 33 217
2011 26 53 50 59 28 216
2012 32 55 49 61 19 216
2013 40 60 49 55 13 217
2014 29 47 56 73 12 217
2015 23 49 55 78 11 216

(Zdroj: Domov pro seniory Lukov, ©2016, vlastni zpracovani)
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Finan¢ni podpora ziizovatele — DSL by nemohl vykonavat ¢innost, ke které byl
ziizen, bez podpory ztizovatele, Zlinského kraje, ktery piispiva na provoz zafizeni
dle Vetejnopravni smlouvy o poskytnuti finanéni podpory z rozpoctu Zlinského
kraje z programu Zajisténi dostupnosti socialnich sluzeb na uzemi Zlinského kraje
pro rok 2015 ¢. D/0277/2015/SOC. (14,49% z celkovych vynost),

Zdravotni pojistovny — dle § 36 zakona o socidlnich sluzbach musi zatizeni po-
skytujici pobytové sluzby zajistit vS§em uzivatelim zdravotni péci. DSL ma sjedna-
ny smlouvy o thrad¢ 1€katské péce na zékladé zakona ¢. 48/197 Sb., § 17a se Ctyi-
mi zdravotnimi pojistovnami (VZP, CPZP, ZP MV a OZP). Zdravotni péée je hra-
zena z vetejného zdravotniho pojisténi, pokud je péce poskytnuta na zékladé dopo-
ruceni praktického lékare, ktery ma s danou pojistovnou uzavienou smlouvu. Pfi-
jmy z této Cinnosti tvotily ve sledovaném roce 8,14%,

Transfery na potfizovany majetek tvotily 3,30% z vynost,

Ostatni polozky obsahuji piijmy z pronajmu nebytovych prostor 1ékaiim, kadefni-
ci, pedikérce a provozovateli bufetu; trzbu za stravovani zaméstnancti; prodej drob-
ného dlouhodobého majetku a plnéni pojistovny z pojistné udalosti. Ve sledova-

ném roce tvorily 1,31% z celkovych vynosu.
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Tabulka 8 Clenéni vynost v roce 2015

Vynosy v tis. K¢ 59 785 100,00%
ubytovani 12 847 21,49%
strava 10 496 17,56%
PNP 19831 33,17%
finan¢ni podpora 8 662 14,49%
zdravotni pojistovny 4 868 8,14%
transfer 1972 3,30%
doplatky rodin 325 0,54%
ostatni 784 1,31%

(Zdroj: Domov pro seniory Lukov, ©2016, vlastni zpracovani)

0,54%

3,30% 1,31%

8,14%

21,49% = ubytovani
14,49% “ = strava
= PNP
= zajisténi dostupnosti
17,56% = zdravotni pojistovny
= transfer

m doplatky rodin

33,17%

m ostatni

Obrazek 4 Clenéni vynost 2015
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7 STRUKTURALNI ZMENA

S ohledem na vyvoj v socidlnich sluzbach ve Zlinském kraji se organizace rozhodla

k radikalnimu kroku a to sniZeni kapacity klientt Domov pro seniory Lukov od 1. 1. 2017.

Tato zména je nutna v zajmu poskytovani co nejvyssi péce klientlim a uspokojeni rostou-
cich pozadavki klientii a rodin piedeviim v narocich na ubytovani. Zadatelé jiz nemaji
zajem o vicelizkové pokoje a preferuji 1 lizkové, maximalné 2 lizkové pokoje. Rovnéz je
kladen stale vétsi duraz na kvalitu ubytovani ve smyslu vybaveni a celkového prostoru

pokojt.

Z tohoto divodu se organizace rozhodla snizit vSechny 3 lazkové pokoje na 2 luzkové
a snizit pét 2 lizkovych pokojl na 1 lizkové. Celkem se jednd o 9 pokoji se 3 ltzky (coz
je snizeni o 9 klientl) a 5 pokoju se 2 Iuzky (coz piedstavuje snizeni o 5 klientt). Celkem

by se tedy kapacita zatizeni snizila ze stavajicich 217 na 203 klientt.

Tato zména bude znamenat citelné snizeni vynost, coz vyznamn¢ zasahne do rozpoctu pro
rok 2017. Mym cilem je vy¢islit o kolik poklesnou variabilni naklady a o kolik budou nizsi
vynosy Z vykoni. Jelikoz pokles vynosti bude mnohem vyssi, nez pokles variabilnich na-
kladii, bude tfeba vypracovat rozpocet pro rok 2017 s vycislenim rozdilu (ztraty). Tuto
ztratu bude muset DSL dorovnat prosttednictvim ptispévku na provoz, o ktery organizace

zada kazdoro¢né svého ztizovatele, Zlinsky Kkraj.

Snizovani bude probihat postupné v pribéhu roku 2016. Vypocet potiebné ptispévku na
provoz od zfizovatele budu modelovat na rok 2017, kdy organizace predpoklada stav Kk
1.1.2017 na urovni 203 klientt.

7.1 SnizZeni kapacity

S ohledem na planované snizovani kapacity domova je tfeba vypracovat ¢asovy plan, jak
bude toto snizovani probihat. S ohledem na to, Ze tato zména bude mit vliv na vynosy, ur-
¢ité bych doporucila provadét snizovani postupné ve II. pololeti roku 2016. Provést snizeni
hned zacatkem roku by bylo znacné€ neekonomické, protoze by se tim organizace zbytecné
pfipravila o vynosy.

Zaroven nesmime opomenout to, ze klienti, ktefi diive hradili pobyt na vicelizkovém po-
koji, budou nyni platit vyssi sazbu a to za 2 lizkovy, nebo 1 lizkovy pokoj, coz bude ¢as-

te¢n¢ kompenzovat propad ve vynosech.
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7.1.1 Variabilni naklady roku 2017

Jelikoz organizace pro rok 2017 neplanuje zadné mimotadné vydaje, budu tedy vychazet

ze skutecné vyse nakladl roku 2015, kterd by méla byt na stejné trovni v roce 2017.

Nejdiive je tieba se zaméfit na variabilni naklady a vycislit o kolik budou tyto naklady

nizsi po snizeni 14 klientii. Clen&ni variabilnich nakladi je zobrazeno v tabulce 9.

Za zminku stoji polozka ,rezie strava“, kterou organizace stanovila ve vysi 64,- K¢
/klient/den. Tato castka zahrnuje naklady souvisejici s provozem kuchyné¢. Jedna se o mzdy
pracovniki kuchyné, elektfinu, plyn, voda, opravy kuchyniského zatizeni, drobné vybaveni,
odpisy zafizeni a casti budovy kuchyné, odpady a Cistici prostiedky. V rozpoctu pro rok
2017 ovSem nemiizeme snizeni téchto rezii v nakladech zohlednit, protoze se jednd o malé
sniZzeni z celkového objemu klientd. V kuchyni neprobéhne Z4dné sniZeni pracovnikl

a i v ostatnich nakladech (jako odpisy, plyn, voda, odpady) se tato zména nepromitne.

Naéklady, ve kterych se snizeni klientd projevi, budou nejvice potraviny, dale to budou pra-
ci prostfedky, voda (hygiena klientd), pradlo (povleceni, ru¢niky) a revize (elektrickych
posteli klient1).

V tabulce 9 je vycislena vyse jednotlivych variabilnich nakladd na jednoho klienta za rok

a vyse jednotlivych variabilnich nakladi pii snizeni kapacity zatizeni na 203 klientt.

Tabulka 9 Stanoveni vySe variabilnich naklada

variabilni naklady v K¢ 1 klient/rok 203 klienti/ rok
praci prostredky 451,00 91 553
potraviny 86,- 30 664,00 6224792
pradlo 845,00 171535
voda 3 862,00 783 986
revize 1 536,00 311 808
Celkem 37 358,00 7583674

(Zdroj: Domov pro seniory Lukov, ©2016, vlastni zpracovani)

Jelikoz neni ptedpoklad zvySeni DPH a tudiz pravdépodobné nedojde ke zvySeni ceny za
energie, sluzby, material apod., ponecham tedy fixni naklady na urovni skute¢nosti roku

2015.
Organizace neplanuje sniZeni personalu a to zejména z toho diivodu, ze jiz nyni je pocet
stavajiciho personalu nedostacujici. Do zatfizeni jsou pfijimani klienti, ktefi jiz zdravotné

nejsou Vv nejlepsi kondici a zdravotni péce je proto nezbytna. Dale se zvySuji pozadavky
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klientd a rodin na individualni péci o klienta (napt. individudlni planovéni.), coz organiza-
ce zajistuje prostrednictvim klicovych pracovnic. Mzdové naklady zlstanou prozatim ve
stejné vysi, jako byly v roce 2015. Ke zvySeni by mohlo dojit napiiklad na zakladé nafizeni

vlady.

7.1.2 Fixni naklady roku 2017

Jak jsem jiz zminila, fixni naklady v Domové¢ pro seniory Lukov vyrazné pievazuji nad
variabilnimi naklady. Je zde jen velmi mala ¢ast nakladu, kterou ovliviiuje pocet klientd.

Mohla by vsak nastat situace, kdy by se nékteré ze stavajicich fixnich nakladii zménily na
zaklad¢ snizeni kapacity. K tomuto by mohlo dojit v ptipad¢, ze by se vyrazné snizil pocet
klientd, napt. 0 25 a vice. V tom pfipad¢, by urcité doslo ke snizeni mzdovych naklada
a nékladi souvisejicich s pracovniky (napf. pojistné, Skoleni, ochranné pracovni pomicky,

preventivni 1ékatské prohlidky apod.), nebo sluzby likvidace odpadd.

Fixni naklady jako spotieba energie, planu, opravy, ostraha, odpisy a jiné by se nezménily
ani v pripad¢ vyrazného snizeni poctu klientd.

7.1.3 Vynosy roku 2017

Zména v poctu klientl se ve vynosech projevi v poloviné poloZek, na rozdil od néklada. Po
provedeni sniZeni poctu klientll se ve vynosové Casti snizi Uthrady za pobyt, stravu, PNP,

uhrady zdravotnich pojistoven. Ostatni polozky zlistanou beze zmény.
Primérné vyse PNP na klienta je 7.500,- K¢ / mésic.

Nasledujici tabulka uvadi propocet vynost za ubytovani, stravu, thrady zdravotnich pojis-

toven a PNP po sniZeni poctu klientt.

Tabulka 10 Stanoveni vynosi dotéenych poc¢tem klientt

pocet klientd | 2 |azkovy | 1lazkovy | Strava150,-| zdravotni péée | PNP 7.500,-
pokoj 167,- | pokoj 184,- 2.000,-/ més /osoba/ més
138 23 046 20700 276 000 1035000
65 11960 9750 130 000 487 500
vynosy K¢/ den 23 046 11 960 30450
vynosy K¢/ mésic 406 000 1522500
vynosy K¢ / rok 8411790 4365400| 11114250 4 872 000 18 270 000

(Zdroj: Domov pro seniory Lukov, ©2016, vlastni zpracovani)
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7.2 Rozpocet naklada roku 2017

Pro srovnani jsem nejprve spocitala naklady, v jaké vysi by byly, pokud by nedoslo ke
snizeni poctu klientil, to znamena pii stavu 217 klient a naklady pro variantu snizeni, po-

kud dojde ke snizeni poctu klientl na 203.

Naklady neklesnou v oblasti mezd, odvodu socialniho a zdravotniho pojisténi, el. energie
a plynu, jelikoz uzitna plocha zistane stejna. Odpisy, sluzby, opravy a ostatni patii do ka-

tegorie fixnich nakladu, takze k jejich snizeni v disledku snizeni klientt také nedojde.

Jelikoz se jedna o snizeni poctu klienttli, nedojde ke zvyseni ndkladl na prestavbu a zatize-
ni pokoji. Dany proces bude jen znamenat odstranéni piebyte¢ného ndbytku a nasledné

jeho ulozeni ve skladu ndbytku. O vytazeni nebo prodeji organizace neuvazuje.

V tabulce 11 je zfetelné vidét, o kolik se nizily variabilni a celkové naklady. Potvrzuje to
predchozi zjisténi, ze fixni ndklady maji mnohem vétsi podil na celkovych nakladech, nez

je tomu u nakladi variabilnich.

Tabulka 11 Rozpocet nakladt 2017

Naklady bez strukturalni zmény Naklady po strukturdlni zméné
Fixni 49 680 | Fixni 49 680
Mzdy 26 055 [ Mzdy 26 055
ZP +SP 8859 (ZP +SP 8 859
Cistici prostredky 914 | Cistici prostredky 914
odpisy 3317 | odpisy 3317
el.energie 1162 | el.energie 1162
plyn 1174 | plyn 1174
voda fixni 113 | voda fixni 113
revize fixni 138 | revize fixni 138
sluzby 1 696 | sluzby 1696
ostatni material 4 669 | ostatni material 4 669
opravy 1583 | opravy 1583
Variabilni 8 106 | Variabilni 7 581
potraviny 6 654 | potraviny 6223
praci prostredky 98 | praci prostredky 92
pradlo 183 | pradlo 171
voda 838 |voda 783
revize 333 | revize 312
Celkem naklady 57 786 | Celkem naklady 57 261

(Zdroj: Domov pro seniory Lukov, ©2016, vlastni zpracovani)
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7.3 Rozpocet vynosii roku 2017

Pobyt, strava, PNP — do pfijml organizace patii mimo jiné thrada za pobyt, stravu
a PNP. V tabulce 10 jsem ud¢lala propocet pfijmu za tyto vykony za situace, kdy by klient
byl v zafizeni celych 365 dnt v roce a zaroven za situace, Ze jeho vySe dichodu pokryje
uhradu za pobyt a stravu. V realném piipadé ovSem tato skute¢nost nenastava. Pokud kli-
enti odjizdi na dovolenky domii, nebo jsou hospitalizovani v nemocnici, tak neplati thradu
za odebranou stravu Potraviny) a ani organizace nedostava PNP. Domov pro seniory ma
vyhotovenou statistiku, ze které¢ vyplyva, ze ptfi poctu 217 klientd jsou neobdrzené ¢astky
az do vyse 1 mil. K¢ za rok. Toto vSechno musi byt zohlednéno pii planovani vyse piijmi,

nebot’ to vyznamné ovlivni pfijmovou ¢ast hospodareni.

Pokud doposud byl propad v piijmech za pobyt, stravu a PNP 1 mil. K&, mizeme s jistotou
fici, ze tento propad bude mit nartistajici tendenci a to z diivodu toho, Ze klienti jiz nebu-
dou na levn¢jsich 3 lazkovych pokojich, na jejichz uhradu jim dtchod stacil, ale budou na
drazsich 2 luzkovych, nebo 1 lizkovych pokojich. Muze nastat situace, ze po odecteni za-
konnych 15% zlstatku diichodu jiZ nebudou mit na plnou tthradu. Organizace vy¢islila po

provedeném snizeni klientli odhadované nedoplatky ve vysi 1 300 tis. K¢&.

Zdravotni pojistovny — v roce 2017 budou niz$i ptijmy ze zdravotnich pojistoven, proto-
ze se budou provadét vykony pro nizsi pocet klientl, nicméné ke snizovani zdravotniho
persondlu nedojde a to zejména z toho diivodu, Ze zdravotni stav stavajicich klientli se
zhorSuje a také nové ptichozi klienti potiebuji zvySujici se zdravotni péci. Ptijmy ptedpo-

klddam na trovni roku 2016, coZ znamena 1,02 K¢ za bod, dle uzaviené smlouvy.

Pronajem nebytovych prostor — zahrnuje piijmy s prondjmu bufetu, ordinace praktického
a zubniho lékare, kadefnice a pedikérky. Piijmy z této ¢innosti budou ve stejné vysi jako

v roce 2015. Organizace nema v planu provést zdrazeni této sluzby.

Transfer na majetek — na zaklad¢é odpisového plan pro rok 2017 bude transfer ve vysi
1552 tis. K¢&. Pokud organizace nebude nucena naléhaveé zakoupit majetek, ktery by byl
odepisovan a zaroven by byl pofizen z n¢jakého typu dotace, tak tento transferovy podil
bude o 300 tis. niZsi, nez vV roce 2015. Hlavni diivod sniZeni je ten, Ze organizace v roce
2015 jednorazové zrusila zbytkovou hodnotu u majetku nad 40 tis. K¢, ¢imz byl jednora-
zove odepsan majetek, ktery byl jiz na zbytkové hodnoté. Tato zména metody méla sou-

casné vliv i na vysi transferu v daném roce.
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Finan¢ni podpora ziizovatele (dfive dotace) — organizace dostava na zakladé Vetejno-
pravni smlouvy o poskytnuti finan¢ni podpory z rozpoctu Zlinského kraje z programu Za-
jisténi dostupnosti socialnich sluzeb na uzemi Zlinského kraje od svého ziizovatele finang-
ni podporu, kterd tvoii velmi vyznamnou polozku ve vynosech. Potfebnou vysi financni
podpory, nutnou pro plynuly provoz zafizeni v roce 2017 zjistime na zaklad¢ sestaveni

zjednoduseného rozpoctu.

Zpracovala jsem tabulku rozpoctu vynost, kde jsem pro srovnani uvedla stav, Vv jaké vysi
by byly vynosy, pokud by nedoslo ke snizeni poctu klienti a jaké budou vynosy po prove-
deni snizeni poctu klientti. Podkladem pro tuto tabulku byl propocet piijma za ubytovani,

stravu, vyactovanou zdravotni péci a PNP, ktera je uvedena v kapitole 7.1.3

Tabulka 12 Rozpocet vynost 2017

Vynosy bez strukturalni zmény Vynosy po strukturalni zméné
Trzby za stravu 11 880 | Trzby za stravu 11114
Trzby za ubytovani 13 507 | Trzby za ubytovani 12 777
PNP 19530 | PNP 18 270
snizeni Uhrad -1 100 | snizeni Uhrad -1 300
zdr. pojistovny 5 208 | zdr. pojistovny 4872
pronajem 80 | pronajem 80
transfer na majetek 1 552 | transfer na majetek 1552
pozadovana fin. podpora 6 709 | pozadovana fin. podpora 9476
ostatni vynosy 420 | ostatni vynosy 420
Celkem vynosy 57 786 | Celkem vynosy 57 261

(Zdroj: Domov pro seniory Lukov, ©2016, vlastni zpracovani)

7.4 Stanoveni poZadované vySe finan¢ni podpory od zrizovatele

Jak jsem jiZ zminila na zacatku své prace, Domov pro seniory Lukov je organizaci, ktera
nebyla zfizena za ucelem tvorby zisku, takZe neni schopna vSechny své naklady pokryt
vynosy, které vyprodukuje. Musi tedy zadat svého zfizovatele o poskytnuti finanéni pod-
pory zrozpoctu Zlinského kraje z programu Zajisténi dostupnosti socidlnich sluzeb na

uzemi Zlinského kraje pro rok 2017.
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Potiebnou vysi pozadované finanéni podpory od ztizovatele zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 13 Rozpocet pro rok 2017

PLANOVANE NAKLADY 2017 v tis. K¢

PLANOVANE VYNOSY 2017 v tis. K&
Trzby za stravu 11114
Trzby za ubytovani 12777
PNP 18 270
snizeni uhrad -1300
zdr. pojistovny 4872
prondjem 80
transfer na majetek 1552
pozadovana fin. podpora 9476
ostatni vynosy 420
Celkem vynosy 57 261

Fixni 49 680
Mzdy 26 055
ZP +SP 8 859
Cistici prostfedky 914
odpisy 3317
el.energie 1162
plyn 1174
voda fixni 113
revize fixni 138
sluzby 1696
ostatni material 4 669
opravy 1583
Variabilni 7 581
potraviny 6223
praci prostredky 92
pradlo 171
voda 783
revize 312
Celkem naklady 57 261

(Zdroj: Domov pro seniory Lukov, ©2016, vlastni zpracovani)

Aby organizace byla schopna sestavit vyrovnany rozpocet, tak by pozadovana finan¢ni

podpora pro rok 2017 na zakladé mych propo¢tl musela byt ve vysi 9 476 tis. K¢.
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Pro srovnani uvadim vysi poskytnuté finanéni podpory v roce 2015, potiebnou vysi fi-
nan¢ni podpory v roce 2017, pokud by ke zméné nedoslo, a vysi finan¢ni podpory, pokud

bude zména v roce 2017 provedena.

Tabulka 14 Srovnani vyse finan¢ni podpory

2015 2017 bez zmény | 2017 se zménou

Financni podpora v tis.
K¢ 8 662 6 709 9476
(Zdroj: Domov pro seniory Lukov, ©2016, vlastni zpracovani)

Z uvedenych udaju vyplynulo, ze poskytnuta finanéni podpora v roce 2015 byla o 1 953
tis. K¢ vyssi, nez by byla pozadovana vyse pro rok 2017 v ptipad¢, ze by nedoslo ke snize-
ni poctu klient. Tento rozdil je zpisoben tim, Ze v roce 2015 organizace méla mimotadné
naklady, které se v roce 2017 nebudou opakovat. Jednalo se zejména o nakup elektrickych
polohovacich posteli, choditek a invalidnich vozikli v hodnoté cca 1 100 tis. K¢ a opravu

budovy v hodnoté 800 tis. K¢.

Rozdil ve vysi finan¢ni podpory pii uskutecnéni snizeni poctu klientli a vysi finan¢ni pod-
pory Vv piipad¢é zachovani stejného poctu klienti je 2 767 tis. K&. Tento rozdil je tvofen na
stran¢ jedné sniZenymi vynosy z ubytovani, stravy, zdravotni péce a PNP a na stran€ druhé

nepatrnym sniZenim variabilnich naklada.

Organizace jiz svou samou podstatou nema moc moznosti, jak zvysit své vynosy. Pro ale-
spont Castecné zvySeni vynosli bych organizaci doporucila pracovat na ziskavani dard
a dotaci od jinych subjektil, ve spolupraci s OSSZ se intenzivné vénovat zafazovani klientl
do vyssiho stupné PNP, naddle spolupracovat s rodinnymi ptislusniky na pfispivani na

uhradu doplatki v ptipadég, Ze klient nema na plnou thradu.

Dale bych organizaci doporucila provést aktualizaci rozpoctu v zaii roku 2016 dle skutec-
nosti, a pokud budou naklady vychazet vyssi, nez byly skutecné za rok 2015, rozhodné
bude tfeba na zéklad¢ téchto novych skutecnosti piepracovat cely rozpocet. TaktéZ bude
tteba provést piepracovani rozpoctu, pokud organizace bude mit informace napiiklad

0 zménach DPH apod.
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ZAVER
Bakalatskd prace se zabyvala analyzou nédkladi a vynosi Domova pro seniory Lukov,

p. 0., pfi zméné poctu uzivatela.

V Gvodni ¢asti této bakalafské prace byl stanoven cil provedeni analyzy stavajicich nakla-
da a vynosii v prispévkové organizaci. Na zaklad¢ provedené analyzy poté vypracovat roz-

pocet pro rok 2017, kde bude stanovena potiebna vyse finan¢ni podpory od zfizovatele.

V teoretické ¢asti byl vymezen pojem neziskova organizace a jeji ¢lenéni a byly zde také
vyjmenovany zakladni legislativni normy tykajici se ptispévkovych organizaci. Dale byl
V praci popsan pojem naklady a déleni ndkladl se zamétenim na naklady v manazerském
ucetnictvi. Zavérem teoretické ¢asti byly vymezeny pojmy vynos a rozpocet S popsanim

postupu pfi tvorbé rozpoctu.

V praktické ¢asti byly na zaklad¢ takto ziskanych teoretickych znalosti popsany néklady
a vynosy organizace, jejich ¢lenéni a stanoveni potiebné vySe finan¢ni podpory, nutné

k provozovani ¢innosti po uskute¢néni strukturalni zmény uzivatel v roce 2017.

Pfi analyze ndkladii organizace jsem vymezila okruh fixnich a variabilnich nékladt a vy-
jmenovala jsem zdroje financovéani. Poté jsem se zaméfila na popis strukturdlni zmény,
ktera spociva v tom, ze z ditvodu zkvalithovani poskytované péce a uspokojovani poza-

davkil organizace pfistoupi ke sniZeni kapacity zatizeni.

Snizeni poctu klientl, nenavysi naklady z titulu pfestavby pokojli. Soucasny stav je plné
vyhovujici, klienti budou mit jesté vice prostoru. Ptebytecny nabytek bude ulozen ve skla-

du nabytku. O vytazeni nebo prodeji organizace prozatim neuvazuje.

Vypracovala jsem dvé€ varianty rozpoc¢tu variabilnich a fixnich néklad a vynost. Prvni
varianta popisuje situaci, kdy by k Zzadné zmén¢ nedoslo, a druha varianta modeluje situaci,
kdy dojde ke strukturalni zméné. Pti porovnani téchto variant je zieteln¢ vidét, jak se méni
variabilni ndklady v souvislosti se zménou poctu klientli. Totéz plati i o vynosech, kde je

podil ménicich se vynosii mnohem vétsi, nez je tomu u nakladd.

Poté jsem provedla srovnani poskytnuté financni podpory v roce 2015 a pozadované fi-
nanéni podpory pro rok 2017 v ptipad€, Ze by ke strukturdlni zméné nedoslo. Rozdilna
vySe potiebné finan¢ni podpory mezi zkoumanymi lety byla zptisobena zejména mimoiad-

nymi naklady, které se v roce 2017 nebudou opakovat.
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Nasledné jsem vycislila rozdil mezi potfebnou finanéni podporou v letech 2017 bez struk-
turalni zmény a se strukturalni zménou. Rozdilna vyse této finanéni podpory je zpisobena

zejména poklesem vynostu za uhradu pobytu, PNP a vykazované zdravotni péce.

Na zavér jsem organizaci doporucila, aby nadale spolupracovala s OSSZ na zvySovani
vynost z PNP, spolupraci s rodinou na ziskavani doplatkd a v neposledni fad¢ také inten-
zivni spolupraci s podnikatelskymi subjekty na ziskavani finan¢ni prosttedk formou dart

a dotaci.

Za velmi dilezité povazuji provést kontrolni zpracovani rozpoctu v zati 2016, kdy je tieba
pracovat jiz s aktudlnimi udaji roku 2016 a ty déle zapracovat do tvofeného rozpoctu pro

rok 2017, coz jsem organizaci zavérem také doporucila.
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