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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace se zabyva andragogikou v podminkach Armady Ceské republiky.
Teoretickd ¢ast ma za kol seznamit se systémem vzdelavani v rezortu Ministerstva obrany
a popsat Siroké spektrum cinnosti armddnich instruktori pfi zabezpeCeni pfipravy
personalu. Praktickd ¢ast této prace se formou kvantitativniho vyzkumu zabyva kvalitou
a urovni podminek, které maji instruktofi ke své praci a svému profesnimu a odbornému

rozvoji.

Kli¢ova slova: vzdélavani, andragogika, armdda, instruktor, podminky

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with andragogy in the conditions of the Army of the Czech
republic. The theoretical part introduces the education system in the Ministry of Defence
department and describes a wide amount of activities of military instructors providing
the personnel preparation. In the practical part of this work quantitative research was used
to deal with the quality and standard conditions that instructors have for their work

and their professional and special development.

Keywords: education, andragogy, army, instructor, conditions



Na tomto misté bych chtél podékovat vedouci své bakalafské prace pani Mgr. Jané
Krausové, Ph.D. za odborné a praktické rady a vstiicny ptistup. Dale bych chtél podékovat
své manzelce za trpélivost a podporu. V neposledni fadé patii velky dik mym kolegtim,

kteti ochotné vyplnili dotazniky, a tim mi umoznili tuto préci rozsifit o praktickou cast.

Prohlasuji, ze odevzdana verze bakalarské/diplomové prace a verze elektronickd nahrana

do IS/STAG jsou totozné.

Motto:
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nezvratné, jako v armade.

Douglas MacArthur
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UvVOoD

Profesni vzdélavani je nedilnou soucasti kazdé organizace, kterd chce disponovat kvalitnim
a odbornym persondlem. VysSkoleny persondl je totiz neoddiskutovateln¢ stavebnim
kamenem, na kterém stoji vysledky prace, at’ uz jsou hmatatelné, nebo jde vyhradné o zisk.
Kyvalita a trovent odborného vzdélani personalu déli vedouci pracovniky, feditele a majitele
firem a podnikli od ztraty zaméstnani ¢i finan¢nich prostfedka a pobirani nadstandardnich

platq.

V soucasné dobé jsou naroky na zaméstnance kladeny velmi vysoko. Ne kazdy obstoji
v konkurenci osob, které ovladaji nékolik cizich jazykt, dokonale obsluhuji pocitace,
programy a jejich pfislusenstvi. K tomuto vyc¢tu se musi pfidat odbornd obsluha vSech

stroju a zafizeni, jejiz znalost déli pracovniky na zaméstnané a nezaméstnané.

Nejinak je tomu i v Armadé Ceské republiky. Pouze diky vzd&lanému a vyskolenému
persondlu miize plnit své ukoly. A je nadmiru jasné, ze armada neplni ukoly nikterak
jednoduché. At uz jde o obranu izemi Ceské republiky, odstraiovani nasledki Zivelnych

katastrof nebo plnéni tikolti v rdmci zahrani¢nich misi a operaci.

Spektrum vSech vojenskych odbornosti je tak Siroké, jak si jen oby€ejny smrtelnik dovede
predstavit. Od personalniho ¢i finan¢niho zabezpecCeni, pfes vareni, svafovani, stfelbu
z mnoha druhil zbrani a prostfedkdl, praci s trhavinami, po obsluhu vysoce sofistikovanych

zafizeni a techniky.

K tomu, aby byli pracovnici kvalitné vzdélavani, je tfeba velmi zkuSenych a znalych
Skoliteld. Tito pracovnici ovSem nemohou vladnout pouze odbornou znalosti
a zkuSenostmi ve svém oboru, museji byt také schopni vSechny tyto znalosti kvalitné
predat. V armade totiz neni vzdélavani pouze o uceni, ale také o vychové. K témto
faktorim je nutno pficist, ze 1 ve vojenském prostiedi jde vyvoj, vybaveni, vystroj i vyzbroj

neustale kupfedu. Tato skutecnost na Skolici personal vyviji nemaly tlak.

Vzdélavani v podminkdch armady je velmi specifickou disciplinou. Ne kazdy
si pii pohledu na svdzaného zajatého vojédka dovede piedstavit, ze se za takovym obrazem
muze skryvat vzdélavani. A k tomu vzdélavani podloZzené mnoha schvalenymi dokumenty.
Ze ti kiiéici zakukleni nasilnici jsou, mimo svou aktualni roli, velmi zkuseni a vzdélani
instruktofi s mnoha metodickymi znalostmi. Tomu, aby se takové zaméstnani viibec mohlo

zorganizovat, pifedchdzi velmi mnoho nejen administrativnich tkond. Instruktofi musi
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vyuku a vycvik naplanovat, zvolit spravné metody a formy a zabezpecit k nim podminky
z pohledu uceben, prostori a vozidel nebo jiné techniky. Také musi vyhodnotit své
moznosti a kapacity z hlediska ¢asu, personalu a materidlniho zabezpeceni. Jen diky tomu
muze zaméstnani prob¢hnout, a to na pozadované urovni. K pracovni naplni instruktort
v ACR ale také patii mnoho standardnich internich tkond, které se tykaji kazdého vojaka-
mnozstvi fyzickych, profesnich, odbornych a jinych piezkouseni. Na ty se instruktoii
museji samoziejm¢ také pfipravovat. At uz mame na mysli télesnou pfipravu,
nebo studium raznych odbornych dokumentii. Jako posledni hledisko mizeme povazovat
u vSech lektord, instruktorti a uciteli jejich vlastni ptipravu a sebezdokonalovani. Je pro né
dalezité rozSifovani jejich dosavadnich znalosti a dovednosti, aby mohli byt nadile
kvalitnim pfinosem pro vojaky, které vyucuji. Timto se Casto dostavaji do ¢asové tisn¢.

Cilem této bakalaiské prace je priblizit ¢tenaii systém vzdélavani v ACR, ¢&innost
instruktord, veSkeré ukony spojené s planovanim a provadénim vyuky a podminkami
pro jeji vedeni. Dale pak vyzkoumat, jaké maji instruktofi potfeby a podminky pro rozvoj

svych andragogickych, odbornych a vSevojskovych znalosti a dovednosti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 TEORETICKA VYCHODISKA A ZAKLADNI POJMY

Tato kapitola ma za kol seznamit s literaturou, ktera se dotyka tématu této prace. K tomu
zminuje jasné spojeni mezi andragogikou jako védou, a vzdeélavanim dospé€lych v Armadé
Ceské republiky. Zavér této kapitoly definuje vyznamné pojmy tykajici se tématu této

prace, kterymi jsou: armada, vzdélavani, andragogika a instruktor.

1.1 Domaci, zahrani¢ni a cizojazyc¢na literatura

Domaci literaturu, kterd pojednava o tématech ptibuznych s touto praci, je tieba rozdélit
do dvou zékladnich kategorii. Vzhledem k charakteru této prace je to literatura civilni
a vojenskd. Vojenska literatura se sklada z programi a publikaci, které se tykaji pripravy
armédniho persondlu. Z této literatury jsou v této praci pouZzity pouze citace, které se pfimo
dotykaji andragogiky. To znamend pouze Casti o vyuce a vycviku, jejich formach
ametodach a zasadach jejich vedeni. To vSe zdivodu dodrZzeni zasad o ochrané

utajovanych skute¢nosti.

Zakladnim dokumentem vénujicim se pfipravé a vycviku v Armadé Ceské republiky
je publikace Priprava prislusnikit ACR (Vyskov, 2007), ktera stanovuje, jakym zptisobem
se ma vzdélavani a vycvik planovat a provadét. To vSe vEetné jasné danych forem a metod
a vyukovych a vycvikovych pomtcek. Jejim ucelem je na zakladé zkuSenosti sjednotit
pfipravu vojakl napfi¢ celou arméadou, aby byla zajisténa kompatibilita mezi jednotlivymi
jednotkami. Piipravu personalu rozebird z hlediska vycviku jednotlivce, jednotek, velitelt
a fidicich stabu.

Z vojenskych publikaci jsou pro tuto praci také dalezité Programy odborné a specidlni
pripravy specialistii  prizkumnych a vysadkovych odbornosti (VySkov, 2004).
U této publikace neni pro tuto praci ani tak dilezitd odborna néapln, jako to, Ze se v ni
kolektiv autorti zabyvéa pfipravou a vedenim vycviku. Jasné stanovuje, jak ma vypadat
zpracovani, forma, metodickd posloupnost a také zavéreCna evaluace pro tyto vojenské
odbornosti. Jejim cilem je zefektivnit pfipravu a zvysit kvalitu vzdélavani vojakh
z povolani. Mimo n¢ je tato publikace zaméfena i na instruktory a jejich praci. Tim se stala
jednou z pfelomovych vramci rezortnich publikaci, vénujicich se témto vojenskym

odbornostem.
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Dalsi velmi dulezitou vojenskou publikaci je Metodika taktické pripravy prizkumnych
jednotek (VySkov, 2008). Ta fesi vychovu a vzd€lavani vojakl v dané odbornosti a blize
se vénuje problematice cileného, uvédomélého a aktivniho osvojeni a prohlubovani

védomosti, dovednosti a navykt u téchto specialistii.

Z hlediska obecné andragogiky jako védni discipliny je velmi pfinosnd kniha Andragogika
(Benes, 2003), ktera vysvétluje rozdil mezi andragogikou a pedagogikou, nahlizi

na andragogiku i z hlediska spolecenského a nabizi moznosti vyuziti této védy.

Velmi blizkd tématu této prace je kniha Profesni vzdelavani dospélych (Muzik, 2012),
ktera se z oblasti celozivotniho vzdélavani zabyva prevazné produktivnim vékem cloveka.
Klade dlraz na vyznam profesniho vzdélavani z hlediska podnikd a jejich politiky,
erudovanosti pracovnikli jako jednotlived a v neposledni fadé i z pohledu statu a jeho
ekonomického chovani a hospodaiské politiky. Také se mimo jiné vénuje profesnimu

a dal$imu profesnimu vzdélavani, které je pro tuto praci velmi dilezité.

Uzky odborny nahled na andragogiku je rozvolnén v dile Andragogika jako teorie vychovy
a vzdelavani dospelych (Balvin, 2011), které se na tuto védu diva z filozofického uhlu
pohledu. Mimo jiné nabizi velmi zajimavy ndhled na andragogiku pomoci teorii Platona

a Sokrata.

DiileZit4 je také kniha Rizeni lidskych zdrojii, Zdklady moderni personalistiky, 4. rozsirené
a doplnéné vydani (Koubek, 2007), kterd se detailné¢ vénuje vzdélavani a priprave

persondlu v organizacich.

Na préaci instruktorii, kterou tato bakalatskd prace rozebira, se vztahuje kniha Vzdeélavani
dospélych: Priivodce pro lektory, ucastniky a zadavatele (Plaminek, 2014). Ta se hluboce
vénuje metoddm a formdm vzdé€lavacich aktivit 1 konkrétnim c¢innostem, které mohou

instruktorim a lektoriim vyrazné ulehcit a zptijemnit praci.

Pro kazdou praci, kterd se vénuje vzdélavani dospélych, je dalezity Andragogicky slovnik,
2. aktualizované a rozsirené vydani (Pricha, VeteSka, 2014). Vysvétluje velmi dilezité
odborné pojmy a vyrazy a také se zabyva teorii 1 praxi vzdélavani dospélych. Stejné tak
informuje i o oblasti vyzkumu vzdélavani dospélych. Obsahuje velké mnozstvi informaci,
které se tykaji podnikového a profesniho vzdélavani a neopomiji také obcanské vzdélavani,

jez je velmi dilezité pro kazdou vyspélou spole€nost.
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Ze zahrani¢ni literatury lze zminit knihu 7rénink a Skoleni (Buckley, Caple, 2004),
ktera se vzdélavani dospé€lych vénuje z pohledu trenéri a Skolitelti. Rozebira tvorbu
a pripravu vzdélavacich aktivit, radi ve vhodném vybéru metod a forem a popisuje,

jaky by mé¢l Skolitel byt a jaké by mél mit schopnosti a kvality.

V kategorii cizojazy¢né literatury lze vyzdvihnout knihu The adult learner: a neglected
species (Knowles, 1973), jejimz autorem je jeden z nejvyznamnéjSich andragogi
20. stoleti, Malcolm S. Knowles. Autor zminuje odklon vzdélavani dospélych
od pedagogiky a potvrzuje to vytvorenim 4 principti: 1) orientace na sebefizeni, 2) diraz
na zkusenosti, 3) pfipravenost k uceni a 4) orientace na studium, které jasné odlisuji ucici

se dit¢ a uciciho se dospélého.

1.2 Vztah problematiky k andragogice

Ptiprava a vycvik persondlu ozbrojenych sil je, stejné jako v civilnim sektoru, zakladnim
stavebnim kamenem kvalitniho fungovéni celé organizace. Musi vychazet ze zkuSenosti
a musi mit uceleny systém a hodnoty. K tomu se v podminkach armady ke vzd€lavani jeste
pfidava také vychova. Publikace ReVD ftika, Ze pod pojmem priprava (training)
prislusnikic ACR rozumime cinnost propojujici vychovu, vzdélavani a vycvik jednotlivcil,
velitelu i kolektivii (2007, s. 11). Celd tato Cinnost je mimo Vojenské stfedni Skoly
Ministerstva obrany v Moravské Tiebové jen a pouze o vzdélavani dospélych,

nebot’ vojakem z povolani se miiZe stat pouze plnolety obéan Ceské republiky.

Pokud déle srovnavame téma s andragogikou, miiZzeme se fidit vykladem, ktery nam nabizi
Priicha s Veteskou, Ze pokud mluvime o andragogovi, nabizi se nam vyrazy jako:
vzdélavatel dospélych, instruktor, lektor a mentor (2014, s. 32). V rdmci personalniho
systému Armady Ceské republiky jsou pravé instruktofi, o kterych tato bakalaiska prace

pojednava, zarazeni na tabulkovém miste: lektor- instruktor.

Jak uvadi Prusakova, andragogika se rozviji zejména jako reflexe na potieby praxe
(2005, s. 9). Pravé z pozadavku na potieby praxe vychazi cely systém piipravy personalu
ACR. Stejné tak Bene§ hovoii o tom, Ze se vzdélavani dospélych stalo souéasti personalni
politiky organizaci a zaméfuje se na ziskdvani profesnich kvalifikaci a kompetenci

(2014, s. 35).
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Jako jednu z disciplin, na které se andragogika déli, oznacuje Prusdkova aplikovanou
andragogiku. Ta se orientuje na specifické problémy vzdélavani dospélych. Jako jeden
z ptikladli institucionalniho charakteru uvadi vojenskou andragogiku (2005, s. 16).
Dle tohoto vykladu lze Cinnost instruktor ve prospéch piipravy armadniho personalu

povazovat za jednu ptimo specifikovanou andragogickou disciplinu.

Vojensky systém piipravy persondlu lze podle Muzika (2012, s. 7) oznacit jako dalsi
profesné orientované vzdelavani, protoze ho déli na a) prvotni- to je v armade zastoupeno
kurzem zakladni ptipravy, b) nahrazovaci- to ma za cil aktualizaci jiz znamych informaci,
dovednosti a védomosti a v ACR jej zastupuji pravidelna $koleni réiznych druhd,
¢) rozsifovaci- slouzi k prohloubeni znalosti ¢i schopnosti a tu v ramci armady zastupuji
rizné druhy kurzi pii Velitelstvi vycviku- Vojenské akademii. Ty slouzi k rozsiteni

kvalifikace zaméstnancu.

1.3 Zakladni pojmy

V prostfedi Armady Ceské republiky i v oblasti vzdélavani se mizeme mnohdy setkat
s odbornymi pojmy a vyrazy, které nejsou uplné jasné, nebo je jejich vyznam tieba

dislednéji rozebrat. K tomuto ti¢elu souZi tato podkapitola.

Andragogika

Védni obor v systému véd o vychové, ktery se zamétuje na vSechny aspekty, které se tykaji
vzdélavani dospélych a jejich uceni. Pojem andragogika znamena v pfesném vyznamu
vedeni dospé€lého. Vychazi z teckych slov andros (2. pad slova anér) = muz, dospély
a agein (pais, 2. pad slova paidos) = vedeni chlapct (ptivod slova pedagogika). Pokud
pomineme historicky davno prekonané omezeni na muZe, znamend andragogika
doprovazeni cloveka pri jeho cesté za vzdélanim, poznanim a pochopenim svéta. (Benes,

2014,s. 11)

Balvin (2011, s. 7) uvadi, Ze andragogikou byla nazvana véda, ktera se zaméfila na vedeni
¢lovéka v ¢asti jeho Zivota po obdobi détstvi a mladenectvi, tedy dospélého.
Podle Muzika (2012, s. 4) je vzdélavani dospélych nejvyznamnéjsi slozkou, ktera zahrnuje

fadu systémovych prvki, v ramci celoZivotniho vzdélavani.
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Armada

Organizovany ozbrojeny sbor, jehoz hlavnim ukolem je uzemni obrana naroda nebo statu.

Instruktor

Pricha a Veteska (2014, s. 32, 211) povazuji instruktora za pedagogickou profesi a jednu
zroli andragoga. Oznacuji instruktora jako odbornika, ktery vykondva pedagogickou

¢innost ve vzdélavani dospélych.

Pojem instruktor popisuje také Palan (2003, s. 97) a to jako odborného vedouciho

nebo poradce, ktery v urcitém oboru vede teoretickou a hlavné praktickou piipravu.

Vojenska publikace ReVD (2007, s. 32) popisuje vlastnosti a povinnosti instruktora
z hlediska fizeni vyuky a vycviku velmi komplexné. Instruktor musi byt k vojadkim
narocny, ale musi je umét nadchnout, motivovat, povzbuzovat a také jim pomahat.
Déle musi byt iniciativni a odpovédny ve vztahu k plnéni ukolii a povinnosti. Musi byt
schopen pfevzit odpovédnost za rozhodnuti sméfujici k naplnéni zakladniho cile- dobie
vycvi¢enych a motivovanych vojakd. Vztahy mezi instruktorem a podiizenymi musi byt
zalozeny na vzdjemné ucté. Pro budovéani vzajemného respektu jsou velmi dulezité jeho
osobni a vojenské kvality. Musi vyzadovat pfesné plnéni tkoli vycviku od podiizenych
a soucasné jim byt piikladem. Instruktor musi ucit podfizené to, co budou potiebovat
v boji, byt zodpovédny nejen za ptipravu vojaki, ale také za pé¢i o né&, za znalost jejich
osobnich prednosti a nedostatk. Je dilezité, aby piihlizel pti vycviku k fyzické a duSevni
urovni vojakt. Povinnosti instruktord je vytvaret takové podminky, aby i pfes urcitou miru
samému. To je velmi dualezit¢ k tomu, aby mél poZadovanou uroven védomosti
a dovednosti pro kvalitni vedeni vycviku a také pro objektivni hodnoceni podfizenych.
MEéI by se také snazit povzbudit zdravou soutéZivost jednotlivcl a vyuZit ji ke zkvalitnéni
vycviku.

Vzdélavani

Obecné velmi dobie zndmy pojem, se kterym se kazdy skoro denné potkéava, ale ne vSichni
jsou schopni jej spravné definovat. Paldn (2003,s. 11) jej definuje jako proces
uvedomelého a cilevedomého zprostredkovani a aktivniho utvareni a osvojovani soustavy

vedeckych a technickych védomosti, intelektualnich a praktickych dovednosti a lidskych

zkusSenosti, utvareni moralnich rysit a osobitych zajmii a postojii. Tento pojem lze rozdélit



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 17

na dva zdkladni vyznamy- vzd€lavani jako Cinnost n€koho, kdo ho vykonava (napf.
instruktor, lektor, ucitel) a vzdélavani se jako ¢innost nékoho, kdo se vzd€lavani ucastni

(Palan, 2003, s. 11).

Publikace Piiprava piislusniki ACR vzdélavani predstavuje jako soustavny a nepietrity
proces cilevédomého osvojovani a ziskavani znalosti a dovednosti. Dale hovoti o rozvijeni
vSestrannych intelektualnich schopnosti ¢lovéka, které umoziuji jeho zapojeni do urcitych
sfér spolecnosti. V ramci armady je cilem vzdélavani poskytnuti jejim pfislusnikiim
specifické poznatky, které jim umozni vykon odbornych ¢innosti s pozadovanou urovni
kvalifikace, kterd je nezbytna pro c¢innost armady, nebo jejich urcitych jednotlivych
soucasti a podiizenych celkil. Za resortni vzdélavani odpovidaji zpravidla vojenské Skoly
avycvikova centra, ale je tfeba podotknout, ze proces vzdélavani trvale probiha
i u jednotlivych jednotek a podfizenych utvarti (ReVD, 2007, s. 37).

Vyevik

Publikace ReVD (2007, s. 37) vycvik popisuje jako organizovany, cilevédomé rizeny,
soustavny a odborné vedeny proces, v jehoz pritbéhu velitelé vSech stupnii organizuji a ridi
specifické cinnosti podrizenych, jejichz vysledkem je vytvoreni ndvykii k zvladnuti
praktickych dovednosti, nezbytnych k pripravé a vedeni boje. Tyto navyky a dovednosti
musi byt podlozeny nezbytnymi zmnalostmi a ziskanim zZddoucich moralnich vlastnosti.
Cilem vycviku je zajistit viestrannou pripravenost jednotlivych soucdsti ACR i ACR jako
celku pro nasazeni v operaci.

Stikar a kolektiv (1996, s. 65) popisuji vycvik jako soubor planovanych aktivit, které slouzi

ke zvySeni pracovnich znalosti a dovednosti a také k modifikaci postoji a socidlniho

jednani ¢lenli organizace s jejimi cili a pracovnimi pozadavky.
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2 SYSTEM PRIPRAVY PERSONALU V ACR

Kazdy zaméstnavatel by mél chapat vzdélavani svych zaméstnanct jako jednu z nejvyssich
priorit. Vliv dalsiho vzdélavani je vzdy pozitivni pro vSechny strany. Pro zaméstnance
muze byt zvySovani odbornosti vyraznou motivaci spojenou s kariérnim rastem. Stejné tak
zaméstnavatel musi vidét ve vzdélavani podiizenych pouze pozitiva. Osobnostni a profesni
rust jednotlivce se v zaméstnani zpravidla projevuje zvySenim efektivity a kvality prace.
Jak popisuje Muzik (2012, s. 46), kdyZz zaméstnanci efektivnéji pracuji, firma lépe
prosperuje a odolava 1épe na poli konkurenceschopnosti. V pfipadé nédvaznosti odborného
vzdélani na kariérni rist jetoto oboustrannou vyhodou ve vztahu zaméstnance
a zamé&stnavatele. Pokud si firma vychovava odborniky a dle Grovné odbornosti je také
hodnoti, zajistuje pro sebe dalsi budouci pozitivni vyvoj. A tyto zkusenosti a znalosti jsou
cennym ,.know- how* pii plnéni ukolii a ddle pii zaskolovani novych zaméstnancii

a nastupcu téchto odbornikti (Urban, 2003, s. 164).

Kazda velké organizace ma svou vzdélavaci politiku a stejné tak 1 strategii. Na té zavisi,
zda organizace dava prednost jiz odborné pfipravenym pracovnikiim, nebo se této
zalezitosti vénuje vlastni cestou. Armada Ceské republiky ma vlastni systém vzdélavéni
pracovnik a vlastni koncepci této piipravy. Piipravé svého persondlu vénuje trvalou
pozornost amé své vlastni vzdélavaci instituce (Koubek, 2007, s. 258). Systematicka
pfiprava a vzd€lavani zaméstnancti pfina§i mnoho vyhod, mezi které patii prubézné
formovani schopnosti pracovniki podle aktudlnich a specifickych potieb organizace,
zlepSeni pracovniho vykonu a dostupnost odborné ptipravenych pracovnikli (Koubek,

2007, s. 259).

Vzdélavaci systém v Armadé Ceské republiky nabizi, kromé& zakladniho, viechny druhy
formalniho vzdélavani, jez se vyznacuje udélovanim diplomt, certifikatli nebo osvédéeni
v ramci celozivotniho vzdélavani (Muzik, 2012, s. 15). Oproti zazitym laickym predstavam
musi byt soucasny fadovy piislusnik ozbrojenych sil Ceské republiky opravdovym
specialistou. U kazdé vojenské odbornosti je tfeba Sirokd Skala znalosti a dovednosti.
Dobry tfadovy jednotlivec nevystaci s ryzi znalosti své specializace- vzdy ke své préci
pottebuje znat a umét vic (a k tomu mit skvélou kondici, zdravi a psychickou 1 fyzickou
odolnost). Identifikace téchto vzdélavacich potieb je spojena se systemizovanym mistem,

na kterém je kazdy vojak zafazen- na kazdou jednotlivou funkci je vytvofen seznam
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pozadavkll z hlediska vzdélani formélniho, odborného, piipadné specializa¢niho
a jazykovych pozadavki. V podstaté se jedna o popis pracovniho mista, ktery zohlednuje

pozadavky na pracovnika z hlediska organizacni struktury (Muzik, 2012, s. 41).

Dalsim faktorem, ktery ma vliv na identifikaci vzd€lavacich potieb, je jasny piehled
o poslani ¢i tkolech organizace, ze kterych vyplyvaji jeji cile. Z povahy téchto cila dale
vychazi cile pfipravy zaméstnancti a manazert (Urban, 2003, s. 169). Arméada z téchto cilt
pfi ptipraveé svych piislusnikl jednoznacné Cerpa.

Aby se bézny obcan stal profesionalnim vojakem, musi v rdmci svého profesniho rozvoje
absolvovat mnoho druhti vzd&lani. Publikace ReVD déli piipravu z hlediska praktické
realizace do n¢kolika forem a kategorii. Na zékladni vycvik, odbornou a specidlni ptipravu,
ptipravu jednotek pied nasazenim do mnohonarodnich operaci, piipravu veliteld
a prislusnika §tabi, pfipravu ve Skoldch a jinych vzdé€ldvacich zafizenich a pfipravu
v ramci celozivotniho vzdélavani (ReVD, 2007, s. 39). Tyto formy zahrnuji viechny, které
rozliSuje Gregar (2010, s. 64)- témi jsou: odbornad pfiprava, rekvalifikace, rozvoj
kvalifikace a vychova pracovnik.

vV 7

2.1 Vojenska stiedni Skola a Vyssi odborna Skola Ministerstva obrany

v Moravské Trebové

Skola umoziuje studentim ziskat wplné stfedni odborné vzdélani ukonéené maturitni
zkouskou a vys§i odborné vzdelani. Soucasné je pfipravuje pro dalsi studium na vysokych
vojenskych $kolach. Absolventi VSS a VOS MO maji moznost déale studovat na viech

fakultach Univerzity obrany nebo jsou piimo zafazovani k vojenskym utvarim a zafizenim.

Pro vojaky z povolani a ob&anské zaméstnance ACR $kola dale nabizi dalkové studium,
které je  zakonCeno  maturitni  zkouSkou a  kurzy  vypocetni  techniky

(www.vojenskaskola.cz).

2.2 Univerzita obrany

Univerzita obrany se sidlem v Brné je statni vysokou Skolou. Jeji plisobnost je dana
zaméefenim vzdelavani, vychovy a piipravy vojenskych profesiondlii pro potieby Armady

Ceské republiky a védecké &innosti ve prospéch resortu Ministerstva obrany.
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Univerzitu obrany tvoii tfi fakulty: Fakulta vojenského leadershipu, Fakulta vojenskych
technologii a Fakulta vojenského zdravotnictvi v Hradci Kralové. Také existuje vojensky
obor pti Fakulté télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy v Praze. Déle je soucasti
Univerzity obrany Ustav ochrany proti zbranim hromadného nigeni. K tomu jsou jeji
soucasti tiicentra: Centrum bezpecnostnich a vojenskostrategickych studii, Centrum

jazykového vzdélavani a Centrum télesné vychovy a sportu.

Vzdélavaci a vychovny proces je na Univerzit¢ obrany vyrazné¢ vojensky orientovan
a vyklad studovanych obori je pfednostné zaméfen na vojenské aplikace. Univerzitni
vzdélani absolventll je vSak vSestranné a umoziuje jejich Siroké celozivotni uplatnéni
ve vojenském i civilnim zivoté.

Skola také poskytuje neakreditované nejvyssi resortni vzdélani formou Kurzu pro vyssi
distojniky a Kurzu Generédlniho $tdbu. UO také realizuje rizné zameétené kvalifikacni
arekvalifikaéni kurzy pro vojadky z povolani a obCanské zaméstnance resortu MO.

Univerzita je oteviend i civilnim a zahrani¢nim studentiim.

Univerzita rozviji specifické obory souvisejici s bezpecnosti stitu, s jeho obranou
a s obrannym prumyslem. Pfi své ¢innosti vychazi ze zdkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych
Skolach, ale po strance personalni a organiza¢ni respektuje vSechny ptislusné normativni
akty vydavané MO CR jako jejim zfizovatelem. Dale udrzuje zahrani¢ni styky
s pedagogickymi a armadnimi institucemi vyspélych stati svéta a spolupraci rozviji

zejména s vojenskymi Skolami ¢lenskych statii Severoatlantické aliance (www.unob.cz).

2.3 Velitelstvi vycviku- Vojenska akademie

Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie (dale jen VeV — VA) je rezortnim vzdélavacim
a vycvikovym zafizenim Ministerstva obrany CR. Je pfeduréeno k organizaci a provadéni
vSech druhtt pfipravy, kariérového vojenského vzdelavani, vycviku vojenskych
profesionaltl a piislugnikti Aktivni zalohy Armady Ceské republiky. Zabezpeéuje p¥ipravu
jednotek a itvard ACR do zahraniénich operaci (VeV- VA, 2014). Podle Muzika miZzeme

toto zafizeni vzhledem k pusobnosti zafadit do kategorie dal$i vzdélavani (2012, s. 5).
VeV — VA je stalym prvkem systému veleni a rizeni Armady Ceské republiky odpovédnym
za provadeni arozvoj profesni pripravy personalu formou kariérovych, odbornych,

specializacnich, specialnich a ucelovych kurzii organizovanych zejména pro hodnostni
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sbory nizsich distojnikii, praporcikii, poddiistojnikii, muzstva, Aktivni zalohy a civilnich
zaméstnanci. Ridi a organizuje zdkladni pripravu rekrutii a zabezpecuje vojenskou
pripravu studentii Univerzity obrany v rozsahu své piisobnosti. Podili se na rozvoji
doktrindlni soustavy ACR (...) na tvorbé vycvikové dokumentace a rozviji informacni
podporu pripravy personalu. Planuje a ridi vyuziti ucebnich a vycvikovych zarizeni
ve vojenskych vycvikovych prostorech Armdady Ceské republiky a podili na jejich
modernizaci a rozvoji, véetné simulacnich a trenazérovych technologii ACR (VeV- VA,

2014).

Jak jiz bylo zminéno, zajistuje VeV- VA komplexni systém vzdélavani formou kurzi.

Tyto kurzy si nyni rozdélime a popiSeme.

Kariérové kurzy

Slouzi ke splnéni zdkladnich kvalifikacnich pozadavkl pro sluzebni zatazeni vojaka
a k ziskani znalosti, dovednosti a schopnosti, potfebnych k vykonu sluzby v daném
hodnostnim sboru, nebo dané skupiné hodnosti. Jedna se o kurzy se v§eobecnou tematikou
spole¢nou pro vSechny pfislusniky daného hodnostniho sboru, nebo skupiny hodnosti

(napf. poddustojnicky kurz, praporcicky kurz, distojnicky kurz apod.) (VeV- VA, 2014).

Odborné kurzy

Odborné kurzy jsou uréeny k ziskani védomosti, dovednosti a osvojeni navyki potfebnych
k vykonu sluzby na ur¢itém systemizovaném mist¢ v ramci dané¢ odbornosti (napf.
vSeobecnd piiprava priizkumnika, d€lostielce, Zenisty, spojate, chemika aj.) (VeV- VA,

2014).

Specializa¢ni kurzy
Tyto kurzy maji za ukol pfipravu vojaki k vykonu sluzby na systemizovaném misté
v ramci dané specializace (napf. pfiprava obsluhy zbranového systému, obsluhy Zenijniho

stroje, kurz pro odsttelovace apod.) (VeV- VA, 2014).

Specialni kurzy

Jsou zaméfeny na ziskani védomosti, dovednosti a navykt potiebnych k vykonu sluzby
bez ohledu na ziskanou specializaci nebo odbornost (nejsou zavislé na odbornosti nebo
specializaci, napr. kurzy k pripravé ridicu, k zakladni obsluze PC, kurzy prvni pomoci

apod.). Cilem specialni pripravy je naucit a zdokonalit vojdky v oviddani konkrétniho
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druhu zbrané nebo vojenské techniky, sladit cinnost osadek, obsluh a malych jednotek

pri plnéni iikolit (ReVD, 2007, s. 44).

Ukelové kurzy

Jsou organizovany pro velitele a Staby jednotek, které se piipravuji k ucasti v zahrani¢nich
operacich a pro jednotlivce, kteti jsou vysilani do pozorovatelskych misi nebo do struktur

NATO, EU a OSN (VeV- VA, 2014).

Vétsina téchto kurza je provadéna metodou ,,off the job®, tedy stale v ramci organizace,
ale mimo pracovisté (Gregar, 2010, s. 65). Vojaci jsou na dobu vykonani kurzu pteveleni
do podiizenosti VeV- VA, nebo vyslani na sluzebni cestu. Nékteré kurzy lze absolvovat
1 kombinovanou formou. Kombinovanid forma kurzli je realizovana formou prezenéni
v ramci studijnich soustfedéni a distan¢niho studia, kdy se posluchaci pfipravuji formou

samostudia (ReVD, 2014, s. 7).
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3 INSTRUKTOR V PODMINKACH ARMADY CESKE REPUBLIKY

Existuje malo ptipadii, ve kterych bychom mohli préaci lektort/ instruktorti porovnavat
napii¢ riznymi odbornostmi. Prostiedi statnich ozbrojenych slozek je vSak obzvlasté
specifické. Jak naplni cinnosti, tak formami a metodami piipravy. V této kapitole

si priblizime préci instruktori vycviku v podminkach ACR.

Oproti civilnimu protéjsku, ktery ma kuptikladu na starost firemni Skoleni, ma vojensky
instruktor osobni zodpovédnost za zucastnéné posluchace. Je zcela pochopitelné,
ze pti vycviku v seskocich padakem, ¢i prejizdéni tankem (pii kterém lezi vojak
ve vyhloubeném prostoru v zeminé tak, aby byl mezi pasy, a redln¢ pies n¢j prejizdi
tficetitunovy tank), je takova zodpovédnost velmi stresujicim faktorem. Lze si také
predstavit zodpovédnost za 30 osob, které maji v omezeném prostoru stiilet ostrym
sttelivem. Takova zaméstnani jsou v podminkdch ACR bé&zna (ReVD, 2008, s. 66).
O to vétsi duraz je tieba klast na teoretickou pfipravu, praktické nacviky a nasledné
pfezkouseni kompletni ¢innosti (napf. se zbrani na palebné care). Odpovédna fidici osoba
vzdy vede teoretickou hodinu, poté provede nazornou ukazku, ptejde s lidmi k nacvikiim
apo Uplném zvladnuti Cinnosti teprve pfistupuje k redlnému zaméstndni, na které
je ptipravuje. Kdo neprokaze dostatecné teoretické znalosti nebo selze pii nacviku, ten
se takového zaméstnani nemulZe zucastnit. To samé plati napiiklad pro vycvik v héazeni

ruénich granata.

Dalsi zvlastnosti vojenského vzdélavani je to, Ze jedno vycvikové zaméstnani miZe trvat
1 vice dni. Obzvlasté pfi téchto ¢innostech se ukazuje, jak vysoky pocet instruktort je tieba
na jejich zabezpeceni. V téchto piipadech je Zadouci, aby se mohli instruktofi stfidat.
Diky unavé klesd nejen kvalita vyuky a vycviku, ale zvySuje se také moznost sniZeni
pozornosti, coZ mize mit za nasledek poruseni bezpecnostnich opatfeni. Pfi manipulaci
se stfelnymi zbranémi, trhavinami, nebo tézkou vojenskou technikou, mize mit takové

selhani fatalni nasledky.

Jednou z vlastnosti spravného instruktora je schopnost pfizpiisobit svou pedagogickou
strategii socialni, inteligenéni a motivani Grovni posluchacli. Musi znat Groven jejich
piedchoziho odborného vzdélani, jejich moznosti a studijni podminky (Palén, 2003, s. 93).
K tomuto musime pfipomenout, Ze instruktoii ACR piisobi i v zahrani¢i. Mimo jiné

v africkém Mali nebo Afghanistdnu. Zde cvi¢i mistni vojenské a policejni jednotky.
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Komplikujicim faktorem v téchto piipadech neni pouze cizojazy¢né prostredi, ale také
moznost bezprostfedniho ohrozeni jejich vlastnich zivoti. Musi se vypotadat s odliSnym
kulturnim  a ndboZenskym prostiedim, komunikovat s posluchac¢i prostfednictvim
piekladateli, a to vSe s védomim, ze pokud svou praci neodvedou na kvalitni Grovni, mtize

to jejich svéfence stat zivot.

Tabulkova funkce instruktor vycviku je urCena zpravidla pro stfedoSkolsky vzdélané
vojaky slouzici v praporéickém sboru. Absolventi magisterského studia slouzici

v hodnostnim sboru dustojnikil jsou na tabulkovych pozicich ucitelt.

3.1 Vojensky instruktor a jeho prace

Z pohledu vojenského instruktora, stejné¢ jako ze strany ucitele na stfedni Skole,
je nejdulezitéjsi, jakou problematiku vyucuje. V ramci Vojenské Akademie pulisobi
1 vyucujici, kteti vyucuji naptiklad vojenskou historii ¢i psychologii, ti jsou vSak zpravidla
zafazeni na tabulkovych mistech uditeli. VétSina instruktori vSak vyucuje odborné
pfedméty, jimz se pii vyuce nevyhne ani prakticky vycvik ve vojenském prostoru.
Vzhledem k obsahu a naplni vétSiny kurzti se dle Muzika (2012, s. 96) jedna o vyuku
s pouzitim tradi¢niho pfistupu, kterd se vyznacuje pifedavanim existujicich znalosti
a dovednosti, pfedem danym obsahem a programem lektor pii ném vystupuje v roli experta

na problematiku. Netradicni pfistup lze aplikovat pouze v dil¢ich zaméstnanich

a jen v pripad¢ nekterych kurzi.

Pii planovani vyuky se instruktor nemlZze omezit pouze na kontrolu rozvrhu, ktery udava
¢as a misto zamé&stndni. V mnoha piipadech musi synchronizovat i pfesun cvicici jednotky,
bud’ pé&i formou, nebo na vozidlech. To vSe za nepietrzittho dodrZovani internich
bezpec¢nostnich opatfeni a jinych nafizeni. Dale kontroluje ptipadnou ptitomnost lékare
¢i zdravotnika a také material cvicicich. Pfestoze mnoho téchto faktorii neni schopen
osobné ovlivnit, jeho zodpovédnost zlstava stejnd, coZ mnohdy vyviji tlak na jeho
psychiku (ReVD, 2007, s. 97).

Stejné¢ tak je pifi pldnovani vyuky pro kazdého fidiciho nutnosti pocitat s pocasim.
To znamena pfizplisobit zaméstnani povétrnostnim podminkdm, ne jej zrusit.

Ridici se musi pocCasi podfidit, je odpovédny za zdravotni stav posluchaci.
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Neztidka se kontroluje, jestli studenti pravidelné¢ dopliuji tekutiny a jsou dostatecné

obleceni. Podle toho se upravuje organizace prestavek.

Instruktor, ktery ma za ukol zpracovani kurzu, musi splnit velké mnozstvi
administrativnich tkonidi, nez muze pfejit k vedeni vyuky. Kurzy jsou planovany
a realizovany dle ucebni dokumentace. U¢ebni dokumentace kurzu zahrnuje ucebni plan,
tematicky plan, rozvrhy zaméstnani pro jednotlivé ety (u¢ebni skupiny), pisemné ptipravy,
tfidni knihu a dal$i dokumenty nutné k realizaci jednotlivych typt kurzi (podklady
k vstupnim, pribéznym a zdvérecnym hodnocenim, kritéria hodnoceni, ptfehled témat

zavéreénych praci, otazky ke zkouskam apod.) (ReVD, 2007).

Ucebni plan je zédkladnim dokumentem pro planovéni a provedeni zaméstnani. Uvadi
mimo jiné, o jaky typ kurzu se jedna, délku jeho trvani a zplsob jeho ukonceni.
Jeho soucasti je také profil absolventa, ktery obsahuje informace o tom, co ma poslucha¢
po ukonéeni kurzu umét, znat a s ¢im ma byt seznamen. Vzhledem k obsahu mitizeme

ucebni plan definovat jako kurikulum (Palan, 2003, s. 107).

Tematicky plan obsahuje rozpocet vyukovych hodin déleny jiz do urcitych predméti
(druht ptiprav). Dale se zde pfimo uvddi metody vedeni téchto zaméstnani.
Rozvrh zaméstnani plni totoZznou funkci, jako jiny Skolni rozvrh. Zpracovani ucebnich
a tematickych planti zahrnuje vSechny informace, které jsou podle Fialy a Muzika

soucasti didaktické analyzy (2013, s. 52).

Urcitou zvlastnosti je v pfipad€ vojenského Skolstvi ¢i vzdélavani pisemna piiprava.
Taslouzi jako podklad pro piipravu vedouciho daného zaméstndni a ma mu byt
metodickou pomutckou. Vzdy je vyzadovana jeji evidence a archivace. Jejim obsahem
je pfimé misto a ¢as zaméstnani, jeho cile, metody provedeni, u¢ebni pomuicky posluchact
a instruktorti, a také tematika zamé&stnani. S jeji pomoci by méla byt zajisténa i pfipadna
kompatibilita mezi fidicimi. Pfi vedeni vSech zaméstnani musi mit jejich fidici (velitel)
pisemnou piipravu usebe. Méla by slouzit vzdé€lavateli k tomu, aby se ve vyklddané
problematice neustale orientoval. Pfipadné mtize slouzit jako voditko ndhradnimu fidicimu,
ktery musi fizeni vyuky z nepldnovanych diivodi prevzit (ReVD, 2004). Jeji obsah musi
korespondovat sucebnim planem, aktudlnim mistem a datem vyuky dle rozvrhu
zamé&stnani. Pisemnd priprava miize mit riiznou podobu. Nékdy postaci vypisky z literatury

nebo ndkres, prip. postaci par zachytnych bodu, hlavnich myslenek ¢i sled cinnosti.
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Pisemnd priprava slouzi k organizaci zaméstnani a méla by byt zpracovana s podrobnosti,
ktera zavisi na zkusenostech daného vidictho zaméstnani. Pisemna priprava je vyznamnou
metodickou pomiickou ridiciho zaméstnani v priprave jednotky. Kazdy ridici zaméstnani
Jjizpracovava osobné v rozsahu potrebném pro kvalitni 7izeni zaméstnani a predklada
Ji nadrizenému ke schvaleni. Aby pisemna priprava byla skutecnou metodickou pomiickou
a co nejucinnéji pomdahala vidicimu zaméstnani v jeho rizeni, musi odpovidat nekterym
obecné platnym pozadavkum, které se tykaji predevsim jejiho obsahu. Pisemné pripravy
Jjsou evidovany pouze v oduvodnénych pripadech na zaméstnani, kde to vyzaduje nadrizeny
velitel (praporu, oddilu), nebo kde to stanovi platné interni normativni akty (ReVD, 2007,
s. 112). Zda je tato metodickd pomicka pro instruktory pfinosem, tomu se budeme blize

vénovat v praktické ¢asti této prace.

Pokud vyuka probiha na vice pracovistich zaroven, urcuje se jeden instruktor jako hlavni
fidici zaméstnani a dalsi instruktofi jako fidici na daném useku. Hlavni fidici tedy musi mit
mimo tfidni knihy u sebe jesté¢ vySe zminénou pisemnou pifipravu a fidici na useku maji
u sebe pro kontrolu takzvany metodicky list. Ten je pfilohou pisemné pfipravy a je na ném

popsana presna ¢innost na daném pracovisti (ReVD, 2008).

Stejn¢ jako civilni Skolstvi, 1 to vojenské aplikuje podobny soubor Cinnosti slouzicich
ke kvalitnimu zabezpe€eni vzdélani. Lze se tak setkat se standardnimi metodami vyuky
apfezkusovani. Vramci vojenskych  kurzi je mozno  provadét  vstupni
prezkousSeni (at’ formou vybérového fizeni pred nastupem do kurzu, nebo formou testu
pti zahéjeni), nebo pribézné hodnoceni, stejné jako zavérecné zkousky. Provadi se formou
ustnich nebo pisemnych piezkouseni (testl), formou praktického pirezkouseni,
nebo kombinaci jednotlivych forem. Samoziejmé tyto formy, stejné jako hodnoceni, musi
byt uvedeny v ufebni dokumentaci. V systému vojenského vzdélavani je mozny vybér
ze dvou druhi klasifikaénich stupnic. Prvni mozZnosti je Ctyfstupniova klasifikacni stupnice,
tou druhou je dvoustupniova. Prvni varianta umoznuje pouzit znamky a slovni vyjadfeni:
Vytecné- 1, Dobfe- 2, Vyhovujici- 3 a Nevyhovujici- 4. Druha varianta zahrnuje pouze

moznosti Splnil/ Nesplnil (Vyskov, 2014).

Prace instruktora v ACR muiiZze byt psychicky i fyzicky velmi naroéna. PiestoZze zpravidla
neni jednotvarna, mize i profesional upadat do urcitého stereotypu. Pii velkém mnozstvi
byrokratickych ukont, které musi pfed samotnym vycvikem vykonat, je tato prace casto

velmi stresujici.
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3.2 MozZnosti rozvoje andragogickych dovednosti

Muzik (2012, s. 97) uvadi, Ze naroky na tuto profesi (pracovni pozici) jsou v praxi rizné
anelze u ni jednoznacné stanovit pozadavky na stupeit a zaméieni vzdélani a profesni
praxi. Oznacuje ji vSak jako profesi, ve které je nutné se neustdle kontinualné¢ vzdelavat.

Cilené vzdelavani je podle néj uzce spojeno s Uispéchem v této profesi.

Podle Palana (2003, s. 92) je lektor/ instruktor zdkladnim cinitelem pro naplnéni ucebnich
cilii; proto predpokladem pro vykon této cinnosti je nejen odbornd znalost v prednaseném
oboru, ale i zakladni znalost andragogiky. Piedpokladd se u néj tedy vysoka uroveii
znalosti a zkusSenosti v oboru, ktery vyucuje. Jelikoz jde vyvoj vSech druhti lidského konéani
neustale kuptedu, 1ze pfedpokladat, Ze bez ohledu na vyucovanou odbornost, musi kazdy
lektor udrzovat a rozsifovat sviij odborny rozhled. Pokud je to mozné, mél by byt schopen
tyto nové poznatky aplikovat i do praxe. Z téchto pozadavkl vyplyvd casové narocna

potieba sebevzdélavani, kterou nelze podcenovat.

Dalsimi dilezitymi pfedpoklady kvalitniho lektora, které by mél rozvijet, jsou jeho
lektorské dovednosti. Mezi n€¢ Palan (2003, s. 92- 93) fadi pedagogické/ andragogické
schopnosti, znalost psychologie osobnosti, didaktické, komunikativni, rétorické
a organizacni schopnosti. Tento vycet mizeme povazovat za zasadni. Na vétsin€ téchto

schopnosti 1ze v rdmci seberozvoje nepietrzité pracovat.

Organizacni schopnosti lektor procvicuje neustdlym planovanim vzdélavacich aktivit
a jejich pfizplisobovanim okolnim podminkdm. Psychologii osobnosti je moZzné aplikovat
pii osobnim odhadu studentd (posluchacii) a jejich mozného budouciho chovani v urcitych
situacich. S pfibyvajici vyu€ovaci praxi miZeme u lektora ofekéavat zlepSeni u téchto
odhadt a postiehil a jejich vyuziti ve prospéch vyuky. Tyto nabyté schopnosti lze vyuzit
v piipad€ potieby prevence ¢i intervence problémovych situaci pii vyuce. Stejné tak jsou

pfinosné pro jednani s problémovymi ucastniky (Plaminek, 2014, s. 313- 314).

Komunikativni, didaktické a rétorické schopnosti jsou spojeny s vné&j$im hodnocenim
lektora a jeho vystupovanim. Pokud je hodnotime z hlediska nabyvani, 1ze je pomérné
dobfe trénovat. Muzik (2012, s. 96) poukazuje na Sirokou moznost zvySovani téchto
schopnosti v ramci lektorskych kurzl. Dale upozoriiuje, Zze na hodnoceni dojmu z lektora
ma vliv také jeho charisma. Proto nelze spoléhat pouze na naucené stereotypy.

O podobnych vlastnostech se zminuje také Knowles (1973, s. 80), ktery zahrnuje do dojmti
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z lektora mimo jiné jeho pohlavi, v€k, socialni postaveni a hlasovy projev. To, ze by lektor
mél umét se svymi komunika¢nimi schopnostmi pracovat, pfipominaji Fiala s Muzikem.
Podle nich by proces vyuky nemél byt monologem, ale podporou samostatnosti mysleni
ucastnikti. V ptipad¢ diskuze vSak musi byt lektor schopen ji cilevédomé usmérnovat, fidit

a podnécovat, aby se nestala povrchni, nefesici podstatu problému (2013, s. 11, 27).

Prace lektora ale neni pouze o piednaSeni. Je také o tvorbé a planovani vzdé€lavacich
aktivit. Lektor se podili na vytvafeni cili vyuky, vybéru vhodnych didaktickych metod
a forem, tvorb¢é vyukovych plani a také musi umét zvolit spravné evaluacni
nastroje (Palan, 2003, s. 93). Tato schopnost vyzaduje jisté pedagogické a andragogické

znalosti a schopnosti, ke kterym se kazdy lektor musi vlastnim vzdélavanim dopracovat.

3.3 Podminky k rozvoji andragogickych dovednosti instruktori ACR

Vzdélavanim a vytvarenim podminek pro vzdélavani svych pracovnikii zaméstnavatel
pozitivné ovliviiuje jejich motivaci, spokojenost se zaméstnavatelem, vazbu na organizaci
apod., nehledé na to, Ze si formuje pracovni silu v podobé prizpiisobené pracovnim tikoliim

a zvySuje atraktivitu zaméstnani v organizaci (Koubek, 2009, s. 357).

Pii pozadavku na odbornou zpisobilost lektora je varmadé dualezité predpokladat,
Ze absolvoval urcité ¢asové obdobi praktickym vykonem funkce, na kterou ptipravuje své
posluchace. Piece jen predava teoretické i praktické poznatky a zpravidla si nevystaci jen
s teoretickymi znalostmi. To znamend, Ze pokud ma na starost pfipravu jednotek
k nasazeni v zahrani¢ni operaci, mél by mit z této operace nebo operacniho prostiedi
osobni zkugenost. Utast v zahrani¢ni operaci byvéa od instruktori zpravidla vyzadovéna,
ne vSak s ohledem na vykondvanou funkci. Ta m4 ale na odbornou pfipravu dilezity vliv.
Naptiklad zkuSenost z pozice skladnika neni pro ptfipravu piislusnikti bojovych jednotek
relevantni, pfestoze je instruktor veterdnem a zahrani¢ni operace patii mezi jeho ,,hard
skills* (Pricha, Veteska, 2014, s. 254). Timto vyrazem jsou mysleny certifikdtem

prokazatelné zkuSenosti.

Z hlediska lektorskych dovednosti mohli instruktofi v minulosti vyuzivat napiiklad kurzi,
které¢ byly uréeny ke zdokonaleni v tvorbé prezentaci v Microsoft PowerPoint.
Jejich soucasti bylo 1 pfedndSeni za pomoci téchto prezentaci. MuZeme konstatovat,

ze aktudlné roste tlak na zdokonalovani vojakl v téchto dovednostech. Na didaktické
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zasady vedeni prednasky ¢ivykladu je zaméfeno mnoho hodin v kariérovych a jinych
kurzech. V nékterych ptipadech nataci ucastnikovo vystoupeni na videokameru. Ten sviij
vykon poté shlédne a miize jej posoudit. Byva to pro kazdého ptinosna zkuSenost. Takova
prilezitost ale nepotkd vSechny instruktory, pfestoze je velmi uziteCna. Kurz instruktort
stielecké ptipravy naptiklad vyuzivd k ptezkouSeni posloupnosti vykladu potencialnich
instruktortt metodu, pii které poslucha¢ musi naucit Cinnost se zbrani uplné zacatecniky.
Teprve poté muze piejit k pripravé vojakl na pokrocilé tirovni.

Jak uvadi Prusdkova (2005, s. 41), mezi kompetence lektora patii také strukturovat
a klasifikovat nové informace. Rozvijeni a aplikace novych informaci do praxe je dalsi
Casov€ narocnou Cinnosti. K samotné tvorbé dokumentli Cerpajicich z poznatki
a zkuSenosti slouzi v ramci VeV- VA Odbor doktrin. Ale jen k samotnému studiu téchto
publikaci jetfeba velké mnozstvi cCasu, dale je tfeba odborna kolektivni diskuse
a v neposledni fad¢ také administrativni prace k zapracovani novych poznatkti do ucebni
dokumentace. U mnoha vojenskych odbornosti se postupy meéni pomalym tempem.
Zejména u technicky zaméfenych odbornosti ale vyvoj a modernizace postupuje velmi
rychle. To se tyka naptiklad informacnich, komunikaénich, ale také tieba zdravotnickych
specializaci. Metody a formy mohou zistavat stejné nebo podobné, ale modernizace
pouzivaného materialu ¢i prostfedkli klade na lektory vysoké naroky. V praktické ¢asti této
prace se na moznosti instruktori z hlediska jejich odborného rozvoje zameétime,

a to zejména na moznosti ¢asove.

Po podminkich odborného a profesniho rozvoje se budeme vénovat podminkam
pro pfipravu zameéstnani. Oproti sebevzdélavani, ke kterému muze lektor vyuzivat
své osobni volno, je tfeba piipravu zaméstnani z velké Casti provadeét na pracovisti.
Publikace ReVD ji povazuje za zakladni predpoklad k tsp&inému priibéhu zaméstnani
a k dosazeni jeho cili. Lze ji rozdé€lit do 5 postupnych cCasti: planovani, organizovani,
provedeni zaméstnani, analyza a hodnoceni. Pfi planovani musi lektor rozhodnout o néplni,
provedeni a zpiisobech pfipravy a hodnoceni, to vSe na zakladé stanovenych cila.
Stejné tak musi urc€it vhodné formy, prostfedky a metody z didaktického hlediska.
V rdmci organizovani zaméstnani musi lektor k provedeni pfipravovat osoby, material
a prostory. Musi zohlednit ¢asovou ndro¢nost z hlediska pfesund, vlastni pfipravy
a samotného zaméstnani. Instruktor musi dale feSit prostory pottebné k provedeni, at’ jsou

to ucebny, stfelnice, trenazéry, trhaci jamy nebo doskokové plochy. V piipadé téchto
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prostori musi kontaktovat jejich obsluhy a provést snimi dohovory o provedeni.
Zejména pro instruktory, pro které jsou tato mista nova, je pro jejich predstavu zasadni
osobni navstéva téchto prostor. Ta je stejné tak dulezitd pro ty, ktefi tyto prostory znaji,
ale delsi dobu v nich nebyli. Jen tak se mohou ujistit, Ze jejich pozadavkiim vyhovuji jak
svou vybavenosti a rozlohou, tak pfirodnimi podminkami ajinymi moZnostmi.
Takto si instruktofi ujasni, jaké potiebuji materialni a technické zabezpeceni.
K organizovani vyuky také patii piiprava kolegl ¢i podfizenych. At uZz je jejich ukolem
zabezpeceni, nebo je zaméstnani planovano soubézné na vice pracovistich. Na zakladé
téchto zjisténi fidici zaméstnani zpracuje pisemnou piipravu. Pii provedeni zaméstnani
tfidici vychézi z cila, prosttedkil, ze zvldstnosti didaktickych hledisek (obtiznost vyucované
problematiky, casova a obsahova kontinuita obsahu uciva, diferencovany a individualni
pristup k vojakum, vypracovany systém ukolu k procvicovani a upeviiovani uciva apod.),
z organizace, Casového rozvrzeni a realizace vyuky a vycviku. Analyza a hodnoceni
zaméstnani slouzi k zjisStovani, zda byly cile naplnény. Z téchto informaci lze vychdzet
pii ptipravé dalsi vyuky a vycviku (ReVD, 2007, s. 108- 114). Vsechny tyto pozadavky
jasn¢ ukazuji, ze pfipravu nemohou instruktoii podcefiovat. Zda k tomu maji vhodné

podminky, to budeme zjist'ovat ve vyzkumu.

Kazdy vojék z povolani ma tydné narok na 4 hodiny, které jsou urceny télesné piiprave.
Ta je dilezita k udrzovani a rozvijeni jeho fyzické kondice, ale miizeme na ni také pohlizet
jako na zplsob relaxace. Mnoho instruktorii z dlivodu casové vytizenosti, mnoZstvi
nevyhnutelné administrativy nebo kolize s jejich ucebnim rozvrhem, nemulze fyzické
ptipravé vénovat dostatek Casu. Tento faktor mliZze mit vliv na duSevni Uinavu, ktera mize
skoncit az vyhorenim (Plaminek, 2014, s. 319). I tuto skute¢nost ovéfime pomoci vyzkumu

v praktické ¢asti této prace.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 METODOLOGIE VYZKUMU

V praktické Casti této bakalarské prace navazeme na cCast teoretickou a budeme se dale
zabyvat oblasti prace armadnich instruktort. K vyzkumu pouzijeme kvantitativni vyzkum
prostiednictvim dotaznikového Setieni. Dotaznik jsme si k tomuto ucelu vytvofili sami,
neni standardizovany. Touto oblasti se podle dostupnych zdroji jesté¢ zadny podobny
vyzkum nezabyval, proto se ve vyzkumu budeme vénovat pouze zjiStovani aktudlniho

stavu vyzkumného problému.

4.1 Vyzkumné otazky a cile vyzkumu

Predmétem tohoto vyzkumu je deskriptivni vyzkumny problém. Jde o zjisténi a zhodnoceni
aktudlniho stavu podminek, které maji instruktofi k rozvoji svych andragogickych
dovednosti a k odbornému rozvoji. Jde zejména o zjisténi Grovné Casovych moznosti,

které maji v ramci pracovni doby.

Vyzkumny problém jsme si tedy pro své potieby rozdelili do nékolika dil¢ich cilt:

- Zjistit, jaké maji instruktofi ¢asové moznosti k rozvoji svych lektorskych a odbornych
kompetenci a jak je hodnoti.

- Zjistit, jaké maji instruktofi podminky k pfipravé zaméstnani a jak je hodnoti.

4.2 Vyzkumna metoda a zpiisob zpracovani dat

K ziskdni dat jsme zvolili kvantitativni vyzkum formou dotaznikového Setfeni. Dotaznik
byl vytvofen pfimo pro potiebu tohoto vyzkumu a obsahuje celkem 13 uzavienych, mimo
dvou, polytomickych vybérovych otdzek. Pro potieby naseho vyzkumu nebylo
do dotazniku tifeba vkladat kontrolni, kontaktni ani naraznikové otdzky (Chraska, 2007,
s. 166). V otazkach ¢. 1- 4 jsme se zaméfili na veék respondentl, celkovou délku jejich
sluZzebniho poméru, dobu stravenou ve funkci instruktora vycviku a jejich vzdélani.

Otazky €. 5- 13 se pfimo vztahuji k naSemu vyzkumnému problému.

Zjisténa data jsou statisticky zpracovana, analyzovana a nakonec interpretovana.
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4.3 Charakteristika vybérového souboru

Zékladni soubor naseho vyzkumu je tvofen instruktory vycviku Velitelstvi vycviku-
Vojenské akademie ve Vyskové a vysledky vyzkumu budou platit pouze pro néj (Gavora,
2000, s. 59). Velitelstvi je tvofeno odbory rtizného zaméteni. Z divodu rozli¢nosti
instruktorti podle odbornosti, byl s pozadavkem na maximalni relevanci vyzkumu, formou
vicenasobného vybéru zvolen vybérovy soubor (Chraska, 2007, s. 22). Ten tvoii ptislusnici
Centra pfipravy pozemnich sil, Centra ptipravy logistickych odbornosti a sluzeb, Centra
zékladni pfipravy a Centra dopravni vychovy. Tato centra byla ndhodn¢ vybrana z odborti.
Na kazdém centru bylo ndhodné vybrano 30 instruktori. Mezi tyto instruktory bylo tedy
dohromady pieddno 120 dotaznikli. V dobé& sbéru bylo k dispozici pouze 84 vyplnénych

dotaznikii. Procento névratnosti je tedy 70% poctu rozdanych dotaznikd.

4.4 Analyza ziskanych dat

Tato podkapitola seznamuje s vyhodnocenim ziskanych dat, kterd popisuje, vysvétluje
a znazoriiuje formou tabulek. U vSech otdzek nasleduje sloZeni a moZnosti odpovédi,
dale tabulka Cetnosti znazoriujici odpovedi v procentech. Nésledujici otazky jsou fazeny
podle potfeb vyzkumného problému této bakaldiské prace, original dotazniku je ptiloZen

v Casti Ptilohy.

44.1 Dilcicilé. 1

Zjistit, jaké maji instruktori c¢asové mozZnosti k rozvoji svych lektorskych

a odbornych kompetenci a jak je hodnoti.

Muzik (2012, s. 97) oznacuje oblast ,naucit se ucit druhé*“ za jakysi vrchol ptipravy
lektorti. Do této oblasti fadi zékladni poznatky z andragogiky, didaktiky dospélych,
psychologie uceni a socialni psychologie. Proto je pro vykon této funkce takovy druh
vzdé¢lavaci aktivity dalezity.

Otazka ¢. 6: Absolvoval(a) jste v ramci sluzby vzdélavaci aktivitu, vénujici se primo
rozvoji Vasich pedagogickych/ lektorskych znalosti a dovednosti?

Tato, pro tuto praci velmi dilezitd otdzka, ma za ukol zjisténi, zda v rdmci sluzby v armadé

instruktofi absolvovali kurz, nebo alespoinl ucelové zaméstnani, které bylo zaméteno ptimo

na zdokonaleni schopnosti lektortl/ instruktor. Absolvovani takového typu kurzu negovalo
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celkem 49 instruktorti (58%). Tento vysledek ukazuje vyraznou mezeru v andragogickém

vzdélavani dotazovanych instruktort.

Tabulka ¢. 1- Absolvovani vzdélavaci aktivity v ramci sluzby

Odpovéd’ | Absolutni ¢etnost (n) | Relativni ¢etnost (%)

ano 35 42
ne 49 58
Celkem 84 100

Otazka ¢. 9: Kolik hodin tydné Vam vykon Vasi funkce skute¢né umoziuje vénovat

se rozvoji VaSich pedagogickych/ lektorskych znalosti a dovednosti?

V této otazce jsme se zaméfili na maximalni pocet hodin, které mohou tydné instruktoti
vénovat rozvoji svych lektorskych dovednosti. Je dulezita, protoze kazdy lektor by si dle
Fialy s Muzikem mél formovat svilj individualni pedagogicky styl prace, ke kterému patii
uroven jeho odbornych kompetenci, didaktickych a prezentacnich dovednosti

a komunikaénich schopnosti (Fiala, Muzik, 2013, s. 52).

Méné nez 2 hodiny tydné mize své dovednosti rozvijet 39 instruktorti (46%), rozpéti 3-5

hodin oznacilo 25 (30%) instruktort.

Tabulka ¢. 2- Pocet hodin v tydnu pouzitelnych k rozvoji lektorskych dovednosti

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost (n) | Relativni ¢etnost (%)
mén¢, nez 2 hodiny tydné 39 46
3- 5 hodin 25 30
6- 8 hodin 9 11
9 avice 11 13
Celkem 84 100
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Otazka ¢. 5: Kolik hodin tydné Vam vykon Vasi funkce skute¢né umoziiuje vénovat

se rozvoji Vasich odbornych znalosti a dovednosti?

Pata otazka z hlediska vzdélavacich forem mifi na individualni vzdélavani (Gregar, 2010,
s. 64). Pro nase potieby zjistujeme pocet hodin tydné, pfitom vychazime z udaje, ze jeden
cely pracovni den ma 8- hodinovou pracovni dobu. Ze ziskanych udaji muizeme
vyhodnotit, ze vétSina instruktorit (81%) nemé na svilij odborny rozvoj vice nez 5 hodin

tydné.

Tabulka ¢. 3- Pocet hodin v tydnu pouzitelnych k odbornému seberozvoji

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost (n) | Relativni ¢etnost (%)
méng, nez 2 hodiny tydné 37 44
3- 5 hodin 31 37
6- 8 hodin 11 13
9 avice 5 6
Celkem 84 100

Otizka & 8: Myslite si, Ze Vis ACR dostate¢né pripravila k vykonu funkce

instruktora vycviku?

Tato otazka reaguje na nazor instruktord, zda je jejich zaméstnavatel, at” formou Skoleni,

kurzi nebo konzultaci, dostate¢né pfipravil pro vykon jejich funkce.

Tabulka ¢. 4- Hodnoceni pripravenosti k vykonu ze strany zaméstnavatele

Odpovéd’ | Absolutni Cetnost (n) | Relativni ¢etnost (%)

rozhodné ano 11 13
spise ano 35 42
spiSe ne 27 32
rozhodné ne 11 13

Celkem 84 100
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Pro jasnéjsi ptedstavu o hodnoceni si miizeme odpovédi rozdélit na kladné a zaporné.
K témto moznostem doplnime jesté ptiklonéné odpovédi dle hodnoty a spojime pozitivné

priklonéné moznosti a stejné feseni zvolime pro negativné priklonéné.

O spokojen

M nespokojen

Graf ¢. 1- Hodnoceni pripravenosti k vykonu ze strany zaméstnavatele

RozloZeni odpovédi ndm dava informaci, Ze vnimdni pfipravy ze strany armady,

Mrve

Urbana (2003, s. 165) vyzkumy ukazuji, Ze se zhruba 90% profesniho rozvoje zaméstnanct
odehrava pifimo pfivykonu jejich pracovnich aktivit a tak to zfejmé hodnoti i nasi

respondenti.

4.4.2 Diléicil €. 2
Zjistit, jaké maji instruktofi podminky k pripravé zaméstnani a jak je hodnoti.

Proces pripravy nelze podceniovat, protoze patii k vyukovému procesu. Manak (2003,
s. 81) uvadi, ze donéj patii Cinnosti a organizani opatieni, které pfedchdzeji vyuce,

ale které jsou pro jeji zabezpeceni naprosto nezbytné a vyznam tohoto procesu stale stoupa.
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Otazka €. 11: Kolik ¢asu Vam zabere skutena priprava praktického zaméstnani

YV _ W w7

(6 vycvikovych hodin), které bézné ridite?

Orientace této otazky mifi na mnozstvi ¢asu, jez instruktor potiebuje k ptipravé na bézné
celodenni (6 vycvikovych hodin) praktické zaméstnani. Potiebu 1 hodiny a mén¢ uvedlo 16

(19%) instruktorii, naopak 5 nebo vice hodin pottebuje 13 (15%) z nich.

Tabulka ¢. 5- Readlny pocet hodin na pripravu zaméstnani

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost (n) | Relativni ¢etnost (%)
1 hodina a mén¢ 16 19
2 hodiny 27 33
3 hodiny 17 20
4 hodiny 11 13
5 hodin a vice 13 15
Celkem 84 100

Otazka ¢. 7: Ridite béZné v ramci své odbornosti zaméstnani, pii kterém miiZe dojit
k Gjmé na zdravi ¢i ohroZeni Zivota (ostré stielby, ostré trhani, vycvik v Fizeni vozidel,
potapécské prace, hazeni rucnich granati, slafovani apod.)?

Tato dichotomickd otdzka se vztahuje na béZnou napli prace instruktorl a jeji rizikové,
v Armadé Ceské republiky zcela bézné, soucasti a aktivity. Jednoznacnou pievahu

odpovédi mé souhlasnd varianta, kterou zvolilo 70 (83%) instruktort. Tyto informace nam

naznacuji, pod jakym tlakem mohou instruktofi pracovat.

Tabulka ¢. 6- Vedeni rizikovych zaméstnani

Odpovéd’ | Absolutni ¢etnost (n) | Relativni ¢etnost (%)

ano 70 83

ne 14 17

Celkem 84 100
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Otazka ¢. 12: Jak hodnotite ¢as, ktery zpravidla mate na pripravu béZného, Vami

Fizeného, zaméstnani?

Tento dotaz miii na Casové potieby instruktorti k pfipravé na zaméstnani. Za naprosto
dostacujici tento cas povazuje 9 (13%) a za naprosto nedostacujici jej oznacilo 5 (13%)

instruktoru.

Tabulka ¢. 7- Hodnoceni ¢asu na pripravu zaméstnani

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost (n) | Relativni ¢etnost (%)
naprosto dostacujici 9 11
spiSe dostacujici 31 37
spiSe nedostacujici 39 46
naprosto nedostacujici 5 6
Celkem 84 100

Stejné jako u otazky ¢. 8 si i vtomto ptipadé spojime pozitivné a negativné mitrené

odpovédi, abychom mohli vyjadrit jejich vzdjemny pomér.

O dostacujici
52%

48%
M nedostacujici

Graf ¢. 2- Hodnoceni casu k pripravé zaméstnani

V ptipadé tohoto hodnoceni jsme ziskali rozdil, ktery nazory déli téméft na poloviny.
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Otazka ¢. 13: Ohodnot’te piinos pisemné pripravy jako metodické pomiicky pro
Fidiciho:

Otazka byla mifena na uZite¢nost pisemné ptipravy, kterd je v podminkach ACR stéZejnim
dokumentem pro fidicitho zaméstnani. Moznost ,,neobesel bych se bez ni* nezvolil nikdo

a pro 50 vojaki (60%) je zbytecna.

Tabulka ¢. 8- Hodnoceni prinosu pisemné pripravy

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost (n) | Relativni ¢etnost (%)
neobesel bych se bez ni 0 0
¢asto do ni nahlizim 2 2
obcas do ni nahlédnu 32 38
je pro m¢ zbyte¢na 50 60
Celkem 84 100

Z odpovédi je evidentni, ze jako pomucku ji instruktofi témét nevyuzivaji.

4.4.3 Dopliiujici data

Otazka ¢. 10: Kolik hodin tydné Vam vykon Vasi funkce skute¢né umoziiuje vénovat

se udrZovani a rozvoji Vasi fyzické kondice (télesné pripravé)?

Zde jsme se zaméfili na maximalni pocet hodin, které mohou tydné¢ instruktofi vénovat
rozvoji fyzické kondice. Vychazime z pfedpokladu, Ze maji vSichni VZP narok na 4
hodiny tydné€. Méné nez 2 hodiny tydné¢ mliZze svou kondici rozvijet 31 instruktort. Z téchto
odpovédi vyplyva, ze 37% instruktori neméa moznost naplnit tydenni normu, na kterou ma

ze strany zaméstnavatele narok.
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Tabulka ¢. 9- Pocet hodin v tydnu realné vénovany télesné pripravé

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost (n) | Relativni ¢etnost (%)
mén¢, nez 2 hodiny tydné 31 37
3- 5 hodin 35 42
6- 8 hodin 13 15
9 avice 5 6
Celkem 84 100

Otazka ¢. 2: Jak dlouho trva Vas sluzebni pomér?

Tato otizka slouzi k zjisténi, kolik let jsou instruktofi pfisluiniky ACR. Nejéastji
zastoupeni jsou vojaci, ktefi jsou ve sluzebnim poméru vojaka z povolani 10- 14 let (31%).

Zjistili jsme, ze vétSina instruktord (79%) slouzi déle nez 10 let.

Tabulka ¢. 10- Délka sluzby respondentii

Odpovéd’ | Absolutni ¢etnost (n) | Relativni ¢etnost (%)
5 let a méné 8 10
6- 9 let 9 11
10- 14 let 27 31
15- 18 let 19 23
19 let a vice 21 25
Celkem 84 100

Otazka €. 3: Kolik let slouzite na pozici instruktora vycviku?

JiZ je nam znamo, jak dlouho jsou instruktofi ve sluzebnim poméru vojédka z povolani.
Tato otdzka ndm zodpovi, kolik let jsou zafazeni na pozici instruktora vycviku. Nejvice

vojaki slouzi na pozici instruktora 6- 9 let, a to 27 z nich (32%).
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Tabulka ¢. 11- Délka sluzby respondentii na aktudlni pozici

Odpovéd’ | Absolutni ¢etnost (n) | Relativni ¢etnost (%)
1 rok a méné 2 2
2- 3 roky 19 23
4-5 let 17 20
6- 9 let 27 32
10 let a vice 19 23
Celkem 84 100

Otazka ¢. 1: Kolik je Vam let?

Otazka smeéfovala k zjiSténi, jakd je veékova skladba dotazovanych instruktort.
Bylo vyhodnoceno, ze nejpocetnéj$i skupina instruktori ma 31- 35 let (34 %).
Podle vysledkii miiZzeme fici, Ze se vyzkumu zacastnili instruktofi vSech oslovenych

vékovych skupin.

Tabulka ¢. 12- Vék respondentii

Odpovéd® | Absolutni ¢etnost (n) | Relativni ¢etnost (%)
25 let a méné 8 10
26- 30 let 9 11
31- 35 let 29 34
36- 40 let 15 18
41 let a vice 23 27
Celkem 84 100
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Otazka ¢. 4: Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?

Tato otazka ndm stanovi rozlozeni respondenti podle jejich nejvysSiho dosazeného
vzdélani. Uplné stfedni vzdélani s maturitou civilniho charakteru uvedlo 31 respondentii
(37%). Civilni vysokou Skolu, jako své nejvyssi dosazené vzdélani, uvedlo 29 vojak
(35%). Tyto informace vypovidaji o pomérné vysokém poctu vysokoskolsky vzdélanych

respondenttl, piestoze to jejich funkce nevyzaduje.

Tabulka ¢. 13- Nejvyssi dosazené vzdelani respondenti

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost (n) | Relativni ¢etnost (%)
uplné stredni- civilni 31 37
uplné stiedni- vojenské 23 27
vysokoskolské- civilni 29 35
vysokoskolské- vojenské 1 1
Celkem 84 100

4.5 Interpretace dat a diskuse

Na zaklad¢ vySe uvedeného dotaznikového Setieni mizeme konstatovat, Ze se jej zicastnili
instruktofi vSech oslovenych v€kovych skupin. Nejvice byli zastoupeni vojaci ve v€ku 31-
35 let. Nejcastéji zvolend délka sluzby byla 10- 14 let, z toho na pozici instruktora vycviku
nejéastéji 6- 9 let. Uplné stfedni vzdélani s maturitou civilniho charakteru za své nejvyssi
dosaZen¢ vzdélani oznacilo nejvice respondentti, ale skoro stejny pocet absolvoval i civilni

vysokou skolu.

4.5.1 K diléimu cili ¢. 1

Z hlediska cCasu, ktery mohou instruktofi tydné vénovat rozvoji ve své odbornosti,
byla nejcastéjsi odpovéd’ 2 hodiny a méne. Na otazku, zda jsou dostatecné ptipraveni
navykon své funkce ze strany zaméstnavatele, vétSina spiSe souhlasila (v poméru

55:45%). A to ptesto, ze vice nez polovina (58%) neabsolvovala v ramci sluzby zadny
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kurz pedagogického zaméteni. K rozvoji svych lektorskych dovednosti miize vétSina
respondentll vyuzit 2 hodiny tydné a méné. Pfestoze mohou instruktofi svému vojensko-
odbornému a vojensko-pedagogickému ristu nejcastéji vénovat (z tydenniho fondu 40
pracovnich hodin) maximalné 4 hodiny tydné€, vice z nich nebylo po pedagogické strance
nijak pfipravovano. Jak uvadi Prusédkova, k andragogickym odbornym kompetencim patii
znalost problematiky uceni se dospélych, dalSiho vzdélavani, koncepci vzdélavani a druhti
a stylti vzdélavani (2005, s. 58). To miize znamenat, Ze z hlediska pedagogicko-vojenského
rozvoje soukromd piiprava instruktorG nemusi byt vzdy efektivni. Stejné tak nelze
s jistotou urcit, zda je tento hodinovy rozpocet k jejich vSestrannému rozvoji dlouhodoby
a pravidelny. Z odpovédi lze ptedpokladat, Ze za svlij rozvoj v tomto sméru instruktoii
povazuji aktivni vedeni vyuky. Tim instruktofi prokazuji vysokou uroveil osobnostnich
kvalit andragoga, za které¢ Bene$s (2003, s. 198) mj. povazuje odolnost vUci stresu,
iniciativu, frustracni toleranci, samostatnost a spolehlivost. Lze predpokladat, ze v téchto
podminkach Gspésnost vyuky a vycviku zavisi na odbornych a osobnich kvalitach §koliciho

personalu.

4.5.2 K diléimu cili ¢. 2

Ptiprava praktického celodenniho zaméstnani zabere vétSing instruktori zhruba 2 hodiny,
tento Cas vSak vétSina znich hodnoti jako spiSe nedostacujici. Z hlediska ptipravy
zaméstnani je Casova tisenn alarmujici, protoze 83% instruktori bézné fFidi vycvik,
pfi kterém se stfili ostrou munici ¢i pouZivaji trhaviny, anebo jina, se zvySenym rizikem
spojend, zaméstnani. Porovnejme tedy tato fakta stim, jak o pfipravé hovoii publikace
Priprava prislusnikic ACR: Predpokladem ticinnosti, tispésného pribéhu, dosazeni cilii
kteréhokoli zaméstnani je jeho vSestranna priprava ridicim. Pripravenost kazdého ridiciho
na zamestnani je vysledkem dlouhodobé prace. Zdkladem této pripravenosti je cilevedoma
a soustavnd péce ridictho zaméstnani o osobni vojensko-odborny a vojensko-pedagogicky
rist (ReVD, 2007, s. 109). Cas na ptipravu zaméstnani vétsina instruktorti hodnoti jako
spiSe nedostaCujici, ¢imz se popiraji zakladni piedpoklady pro vSestranné uspésné
zamé&stnani. V celkovém pozitivnim ¢i negativnim nazoru jsou vSak instruktofi rozdéleni

témef na poloviny.
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4.5.3 K ostatnim dopliiujicim udajim

Zvysovani fyzické kondice mize vétSina instruktorit vénovat tydné 3- 5 hodin. Zarazejicim
faktem je, Ze vice nez tietina (37%) uvedla méné nez 2 hodiny tydné. Na télesné piiprave
byjim mél zaméstnavatel dle svych internich normativnich aktl umoZznit ucast
v minimalnim rozsahu 4 hodin tydné. Je vSak tieba zminit, ze télesnd piiprava neslouzi jen
jako prostiedek k plnéni sluzebnich povinnosti (pfiprava k vyro¢nimu piezkouseni
z télesné piipravy, které musi instruktofi splnit), ale také k dusevnimu odpocinku.
Pfi naro¢nosti spektra lektorskych ¢innosti pii vyuce, ve spojeni s prostiedim a pocasim,
se zvysuje subjektivni a objektivni unava a klesd pozornost (Muzik, 2012 s. 137).
Pokles pozornosti instruktora, a stejné tak 1 posluchacl, muize pii vycviku vést
k nezddoucimu vzniku mimofddnych udalosti. Pravé proto, ze se to muze stat

u posluchact, nikdy k tomu nesmi dojit v ptipadé fidicich.

Rozsah a podrobnost pisemné pfipravy, tak jak o ni hovofi interni zdroje, ma odpovidat
potfebam a zkuSenostem kazdého tidiciho. Z naSeho zjisténi vyplyva, Ze vétSina instruktori
je po letech na funkci dostate¢né zkusend, aby ji ke své praci viibec nepotiebovala (ReVD,
2007), protoze ji povaZzuje za zbytecnou. Je tedy pravdépodobné, Ze instruktoifi ke své
pomoci piivedeni vyuky a vycviku pouzivaji jiné pomiicky, nebo maji hruby pribeh
zamé&stnani rozmysleny, nepouZivaji Zadné a pribeh zamé&stnani ptizptisobuji posluchactm.
Takové ptizplisobeni neni uplné Zadouci v ramci piistupu organizace, avSak zcela odpovida
vSem andragogickym teoriim tak, jak to uvadi napiiklad Bene§ (2014, s. 94): andragog
zjiStuje konkrétni vzdélavaci potteby; neni zprostiedkovatelem védéni, ale poradce

pfi u€eni; nepiedava informace, ale nechava ucastniky samostatné je ziskéavat.

4.6 Doporuceni pro praxi

Na zéklad¢ analyzy ziskanych dat jsme zformulovali nékolik doporueni pro zlepSeni
podminek k rozvoji andragogickych schopnosti instruktorti Centra ptipravy pozemnich sil,

Centra pfipravy logistickych odbornosti, Centra zdkladni ptipravy a Centra dopravni
vychovy.
Provedeni detailniho cileného vyzkumu cestou Odboru operaéni psychologie Agentury

vojenského zdravotnictvi. Vyzkum by mél sdruzovat oblast lidskych zdroji, podporu

a ochranu dusevniho zdravi a psychologii prace v podminkach VeV- VA. Jeho cilem
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by m¢lo byt redlné zjisténi pracovnich podminek a miry zatéze instruktort v jednotlivych
odbornostech s piihlédnutim k po¢tu oducenych hodin. Vysledky tohoto vyzkumu by mély

byt zapracovany do tematickych okruhti a opatfeni v rdmei naSich dalSich doporuceni.

Opétovné vytvoreni kurzu Instruktor vycviku. Kurz by mél byt zaméfen na zvySovani
lektorskych dovednosti instruktord. Mohl by byt slozen z bloku vseobecnych predmétii
(zaklady psychologie, zéklady pedagogiky, formy a metody vyuky aj.) a druhy blok

by mohl byt teoreticky i prakticky orientovan na procesy vzdélavani v ACR.

Vyuku a vycvik planovat a organizovat tak, aby instruktoifi tydné naplnili minimalni
pocet hodin vyhrazenych télesné piipravé. Toto opatfeni lze fteSit formou zahajeni
pracovnich dnli (vyjma patki) 1 hodinou télesné ptipravy spolecné s posluchaci. Ti, stejné
jako instruktofi, v ptipadé celodenniho rozvrhu také nemohou tento pozadavek naplnit.
Legislativni 1 hmotnou inspiraci lze najit u vétSiny alianc¢nich partnerd. Této skutecnosti
pak prizpusobit skladbu rozvrhit zaméstnani a stanovit pevnou maximalni hranici poctu
mesiéné oducenych hodin na jednoho instruktora. Opatieni lze podpofit posilenim
schopnosti jednotlivych useki zvysenim tabulkovych pocta instruktord, ptipadné snizenim

poctil organizovanych vzdélavacich aktivit.
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ZAVER
Tato bakalaiska prace nas seznamuje se systémem vzdélavani dospélych v Armadé Ceské

republiky. Popisuje rezortni vzdélavaci instituce a ptiblizuje praci vojenskych instruktord,

kterou porovnava s praci lektorii v civilnim prostredi.

Hlavnim cilem této bakalatské prace bylo zjisténi, jaké podminky maji armédni instruktofi
k rozvoji svych andragogickych dovednosti, zda jsou snimi instruktofi spokojeni

a pripadn¢ i nalezeni moznosti k jejich zlepSeni.

V teoretické Casti jsme si vysvétlili teoretickd vychodiska, zdkladni pojmy a vztah této
prace k andragogice. Déale méla tato ¢ast za ukol seznamit ¢tenare s armadnim systémem
vzdélavani, jeho jednotlivymi slozkami a jejich ulohou v procesu piipravy personalu
ve prospéch tohoto systému. Treti kapitola této ¢asti popisuje ulohu a vyznam vojenskych
instruktorl v systému piipravy ptislusniki ACR. Blize seznamuje s jejich tikoly, naplni
prace a podminkami pro jeji vykon. Vysvétluje, jakou miize mit tato profese narocnost
a jakym zpiisobem mohou instruktofi zvySovat tGrovenn svych odbornych a lektorskych

znalosti a dovednosti.

Praktickéd ¢ast prace je zaméfena na piisluSniky Centra pfipravy pozemnich sil, Centra
ptipravy logistickych odbornosti a sluzeb, Centra dopravni vychovy a Centra zakladni
ptipravy pii Velitelstvi vycviku- Vojenské akademii ve VySkov€. Formou dotaznikového
Setfeni s 13 uzavienymi otdzkami byl u téchto sloZzek proveden vyzkum, jehoZz hlavnim
cilem bylo ziskani informaci o pracovnich podminkach z pohledu andragogiky. Z tohoto
Setfeni jsme zjistovali vék, celkovou délku sluzby v ACR a délku sluzby na pozici
instruktora vycviku. Daéle jsme zkoumali casové moZnosti k odbornému, vojensko-
pedagogickému a fyzickému rozvoji, narocnost béznych vyukovych zaméstnani
a spokojenost s casem na piipravu jak osobni, tak zaméstnani.

Prekvapivym zjisténim vyplyvajicim znaseho Setfeni je pfevladajici pozitivni nazor
na pfipravenost ze strany zameéstnavatele, pfestoZze vétSina respondenti neabsolvovala
zddnou vzdélavaci aktivitu zaméfenou na zvySeni urovné lektorskych dovednosti.
Také jsme potvrdili, Ze je u instruktori minimalni potfeba metodickych pomucek v jejich
stavajici podobé€. Zasadni informaci je pro nds zjiSténi, Ze vétSina instruktord vyslovila

nespokojenost s ¢asem na pfipravu.
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Ptiprava persondlu je pro vytecné fungovani a plnéni tkolt dilezitd ve vSech oborech,
ale v Armadé Ceské republiky toto plati obzvlast. Kdo jiny by mél byt skvéle piipraven
nez ten, kdo ma chranit zivoty, majetek a hodnoty svych druhd, blizkych a v neposledni

fad¢ svych spoluob¢anti?

Siroké spektrum vojenskych odbornosti klade vysoké pozadavky na vojaky, jestd vétsi
vsak na ty, ktefi je k témto znalostem a dovednostem vedou a ptipravuji. Jen jejich osobni
a profesni kvality jsou zarukou kvalitni piipravy persondlu ozbrojenych sil Ceské

republiky.
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SEZNAM PRILOH
P1.:. Pisemna ptiprava

PII.: Dotaznik



Vojensky utvar XXX
VYSKOV

Ev.¢. XXXXXXXXXXXXXX

Viytisk €. 1
Schvaluji: Pocet listt: 2
Négelnik UsPfPzEB Piilohy:
major Ing. XXXXXX
PiSEMNA PRiIPRAVA

NA TOPOGRAFICKOU PRIPRAVU

Téma €.5: Schéma pochodu

Cile zaméstnani:

Ve Vyskové dne: 11. ledna 2017

¢ naucit posluchace jak postupovat pii zpracovavani schématu pochodu;

e vlastni zpracovani.

Ucebni ukoly a rozpocet ¢asu:

min

II. |HLAVNI CAST

L IUVOD .o

1. Zpracovani schématu pochodu .......................oe.

IIL | ZAVER . .o

80

Metoda: Vyklad na ucebné
Misto: Ucebna, B 206
Doba: 12. 1. 2017, 8,00- 9,30

Literatura: Vojenska topografie, pfirucka vojaka III. vydani

Zpracoval:

Instruktor UsPiPzEB

nrtm. Jiti HORAK




Materialni a technické zabezpeceni:
a) Velitele (tidiciho) — pisemné ptiprava, odborna literatura, didaktické pomucky;
b) Cvicicich — psaci a kreslici potieby.

Organizac¢ni a metodické pokyny:

v uvodu provéfit vstupni znalosti formou kontrolnich dotazii;

ve vsech ucebnich tkolech zorientovat cvi€ici v feSené problematice;

v priibéhu celého zaméstnani dbat na vysokou nazornost vyuky, vyuzivat
dostupnych pomticek;

rozsah ucebnich ukoll pfizpisobit slozeni jednotky a dal$imu profesnimu
zatazeni vojakd.



PRUBEH ZAMESTNANI

1. UVOD 5 min
e hlaSeni, pozdrav;
e kontrola pfitomnosti, vn¢jSiho vzhledu, Gplnosti a ulozeni pomicek;
¢ splnéni stanovenych tkoli;
e oznameni tématu, cilli zaméstnani, u¢ebnich tkola a literatury;
e zapis do tfidni knihy.
Zjisténi vstupnich znalosti vojaku:
1. Zastavané funkce, délka praxe.
II. HLAVNI CAST 80 min
Ucebni kol (obsah) Poznamka
1. ucebni ukol: Zpracovani schématu pochodu 80 minut
— nacrt pochodu podle azimutu viklad dle zadané
— trasu rozd¢l na useky tématiky
— ur¢i azimuty a délky jednotlivych tusek s vyuzitim PP

— vypocti nebo odhadni ¢as

— zhotov schéma, vytvot legendu




III. ZAVER 5 min

e zopakovat téma, cile a ucebni tikoly, vyhodnotit jejich splnéni;
e zduraznit hlavni ¢asti obsahu vyuky:

¢ vyhodnotit kdzen, pofadovost a pfipravenost na vyuku;

e vydat tkoly k odstranéni zjisténych nedostatkd;

e oznamit téma pfistiho zaméstnani;

e vydat ukoly do samostatného studia;

e ukoncit vyuku pozdravem.

Ukoly do samostatného studia:

e Zadani tras (bodl) pro zpracovani schématu pochodu na dalsi den.

Poznamky:




Vézeni kolegové,
do rukou se Vam dostal dotaznik, ktery je soucasti vyzkumu zamétfeného na moznosti
rozvoje andragogickych schopnosti instruktord ACR. Dotaznik je anonymni a vyplnéné

udaje budou slouzit pouze pro ucely vyse zminéného Setfeni v ramci bakalafské prace.

U jednotlivych otazek zaskrtnéte pouze jednu odpovéd’, kterd Vam nejvice vyhovuje.

Dékuji Vam za spolupraci, nrtm. Jifi Horék.
Otazky:

Kolik je Vam let?
25 let a méné
26- 30 let

31-35 let

36- 40 let

41 a vice let

0000 OB

Jak dlouho trva Vas sluzebni pomér?
5 let a méné

6-9 let

10- 14 let

15- 18 let

19 a vice let

O 00 O0O0ON

Kolik let slouzite na pozici instruktora vycviku?
1 rok a méné

2- 3 roky

4-5 let

6-9 let

10 let a vice

0O 0O0O0O0OW

Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?
Uplné stfedni s maturitou, civilni

Uplné stfedni s maturitou, vojenské
vysokoskolské, civilni

vysokoskolské, vojenské

000 o0 &

b

Kolik hodin tydné Vam vykon Vasi funkce skute¢né umoznuje vénovat se rozvoji Vasich
odbornych znalosti a dovednosti?

méné nez 2 hodiny

3- 5 hodin

6- 8 hodin

9 a vice hodin

O O O O

6. Absolvoval(a) jste v ramci sluzby vzdélavaci aktivitu, vénujici se pfimo rozvoji Vasich
pedagogickych/ lektorskych znalosti a dovednosti?

o ano

o ne



o O

© 00 0 O ®

O O O O

Ridite béZné v ramci své odbornosti zaméstnani, pii kterém mize dojit k Gjmé na zdravi
Ci ohrozZeni Zivota (ostré stielby, ostré trhani, vycvik v fizeni vozidel, potapécské prace,
hazeni ruénich granatd, slafovani apod.)?

ano

ne

Myslite si, Ze Vas ACR dostateéné pripravila k vykonu funkce instruktora vycviku?
rozhodné ano

spise ano

spisSe ne

rozhodné ne

Kolik hodin tydné Vam vykon Vasi funkce skute¢né umoznuje vénovat se rozvoji Vasich
pedagogickych/ lektorskych znalosti a dovednosti?

méné nez 2 hodiny

3- 5 hodin

6- 8 hodin

9 a vice hodin

. Kolik hodin tydné Vam vykon Vasi funkce skutecné umoziuje vénovat se udrZovani a

rozvoji Vasi fyzické kondice (télesné pripravé)?
méné nez 2 hodiny

3- 5 hodin

6- 8 hodin

9 a vice hodin

. Kolik ¢asu Vam zabere skutecna priprava praktického zaméstnani (6 vycvikovych hodin),

vv v vs

které béiné ridite?
1 hodinu a méné

2 hodiny

3 hodiny

4 hodiny

5 a vice hodin

. Jak hodnotite cas, ktery zpravidla mate na pfipravu bézného, Vami fizeného,

zaméstnani?

naprosto dostacujici
spiSe dostacujici

spise nedostacujici
naprosto nedostacujici

. Ohodnotte pfinos pisemné pfipravy jako metodické pomlicky pro Fidiciho:

neobesel bych se bez ni
¢asto do ni nahlizim
obcas do ni nahlédnu
je pro mé zbytecna



