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ABSTRAKT

Téma této bakalaiské prace je ,,Analyza rizik skladového hospodarstvi a navrh na zlepSeni
vedouci k minimalizaci rizik“. V teoretické Casti se vénuji rizikim a metodam pro jejich
analyzu, skladovému hospodafstvi a manipulacni technice spolecné s podminkami bezpec-
nosti prace. V praktické ¢asti této prace predstavim firmu Démos trade a.s., kde jsem v praxi
aplikoval navrhnuté¢ metody pro analyzu rizik a na zaklad¢ vysledkti navrhl opatfeni pro
jejich minimalizaci.

Kli¢ova slova: Check list analysis, Metoda PHN, Metoda What If, Analyza rizik, Skladové
hospodafstvi

ABSTRACT

The topic of this bachelor thesis is "Warehouse Management Risk Analysis and Methods to
Their Minimizing". In the theoretical part, the main topics are warechouse management, ware-
house equipment, health and safety in work as well as potencial risks and some specific me-
thods to analyze them. In the practical part I introduce a company Démos trade a.s. where
the risk analysis methods were applied. The proposals to minimize the stated risks were
suggested based on the results of the analysis.

Keywords: Check list analysis, PHN Method, What If method, Risk Analysis, Warehouse
Management
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UvVOD

Skladové hospodaistvi podnikil je vyznamnou soucasti logistického systému. S postupuji-
cim vyvojem technologii a stale se zpfisiiujicimi podminkami bezpecnosti prace musi pod-
niky reagovat na tyto skutecnosti a ptedchazet moznym rizikiim. Pro svou Bakalaiskou praci
jsem zvolil téma ,,Analyza rizik skladového hospodaistvi a navrh na zlepSeni vedouci k mi-
nimalizaci rizik®. Je dilezité znat mozna rizika a jejich nasledky abychom mohli nastavit
takova opatteni, ktera povedou k minimalizaci ptipadnych skod.

Cilem této prace je vyhodnotit mozna rizika a na zaklad¢ provedené analyzy navrhnout opat-
feni pro jejich minimalizaci.

Prace je rozdélena na dvé ¢asti, v teoretické €asti jsou popsany zakladni pojmy vztahujici
se k analyze rizik, skladovému hospodafstvi z pohledu skladovacich technologii a manipu-

la¢ni techniky, bezpecnosti prace a navrzené metody analyzy rizik pouzité v praktické cCasti.

V praktické casti predstavim firmu Démos trade a.s., kterd disponuje nékolika sklady a
riznymi technologiemi jak pro skladovani, tak i pro kompletaci objednavek ve svych skla-
dech. Popisu systém jejiho skladového hospodafstvi, a provedu analyzu rizik v centralnim
skladu vybranymi metodami uvedenymi v teoretické ¢asti. Na zaklad¢ vyhodnocenych rizik
vyberu 5 nejvétsich rizik, pro kterd navrhnu opatteni vedouci k minimalizaci téchto rizik.
Zhodnotim navrzena opatfeni v kontextu k teorii a praxi, kde se setkavaji dva pohledy, ze
strany firmy a bezpecnosti prace a posoudim ekonomicky a neekonomicky piinos téchto

opatrenti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1 Charakteristika rizika

Na ptvod pojmu ,,riziko* jsou dva rizné nazory. Jeden tikd, ze pojem riziko pochazi z
arabského slova ,,risk* a ptivodné toto slovo oznacovalo jak pfiznivou, tak i neptiznivou
udalost. Druhy tika, Ze ptivod slova riziko saha do latiny, pfes francouzské ,,risque®, a italské
,risico®. Plvodni vyznam slova ,risico® je osekat jako naptiklad skalu z latinského ,,rese-
care* ofezat i osekat. Odtud se toto slovo dostalo do namotnické oblasti, kdy moteplavci
museli navigovat své lod¢ kolem nebezpecnych a ostrych skal. Nasledné¢ riziko vyjadfovalo
»Vystaveni se neptiznivym okolnostem®, pozd¢ji vyznam mozné ztraty, aten  je pouzivan
do dnes. [1]. Podle dnesnich vykladi je riziko slovo znamenajici urcité nebezpeci a vysokou
pravdépodobnost vzniku Skody, poskozeni ¢i ztraty. Jde o situaci, kdy ten, kdo se rozhoduje,
zna vSechny mozné disledky svého rozhodnuti a je schopen urcit pravdépodobnost kazdého

tohoto rozhodnuti. [2]
Definice rizika

- ,,Kombinace pravdeépodobnosti vyskytu nebezpecné uddlosti nebo expozice a zavaz-
nosti urazu nebo poskozeni zdravi, které miize byt zpuisobeno uddlosti nebo expozici
Jjejimu viivu“. [6, str.15]

-, Riziko je pravdépodobna ujma zpiisobena dotcené osobé — nositeli rizika, vyjadrena
bud’ penézi nebo jinymi jednotkami — poctem dnut pracovni neschopnosti, poctem lid-
skych objeti* 5, str. 9]

-, Vyjadiuje miru ohrozeni aktiva, miru nebezpeci, Ze se uplatni hrozba a dojde k ne-

Zadoucimu vysledku vedoucimu ke vzniku Skody * [7, str. 99]
Rizika dale miZeme rozdélit

- ekonomicka

- politicka a teritoridlni

- bezpecnostni

- pravni

- predvidatelna a neptedvidatelna
- specificka

- ajina [5]
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1.2 Analyza rizik

Analyza rizik by méla ptinést odpovéd’ na otdzku jakym hrozbam je spole¢nost vystavena,
jak moc jsou jeji aktiva vici témto hrozbam zranitelna, jak vysoka je pravdépodobnost,  Ze
hrozba zneuzije urcitou zranitelnost a jaky dopad by to na spole¢nost mohlo mit. Méla by
nam fict, co vSechno se muize stat, pro¢ se to muize stat, jak se to miize stat, kde se to miize

stat, koho a ¢eho se to bude tykat a jaka je pravdépodobnost moznych negativnich jevi.
Analyza rizik zahrnuje:

Identifikaci aktiv (asset) — v§e co ma pro spolecnost néjakou hodnotu a mélo by byt odpo-

vidajicim zpisobem chranéno.

Pii hodnoceni aktiva se berou v ivahu nasledujici hlediska
- Pofizovaci néklady
- Dulezitost aktiva pro existenci ¢i zachovani subjektu
- Néklady na pteklenuti ptipadné Skody na aktivu
- Rychlost odstranéni ptipadné skody na aktivu

- Jina specificka hlediska

Hrozba (threat) — jakakoliv udalost, kterda mtiize zptisobit naruseni divérnosti, integrity

a dostupnosti aktiva.

Uroveii hrozby se hodnoti podle faktori:
- Nebezpecnost — schopnost hrozby zptisobit skodu
- Pristup — pravdépodobnost Ze se hrozba dostane k aktiviim

- Motivace — zdjem iniciovat hrozbu viici aktiviim

Zranitelnost (vulnerability) — vlastnost aktiva nebo slabina na trovni fyzické, logické nebo
administrativni bezpecnosti, kterda miize byt zneuzita hrozbou. Urceni slabych mist. Mlze
byt také chapana jako pravdépodobnost, Ze systém pii vzniku nepiiznivé udalosti prestane

vykonavat svlij ukol a dojde k ohrozeni ¢i zniceni. [4]
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Urovei zranitelnosti rizika se hodnoti:
- Citlivost — nachylnost aktiva byt poskozen hrozbou

- Kiriti¢nost — diilezitost aktiva pro analyzovany subjekt

Riziko (risk) — pravdépodobnost, Zze hrozba zneuZzije zranitelnosti a zplisobi naruseni divér-
nosti, integrity nebo dostupnosti. Také mize byt chapano, ze s ur€itou pravdépodobnosti
dojde k udalosti, ktera se 1isi od ptedpokladaného stavu nebo vyvoje.

Opatfeni (countermeasure) — opatfeni na urovni fyzické, postup, procedura logické nebo

administrativni bezpe€nosti, které snizuje zranitelnost a chrani aktivum pted danou hrozbou.

[11][4]

1.3 Hrozby

Hrozba mize byt zdrojem pro jedno nebo vice rizik, tedy jevu, udalosti, procesu, ktery svymi
projevy, faktory, intenzitou a nasledky omezuje, ohrozuje, ni¢i, devastuje a likviduje Zivoty,
zdravi, majetek, zivotni prostiedi a kulturni hodnoty. Hrozba vzdy piisobi v konkrétnim case,

misté a na konkrétni objekty a subjekty. [11]

Hrozbou muze byt naptiklad pozar, ptirodni katastrofa, kradez zatizeni, ziskani ptistupu
k informacim neopravnénou osobou, chyba obsluhy, ale i kontrola finan¢niho ufadu

nebo rust kurzu ¢eské koruny vici evropské méng. [7]

Hrozby pouze zneuZzivaji zranitelnosti vedouci k ohroZeni, coz je riziko, které 1ze snizit pro-
stfednictvim opatieni chranici aktiva pted plisobenim téchto hrozeb. Tuto skute¢nost nejlépe

ilustruje nasledujici obrazek ¢.1. [9]
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Obr. 1. Analyza rizik [11]
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1.4 Vztahy v analyze rizik

Spravné pochopeni vztahli v analyze rizik je klicové pro uspésné provedeni analyzy.

Zékladni vztahy jsou znazornény na nasledujicim obrazku ¢.2.
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Obr. 2. Vztahy v analyze rizik [24]
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2 METODY ANALYZY RIZIK

Rozeznavame dva zakladni ptistupy v analyze rizik, kvalitativni a kvantitativni metody.
Kvalitativni metody

Kvalitativni metody jsou postaveny na popisu zavaznosti potencionalniho dopadu a pravdé-
podobnosti ze se udalost stane. Pracuji s ¢iselnymi hodnotami a kvalita analyzy zavisi
na piesnosti a Uplnosti téchto Ciselnych hodnot. Vyznacuji se tim, Ze rizika jsou vyjadiena
v urc¢itém rozsahu, mohou byt bodovana ¢islem 1 az 10 nebo slovné urcena pravdépodobnost
(mala, stfedni, velka) apod. Kvalitativni metody patii mezi ty jednodussi a rychlejsi, ale jsou
vice subjektivni. Pfinasi ale problém pfi posuzovani finan¢nich nékladt k eliminaci hrozby,

kterda mize byt identifikovana jako velka nebo kriticka.
Kvantitativni metody

Jsou zalozeny na vyjadieni hodnoty aktiva a dopadu v penéznich jednotkach. Analyza pro-
biha v n¢kolika krocich, kde se snazime o identifikaci a kvantifikaci aktiv, hrozeb a stano-
veni celkové Skody. Tyto metody vyzaduji vice Casu a Gsili ale pfitom poskytuji finan¢ni
vyjadieni rizik, dle kterych jsme schopni riziko 1épe zvladat. [7]
Kombinované metody
Kombinované metody lze charakterizovat nasledujicimi vlastnostmi:

- Vychazeji z ¢iselnych udaju;

- Cil u kombinovanych metod se blizi vice realité¢ nez u metod ¢isté kvantitativnich,

a to diky kvalitativnimu hodnoceni;
- Udaje z kvalitativniho méfeni nemusi odrazet pravdépodobnost udalosti ¢i vysi jejiho

dopadu, protoZe mohou byt ovlivnény méfitkem stupnice. [14]
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2.1 Kbvantitativni metody vs. Kvalitativni metody

Tab. 1. Porovnani metod [7]

Kvantitativni metoda

Kvalitativni metoda

— narocnéjsi na vypocet

+ jednodussi na vypocet

+ transparentni

diskutabilni

— celkové drazsi

+ celkove levnéjsi

— naro¢na na prog. vybaveni

+ nendro¢na na prog. vybaveni

— naro¢na na lidské zdroje

+ nenaroc¢na na lidské zdroje

— Casové velice naro¢na

+ casove€ nenaro¢na

+ lepsi kontrola nakladt

horsi kontrola naklada

+ pomérmné piesna

— méné pfesna
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3 SKLADOVE HOSPODARSTVI

vvvvvv

nek mezi vyrobci a zédkazniky. Zahrnuje dilezité ¢innosti skladovani (napf. surovin, hoto-
vych vyrobka, dilt). Skladovanim je také umoznéna centralizace dodavek vice vyrobcil
do jednoho mista, ze kterého nasledn¢ dochézi ke kompletacim ucelenych zésilek pro

zékaznika.
S rozhodnutim o pouziti skladu prichazi nasledujici otazky:

- pouziti vlastniho skladu nebo pronajmuti

- velikost skladu ¢i vyuziti centralizace skladu

- lokace skladu

- uroven vybaveni skladu a systém spravy a fizeni skladii

- objem skladovanych zasob

3.1 Zakladni typy skladu

Postaveni v logistickém retézci

- Vstupni sklady — slouzi k zajisténi dostatecnych zasob vstupnich materiald;
- Mezisklady — zajist'uji pfedzasobeni mezi jednotlivymi vyrobnimi procesy;
- Odbytové sklady — zajiSt'uji dostatecnou zasobu zbozi, kvili ¢asovym rozdilim

ve vyrobé a odbytu zboZi.
Zikladni funkce

Zakladnim tkolem je ekonomické sladéni v urceni funkce skladu.

- Vyrovnavaci funkce — pifi vzajemné rizném toku materidlu a spotieb€ z hlediska
mnozstvi a ¢asového rozhrani;

- Zabezpecovaci funkce — ma za ukol vykryt vykyvy ve vyrobé, spottebé nebo do-
davkach matridld, které jsou neptedvidatelné;

- Kompletaéni funkce — pro tvorbu sortimentu v obchod¢ nebo dle pozadavkl zakaz-
nika a individudlnich potieb provozu;

- Spekulaéni funkce — ocekavané navySeni cen na trzich;

- ZusSlechtovaci funkce — propojeni skladii s vyrobou, jde o jakostni zmény

napf. zrani syru. [4]
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Ostatni funkce skladu:

Obchodni — vyuzivaji se pro ndkup a nasledny prodej zbozi. Vyznacuji se velkym
poctem dodavatelii a odbératelt;

Odbytové — sklad vyrobce vyuzivany pro zdsobovani jeho odbérateli;

Verejné — sklad poskytuje misto a zajisténi vSech ¢innosti podle ptani zékaznika;
Najimané — zakaznik si pronajme cast skladu s manipulacni technikou, zajisténi
vSech ¢innosti je ponechdno na zdkaznikovi;

Tranzitni — jedna se o sklady, kde je uloZeno zbozi pouze doCasné, nez je pievezeno
do provozniho velkoobchodniho skladu;

Konsignaéni — naskladnéni zajist'uje dodavatel, o vydej zbozi se stara odbératel, do-
chazi k vzajemné vymeéné informaci o pohybu zbozi;

Celni — do téchto skladl se navazi zbozi, které podléha celni kontrole, zboZi je zde

uskladnéno do chvile, nez je dodavéano na trh. (import zboZi ze zemi mimo EU)

Dle spravy skladu

Vlastni

Cizi (vefejné, pronajaté).

Dle stavebniho provedeni

Uzaviené sklady — uzaviené ze vSech stran;

Kryté sklady — jsou zastfeSeny, nemaji uzavieny vSechny strany, pouzivaji se
v ptipadech, kdy neni nutno skladované polozky oddélovat od venkovni teploty;
Oteviené sklady — jedna se o nekrytou plochu slouZici ke skladovani;

Vyskové sklady — uzaviené sklady do vysky asi 8 m;

Halové sklady — jednopodlazni sklady vysoké 5-6 m;

Etazové sklady — dvou a vice podlazni sklady. [13]

Dle umisténi

Vnitini sklady — umisténi v ramci aredlu podniku;
Vnéjsi sklady — umisténi mimo aredl podniku, ptikladem mohou byt sklady

u odbératelt. [13]
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3.2 Skladovaci technologie

Jako skladovaci technologie oznacujeme celek technickych a skladovacich jednotek, které
nam slouzi pro vykon skladovacich ¢innosti. Hlavnim métitkem skladovacich technologii je

jejich uspotadani statické ¢asti.

3.2.1 Skladovani na volné plose

Pravdépodobné jde o nejstarsi typ skladovani, kdy jsou podminky stanoveny pevnym povr-
chem, ohrazenim pozemku, popiipadé s jednoduchym zastieSenim. Tento typ skladovani
se pouziva pro sypké materidly, ulozené na hromadach. Material by mél odolavat vétru
a nemél by byt nachylny na kontaminaci. Na volné plose miizeme skladovat zbozi

az o hmotnosti nékolika stovek tun.
Skladovaci jednotky na ploSe

Nejvétsi vyuziti skladovaci plochy dosdhneme pti blokovém skladovani. Pro tento zptisob
stohovani je omezeni z hlediska pevnosti zbozi na paletach. S vyuzitim skladovaci techniky
se stohuje do vysky péti palet. Na nasledujicim obrazku ¢. 3. vidime typy stohovani

na plose. [24]

V faddch nestohované V blocich nestohované
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V Fadach stohované V blocich stohované
=

Obr. 3. Umisteni skladovacich jednotek [7]
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Stohové skladovani v Fadach

Této metody vyuzivaji firmy pro skladovani oball, pfepravek u vyrobci alkoholickych
a nealkoholickych napojli nebo chladirenské podniky. Pro manipulaci se vyuzivaji vidlicové

paletizacni voziky. V kontejnerové pieprave tento typ skladovani vSak hraje roli.

Varianty uspotadani kontejnerti jsou stejné jako v ptipad¢ palet. Pro manipulaci s kontejnery
se vyuziva specialni technika, portalni jetaby nebo mobilni manipulatory. Tyto metody sto-
hovani znazornuji obrazky €. 4. (stohovani ptepravek s napoji) a €. 5. (stohovani kontejneri

v lodni dopravg).

Obr. 5. Pristav Usti nad Labem [22]

3.2.2 Regalové systémy

Regalové systémy jsou velmi rozsitené ve vétsin€ logistickych centrech. Do této kategorie
patii systémy policové, paletové, vjezdové, krabicové, spadové, zasuvné, mobilni, konzo-
lové, karuselové, zavésné a systémy s pevnymi pojezdovymi drahami. [24]

Policové regaly

Soustava polic s jednoduchou konstrukci, které jsou vyuzivany pro skladovani kusového

zboZi o mensich rozmeérech a hmotnosti kviili ruéni manipulaci. Vyhodou je snadna variabi-

lita regalti a tim prizptisobeni skladovanému sortimentu. Neni zapotiebi Zadné manipula¢ni
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techniky, jde o systém srucni obsluhou. Hloubka regilu je od 40 do 80 cm, vyska
do 2 metrQ. Jsou to stavebnicové systémy snadno prizpiisobitelné potiebam skladu, znazor-

néni policového regalu na nasledujicim obrazku €. 6.

Obr. 6. Policovy regal [26]

Paletové regalové systémy

Manipulacni jednotkou u téchto systémul je paleta. Tyto systémy se stavi ve vyskach
od 7 do 45 metrt, Sife uli¢ek je od 1 az do 3 metrti v zavislosti na pouzivané manipulacni
technice. Hloubka regalii zavisi na velikosti palety. Regaly jsou rozdéleny svislymi sloupci
na sekce, do kterych je mozné uloZit az tfi palety vedle sebe pii standardni Sifce europalety
800 mm. Na paletach miZeme skladovat nejriznéjsi materidly v riznych obalech od malych
krabicek po plastové kybliky ¢i plechové sudy. Regéalovy systém oproti policovému je pfi-
stupny pro mechanizaci a tim nam umoziuji i velkou obratkovost skladovanych polozek.
Nevyhodou u tohoto systému je, Ze v§e musi byt ulozeno na paletach. Pro vétsi vyuziti skla-
dovacich prostor se pouzivaji ulicky o Sifce 1,8 metrii a manipulacni technika s multifunkci

otaceni vidlic na ob¢ strany. Paletovy regal je znazornén na nasledujicim obrazku ¢. 7. [24]

Obr. 7. Paletovy regal [29]
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Vjezdové (konzolové) a priijezdové regaly

Systému vjezdovych regala ,,Drive-In“ se vyuzivéa tam, kde nemizeme pouzit klasické pa-
letové regaly z ditvodu typu skladovaného zbozi. Tento systém umoziuje skladovat takové
zbozi, které nelze stohovat a je potieba ukladat velké mnozZstvi palet se stejnym druhem
zbozi. Diky blokovému skladovani zbozi se ve skladu usetii spoustu mista. Jejich pouziti

muze vyuzitelnost skladovaci plochy zvysit dokonce i nékolikanasobng.
TFi typy nabizené firmou STOW

- Jednostranny vjezdovy regal — v ptipad¢, ze regal je situovany u zdi;

- Dvoustranny vjezdovy regal — kombinace dvou jednostrannych regalli postavenych
vici sob¢ zady.

U téchto dvou typa funguje skladovani na systému LIFO — materidl nebo zbozi, které

naskladnime jako posledni bude vyskladnéno jako prvni.

- Prijezdny regél — nabizi moznost naskladnovat 1 vyskladiiovat ze dvou stran, diky
tomu, ze je umistén v prostoru. Prijezdovy regal nam ilustruje nasledujici obrazek

& 8.[15]

Obr. 8. Prijezdovy regal [16]

3.2.3 Automatizované sklady

Jsou vhodné jako feSeni pro ptipad ptisnych pozadavki na frekvenci materidlového toku

a vysokou kapacitu skladu, za ptredpokladu skladovani ve velkych vyskach.
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Jsou vhodné pro skladovani malych polozek a dild. Systém je fizen programem. Vyhodou
je vysoka rychlost zakladacti a mnohem vyssi uzitnéjsi plocha, dle obrazku ¢. 9. Nevyhodou

muze byt vyssi investice. [24]
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Obr. 9. Automatizovany sklad [16]

3.2.4 Spadové regaly

Tento typ regalti je vhodny nejen pro skladovani zbozi na paletach ale i na kusové polozky
nebo zboZi balené v jinych manipulacnich obalech. Charakteristické jsou naklonéné regaly
tvofené koleCkovymi trat€émi, po kterych se zboZi pohybuje gravitaéni silou. Materiél
se naskladiuje zadni stranou, ktera je umisténa vyse nez predni strana, tim je zajiStén posun
manipulacni jednotky pti odbéru z ptedni nizsi strany regalt. Spadové regaly funguji podle
principu LIFO (last in, first out — posledni do skladu, prvni ze skladu) a jsou vyuZivany
pro kompletacni linky, kde je vétSinou vysokoobratkové zbozi. Alternativou tohoto systému
jsou zasuvné regaly, které se 1isi tim, Ze jsou pfistupné z jedné strany a manipulacni jednotka
se zasouva proti sklonu regal. Systém spadovych regala je zietelny na obrazcich ¢. 10 a
¢. 11.
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Obr. 11. Spadovy regal [16]

3.2.5 Mobilni regalové sestavy

Mobilni regalovy systém vznikne spojenim paletovych regalii a mobilnich podvozki. Zafi-
zeni regalll je upevnéno na mobilni zakladné, ktera umoziuje otevirani a zavirani pracovnich
ulicek mezi fadami téchto regalli. Tento systém je nejvhodnéj$im feSenim pro sklady, kde
je tieba vyuzit co nejvice prostoru k uskladnéni zboZi, pfi némz se zachova snadny pfistup
ke zbozi. Jelikoz se snizi pocet pracovnich uli¢ek mezi regaly na minimum, jsou mobilni
regaly velice vhodné pro sklady s velkymi provoznimi ndklady, vyrazné se tak uspofti plocha
skladu. Vzhledem k nutnosti posouvat celou konstrukei je vyska skladu omezena do 11 me-
tr. Vhodnym zbozim pro tento typ skladovani jsou nizkoobratkové polozky napft. pisem-
nosti (archiv), zndzornén na obrazku ¢. 12. Nevyhodou jsou vyssi pofizovaci ndklady a po-

malé manipulace. [15]
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Obr. 12. Mobilni regaly — archiv [16]

3.2.6 Konzolové regaly

Konzolové regaly jsou regalovym systémem urcenym pro skladovani dlouhého materialu
s vyuzitim jednostranného ¢i oboustranného konzolového regalu. Zakladnimi prvky rega-
lové konstrukce jsou zadkladni sloup s patni konzoli a konzole. Délka konzol je od 600
do 2500 mm. Tento systém je obvykle konstruovan pro vysky do 9 m a pro zatiZzeni jedné
konzole od 50 do 2500 kg. Tyto regaly jsou vhodné pfedevsim pro skladovéani ocelovych

profild, trubek, dfevotiiskovych desek, plecht a dlouhych materidl viz obrazek ¢. 13. [9]

Obr. 13. Konzolové regaly Linde [25]

3.2.7 Vertikalni karuselové, paternosterové zasobniky

Tento regalovy systém patii k t¢ém nejdraz§im skladovacim systémim. Jejich vyuziti
je hlavné pro drobné soucastky malého a sttedniho mnozstvi. Podstatou celého systému jsou
police umisténé¢ na vertikdlnich nebo horizontalnich dopravnicich. Kompletace

je stfedné rychla s vyssi urovni ochrany zbozi viz obrazek ¢. 14.
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Obr. 14. Paternosterovy zasobnik — Kardex [26]

3.2.8 Zavésné skladovaci systémy

Podstatu tohoto systému tvoii podvésné pohanéné draty, na kterych je zbozi zavéseno, nej-

Castéji se jednd o obleceni ve velkych distribu¢nich centrech. [9]
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4 MANIPULACE VE SKLADECH

4.1 Ruéni manipulace

Naftizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pfi praci,
ve znéni pozd¢jsich piedpist (dale jen NV). Definici ru¢ni manipulace obsahuje § 28. Ru¢ni
manipulaci s bfemenem se rozumi pfepravovani nebo noSeni biemene jednim nebo soucasné
vice zaméstnanci véetn¢ jeho zvedani, pokladani, strkani, tahani, posunovani nebo piemis-
tovani, pfi kterém v dusledku vlastnosti bfemene nebo neptiznivych ergonomickych podmi-
nek mtze dojit k poSkozeni patefe zaméstnance nebo onemocnéni z jednostranné nadmérné

zatéze. Za rucni manipulaci s biemenem se poklada téz zvedani a pirenaseni zivého bfemene.

[10]
Rucéni manipulace se zarizenimi
Pro dopravovani biemen na vétsi vzdalenosti miizeme pouzit nékolik typi ruénich vozikd.

- Rudla - slouzi k ptepravé pytli, krabic, tlakovych 1dhvi a dalSich standardnich bie-
men do 1500 kg, obrazek €. 15.

- Ru¢ni voziky — jsou dostupné v mnoha variacich od universalnich voziku
az po specialni plosinové, konzolové, na pievazeni sudl, na pecivo, sypké materi-
aly.

- Ruéni paletové voziky — slouzi pro manipulaci s paletami a ukladani do nizkych
regaltl. Pro zdvih je pouzity hydraulicky pist, obrazek ¢. 16.

- Vakuové manipulatory — jsou vyuzivany pro praci s ploSnymi materialy, piekla-
dani a zvedani sklenénych tabuli, plechy, dievottiskové tabule. Pracuji na principu

podtlakovych piisavek, obrazek ¢. 17. [24]
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Obr. 15. Rudla [27]

Obr. 17. Vakuovy manipulator [28]

4.2 Voziky s motorovym pohonem

Tyto voziky patii mezi nejrozSifenéj$i manipulacni prosttedek ve skladovacich prostorech.
Slouzi pro horizontalni a vertikalni dopravy manipulacnich jednotek, nejcastéji palet, box1,

krabic nebo kontejnert.
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Podle pohonu téchto vozikii mtizeme zvolit 3 rtizné typy spalovacich motort, s dieselovym
agregatem, benzinovym nebo plynovym. Jako ¢tvrty typ jsou elektromotory pohénéné aku-
mulatorovymi bateriemi, které jsou neseny na voziku samém. Nabidka vyrobcti vozikl

je Siroka stejné tak i jejich ucel a pouziti. [17]

Vysokozdvizné voziky

Tento typ voziku je slangové nazyvan zdvizka, jeStérka nebo VZV a je nejrozsifencjSim
¢asti je zdvihaci jednotka slozena ze zdvihaciho rdmu a nosice vidli. Nosi¢ vidli nese dva
ocelové trny s nastavitelnou rozteci. Vidle (paletové vidle) jsou nejcastéjsi vybavou, protoze
nejcastéji manipulovanym bfemenem jsou ruzné typy palet. Dva rizné typy VZV jsou

na obrazku ¢. 18 a ¢. 19. [17]

Obr. 18. VZV 5 t spal. motor [9]

Obr. 19. VZV 18 t spal. motor [9]
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4.3 Voziky se stojici a kracejici obsluhou

Rucni vysokozdvizné voziky s elektrickym pohonem jsou skvélym pomocnikem pro celou
fadu ptepravnich ukont. Pomohou s vykladkou kamionu, piepravou zbozi po skladu, jeho
zalozeni do regalového systému, ¢i pii samotné praci jako pracovni stoly. Pfi vybéru vhod-
ného voziku pro provoz je zapotiebi brat v tivahu celou fadu faktorti. Od nosnosti a vysky
zdvihu, pfes rozméry voziku, az po doplikovou vybavu, ktera zvysi vykon a bezpecnost
logistickych procesti. Voziky se stojici a kracejici obsluhou jsou znazornény na obrazku

&20a& 21.[7]

Obr. 20. VZV se stojici obsluhou [18]

Obr. 21. VZV s kracejici obsluhou [18]

4.4 Manipulacni voziky s bo¢ni instalaci zdvihaciho zarizeni

K pfednostem téchto vykonnych vysokozdviznych zvanych retrak patii rychld akcelerace
a mimotadné dobra ovladatelnost usnadnujici optimalni pfepravu palet. V retraku obsluha
sedi bokem ke sméru jizdy, coz umoznuje lepsi vyhled, zejména pii couvani, a predev§im
praci ve velmi uzkych skladovych uli€kach dosahujicich Sitky 2,5 m. DokéaZi vyzvednout

naklad az do vyse 12 m. Znazornéni manipulacniho voziku na obrazku ¢. 22. [7]
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Obr. 22. VZV — Retrak [9]
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5 NEBEZPECNE PRACE VE SKLADU

Ve skladovacich prostorech nebo skladech, je mnoho faktora, které mtizou ovlivnit nase
zdravi. Pfi vyskytu zranéni i nehody je tieba posoudit, jak tohle zranéni vzniklo a zda byly
dodrzeny ptedpisy jak ze strany zaméstnavatele, tak i zaméstnance. Riziko vznikd  pfi
manipulaci s materidlem a s prostfedky tomu ur¢enymi. Ru¢ni manipulace provadéna ru¢né
nebo za pomoci ru¢niho naradi patfi mezi nejrizikovéjsi pracovni ¢innosti z pohledu celo-

spolecenskych dopadii.
Rizika souvisejici s ru¢ni manipulaci p¥#i dotyku:

- Vysmeknuti — vypadnuti bfemene z ruky
- Riznuti, pofezani
- Pichnuti, bodnuti
- Odreni, sedfeni kiize (zejména rukou)
- Poleptani
- Nadmérna zatéz
Rizika souvisejici pFi provadéni manipulace:

- Pfirazeni bfemenem
- Pfemozeni se — nadmérné zat€zovani

- Sesuti biemene
Rizika souvisejici s manipula¢ni technikou:

- PfiraZeni nebo pfitlaceni manipulacnim prostfedkem s vlastnim nebo bez vlastniho

pohonu
Rizika souviseji s prostifedim a prostorem:

- Zakopnuti, uklouznuti
- Teplo

- Nedostatecné osvétleni [19]
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5.1 Ruéni manipulace s bremeny miiZe zpisobit

Stupiiujici se potize zapiiCinéné postupnym a nartstajicim opotiebenim pohybového aparatu
v dtsledku pravidelné ¢innosti zahrnujici zvedani biemen, manipulaci s nimi, napf. bolesti

bederni patete, akutni Grazy, jako jsou fezné rany nebo zlomeniny zptisobené nehodami. [19]

5.2 Desatero BOZP ve skladech

Mistni Fad skladu

Tento ¥ad musi mit kazdy sklad. Ridi se technickou normou CSN 26 9030 Manipulaéni jed-
notky — zasady pro tvorbu, bezpe¢nou manipulaci a skladovéni. Je zde uvedena odpovédna
osoba za provoz, dale organizacni a bezpecnostni opatieni skladu, terminy Skoleni a pido-

rys skladu s provoznimi a neprovoznimi prostory.
OoOoPP

VSsichni zaméstnanci pohybujici se v prostorach skladu musi nosit OOPP. V mistech, kde
vyska uloZeného materialu pfesahuje 2000 mm a material nad touto vySkou neni bezpecné
zajistén proti vypadnuti, musi osoby pouzivat také ochranou pfilbu, obsluha vysokozdviz-

nych vozikli musi tuto pfilbu nosit také.

Natizeni vlady ¢ 495/2001 Sb., kterym se stanovi rozsah a bliz§i podminky poskytovani

osobnich ochrannych pracovnich prostredkll, mycich, €isticich a dezinfek¢nich prostredki.
Komunikace

Komunikace pro provoz dopravnich prostfedki a pési musi byt dostatecné Siroké a volné.
Sitka komunikaci je dana v zavislosti na pouzivanych dopravnich prostiedcich véetné sitky
nakladu. Béhem manipulace musi byt vyhrazen prostor se zakazem vstupu nepovolanym
osobam. Ulice a komunikace nesmi byt zastavovany nebo zuZzovany prekazkami. Ridi

se normou CSN 26 9010 Manipulace s materialem. Dal§im piedpisem je naiizeni vlady.

Natizenim vlady €. 101/2005 Sb. o podrobnéjsich pozadavcich na pracovisté a pracovni pro-

stiedi. [20] [21]
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Material

Odebirani materialu z nastohovanych jednotek musi byt provadéno bezpecné a pouze
do vysky 1800 mm od mista postaveni obsluhy, pfiCemz nesmi byt poruSena stabilita.
Po nastohovanych jednotkach se nesmi nikdo pohybovat nebo 1ézt. Pro ukladani materialu
do vysky 1800 mm musi byt provadéno bezpecné s pouzitim schiadk, zebtikl, pojizdnych
schodl nebo plosin. Regaly a bunky musi byt oznacené Stitky s maximalni nosnosti.

Po regalech se nesmi 1ézt ani vstupovat pouze s vyjimkou udrzby.
Nebezpecna mista

Vsechna nebezpecnd mista uzitnych ploch, cest, uli¢ek, zazeni komunikace, neptehledné

ktizovatky a zatdCky musi byt oznacena.
Nebezpecné latky a smési

Skladovani téchto latek musi byt dle druhu uvedeného na obalu a zpiisobu skladovani dle
vyrobce. Sklady s nebezpe¢nymi latkami musi byt oznacené znackou ,,zdkaz vstupu nepo-
volanym osobdm* a ,,zdkaz vyskytu ohné*“. Provozovatelé skladii chemickych latek vétSinou
provozuji ¢innosti se zvySenym nebo vysokym pozarnim nebezpecim, musi mit vypracova-
nou dokumentaci dle vyhlasky ¢.246/2001 Sb. o poZarni prevenci ve znéni vyhlasky

¢.221/2014 Sb.
Ruéni manipulace

Pti manipulaci musi byt dodrzovany pracovni postupy, aby se ptedchazelo uraziim a posko-
zeni zdravi zaméstnancil. Pracovnici musi byt sezndmeni se zasadami spravné manipulace.
Jak stanovi §30 Minimdlni opatfeni k ochrané zdravi pii praci, blizsi hygienické pozadavky
na pracovisté, bliz§i pozadavky na pracovni postupy, natfizeni vlady ¢.361/2007 Nafizeni

vlady, kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pii praci.
Prace ve vySkach

Pti préaci nad 1,5 m musi zaméstnavatel piijmout technickd a organizacni opatieni k zabra-
néni padu zaméstnance z vysky nebo do hloubky, propadnuti, sklouznuti nebo k jejich bez-

pecnému zachyceni, natizeni vlady ¢.362/2005 Sb. [21]
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Bezpecné pouzivani voziki

Zaméstnavatel musi seznadmit obsluhu vysokozdvizného voziku s bezpe¢nym pouzivanim
a manipulaci. Seznameni s normou CSN 26 8805 Manipulac¢ni voziky s vlastnim pohonem

— Provoz, udrzba a technicka kontrola.
Rizikova prace

Obsluha elektrickych a motorovych vysokozdviznych voziki patii do kategorie prace v ri-
ziku a ohrozeni zdravi. Musi byt dodrzovany periodické prohlidky, vyhlaska ¢. 79/2013 Sb.,

o pracovnélékarskych sluzbach a nékterych druzich posudkové péce. [21]
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6 METODY ANALYZY RIZIK POUZITE V PRAKTICKE CASTI

6.1 Metoda What if

Metoda What if (Co kdyz) je jednoduché analyticka technika pouzivand pti rozhodovani
a fizeni rizik. Jeji princip je postaven na hleddni moznych dopadt vybranych situaci. Vstu-
pem metody pro kazdy posuzovany zdroj rizika je seznam nebezpecnych situaci, které mo-
hou vést k nezadoucim vysledkiim, tzn. seznam moznych havarijnich scénaiti. Tato metoda
nam umoznuje navrh opatfeni pro zabranéni vzniku identifikované nebezpecné situace

a pro zmirnéni jejich nasledkd.
Postup pii metodé What If

Metoda What If je zalozena na brainstormingu, pfi kterém kvalifikovany pracovni tym pro-
vétuje formou dotazii a odpoveédi neocekavané udalosti, které se mohou v procesu vyskyt-
nout. Formulované dotazy zacCinaji charakteristickym... Co se stane, kdyz...? Odhaduji

se nasledky vzniklého stavu nebo situace, navrhuji se opatieni a doporuceni.” [5, str. 59]

6.2 Metoda PNH

Jedna se jednoduchou bodovou polokvantitativni metodu, diky které vyhodnotime riziko ve

ttech Grovnich.
Pravdépodobnost vzniku — P

Odhad pravdépodobnosti, podle kterého mlize nastat uvazované riziko, to je stanoveno stup-
nici od 1 do 5, kde je zjednoduSen¢ zahrnuta mira, Grovei a kritéria jednotlivych nebezpeci

a ohrozeni. Tabulka €. 2.
Pravdépodobnost nasledki — N

Je to stanoveni pravdépodobnosti nasledkd, tj. zavaznosti nebezpeci, je stanovena také stup-

nice od 1 do 5. Tabulka ¢. 3.
Nazor hodnotitelu — H

Nézor hodnotiteld odraZejici miru zdvaznosti ohrozeni, poc¢et ohrozenych osob, ¢as plisobeni
ohroZeni, stafi a technicky stav technologickych zafizeni a objekti, vliv pracovniho prostiedi

a pracovnich podminek, iroven udrzby a moznost zajisténi prvni pomoci. Tabulka ¢. 4.
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Tab. 2. P — pravdépodobnost vzniku a existence nebezpeci [22]

Nahodila
Nepravdépodobni
Pravdépodobna

Velmi pravdépodobni
Trvala

LAy | [l | B | =

Tab. 3. N — mozné nasledky ohrozeni [22]

Poskozeni zdravi bez pracovni neschopnosti
Absenéni uraz (s pracovni neschopnosti)
Vainéjsi uraz vyZadujici hospitalizaci
TéZky raz a Oraz s trvalymi nasledky
Smrtelny uraz

U | o |l [ B | e

Tab. 4. H — nazor hodnotitelu [22]

Zanedbatelny vliv na miru nebezpeti a ohroZeni

Maly vliv na miru nebezpedi a ohroZeni

Veétsi, nezanedbatelny vliv na miru ohroZeni a nebezpeéi
Velky a vyznamny vliv na miru ohroZeni a nebezpeti
Vice vyznamnych a nepfiznivych vlivli na zavaznost a
nasledky ohroZeni a nebezpeti 5

e |l [P |

Pro posouzeni a vyhodnoceni zdroju rizik je pouzito nasledujici specifikace, ktera se zazna-
menava do sloupct ,,P“, ,N“ a ,,H*“ v tabulce. Celkové hodnoceni rizika lze pak nasledné
po stanoveni jednotlivych Cinitelll ziskat sou€inem, jehoz vysledkem je pak ukazatel miry

rizika— R. R =P x N x H. Tabulka ¢. 5.

Tab. 5. Mira rizika vyhodnocena metodou PNH [22]

Rizikovy R Mira rizika
stupen
I. = 100 Nepfijatelné riziko
I1. 51 =+ 100 Nezadoucl riziko
I11. 11+350 Mirné riziko
IV. 3=10 Akceptovatelné riziko
V. <3 Bezvyznamné riziko
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Pti stanoveni kategorie zadvaznosti vyhodnocenych rizik je mozné je rozd¢lit do péti riziko-

vych skupin.

L. Nepfijatelné riziko — riziko s katastrofickymi nasledky, kdy prace nesmi byt zapo-
cata do té doby, nez riziko bude oSetieno a snizeno na pfijatelnou hranici.

I1. Nezadouci riziko — riziko vyzadujici okamzité oSetieni rizika na pfijatelnou uroven.

II1. Mirné riziko — zdvaznost neni tak zna¢na jako u piedchazejicich dvou skupin.
Riziko musi byt odstranéno v casovém planu a pokud je riziko spojeno se znacnymi
nebezpeénymi nasledky, musi byt provedena nové analyza pro presnéjsi urceni
vzniku rizika.

IV. Akceptovatelné riziko je riziko se souhlasem vedeni. Je tieba zvazit, zda investovat
zdroje do zmirnéni tohoto rizika.

V. Bezvyznamné riziko — neni vyzadovéano zadné zvlastni opatieni. [22]

Procesni fizeni rizika v graficky zndzornéné na obrazku €. 23.

STANOVENI KONTEXTU

HODNOCEMNI RIZIK
ANALYZA RIZIK
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Zuladini dastalujici

AKCEPTACE RIZIK

Obr. 23. Procesni Fizeni rizik [24]
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6.3 Check List Analysis CLA (kontrolni seznam)

Metoda analyzy pomoci kontrolniho seznamu je velmi jednoducha technika s pouzitim

seznamu polozek, kroki ¢i tikoll, podle kterych se ovétuje spravnost ¢i uplnost postupu.
Analyza pomoci kontrolniho seznamu v praxi:

Kontrolni seznam je jednim z nejjednodussich a nejpouzivanégjSich viilbec. Vychazi z praxe
a vic¢i nému pak pracovnik kontroluje spravnost ¢i tplnost svého poc¢inani nebo stavu kon-

trolovatelného predmétu.

Vysledek lze bud’ zaznamenat jen jako ano/ne, nebo lze kontrolnimu seznamu pfifadit
vice moznosti. Analyza pomoci kontrolniho seznamu se uplatiuje v fadé oblastech lidskych
¢innosti, a velmi ¢asto se pouziva v souladu s normami ¢i standardy. Tato metoda mize byt

pouzita pro zjistovani pfi€in i jako preventivni posouzeni problémi. Tabulka €. 6. [22]

Tab. 6. Priklad metody CLA (viastni zpracovani)

Riziko Stav ANO |NE
Stiet s VZV Jsou vyznacené komunikace?

Chlad Jsou zaméstnanci vybaveni odévem proti chladu?

Svétlo Jsou zajisténé svételné podminky?
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7 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Bakalatskéa prace byla zpracovana v obchodni spole¢nosti Démos trade, a.s., se sidlem v Os-
travé — Kuncickach. Je to mezindrodni spolecnost zabyvajici se prodejem material pro vy-
robu a kompletaci nabytku, véetné jeho ptislusenstvi, doplikt a vybaveni interiéru. Je ozna-
¢ovana jako lidr v uvadéni novinek na trh. Spole¢né s jejimi dodavateli vytvaii trendy v byd-
leni a interiérech ve stiedni Evrop¢€. Zakaznikiim, jimiZ jsou zejména vyrobci nabytku a by-
tovych zafizeni, truhlafské firmy, architekti a realizatofi interiéri nebo velkoobchody
je k dispozici 20 showroomtl a prodejnich skladii rozmisténych po celé CR a na Slovensku.

Obchodni aktivity se postupné rozsitily také do Polska a Mad’arska. Obrazek ¢. 24.

AP Démoss

-

KATOWICE

Obr. 24. Logo a Mapa pobocek v CR [34]

Historie spole¢nosti

1993-96 Vznik Démos, v. o. s.

1998 Transformace Démos v. 0. s. na Démos trade, a. s.

2006 Vznik dcefiné spolecnosti Démos trade, s. r. 0. Slovensko

2008 Vznik dcetiné spolecnosti Démos trade, Sp. z o. 0. Polsko

2009 Zahgjeni dodavek zbozi do Mad’arska

2010 Zprovoznéno nové sidlo firmy se vzorkovnou na Slovensku v Ziling

2011 Fuze spolegnosti Démos trade, a. s. a NABYTEK SERVIS a. s.
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Vize a poslani

Hlavnim poslanim je pfedevsim spolecné se zdkazniky vytvaret styl bydleni a interiérti. Tato
spole€nost nabizi Siroky sortiment vyrobki jak na internetovém portélu, tak ve 13 prodejen
v CR a 7 na Slovensku. Db4 na rychlé zpracovani objednavek a dodani materialu diky vel-
kym skladovym zdsobam v centralnich skladech s dobou doruceni do 24 hodin v tuzemsku
a 48 hodin v zahrani¢i. Diky zvySujici se poptavce postupné zvysuje kapacitu svych skladii
vystavbou novych skladi a podle nejnovéjsich trendii obménuje a rozsifuje svou nabidku

vyrobki.

Organizacni struktura managmentu

Predstavenstvo

Generdlni Sprdava
reditel nemovitosti

Manazer
Projektovy |centrdlniho| ManazZer
manaZer skladu
kovani

Reditel
produktu
plosnych
materidli

Reditel
produktii
kovadni

Vykonny | Vykonny
reditel
PL/HU | obchodu

Logisticky |Persondlni| Financni | ManaZer
feditel | manaZer | feditel | marketingu

Obr. 25. Organizacni struktura [34]

7.1 Skladové hospodarstvi firmy

Firma Démos trade a.s. disponuje 13 pobo¢kami v Ceské republice a na Slovensku jeji dce-
fina spole¢nost Démos trade s.r.0. 7 pobockami. V letoSnim roce firma planuje otevieni dalsi
pobocky v Polsku. Kazdéa z provozoven ma sviyj sklad kovani vybaveny policovymi regaly
s ruéni manipulaci, kancelafské prostory, které jsou spojeny s prodejnou a sklad plosnych
materiald jako samostatny objekt se dvéma motorovymi voziky. Z téchto provozoven jsou
tfi hlavni distribu¢ni centra pro ploSné materialy, a to v Brng, Praze a Ostrave. Ostrava
je hlavnim sidlem firmy a disponuje i centrdlnim skladem nabytkového kovani (CSNK),
které je distribuovano na ostatni pobocky rozvozovymi vozy. Diky tomu mé ostravské sidlo
celkove 6 skladu, z toho 4 pro nabytkové kovani a 2 pro plosné materialy a je tak nejvétsim
logistickym centrem firmy. Usoudil jsem ze, nejrizikové;jsi pobocka je ostravské sidlo, které
je nejveétsi hrozbou pro vznik rizika kviili poméru poctu zaméstnancti a manipulacni techniky
pouzivané ve skladovacich prostorach. Diky rychlému ristu firmy doslo k pfistavéni dvou

velkych skladovacich hal pro nabytkové kovani oznacené jako N3 a N4.
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Celkem je zde 6500 skladovacich pozic a zde je také uskladnéna vétSina zbozi. Vzhledem
k tomu, Ze v téchto halach dochazi k nejvétsimu pohybu jak manipulacni techniky, tak osob,
sméiuji praktickou ¢ast své prace, a to analyzu rizik na skladovaci haly N4 a N3 vcetné jejich

pristupovych cest. Orienta¢ni mapa s popisem je znazornéna na obrazku nize €. 26.

Orienta¢ni mapa sidla firmy v Ostravé

Vidtira
platrrjen
; m il P

| Vydaa / m =

| . ' B ——

| 4 ; L Purkiovit m Pokeiily
@ . s

o
Takazny Parkovit Bame, zamasrance
o

m prodejna

E administrativa, vedeni spoleénosti

[8] swiad nabyikovéno kovani Ostrava Bl hiavni viezd
[AMA D skiad nabytkovéno kovani ] sluzeoni vezd kufécka zona
I skiad plosnych material B8 navstawy, visitor B parkoviste

m nafezove centrum

Obr. 26. Orientacni mapa [34]

7.2 Manipulaéni technika ve skladu nabytkového kovani

Ve skladovém hospodafstvi figuruje nékolik druhti manipulacni techniky pouzivané jak
k zakladani, tak i vyskladiiovani materidlu. Vybér této techniky byl pfizptisoben potiebam
skladu, kde jsou pouzivany ru¢ni paletové voziky, elektrické ru¢n€ vedené voziky, elektrické
voziky se stojici obsluhou, ru¢né vedeny vysokozdvizny vozik s ploSinkou, ru¢ni elektricky
paletovy vozik, retraky, systémové voziky a ¢elni voziky se spalovacim motorem. Celkovy
pocet manipulacni techniky operujici na téchto dvou skladovacich halach je 24 voziki,

vSechny pohanéné elektrickym motorem a 10 ru¢nich paletovych voziki.
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Paletovy vozik Linde

Je zakladnim typem voziku, ktery se vyskytuje ve vSech skladech. Skladnici jej pouzivaji
pro rychly pfesun palet na kratsi vzdalenosti. Nejvetsi vyuziti je v prostoru nakladky a vy-
kladky pti vyskladnovani nakladnich anebo dodavkovych vozidel. Tyto voziky jsou jedno-
duché konstrukce, maji vytaceni v thlu 210°, jejich nosnost je az 2500 kg, maji rychly zdvih
200 kg za polovicni ¢as, hydraulicky pist a jsou velmi jednoduché na udrzbu. Viz obrazek

¢. 27.

Obr. 27. Paletovy vozik Linde [34]

Elektricky paletovy vozik Linde T20

Tento vychystavaci vozik s vykonnym motorem a dlouhou vydrzi baterie na jedno nabiti,
je diky velmi dobré manipulaci ¢asto pouzZivan skladniky, kdy neni za potiebi vyskladiiovat
nebo naskladiiovat do vysek. Jedna se vétSinou o kompletaci objednavek, kdy zbozi je skla-
dovano v dosahu skladnika tak aby nemusel pouzivat vysoko zdvih nebo schiidky. Vyuziva
se na expedici a pti piijmu, kdy je potieba rychle a komfortn¢ naloZzit nebo vylozit material

z kamiont. Viz obrazek ¢. 28.

Obr. 28. Elektricky paletovy vozik Linde T20 [34]
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Elektricky vysokozdvizny vozik Linde L.12

Zakladaci vozik s ploSinou vhodny pro zaklddani a vychystavani pozic az do 2500 mm
a snosnosti az 1200 kg. Je lehce ovladatelny a s dlouhou provozni dobou na jedno nabyti.
Je vybaven systémem automatického omezeni rychlosti pii prijjezdu zatackami, automatic-
kym brzdicim systémem pii uvolnéni trakce, a jeho vyhodou je dobra viditelnost na ndklad

diky Sifce stozaru. Viz obrazek ¢. 29.

Obr. 29. Elektricky vysokozdvizny vozik Linde L12 [34]

Elektricky vysokozdvizny vozik Linde V10

Skladovaci vyska do 4500 m, nosnost 1000 kg s bezpecnym mistem pro obsluhu, ktera
je chranéna zabranami a konstrukci voziku. Kabina spolecné s vidlemi vyjizdi na pozice,
pouziva se jako vychystavaci vozik, kde skladnik vychystava na paletu dle objednavkového

systému. Viz obrazek ¢. 30.

Obr. 30. Elektricky vysokozdvizny vozik Linde V10 [34]
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Retrak Jungheinrich

Elektricky vozik se zdvihem az do 10700 metrti a nosnosti do 2500 kg s bezpecnym mistem
pro obsluhu. Je vyuzivan jako zakladaci vozik pro navoz palet do skladu, jeho kabina neni
mobilni. Svou koncepci Setii misto a je tedy vhodny do uzsich uli¢ek, miiZzeme tak mit vice

skladovacich fad. Viz obrazek ¢. 31.

Obr. 31. Retrak Jungheinrich [34]

Elektricky vysokozdviZzny vozik Linde R 18 s vysuvnym sloupem

Vozik s nosnosti 1600 kg a pracovni vyskou 11 metrt slouzi k vyskladiiovani malo obratko-
vého zbozi, které je uskladnéno ve vyssi pozicich. Je vybaven specidlni kleci s bezpecnost-
nim feSenim proti sesunuti a slanovaci soupravou pro piipad nouze. Kazdy skladnik musi

projit Skolenim o slanéni v pfipadé€ poruchy. Viz obrazek ¢. 32.

Obr. 32. Elektricky vysokozdvizny vozik Linde R18 S [34]
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Systémovy vozik TOYOTA BT VECTOR

Pracovni vyska dosahujici 14,8 m spole¢n¢ s kabinou obsluhy a max. nosnosti 1500 kg
je diky otocnym vidlim vyuzivan k oboustrannému zakladani a vyskladiiovani palet. Vozik
je veden po magnetické pasce, kterd je v komunikacich mezi regaly zalita v podlaze.
Je vybaven senzory monitorujici pohyb 5 m pied a za vozikem ¢imz eliminuje srazku s jinym
vozikem. Je vyborny pro vyskové zakladani a ptfi plném nabiti je jeho provozni doba az 16

hodin. Viz obrazek ¢. 33.

Obr. 33. Elektricky vysokozdvizny vozik TOYOTA BT VECTOR [34]
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8 ANALYZA RIZIK SKLADU CSNK

8.1 Metoda ,,What if* (Co kdyz)

Je jednoduchéd analytickd metoda pouzivana piirozhodovani a fizeni rizik, generuje

a hleda potencialni problémy. Analyza viz tabulka €. 7.

Tab. 7. Metoda What if (Co kdyz) (vlastni zpracovani)

Whatif .. MozZné Zdroj rizika Doporucena
(Co kdyz) nasledky opatieni
Pohyb mimo vy- Nebezpeci prejeti, Neoznacené komu- | Vyznaceni komunikac-

znaCena mista, stiet

s vozikem

zlomeni koncetin,

modfiny, feznd rana

nikace pro pési

nich tras s vystraznymi

symboly

Oteviena vrata na-

kladacich ramp

Nebezpeci zlomeni
koncetin, Graz hlavy,

odfeniny, modfiny,

Kon¢ici nakladaci
plocha rampy,

zvedla rampa

Oznaceni vystraznou ta-
bulkou, dvefe musi byt

mimo nakladku a vy-

prepadnuti kladku uzavteny, ozna-
¢eni komunikace
Kapalina na Nebezpeci uklouz- | Poskozena manipu- | Kontrola dle postupu
podlaze nuti, zlomenina, po- la¢ni technika pfi praci s manipulacni

hmozdéni

technikou

Naraz do regalu, na-
jeti na predmét, sra-
zeni, posunuti, po-

Skozeni regalt

Prekazky na komuni-

kaci

Nedodrzeni pravi-
del a fadu skladu,
nedani prednosti,
nepotadek, Spatn¢

uskladnéné palety

Vystrazné symboly zna-
zornujici hlavni komu-

nikaci, dodrzovani pra-
videl skladu, dodrzo-

vani dopravniho fadu

Vychystavani z re-
galové pozice a po-
hyb po skladu bez
OOPP

Nebezpeci trazu
hlavy, ptejeti dolnich

koncetin

Nenoseni bezpec-
nostnich pfileb,

obuvi a obleCeni

Kontrola dodrzovéani

noSeni OOPP
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Otvirani krabic no-

Nebezpeci potezani,

Pouzivani nevhod-

Proskoleni na postup

zem bodna rana, fezna a ného noze a tech- | pfi otvirani krabice, po-
trzna rana niky pfi rozbalo- | uZzivani nepoSkozenych
vani OOPP a nastroja
Nepotadek na pra- | Nebezpeci zakopnuti, | Pravidelny uklid na | Audity bezpecnosti a
covisti mozné upadnuti pracovistich pouzivani OOPP

Naskakovani na

Nebezpeci upadnuti,

Nedodrzovani pra-

Opakované proskoleni

jizdé s manipulacni

technikou

osob, narazu do re-

galu

pravidel ze strany

zaméstnance

VZV za jizdy zlomenina, pohmoz- videl BOZP BOZP
déniny
Telefonovani pti Nebezpeci srazeni Nerespektovani Opakované proskoleni

BOZP, personalni po-

trestani

Zvedani osob na vi-

dlicich

Nebezpeci spadnuti

Hruba poruseni

BOZP

Opakované proskoleni
BOZP, personélni po-

trestani

Jizda se stohem,
ktery prevysuje dva
metry

Nebezpeci stietu a

zranéni osob

Nedodrzovani pra-

videl manipulace

Opakované proskoleni
BOZP, personalni po-

trestani

Zablokované tniko-
vych vychody mate-

rialem

Nebezpeci smrti, udu-

Seni koufem

Nerespektovani

pravidel PO

Zakaz skladovani v Gni-
kovych vychodech, vy-

znac¢eni komunikace

Spatné zaskladnéni

palety

Nebezpeci sesunuti

materialu

Spatné umisténi pa-

lety na pozici

Kontrola a spravné ma-
nipulace pfi ukladani
palet na pozice ze

strany zaméstnance

Oteviené krabice z

boku

Nebezpeci vypadnuti
materialu, poranéni

hlavy

Spatn¢ oteviena

krabice

Dodrzovani bezpecné

manipulace

Jizda se zvednutymi

vidlemi

Nebezpeci poranéni

osob

NedodrZzovani ma-
nipulace s vyso-
kozdviznou techni-

kou

Personalni potrestani,

proskoleni BOZP
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V analyze se ndm jako nejvétsi riziko objevuje nedodrzovani pravidel skladu, poruSovani
pravidel BOZP, nenoSeni ochrannych pracovnich pomicek a riziko sesunuti materialu
z uskladnéné pozice Spatnym uskladnénim nebo otevienim krabice, oznaceni komunikaci
vcetné vymezeni mist pro chodce a pro mista, které musi byt pofad volna a prichozi jako

jsou unikové vychody a dopravni trasy.

8.2 Metoda PNH

Pfi pouziti této metody jsem oddélil venkovni komunikaci pro zaméstnance od analyzy
skladu. Povazuji, za dulezité zajistit bezpecnou pristupovou venkovni komunikaci k hale N3

a N4. Analyza viz tabulka ¢. 8.

Tab. 8. Analyza Rizik metodou PNH (vilastni zpracovani)

Pristupova venkovni komunikace
Vyhodnoceni
Druh zavaznosti B ¢nostni opatfeni -opatieni k i
| rul . Zdroj rizika Identifikace nebezpedi ar ezpecnostni opa r?l}l opatieni k omezeni
¢innosti rizika rizika
P(N|H|R
, Neosetfeny povrch v vy - L it
Uklouznuti na , ., Zajisténi posypu a tklidu v zimnich mésicich v
o aredlu firmyvzimnim |4 |3 |2 (24 .
komunikaci , arealu
obdobi
Piichod Nenfisofisobeni rvehlosty
v . t . « . M ; o
/pFijezd na | Nehoda na parkovisti el; relsggrsge;m rr;:fi deols ! 311113 Prokazatelné proskoleni bezpecnostnich pokynt
pracovisté / arealu P v aredlu firmy
provozu
po
komunikaci Vegnateni k " .
varedlu | Sifet vozidla/ VZV | Chiize mimo yznatenou 3(3(2(18 Prokazateln}éznérizg;l;le(r):in;: Leazceelé)rrl(())slifl?l okyny v
Sirmy se zaméstnancem trasu P | P P Y
arealu firmy
Zakopnuti Spatny stav komunikace |2 |1 |1 |2 Oprava a pravidelna kontrola komunikace

Z tabulky mizeme vy¢ist rizika, ktera mohou nastat na venkovni komunikaci v ramci arealu
firmy. Jako nejvétsi riziko bylo vyhodnoceno uklouznuti na komunikaci a to ¢islem 24,
coz spada do rizikového stupné I1I. kategorie — mirné riziko. Navrzena opatieni jsou zajiSténi
uklidu komunikace v zimnim obdobi po dobu nezbytné nutnou. Dal§im rizikem v kategorii
II1. je nehoda nebo sttet pti prijezdu arealem, kde vSichni ptichozi 1 osoby pouZivajici vozi-
dlo nesmi pfekraCovat stanovenou rychlost a pési, pro které je vyznacena komunikace musi

dbat pozornosti kudy vede pro né¢ vyznacena komunikace.
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Tab. 9. Analyza rizik metodou PNH (vlastni zpracovani 1.dil)

Sklad CSNK - centrdlni sklad nabytkového kovani

Vyhodnoceni
Druh L . _ | zavainosti 5 o - .
Sinnosti Zdroj rizika Identifikace nebezpeci rizika Bezpecnostni opatieni - opatieni k omezeni rizika
P{N|H[R
) Bezpecné ulozeni materidlu na paleté
Pad palety s Sy . P :
. Spatné naloZena paleta na Kontrola poskozeni palety
materidlem / o . 111]2]2 ” - , PSSR ;
biemenem manipulacni techniku Proskoleni BOZP a $koleni manipulaéni techniky
Pouziti dfevénjch ohradniki pro zajisténi stability
. ) Nepotadek na komunikaci Pravidelny Giklid na pracovisti 5S
Prekdzkavdraze |, ., PRI . o
voziku / $patné ulozeni paletnebo | 3 |2 | 3 (18 Nenechdvat predméty v draze vozikd
o manipulacni techniky Kontrola drhy obsluhou VZV
Zakladani — .
Vytlaceni palety z “ .. DodrZovéni BOZP
palet ; Spatna manipulace 1|5|1]5 - - —
regalu Instalace zabran proti vytlaceni palety
. % .. Dodrzovani postupt ipulaci s material
Sesunuti materidlu | Spatné zajisténi bfemene | 3 |3 | 3 |27 SLUULL upu .
Noseni OOPP - helma
Dodrzovani fadu skladu
Kolize / nehoda VZV Ignorova'tr}i pravidel BOZP 3144 la8 Dodrviovémi,BO%P I?ro mani'pulaci s VZV
atadu skladu Bezpecnostni znadeni komunikace ve skladu
Zakaz rychl¢ jizdy - nastaveni omezovace rychlosti
Vysypani materialti |Spatné odebirani materialu Otvirani krabic pouze z vrchu, dodrZeni postupu
do prostoru zpozice / otevieni krabicz| 3 | 4 | 3 [36| Bezpetné odebirani z palet, aby nedoslo k sesunuti
komunikace boku Vraceni materialu na pozici v krabicich
Zakaz vstupovani do regalti
Pad osob, Vst i do regalové
acosobyz SIOUpent COTEgAOVE 14 1 41 1| 4 Dodrzovani BOZP
ochranného kose pozice — - —
Pravidelna $koleni na BOZP a fad skladu
, g Vstoupeni do drahy voziku Dodorzovani BOZP a ad skladu
Pad materialu na v . . .
Vyskladiiov . pii manipulaci s 3(2(4|24 Zakaz vstupovani pod VZV
osobu pod plosinou ., e 2
ani materialem ve vyskach Noseni OOPP
materidli 2 Jizda se zdvizenym Dodorzovéni BOZP a féd skladu
pozic bremenem, nebezpeci
Pad bremene sesunuti pii 213|212 Dodrzovani bezpe¢né manipulace s VZV
dobrzdéni,preklopeni
voziku NosSeni OOPP
Spatné nalapnuti, Kontrola technického stavu Zebiiki
hodnd (vné ustavent Jebri
Pid 76 sebiiku nevl ,Od?a,()buv’ il — Sp@vne }15 aveni ?.ebrﬂ?l _
neodpovidajici technicky ZajiSténi pomoci druhé osoby pfi vetSich materidlech
stav zebiiku nebo naslapu Noseni vhodné obuvi
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Tab. 10. Analyza rizik metodou PNH (vlastni zpracovani 2. dil)

Sklad CSNK
Vyhodnoceni
Druh Zdroj rizik Identifikace neb shvamosti | o t tieni k k
. < az Enostni M _
Cinnosti roj rizika entifikace nebezpedi rizika ezpecnostni opatieni - opatieni k omezeni rizika
P|N|H|R
Zvedani tezkych Dodrzovani predpisu pro manipulaci s btemenem
bfemen,$patny zptisob . . . .
Namozeni svalti zdvihu, Spatné uchopeni, | 3 |2 | 4 |24 Sprévné pouZiti pomiicek pro zvedani bfemene
nadmérna velikost, Seznimen s hm e limi . .
upadnuti bemene na nohu eznameni s hmotnostnimi limity pro Zeny a muze
. i Bezpecné pouzivani noze nebo nastroje pro otvirani
Pouzivani Spatnych nebo krabic
poskozenych nastoju,
L Rezna rana $patna technika pii 512|2]|20| Vybérnovych technologicky bezpecnéjsich nozii
R.ucm otvirani, pofezani se o
manipulace hranu kartonu Dodorzovani BOZP
Tézké bremeno, Dodrzovani pfedpisu pro manipulaci s biemenem
Upadnuti bfemene na nadrozmérné, Spatné 3121212
nohu, uchopené, maly
manipulaéni prostor Seznameni s hmotnostnimi limity pro Zeny a muze
Upadnuti pracovnika Nepoférdek na prvacoviréti, Dodrzovani pfedpisu pro manipulaci s biemenem
bi maly prostor,Spatna 2(1(1]|2 -
§ bfemenem manipulace Uklid na pracovisti 5S
Zakaz zasahovani do elektrickych zatizeni
oo, Zékaz sundavani bezpe¢nostnich krytt
, L, Nedodrzovani zasad
Uraz elektrickym . . wroa S~ v 1xe
roudem bezpecné manipulaces |3 [3 |1 |9 Pouzivani pouze schvalenych spotfebict
Prostory prou elektrickymi zafizenimi i R ) . .
pro Zékaz pouzivani predmétl s poskozenymi vodici
odpocme,k a Vsechny zavady neprodlené ohlasit vedoucimu
denni
mistnost Dodrzovani pravidel denni mistnosti
Uraz uklouznutim Tekutina na podlaze 1111212 Okamzity uklid - poptipadé oznaceni vystraznou
znackou
Zajisténi pravidelného uklidu
. Seznameni s umisténim hasebnich prostiedki
Vsechny | b otadnd adlost | Pozr, tnik plynu, jing t
prostory L. ? p,y? AIYBP Ny 5] 4|20 Zakaz koufeni, oznamovani vSech zavad
skladu /havarie havarie
Prace s ohném pfi zadani piikazu, proskoleni na PO
Pfidrzovani se zabradli pfi chiizi na schodisti
Schodisté Zakopnuti Schody 3(2|1]6
Barevné oznaceni prvniho a posledniho schodu
Manipulace Hrana rampy nakladaciho Ormaceni varovnimi symboly
nanikladni|  Piepadnuti i 22|14
" prostoru
rampe Uzavirani vrat po kazdé nakladce

V ptedchozich dvou tabulkéch €. 6 a €. 7 je vyhodnoceni rizik v centralnim skladu nabyt-

kového kovéani. Mezi nejvétsi rizika patii kolize nebo nehoda dvou vysokozdviznych vo-

zikii v hale, kde hodnota vyhodnoceni dosahla 48 a patii tak do kategorie III. - mirné ri-

ziko. Dal8im rizikem je vysypani materialu do prostoru, a to bud’ na komunikaci nebo na

osoby pracujici ve skladovych prostorach.
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Tteti nejvyssi hodnota 27 je Spatné zajiSténi bfemene, opét vyhodnoceno jako mirné riziko,
kam spadd i pad bfemene. Ostatni rizika jsou akceptovatelna nevyznamna rizika. Jako
mirné riziko bylo vyhodnoceno namozeni svalil pfi rucni manipulaci spolecné s feznym

poranénim.

8.3 Metoda CLA - Check list analysis (kontrolni seznam)

Kontrolni seznam je jednou z nejjednodussich, nejpouzivanéjsich a zaroveni velmi ucinnou

technikou analyzy nebo kontroly.

Tab. 11. Analyza rizik metodou CLA (vlastni zpracovani)

Riziko Stav ANO |NE
Stiet s VZV Jsou vyznacené komunikace? NE
Prepadnuti z rampy Jsou oznacCena nebezpecna mista? NE
Ohrosent ohném Jsou pfistupné hasici pfistroje? ANO
Ohroseni ohném Jsou vSude vystrahy zakaz koureni? NE
Ohroseni plynem Je plyn uzaviran centraln€ pfi krizové situaci? ANO
Uraz hiavy Jsou pouzivany ochranné pfilby? NE
Zakopnuti Jsou vSechny komunikace uklizeny? NE
Utaz elektrick§m proudem Jsou elektrické rozvadéce oznaceny ? ANO
Svalové namogen Jsou vsichni proSkoleni na ru¢ni manipulaci? ANO
Pofezini Jsou IékarniCky s platnou expiraci? ANO
Poleptani Je dosupna ¢istd voda pfi poleptani? ANO
Piehiati Je dodrzovan pitny rezim? ANO
Hasici pfistoje Jsou HP zabezpeceny proti padu? NE
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e o
Hasic piistroje Jsou hasici pfistroje s platnou revizi’ ANO
N ‘o Ly o
UduSeni/uhofen Jsou voln¢ priichozi tnikové vychody” NE
Jsou regaly kontrolovany zda nejsou

Regaly poskozené? ANO

Je provadéna denni kontrola na funk¢nost
VZV /ruéni voziky techniky? ANO

w . o

Cizi osoby Je zamezen pfistup cizim osobam!? ANO

Jsou OOPP na zapujceni pro navstévy pii
NéVgtéVY/kontTOIY vstupu do skladu? ANO

Z analyzy jsem vyhodnotil 3 nejvétsi rizika, nepriichodné unikové vychody, neoznacend
komunikace, nenoSeni ochrannych osobnich pomiicek, ostatni rizika jsem vyhodnotil jako

rizika akceptovatelna.

8.4 Vyhodnoceni rizik

Analyzy, které jsem provedl v praktické casti byly zaméfeny na bezpe€nostni rizika
ve skladu nabytkového kovani a venkovnich ptistupovych komunikacich ve firmé Démos

trade a.s. Rozhodl jsem se aplikovat metody What-If (Co kdyz), PHN, CLA — Check list

analysis.

Ve skladovych prostorach je hrozba téchto rizik pfi manipulaci s materidlem, kdy mtize dojit
k Girazu sesunutim nebo spadnutim na osobu, kterd bude prochéazet skladovym prostorem.
Dale pak nepotadek na komunikacich s rizikem zakopnuti, zablokovanim pfistupu k hasicim
prostfedkiim a inikovym cestdm coZ miliZze mit fatalni nasledky. Nepotadek na komunikaci
muze zplsobit i nehodu manipulacni techniky. NedodrZzovani zékladnich pravidel BOZP,
neosSetfend a nevyznacena komunikace v zimnich mésicich s rizikem uklouznutim a jeho na-
sledky, a nedodrZovani pravidel pfi fizeni vozikl. K dal$im rizikiim patfi poranéni pfi ma-
nipulaci s krabicemi, kdy casto dochazi k ptecenénti sil jedince, kdy dojde k namoZzeni svalil
nebo k feznym zranénim pii nespravném pouzivani nozli nebo nozil s poSkozenym bezpec-

nostnim krytem.
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8.5 Navrhovana opatreni
Rizika vybrana na zéklad¢ analyzy:

- Neoznacené komunikace venkovnich prostor

- Neoznaceni vnitini komunikace skladovych prostor v halach N3 a N4
- Nezabezpeceny material proti sesunuti

- Neoznacena rizikova mista

- Nedodrzovéani pravidel BOZP
Navrh znaceni venkovnich komunikaci

Vyznaceni komunikace ¢ervenymi Carami dle obrazku ¢. 34. VSichni zaméstnanci maji
hlavni vchod u haly N4 a dle navrhu se tam bezpecné dostanou z parkovisté 1 pokud pticha-
zeji pies branu €.1. nebo se pohybuji mezi halami. K tomu jsem navrhl oznaceni parkovisté

N4

pro dopravce a navadéci ¢

4

ry pro najizdéni nakladnich vozidel k rampam. VSechny tyto
upravy vSak musi byt zaneseny do dopravniho tadu, ktery navrhuji aktualizovat o nové in-
formace a prokazatelné seznameni zaméstnancti a dopravctl s timto fadem. V pfiloze €. 1

této prace je vlozen zvétSeny vykres navrhu vyznacené komunikace.

Parkoviité zaméstnanci
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Obr. 34. Navrh venkovni komunikace pro pési a doplnéni znaceni pro dopravce (viastni

zpracovani)
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Navrh znaceni komunikaci ve skladu CSNK

Hala N4 postavena a uvedena do provozu 2015 je vybavena systémem paletovych regali
dodanych firmou STOW s celkem 4000 paletovych pozic, vyska posledni pozice je 12 metrt.
Dle analyzy navrhuji vyznaceni komunikaci, které zde v soucasné dob¢ nejsou vyznaceny
coz je vrozporu s § 6 z. ¢. 309/2006 Sb., o zajisténi dalSich podminek BOZP, ve znéni
pozdéjsich predpist a také s natizenim vlady €. 101/2005 Sb. o podrobné&jsich pozadavcich
na pracovisté a pracovni prostfedi. V navrhu pro halu N4 je zahrnuto oznaceni ndkladnich
ramp, piechod s chodnikem na pracovisté ty¢i a vymezeni prostoru pro toto pracovisté, vy-
Srafovani podlahy pfed unikovymi vychody, naznaceni komunikace okolo regalt a umisténi
vystraznych symbolt ,,pozor vozik* v mistech kiizeni komunikace. VSe by mélo byt prove-

deno dle CSN ISO 3864-1. Navrh znadeni viz obrazek ¢. 35, vétsi format v ptiloze &. 2.
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Obr. 35. Navrh vodorovného znaceni komunikace sklad N4(vlastni zpracovani)

Vodorovné znaceni hala N3

Hala N3 byla uvedena do provozu na podzim 2016. Hlavnim cilem je, aby slouzila jako
vychystavaci hala, kdy kazdé patro ma mezanin (patra) a valeCkovou dréhu pro vychystavani
objednavek. Kapacita tohoto skladu je 2500 paletovych pozic, navic v hale se nachazi pra-
covisté vychystavani s Kardex skladovacim systémem, dale je zde i nabijeci stanice pro ma-
nipula¢ni techniku a pracovisté udrzby. Stejné jako v predchozim ptipadé hala nedisponuje
vodorovnym znacenim komunikaci. Na obrazku ¢. 36 je mij ndvrh na vyznaceni komuni-

kace Cervenymi ¢arami. Navrh znaceni ve vétSim formatu je zndzornén v piiloze ¢.4.
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Obr. 36. Navrh vodorovného znaceni komunikace hala N3(vlastni zpracovani)

Navrh na zabezpeceni materialu proti sesunuti

Jako dalsi vyhodnocené riziko byl pad nebo sesunuti materialu z uskladnéné pozice v rega-
lech. Vyska regalu je 12 metrd a pad materidlu z této vySky miiZe mit fatalni nasledky. Navrh
na minimalizaci rizika je pouzivani dfevénych rami, které jsou navrzeny pro euro palety
zobrazeno na obrazku ¢. 37. Vyska zabrany se mize upravit podle potieby. Pouziti je hlavné
na pracovisti pfijmu pfed samotnym naskladnénim. Povinnosti pracovnikll piijmu je tento
ram nasadit pfed naskladnénim materidlu tam, kde hrozi sesunuti, vypadnuti nebo ptepad-
nuti. Vyuziva se 1 pro piebaleni vSech nestandartnich velikosti materidlu dovazeného na ne-

standardnich velikostech palet. Aktualizace pracovniho postupu a fadu skladu s prokazatel-

nym seznamenim je nutna.

Obr. 37. Drevena zabrana pro euro palety [32]
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Navrhy bezpe¢nostniho znaceni na rizikovych mistech

Umisténi bezpecnostnich znacek pii vstupu do rizikovych prostor. Viz obrazek ¢. 38.

VSTUP JEN

V OCHRANNE
PRILBE

Obr. 38. Bezpecnostni znaceni — Vstup jen v ochranné prilbe [33]
Doplnéni o vystrazné znacky ,,pozor nebezpeci padu‘ u kazdé z ramp. Déle bezpecnostni
pokyn, Ze po kazdé naklddce musi byt vrata spusténa, mohou byt pooteviena do vysky max.
30 cm od hrany rampy tak aby nedoslo k ptepadnuti osob. Zndzornéno na obrazcich ¢. 39 a

¢. 40.

NEBEZPECI|
PADU

Obr. 39. Bezpecnostni znaceni — Nebezpeci padu [33]

VSTUP JEN
V OCHRANNE
OBULVI

Obr. 40. Bezpecnostni znaceni — Vstup pouze v ochranné obuvi [33]
Navrh bezpec¢nostniho auditu pro dodrzovani BOZP

V analyze rizik, je ¢astym vysledkem nedodrzovani pravidel BOZP. Z tohoto diivodu je nutné dodr-
zovani téchto pravidel pravidelné kontrolovat. Navrhl jsem proto zavedeni kontrolnich bezpecnost-
nich auditi na tydenni bazi. Kontrolni formulat je uveden v pfiloze ¢.5. Zde budou zaznamenany
odpovédi na uréené otazky jednoduchou odpovédi ano nebo ne. V piipade€, ze odpovéd bude ne,

bude popsan aktualni stav a navrzeno opatieni.

Odpovédnost za provadéni téchto auditd by méli vedouci jednotlivych tsekd, pro které je navrzen
motivacni bonus, ktery vétim, Ze ptispéje k dislednosti samotné kontroly a zodpovédného dohledu
nad dodrzovanim pravidel BOZP. V ptipadé jejich poruseni budou tito vedouci rozhodovat o financ-

nim postihu svych podiizenych.
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9 HODNOCENI V KONTEXTU TEORIE A PRAXE

Vétsinu vyse navrZzenych opatfeni jsem prosadil a jejich realizace bude probihat v nejblizsi dobé.
V praxi se miizeme setkat s riznymi prekazkami jako napft. investice, nebo laxni ptistup k firem k
dodrzovani BOZP vseobecné a ptfedchdzenim moznych rizik. Zpravidla jsou tato opatfeni nastavena
diive nebo pozdé&ji a ze své praxe miiZu fici, ze bohuZzel se tak dé&je az po Skodni udalosti, kdy dojde
ke zranéni nebo vétsi Skode na majetku. Neni vSak rozumné fesit tyto zalezitosti poté co dojde k jmée

na zdravi ¢i materialni Skod€, méli bychom jim praveé vzdy predchézet.

Opatfeni navrzena pro zlepSeni aktudlniho stavu a minimalizaci rizik jsou opodstatnénd a nutna
provést, aby byl zajistén bezpecny provoz ve skladovych prostorach. Investice spojené

s BOZP nejsou bohuzel vzdy prioritou firem a jsou ¢asto zanedbavany.

Pro splnéni zakonnych pozadavki, které se meni rok od roku, je nutné investovat do obnovy znaceni
a osobnich ochrannych pomicek. Nezapominejme, ze i oSetfeni rizik dnes mize byt konkurencni

vyhoda, pro mnohé je to jistota, Ze firma umi piredchazet riziktim.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 61

10 EKONOMICKY A NEEKONOMICKY PRINOS

Za ekonomicky pfinos mizeme povazovat predchazeni mimoiadnych udalosti a jejich li-
kvidaci nebo materidlnim ztratdam. Mezi piinosy patii i zvySeni bezpe¢nosti na pracovisti,

produktivity prace i méné absenci zaméstnanci.

Nastaveni standardi a neustalé zlepSovani, vede k dobrému jménu firmy, divéryhodnosti

a loajality ze strany zaméstnanct 1 zakaznika.
Neekonomickou strankou jsou naklady spojené s BOZP. Vsechny prostfedky vynalozené
na bezpecnost, likvidaci Skod nebo piipadné mimoradné udalosti zatézuji Cash flow pod-

niku.
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ZAVER

Cilem mé prace bylo urcit a zhodnotit mozna rizika ve skladovém hospodafstvi ve vybrané
firm¢ Démos trade a.s. a navrhnout takova opatteni, ktera by vedla k minimalizaci uvede-
nych rizik. V teoretické Casti jsem se zabyval skladovym hospodafstvim a bezpecnostnimi
riziky s tim spojené. Druha ¢ast prace bylo praktické pouziti metod vyhodnoceni rizik, pro
kterou jsem si vybral centralni sklad, ve kterém jsem analyzoval mozna rizika, ktera zde
ptredstavuji nevyhovujici skladovani materialu a bezpecnostni rizika.

Pro vyhodnoceni téchto rizik byla pouzita metoda CLA (Check List Analysis), ktera ovéiuje
spravnost ¢i Uplnost navrzené¢ho postupu pomoci kontrolniho seznamu. DalS$im néstrojem
pro zhodnoceni rizik byla pouzita bodova metoda PHN zalozena na pravdépodobnosti, zra-
nitelnosti a ndzoru hodnotitele. Posledni pouzitou metodou je What - if (Co kdyz) jejiz prin-
cip je postaven na hledani moznych dopadi vybranych situaci a opatfeni proti t€émto dopa-
dim.

Na zékladé vysledka uvedenych analyz predstavuji v této firmé nejveétsi rizika nespravné
skladovani materialu na pozicich, kde hrozi sesunuti nebo piepadnuti materidlu, dale neo-
znacena komunikace pro dopravu i pé&$i jak ve vnititnich, tak i venkovnich prostorach firmy
a jako posledni riziko je porusovani pravidel BOZP.

Navrzené opatieni pro spravné skladovani materialu na pozicich je pouziti dievénych ohrad-
nikdl, zajist'ujici bezpecné ulozeni, a noSeni ochrannych pracovnich pomtcek pfispivajici
k minimalizaci tohoto rizika.

V ptipadé¢ rizika ptedstavujici neoznaena komunikace jsem navrhl, kudy by tyto komuni-
kace mély vézt a jak by méli byt vyznaceng, tak aby nedochazelo k Giraziim.

Jelikoz k urazu dochazi i z diivodu nedodrzovani pravidel BOZP navrhnul jsem bezpecnostni
audity, které budou mit za kol kontrolovat dodrZzovani BOZP ve skladovych prostorach
firmy.

Vsechny uvedené navrhy ptispivaji k vyraznému zlepSeni stavajici situace, a z praktického
pohledu pouziti tyto ndvrhy byly odsouhlaseny vedenim firmy. Z provedenych analyz vy-
pliva, na co je potieba se zaméfit, aby vyhodnocena rizika byla minimalizovana.

Analyzou skladového hospodaistvi a navrzenim opatfeni ke zlepSeni a minimalizaci rizika

byl cil mé bakalatské prace naplnén.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 63

SEZNAM POUZITE LITERATURY

[1] HNILICA, J. Pojem ,riziko*. [online]. Pfevzato dne: 31.1.2009. Dostupné z www:<
http://kpe.fph.vse.cz/hnilica/Studenti/3PE563_distance/Riziko%20a%20jeho  %20kvantifika-
cell.ppt#316,16, Pojem ,,riziko*>.

[2] KOUDELKA Ctirad, VRANA Viclav, Rizika a jejich analyza, [online] VSB — TU Os-
trava. [cit. 2006-08-01]. Dostupné z: http://feil.vsb.cz/kat420/vyuka/Magister-
ske%?20nav/prednasky/web/RIZIKA.pdf

[3] HOLOUBEK Milan, Analyza rizik — Zdkladni pojmy a definice [online]. © 2017 Institut biosta-
tistiky a analyz Masarykovy univerzity. Dostupné z http://www.recetox.muni.cz/res/file/predna-

sky/holoubek/analyza-rizik/Analyza-rizik-01-Zakladni-pojmy-a-definice.pdf

[4] MACUROVA, Pavla. Rizeni rizik v logistice. Ostrava: VSB-TU Ostrava, 2011. ISBN 978-80-
248-2538-0.

[5] SEFCIK, Vladimir. Analyza rizik. 1. vyd. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zling, 2009, 98 s.
ISBN - 978-80-7318-696-8.

[6] SENK, Zden&k. Bezpecnost a ochrana zdravi pFi prdci: prakticky a piehledné podle normy
OHSAS. 2., aktualiz. vyd. Olomouc: ANAG, 2012. Prace, mzdy, pojisténi. ISBN 978-80-7263-
737-9.6

[7] GROS, Ivan. Velka kniha logistiky. Praha: Vysoka Skola chemicko-technologicka v Praze, 2016.
ISBN 978-80-7080-952-5.

[8] SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika: teorie a praxe. Bro: CP Books, 2005. Business
books (CP Books). ISBN 80-251-0573-3.

[9] STILL CR spol. s r.0. Skladové vysokozdvizné voziky[online]. © 2017 STILL GmbH [cit. 10. 12.
2016]. Dostupné z: https:// http://www.still.cz/skladove-vysokozdvizne-voziky.0.0.html

[10] ODBOROVY PORTAL BOZP — Manipulace s biemeny ©2019 — vyzkumny tstav bezpe&nosti

prace, v.v.i[cit. 10. 06. 2014]. Dostupné z: http://www.bozpinfo.cz/manipulace-s-bremeny

[11] CERMAK, Miroslav. Rizeni informacnich rizik v praxi. Brno: Tribun EU, 2009. [cit. 2010-05-
20] Knihovnicka.cz. ISBN 978-80-7399-731-1, Dostupné z http://www.cleverandsmart.cz/ana-

lyza-rizik-jemny-uvod-do-analyzy-rizik/

[13] BERECKA lJifi. Diplomova prace — Projekt optimalizace skladového hospodarstvi [online],
2011 [cit. 02-05-2011] Dostupné z http://digilib.k.utb.cz/bitstream/handle/10563/14976/be-
recka 2011 dp.pdf?sequence=1 cit02-05-2011


http://fei1.vsb.cz/kat420/vyuka/Magisterske%20nav/prednasky/web/RIZIKA.pdf
http://fei1.vsb.cz/kat420/vyuka/Magisterske%20nav/prednasky/web/RIZIKA.pdf
http://www.recetox.muni.cz/res/file/prednasky/holoubek/analyza-rizik/Analyza-rizik-01-Zakladni-pojmy-a-definice.pdf
http://www.recetox.muni.cz/res/file/prednasky/holoubek/analyza-rizik/Analyza-rizik-01-Zakladni-pojmy-a-definice.pdf
http://www.still.cz/skladove-vysokozdvizne-voziky.0.0.html
http://www.bozpinfo.cz/manipulace-s-bremeny
http://www.cleverandsmart.cz/analyza-rizik-jemny-uvod-do-analyzy-rizik/
http://www.cleverandsmart.cz/analyza-rizik-jemny-uvod-do-analyzy-rizik/
http://digilib.k.utb.cz/bitstream/handle/10563/14976/berecka_2011_dp.pdf?sequence=1
http://digilib.k.utb.cz/bitstream/handle/10563/14976/berecka_2011_dp.pdf?sequence=1

UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 64

[15] STOW CR, s.r.o. — Priimyslové regdly[online]. Copyright © Stow International nv{[cit.16-06-
2016] Dostupné z http://www.stow.cz/

[16] NECKAR PETR — Systémy Logistiky. Dostupné z http://www.systemylogis-
tiky.cz/2015/09/25/skladovani-na-volne-plose-jde-to-i-bez-regalu/[online], [cit. 02-09-2015]
© 2016. All Rights Reserved

[18] JUNGHEINRICH — Elektricky paletovy vozik[online]. [cit.16-12-2016] Dostupné z
http://www jungheinrich.cz/produkty/elektricky-paletovy-vozik

[19] EVROPSKA AGENTURA PRO BEZPECNOST A OCHRANI ZDRAVI PRI PRACI [online]. De-
maret, J.-P., Gavray, F. a Willems, F. (Prevent), Aidez votre dos — Manuel de la formation ,,pré-
vention des maux de dos dans le secteur de 1’aide a domicile* (Ulevte svym zadtim — Ptirucka
pro ,,prevenci poskozeni zad v odvétvi pomoci v domécnosti), Proxima, 2006. [cit. 2007-01-
10] Dostupné z www: https://osha.europa.eu/cs/tools-and-publiations/publications/factshe-

ets/73

[20] CESKO. Naiizeni viady ¢495/2001Sb., ktery stanovi rozsah a blizsi podminky poskytovini
osobnich ochrannych pracovnich prostredkii, mycich, cisticich a dezinfekcnich prostredkii. In:
Zakony pro lidi.cz[online] © AION CS 2010-2017 2017 [cit. 9. 1. 2017]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2001-495

[21] HRUBA Katetina. Oborovy portal pro BOZP — Desatero BOZP ve skladech[online]. ©2019 —
vyzkumny ustav  bezpeCnosti prace, v.v.i. [cit. 28. 06. 2016]. Dostupné

z:http://www.bozpinfo.cz/desatero-bozp-ve-skladech

[22] CESKE PRISTAVY as. [cit. 01.02.2017]. Dostupné z http://www.ceskepristavy.cz/in-
dex.php?typ=CBA&showid=78

[23] BOZP: Prevence rizik — Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci [online]. 2015. [cit. 2015-02-

11]. Dostupné z www: http://www.dt-safety.cz/index.php/vyhledavania-vyhodnocovani-rizik

[24] SMEJKAL, Vladimir a Karel RAIS. Rizeni rizik ve firmdch a jinych organizacich. 4., aktualiz.
arozs. vyd. Praha: Grada, 2013. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4644-9.

[25] LINDE — Konzolové regaly [online], [cit. 15.12.2016]. Copyright © 20062013 Linde Material
Handling Dostupné z http://www.linde-mh.cz/regaly-Linde/Konzolove-regaly.asp.

[26] REGAZ-policové regaly [online], [cit. 10.01.2017]. copyright © REGAZ SK

s.r.o. www.regaz.sk Dostupné z http://www.regaz.sk/policove-regaly-super


http://www.stow.cz/
http://www.systemylogistiky.cz/2015/09/25/skladovani-na-volne-plose-jde-to-i-bez-regalu/%5bonline
http://www.systemylogistiky.cz/2015/09/25/skladovani-na-volne-plose-jde-to-i-bez-regalu/%5bonline
https://osha.europa.eu/cs/tools-and-publications/publications/factsheets/73
https://osha.europa.eu/cs/tools-and-publications/publications/factsheets/73
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2001-495
http://www.bozpinfo.cz/desatero-bozp-ve-skladech
http://www.ceskepristavy.cz/index.php?typ=CBA&showid=78
http://www.ceskepristavy.cz/index.php?typ=CBA&showid=78
http://www.dt-safety.cz/index.php/vyhledavania-vyhodnocovani-rizik
file:///C:/Users/Pepino/Downloads/Linde%20Material%20Handling
file:///C:/Users/Pepino/Downloads/Linde%20Material%20Handling
http://www.regaz.sk/

UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 65

[27] PALETAK.SK -Paletové voziky Rudla typ 201 [online], [cit. 10.12.2016] ©2017 paletak.sk.
Dostupné z http://www.paletak.sk/shop/product/321/rudla-typ-201 [28] MALEK — Paletové
voziky[online], [cit. 18.12.2016]. Dostupné z http://www.malek-sumice.cz/rucni-paletove-
vozikyNadpis

[28] MANIPULATORY KLANER — Vakuové samo prisavné manipuldtory[online], [cit.
18.12.2016]. © 2007 KLANER SYSTEMS s.r.o. Dostupné z http://www.klaner.biz/?kla-
ner=VMS12004.php

[29] STOW CR, s.r.0. — Priimyslové regdly[online]. Copyright © Stow International nv[cit.16-06-
2016] Dostupné z http://www.stow.cz/prumyslove-regaly/regaly-pro-skladovani-palet/kla-
sicke-paletove-regaly

[30] SAMKOVA, A. a P. MRAZ, 2004. Zajistovini bezpecnosti a ochrany zdravi prii prdci.
VYZKUMNY USTAV BEZPECNOSTI PRACE. BOZP info [online]. 02.01.2004 [cit. 2012-
03-09]. ISSN 1801-0334. Dostupné z: http://www.bozpinfo.cz/knihovnabozp/cita-
rna/clanky/bezpecnost prace/bezpecnost040105.html

[31] MANAGEMENT MANIA — Check list analysis - [online]. [cit.05-12-2016] Copyright ©2011—
2016 Management Mania's Series of Management ISSN 2327-3658. Dostupné z https://ma-

nagementmania.com/en/checklist-analysis-cla

[32] EOBALY - [online]. Copyright © 2014 Servisbal Obaly s.r.0. Dostupné z https: https://www.eo-
baly.cz/drevena-paletova-ohradka-

1200x800x200mm.htm?gclid=CICOpOq94NMCFVEoOwodNQYCTw

[33] TRAIVA — Bezpecnostni znacky Traiva.cz Copyright © 2007-2016 Traiva s.r.o. https://www.e-
safetyshop.eu/de-
tail.asp?P_ID=1540&code=04633&gclid=CImY 9f6du9IMCFQsROwodGEoKSg

INTERNI ZDROJE

[34] Démos trade a.s.


http://www.paletak.sk/
http://www.malek-sumice.cz/rucni-paletove-vozikyNadpis
http://www.malek-sumice.cz/rucni-paletove-vozikyNadpis
http://www.klaner.biz/

UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

66

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CLA
BOZP
OOPP
VZV
Sb.

m

mm
kg

apod.

(@]

CSN

LIFO

Check list analysis
Bezpecnost a ochrana pii praci
Ochranné osobni pracovni pomucky
Vysokozdvizny vozik

Sbirka zakont

Metr

Milimetr

Kilogram

A podobné

Cislo

Ceska statni norma

Last in first out (posledni dovnitt prvni ven)
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Ptiloha 1 — Navrh venkovni komunikace pro pesi a doplnéni znaceni pro dopravce (vilastni

zpracovani)
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Ptiloha 2 - Soucasny stav hala N4
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Ptiloha 4 - Stavajici stav hala N3
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Ptiloha 6 - Navrh formulare Priloha bezpecnostni audit

BEZPECNOSTNI AUDIT - KONTROLNI LIST

Slow pro ziznam kontrolovanych bodi a stanoveni terminid a ndvrhu k minimalizaci rizika, ke kazdému zdznamu
piidej foto dokumentaci, zask odpovédnym osobam

| iistnci andi

Nogeni OOPP na pracovisti

avo [ mE[]

Poknd ne = popé staw:

feni
fermin do:

Kontrola paletové pozice - pofadek na pozici - bezpe&né ulomi materiali - krabice otevieny z hora - veskery
matenal v krabicich

avo [ | NE[ ]

Poknd ne = popé staw:

fent

fermin do:

Kommmikace - musi byt uklizené nesmi nic piekazet v cesté (kousky dieva, folie, stahovaci pasky ., krabice)

avo [ mE[]

Poknd ne = popé staw:

fent

fermin do:

Kontrola unikovych cest / volné pifstupnych hydranti

avo [ me [

Poknd ne = popé staw:

fermin do:

Vizualni kontrola hornich pozic - nesmi tréet material pies palety - folie - pasky - $patné uloZena paleta

avo [ me [

Poknd ne = popé staw:

feni
fermin do:




