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ABSTRAKT

Bakalafska prace je zaméfend na fizeni rizik v konkrétnim projektu, realizovaného v obci
Svaty Mikulas. Préace je rozdélena do dvou Casti. V teoretické ¢asti jsou rozebrany principy
projektového fizeni, jednotlivé kroky procesu fizeni rizik a hlavni metody, které se vyuzi-

vaji pro identifikaci a kvantifikaci rizik.
Analyticka ¢ast popisuje projekt a jeji nedilnou soucasti je analyza rizik vybraného projek-
tu. Hlavni casti je identifikace a ohodnoceni rizik projektu za pomoci metody RIPRAN

a navrhy na opatieni ke snizeni zjisténych rizik nebo k jejich uplné eliminaci.

Klic¢ova slova: projekt, riziko, analyza rizik, identifikace rizik, oSetfeni rizik

ABSTRACT

This bachelor thesis is focused on risk management of a particular project implemented in

the village Svaty MikulasS. The thesis is divided into two parts.

The theoretical part describes the principles of project management, each particular step of
the risk management process and main methods used for identification and quantification

of risks.

The analytical part describes the project and its constitute an integral part is the risk analy-
sis of the selected project. The main part is the identification and evaluation of project risks
using the RIPRAN method and proposals for measures to reduce or eliminate the identified

risks.

Keywords: project, risk, risk analysis, risk identification, risk treatment
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UvVOD

Rizeni rizik je nedilnou soudasti projektového managementu, protoZze pravé rizika jsou
obsazena v kazdém projektu. Je potieba tato rizika nepodceiiovat, ale na druhou stranu
je nelze ani pfecenovat a snazit se za kazdou cenu vSechna rizika naprosto minimalizovat.
A to je dvod, proc¢ je rizika potieba identifikovat, provést jejich analyzu a poté se rozhod-

nout, jaka stanovit opatieni pro jejich snizeni.

Pro tuto praci byl zvolen projekt Odkanalizovani obce Svaty Mikulés. Tato obec je rozde¢-
lena na Ctyfi Casti. Svaty Mikuld$ a Svatd Katefina jsou jiz odkanalizovany a nyni obec
prichézi k druhé fazi odkanalizovani, a to ¢asti Sulovice a LiSice. Tento projekt je pro obec
vyznamny nejen svym rozsahem, ale také jeho dilezZitosti z pohledu rozvoje obce.
Vybudovana kanaliza¢ni sit’ mize upoutat pozornost piipadnych zajemcii o bydleni v této
lokalité. V prvni etapé projektu (odkanalizovani ¢asti Svaty Mikula§ a Svatd Katefina)
nebyla rizika identifikovana a mozna i proto doslo k realizaci n€kterych z nich. Proto je
potieba nejen identifikovat rizika a navrhnout opatfeni na jejich minimalizaci, ale také jas-

né ur¢it zodpovédnost a terminy zajisténi opatieni.

Cilem bakalafské prace je identifikovat a analyzovat rizika, vyhodnotit je a pokud mozno
v ptedstihu zabranit velkym Skodam a vytézit z ptilezitosti co nejvice. Bakalaiska prace
se zabyva otazkami: Jaka rizika se mohou v projektech vyskytnout? Jak je vyhodnotit?

Jakym zplisobem se s nimi lze vypotadat?

Po dokonceni této prace by mélo byt jednoznacné, jaka rizika ohrozuji projekt Odkanali-
zovani obce Svaty Mikulas$ nejvice a jaka opatieni je potieba realizovat. Tyto zavéry mo-
hou zastupctim obce poslouzit nejen pfi realizaci tohoto projektu, ale mohou se také stat

podkladem pro budouci podobné projekty realizované v obci Svaty Mikulas.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI PRINCIPY PROJEKTOVEHO RiZENI

V soucasné dob¢ je projektovy management velkou prioritou vSech organizaci, at” uz téch
malych, nebo velkych, protoze vSechny organizace budou diiv nebo pozdé€ji provadét ino-
vace, zmény apod. To podtrhuje vyznam neustalého vzdélavani se a rozvoje schopnosti

v oblasti projektového managementu.

,, Projektovym rizenim (project management) se rozumi soubor norem, doporuceni a best of
practice zkuSenosti popisujicich, jak ridit projekt. Vzhledem k riiznorodosti projektu jako
takovych se veskrze jedna spise o vSeobecné platné skutecnosti, urcitou filozofii pristupu

k reseni dané problematiky nez o konkrétni a podrobné smérnice, navody apod. *“ [4]

Definice projektového managementu podle (J. Dolezal a kol.): ,, Projektové rizeni nezna-
mend jen pouzivani metod a technik, ale znamena predevsim urcitou filozofii a styl prace,

urcity zpisob mysleni.” [4]

Pro pochopeni hlavnich cilti principt projektového fizeni je v této kapitole definovano, co
pojem projekt znamend, jaké jsou jeho omezeni, co je produkt projektu a jaky je zivotni

cyklus.

1.1 Projekt

Pro hlubsi pochopeni problematiky projektového fizeni je velmi dalezité vysvétlit si blizsi
definici toho, co projekt je.

S 24

jedna jedind obecné definice, je jich vic. Tyto definice se shoduji pfedev§im v kli€ovych
charakteristikdch projektu, kterymi jsou ptedevS§im unikatnost vystupli, docasnost trvani

a omezenost zdroju.

Definice podle normy ISO 10006 Systémy managementu jakosti: “Projekt je jedinecny
proces sestavajici z rady koordinovanych a rizenych cinnosti s daty zahdjeni a ukonceni,
provadeny pro dosazeni cile, ktery vyhovuje specifickym poZadavkiim, véetné omezeni

danych casem, naklady a zdroji.” [2]

Projekt ptedstavuje ,,souhrn aktivit spocivajici v planovani, organizovani, vizeni a kontrole
zdrojui spolecnosti s relativné kratkodobym cilem, ktery byl stanoven pro realizaci specific-

kych cilit a zameri “. [12]
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Z téchto definic vyplyva, ze projekt l1ze chapat jako proces, jehoz aktivity se realizuji po-

stupné€ v navazujicich krocich.

Project Management Institute - PMI (cit. podle Svozilova) [20] definuje projekt jako

‘

»wdocasné usili vynaloZené na vytvoreni unikatniho produktu, sluzby nebo vysledku.
Typickym ptikladem projektu jsou:

— stavebné¢ investicni akce,
— vyvoj nového produktu,
— zavadeéni systému kvality,
— vyzkumna expedice,

— kulturni festivaly apod. [4]

Jak je patrné z vyse uvedenych definic, nékteré obecné charakteristiky jsou uvedené v kaz-

dé z nich. NiZe jsou vyclenény spole¢né charakteristiky kazdého projektu:

1. Cil - Jedine¢ny cil - kazdy projekt musi mit cil, vize, nebo uzitek. Tedy néco, co ma vy-
tvoftit, realizovat. Tento cil by mél mit své unikatni vlastnosti, pokud jde o Cas, projektovy
tym, sluzbu/produkt. Jedna se o unikatni sled ¢innosti, ktery vyzaduje specificky zptisob
fizeni - projektové fizeni. [16]

2. Cas — kazdy projekt je vymezeny ¢asové. Tudiz se projektovy tym pohybuje vpied po
jednotlivych ¢innostech.

3. Zdroje — Pro realizaci kazdého projektu jsou potieba zdroje. At uz ty lidské, finan¢ni

nebo materialni. Projekty je potieba fidit tak dobte, aby lidé zvladali hospodarné vyuZzivat

disponibilni zdroje, a plnit tak poZzadavky zadavatelli projektu.

Z téchto charakteristik 1ze urcit trojimperativ projektu. Projektovy trojihelnik definuje:

— co av jaké kvalit¢,

— kdy ma byt co realizovano,

— urceni nakladového rozpoctu. [4]
Vsechny tii vrcholy trojimperativu se navzajem ovliviiuji a zadny z nich nemiize byt zmé-
nén tak, aby nemél vliv na ostatni dva vrcholy. Uspé&§ného projektu Ize dosahnout uréitou

rovnovahou v tomto prostoru a je tedy potieba najit nejlepsi pomér té€chto tif vrchold.
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Jedinecny cil projektu
— Produkt [max)

Caz (min) Maklady — Zdroje (min)

Obr. 1. Trojimperativ projektu
Zdroj: Upraveno dle [4]

Kerzner [11] mluvi nejméné o osmi méfitelnych a kritickych parametrech pro méteni
uspéchu. Zminil, Ze technické aspekty, naasovani a néklady byly v minulosti tfi kritické
oblasti vykonnosti pro projektové manazery. Ale dodava, Ze v dneSni dob¢ jsou dillezité

také aspekty jako bezpe¢nostni pfedpisy, spokojenost zdkaznika a poskytovani kvality.
Produkt projektu

Cilem projektu je vytvofit unikatni predmét, sluzbu nebo jejich kombinaci. Produktem
projektu muze byt cokoliv, napf. provedeni studie, realizace vyzkumného tkolu nebo
napsani knihy. NejdileZzitéj$i pro vSechny realizani kroky projektu je jasna, spravna

a jednoznacnd formulace zadani.

., Produkt projektu je cil, vysledek nebo jiny vystup, ktery ma byt realizaci projektu vytvo-
ren.“ [21]

1.2 Projektovy manaZer

Primarni odpovédnost projektového manazera je zajistit, aby vSechny prace byly dokonce-
ny vcas, v ramci rozpoctu a rozsahu. To provadi koordinaci zdrojii takovym zplsobem,

kterym bude dosazeno maximalnich vysledkl. Projektovy manazer planuje, pfijim4a, moni-
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toruje a kontroluje praci vSech zainteresovanych stran a ¢lent projektového tymu. Také
se snazi, aby motivace $la smérem nahoru a aby kazdy pracoval tak nejlépe, jak jen umi,
aby byl projekt Gspésné hotov. To znamend, Ze tento manazer musi mit ve svém tymu
schopné lidi. "Manazer projektu musi pochopit poslani a vizi organizace, musi videt pro-
pojenost projektu s misi organizace a musi byt schopen ridit projekt tak, aby byly zajisteny

a splnény zajmy organizace. “ [14]
Krom¢ manaZzerskych dovednosti projektovy manazer musi vykonavat vedouci ulohu pro
uspeésné dokonceni projektu. To znamend, Ze se zabyva administrativnimi aspekty, jako
jsou rozpocty, plany, logistika atd.

1.3 Faze Zivotniho cyklu projektu

Kazdy projekt ma specifické faze.

Pfedani wystupu vyhodnoceni
Definovani  Planovani pru:rje!{tu ,E th_D prajekiu

Vstupy studie pfilefitosti | projektu ”anCT' projektu

| ;
Fdze Predprojektova Projektova faze Poprojektovafaze

faze T A fl\
Vystupy Studie Zahdjeni Fyzicka realizace

proveditelnosti projektu

Obr. 2. Faze zZivotniho cyklu projektu
Zdroj: Vlastni zpracovani dle 5]

Pochopeni téchto fazi umoziuje projektovym manazerim efektivnéji udrzet kontrolu nad
projektem. Podle nékterych definic projekt mé pocatek a konec a mezitim prochézi
nékolika fazemi, které zname jako faze Zivotniho cyklu projektu. Je diilezité uvédomit si,

ze zivotni cyklus mize byt rozdilny pro jednotlivé projekty.
Predprojektova faze

Hlavnim ukolem této faze je prozkoumat pftilezitost pro projekt a také posoudit jeho pro-

veditelnost. Tato faze se zabyva dvéma hlavnimi studiemi.
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e Studie pftilezitosti
Studie prilezitosti odpovida na otazku, zda je viibec spravna doba na navrhnuti a predevsim
realizovani zamysleného projektu.
Prave vysledky této studie se pak transformuji do podoby projektového zaméru.

e Studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti se realizuje se na zakladé doporuceni studie ptilezitosti. Lze zde
upfesnit obsah projektu, termin zahajeni a ukonceni projektu, predpoklddané néklady

a potfebné zdroje. [5]
Projektova faze

Projektova faze slouzi predevsim k sestaveni projektového tymu. V této fazi také dochazi

k vytvoteni planu, ktery se realizuje.
V ptipad€ rozhodnuti projekt realizovat je potieba detailné popsat cile projektu.

Technika SMART poskytuje moznost stanovit spravné cile a také monitorovat a kontrolo-

vat jejich provadéni. Proto je dulezité, aby cile byly SMART, coz znamena:

e S - Specific — specifickeé, konkrétni cile,

e M - Measurable — métitelné cile,

e A - Achievable/Acceptable — dosazitelné/piijatelné,
e R - Realistic/Relevant — realistické/relevantni,

e T - Time Specific/Trackable — Casove specifické/sledovatelné. [5]
Projektova faze se podrobnéji ¢leni na:

Zahajeni: zde casto dochazi k vytvoreni zakladaci (identifikacni) listiny projektu. Tento
dokument se poté stdva zakladnim, definujicim technicko-organiza¢nim parametrem pro-

jektu. Jsou v ném upiesnény cile projektu, jeho ucel, persondlni obsazeni, kompetence atd.
Planovani: V této fazi projektovy tym vytvoii vychozi plan projektu, tzv. baseline.

Fyzicka realizace projektu: na zacatku této faze se uskuteciiuje setkani zainteresovanych
stran a tim se projekt fyzicky zahajuje. V pribéhu realizace projektu je potieba porovnavat
skutecny stav se stavem planovanym. V piipadé odchylek je potfeba provadét korekeni

opatfeni, popfipad¢ vytvoftit upraveny zakladni plan projektu.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 17

Piedani vystupu projektu a ukonceni projektu: v této fazi se fyzicky i protokolarné

predavaji vystupy. Podepisuji se akceptacni protokoly apod. [5]
Poprojektova faze:

Poprojektova faze je fazi vyhodnoceni. Jedna se o dikladné, zpétné vyhodnoceni ptiprav
a prubéhu celého projektu. Nejen projektovy tym, ale i jini, zainteresovani pracovnici

by méli provést vyhodnoceni projektu.

Tato faze se Casto provadi az nékolik mésicti po ukonceni projektu, protoze nékteré jeho

parametry lze vidét aZz po nekolika ucetnich obdobich. [5]
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2 RIZIKO

Kazda lidska ¢innost zahrnuje néjaky druh rizika. I v pritbéhu projektu hrozi fada nebezpe-
¢i, ktera mohou projekt ohrozit. Proto je potieba, aby projektovy tym pracoval s riziky

po celou dobu trvani projektu.

2.1 Definice projektového rizika

I presto, ze neexistuje jedina, obecné piijimand definice rizika, jednd se o bézny vyraz spo-
jovany s pojistovnictvim, finan¢nictvim, bankovnictvim a muize byt definovana mnoha

zpusoby v zavislosti na osobg, ktera ji definuje:
1) Pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztraty, obecné nezdaru.
2) Odchyleni skuteénych a oekavanych vysledki.
3) Nebezpeci chybného rozhodnuti. [19]

., Projektova rizika jsou takovd, ktera mohou ovlivnit vasi schopnost dokoncit a predat

projekt. “ [17]

Norma pro management rizik ISO 31000 velmi zjednoduSené riziko definuje jako ,,ucinek

nejistoty na dosazeni cilii. “ [3]

V ptipad¢é pravdépodobnosti vyskytu a nasledki, rizika 1ze odhadnout jako kvalitativni
a kvantitativni. Obrézek €. 3 je zaloZen na principu dvou rozméri rizika: 1) pravdépodob-
nost - riziko je budouci udalost, kterd mlize, ale nemusi nastat. Pravdépodobnost lezi tésné
nad 0 % a tésn€ pod 100 %. Pokud by to bylo pfesné¢ na 100 %, pak by to byla jistota

a nikoliv riziko a naopak, pokud by to bylo pfesné 0 %, neni to riziko, ale 2) nasledek.

Dle zjisténych 0daji 1ze urcit, kterd rizika jsou prioritni a jak je lze fidit.
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'
Kvadrant Kvadrant
vyznamnych kritickych hodnot
hodnot rizik rizik
o
o
o
[v]
O
Kvadrant Kvadrant
bezvyznamnych bé&inych hodnot
hodnot rizik rizik
L

9

L J

Pravdépodobnost vyskytu

Obr. 3. Mapa rizik skorovaci metody
Zdroj: Vlastni zpracovani [6]

Z tohoto lze vyjadfit vzorec pro vypocet rizika:

HR =P x D, kde HR je hodnota rizika, P jeho pravdépodobnost a D hodnota potencialniho
dopadu (ptedpokladané skody). [6]

2.2 Klasifikace rizik

Nelze fict, Ze vSechny projekty obsahuji stejnd rizika. Naopak, je tfeba uvédomit si,
ze vzhledem k jedine¢nosti kazdého projektu existuje fada rizik, kterd se v predchéazejicich

projektech nevyskytla.

Roz¢lenéni rizik umoznuje spravnou identifikaci, analyzu a ndsledné vyhodnoceni rizik,
a tim pak jejich spravné fizeni.
VSeobecna rizika projektu:

e Podcenéni faze Skoleni uzivatelt

e Velky pocet uzivatelii nebo Clent projektového tymu
e Naérocné a nepromyslené vazby mezi systémy

e Nedostatecna zkuSenost lidi na projektu

e Nedostatecny diiraz na strategické cile projektu
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e Neprofesionalni postupy pii vyvoji
e Nedostatky ve vyvojovém prostiedi

e Nedostatecné ¢i neuplné testovani [8]

Z hlediska povah rizik se rozliSuje:

Cisté riziko — to nastava jen v situaci ztraty, nebo kdyz nedojde k zadné odchylce.
Spekulativni riziko — v této situaci existuje moznost ztraty nebo zisku.

Hmotné riziko — jeho charakteristickym znakem je meéfitelnost.

Nehmotné riziko — souvisi s dusevni ¢innosti ¢i nec¢innosti.

Systematické riziko — tomuto riziku jsou vystaveny projekty urcité tfidy a neda se regulo-

vat diverzifikaci.

Nesystematické — toto riziko se vztahuje jen na jeden urcity projekt, ktery neni zavisly

na ostatnich. [22]
Dalsi skupina rizik souvisi s moznosti ptisobit na pfi¢inu jejich vzniku.
Pokud je riziko ovlivnitelné, pak lze eliminovat pravdépodobnost vzniku, ¢i nasledného
rozsahu nepftiznivych situaci.
U neovlivnitelného rizika zanikd moznost piisobit na jeho pfiiny. V tomto piipadé je
mozZnost pfijmuti opatfeni snizujicich negativni nasledky tohoto rizika. [7]
Ovlivnitelna rizika se daji snizit, zatimco neovlivnitelna jdou mimo kontrolu projektového
tymu (naptiklad problém s dodavatelem). [19]
Rizika podle vécné naplné jsou:

Technicko-technologicka - rizika spojena s aplikaci vysledki védecko-technického

rozvoje.

Vyrobni - tato rizika jsou spojend s nedostatkem nebo omezenosti zdrojti, napt. suro-
vin, energii, pracovnich sil atd. Tento nedostatek mize ohrozit vyrobni proces a jeho

vysledek.

Ekonomicka - ekonomicka rizika jsou nasledkem ristu cen at’ uz energii, materiald,

sluZeb tak 1 ostatnich nakladovych poloZek.
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Legislativni - pficinou téchto rizik jsou zmény v zakonech.
Politicka — zavisi na politickém systému, politickych rozhodnutich.
Environmentalni — rizika souvisejici s poskozenim zivotniho prostiedi.

Lidska — nedostate¢né¢ zkuSenosti a kompetence zaméstnancl, rizika v oblasti

managementu.

Informacni — rizika souvisejici s nedostate¢nou ochranou dat. [7]
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3 RIZENI RIZIK PROJEKTU

Jedine¢nost projektu Cini z rizikovosti velmi dulezity aspekt, ktery potiebuje byt fizen,
aby byl projekt Uspésny. Vyznamny vliv na vysledek jakéhokoliv projektu budou mit

bezesporu i schopnosti projektového manazera.

Rizeni rizik projektl zahrnuje procesy provadéjici planovani, identifikaci, analyzu a oSet-
feni, monitoring a fizeni rizik. Cil projektového fizeni je zvySeni pravdépodobnosti
a dopadu pozitivnich udalosti a snizeni pravdépodobnosti a dopadu negativnich udalosti

v ramci projektu. [1]

l(—>| Stanoveni kontextu

—— Identifikace rizik .-
Komunikace l Monitorovani
a > Analyza rizik > d
konzultace l prezkoumavani
| Hodnoceni rizik < >
L i

](—b[ Osetfeni rizik

Obr. 4. Proces managementu rizik dle CSN ISO 31000:2009 Risk management
(Rizeni rizik - Principy a smérnice)
Zdroj:[3]

3.1 Stanoveni kontextu managementu rizik

Cilem faze stanoveni kontextu rizik je vymezit hlavni cil projektu a jeho spojitost s inter-
nim a externim prostfedim. Klicovou ¢innosti této faze je shromazdit podklady a informace
k projektu a ziskat zkuSenosti z obdobnych projektt a urcit ticastniky managementu rizik.
Velice dilezity je plan managementu rizik, ktery je vystupem této faze. Obsahuje strucny
soupis cilil projektu, postupil pro management rizik, urcuje zodpoveédnosti a odhad nakladt

managementu rizik. [13]
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3.2 Identifikace rizik

Identifikace rizik je proces, ktery pomaha urcit, kterd rizika mohou mit vliv na projekt.
Zahrnuje také dokumentaci charakteristik téchto rizik, coz se stava hlavni vyhodou tohoto
procesu.

I kdyz neni mozné odhalit vSechna mozna nebezpeci projektu, je potfeba identifikovat
hlavné ta vyznamna, kterd mohou ovlivnit jeho tspéch. [5]

Hlavni podminkou pro identifikaci rizik jsou vstupy a uplatnéni metod a nastroji. Takeé
zainteresovani pracovnici musi disponovat potfebnymi znalostmi a informacemi o projek-
tu. Cim vice informaénich a znalostnich vstupti bude k dispozici, tim bohat§i soubor

identifikovanych rizik bude vytvofen. [7]

Subjekty podilejici se na identifikaci rizik

Identifikace rizik je pfedevsim kolektivni zalezitosti. Je tedy vhodné vytvofit pro tento ucel
tym. Jak uz bylo feceno, pracovnici musi disponovat potfebnymi znalostmi a informacemi

o projektu. Cleny tohoto tymu by méli byt predevsim:

e interni a externi specialisté v oblasti tykajici se projektu,
e investofi a podilnici (stakeholdefti), ktefi jsou zainteresovani v projektu,

e subjekty, pro které jsou vystupy projektt uréeny. [7]

3.2.1 Vstupy pro identifikaci rizik

Cim vice a &im bohatsi budou vstupy pro identifikaci rizik, tim lep$i soubor rizik bude

vytvoten. [7]

Zakladni informacni vstupy jsou: Baselin, Plan fizeni rizik, ktery by mél obsahovat
uptesiiyjici informace pro monitorovani nakladii. Plan fizeni kvality, ktery popisuje, jaké
pozadavky a normy kvality se vztahuji na dany projekt. Mezi dalsi informacni vstupy patfi
faktory zivotniho prostiedi podniku, jako jsou pramyslové studie, rizikové postoje nebo
akademické studie. Déle se do téchto vstupil fadi dokumenty projektu, naptiklad harmono-
gram projektu, kontrolni seznamy (check listy) a ostatni informace, které mohou byt cenné
ptfi identifikaci rizik. A v neposledni tadé historické zdznamy a zpravy o minulych

projektech. [7]
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3.2.2 Metody identifikace rizik

V dnesni dobé existuje celd fada metod a néstrojii identifikace rizik. Tyto metody a néstro-

je slouzi k podpote uspéchu projektu.

Velmi popularni jsou skupinové diskuze ¢lenti tymu pro identifikaci rizik, kde jsou klade-
ny a zodpovidany otazky typu: jaké potencialni problémy by mohly vzniknout pfi realizaci
projektu, kdy, kde a pro¢ by se mohla stat tato rizika apod. Dal$i vyznamné néstroje jsou:
Kontrolni seznamy (checklisty), Myslenkové mapy, Analyza pfechodi a omezeni, a hlavné
nastroje strategické analyzy, jako jsou: SWOT analyza, PEST analyza, Porteriiv model péti
sil, metoda Delphi atd. [13]

3.3 Analyza rizik

Po identifikaci potencialnich rizik je dalSim krokem jejich analyza. Je to tedy proces
vyhodnocovani zjisténych rizik. Vystupem této analyzy je stupnice kvalifikovanych nebo
kvantifikovanych rizik a priority pro jejich feSeni. Také zde byvaji upfesnéni vlastnici

rizik, ktefi budou odpovidat za jejich oSetieni. [15]

RozliSujeme dvé metody analyzy rizik: kvantitativni a kvalitativni. V analyze rizik se pou-
ziva jedna z téchto metod, nebo jejich kombinace a vybira se dle dostupnych zdroji
a informaci pro analyzu a také dle velikosti a sloZitosti projektu. Nejvhodnéjsi zptlisob

je provést nejprve kvalitativni analyzu, kterd by méla byt provedena vzdy.

3.3.1 Kvalitativni analyza rizik

Cilem je sestavit seznam hlavnich zdroju rizik a popsat jejich pravdépodobné nasledky
a také priblizit se jejich potencionalnimu vlivu na odhad ndkladi a ¢asu. Tato metoda
se vyznacuje vyjadfenim rizik v urcitém rozsahu, mohou byt obodovany &iselné nebo

slovné. [19]
Bézné se pouzivaji metody:

e kontrolni seznamy rizik, sestavené z ptedchozich zkuSenosti,
e brain-storming s projektovym tymem,

e rozhovor s kliCcovymi ucastniky projektu.
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3.3.2 Kvantitativni analyza rizik

V kvalitativni analyze rizik jde o sefazeni rizik podle jejich zdvaznosti z hlediska pravdé-
podobnosti vyskytu a dopadu. [18] K provedeni této analyzy jsou potieba dostatecné pies-

né udaje o pravdépodobnosti nebo dopadu jednoho nebo vice analyzovanych scénait. [4]

Kvantitativni analyza zahrnuje sofistikovanéjsi techniky analyzy, ¢asto vyzadujici pocita-

¢ové programy. Pro nékteré lidi je to nejvice formalni aspekt celého procesu, vyzadujici:

e odhady rizik v predikci ndkladt a doby trvani aktivit,

e pravdépodobnostni kombinace jednotlivych rizik.

3.3.3 Metody analyzy rizik

Kromé jiz zminénych metod kvalitativni analyzy rizik jsou zde i metody jiné, jako napfi-
klad znama Monte Carlo nebo na stejném principu zaloZena Citlivostni analyza. Dalsi
znamou metodou je metoda PERT, ktera fesi predev§im problémy casové analyzy projek-
tu. Lze vyuzit také jednu z analyz pomoci scénafi a diagrami, jako je analyza stromu
udalosti nebo bow tie analysis (analyza typu motylek). Pro podporu rozhodovani
je vhodna metoda analyza rozhodovaciho stromu. Obecné l1ze také pouzit skérovaci me-
todu nebo mapu rizik, coZ jsou metody zaloZené na expertnim hodnoceni. Pokud chceme
miti analyzu technologickych rizik, poslouzi nam metody pro hodnoceni negativnich
dopadt pii navrhu a vyrobé produkti. Lze pouzit metodu FMEA (Failure modes and
effects analysis), tedy analyzu moznych vad a jejich disledkd, analyzu stromu poruch FTA
(Failure tree analysis) nebo studie nebezpeci a provozuschopnosti HAZOP (Hazard and

operability study). [13]

ProtoZe neexistuje jedna univerzalni metoda, je potteba pro kazdy ptipad pouzit jinou

metodu, pfipadné metody analyzy rizik kombinovat.

3.4 Osetreni rizik

Tato faze se zabyvd hodnocenim rizik. V tomto kroku se srovnavaji odhadované trovné
rizika s kritérii stanovenymi pii stanoveni kontextu. Aby se mohlo rozhodnout, zdali rizi-
ko potiebuje osetfit, jaké jsou priority pro oSetieni, a zda ma byt podniknuta néjaka
¢innost, je potieba pochopit riziko ziskané béhem analyzy rizik. Déle je potieba podat
navrh moznosti nebo scénaft na oSetfeni zjiSténych rizik. Po pfipravach, jako jsou napfi-

klad preventivni akce, které maji zabranit vzniku nebezpeci a snizit tak pravdépodobnost
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jejich vzniku, je nutno pfipravit plan na oSetfeni rizik. Poté se rozhodne, jestli navrzena
opatieni jsou dostatecnd. Je dulezité, aby u tohoto kroku byly vSechny zainteresované
strany projektu, nebot’ disledky a i samotné zpiisoby oSetieni rizik mohou byt stranami

vnimany odlisné. [13]

Cely proces ofetfeni rizika znazoriiuje obr. & 5 dle normy CSN IEC 62198 Ma-

nagement rizika projektu - Smérnice pro pouZziti.
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Obr. 5. Proces oSetient rizika podle normy CSN IEC 62198
Management rizika projektu - Smérnice pro pouziti
Zdroj: Korecky a Trkovsky, 2011 [13]

Je nékolik moznosti oSetieni rizik:

e provedeni takovych zmén, které zabrani riziku,
e vytvofeni ¢asové nebo nakladové rezervy,

e vytvofeni planu B,

e pojiSténi neptiznive udalosti.

Pokud riziko nebude mit zésadni dopady na projekt, necha se bez zasadnéjsi reakce. [13]

3.5 Monitoring a Fizeni rizik

Podle Koreckého a Trkovského [13] je hlavnim cilem této faze ,,vyuZit vSech ptedchozich
analyz a pfipravenych plant k aktivnimu fizeni rizik pro maximalizaci pfilezitosti a mini-

malizaci hrozeb®.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 27

Tyto procesy se snazi souvisle monitorovat a fidit vSechny aspekty projektu, které byly

definovéany v jeho planu.

Na zéklad¢ sledovani a fizeni projektu je projektovy manazer schopen identifikovat
vSechny odchylky od planu a pfijmout kroky z néapravnych opatieni tak, aby spliioval
puvodni vysledek.

Tento krok zahrnuje:

¢ sledovani probihajicich aktivit projektu,
e pribéznou kontrolu projektovych aktivit, které jdou proti baselinu,
e ovlivilujici faktory, které by mohly obejit integrované fizeni zmén (to znamena,

ze pouze zmeny, které se schvali, mohou byt realizovany). [13]

Tato faze dava vedoucim projektu a projektovému tymu uceleny obraz o projektu. Monito-
rovaci a kontrolni proces jim poméha identifikovat oblasti, které vyzaduji velkou pozornost

tam, kde mtze dojit k problémam projektu.

3.6 Ukonceni a vyhodnoceni projektu

Vstupem pro vyhodnoceni projektu je veSkerda dokumentace, ktera vznikla v prib&hu pro-
jektu. Naopak vystupy hodnoceni jsou: aktualizovany tfidnik rizik, jejich registr a ostatni

podklady zpracované v priitbéhu projektu.
Faze zavérecného vyhodnoceni je fazi posledni, uzavirajici proces fizeni rizik projektu.

To znamend, Ze poté co jsou vSechny tkoly provedeny a zkontrolovany, mlze byt proces

uzavien. [13]
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4 VYBRANE METODY PRO APLIKOVANI V PRAKTICKE CASTI

V kapitole 4 budou uvedeny vhodné metody, které budou nésledné aplikovany v této ¢asti

bakalarskeé prace.
Metoda Sesti otazek

Metodu 6W neboli metodu Sesti otazek, ktera dokaze posoudit uplnost podkladd, ptipadné
dokaze poukazat na chybé&jici informace a udaje. Tato metoda se pouziva pravé v prvni fazi
stanoveni kontextu managementu rizik, protoze je vhodna k objeveni chybé&jicich informa-

ci a neshod v zadani projektu. [13]
Sest otazek:
- kdo? (iniciatof1),
- proc? (inicidtofi vymezuji motivy),
- co? (posouzeni zadani pro projekt),
- jak? (navrhy nezbytnych ¢innosti a jejich vazeb),
- s ¢im? (potfebné zdroje),

- kdy? (Casové plany). [13]

Ur¢eni roli a odpovédnosti

DalS8im ukolem v pribéhu procesu managementu rizik je urceni roli a odpovédnosti. Tento
krok je velice dllezity z diivodu vyjasnéni si odpovédnosti a kompetenci a dat je na védo-
mi vSem zainteresovanym stranam. Hlavni zodpové&dnost nese manazer projektu, ¢lenoveé

tymu a déle také ostatni specialisté a lidé, kteti jsou spjati s projektem. [13]
Diagram pricin a nasledki

Diagram pfi¢in a disledki je prvni metoda zvolend pro identifikaci rizik. Princip tohoto
diagramu tkvi v umisténi feSené¢ho problému do "hlavy" ryby, jednotlivé pfi¢iny problému

jsou pak ptipisovany shora dolti od obecného ke konkrétnimu ke ,,kostie. Odtud se tomuto

diagramu také fika rybi kost. [13]
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SWOT analyza

Dalsi metoda aplikovana v této fazi bude analyza SWOT, ktera slouzi spiSe jako pomoc
pro objeveni skrytych rizik. Pro identifikaci hrozeb a pftilezitosti projektu pomoci analyzy

SWOT se doporucuje nasledujici postup:
- pouzit aktudlni SWOT analyzu podniku nebo vyhotovit novou,
- zvolit interni silné a slabé stranky podniku,
- urcit dalsi specifické interni silné a slabé stranky podniku,
- vybrat a upfesnit externi ptilezitosti a hrozby podniku,
- nalézt ostatni ptilezitosti a hrozby mimo podnik. [13]
Brainstorming

Jako posledni bude pouzit brainstorming. Tato velmi efektivni metoda je ¢asto vyuZivana
pro jeji jednoduchost. Pointou je vyjadfit své napady k tématu a nasledné€ o nich diskutovat

s ostatnimi ¢leny. [10]
Skorovaci metoda s mapou rizik

Analyza rizik bude provedena skorovaci metodou s mapou rizik. Dle (Dolezal, Lacko, Ma-
chal) obsahuje 3 faze: identifikaci rizika, ohodnoceni rizika a navrhy na opatteni ke sniZeni

rizika. [5]

Identifikace rizik je zde uskutechiovana skrze rizikové faktory. Pro kazdy tento faktor
se ohodnoti jednat moznost vyskytu, tak 1 dopad prostiednictvim desetibodové stupnice.
Zakladnim pfedpokladem je, Ze kazdy ¢€len tymu stanovi svlij odhad nezévisle na ostatnich
a aritmeticky primér odhada jednotlivych €lendt ndm urci vysledné skore. Ocenéni rizika
je dano soucinem skoére pravdépodobnosti a skore dopadu. Konecna mapa rizik se sestavi
jako dvojrozmérna matice ve tvaru bodového grafu. Metoda doporucuje zpracovat jak

kvadrant kritickych hodnot rizik, tak kvadrant hodnost rizik vyznamnych. [5]
OSetreni rizik
Na bazi zkuSenosti z jiz uskutecnénych projekti se doporuci feseni zjiSténych rizik. Pro

potieby doporuceni budou rizika kategorizovana do Sesti skupin. [13]
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Monitorovani a Fizeni rizik
Protoze se béhem prubcéhu realizace projektu muize meénit pravdépodobnost 1 zavaznost
rizika je potieba vénovat se monitorovani rizik. Proto se proces monitorovani soustedi

zejména na sbirani poznatka o stavu projektu a vyhodnocuje soucasny stav projektu oproti
puvodnimu planu. Pokud jsou zjistény odchylky, prikro¢i se k ndpravnému postupu. [21]
Ukonceni a vyhodnoceni projektu

Protoze realizace projektu piinasi nové poznatky, které Ize vyuzit i v jinych projektech,
je vyhodné provést analyzu celého projektu. Tim se uréi dobré i1 Spatné zkuSenosti, popfi-

padé se naleznou chyby, kterym se lze pii realizaci dalSich projektd vyhnout. Za vhodny

format pro zpracovani se povazuje pouceni z projektu. [4]
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA PROJEKTU ODKANALIZOVANI OBCE
SVATY MIKULAS

V této kapitole je charakterizovana obec Svaty Mikulas, ve které dojde k realizaci daného
projektu. Soucasti kapitoly je popis zhotovitele projektu, tedy spolecnosti VCES a.s. Kapi-
tola 5 dale zahrnuje popis postupu technického zpracovani vystavby COV a dalsi potiebné

informace.

5.1 Obec Svaty Mikulas

Obec, ve které bude projekt Odkanalizovani obce Svaty Mikulas realizovan, se nachazi asi
8 kilometrii severovychodné od Kutné Hory, ve StftedoCeském kraji. Rozklada se na dvou
nesousedicich tzemich. Jedno z nich je tvofeno ¢astmi Svaty Mikula§ a Svata Katefina,

druhé ¢astmi LiSice a Sulovice. V obci zilo 843 obyvatel (ke dni 1. 1. 2013). [23]
Organizacni struktura obecniho uradu

Ing. Martina Sukova - starostka obce

Jan Charvat - mistostarosta obce

Jan Vesely - finan¢ni vybor/piedseda

Josef Horyna - kontrolni vybor/ptedseda

Lenka Krajickova - kulturni a sportovni komise/ptedseda

PhDr. Radka Sumberova PhD. - komise spravy lesti a vod/piedseda
Pavel Mucha - komise spravy vod/ptedseda

Helena Jebava - socialni komise/piedseda

Véclav Koncel - komise Zivotniho prostiedi/predseda [23]
Projekty realizované v obci Svaty Mikulas:

e Rekonstrukce Skolky ve Svatém Mikulasi

e Rekonstrukce kostela Sv. Mikulase


https://cs.wikipedia.org/wiki/Svat%C3%A1_Kate%C5%99ina_(Svat%C3%BD_Mikul%C3%A1%C5%A1)
https://cs.wikipedia.org/wiki/Li%C5%A1ice_(Svat%C3%BD_Mikul%C3%A1%C5%A1)
https://cs.wikipedia.org/wiki/Sulovice
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Popis soucasného stavu

Casti obce Sulovice a Lisice nemaji vybudovanou kanalizaéni sit’. Splaskové odpadni vody
jsou zachycovéany v septicich, bezodtokovych jimkach a v nékolika malo ptipadech
v domovnich c¢istickach odpadnich vod. Nékteré tyto jimky nespliuji ani zékladni poza-
davky na sviij provoz, naptiklad nejsou vodotésné. Celkovy stav likvidace splaskovych

vod neni tedy nevyhovujici. Z tohoto diivodu se obec rozhodla pro jeji odkanalizovani.

5.2 Cile a o¢ekavané prinosy projektu

Hlavnim cilem projektu je vystavba kanalizacni sité a centralni Cistirny odpadnich vod.
Dalsim, navazujicim cilem je efektivni odvadéni odpadnich vod od obcant a zajiSténi Cis-
téni téchto vod. Samotny projekt si klade za cil splnéni legislativnich pozadavki, a ptede-
v§im zvySeni ochrany Zivotniho prostfedi nejen v ¢astech obce Sulovice a LiSice, ale 1 v
jejich okoli.

Ocekavanych prinosii od projektu je nékolik:

a) napojeni obyvatel na kanaliza¢ni systém a zajiSténi odvadéni a nasledné cCiSténi
odpadnich vod,

b) zvySeni uCinnosti CiSténi komunalnich odpadnich vod diky odstranéni septikt
a zump a svedeni zne¢isténi na centralni COV,

¢) snizeni znecisténi vod,

d) zvySeni ochrany zivotniho prostiedi,

e) zvyseni komfortu obyvatel ve Svatém Mikulasi,

f) rozvoj obce a zlepSeni sluzeb,

g) uspora zdrojovych nékladii pro spotiebitele.

5.3 Harmonogram projektu

Harmonogram projektu 1ze rozc¢lenit do 5 etap od predani stavenisté zhotoviteli stavby
az po zavéreCny protokol. Hlavné u 2. etapy — samotnéd vystavba — se neda piesné urcit
navaznost jednotlivych krokil, protoze nékteré prace lze provadét najednou na rtznych
mistech. Napftiklad na né¢kterych mistech se teprve odstranuji pirekézky v pracovnim pruhu
a jinde lze uz vykonavat zemni prace. (Harmonogram v grafické podob¢ je uveden v piilo-

ze PIII)
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1. etapa - Predani staveniité - COV 21.7.2017
Predani staveni$té — kanalizace 11. 8. 2017
2. etapa- Vystavba 21.7.2017 —12. 8. 2018
a) Ptipravné prace 21. 7. —29. 8. 2017
b) Zemni prace 23.7.—18. 11. 2017
¢) Nadrze 18.11.2017 —20.5.2018
d) Konstrukce 10. 3. - 12. 8. 2018
e) Venkovni prace 11. 8.2017 —22.5. 2018
f) Vnitini prace 16. 4. — 12. 8. 2018
3. etapa - Zkousky a prejimky 17. 7. — 21. 8. 2018
a) Dokonceni stavebnich praci 17. 7. 2018
b) Prace potiebné pro pievzeti 17. 7. — 20. 8. 2018
c) Piedani stavby 21. 8. 2018
4. etapa — Zkusebni doba 10. 8. 2018 — 9. 8. 2019
5. etapa — Zavérecny protokol listopad 2019 [25]

Predéani staveniSté zacind ,,poklepanim* na zdkladni kdmen stavby. Tohoto slavnostniho
zahajeni stavby se zucastni starostka obce Svaty Mikulds, zastupci spolecnosti VCES
a dalSi zainteresované strany. Stejné tak ukonceni tohoto investiéniho projektu prob&hne
slavnostnim pfedanim stavby, kterého se zucastni rovnéz starostka obce a dalsi zaintereso-

vane strany.

I ptesto, Ze bude stavba piedana teprve po péti letech od kolaudace, mliZe obec s kanalizaci

nakladat jako se svym majetkem. [25]

5.4 Urceni roli a odpovédnosti

Za spravnost vypracovani projektové dokumentace zodpovida projektant, v tomto ptipadé
spolecnost MEDIUM projekt, v. o. s. Tato firma zajiStuje i technicky dozor stavby.
Za vyhotoveni projektu zodpovidd dodavatelska firma, a to pfedev§im stavbyvedouci
a dal$i zaméstnanci. Dal§imi Gcastniky jsou zastupci zainteresovanych Utvard a zéstupci

obce.
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5.5 Identifika¢ni udaje stavby

Nazev stavby: Odkanalizovani obce Svaty Mikulas
Misto stavby: Sulovice, LiSice

Okres: Kutna Hora

Kraj: Sttedocesky

Charakter stavby: novostavba

Ucel stavby: doprava splaskové vody

Druh dopravované latky: splaskova voda

Katastralni izemi: Sulovice, LiSice [25]

5.6 Zhotovitel projektu - VCES a.s.

VCES a.s. je spolecnost, jejimz hlavnim cilem je zajisténi dodavek staveb, a to od pripravy
zakazky ptes zpracovani projektové dokumentace az po vlastni realizaci stavby. K hlavnim
sférdm této spolecnosti patii pfedevSim pozemni stavby obcanské a bytové, socidlni
a nemocnicni stavby, pramyslové stavby a také rekonstrukce. Dale se zaméfuje na stavby
vodni a vodohospodafiske, ekologické a inZenyrské anebo stavby dopravni. VCES a.s. ma
velky podil na trhu a fadi se tak do prvni desitky stavebnich dodavatelti v Ceské republice.

[24]

VCES a.s. je ¢lenem stavebniho koncernu VCES HOLDING a také je soucasti francouz-

ského mezinarodniho koncernu Bouygues.

Koncern VCES HOLDING tvoii matetska spole¢nost VCES HOLDING s.r.0., stavebni
spolecnost VCES a.s., developerska spole¢nost VCES PROPERTY DEVELOPMENT a.s.
a fada dalSich projektovych spolecnosti. [24]

Historie vzniku VCES

Zaklady této spolecnosti 1ze najit v roce 1991, kdy byla zaloZena Vychodoceska stavebni
s.r.0., Solnice. Pozdé¢ji se rozsifily aktivity této spolecnosti odkupem akcii transformova-
nych podniki (PREMING a.s. Chrudim, Vodohospodaiské stavby, a.s., Hradec Kraloveé).
Tim byl polozen zéklad Vychodoceské stavebni skupiny - budouciho koncernu VCES.
Vychodoceskou stavebni skupinu tvotily od 1. 1. 1997 subjekty Vychodoceska stavebni
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a.s. jizni skupina Pardubice, Vychodoceska stavebni a.s. severni skupina Hradec Kralové,
Vychodoceska stavebni s.r.o. Solnice, Vodohospodaiské stavby, a.s. Hradec Kralové,
PREMING a.s. Chrudim, PORT Rychnov nad Knéznou s.r.o., DAFOSS a.s. Solnice

a Inzenyrska stavebni technologie s.r.o. Pardubice.

Vroce 2000 doslo ke sjednoceni ndzvu spolecnosti jako vyrazu jejich piislusnosti
ke stavebnimu koncernu VCES, tvofen¢ho formélné¢ samostatnymi subjekty s pravni sub-

jektivitou a vlastnimi danovymi pfiznanimi. [24]

Soucasnost

V roce 2003 zanikly samostatné spolecnosti a vystupuji jako zavody jediného pravniho
subjektu, tedy jako VCES a.s. Jedinym akcionaifem spole¢nosti VCES a.s. je nyni mateiska
spolecnost VCES HOLDING s.r.o., kterd podnikatelské aktivity dopliluje zejména
v oblasti developerskych projekt. Od poloviny roku 2006 je VCES dcefinou spole¢nosti

druhé nejvétsi stavebni spolecnosti na svété - stavebni skupiny Bouygues.

Zakladni kapital spolecnosti je 250 mil. K¢. Spolecnost v priméru zaméstnava 460 kme-

novych pracovnikt a z toho je ptiblizné 29 % s vysokoskolskym vzdélanim. [24]

5.6.1 Sluzby a produkty

VCES a.s. disponuje stavebni kapacitou, kterou umociiuje rozvinutou vnitini délbou prace.
V soucasné dob¢ realizuje vyznamné vetejné zakazky a také rozsihla stavebni dila pro

investory ze soukromého sektoru:

e rezidenéni stavby,

e primyslové stavby,

e administrativni budovy,

e vodohospodarské stavby,

o ckologické a inzenyrské stavby,

e stavby obc¢anské vybavenosti. [24]

5.6.2 Certifikace systému Fizeni

VCES a.s. uplatiiuje ve vSech svych ¢innostech ekologicky pfistup k fizeni systémovych
procest. Spolecnost je drzitelem osvédCeni renomovanych certifikac¢nich instituci v oblasti
managementu kvality dle CSN EN ISO 9001:2009, v oblasti managementu bezpeénos-
ti podle CSN OHSAS 18001:2008 - Management bezpe¢nosti a ochrany zdravi pii
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praci a managementu environmentélniho fizeni v navaznosti na CSN EN ISO 14001:2005 -
Systémy environmentalniho managementu. Spolecnost je rovnéz drzitelem mezindrodniho
certifikatu EMAS (Eco-Management and Audit Scheme = systém spravy zivotniho pro-
sttedi a ekologicky monitoring). [24]

5.7 Postup technického zpracovani vystavby COV

Obec Svaty Mikulas lezi na levém biehu feky Labe a je rozlozena pievazné v rovinatém
terénu s obCasnym pievysenim. Vzhledem k tomuto terénu je kanaliza¢ni stok feSen jako
tlakova kanalizace. Na tlakové fady budou pfipojeny podruzné tady, které budou zakonce-
ny jimkou. Celkové feSeni kanalizacni sit¢ bude napojeno na stdvajici novou c¢isticku

odpadnich vod u obce Svaty Mikulas.

Samotny projekt je rozdélen do péti ¢asti. V prvni ¢asti zhotovitel stavby, firma VCES,
provede osazeni Cerpaci jimky. V druhém kroku majitel zajisti ptipojku elektro- a techno-
logického rozvadéce a také revizi elektro ptipojky. V kroku cislo 3 provede dodavatel
technologického vybaveni montdz vybaveni Cerpaci jimky, napojeni ovladaci skiiné
na pripraveny vyvod nizkého napéti a nakonec provede zkousku funkénosti. V piedposled-
nim kroku musi obec vyzvat majitele nemovitosti k pfepojeni stdvajicich potrubi a jimky.
A v poslednim kroku provede majitel nemovitosti propoj svodu splaSkové kanalizace
nemovitosti do Cerpaci stanice. Paty krok se musi pfedem oznamit zastupci zhotovitele
a dale obecnimu uradu, tedy starostce nebo mistostarostovi obce, kteti zajisti kontrolu
napojeni nemovitosti na ¢erpaci stanici zastupcem stavebniho ufadu. Tento propoj musi byt

pro potieby kontroly odhaleny, tedy nezasypany. [26]

5.7.1 Funk¢ni a technické feSeni stavby

Na nové vybudovanou COV je pfivedena a napojena kanalizace. Cisti¢ka odpadnich vod
ma vyusténi vycisténich odpadnich vod do vodoteée Cerna strouha. Hlavni podstatou
je svést domovni ptipojky z domécnosti do Cerpacich jimek, ze kterych jsou dopravovany
na Cisticku odpadnich vod tlakovym potrubim. V téchto jimkach jsou ponornéd cerpadla
s drti¢i, kterd jsou zapindna pro naplnéni jimky. K jednotlivym jimkam se také pokladaji
ovladaci kabely nebo casové spinace.

Pripravné prace — Pred zahdjenim stavby je potfeba, aby obec sehnala stavebni povoleni

a od majitelli dotéenych pozemkl povoleni ke vstupu na tyto pozemky. Také je potieba

nalézt a vytycit vSechna podzemni zafizeni a oznacit jejich polohu. Pti kiiZeni stavajiciho
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podzemniho zatfizeni je nutné provést rucni odkryti a zabezpeceni proti poskozeni. Pokud
jsou v pracovnim pruhy ptekazky, které by mohly ohrozit bezpecnost stavby, je nutné
je odstranit. Zasahy do povrchu silnice je nutno urcit pfesné¢ a projednat se spravcem

silnice pfimo na misté. [26]

Zemni prace - Pfed zahdjenim zemnich praci je potfeba provést geologicky prizkum kvuli
zatfidéni zemin podle tézitelnosti odbornym odhadem. Daéle je nutné odstranéni povrchi
asfaltovych okrajii silnic a zpevnéni ploch v misté, kde budou ryhy. Trasa kanaliza¢niho
potrubi bude volena tak, aby doSlo k co nejmensi likvidaci vzrostlych stromt a dalsi
zelené. Zemni prace budou provadény strojné jen v mistech, kde jednoznacné nedojde
ke styku s podzemnim zafizenim. V ostatnich ptipadech budou provadény ruéné. Pied
uloZenim potrubi do ryhy provede odborn¢ zplsobily pracovnik kontrolu dna ryhy a pro-
vedeni podsypu. Ke spusSténi a premisténi dochézi tak, aby u svafenych sekci nedoslo
k ohybtim potrubi. Po uloZeni potrubi a skonc¢eni montaznich praci je nutno provést opravu

komunikace. Pied ptfedanim kanalizace musi dojit k ¢isténi a tlakové zkouSce potrubi. [26]

5.7.2 Bezpecnost prace

Pii realizaci tohoto projektu je potfeba dodrzovat vSechny zasady bezpecnosti prace.
Zvlasté je potieba postupovat opatrné pii pracich v blizkosti stavajicich podzemnich siti.

V téchto lokalitach musi byt zemni prace provadény zasadné rucné.
Pozadavky bezpecnosti prace pii provadéni stavby a pozadavky ochrany zdravi urcuje:

e Vyhlaska ¢eského uradu bezpecnosti prace ¢. 324/1990 Sb.,
e Zakon ¢. 55/1975Sb., Gplné znéni €. 451/1992,
e Zakon ¢. 174/1968 Sb., tiplné znéni €. 396/1992 Sb.

Takeé elektrickych zatizeni se tyka nékolik pokyni. Elektrické pfedméty musi byt chranény
pfed nebezpeCnym dotykem nezivych Casti a to samoCinnym odpojenim od zdroje.
Elektricka zafizeni, kterd jsou umisténa na vetfejné piistupnych mistech, musi byt opatiena
bezpecnostni tabulkou upozorfiujici na nebezpeci urazu elektfinou nebo oznacena Cerve-
nym bleskem na krytu. Pokud jsou tato el. zafizeni umisténa tak, ze je k nim umoznén
piistup pouze pracovnikiim s elektrotechnickou kvalifikaci, neni oznaceni potteba. Osoby
povétené udrzbou a obsluhou elektrickych zafizeni musi mit znalost provoznich a bezpec-
nostnich ptedpist, prvni pomoci pfi urazech, znalost postupu a zplsobu hldseni zavad

a protipozarnich opatieni.
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Ty ¢&asti zafizeni, které slouzi k ochrané osob v pifipadé nebezpeci, musi byt fadné oznace-

ny a v jejich blizkosti musi byt umisténa bezpecnostni tabulka s pokyny. [26]

5.7.3 Vyuzité normy

Pti realizaci musi byt vyuzito norem:

CSN 73 3050 - Zemni prace,

CSN 73 6005 - Prostorové uspofadani siti technického vybaventi,

CSN 73 6822 - Kiizeni a soubéhy vedeni a komunikaci s vodnimi toky,

CSN 75 6101 - Stokové sité a kanalizaéni piipojky,

CSN 73 6230 - Podchody stok a kanaliza¢nich piipojek pod drahou a poz. kom.,
CSN EN 1671, 756111 - Venkovni tlakové systémy stokovych siti. [26]
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6 RIZENI RIZIK PROJEKTU ODKANALIZOVANI OBCE SVATY
MIKULAS

Prvotnim obsahem urceni kontextu managementu rizik je urceni cile a o¢ekévanych piino-
st projektu. Nedilnou soucasti je zhodnotit dalezitost projektu pro obec, jeho rizikovost,
a dalsi dilezité aspekty. Pomoci metody 6W bude posouzena uplnost a konzistence pod-
kladi. Pomoci vhodnych metod bude provedena identifikace rizika a uskute¢néna analyza
rizik prostfednictvim skérovaci metody s mapou rizik. Na zaklad¢é vysledki mapy rizik

budou provedena opatieni pro vybrana rizika.

6.1 Posouzeni uplnosti a konzistence podkladi
K posouzeni podklada byla vyuzita metoda Sesti otazek (6W):
kdo: zastupitelstvo obce, zhotovitelska firma,
pro¢: rozvoj obce,
co: jasn¢ definovany obsah stavby,
jak: technologie a technologické postupy,
s ¢im: externi pracovnici,

kdy: vytvofeny harmonogram.

6.2 Identifikace rizik

Hlavnim pfedpokladem faze identifikace rizik je zpracovéani seznamu rizik, jejich popis
a rozdéleni zodpovédnosti za tato rizika. Jako zadkladni krok k nalezeni rizik vyuZiji
metodu analyzy pficin a disledkt a v nasledujicim kroku pouziji metodou analyzy SWOT.

Pro kontrolu a doplnéni rizik bude vyuzita metoda brainstorming.

6.2.1 Diagram pricin a disledki

Pomoci této metody se nejprve urCily kategorie pficin a k nim se poté vytipovavaly jednot-

livé pficiny.
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Metody Management
Podcenéni vybérového fizeni
Nespravné vybrany Chybné
technolog a im vvplnénd
technologické postupy fadosto
detace Nesplnéni
cilid
projekt
Famitnuti Krade? materialu,
dotaci zafizeni, technologii

Ostatni problémy
pramenici od obyvatel
Zamitnuti stavebniho povoleni

Riizné Lide

Obr. 6. Diagram pricin a diisledki

Zdroj: Vlastni zpracovani

Mrwe

Metodou diagramu pficin a disledki bylo zjiSténo sedm rizik:

1. nespravné vybrany technolog a technologické postupy,
podcenéné vybérového fizeni,

chybné vyplnéna Zadost o dotace,

ostatni problémy pramenici od obyvatel,

kradeZ materialu, zafizeni a technologii,

zamitnuti stavebniho povoleni,

A L T e B

zamitnuti dotaci.

6.2.2 SWOT analyza

Metodou SWOT byla zjisténa pfedevsim rizika: nevyfeSeni vlastnickych prav, nevhodné
ptirodni podminky, krach vybrané dodavatelské firmy, namitky ochrancii ZP a nezkolau-

dovani stavby.
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Tab. 1. SWOT analyza (Vlastni zpracovani)

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
e Vlastni zdroje obce e Nedostatecna komunikace
e Vhodny terén obce s obyvateli
e Vhodna plocha pro vystavbu e Vykopové prace provadéné
cov samotnymi obyvateli

e Zazemi pro stalé pracovniky
podilejici se na vystavbe

PRILEZITOSTI HROZBY

e SniZeni znecisténi vod e Nevyfizeni vlastnickych prav
e Ochrana ZP e Nevhodné ptirodni podminky
e Rozvoj obce e Krach vybrané firmy

e Zvyseni sluZeb obyvatelstvu e Namitky ochranci ZP

[ ] [ ]

Prilakéani novych obyvatel Nezkolaudovani stavby

Silné stranky

Za silnou stranku projektu se povazuji vlastni zdroje obce. Tyto zdroje muzou slouzit
napiiklad na vystavbu zdzemi pro stalé pracovniky podilejici se na stavbé, coz je druhou
silnou strankou projektu. Toto zdzemi pfedstavuje stavebni Gpravy byvalé skolky tak, aby
v ni mohl mit zdzemi stavbyvedouci a dalsi pracovnici dodavatelské firmy. Dalsi silnou
strankou je vhodny terén obce tzn., Ze zde nejsou vyskové rozdily ani takovy terén, na
ktery by byla potiebna specialni technika. A s tim souvisejici plocha pro vystavbu COV

je dalsi silnou strankou projektu.
Slabé stranky

Za slabou stranku projektu je povaZzovana komunikaci s obyvateli, pfevazné se starSimi
obcany obce, ktefi Casto nejevi zdjem a neucastni se schiizi obce, kde se podavaji informa-
ce o pribchu projektu. Také zemni prace, které si provadéji sami obyvatelé, se povazuji

za slabou stranku prave u starsich lidi, ktefi nejsou schopni tyto prace provadét sami.
PrilezZitosti
K nejvétsi prileZitosti projektu patii sniZzeni znec€iSténi vod a s tim spjata ochrana Zivotniho

prosttedi. Samoziejmosti je zvySeni sluZzeb mistnim obcfanim. S rozvojem obce po

vyhotoveni dila souvisi také ptilakani novych obyvatel do obce.
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Hrozby

Hrozeb projektu je hned nékolik. Jednou z nich by mohly byt ndmitky ochranct zivotniho
prostiedi. VEtsi hrozbou se ale zdéd byt nevyfeseni vlastnickych prav. Hlavnim problémem,
ktery by mohl nastat, je vedeni kanalizace po soukromém pozemku tam, kde to nebylo
planované. Pfi realizovani projetu by mohly nastat nevhodné ptirodni podminky, jak
napiiklad dlouhotrvajici desté, které by neumoznily pokracovat v praci, a tim by dochazelo
k prodleni projektu. Dalsi hrozbu ptedstavuje krach vybrané dodavatelské firmy, coz by

mohlo znamenat zmaieni projektu.
Ohodnoceni SWOT analyzy

Ohodnoceni SWOT analyzy je jeji nedilnou soucasti, pokud chceme zjistit, jakou strategii
je vhodné pouzit. Jednotlivé polozky, které ndm SWOT analyza odhalila, byly ohodnoceny
dle vahy vyznamnosti. Ohodnoceni dle jednotlivych faktord bylo na stupnici 1-5. Stupnice
od 1 do 5 byla pouzita pro silné stranky a ptilezitosti. V tomto piipadé¢ ma 1 nejmensi vahu
a naopak 5 véhu nejvétsi pro tspésné realizovani projektu. Pro slabé stranky a hrozby byla
pouzita stupnice od -1 do -5, kdy -1 znamena nejmens$i vliv na GspéSnost projektu a -5
nevyssi vliv na uspéSné realizovani projektu. Nadale byla ke kazdé poloZce ptifazena vaha,
ktera urcuje jeji dilezitost v dané kategorii. Soucet téchto vah v jednotlivych kategoriich
musi byt roven 1. V nasledujicim kroku byla u kazdé polozky vynasobena vaha s hodnoce-
nim a tim byly ziskdny jednotlivé bilance, které se v jednotlivych kategoriich secetly.
Nakonec se zvlast’ secetlo vnitini prostiedi a zvlast' vn&jsi prostedi. V tabulce €. 2 jsou

zaneseny vSechny vypocitané hodnoty.
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Tab. 2. Ohodnoceni SWOT analyzy (Vlastni zpracovani)

HODNOCENI VAHA BILANCE
SILNE STRANKY
Vlastmi zdroje z iispor 1 0.2 0.2
Vhodny terén obee 2 0.2 0.4
Vhodna plocha pro vystavbu o
{: D.‘V' : I}: a I}: ﬁ
Zazemi pro stalé pracovniky 3 0.3 0.9
Soudst 1 2,1
PRILEZITOSTI
S_mzsm mefiitini povrch. 5 03 15
vod
Ochrana 7P 4 0.3 1.2
Rozvo) obee 4 02 0.3
Zygieni sluzeb obyvatelztvn 3 0.1 0.3
Piilakini novych obyvatel 3 0.1 0.3
Soulet 1 4,1
SLABE STRANKY
Medostatetna komunikace 3 K 0.5 1
obyvateli - :
Vykopove prace provadéné B 0.5 1
obywvateli S ;
Soudst 1 -1
HEOZBY
Nevyfeient vlasmickych -
prav -3 0.1 0.3
Nevhodné pfiredni 3
podminky -3 0.1 0.3
Exzch vybrans fumy -3 0.3 -1.5
Nimitky ochrinch 7P -3 0.1 0.3
Nezkelandovani stavby -3 0.4 -2
Soudet 1 -4.4
Vnitini prostiedi (silne + 0.1
slabé stranky) :
Vnéjii prostiedi 0.3
(piileiitosti + hrozhy) S

Po zaneseni hodnot souctu vnitiniho a vnéjSiho prostiedi do grafu, vyplynula strategie WT,
pro oSetfeni rizik. Tato strategie patii mezi obranné strategie, které jsou zameétfené

na odstranéni slabych stranek a vyhybani se hrozbam zvenci.
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Priletitosti (O)

Strategie SO Strategie WO

Slabe stranky (W) i Silné stranky (S)

Strategie ST Strategie WT

Hrozbv (T)

Graf 1. Znazorneni SWOT analyzy (Vlastni zpracovani)

Néplni této strategie mize byt: pfijmout krizové fizni plnéni planu, délat nutné operativni

zmény v planu projektu a redefinovat jeho cile nebo udrzet stavajici naklady projektu. [9]

6.2.3 Brainstorming

Pii identifikaci rizik projektu byla vyuZita i metoda brainstormingu. Hlavnim cilem této
metody bylo seznamit zainteresované strany s jiz znamymi riziky a prodiskutovat dalsi,
ktera mohou projekt ohrozit. Rizika byla zjiStovana pfedev§im od starostky a mistostarosty
obce a také od vedouciho stavby. Nazory na néktera rizika se liSily, na n€ktera se shodova-
ly.

Pomoci brainstormingu byla zjisténa fada rizik:

e chybné vypracovanad projektova dokumentace,

e chybné uzaviena smlouva,

e nedodrzeni projektové dokumentace a podminek stavebniho povoleni,
e nedodrzeni termind,

e neocekavané stavebni komplikace,

e nedodrZeni pravidel a vraceni dotace.
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6.3 Analyza rizik

K analyze rizik jsem vybrala skérovaci metodu s mapou rizik. V této fazi budou identifi-

kovéna a kvalifikovdna jednotliva rizika tak, aby nasledn¢ mohla byt sestavena mapa rizik.

V tabulce €. 3 jsou uvedena vSechna rizika, ktera by mohla v prabéhu projektu nastat. [13]

Tab. 3. Prehled rizik projektu (Viastni zpracovani)

Poft. Cislo

Rizikovy faktor

1. Chybné vypracovand projektova dokumentace
2. Chybné vypInénd zadost o dotace

3. Zamitnuti dotaci

4, Zamitnuti stavebniho povoleni

5. Podcenéni vybérového fizeni

6. Spatné vybrany technolog

7. Chybné uzaviena smlouva

8. Krach vybrané firmy

9. Namitky ochranct Zivotniho prostredi

10. Spatné pocasi a piirodni podminky

11. Nedodrzeni projekt. dokumentace a podminek stavebniho povoleni
12. Nedodrzeni termin(

13. Neocekavané stavebni komplikace

14. Nedodrzeni pravidel a vraceni dotace

15. Nezkolaudovani stavby

16. NevyresSeni vlastnickych vztah

17. Ostatni problémy pramenici od obyvatel

18. Kradez materialu, zafizeni nebo technologii
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Tato rizika byla ohodnocena opét starostkou a mistostarostou obce a zhotovitelem projek-
tu. Tito respondenti ohodnotili jednotliva rizika na stupnici od 1 do 10. Pro vétsi
sjednoceni pohledu na rizika jsem se srespondenty domluvila, Ze hodnoceni budou

pfedstavovat procenta. Moznost vyskytu rizika mize byt tedy od 10 do 100 %.

U dopadu rizik jsem ohodnoceni volila v penéznich jednotkach dle toho, jak velky dopad

na projekt miize riziko pfinést. Hodnoceni zobrazuje tabulka ¢. 4.

Tab. 4. Dopad rizik na projekt (Vlastni zpracovani)

Dopad Ohodnoceni dopadu Dopad v penéznich jednotkach
0-2 000 000 KE
Mizky 1-3 2 000 000 - 4 000 000 KE

4 000 D00 - 6 000 000 KE

& 000 000 — 8 000 D00KE
Stredni 4-6 8 000 000 — 10 00 000 KE
10 000 000 - 12 000 000 K&

12 000 000 — 14 000 000 K&
14 000 000 - 16 000 000 K&
16 000 000 - 18 000 000 K
18 000 000 — 20 000 000 K&

Vysoky 6-10

Vysledkem je aritmeticky praimér odhadt vSech tfech respondentii. Kone¢né ocenéni rizika
je vypocteno soucinem skore pravdépodobnosti a dopadu. Tyto vysledky jsou nasledné

zaneseny do tabulky €. 5.

Tab. 5. Oceneni jednotlivych rizik (Vlastni zpracovani)

Faktor ¢. Rizikovy faktor Ocenénirizika | Poradi
4 Zamitnuti stavebniho povoleni 50 1
3 Zamitnuti dotaci 46 2
2 Chybné vyplnéna zadost o dotace 38,6 3
14 Nedodrzeni pravidel a vraceni dotace 31,7 4
5 Podcenéni vybérového Fizeni 26,7 5
10 Spatni pocasi a pfirodni podminky 25 6
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Faktor c. Rizikovy faktor Ocenéni rizika | Poradi
1 Chybné vypracovana projektova dokumentace 24,4 7
9 Namitky ochrancd ZP 22,9 8
13 Neocekavani stavebni komplikace 20 9
15 Nezkolaudovani stavby 19,1 10
6 Spatné vybrany technolog 14,6 11
12 Nedodrzeni termind 14,4 12
7 Chybné uzaviend smlouva 14 13
1 iisgggiﬁgippgsi?:;?vé dokumentace a podminek 12,3 14
8 Krach vybrané firmy 12,1 15
16 Nevyreseni vlastnickych vztah( 3,9 16
18 Kradeze materidlu, zafizeni nebo technologii 2,6 17
17 Ostatni problémy pramenici od obyvatel 2,2 18

Na zékladé vysledkl ocenéni rizik jsem vybrala ta s hodnotou 25 (véetné) a vys a tato rizi-

ka jsem detailnéji popsala. (Kvantifikace ostatnich rizik je uvedena v ptiloze PIV) Pokud

by jedno z téchto prvnich Sesti rizik nastalo, mohlo by to znamenat velké problémy pfi

realizaci projektu, jeho financovani, nebo by mohla nastat takova situace, Ze by se projekt

nemohl ani uskutecnit.

Rizikovy faktor €. 4 - Zamitnuti stavebniho povoleni

Pokud by se toto riziko stalo redlnym, znamenalo by to, Ze by se cely projekt nemohl

realizovat, protoze bez stavebniho povoleni nelze akci zahdjit. V tom ptipad€ by ztstal

souCasny havarijni stav. To znamend, Ze splaSkové odpadni vody z jednotlivych

nemovitosti by byly zachycovany v bezodtokovych jimkéch a septicich.
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Tab. 6 Ocenéni rizika — faktor ¢. 4 (Vlastni zpracovani)

Kvantifikace rizik ¢leny , s
analytického tymu 1. 2. 3. Skoére (prameér)
l\/vloznost vyskytu (1 min. 5 5 5 5

az 10 max.)

Dopad (1 min. az 10 max.) 10 10 10 10
Ocenéni rizika = 50

Rizikovy faktor €. 3 - Zamitnuti dotaci

To by znamenalo stejny disledek jako v prvnim pfipadé€. JelikoZ je rozpocet obce 6 mil.
K¢ a témér 2/3 tohoto rozpoctu tvofi mandatorni vydaje, je zfejmé, ze by projekt v tako-

vém rozsahu nemohla obec realizovat.

Tab. 7 Ocenéni rizika — faktor ¢. 3 (Vlastni zpracovani)

Kvantifikace rizik cleny , o
BN e 1. 2. 3. Skoére (prameér)
I\/Ivoznost vyskytu (1 min. 6 6 5 4,6

az 10 max.)

Dopad (1 min. az 10 10 10 10 10

max.)

Ocenéni rizika = 46

Rizikovy faktor €. 2 - Chybné vyplnéna Zadost o dotace

Chyba ve vyplnéni Zadosti by znamenala neobdrZeni dotace a s tim spojenou nemoZnost

realizace akce.

Tab. 8. Oceneni rizika — faktor ¢. 2 (Vlastni zpracovani)

Kvantifikace rizik ¢leny , s
I - 1. 2. 3. Skére (prameér)
I\/vloznost vyskytu (1 min. 4 6 ) 4

az 10 max.)

Dopad (1 min. az 10 10 10 9 9,6
max.)

Oceneéni rizika = 38,6
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Rizikovy faktor €. 14 - Nedodrzeni pravidel a vraceni dotace

Moznost vyskytu byla ohodnocena pomérné nizkymi ¢isly, protoze se nepiedpoklada zad-
né poruseni pravidel. Naopak dopad byl hodnocen vysokymi ¢isly, protoze vraceni dotace
by pro obec mélo znacny dopad. Takova situace by mohla nastat, pokud by se zjistilo, ze
v zadosti

o poskytnuti dotace byly neuplné ¢i nepravdivé udaje. Navraceni dotace by také mohlo
nastat, kdyby se zjistilo, Ze je nemozné plnit stanoveny ucel, na ktery byla dotace

poskytnuta, fadn¢ a vcas.

Tab. 9. Oceneni rizika — faktor ¢. 14 (Viastni zpracovani)

Kvantl.flkalce r|zl|k cleny 1 5 3 S o
analytického tymu

Moznost vyskytu (1 min. 3 4 3 33

az 10 max.)

Dopad (1 min. az 10 9 9 10 9,6
max.)

Ocenéni rizika = 31,7

Rizikovy faktor €. 5 - Podcenéni vybérového fizeni

Ohodnoceni pravdépodobnosti a dopadu se u tohoto rizika velice liSila. Hlavnim cilem ale
urcité je vybrat si vyhotovitele projektu, ktery pfevezme zodpoveédnost za uspesnou reali-
zaci. To znamena, ze ho dovede do zdarného konce ve stanoveném terminu, nakladech

a kvalit€ a pfedejde tim zbytecnym, dalSim problémim.

Tab. 10. Ocenéni rizika — faktor ¢. 5 (Vlastni zpracovani)

Kvantifikace rizik ¢leny , s
analytického tymu 1. 2. 3. Skére (prameér)
Moznost vyskytu (1 min. 3 5 3 5,3

az 10 max.)

Dopad (1 min. az 10 1 9 5 5

max.)

Ocenéni rizika = 26,7




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 51

Rizikovy faktor 1. — Spatné pocasi a piirodni podminky

I kdyz se toto riziko od ostatnich 1i$i hlavné svym ptivodem, neznamena to, ze by mélo
mensi vyznam. Jak je znamo, pocasi dokaze byt nevyzpytatelné. Napiiklad dlouhotrvajici
desté by mohly znemoznit tak diilezité vykopové prace. Jednim z hlavnich opatieni je za-

hrnout do harmonogramu dostatecny ¢as pro jednotlivé ¢innosti.

Tab. 11. Oceneni rizika — faktor ¢. 10 (Vlastni zpracovani)

Kvantifikace rizik ¢leny , a5
analytického tymu 1. 2. 3. Skoére (prameér)
MozZnost vyskytu (1 min. azZ 5 5 5 5

10 max.)

Dopad (1 min. az 10 max.) 2 5 8 5
Ocenéni rizika = 25

Graf ¢. 2 znazornuje mapu rizik, ktera byla sestavena na zékladé skore primérnych hodnot
jednotlivych osmnacti rizik (zjisténa rizika z Tab. 3.).

Dulezité je zaméfit se na rizika, ktera se nachazeji v kvadrantu kritickych a vyznamnych

rizik.
12
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Graf 2. Mapa rizik Skorovaci metody (Vlastni zpracovani)
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Kvadrant kritickych hodnot jen mirné pfesahuje riziko ¢. 5 a riziko €. 4 je na rozhrani

kvadrantu vyznamnych a kritickych rizik.
Kvadrant vyznamnych hodnot zahrnuje rizika ¢.: 1,2, 3,6, 7, 8,9, 11, 14.

Zvlastni misto zastava riziko €. 10, které je na rozhrani vSech Ctyt kvadrantii. (Tato Cisla
odpovidaji pofadovym ¢islim ze seznamu rizik.)

vvvvvv

projektu.
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7 DOPORUCENI

Posledni kapitola se primarné bude zabyvat oSetienim rizik. Neékterym rizikim lze pred-

chazet, jina zase mohou byt eliminovana az v prubéhu projektu.

7.1 Rizika projektu

V priabehu identifikace rizik bylo zjisténo osmnact rizik a vSech 6 hlavnich bylo detailnéji
popsano v predchozi kapitole. To ale neznamena, ze ostatni rizika by neméla byt oSetiena.
Pro potieby navrhii na opatfeni ke snizeni vyskytu rizik bylo vSech 18 zjiSténych rizik roz-

dé€leno do Sesti skupin.

1. Finanéni - zamitnuti dotaci.

2. Klimatické — nevhodné pocasi a ptirodni podminky.

3. Obchodni - podcenéni vybérového fizeni, Spatné¢ vybrany technolog.

4. Spolefenské - namitky ochrancii zivotniho prostiedi, ostatni problémy pramenici
od obyvatel a kradeze materilu, zatizeni nebo technologii.

5. Pravni- chybné vypracovanad projektova dokumentace, chybné vyplnéna zadost
o dotace, zamitnuti stavebniho povoleni, chybné¢ uzaviend smlouva, nedodrZeni
pravidel a vraceni dotace, nezkolaudovani stavby, nevyfeseni vlastnickych vztaht.

6. Provozni- nedodrzeni projektové dokumentace a podminek stavebniho povoleni,

nedodrZeni termint, neo¢ekavané stavebni komplikace, krach vybrané firmy.

7.2 Navrhy na opatreni ke sniZeni vyskytu rizik

Navrhy na opatfeni jsou zaznamenany v tabulkdch podle jednotlivych skupin rizik.
Tabulky jsou doplnéné o informace, kdo je zodpovédny za dand rizika a terminy jejich
zajisténi.

Finanéni stranku tohoto projektu zajiStuje obecni ufad obce s pomoci dotace od
Ministerstva zemédélstvi. Celkova cena dila je 20 000 000 K¢&. Podil obce je pouze 20 %,
tudiz kdyby nebyla dotace ptidélena, nemiize se projekt konat. Je tedy mozné urcit jak pte-

dejit témto riziklim, nelze ale urcit eliminaci rizik v pribéhu jeho konani.
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Tab. 12. Tabulka navrhii na opatieni ke snizeni financnich rizik (Vlastni zpracovani)

Zodpovédnost a terminy

zajisténi

1) Projektovy manazer -

1) Sprdvné vyplnénd a vcas odevzdana termin dle dota&niho
zadost o dotace.

Skupina rizik Navrh opatieni

Financni rizika
programu.

Klimatickym rizikiim se ptfedchéazi velmi obtizné. Tento projekt zahrnuje mnoho vykopo-
vych a ostatnich praci provadénych ve venkovnim prostiedi a k tomu je potifeba vhodnych
venkovnich podminek. Ale pocasi je bohuzel jedno zrizik, které nemlzeme

preventivné oSetfit.

Tab. 13. Tabulka navrhii na opatieni ke snizeni klimatickych rizik (Vlastni zpracovani)

Skupina rizik Navrh opatieni Zo.c-ivp?v?dnost a terminy
zajisténi
1) Dostatecné Casové rezervy. 1) Stavbyvedouci - do

Pracovnici zainteresovanych stran musi byt pfipraveni fesit spolecenska rizika. Pfredev§im
pracovnik OU musi byt v tuto chvili flexibilni, aby mohl v¢as feSit problémy pramenici

od obyvatel tak, aby toto riziko nezpusobilo pozdrzeni stavebnich praci.

Tab. 14. Tabulka navrhii na opatieni ke snizeni spolecenskych rizik (Vlastni zpracovani)

Skupina rizik Navrh opatieni Zo.c.lvp ?V?anSt aterminy
zajisténi

1) Dostatecna komunikace 1) Mistostarosta obce -
s obyvateli. do 23.7.2017.

Spoleéenska rizi- | 2) Zajisténi moznosti uchovani strojd | 2) Mistostarosta obce —
ka a zafizeni v chrdnéném objektu. do 21.7.2017.

3) Zalozni stroje a technologie. 3) Zastupce zhotovitelské

firmy —do 21. 7. 2017.

Zamezeni pravnich rizik lze dosdhnout pfedev§im vyuzitim pravniho poradenstvi
a pravnich sluzeb. Tak dojde k zamezeni chybné vypracovanych dokumentll a smluv.

Dilezité je také zkontrolovat dle katastralniho izemi ty Casti obce, kde budou provadény
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vykopové prace. Takto Ize predejit naruseni vlastnickych prav. Ne vSechna pravni rizika
lze eliminovat v pritbéhu projektu. Chybné vyplnénd projektova dokumentace a zadost
o dotace lze predélat pouze pied zahdjenim projektu. Pro néktera dal$i pravni rizika
je vhodné byt v kontaktu s pravnim poradenstvim, které ndm muze podat rychlou a dualezi-

tou radu jak postupovat dal.

Tab. 15. Tabulka navrhii na opatieni ke snizeni pravnich rizik (Vlastni zpracovani)

Skupina rizik Navrh opatieni Zo.c-:lvpcv)vtednost aterminy
zajisténi
1) VyuZiti pravniho poradenstvi. 1) Starostka obce — do
20.5. 2017
Pravni rizika 2) Kontrola katastralniho uUzemi téch | 2) Stavebni dozor — 20.
uzemi, kde budou provadény vyko- 7.2017
pové prace.

Hlavnim zpiisobem ptfedchdzeni obchodnich rizik je vyuziti pravnich sluzeb a nepodcené-
ni tiskovych zprav. Potieba je také dikladné zhodnotit a porovnat firmy ve vybérovém
tfizeni pted vyhlaSenim té vitézné. Ta by méla mit dobré reference k potiebnym technolo-
gickym postupiim. Pfi vybéru kvalitni firmy je také potfeba zkontrolovat, zda dand firma
dodrzuje Ceskou legislativu. V ptipadé vzniku necekanych obchodnich rizik je potfeba mit

zastupujici osobu, ktera je schopna jednat v dané situaci.

Tab. 16. Tabulka navrhii na opatreni ke snizeni obchodnich rizik (Vlastni zpracovani)

Skupina rizik Navrh opatieni Zo.c.lvp ?V?anSt aterminy
zajisténi
1) Kontrola tiskovych zprav. 1) Komise vybirajici zho-
tovitelskou firmu -
do 1. 5. 2017.
2) Zhodnoceni a porovnani firem ve 2) Komise vybirajici zho-
vybérovém fizeni. tovitelskou firmu -
;. do 1. 5. 2017.
Obchodni rizika 3) Zhodnotit reference k potfebnym | 3) Komise vybirajici zho-
technologiim a technologickym po- tovitelskou firmu -
stupam. do 1. 5. 2017.
4) Kontrola toho, zda dana firma dodr- | 4) Komise vybirajici zho-
Zuje ¢eskou legislativu. tovitelskou firmu -
do 1. 5. 2017.
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Provoznim rizikim Ize pfedchazet vybérem kvalitniho stavebniho dozoru. Tento dozor
muze plnit i pracovnik obce. Také dodrzovanim ptedpisii a technologickych postupii lze
pfedchazet mnohym provoznim rizikim. Pro piedchézeni neocekavanym stavebnim
komplikacim je potfeba, aby pracovnici pracovali dle BOZP. Aby mohl vzniknout navrh
eliminace provoznich rizik, rizik je nezbytnd komunikace mezi zainteresovanymi stranami.
K tomu pafi zejména hleddni alternativ, napiiklad pii nedodrzovani casového harmono-
gramu. V prabéhu celého projektu je nezbytny dozor, v naSem piipadé¢ zodpovédny
stavbyvedouci, ktery v pfipad¢ vzniku necekané udalosti dokdze zasahnout a navrhnout
mozna feseni.

Tab. 17. Tabulka navrhii na opatreni ke sniZeni provoznich rizik (Vlastni zpracovani)

Skupina rizik Navrh opatieni E(v)dvp?vednost aterminy za-
jisténi
1) Vybér kvalitniho stavebniho do- | 1) Zastupci obce - do 21. 7.
zoru. 2017.
2) Sezndmeni pracovnik(i s BOZP. 2) Stavbyvedouci - do 23. 7.
Provozni rizika 2017.
3) Dodrzovani predpisid a techno- | 3) Stavbyvedouci - po celou
logickych postupd. dobu konani stavebnich
praci.

7.3 Monitoring a prezkoumani rizik

V priibéhu realizace projektu je potieba sledovat spoustéci podminky (triggery) téch rizik,
pro kterd jsou stanovena opatieni pro jejich oSetfeni. DileZité je i pfezkoumavani rizik.
Pokud je projekt Odkanalizovani obce Svaty Mikula§ zahdjen, rizika zamitnuti stavebniho
povoleni, chybné vyplnéna zadost o dotace a zamitnuti dotace uZ nemusime nadale sledo-

vat.

7.4 Zavére¢né vyhodnoceni

Projekt ohrozuje n€kolik druht rizik. Nékterd jsou vice ovlivnitelnad, jind méné. Za nejveEtsi
riziko ohroZujici projekt se povazuje zamitnuti stavebniho povoleni a zamitnuti dotaci.
Tato dvé rizika jsou velice zadvazna, jejich dopad by znamenal to, Ze by se projekt z velké
pravdépodobnosti nemohl ani uskutecnit. Rizika pfi samotné realizaci projektu jsou hlida-
na predevS§im obecnim dozorem, ktery zajiStuje Medium Projekt. Pokud by se nckteré
z rizik stalo aktivnim, je potfeba, aby o nich byl dozor informovan a spole¢né s feSitelskym

tymem a zastupci obce bylo toto riziko oSetieno.
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ZAVER

Bakalatfskd prace se zabyvala fizenim rizik projektu Odkanalizovani obce Svaty
Mikulas, ktery byl realizovan v ¢astech Sulovice a LiSice. Cilem prace byla identifikace
a analyza rizik a pfedevsim stanoveni nadvrhii na jejich oSetfeni, respektive ndvrhli na opat-
feni ke snizeni vyskytu rizik a k eliminaci rizika. Kazdy projekt je ohrozovan nemalym
mnozstvim rizik, ktera je vhodné vc€as identifikovat a minimalizovat diiv, nez se z nich

stane vazny problém s negativnim dopadem na cile nebo rozpocet organizace.

V uvodu teoretické ¢asti byly vyjasnény pojmy tykajici se projektového fizeni. Byly
vymezeny pojmy jako projekt, produkt projektu nebo projektovy manazer nebo velmi di-
lezity zivotni cyklus projektu. Dalsi kapitola této ¢asti se zabyvala rizikem a jeho klasifika-
ci. Samotnym fizenim projektu se vénuje posledni kapitola teoretické ¢asti. Tteti posledni
kapitola popisuje vSechny ¢asti fizeni projekt, od identifikace rizik projektu po jeho
vyhodnoceni. Prace s odbornou literaturou v této ¢asti mi slouzila jako vychodisko pro

navazujici praktickou cast.

Na uvod praktické ¢asti byla predstavena obec a obecni Ufad v misté realizace projektu.
V dalsi kapitole byl postupné predstaven projekt — tedy jeho zhotovitel a postup technické-
ho zpracovani vystavby. Za hlavni a nejdilezitéjsi ¢ast bakalatské prace povazuji stanoveni
kontextu managementu rizik, kde byly stanoveny cile a pfinosy projektu, byl stanoven jeho
harmonogram a byla provedena identifikace a analyza rizik. Na zéklad¢ zjisténych rizik
se stanovily navrhy na opatteni ke sniZeni vyskytu rizik a ndvrhy na jejich eliminaci.

Je potfeba dodat, ze pravdépodobnost vyskytu a dopad téchto rizik se mize ménit, a proto

je nutno zji$téna rizika i nadale monitorovat a pfezkoumavat.

Tvorba této bakalarské prace mi umoznila vice se seznamit s problematikou fizeni rizik
projektii. Na druhou stranu, poznatky které z této prace vyplynuly, mizou zastupitelé obce

v budoucnu vyuzit pti realizaci dalSich projektt.
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SEZNAM PRILOH

Priloha PI Zakladni dokumenty, vstupy a vystupy projektového managementu
Priloha PII Logicky ramec projektu
Ptiloha PIII Harmonogram projektu

Priloha PIV Kvantifikace jednotlivych rizik



PRILOHA PI: ZAKLADNI DOKUMENTY, VSTUPY A VYSTUPY
PROJEKTOVEHO MANAGEMENTU

Proces
Zahdjeni projektu

Vstupy
Lidské zdroje podniku
Finan¢ni a materialni zdroje
podniku
Podnikova pravidla a meto-
diky
Historické informace
Znalosti a zkuSenosti podni-
ku
Popisy prace, ktera ma byt
provedena
Financni rozsah sponzora

Vystupy
Zakladni listina projektu
Hodnotici kritéria vybéru
dodavateld

Planovani projektu

Zakladaci listina projektu
Pfedbézna definice predmé-
tu projektu

Definice pfredmétu pro-
jektu

Plan projektu
Dokumentace k ndkupu
subdodavek

Kritéria pro vybér sub-
dodavatele

Fyzickd realizace projektu

Plan projektu

Definice pfedmétu projek-
tu

Hlaseni o provedené praci
Pozadované zmény

Definice pfedmétu pro-
jektu
PIan projektu
Dokumentace k nakupu
subdodavek
Kritéria pro vybér sub-
dodavatele

Pfedani vystupu projektu a
jeho ukonceni

Aktualizovany plan projektu
Aktualizovana definice
predmétu projektu
Souhrnné zpravy o stavu
projektu

Ovéreni vysledkd oprav
Schvalené vystupy projektu

Schvdleny produkt, sluz-
ba nebo jiny vysledek
projektu

Uzavieny kontrakt
Aktualizovany soubor
podnikovych procesl
Administrativni uzavieni
projektu -dokumentace

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [21]




PRILOHA PII: LOGICKY RAMEC PROJEKTU

Strom cili

Objektivné ovétitelné

ukazatele

Zdroje informaci

k ovéteni (zptsob

overent)

Predpoklady/Rizika (vnéj-

§1)

Zameér

zvySeni ochrany
Zivotniho prostiedi

- snizeni zneéisténi pod-
zemnich vod do 1 roku o
5%

- vysledky rozbort
vod

Cil

- napojeni obyvatel na
kanaliza¢ni systém

- snizeni poctu septikti o
90% do roku 2020

- snizeni spotieby balené
vody obyvatel 0 50% do
roku 2025

- dotaznikové Setieni

- zajem soucasnych i
potencionalnich oby-
vatel o napojeni na
cov

Vystupy

1) stavebni dpravy
dokonceny

2) zkuSebni provoz
ukoncen

3) stavba predana

- COV v plném provozu
do roku 2020

- kanaliza¢ni fad v plném
provozu do r. 2020

- projektova doku-
mentace
- predané protokoly

- dostatek pracovni sily

- dostatek financi

- spravné fungovani
cov

Kli¢ové ¢innosti

1.1 Pfredani stavenisté
1.2 Pripravné prace
1.3 Zemni prace

1.4 Nadrze

2.1 Vnitfni prace

Zdroje

- finan¢ni prostiedky
z dotaci ministerstva
zemé&délstvi

- vlastni finanéni pro-
stfedky

Casovy ramec

1.1) 217. - 1L
8.2017
1.2) 21.7. - 29. 8.
2017
1.3) 23.7. - 18. 11.

- dodrZeni termint a
smluvnich podminek

- dostatek informaci k
vybéru vhodné zhoto-
vitelské firmy

Lo - ici 2017 - ybér nejvhodnéjsi
2.2 Venkovni prace pracovnict Vyber nej )
31 Dolon e B vep, | - dozor 1.4) 18.11. - 20. 5. plochy pro vystavbu
p;‘aci " | - material 2017 cov
3.2 Price potiebné pro |~ projektova dokumentace | 2.1)16. 4. - 12. 8. | . bezproblémovy chod
prevzeti - stavebni povoleni 5 2018 kanalizace
3.3 Predani stavby - plocha na vystavbu COV | 2.2) 11. 8. 2017 - 22.
4.1 Zkusebni doba g 12)01178 42018
4.2 Zavérecny protokol 32)17.7.20.8.2018
3.3)21.8.2018
4.1) 10. 8. 2018 - 9.
8.2019
4.2) listopad 2019
Piipadné predbézné
podminky

- zajiSténi financi

Zdroj: Vlastni zpracovani
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PRILOHA P IV: KVANTIFIKACE JEDNOTLIVYCH RIZIK

Rizikovy faktor 2. Chybné vypracovana projektova dokumentace

Kvantifikace rizik ¢leny

max.)

maitickeh thme 1. 2. 3. Skére (prdmér)
Moznost vyskytu (1 min. 5 1 2 |26

az 10 max.)

Dopad (1 min. az 10 9 10 9 |93

Ocenéni rizika =

24,2

Rizikovy faktor 3. Chybné vyplnéna Zadost o dotace

Kvantifikace rizik ¢leny

analytického tymu 1. 2. 3. Skére (pramér)
I\/Ivoznost vyskytu (1 min. 4 6 > s

az 10 max.)

Dopad (1 min. az 10 10 10 9 |og

max.)

Ocenéni rizika = 38,6
Rizikovy faktor 4. Zamitnuti dotaci

Kvantifikace rizik ¢leny . A
analytického tymu 1. 2. 3. Skére (prameér)
I\/Ivoznost vyskytu (1 min. 6 6 2 a6

az 10 max.)

Dopad (1 min. az 10 10 10 10 |10

max.)

Ocenéni rizika =

46

Rizikovy faktor 5. Zamitnuti stavebniho povoleni

Kvantifikace rizik ¢leny

max.)

1. 2. . 5 (mé
analytického tymu 3 Skore (primér)
I\/Ivoznost vyskytu (1 min. 5 5 5 5
az 10 max.)

Dopad (1 min. az 10 10 10 10 |10

Ocenéni rizika =

50




Rizikovy faktor 6. Podcenéni vybérového fizeni

Kvantifikace rizik ¢leny

max.)

analytického tymu 2. 3. Skére (prameér)
I\/Ivoznost vyskytu (1 min. 5 3 53

az 10 max.)

Dopad (1 min. az 10 9 5 5

Ocenéni rizika =

26,7

Rizikovy faktor 7. Spatn& vybrany technolog

Kvantifikace rizik ¢leny

max.)

analytického tymu 2. 3 Skére (pramér)
I\/Ivoznost vyskytu (1 min. 4 1 23

az 10 max.)

Dopad (1 min. az 10 g 6 63

Ocenéni rizika =

14,6

Rizikovy faktor 8. Chybné uzaviena smlouva

Kvantifikace rizik ¢leny

analytického tymu 2. 3. Skére (pramér)
Moznost vyskytu (1 min. 1 5 5

az 10 max.)

Dopad (1 min. az 10 3 10 |7

max.)

Ocenéni rizika = 14
Rizikovy faktor 9. Krach vybrané firmy

Kvantlflka'ce r|%|k ¢leny 5 3. Skére (primeér)
analytického tymu

I\/Ivoznost vyskytu (1 min. ) 1 13

az 10 max.)

Dopad (1 min. az 10 10 10 |93

max.)

Ocenéni rizika =

121




Rizikovy faktor 10. Namitky ochrancti zivotniho prostiedi

Kvantifikace rizik ¢leny
analytického tymu

Skore (pramér)

MozZnost vyskytu (1 min.
az 10 max.)

4,3

Dopad (1 min. az 10
max.)

53

Ocenéni rizika =

22,9

Rizikovy faktor 11. Spatné pocasi a ptirodni podminky

Kvantifikace rizik ¢leny
analytického tymu

Skére (prameér)

MozZnost vyskytu (1 min.
az 10 max.)

Dopad (1 min. az 10
max.)

Ocenéni rizika =

25

Rizikovy faktor 12. NedodrZeni projektové dokumentace

a podminek stavebniho povoleni

Kvantifikace rizik ¢leny
analytického tymu

Skore (pramér)

Moznost vyskytu (1 min.
az 10 max.)

2,3

Dopad (1 min. az 10
max.)

53

Ocenéni rizika =

12,3

Rizikovy faktor 13. Nedodrzeni termint

Kvantifikace rizik ¢leny
analytického tymu

Skére (pramér)

MozZnost vyskytu (1 min.
az 10 max.)

3,6

Dopad (1 min. az 10
max.)

4

Ocenéni rizika =

14,4




Rizikovy faktor 14. Neocekédvané stavebni komplikace

Kvantifikace rizik ¢leny

max.)

analytického tymu 3 Skore (primér)
MozZnost vyskytu (1 min.
y 5 |4
az 10 max.)
D 1min.az1l
opad (1 min. az 10 g g

Ocenéni rizika =

20

Rizikovy faktor 15. Nedodrzeni pravidel a vraceni dotace

Kvantifikace rizik ¢leny

max.)

analytického tymu 3 Skére (pramér)
I\/Ivoznost vyskytu (1 min. 3 33

az 10 max.)

Dopad (1 min. az 10 10 |96

Ocenéni rizika =

31,7

Rizikovy faktor 16. Nezkolaudovani stavby

Kvantifikace rizik ¢leny

max.)

analytického tymu 3 Skére (primér)
I\/Ivoznost vyskytu (1 min. 3 |26

az 10 max.)

Dopad (1 min. az 10 5 |73

Ocenéni rizika =

19,1

Rizikovy faktor 17. NevyieSeni vlastnickych vztahi

Kvantifikace rizik ¢leny

max.)

analytického tymu 3 Skére (pramér)
MozZnost vyskytu (1 min.
v 1 1,3
az 10 max.)
D 1min.az1
opad (1 min. az 10 3 3

Ocenéni rizika =

3,9




Rizikovy faktor 18. Ostatni problémy pramenici od obyvatel

Kvantifikace rizik ¢leny
analytického tymu

Skore (pramér)

MozZnost vyskytu (1 min.
az 10 max.)

1,3

Dopad (1 min. az 10
max.)

1,6

Ocenéni rizika =

2,2

Rizikovy faktor 19. Kradeze materialu, zatizeni nebo technologii

Kvantifikace rizik ¢leny
analytického tymu

Skore (pramér)

MozZnost vyskytu (1 min.
az 10 max.)

1,3

Dopad (1 min. az 10
max.)

Ocenéni rizika =

2,6

Zdroj: vlastni zpracovani



