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ABSTRAKT

Cilem bakalaiské prace je objasnit problematiku fizeni rizik ve vybraném projektu.

V teoretické Casti jsou popsany zakladni pojmy a samotny proces fizeni rizik, metody ana-
lyzy rizik a legislativa, ktera s fizenim rizik uzce souvisi.

Prakticka ¢ast popisuje vybrany projekt, dale rizika hrozici projektu, kterd byla identifiko-
vana pomoci metod identifikace rizik, jejich zhodnoceni a nésledné navrhy vedouci

k jejich oSetfeni.

Kli¢ova slova: ftizeni rizik, projekt, identifikace rizik, metody analyzy rizik, projektovy

management

ABSTRACT

The aim of this thesis is to clarify the issue of risk management in the selected project.

In the theoretical part are described basic concepts and the risk management process, risk

analysis methods and legislation, which with risk management closely related.

The practical part describes the selected project, further risks to the project, which was
identified using the methods of identification of risks, their assessment and subsequent

proposals leading to their treatment.

Keywords: risk management, project, risk identification, metods of risk analysis, project

management
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UvVOD

Dnes se s pojmy riziko a nebezpec¢i setkdvame ¢im dal vice. Jsou soucasti kazdodenniho
zivota nas vSech. Proto je nutné si rizika piipustit a pocitat s nimi, abychom jim mohli Ce-

lit.

Také kazdy projekt ovliviluje negativné spousta rizik, ktera na néj piisobi. Tato rizika
1ze ovSem eliminovat. Pfi zpracovavani jakéhokoliv projektu se stanovi projektovy tym.
Tento tym pomoci metod identifikuje a analyzuje rizika a stanovi pro né¢ nejvhodnéjsi opat-

feni, kterd jejich pisobeni snizi na piijatelné minimum, anebo zcela odstrani.

Pro vypracovani bakalatrské prace byl vybran projekt nastavba matetské skolky. Investo-

rem tohoto projektu je obec, ktera je vlastnikem Skolky a ¢ast ndkladl pokryji dotace.

Realizace projektu zacala probihat v prosinci roku 2015, kdy bylo rozhodnuto o jeho reali-
zaci. Samotnd nastavba matetské skolky byla zahdjena v dubnu roku 2017 a jeji ukoncent,

jakozto 1 ukonceni projektu je naplanovéano na listopad 2017.

Prace je psana v dobé&, kdy je jiz zndm harmonogram projektu, parametry projektu a pro-
jektovy tym. Projektovy tym ma v tuto dobu jiZ pfedstavu o GspéSném dokonceni projektu.
Vzhledem k tomu, ze ma byt stavba ukoncena v listopadu roku 2017, nemiize byt zhodno-
cen redlny prabeh projektu. Rizika hrozici projektu identifikovana, zhodnocena a nésledné

oSetfena tak, aby na projekt neméla vyznamny vliv.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI POJMY

V prvni kapitole budou definovany zakladni pojmy, které uzce souvisi s fizenim rizik

v projektech a to konkrétné s pojmem riziko, hrozba, management rizik a fizeni rizik.

1.1 Riziko

Riziko je historicky vyraz, slovo ,risico* pochdzi z italStiny. Pod timto vyrazem muzeme
ve starSich encyklopediich najit vysvétleni, Ze se jednd o odvahu ¢i nebezpeci, a také ze
»riskovat® znamena odvazit se nééeho. Ve smyslu mozné ztraty se vyznam objevuje az

pozd¢ji. Dnes vime, Ze v teorii souvisi riziko s hrozbou. [4]

»Podle dnesnich vykladu se rizikem rozumi nebezpeci vzniku sSkody, poskozeni, ztraty
Ci zniceni, pripadné nezdaru pri podnikani. “[4]

V ekonomii je pojem , riziko“ uzivan v souvislosti s nejednoznacnosti pritbéhu urcitych

skutecnych ekonomickych procesii a nejednoznacnosti jejich vysledkii.[4]

Pojem riziko nema jen jednu obecné uznavanou definici, je definovano rizné:

vyjadiuje pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztraty.

- je variabilita moznych vysledku ¢i nejistota jejich dosazeni.

- znamend odchyleni skute¢nych a ocekavanych vysledki.

- urcuje pravdépodobnost jakéhokoliv vysledku, ktery je odlisny od vysledku, jez je
ocekavan

- Cisté riziko = nebezpe¢i negativni odchylky od cile.

- Spekulativni riziko = moZnost vzniku ztraty nebo zisku.

- Investi¢ni riziko = neurcitost spojend s vyvojem hodnoty aktiva.[4]
S rizikem souvisi dva pojmy:

1. Pojem neurcitého vysledku, o kterém se uvazuje ve vSech definicich rizika, zna-
mena, Ze vysledek musi byt nejisty. Pokud chceme hovofit o riziku, musi existo-
vat minimalné dv¢ varianty feSeni. JestliZe s jistotou vime, Ze dojde ke ztrate, ne-
muzeme hovorit o riziku.[4]

2. Nezadouci je alespon jeden z moZnych vysledku. Muze jit o ztratu, v obecném
slova smyslu, kdy urcita ¢ast majetku jednotlivce je ztracena. Miize zde jit o vynos,

ktery je ale niz§i neZ mozny vynos.[4]
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1.2 Hrozba

, Hrozba je libovolny subjekt, jenz svym pusobenim (Cinnosti) miize poskodit nebo znicit
konkrétni chranenou hodnotu nebo zajem jiného subjektu (tzv. hrozba intenciondlni)
nebo jev ¢i udalost jako bezprostredni pricina poskozeni nebo zniceni konkrétni chranéné

hodnoty nebo zdjmu (1j. tzv. hrozba neintencionalni). “[1]

1.3 Management rizik a fizeni rizik

Management rizik je definovan jako koordinované ¢innosti k vedeni a fizeni organizace

s ohledem na rizika.
Management rizik je fizeni rizik.[3]

Problematika fizeni rizik neboli risk management je velmi Siroka a dle svého zaméfeni
je Casto velmi odlisna. Mezi zakladni oblasti, ve kterych hovofime o fizeni rizik, patfi pte-
devs$im — ptirodni katastrofy a havarie (napf. technologické, primyslové), rizika ochrany
zivotniho prostiedi, finan¢ni rizika, projektové rizika, technickd rizika, obchodni rizika

atd.[4]
Pohled riznych autorii na fizeni rizik

Na internetu je fizeni rizik popsano jako oblast fizeni, kterd se zaméfuje na analyzu a sni-
zeni rizika, pomoci riiznych technik a metod prevence rizik, které eliminujicich existujici

riziko a odhaluji budouci faktory, které by mohly toto riziko zvySovat.[19]

., Rizeni rizik je soustavnd, opakujici se sada navzdjem provizanych cinnosti, jejichz cilem
Jje Fidit potencialni rizika, tedy omezit pravdépodobnost jejich vyskytu nebo sniZit jejich
dopad.“[20]

Utelem a cilem fizeni rizik je piedejit problémiim &i negativnim jeviim, a také zamezit
vzniku problémil. Rizeni rizik se sklada se ze étyf vzajemné na sebe navazujicich, prova-
zanych fazi, kterymi jsou identifikace rizik, zhodnoceni rizik, oSetfeni rizik a monitoring

rizik.[19]

Smejkal a Rais[1] popisuji fizeni rizik nasledovné:
Rizeni rizik je proces, pri némz se subjekt rizeni snazi zamezit pusobeni jiZ existujicich
i budoucich faktorii a navrhuje reseni, ktera pomahaji eliminovat ucinek nezadoucich vlivi

a naopak umoznuji vyuzit prilezitosti pusobeni pozitivnich viivi.


https://managementmania.com/cs/rizika
https://managementmania.com/cs/metody-prevence-rizik
https://managementmania.com/cs/rizeni
https://managementmania.com/cs/rizika
https://managementmania.com/cs/reseni-problemu
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Rozhodovaci proces, ktery vychazi z analyzy rizika, je soucasti procesu fizeni rizik.
Po zvéazeni dalSich faktorti, pfedevsim ekonomickych, technickych, také socialnich a poli-
tickych, management pro fizeni rizik, vyviji, analyzuje a srovnava preventivni a regulacni

opatteni. Poté z nich vybere ta, ktera existujici riziko minimalizuji.[4]

Korecky, Trkovsky [3] fikaji, Ze fizeni rizik je vénovano prevazné prubéznému sledovani
a fizeni rizik pfi realizaci projektu, pfed jejim zahajenim jsou jiz identifikovana a analyzo-
vana rizika projektu a také jsou ptipraveny pladny na jejich oSetfeni a provedena cast pre-
ventivnich opatieni k oSetfeni rizika. Pted fizenim rizik je také schvélen zavazny harmo-
nogram, rozpocet a rezerva na rizika projektu. V této fazi procesu je nutné zajistit, aby pfi-
padné dopady rizik neptesahly stanovené meze a projekt byl dokoncen se splnénymi cili,
popiipad¢ se podafilo o¢ekavané vysledky zlepsit. Cilem je s vyuzitim vSech dosud zpra-
covanych analyz a plani udrzet riziko projektu pod schvalenou urovni a zajistit tak splnéni

cili projektu.

Dolezal, Macha, Lacko[2] popisuji fizeni rizik v projektu jako technicko-ekonomickou
disciplinu, ktera vychazi z rizikového inZenyrstvi a zabyva se problematikou rizika. Riziko

chépe obecné jako moznost utrpét skodu.

Moderni projektové tizeni chdpe pod pojmem riziko negativni udalosti (ohroZeni),
ale také udalosti pozitivni (ptilezitosti). Neékdy se dokonce hovoii 1 o tzv. pozitivnim rizi-
ku. Riziko ma svoji hodnotu. Ta se vypocte jako soucin pravdépodobnosti, Ze dané riziko

nastane, a hodnoty pfedpokladané skody:
HR =P xS(I)
HR = hodnota konkrétniho ptipadu rizika;
P = hodnota pravdépodobnosti, Ze riziko nastane;
S = hodnota predpokladané skody, kterou nam riziko zptisobi.

Hodnota rizika ma jednotku mény, ve které je vyjadiena ptredpokladanid vySe Skody

(4. K¢, € apod.).[2]
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2 RIZENIi RIZIK V PROJEKTU

Z hlediska problematiky fizeni podnikatelskych rizik je uzitecné vychazet z chapani rizika
jako moznosti, Ze s jistou pravdépodobnosti mize dojit k udalosti, ktera se 1isi od stavu
¢i vyvoje, ktery se predpokladéd. Riziko zahrnuje jak pravdépodobnost, tak kvantitativni

rozsah dan¢ udalosti.[4]

S ohledem na piedchozi kapitolu 1.3, ve které jsou uvedeny pohledy raznych autorti na
fizeni rizik, bude v bakalatské praci pouzit pohled Dolezala, Machy a Lacka, ktefi popisuji

fizeni rizik pfimo v projektu, coz s danym tématem bakalaiské prace souvisi nejvice.
Rizeni rizik, z pohledu rizikového inzenyrstvi, zahrnuje nésledujici procesy:

e Analyzu rizik, ktera se sklada z:

- identifikace rizik (nalezeni hrozicich nebezpeci);

- posouzeni, také ohodnoceni nebo kvantifikace rizik znamena urceni pravdépodob-
nosti a ocekdvanych skod;

- oSetfeni rizik[2]

e Sledovani rizik
V této fazi neustale zjiStujeme, zda se nezménila hodnota rizika, jestli nevzniklo
nove riziko, nebo nepominulo-li nebezpeci, jeZ jsme identifikovali. Dale také sledu-
jeme, zda neni potieba realizovat jista opatieni, které jsme si pfipravili jako odezvu

na riziko.[2]

2.1 Vyznam rizika v fizeni projektu

Projektovy tym musi mit po celou dobu projektu na paméti, ze zde hrozi fada nebezpeci,
které mohou byt pfi¢inou ohroZeni uspéchu daného projektu. Proto projektovy tym musi
bedlivé sledovat zejména mozné nepiiznivé vlivy na projekt a musi pfipravovat jista opat-
feni, kterd by sniZila ohroZeni projektu a tim zvysila pravdépodobnost zdafilého ukonceni

projektu. Projektovy tym musi s riziky pracovat po celou dobu projektu.[2]

Jiz v predprojektovych fazich jsou posuzovany pftilezitosti a rizika pro realizaci projektu.
Nasledné¢ se hodnoti rizika provadéni projektu. Hledisko rizika je zahrnuto i v metodach
pouzivanych v ptredprojektovych fazich — SWOT (opportunity-pfilezitost, threat-hrozba),
logicky ramec (sloupec ptedpoklady a rizika).[2]
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V ramci kompletace navrhu podrobného planu projektu je potfeba provést kompletni ana-
lyzu rizik s vyuzitim nékteré metody pro analyzu rizik. Sledovani rizik je nutno provadét

po celou dobu vytvareni projektu, a to jako soucast jeho operativniho fizeni.[2]

K uspéchu budoucich projektt piispivaji vyznamné v poprojektové etapé znalosti ziskané

analyzou ukonceného projektu z hlediska tizeni rizik a ptilezitosti projektu.[2]

2.2 Analyza rizik

Analyza rizik je pfirozené prvnim krokem v procesu sniZzovani rizik. Chapana je obvykle
jako proces definovani hrozeb, pravdépodobnosti jejich uskutecnéni a dopadu na aktiva,

tedy stanoveni rizik a jejich zavaznosti.[5]

2.2.1 Zakladni pojmy
Mezi zakladni pojmy, tykajici se analyzy rizik, patfi:
Aktivum

Aktiva oznacuji majetek podniku ¢i hospodarské prosttedky. Pod timto pojmem se rozumi
souhrn vSech véci, pohledavek, penéz a jinych majetkovych hodnot, které patii podnikateli
a slouzi k jeho podnikéni. Jsou kontrolovany podnikem a pfedpoklada se u nich, Ze pfine-

sou podniku budouci ekonomicky uzitek. [6]

Vsechno, co ma pro subjekt hodnotu, kterd mize byt zmensena ptisobenim hrozby, je akti-
vum. DéEli se na hmotnd, coZ jsou napiiklad cenné papiry, penize, nemovitosti atd., a na
nehmotné (naptiklad informace, pfedméty primyslového a autorského prava, moralka pra-
covnikt, kvalita personalu apod.). Protoze hrozba mutze plsobit na celou existenci subjek-

tu, maze byt on sam aktivem.[4]

., Zakladni charakteristikou aktiva je hodnota aktiva, kterd je zaloZena na objektivnim vy-
jadreni vnimané ceny nebo na subjektivnim ocenéni duleZitosti (kriticnosti) aktiva pro dany
subjekt, popripadé kombinaci obou pristupii. Hodnota aktiva je relativni v zavislosti

na whlu pohledu hodnoceni. “[4]
Pti posuzovani aktiva se berou v ivahu zejména tato hlediska:

1. poftizovaci ndklady nebo jind hodnota aktiva,
2. dulezitost aktiva pro existenci, anebo chovani subjektu,

3. naklady na pteklenuti jisté Skody na aktivu,
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4. rychlost odstranéni této Skody na aktivu,

5. jiné hlediska.[4]
Zranitelnost je charakteristikou aktiva, vyjadfujici jeho citlivost na piisobeni hrozby.[4]
Hrozba

. Hrozba je sila, udalost, aktivita nebo osoba, ktera ma nezZadouci vliv na bezpecnost

nebo miize zpusobit Skodu. “[4]

Hrozbou muize byt naptiklad ptirodni katastrofa, pozar, kradez zatizeni, ziskani pfistupu
k informacim neopravnénou osobou, chyba obsluhy, ale také kontrola finan¢niho uradu

nebo rustu kurzu ¢eské koruny vzhledem k evropské méné apod.[4]

Hrozba existuje pouze tehdy, kdyz existuje riziko. Pravdépodobnost vzniku negativniho
jevu, udalosti, procesu, nebo mimotadné udalosti a krizové situace musi byt vétsi nez nula,

ale zaroven 1 nasledky musi byt vétsi nez nula. [10]

Dopad hrozby je skoda, kterou zptsobi hrozby pii jednom plsobeni na urcité aktivum.
Miize byt odvozen od absolutni hodnoty ztrat. Do této hodnoty jsou zahrnuty 1 naklady
na znovuobnoveni ¢innosti aktiva nebo néklady na odstranéni nésledki Skod zpisobenych

subjektu hrozbou.[4]

Podle nasledujicich faktori se hodnoti troven hrozby, kterd je jeji zakladni charakteristi-

kou:

e Nebezpecnost - zplsobilost hrozby zplsobit Skodu.

e Piistup — jista pravdépodobnost, ze se hrozba dostane k aktivu (ziskd k nému pfi-
stup). Jako jedna z forem vyjadieni mize byt i1 frekvence vyskytu hrozby.

e Motivace — vyjadfuje zdjem iniciovat hrozbu vuci aktivu. Odhad motivace se za-
klada na pochopeni skupinovych a narodnich zdméri a také zdméri jednotlived, je-
jich cill a politiky. S ohledem na ptfedchozi podminky a ¢innost téchto ohroZovate-
1t (Otocnik®) se toto vSe analyzuje. Odhad motivace napomahad pfi tvorbé expert-

nich nazort a odhadt danych hrozeb.[4]
Zranitelnost

Zranitelnost je nedostatek, slabina nebo stav analyzovaného aktiva (pripadné subjektu

nebo jeho casti), ktery miize hrozba vyuzit pro uplatnéni svého nezadouciho vlivu.
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Tato velicina je vlastnosti aktiva a vyjadruje, jak citlivé je aktivum na piisobeni dané

hrozby. [4]

Vsude, kde dochazi k interakci mezi hrozbou a aktivem, vznikne zranitelnost. Zakladni

charakteristikou zranitelnosti je jeji tiroven, hodnotici se podle nasledujicich faktorti:

e C(Citlivost — nachylnost aktiva na danou hrozbou.

e Kiriti¢nost — vyznamnost aktiva pro analyzovany subjekt.[4]
Protiopatieni

Protiopatieni je postup, proces, procedura, technicky prostiedek nebo cokoliv, co bylo
specidlné navrzeno pro zmirnéni pusobeni hrozby (jeji eliminaci), snizeni zranitelnosti
nebo dopadu hrozby. Navrhuji se s cilem predejit vzniku Skody nebo s cilem usnadnit pre-

konani nasledkit vzniklé skody.[4]

Protiopatieni je z hlediska analyzy rizik charakterizovano efektivitou a naklady. Efektivita
protiopatfeni vyjadfuje, do jaké miry protiopatieni snizi i¢inek hrozby. Pouziva se ve fazi
zvladani rizik. Je to jeden z hlavnich parametri pii hodnoceni vhodnosti pouziti daného

protiopatieni.[4]

Protiopatieni se zamé&fuji na sniZeni trovné hrozby, Grovné zranitelnosti, nasledkti ptisobe-
ni hrozby a detekce nezadouciho vlivu. Cilem je v¢as poukazat na puisobeni hrozby a pie-
dejit tak moznosti jejiho plného uplatnéni. Dale se pak zamé&fuji na oblast obnoveni ¢innos-

ti po pisobeni hrozby.[4]

Néklady na pofizeni, zavedeni a provozovani protiopatfeni se zapocitavaji do nakladi
na protiopatieni. Pfi vybéru protiopatfeni jsou tyto ndklady spolecné s efektivitou protio-
patieni dilezitymi parametry. Vybér vhodného protiopatfeni spociva v optimalizaci. Hle-
daji se nejucinngjsi protiopatieni, které pii realizaci pfinesou co nejmensi naklady.[4]
Riziko

Riziko vznikd vzajemnym plsobenim aktiva a hrozby. Hrozba, nemusi byt pii analyze ri-

zik brana v tivahu, pokud neptisobi na zadné aktivum. Aktivum, neni predmétem analyzy

rizik, pokud na néj nepiisobi Zadna hrozba.[4]

Rizikem popisujeme negativni jevy, udalosti, procesy a Cinnosti. Mizeme konstatovat,

ze tyto negativni jevy maji schopnost obecné ohrozit, nicit, ¢i znicit zivoty, zdravi, maje-
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tek, zivotni prostfedi, kulturni hodnoty. Riziko Ize charakterizovat jako jev, udalost, pro-

ces, nebo ¢innost, ktera vznika s urcitou pravdépodobnosti. [18]

Uroveii rizika se uréuje a podili se na jeho riistu hodnota aktiva, zranitelnost aktiva a uro-
ven hrozby. Jedind moznost jak snizovat riziko je volba protiopatieni, pfi jehoz navrhu
se pouziva pravidlo, které stanovuje, ze naklady vynalozené na snizeni rizika musi byt
pfimétené hodnoté chranénych aktiv (pfipadné hodnoté skod, vzniklych dopadem hrozby).
S timto pravidlem také souvisi stanoveni referen¢ni tirovné rizika. Riziko dosahujici pod

tuto uroven se prohlési za zbytkové, tudiz se u n&j nepodnikaji zadna protiopatieni.[4]

Zbytkové riziko je tak malé (nepfesdhne referencni troven), Ze je pro subjekt ptijatelné

a neni nutné podnikat u n¢j dalsi protiopatieni k jeho snizeni.[4]

Referencni urover je hranice miry rizika, rozhodujici o tom, zda je riziko zbytkové nebo
neni. Diky tomu se rozhodne, zda proti riziku je ¢i neni nutné podnikat dalsi protiopatieni
na jeho snizeni. Referen¢ni uroven by méla byt na takova, aby dopad hrozby byl tak maly,

ze by se mohl zanedbat.[4]
Riziko mé dva parametry

a) mira neurcitosti — pravdépodobnost vzniku jevu, udélosti, procesu, anebo ¢innosti

b) velikost nebezpeci — mozné nasledky na osoby, zvifata, majetek, kritickou infra-

strukturu a zivotni prostiedi [18]

2.2.2 Analyza rizik v projektu

Kompletni analyzu rizik provedeme na zacatku feSeni projektu, po zpracovani podrobného
planu projektu a ukonceni vybérovych fizeni na dodavky pro projekt, abychom komplexné
analyzovali v§echna vyznamna rizika pro co nejmensi spektrum ¢innosti. S riziky ale pra-

cujeme neustale.[2]

Analyza rizik se skladd zprocesti, které pti analyze rizik v projektu provadime

postupné.[2]

2.2.2.1 Identifikace rizik projektu

Pti identifikaci rizik je prvnim krokem jejich rozdéleni na interni a externi — tedy na ty,
co muzeme a nemuzeme ovlivnit. Hlavnimi dokumenty, které slouzi pro vyhodnoceni rizi-
ka, by mély byt —projektovy zamér, plan projektu, projektovy denik, zpravy z jednotlivych

etap projektu a ptipadné zkusSenosti z minulych projektt.[11]
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V této fazi je nejefektivnéjsi pouzit metodu brainstormingu. Nékteré firmy maji casto zpra-
covany seznam nebezpeci, ktery ziskaly na zakladé vyhodnoceni minulych projektt (chec-
klist). Projektovy tym nad polozkami tohoto seznamu zvazuje, které piipady jsou pro kon-

krétni projekt aktualni a které naopak ne, tim se sestavuje vlastni, novy seznam.[2]

2.2.2.2 Posouzeni rizik projektu

Pti posuzovani rizik v projektu se snazime odhadnout pravdépodobnost vyskytu urcitého
nebezpeci a také vysi predpokladaného nepiiznivého dopadu na projekt(utrpéné financni
Skody). Pfi posuzovéani rizik se vyuziva techniky expertnich odhadl, pokud teda nemame
tabulky, které¢ by ndm dovolovaly hodnoty pravdépodobnosti piesné urcit. Jedna se piede-
v§im o vyuziti riznych statistickych ptehledd. V téchto ptipadech Casto projektové tymy
oceni statistiky, které byly pofizené a vytvarené na zakladé vyhodnoceni jiz diive realizo-

vanych projektii.[2]

Ptipadnou neurcitost expertnich odhadli,, mizeme snizit tim, Ze si napf. neptiznivy dopad
do projektu rozloZime na jednotlivé mensi sloZzky, které potom snadnéji odhadneme.
Z téchto slozek nakonec vypocteme celkovy dopad. Takto ziskany vysledek je obvykle

ptesnéjsi nez pokus o odhad celého ptipadu.[2]
Posouzeni rizik projektu se da provést:

e kvantitativn€ — kdyZ si ur¢ime hodnotu pravdépodobnosti a hodnotu ztraty ptimou
¢iselnou hodnotou;

e kvalitativné — kdyZ pouzijeme pro stanoveni hodnoty pravdépodobnosti a hodnoty
ztraty slovni, neboli verbalni hodnoty (napi. vysoka pravdépodobnost, stiedni prav-
dépodobnost, nizka pravdépodobnost - metoda RIPRAN) anebo néjaké bodovaci

stupnice (napt. metoda skorovaciho hodnoceni rizika s mapou rizik).

Nakonec se vypocte vysledna hodnota rizika.[2]

2.2.2.3 OsSetieni rizgik

V této fazi vyuZzivame dosud shromazdéné podklady a vysledky analyz identifikovanych
rizik k tomu, aby se mohla pfipravit strategie oSetieni rizik projektu a néasledné akce po-
ttebné k jeji realizaci, provedly se preventivni akce k oSetfeni rizik a popfipade,

aby se mohlo rozhodnout o zménéch ve strategii celého projektu. OSetteni rizik je zapotie-
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bi pfipravit zejména pro hrozby, které je nutno vyloucit nebo zmirnit, a pro ptilezitosti,

které je potieba naopak podpofit a jejich efekty posilit.[3]

Cilem této faze je nejprve nalézt a nasledné vyhodnotit mozné strategie oSetieni rizik
a také pripravit plan efektivniho oSetieni rizik. Nasledn¢ se vyhodnoti aktudlni o¢ekavana
rizika projektu. Pfi pouziti navrzeného oSetfeni rizika a rozhodne se, zda je toto navrhova-
né oSetfeni dostatecné, nebo je tieba oSetfeni rizika znovu piehodnotit,
piipadné zda je nutné piepracovat cely projekt.[3]
Potiebné vstupni udaje
Vstupnimi udaji pro fazi oSettfeni rizik jsou zejména vysledky kvantitativnich a kvalitativ-
nich analyz rizik a priority rizik, které se urcily ve fazi analyzy rizik.[3]
Strategie oSetieni hrozeb a prileZitosti
Mame Ctyfi strategie reakce na riziko:

e vyhnout se riziku,

e pienést riziko

e zmirnit nasledky rizika

e piijmout riziko.[3]

A. Strategie 1 — vyhnout se riziku
Strategie vyhnout se riziku pro hrozbu znamena provést takové zmény v projektu, aby bylo
riziko zcela eliminovéano a nenastalo. Vyhnout se riziku je moZné:

- pouzitim jin€ho feSeni projektu, které splni stejné cile,

- zménou nebo korekci cili projektu.
Strategie vyhnout se znamena, Ze se provedou zmény, které odstrani pficiny rizika a pro-
vede se jiny postup, z n¢hoz je riziko vylouceno.[3]

B. Strategie 2 — prenést riziko
Strategie ptfenést riziko pro hrozbu znamena ptedani feSeni rizika nékomu, kdo ma lepsi
moznosti dané hrozbé celit a pokryt jeji nasledky. To znamena, Ze riziko sice neni elimino-
vano, ale zodpovédnost za jeho feseni je pfenesena na nékoho jiného za dohodnutou upla-
tu. Typickymi piiklady pfeneseni rizika je pojiSténi (pojistovna vyplati ndhradu), zajiSténi

kurzu (banka sméni ménu ve stanoveném case za pevny kurz) apod.[3]

C. Strategie 3 — zmirnit nasledky rizika



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 21

Tato strategie je volbou oSetfeni rizika v pfipad¢, Ze se riziku neni mozné vyhnout ani jej
prenést. Riziko zlstava ve vlastnictvi podniku realizujiciho projekt a v projektu zastava
1 nejistota, ktera je s timto rizikem spojend. Zmirnéni se mize tykat snizeni ucinkt rizika

a/nebo pravdépodobnosti, Ze riziko nastane.[3]

U hrozeb mohou akce zaméfené na snizeni pravdépodobnosti, Ze riziko nastane, spocivat

napiiklad:

- v dikladnéj$im testovani slozek a celého produktu pted pfedanim do provozu,

- ve vybéru kvalitngj$ich ¢leni projektového tymu,

- ve zvyseni kontroly a kvality u vSech projektovych ¢innosti (napf. prevence oprav
zmetkl, zpozdéni, poruch a selhani),

v

- ve vybéru spolehlivéjsich dodavateld.[3]
K posileni pravdépodobnosti pro ptilezitost je nutné napiiklad:

- zvysit kvalitu plnéni cilti projektu a tim spokojenost zékaznika,

- zvysit kontrolu plnéni klicovych ¢innosti, termind a vypsani cilovych odmén.[3]
Zvysenim kvality a motivaci zainteresovanych stran se d4 obvykle dosdhnout opét zvySeni
pfinosil u ptileZitosti.[3]

D. Strategie 4 — prijmout riziko

Strategie pfijmout riziko je spole¢né pro hrozbu 1 pro ptilezitost. Volime ji tehdy, pokud je
riziko niz$i neZ urcend hranice, pod kterou se podle zkuSenosti podniku jiz nevyplati
se rizikem zabyvat. Riziko mlZe byt pfijato také tehdy, pokud by néklady na oSetfeni rizi-
ka byly vyssi nez dosazené piinosy, nebo pokud neni mozné riziko nijak ovlivnit. V uve-
denych ptipadech je tfeba posoudit, jakou hraje riziko v celém projektu roli. Pokud se
zde jedné o hrozbu, je zapotiebi jeji dopad na splnéni cilti projektu ditkladné analyzovat
a zvlaste tehdy, jestlize vyznamné ovliviiuje cile projektu, nejsme schopni ji nijak ovlivnit
a nejistota jejiho dopadu na projekt je vysokd. Zvazujeme, zda je takové riziko pro projekt
piijatelné, v takovém piipad¢ je nutno vyclenit dodate¢nou manazerskou rezervu. U piile-
Zitosti je situace podobnd. Na prvni pohled by se mohlo zdat, ze vypadek pftilezitosti vysle-

dek projektu nemuze zhorsit, ale opak je pravdou.[3]
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2.3 Sledovani rizik v projektu

Projektovy tym musi neustdle sledovat situaci v projektu a v jeho okoli z hlediska rizik.
Tato ¢innost je nazyvana monitorovani rizik v projektu. Pokud je zjisténo néjaké nové ne-
bezpedi, je potieba provést jeho rizikovou analyzu, pokud naopak néjaké riziko pomine,
je zapotiebi ho oznacit jako riziko pfekonané (dale ho nemusime sledovat). V piipadé,
ze dojde k situaci, ktera si vynucuje prehodnotit pravdépodobnosti, které jsme diive stano-
vili (napf. zméni-li se pravdépodobnosti pfirodnich jevii v disledku zmény podnebi
nebo zhorsi-1i se hospodarska situace v regionu ¢i statu) nebo hodnoty negativnich dopadi
(dojde devalvaci penéz, nartistu cen apod.), pak je potiena ptivodni kvantifikaci rizik pie-

hodnotit. [14]

Monitorovani rizik byvd mnohdy zafazovano do porad projektovych tymua jako hlavni

bod.[2]

Dokument, obsahujici seznam vSech rizik, ktera sledujeme, se nazyva katalog rizik a pftile-
zitosti (také se nékdy pouziva termin registr rizik). Ptilezitosti jsou Casto vedeny odd€lené

v samostatném katalogu pfilezitosti, ktery se nazyva registr ptileZitosti.[2]
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3 METODY ANALYZY RIZIK PROJEKTU

Z metod analyzy rizik byly vybrany a blize popsany metoda brainstorming, skérovaci me-
toda s mapou rizik a SWOT analyza. Tyto metody budou pouzity v praktické Casti bakalai-

ské prace.
Brainstorming

,, Brainstorming je skupinova kreativni technika, jejimz cilem je generovani co nejvice na-

padii na dané téema. *“ [7]

Jeho pouziti je prakticky neomezené, prestoze se zrodil v obchodé. Brainstorming se pou-

ziva v celé fad¢ oblasti napt. v managementu, marketingu, pti védecké ¢innosti. [7]

U brainstormingu je znamo pét zékladnich zéasad:

o Prijemna atmosféra - dulezité je navodit tvaréi klima a ptijemné prostiedi, také
spravn¢ naplanovat celou schiizku.

e Soustiedéni se na kvantitu - ¢im vice ndmétd, tim bude pravdépodobnéji kvalit-
n¢&jsi navrh feseni.

e Zadna kritika - abychom nebrzdili toky myslenek a naméti, kritiku odkladame na
pozdéji.

o Jakékoliv napady jsou vitany -generujte naméty bez ohledu na jejich realnost, lo-
giku, rozumnost, uvolnéte fantazii, uvazujte mimo ramec zvyklosti.

e Kombinujte a zlepSujte jiz vzniklé napady - naméty vznikaji vzajemnou spolu-
praci celého tymu.

e Vzijemné se inspirujte - vzijemné povzbuzovani a stimulaci novych myslenek a
napadu je dilezitou soucasti brainstormingu.

e VSichni ucastnici jsou si rovni — Séfliv ndpad neni lepSi nez napad juniora. Cilem

jsou jakékoliv napady, které mohou dal§i inspirovat nebo obohatit. [7]


https://managementmania.com/cs/management-organizace
https://managementmania.com/cs/marketing
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Skorovaci metoda s mapou rizik

Skérovaci metoda s mapou rizik obsahuje 3 faze: identifikaci rizik, ohodnoceni rizika
a navrhy na opatieni k jeho snizeni. Vychodiskem pii této metod¢ je seznam nebezpeci
doporucuje navrhy na snizeni rizik pro kvadrant kritickych i pro kvadrant vyznamnych
rizik. Pro zapis udaju se zde vyuzivaji tabulky.[22]
SWOT analyza
V predprojektovych fazich je mozno predbéznou analyzu rizik a prileZitosti provést s vyuzi-
tim metody SWOT, ktera je u nds casto nazyvana metoda analyzy silnych a slabych stra-
nek.[2]
Metoda zahrnuje jak analyzu silnych a slabych stranek, tak 1 analyzu hrozeb
a prilezitosti.[4]
Zakladem SWOT analyzy je tedy matice se 4 kvadranty:

- Silné stranky (Strenghts)

- Slabé stranky (Weaknesses)

- Prilezitosti (Opportunities)
- Hrozby (Threats)[21]
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4 LEGISLATIVA
S fizenim rizik v projektu souvisi a upravuje jej nasledujici normy:
ISO 31000:2009 Risk management

Tato norma byla vydana v fijnu 2010 a poskytuje navody jak fidit systematickym, transpa-
rentnim a spolehlivym zpisobem rizné formy rizik a jak harmonizovat systému fizeni rizik
do organizace a vSech jejich procest, rozhodovani, produktti, sluzeb a aktiv. Ac¢koliv obsa-
huje principy a smérnice, neni uréena k implementaci fizeni rizik napfi¢ celou organizaci
a neni uréena pro ucely certifikace. Je pouzitelnd ve vSech sektorech, mize ji tedy pouzit

jakykoliv typ organizace.[13]
IEC/ISO 31010 Management rizik

Tato mezinarodni norma je podpirnou normou pro normu ISO 31000 a je v ni poskytnut
navod k volbé a aplikaci systematickych technik pro posuzovani rizik. Posuzovani rizik
provadéné v souladu s touto normou pfispiva k ostatnim ¢innostem managementu rizik.
Je uvedena aplikace fady technik se specifickymi odkazy na jiné mezinarodni normy,
ve kterych je koncepce a aplikace technik popsdna mnohem podrobné&ji. Tato norma neni
zamyslena pro uziti v ramci certifikace, pfedpisi a nafizeni nebo pro smluvni pouziti.
V této normé nejsou uvedena specificka kriteria pro zjiSténi potieby analyzy rizik, ani neni
specifikovan typ metody analyzy rizik, ktery je pozadovéan pro urcitou aplikaci. Tato nor-
ma neodkazuje na vSechny techniky a vypusténi urcité techniky z této normy neznamena,
ze technika neni platna. Skutecnost, zZe je metoda aplikovatelna za urcité situace, nezname-

na, ze tato metoda ma byt nutné pouzita. [9]
ISO 10 006 Systémy managementu jakosti

Smérnice pro management jakosti projektil poskytuje ndvody pro prvky systému jakosti
a zameétuje se predevsim na procesy pii fizeni projektu, zvySovani jejich kvality a nabada
ke komplexnimu pohledu na fizeni projektu. Norma je pouZzitelna pro projekty rizné slozi-
tosti, malé nebo velké, kratkodobé nebo dlouhodobé, pro rizna prostiedi, bez ohledu
na druh produktu nebo procesu, coz muze vyzadovat urcitd piizptisobeni navodu tak,
aby byl vhodny pro konkrétni projekt. Tato norma je ndvodem a neni zamyslena piimo pro

ucely certifikace. [8]
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ISO Guide 73:2009

ISO Guide 73: 2009 poskytuje definice obecnych pojmu spojenych s fizenim rizik.
Jejim cilem je podpofit vzajemnou a konzistentni porozuméni a uceleny piistup k, popis
¢innosti souvisejicich s fizenim rizik, a pouziti jednotné terminologie fizeni rizik v proce-
sech a ramc, které se zabyvaji fizenim rizika.
Guide ISO 73: 2009 je urcen pro pouZiti:

e 0sob zapojenych do fizeni rizik,

o ti, ktefi se podileji na ¢innosti ISO a IEC, a

e vyvojafi z narodnich nebo odvétvovych norem, ptirucek, postupt a kodexy spravné

praxe tykajici se fizeni rizik.[12]
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA OBCE A MATERSKE SKOLY

Obec Lipov

Obec Lipov se nachazi v jihomoravském kraji, v okrese Hodonin. Katastralni vyméra obce
je 15,12 km” a zije zde 1477 obyvatel. Prvni pisemna zminka o Lipové pochézi z roku

1358. [17]

Obcanska vybavenost obce: Obecni Utfad, détsky, prakticky a zubni 1ékaf, mateiska a za-

kladni Skola, domov s pecovatelskou sluzbou, dva obchody se smiSenym zbozim, dvé re-
staurace, hibitov, sbor dobrovolnych hasic¢i obce, détské htiste, fotbalové htisté, koupalis-

té, atd.

Obrazek 1 — Obec Lipov[15]

Zakladni informace o0 MS
Nazev: Matetska skola

Sidlo: Lipov
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Provoz mateiské skoly: 6.30 - 16.00
Ztizovatel: Obec Lipov

Pocet tfid po realizaci projektu: 4 (v ramci projektu uprava tfidy pro imobilni osoby v 1.P

a vystavba nové tifidy v 2.NP nastavby)
Rozd¢leni déti do tfid: homogenné (podle veéku)
Pocet pedagogickych pracovniki: 4

Pocet provoznich pracovnikti: 3[16]
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6 CHARAKTERISTIKA PROJEKTU

Jedna se o projekt nastavby mateiské skolky v obci Lipov. Provozovatelem objektu matet-
ské skoly je a bude po celou dobu udrzitelnosti piispévkova organizace MS, jejimZ zakla-
datelem je zadatel projektu obec Lipov, ktera je zaroven i majitelem objektu a pozemkil
matefské skolky a zajist'uje a bude zajist'ovat financovani provozu skolky.

Vybér dodavatele stavby bude proveden uvetejnénim vyzvy k podani nabidek na webo-
vych strankach poskytovatele dotace, na Gfedni desce obce a zaroven odeslanim této vyzvy
v pisemné podobé minimalné tfem dodavateliim. Jedna se o vefejnou zakazku malého roz-
sahu. Pfedpoklddana hodnota zakazky 4 952 000 K¢ bez DPH. Predpokladané zahajeni
vybérového tizeni 02/2017, ukonceni 03/2017. [3]

V ramci projektu bude realizovano:

a) Nastavba — v prvnim nadzemnim podlazi budou zfizena nova oddéleni s leharnou
(lehatka a Iizkoviny), pracovnou a hernou, dale zvlast’ mistnost pro hracky, nova
umyvarna, socidlni zafizeni (jak pro déti, tak zaméstnance), Satna. Vybuduje se
zde 1 kancelar pro ucitele, mistnost pro vydej stravy, tklidovd mistnost. Venkovni
schodisté povede na zahradu Skolky. Matefska Skolka pojme asi o dvacet pét déti
vice.[3]

b) Vnitfni upravy — tyto upravy se budou tykat zejména ptistupu handicapovanych
déti. Upravovany budou dvete, podlahy. Bude zfizena nova hygienickd mistnost
s WC, umyvadlem a sprchou. Tato mist bude vybavena podptirnymi madly. Diky

témto Upravam budou moci Skolku navstévovat i imobilni déti.[3]

Zduvodnéni vvhodnosti realizace projektu

V piipad¢, ze projekt bude realizovan, dojde k rozsiteni kapacit mateiské Skolky o 25 déti,
coz zabezpec¢i uspokojeni poptavky o predskolni zafizeni obce 1 okolnich obci. Stavebni
upravy v ptizemi sekce A3 umozni pfijmout i handicapované déti (imobilni). Vétsi kapaci-
ta Skolky umozni pfijimat déti mladsi tii let (od 2,5 rokli i méné dle vyvoje ditéte),
kde by byl nizsi pocet déti ve tfidach. Nizsi pocty déti ve tfidach (do 25 déti) umozni,
aby byla kvalitnéj$i vychovna ¢innost s détmi 1 individudlni piistup k détem. Moderni pro-
story umozni dal$i wvyuziti: leharna (nemusely by se denné rozdélavat lehatka
v jednotlivych tfidach jako doposud a tim by mély déti vétsi prostor pro hru), télocvi¢na

(vyuziti pro pohybové dovednosti déti) — trampolina, prolézacky, horolezecka sténa, hou-
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packy, prostory pro poradani besidek a divadelnich ptfedstaveni. Zvyseni atraktivnosti ob-
ce.[3]
6.1 Harmonogram projektu

Realizace projektu nistavba MS a stavebni prace bude probihat od 12/2015 do 11/2017.

Aktivity pfipravné faze projektu

V prosinci 2015 prob&hne investi¢ni rozhodnuti o realizaci projektu. V lednu 2016 se se-
stavi projektovy tym a vybere se dodavatel na zpracovani projektové ¢asti. V tinoru 2016
se dofesi vybér dodavatele na zpracovani projektové zadosti, dale se béhem tinora a bfezna
2016vybere dodavatel a zpracuje se zjednoduSend projektova dokumentace, zpracuje
se projektova zadost, véetné piiloh a schvali se realizace a financovani projektu zastupitel-
stvem obce. V bfeznu se mimo tyto aktivity vyiesi i 1zemni souhlas a vybere se dodavatel
pro stavebni fizeni. Zpracovani projektové ¢asti (2. etapa) se provede behem listopadu,
prosince 2016 a ledna 2017. V prosinci 2016 probéhne také schvaleni usneseni obce
na finan¢ni kryti vlastnich zdroji, na financovani projektu v realiza¢ni fazi i po dobu udrzi-
telnosti projektu. V lednu 2017 se zpracuje i projektova dokumentace pro stavebni fizeni.

Béhem Uinora a biezna 2017 se zajisti stavebni povoleni.

Aktivity realizacni faze projektu

Zpracovani monitorovacich zprav bude probihat od tinora do listopadu 2017 (po celou do-
bu realizace projektu), v tomto obdobi bude také zajiSt€na publicita projektu. Pfiprava za-
davaci dokumentace pro projektové fizeni probéhne v tinoru. V bieznu bude realizovano
vybérové fizeni. Smlouva s dodavatelem stavby se podepiSe v dubnu. Smlouva o poskyt-
nuti dotace se podepiSe v rozmezi od zacatku dubna do konce kvétna. Od zacatku dubna
zaéne realizace stavby se stavebnim dozorem, ktera potrva do konce srpna. Zadost o prvni
platbu pfijde v ¢ervnu, zadost o druhou platbu v srpnu. Od Cervence do srpna probéhne
vybérové fizeni na nového zaméstnance. V obdobi od zafi do fijna bude stavba zkolaudo-
vana. A v mésicich fijen, listopad bude sepsdna zavérecnd zprava a piijata kone¢na zadost

o platbu.
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7 ANALYZA RIZIK PROJEKTU

Na analyzu rizik bude pfi realizaci projektu kladen nejvétsi diraz. Slozeni projektového

tymu bylo provedeno tak, aby piipadna rizika byla maximalné eliminovéana.

Zajisténi financovani bude feSeno z rozpoctu obce (podil na financovani 20%), financovani
behem realizace bude zajisténo kratkodobym uvérem od KB. Zpiisob financovani projektu
je schvaleno usnesenim zastupitelstva jak pro realizacni, tak i provozni fazi projektu.
Hlavnim zdrojem projektu je dotace z regionalniho opera¢niho programu, bez které by byl

projekt velmi tézko realizovatelny.

Mezi vSeobecnd rizika mizeme zafadit zejména Zivelné pohromy. Eliminaci téchto rizik

bude zadatel fesit sjedndnim majetkovych pojistek.

Lze konstatovat, Ze realizace tohoto projektu je krok, ktery bude hrozici rizika v budoucnu
vyrazné snizovat a vyrazné piisp&je k uspokojeni poptavky po predskolnim zatizeni v obci.
Jak ze strany nepfijatych déti, tak z hlediska zajiSténi umistnéni handicapovanych déti.
Byla identifikovdna hlavni rizika projektu ve vSech jeho fazich a stanovena opatieni

pro jejich eliminaci.

7.1 Identifikace rizik

Rizika, ktera projektu hrozi, budou identifikovdna pomoci SWOT analyzy a metodou

brainstorming, ktera je pro identifikaci nejpouzivanéjs$i metodou.
SWOT analyza

SWOT analyza je metoda k ur€eni silnych a slabych stranek projektu, ale také k urceni
ptilezitosti a hrozeb. Vyuziva se obvykle v ptfedprojektovych fazich. Na zakladé¢ této ana-

lyze se projektovy tym rozhoduje, zda je projekt vyhodné realizovat ¢i nikoliv.
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Tabulka 1 — SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
- Zvyseni kapacity skolky - Zavislost na stavebni firm¢ a doda-
- Bezbariérovy piistup vatelich
- Nové moderni vybaveni - Velka financ¢ni investice

- Nové socialni zafizeni

- Dostatek finan¢nich zdrojii

Prilezitosti Hrozby
- Zvyseni prestize obce - Vysoky nartst déti => nedostatek
- Zhodnoceni budovy kapacity
- Zvyseni poCtu obyvatel v obci - NedodrZeni casového harmonogra-
mu

- Spatné provedeni stavebnich praci

Mezi silnéjsi stranky projektu patii zvySeni kapacity Skolky, bezbariérovy pfistup, nové
moderni vybaveni Skolky, nové socidlni zafizeni a s tim souvisejici zvySeni hygienické

urovné a také nejveétsi silnou strankou je dostatek finan¢nich zdroja.

Jako pfileZitosti jsme identifikovali zvySeni prestiZze obce, zhodnoceni budovy a také zvy-
Seni poctu obyvatel v obci. Obec méa dobrou obCanskou vybavenost a se zvySenim kapacity

Skolky je obec dobrym zadzemim pro rodiny s détmi.

Slabé stranky jsou — zavislost na stavebni firmé a dodavatelich a také je to pro obec velka

investice.

Mezi hrozby byl zatazen vysoky nariist déti a z toho plynouci nedostatek kapacity ve Skol-

ce, dale nedodrZeni ¢asového harmonogramu projektu a Spatné provedeni stavebnich praci.

Jednotlivé polozky SWOT analyzy jsou ohodnoceny v nasledujici tabulce.
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Tabulka 2 — SWOT analyza - ohodnoceni

Silné stranky Hodnoceni | Vaha | Bilance
Zvyseni kapacity Skolky 4 0,1 0,4
Bezbariérovy ptistup 5 0,5 2,5
Nové moderni vybaveni 3 0,2 0,6
Nové socialni zafizeni 4 0,1 0,4
Dostatek finan¢nich zdrojt 4 0,1 0,4
Soucet 1 43
Slabé stranky Hodnoceni | Vaha | Bilance
Zavislost na stavebni firmé a dodavatelich | -4 0,5 -2
Velka financ¢ni investice -4 0,5 -2
Soucet 1 -4
Ptilezitosti Hodnoceni | Vaha | Bilance
Zvyseni prestize obce 3 0,4 1,2
Zhodnoceni budovy 4 0,3 1,2
Zvyseni poctu obyvatel v obci 4 0,3 1,2
Soucet 1 3,6
Hrozby Hodnoceni | Vaha | Bilance
Vysoky nartst déti => nedostatek kapacity | -2 0,2 -0,4
Nedodrzeni ¢asového harmonogramu -3 0,4 -1,2
Spatné provedeni stavebnich praci -3 0,4 -1,2
Soucet 1 -2,8
Vnitini (Silné stranky + slabé stranky) 0,3

Vnéjsi (Prilezitosti + hrozby) 0,8
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V tabulce jsou ohodnoceny jednotlivé polozky analyzy. Silné stranky a pfilezitosti se hod-
noti Cisly 1 az 5, 5 znamend nejvyssi spokojenost. Slabé stranky a hrozby od -1 az -5, -5
znamena nejvyssi nespokojenost. Ke kazdé polozce byly také piifazeny vahy, které zvysSuji
jejich dulezitost. Soucet vah v jednotlivych kvadrantech musi byt roven 1. Nasledn¢ se
vynasobi hodnoceni s hodnotou véhy, tim ziskdme bilanci. Bilance se v jednotlivych kvad-
rantech sectou. Nakonec se secte zvlast interni a zvlast externi C¢ast analyzy. Z vypocti

plyne, Ze pfevazuji silné stranky a ptilezitosti projektu.
Identifikace rizik projektu
Identifikace rizik projektu pomoci metody brainstorming.

Tabulka 3 — Identifikace rizik projektu

Cislo Identifikace rizika
1 Nesouhlasna stanoviska schvalujicich organt
2 ZdrzZeni p¥i vydani stavebniho povoleni
3 Zajisténi financovani projektu
4 ZvySeni ceny stavby
5 Nekvalitni material
6 Zavada na dodaném materialu
7 Plnéni ¢asového harmonogramu realizace stavby
8 Financovani provozni ztraty
9 Nekvalitné odvedena prace
10 Neprizeii pocasi
11 Nekvalifikovanost pracovniki
12 Nehoda/araz na stavbé
13 SniZeni poptavky
14 Zruseni Skolky
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15

Zmény v cenach stavebnich praci

16

Zmény v cenach stavebnich materiala

17 | Pokles/rist poctu uzivateli respektive osob, majicich z projektu prospéch

18

Provozni naklady (energie, sluZzby, material)

V tabulce jsou vypsana rizika, hrozici projektu. Tato rizika identifikoval projektovy tym

dle vlastniho uvazeni a minulych zkus$enosti.

7.2 Posouzeni rizik

K posouzeni rizik jsem si vybrala skorovaci metodu s mapou rizik.

K vyplnéni matice rizik jsem pouzila udaje, které¢ jsem identifikovala spole¢né s projekto-

vym tymem pomoci metody brainstorming. Tato identifikovana rizika byla nésledné ¢leny

tymu (vedoucim projektu — starostou obce, projektovym manaZerem — mistostarostou obce

a projektantem stavby) kvantifikovana — viz. ptiloha II..

Primérné vysledky kvantifikace rizik jsou shrnuty v tabulce.

Tabulka 4 — Vysledky kvantifikace rizik

Cislo identifiko- | Pravdépodobnost Dopad (prii- Skore (Pravdépodob-
vaného rizika vyskytu (priumér) mér) nost*dopad)
1 3.3 8 26,4
2 5 7,3 36,7
3 2,7 7 18,9
4 3.3 7,3 242
5 53 8 42,4
6 5,7 7 39,9
7 6 6,3 37,8
8 4,7 7,3 34,3
9 3 6,7 20,1
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10 4,7 2,3 10,8
11 3,3 5 16,5
12 4,3 5,7 24,5
13 1,3 7,3 9,5
14 2,3 8,7 20
15 3.3 7,3 24,1
16 8 7,7 61,6
17 2,7 8,3 22,4
18 7,7 1,7 59,3

Z tabulky je ziejmé, Ze s nejvetsi pravdépodobnosti se mohou vyskytnout a projekt ohrozit
tato rizika —zmény v cenach stavebnich materidlli, provozni naklady (energie, sluzby, ma-
dopadu jsou — zruSeni Skoly, pokles/rist po¢tu uzivatell, respektive osob majicich

z projektu prospéch, nesouhlasna stanoviska schvalujicich organd.

Zmény v cenach stavebnich materialii- vysoky stupen dopadu (8) na realizaci projektu,
protoze se jedna o stézejni polozku rozpoctu stavby. Cenovy nartst by mohl zptsobit riist
cen energii. Pravdépodobnost rizika je u tohoto ukazatele vysoka (7,7) zejména z diivodu
rizika zvySovani energii. Z hlediska Zadatele vSak toto riziko pfechdzi na dodavatele,

ktery ponese pfipadné zvySeni cen v plné vysi.

Provozni naklady — stupent dopadu vysoky (7,7), pravdépodobnost vyskytu rizika vysoka
(7,7) a to z divodu tlaku na rist energii a ostatnich sluzeb spojenych s provozem. Ptipadné
zvySeni provoznich nakladi by se ¢éastecné pieneslo i na rodice déti formou zvyseni
Skolného. Z divodu rekonstrukce objektu by se mély zvySené naklady na energii
eliminovat lepSimi tepeln€ technickymi vlastnostmi néstavby a rekonstruované casti

stavby.

Plnéni ¢asového harmonogramu realizace stavby — prumérmé hodnoceni vyskytu - 6,
toto riziko je pro projekt z hlediska vyskytu nejpravdépodobnéjsi. Prace se mohou zpozdit

naptiklad z divodu neptiznivého pocasi, zaméstnanim nekvalifikovanych pracovni-
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ki, diivodu pozdniho vydani stavebniho povoleni. Dopad - 6,3, toto Cislo je mirn¢ nadpru-
meérné, osobn¢ se ale domnivam, ze neplnéni ¢asového harmonogramu by mélo dopad vy-

soky, protoze by se Skolka neoteviela v pfedpokladaném terminu.

Zruseni Skoly — ohodnoceno v priméru vyskytem- 2,3 a dopadem - 8,7. Toto riziko
je z hlediska vyskytu témer zanedbatelné a neptepokladané. Naopak dopad by byl obrov-

sky. Investice vynalozené na opravu Skolky by se nevratili.

Dopad poklesu/riistu poctu uZivatelii resp. osob, majicich z projektu prospéch —
toto riziko ma vysoky stupent dopadu (8,3), avSak zdivodu kvalitné provedeného
prazkumu trhu v obci a okolnich obcich lze ptfedpokladat s velkou pravdépodobnosti
stabilni pocet déti predskolniho véku, proto je moznost vyskytu ohodnocena v primeéru
Cislem 2,7. Tézko ptedvidatelny je pocet narozenych déti v dalSich letech, takze riziko
by mohlo vzniknout pii konci lhiity udrzitelnosti projektu. Riziko problému lze hodnotit

jako stfedni.

Nesouhlasna stanoviska schvalujicich organi — vyskyt rizika se nepfedpoklada,
proto bylo v priiméru ohodnoceno ¢islem 3,3. Kdyby riziko nastalo, na projekt by mélo
vysoky dopad (ohodnocen v priméru 8) a to hlavné z divodu neplnéni ¢asového harmono-

gramu praci. V nejhor$im ptipadé by k realizaci projektu nemuselo dojit.
Na zékladé¢ vysledkti primérnych hodnot jednotlivych rizik byla sestavena mapa rizik.

Mapa rizik se sklada ze ¢tyt kvadranti. V dolni ¢asti mapy jsou kvadranty bezvyznamnych
a béznych rizik. V horni levé ¢asti je kvadrant vyznamnych hodnot rizik a v horni pravé

¢asti kvadrant kritickych hodnot rizik.
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Graf 1 — Matice rizik

Z matice rizik je zfejmé, Ze pouze riziko s ¢islem 10 je pro projekt zcela zanedbatelné, ri-

ziko s ¢islem 11 se nahazi na hranici vyznamnych a bezvyznamnych hodnot rizik.

V kvadrantu kritickych hodnot se nachazi rizika s Cisly: 5, 6, 7, 16, 18.

V kvadrantu vyznamnych hodnot se nachézi rizika s ¢isly: 1,3,4,8,9, 12, 13, 14, 15, 17.
Riziko s ¢islem 2 se nachéazi na hranici kvadrantli s vyznamnymi a kritickymi hodnotami.
Rizika, nachazejici se v kvadrantu vyznamnych a kritickych hodnot jsou pro nas nejdtlezi-
t&j$i, protoZe by mohla mit vliv na plnéni cild projektu.

7.3 Navrhy na opatfeni rizik

V predeslé kapitole jsme kvantifikovali zjiSténa rizika a nasledné je zanesli do matice rizik.
Nyni pro ta, jeZ ndm vysla v kvadrantu vyznamnych a kritickych hodnot navrhneme opat-

feni, kterd by je eliminovala.
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Tabulka 5 - Rizika k oSetfeni — kvadrant kritickych hodnot

Kvadrant kritickych hodnot

Zodpovédnost

C. 5 — Nekvalitni material

Stavebni firma

v

C. 6 — Zavada na dodaném materialu

Stavebni firma

C. 7 — Plnéni casového harmonogramu

realizace stavby

Stavebni dozor

v

C. 11 — Nekvalifikovanost pracovniki

Stavebni firma

C. 16 — Zmény v cenach stavebnich mate-

riala

Stavebni firma

C. 18 — Provozni naklady (energie, sluzby,

material)

Zadavatel projektu

V tabulce jsou vypsana rizika, kterd se v matici rizik nachdzeji v kvadrantu kritickych hod-

not. K témto rizikiim byla pfifazena pfislusna zodpovédna osoba. Z tabulky vyplyva, Ze za

vetsinu rizik zodpovida stavebni firma.

Tabulka 6 - Rizika k oSetfeni — kvadrant vyznamnych hodnot

Kvadrant vyznamnych hodnot Zodpovédnost

C. 1 — Nesouhlasna stanoviska schvalujicich | Vedouci projektu
organu

C. 3 — Zaji§téni financovani projektu Zadavatel projektu
C. 4 — Zvyseni ceny stavby Vedouci projektu
C. 8 — Financovani provozni ztraty Zadavatel projektu

(@

. 9 — Nekvalitn€ odvedena prace

Stavebni firma

(@

. 12 — Nehoda/traz na stavbé

Stavebni firma

(@

. 13 — Snizeni poptavky

Vedeni skolky

)

. 14 — ZrusSeni skolky

Vedeni skolky
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C. 15 — Zmény v cenach stavebnich praci Stavebni firma

C. 17 — Pokles/rist uzivateld, resp. osob

majicich z projektu prospéch

C. 2 — Zdrzeni pii vydani stavebniho povo- | Vedouci projektu

leni

V tabulce jsou vypsana rizika, kterd se v matici rizik nachdzeji v kvadrantu vyznamnych
hodnot. V ptipad¢, ze by néjaké z rizik redlné nastalo, byla ke kazdému pftifazena zodpo-

védnost urcujici osoby odpovidajici za jednotliva rizika.

Kvadrant vvznamnvch hodnot

Nesouhlasna stanoviska schvalujicich organii

Nezbytné je odeslat véas veskerou dokumentaci schvalujicim orgénd, abychom veskeré
nedostatky a nesouvislosti mohli v€as opravit. S tim souvisi 1 riziko zdrZeni p¥Fi vydani

stavebniho povoleni, o které¢ by mélo byt v€as pozadéano.
Zajisténi financovani projektu

Byl zajiStén vlastni podil financovani (20%) z rozpoctu obce, dale na profinancovani
jednotlivych plateb - kratkodoby uvér u KB s mozZnosti Cerpani az do 3 mil. K¢&
mezi jednotlivymi platbami a dotace ROP. K moznosti ¢erpani dotace je ddna podminka
realizace projektu — 80%.

Zvyseni ceny stavby

Pti vybérovém fizeni bude stanovena limitni cena, redlné cena byla ovétena v predbéznych
nabidkach. Ve smlouvé s firmou, kterd bude stavbu provadét, bude dana pevné cena dila,
tim se oSetfi jeji ptipadné navySeni.

Financovani provozni ztraty

Ztrata nastala z divodu uzavieni Skolky v obdobi jejiho provozu. Tato ztrita bude
nahrazena pfedpokladanym zvySenim poctu déti o 25 (piijem 5 tis. K¢ / mési¢n€). Diky
lepsi tepelné technické vlastnosti ptistavby a rekonstruované casti se uSetii za energie

a také se zvysi Skolné.
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Nekvalitné odvedena prace

Projektovym tymem bude na vybér firmy, kterd bude provadét stavebni prace, kladen vy-

soky daraz. Pii vybéru se bude brat ohled na ptfedchozi zkusenosti a také na renomé firmy.
Nehoda/iraz na stavbhé

Stavba a jeji okoli bude obstarano vystraznymi cedulemi, zakazujici vstup k tomuto mistu
nepovolanym osobam. Jinak toto riziko pfechdzi na stavbyvedouciho, ktery nese odpovéd-

nost za své pracovniky a stavbu jako takovou.
SniZeni poptavky

K eliminaci rizika bude vynalozeno velké usili na propagaci moznosti umistnéni
handicapovanych déti. Také je naplanovéana prezentace Skolky a jejiho nového vybaveni
zfizovatelem v okolnich obcich. Bude prodlouzené provozni doba $kolky. Ptipadné snizeni
porodnosti bude kompenzovano aktivni politikou pro podporu mladych rodin. Do obce
se také sté¢huje ¢im dal tim vice novych mladych rodin s détmi.

ZruSeni Skolky

Nové patro skolky, zvySeni jeji kapacity, bezbariérovy pfistup, nové moderni zafizeni.

To vSechno oslovi rodi¢e s détmi a kapacita Skolky bude jisté co nejdiive zaplnéna.
Zmény v cenach stavebnich praci

Ve smlouvé se stavebni firmou bude jasn¢ dana vySe ceny stavebnich praci. Tyto prace

MIwe

nad ramec projektu. Proto je kladen dlraz na kvalitni projekt a pfipravu smlouvy o dilo

s dodavatelem s diirazem na dopad téchto rizik.
Pokles/rist uzivateli, respektive osob majicich z projektu prospéch

S ohledem na toto riziko byl proveden priazkum trhu v okolnich obcich. Lze ptedpokladat

stabilni obsazenost Skolky.

Kvadrant kritickych hodnot

Nekvalitni material, zaivada na dodaném materialu

Dodavatele materidlu si bude vybirat stavebni firma, coz znamend, Ze riziko se prenasi
na ni. Pfipadné finan¢ni ztraty bude hradit stavebni firma. Toto bude oSetieno ve smlouvé

s firmou.
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Plnéni ¢asového harmonogramu realizace stavby

Po stavebni firm¢ bude pozadovan Casovy a financni harmonogram pribéhu stavby,
ktery bude odpovidat pldnovanému harmonogramu projektu. Za nedodrzeni dil¢ich
1 kone¢ného terminu plnéni dle harmonogramu budou ud€lovany sankce. Na pribé¢h bude
dohlizet stavebni dozor, ktery bude ¢init pfedb€zna opatieni v ptipad¢ odchylky od planu
Nekvalifikovanost pracovniki

Jak jiz bylo zminéno u ptedchozich rizik, projektovy tym bude pii vybéru stavebni firmy,

vvvvvv

Zmény v cenach stavebnich materiald
Toto riziko ponese stavebni firma a to v plné vysi.
Provozni naklady (energie, sluzby, material)

Kryti finanéniho schodku provozu piedSkolniho =zafizeni bude financovat obec,
kterda kazdorotné vyclefiuje na profinancovani provozni cinnosti Skolky penézni
prostfedky. Pfipadné zvySeni provoznich nékladl by se ¢astecné preneslo i na rodice déti
formou zvyseni Skolného. Z divodu rekonstrukce objektu by se mély zvySené naklady
na energii eliminovat lepSimi tepelné technickymi vlastnostmi néstavby a rekonstruované

Casti stavby.

7.4 Monitorovani rizik

U rizik, kterd se nachazeji v kvadrantu vyznamnych a kritickych hodnot byla navrzena
oSetfeni, kterd by méla tato rizika snizit. Kdyby tato rizika nastala, mé¢la by velky negativni
vliv na projekt. Z tohoto ditvodu musi byt neustale sledovana. Pfi monitoringu rizik miize
ovSem také dojit 1 k identifikaci rizik zcela novych. U téchto rizik se pak provede opét
kvantifikace a projektovy tym se vzhledem ktomu rozhodne, jaka opatifeni

proti témto rizikim navrhne.
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ZAVER
Cilem bakalarské prace bylo na zakladé teoretickych znalosti analyzovat rizika vybraného

projektu a navrhnout pro n¢€ nejvhodnéjsi osetfeni, ktera by je snizila na minimum.
Prace je rozdélena na Cast teoretickou a praktickou.

V teoretické ¢asti jsou v prvni kapitole popsany zakladni pojmy, které s tématem fizeni
rizik uzce souvisi. Nasleduje kapitola fizeni rizik, vysvétlujici vyznam fizeni rizik
v projektu a popisujici analyzu rizik, pod kterou spada identifikace rizik, jejich posouzeni,
ohodnoceni a nasledné oSetfeni. Ve tfeti kapitole jsou popsdny metody analyzy rizik,
které jsou nasledné vyuzity v praktické casti. Tuto ¢ast uzavira legislativa, kterou se fizeni
rizik fidi.

Na uvod praktické ¢asti je predstavena obec, ve které bude nastavba probihat a charakteris-
tika samotného projektu. Po té nasleduje kapitola Analyza rizik. Jako prvni byla provedena
analyza SWOT, ve které byly ureny silné a slabé stranky projektu a také jeho piilezitosti
a hrozby. Kazd4 z polozek byla ohodnocena, byla ur€ena jejich véha a vypocitana bilance.
Z vysledki vyplynulo, Ze v projektu prevazuji silné stranky nad slabymi a pfiileZitosti nad
hrozbami. Po té pomoci metody brainstorming projektovy tym identifikoval rizika,
jez projektu bezprosttedné¢ hrozi. Kazdy c¢len tymu jednotliva rizika ohodnotil.
K ohodnoceni byla pouzita skorovaci metoda. Na zaklad¢ kvantifikace byla sestavena ma-
pa rizik, ze které vyplyva, Ze z 18 identifikovanych rizik se pé&t nachdzi v kritickém kvad-
rantu, deset v kvadrantu vyznamnych hodnot, jedno riziko je na hranici téchto dvou kvad-
rantll a dvé rizika jsou zanedbatelné. Rizika nachézejici se v kvadrantu kritickych a vy-
znamnych hodnot by mohla zkomplikovat uspéSnou realizaci projektu, tudiz pro n¢ byla

navrzena vhodna opatfeni k jejich eliminaci.

Doufam, ze realizaci projektu neohrozi necekané nepfedpokladané udalosti

a Ze nastavba prob&hne bez potizi a bude v predpokladany ¢as dokoncena.
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Pripravna faze projektu

™

Cislo
aktivity

Nazev aktivity

12/2015
01/2016

02/2016

03/2016

04/2016

05/2016

06/2016

07/2016

08/2016

09/2016

10/2016

11/2016

12/2016
01/2017

02/2017

03/2017

Investicni  rozhodnuti o
realizaci projektu

Sestaveni projektového
tymu

1.3.

Vybér dodavatele na zpra-

covani projektové zadosti

1.4.

Vybér dodavatele a zpraco-
vani zjednodusené projek-
tové dokumentace

L.5.

Zpracovani projektové za-
dosti, vCetné priloh

1.6.

Schvéleni realizace a finan-
covani projektu zastupitel-
stvem obce

1.7.

Uzemni souhlas

1.8.

Vybér dodavatele projekto-
vé dokumentace pro sta-
vebni fizeni

1.9.

Zpracovani Projektové Za-
dosti — Etapa 2

1.10.

Schvaleni usneseni obce na

finanéni  kryti  vlastnich
zdroji na financovani pro-
jektu v realiza¢ni fazi 1 po

dobu udrzitelnosti projektu

Zpracovani projektové do-
kumentace pro stavebni
fizeni

1.12.

Stavebni povoleni

(Vlastni zpracovani)




Realizacni faze projektu

s

g ‘E Nézev aktivity

O

2.1. | Zpracovani monitorovacich zprav, fi-
zeni projektu

2.2. Zajisténi publicity projektu

23 | Priprava zadavaci dokumentace pro
vybérové fizeni

2.4. | Realizace vybérového fizeni

2.5. Podpis smlouvy s dodavatelem stavby

2.6. Podpis smlouvy o poskytnuti dotace

2.7. | Realizace stavby

2.8. | Stavebni dozor stavby

2.9. | Zadost o 1. platbu

2.10. | Vybérové fizeni na nového zamé&stnan-
ce

2.11. | Zadost 0 2. platbu

2.12. | Kolaudace stavby

213, | ZavéreCna zprava a koneCna Zadost o

platbu

(Vlastni zpracovani)




PRILOHA PII - KVANTIFIKACE RIZIK PROJEKTU

1. Nesouhlasna stanoviska schvalujicich organti

Kvantifikace 1. 2. 3. Skore

rizik ¢leny tymu

Pravdépodobnost | 3 5 2 3,3
vyskytu (1-10)

Dopad (1-10) 8 7 9 8

Ocenéni rizika = Pravdépodobnost vyskytu x dopad 26,4

(Vlastni zpracovani)

2. Zdrzeni pti vydani stavebniho povoleni

Kvantifikace 1. 2. 3. Skore
rizik ¢leny tymu
Pravdépodobnost | 5 6 4 5

vyskytu (1-10)

Dopad (1-10) 7 7 8 7,3

Ocenéni rizika = Pravdépodobnost vyskytu x dopad 36,7

(Vlastni zpracovani)

3. Nezajisténi financovani projektu

Kwvantifikace 1. 2. 3. Skore
rizik ¢leny tymu
Pravdépodobnost | 4 3 1 2,7

vyskytu (1-10)

Dopad (1-10) 7 6 8 7

Ocenéni rizika = Pravdépodobnost vyskytu x dopad 18,9

(Vlastni zpracovani)

4. Zvyseni ceny stavby

Kvantifikace 1. 2. 3. Skore




rizik ¢leny tymu

Pravdépodobnost | 5 1 4 3,3
vyskytu (1-10)
Dopad (1-10) 8 7 7 7,3
Ocenéni rizika = Pravdépodobnost vyskytu x dopad 24,2
(Vlastni zpracovani)

5. Nekvalitni material
Kvantifikace 1. 2. 3. Skore
rizik ¢leny tymu
Pravdépodobnost | 6 7 3 5,3
vyskytu (1-10)
Dopad (1-10) 7 9 8 8
Ocenéni rizika = Pravdépodobnost vyskytu x dopad 42,4
(Vlastni zpracovani)

6. Zavada na dodaném materialu
Kvantifikace 1. 2. 3. Skore
rizik ¢leny tymu
Pravdépodobnost | 7 4 6 5,7
vyskytu (1-10)
Dopad (1-10) 8 7 6 7
Ocenéni rizika = Pravdépodobnost vyskytu x dopad 39,9
(Vlastni zpracovani)

7. Plnéni casového harmonogramu realizace stavby
Kvantifikace 1. 2. 3. Skore
rizik ¢leny tymu
Pravdépodobnost | 5 7 6 6

vyskytu (1-10)




Dopad (1-10) 6 6 6,3
Ocenéni rizika = Pravdépodobnost vyskytu x dopad 37,8
(Vlastni zpracovani)

8. Financovani provozni ztraty
Kvantifikace 1. 2. Skore
rizik ¢leny tymu
Pravdépodobnost | 5 4 4,7
vyskytu (1-10)
Dopad (1-10) 8 7 7,3
Ocenéni rizika = Pravdépodobnost vyskytu x dopad 34,3
(Vlastni zpracovani)

9. Nekvalitn€ odvedena prace
Kvantifikace 1. 2. Skore
rizik ¢leny tymu
Pravdépodobnost | 3 4 3
vyskytu (1-10)
Dopad (1-10) 7 7 6,7
Ocenéni rizika = Pravdépodobnost vyskytu x dopad 20,1
(Vlastni zpracovani)

10. Neptizen pocasi
Kvantifikace 1. 2. Skore
rizik ¢leny tymu
Pravdépodobnost | 5 5 4,7
vyskytu (1-10)
Dopad (1-10) 2 3 2,3
Ocenéni rizika = Pravdépodobnost vyskytu x dopad 10,8

(Vlastni zpracovani)




11. Nekvalifikovanost pracovniki

Kvantifikace 1. 2. 3. Skoére

rizik ¢leny tymu

Pravdépodobnost | 4 3 3 33
vyskytu (1-10)

Dopad (1-10) 6 5 4 5

Ocenéni rizika = Pravdépodobnost vyskytu x dopad 16,5

(Vlastni zpracovani)

12. Nehoda/traz na stavbé

Kvantifikace 1. 2. 3. Skore
rizik ¢leny tymu
Pravdépodobnost | 5 4 4 4,3

vyskytu (1-10)

Dopad (1-10) 6 6 5 5,7

Ocenéni rizika = Pravdépodobnost vyskytu x dopad 24,5

(Vlastni zpracovani)

13. SniZeni poptavky

Kvantifikace 1. 2. 3. Skoére
rizik ¢leny tymu
Pravdépodobnost | 1 2 1 1,3

vyskytu (1-10)

Dopad (1-10) 7 7 8 7.3

Ocenéni rizika = Pravdépodobnost vyskytu x dopad 9,5

(Vlastni zpracovani)

14. ZruSeni Skolky

Kvantifikace 1. 2. 3. Skoére

rizik ¢leny tymu




Pravdépodobnost | 2 2 3 2,3
vyskytu (1-10)
Dopad (1-10) 8 9 9 8,7
Ocenéni rizika = Pravdépodobnost vyskytu x dopad 20
(Vlastni zpracovani)

15. Zmény v cenach stavebnich praci
Kvantifikace l. 2. 3. Skore
rizik ¢leny tymu
Pravdépodobnost | 3 4 3 3.3
vyskytu (1-10)
Dopad (1-10) 8 7 7 7,3
Ocenéni rizika = Pravdépodobnost vyskytu x dopad 24,1
(Vlastni zpracovani)

16. Zmény v cendch stavebnich materialti
Kvantifikace 1. 2. 3. Skore
rizik ¢leny tymu
Pravdépodobnost | 9 7 8 8
vyskytu (1-10)
Dopad (1-10) 8 8 7 7,7
Ocenéni rizika = Pravdépodobnost vyskytu x dopad 61,6

(Vlastni zpracovani)

17. Pokles/rtst poctu uzivatelil, respektive osob majicich z projektu prospéch

Kvantifikace 1. 2. 3. Skoére
rizik ¢leny tymu

Pravdépodobnost | 2 3 3 2,7
vyskytu (1-10)

Dopad (1-10) 9 8 8 8,3




Ocenéni rizika = Pravdépodobnost vyskytu x dopad 22,4
(Vlastni zpracovani)

18. Provozni naklady (energie, sluzby, material)
Kvantifikace 1. 2. 3. Skore
rizik ¢leny tymu
Pravdépodobnost | 8 8 7 7,7
vyskytu (1-10)
Dopad (1-10) 8 9 6 7,7
Ocenéni rizika = Pravdépodobnost vyskytu x dopad 59,3

(Vlastni zpracovani)




