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Abstrakt

Predkladana disertacni prace se zabyva lokalni svalovou zatézi, jakozto
vyznamnym rizikovym faktorem pracovniho prostiedi, ktery je jiz n€kolik let
povazovan za pfi¢inu nejéastgjsich nemoci z povolani v Ceské republice.

Prvni ¢ast je tvofena literarni reSerSi zaméfenou na problematiku
ergonomie, rizikovych faktorii pracovniho prostiedi, problematiku lokalni
svalové zatéZe, nemoci z povolani a jejich dopadi, a na vyznam prevence
v oblasti ergonomie.

Druha ¢ast prace charakterizuje cile a metodiku vyzkumu, jehoZ vysledky
JSOuU prezentovany ve tieti ¢asti prace.

Treti a posledni Cast disertatni prace predklada vysledky vyzkumu
0 znalostech ergonomie a lokalni svalové zatéze mezi firmami v Ceské republice,
o vysledcich, Urovné existence lokalni svalove zatéZe na zkoumanych
pracovistich, dale predklada kritéria, jak lokalni svalovou zatéZz na pracovisti
identifikovat, fadu obecnych efektivnich opatfeni k jejimu snizeni a piehled
kli¢ovych ukazatelli implementace napravnych opatieni.

StéZzejni Cast prace pak predstavuji vysledky analyzy urovné lokalni svalové
zaté¢ze u vybranych praci spolu sidentifikaci klicovych faktort rizika
a konkrétnich ndvrhii na jejich snizeni.

To vSe je chdpano jako prevence vzniku zdravotnich problémi

a negativnich dopadt s tim souvisejicich (finan¢nich, organizacnich).

Abstract

The presented dissertation deals with local muscular load as a significant
risk factor of the work environment which has been considered as the most
frequent cause of occupational diseases in the Czech Republic for several years.

The first part consists of literary research focused on ergonomics, risk
factors of the work environment, local muscular load, occupational diseases and
their impacts and on the importance of prevention in the field of ergonomics.

The second part of the dissertation characterizes the research objectives and
methodology, whose results are presented in the third part of the dissertation.

The third and final part of the dissertation presents the results of the
research on the ergonomics awareness and local muscular load among companies
in the Czech Republic, on the extent to which local muscular load is present at the
examined workplaces, the criteria for identifying the local muscular load at the
workplace, a number of general effective measures to reduce it and a list of key
indicators for the implementation of corrective actions.

The main part of the dissertation are the results of analysis of the level of
local muscle load on selected works together with the identification of key risk
factors and concrete proposals to reduce them.

All is seen as a prevention of health problems and negative impacts
associated with local muscular load (financial, organizational).
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Uvod

,,Bez ergonomie nedokdzeme vytvorit zZadné pracovni prostredi tak, aby
vysledek pracovni cinnosti byl kvalitni, aby byl bezpecny a abychom byli schopni
pro pracovniky zabezpecit takové pracovni prostredi, aby druhy den chodili radi
do prace a nepocitovali fyzickou ani psychickou zatéez, ktera jim hrozi. *

prof. Juraj Sinay

ZvySujici se naroky jsou charakteristickym rysem dnesni doby. Jednéd se
pifedevSim o naroky na produktivitu prace, vykonnost, efektivitu, co nejvyssi
kvalitu, kvalifikaci a podobné. Aby Clovék — zaméstnanec byl schopen podavat
vykony, jaké jsou po ném pozZadovany, je nutné vytvofit takové pracovni
prostiedi, které by t€émto vykonlim napomahalo. Jde o pracovni prostredi, které
by bylo v souladu s pozadavky zaméstnance, at’ uz psychickymi ¢i fyzickymi.
Z davodu stale daslednéjsSiho hleddni zminéného souladu se do poptedi zajmu
dostavad védni disciplina zvana ergonomie, kterd si mimo jiné klade za cil
eliminaci negativniho vlivu pracovniho prostiedi na pracovnika.

Ackoli se vznik této védy, v podobé, jak ji zname dnes, datuje do 80. let 20.
stoleti (Chundela, 2005), je charakteristickd neustdlym vyvojem a snahou
»skloubit vys§si produktivitu prace s pracovni, psychickou a fyzickou pohodou
pracovnikl pti pracovni ¢innosti“ (Nesladkova, 2007).

Ruku v ruce s tlakem na zvySovani produktivity, vykonosti ¢i efektivity jde
I trend snizovani naklad. Snaha o snizovani nakladi se stala podstatnou
a neustalou ¢innosti uvnité vSech procesti probihajicich na makroekonomické
a mikroekonomické Grovni.

Jednou z pfic¢in vzniku zdravotnich problému pracovnikti a naslednych nakladta
je vznik nemoci z povolani. Nemoci zapfi¢inénych nepfiznivym pusobenim
Skodlivych vlivli pracovniho prostiedi (Tucek, Cikrt, Pelclova, 2005), které se
u pracovniku vyvinuly v dasledku vykonu prace.

Lokalni svalova zatéz v Ceské republice po dlouhé roky zaujima prvni misto
Vv pticin¢€ vzniku nemoci z povolani, pfedev§im syndromu karpalniho tunelu. Tato
zatéZ s sebou nese jak vyznamné poskozeni pracovnikova zdravi a zkomplikovani
jeho dalsiho profesniho Zzivota, tak i hrozbu pro zaméstnavatele v podobé¢ ristu
finan¢nich néakladt, komplikaci pfi organizaci vyroby ¢i ztratu dobrého jména.
Proto musi byt vyvinuta snaha, jak tuto zatéz identifikovat a snizit, v idealnim
piipadé Upln€ eliminovat. Pokud moZzno jeSté¢ pied vznikem zdravotnich
komplikaci zaméstnance a naslednych negativnich dopadi.



1. Soucasny stav FeSené problematiky

1.1 Vymezeni ergonomie

Mezinarodni ergonomickd asociace definuje ergonomii jako védni disciplinu

zajimajici se o porozuméni vzajemné interakce mezi clovékem a dal§imi prvky
systému a vyuzivajici poznatky, metody, data a principy k optimalizaci lidské
¢innosti (IEA, 2015).
Ergonomie je povazovana za multidisciplindrni obor, k jehoz porozuméni
a schopnosti kvalifikovan¢ hodnotit pracovisté a nasledné¢ implementovat
ergonomicka pravidla jsou nutné znalosti i z jinych védnich obord. Zaroven lze
ergonomii délit do nekolika oblasti a zaméteni. Ergonomie disponuje celou fadou
podptirnych nastroj, které 1ze pro jeji implementaci vyuzit (checklisty, hodnotici
metody, ergonomické softwary, klasifikaéni i vypoctové modely apod.).
Ergonomie, jeji pozadavky a doporuceni jsou specifikovany fadou pravnich
ustanoveni. Jedna se o zdkony, natizeni vlady, vyhlasky, smérnice ¢i normy —
ISO, CSN, EN apod. Mezi nejznaméjsi patii Zakon &. 258/2000 Sb., o ochrané
vetfejného zdravi a o zméné nekterych souvisejicich zakont, ve znéni pozdéjsich
predpisi a Natizeni vlady €. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany
zdravi pfi praci, ve znéni pozdéjSich predpist.

Hlavnim trendem (faktorem), udavajicim smér vyvoji ergonomie je v soucasné

dobé¢ technologicky pokrok a tlak. Demografické zmény v priimyslové vyspélych
zemich s sebou nesou fadu omezeni, kterym musi firmy ¢elit — starnouci populace
a starnouci pracovni sila; nedostatek pracovni sily; rostouci trend zdravotnich
problémi a s tim spojenych nemoci z povolani; poZadavek na rovné pracovni
podminky pro vSechny pracovniky apod.
I do oblasti ergonomie se dostavd fenomén Industry 4.0. PredevSim v podobé
automatizace, digitalizace ¢i robotizace. Automobilovy prumysl je na Spicce
zajmu o robotiku (IFR, 2017). Dalsim soucasnym trendem ergonomie je
tzv. participacni ergonomie. Jedné se o koncept zalozeny na aktivni spolupréci
a soucinnosti ze strany samotného pracovnika (Zalk, 2001).

V soucasné dob¢ firmy respektuji a dodrzuji ergonomické zasady ze dvou
hlavnich divodd. Tim prvnim je nepopiratelné fakt, Ze tyto zasady vychazeji
Z legislativnich natizeni danych zemi a ndrodnich ¢i mezinarodnich standard.
Druhym divodem k dodrZzovani ergonomickych pravidel je fada pozitivnich
dopadd, které s sebou ergonomie nese. Jedna se o dosaZeni dvou zakladnich cili:
socialni cil (lidsky blahobyt) a ekonomicky cil (celkovy vykon systému)
(Pavlovic-Veselinovic, 2014); dale je ergonomie vnimana jako prostiedek
Kk napInéni podnikovych pozadavkl: maximum vystupu — minimum néaklada (Dul
a Ceylan, 2010); jako vyrazné zvyseni efektivity (Prokop, 2017); podpora zdravi
pracovnikil, zajiSténi bezpecného pracovisté a nalezeni nejlepSiho a nejméné



unavného zpusobu vykonu pozadované prace (Japan Ergonomics Society, 2014).
Dale ergonomie snizuje naklady na pracovniky ve smyslu sniZeni jejich fluktuace
pi1 vytvoteni vhodnych pracovnich podminek. Stejné tak je ergonomie
konkuren¢ni vyhodou firmy v boji o zaméstnance. (Prokop, 2017).

Klicovou roli v problematice spojené s ergonomii hraje slovo prevence.
Zajimat se o tuto problematiku a feSit dopady Spatné ergonomicky nastaveného
pracovis§té¢ ve chvili vzniku zdravotniho problému je zcela nedostacujici.
Podstatné je zaClenéni prevence a preventivnich ergonomickych programi do
¢innosti probihajicich na pracovistich tak, aby byly jejich nedélitelnou soucasti.
Dtlezitou ¢innosti je zde také designovani pracovisté dle ergonomickych pravidel
jiz v jeho pocéatku, na coz navazuje Cinnost neustdlé optimalizace stavu na
pracovisti, pfedev§im miry rizik, které zde vznikaji.

Béhem prace milze byt zaméstnanec vystaven tfad¢ faktort, se kterymi se
Vv bézném Zivoté nesetkava, které na n€j mohou mit negativni dopad a které
mohou ohrozit jeho pracovni vykon a zdravi. Zaméstnanec ma pravo na ochranu
svého zdravi. Jako nastroj zajiSténi této ochrany slouzi mimo jiné
tzv. kategorizace praci, kterd vychazi zlegislativnich pozadavki Ceské
republiky. Hlavnim smyslem kategorizace praci je klasifikovat prace na zakladé
expozic moznym rizikovym faktoriim a najit vhodna bezpecnosti opatieni
(Samanek, 2007). Povinnost kategorizovat maji viechny firmy a nedodrZeni této
povinnosti se muze negativné promitnou v podobé sankci ze stran kontrolnich
organi. Pii kategorizaci praci rozliSujeme Ctyfi kategorie z pohledu miry rizika
vznikajiciho pfi vykonu dané prace (MotyCkova, 2005): Do kategorie prvni se
fadi prace, u kterych neni pravdépodobny neptiznivy vliv na zdravi. Do kategorie
druhé se tadi prace, u kterych lze ocekavat neptiznivy vliv na zdravi Clovéka,
avsak jen vyjimecné, predevsim u citlivych jedincl. Do kategorie tieti se fadi
prace, u kterych jsou piekraCovany hygienické limity. Béhem této prace je
nezbytné¢ vyuZzivat osobni ochranné pracovni prostiedky, organizacni a jina
opatfeni. Soucasné se sem fadi prace, pi1 nichZ se vyskytuji opakované nemoci
z povolani. Do kategorie ¢tvrté se fadi prace, u kterych je vysoké riziko ohrozeni
zdravi a které neni mozné vyloucit ani pfi pouzivani ochrannych opatieni. Dle
kategorizace praci rozliSujeme celkem 13 rizikovych faktori pracovniho
prostiedi, které je nutné hodnotit.

Pracovni prostiedi tedy hraje v pracovnim procesu dilezitou roli a je vnimano
jako jeden z determinantl zdravotniho stavu pracovnik, ktery zaroven ovliviiuje
kvalitu jejich prace, vykon a spokojenost (Becker, 1985), efektivitu pracovnikli
a miru stresu vznikajiciho pfi praci (Hedge a kol., 1995), stejné tak psychiku
pracovnika (Hernandez-Fernaud, 2013) ¢i miru jeho kreativity (Dul a Ceylan,
2010).



1.2 Lokalni svalova zatéz

Lokalni svalova zatéze patifi do faktoru pracovniho prosttedi fyzicka zatez.
Lokalni svalovou zatéz mizeme definovat jako zvySenou namahu jednoho svalu
nebo urcitych svalovych skupin hornich koncetin. Nazev lokalni svalova zatéz
(déle jen LSZ) je synonymem pro dlouhodobou nadmérnou jednostrannou zatéz
(DNJZ). Jedna se o zatéz malych svalovych skupin predlokti (Cesko, 2007), kdy
dochézi k zapojeni prstii, dlani, predlokti a loktd pi1 vykonu dané prace. Zatéz se
tyka jak svalovych (tj. svali, Slach, Slachovych tponti a Slachovych pochev), tak
1 mimosvalovych struktur (nervii, cév, kloubt apod.) od lokte az po konecky prsti
(Jirdk, Buzga, Pektor, 2014). DalSim zauzivanym nazvem pro tento druh zatéze,
predevsim v zahrani¢ni literatute a praxi je Repetitive Strain Injury (RSI), a lIze se
S ni setkat jak v pracovnim, tak mimopracovnim prostfedi v diisledku dlouhodobé
opakovanych pohybi hornich koncetin (Damany, Bellis, 2000). RSI mohou
vzniknout v fad¢ ¢asti téla a jsou vysledkem repetitivnich pohybt jednoho nebo
vice c¢asti téla v kombinaci s dal§imi formami strukturdlni ¢i fascialni zatéze
(Butler, 1996).

LSZ patii mezi nejrozsifenéjsi rizikové faktory pracovniho prostiedi
a v soucasné dobé ma nejvétsi podil na vyskytu nemoci z povolani (NzP) v Ceské
republice. Dlouhodobé nejrozsifendjsi NzP v Ceské republice je syndrom
karpalniho tunelu pravé z dlouhodobé nadmérné jednostranné zatéze (DNJZ).
Syndrom karpéalniho tunelu patfi mezi kompresivni neuropatie, pfi kterych
dochazi k dlouhodobému stlaceni nervu a k naslednému onemocnéni nervového
systému (Almusawi, 2015). V tomto piipad¢ K postizeni sttedového nervu, jehoz
utlakem dojde k omezeni inervace prsti a k naslednym zdravotnim problémiim.

V soucasné dobé je v Ceské republice jedina uznana a oficialni metoda pro

méfeni LSZ metoda integrované elektromyografie (IEMG), tzv. EMG
holterovského typu. Autorizované méteni smi provadét pouze subjekty S platnym
osvédCenim. Méteni LSZ je pomérné finan¢né narocné.
Pti hodnoceni LSZ se zjist'uji a posuzuji vynaklddané svalové sily, po¢ty pohybu
a pracovni polohy kon¢etin v zavislosti na rozsahu statick¢ a dynamické slozky
prace pii praci v primérné osmihodinové sméné (SOP ¢. 3, 2015). Elektrody
umisténé na predlokti hornich koncetin snimaji aktivitu elektrickych potencialii
jednotlivych svalovych skupin (flexory a extenzory ptedlokti obou hornich
koncetin). Vystupem z EHG Holteru je primérna svalova sila (% Fmax). Druhou
veli¢inou potiebnou k hodnoceni LSZ jsou poéty pohybt hornich koncetin. Ty se
odecitaji (pocitaji) z videozaznamu potizen¢ho béhem méfeni v terénu. Nasledné
se tyto dvé zjisténé hodnoty porovnaji z hygienickymi limity v nafizeni vlady
¢. 361/2007 Sb., v platném znéni. Legislativa stanovuje priimérny pocet pohybi
za primérnou osmihodinovou sménu pfi urcité primeérné svalové sile. Pokud je
tento limit piekrocen, métend prace je zafazena do kategorie tieti — rizikové. Pro
12hodinovou sménu dochazi k navySeni limitt.



Dalsi z moznosti, jak lokalni svalovou zatéz hodnotit je vyuziti necertifikované
metody méfeni pomoci ergonomického dataloggeru vyvinutého Univerzitou
Tomase Bati ve Zling, spolu s dalSimi organizacemi. Toto zafizeni bylo vyvinuto
S cilem posilit prevenci Urazi a nemoci z povolani u pracovnikii vyrobnich
(napt. zmiflovany syndrom karpélniho tunelu). Toto zafizeni slouzi k méfeni sil
Clanka prsth (tlaku jednotlivych prsti a dlang) a je schopné méfit svalovou
aktivitu nikoli na predlokti (tak jak je tomu u IEMG), ale pfimo na ruce
pracovnika, tedy na prstech a dlani. Poc¢ty pohybt jsou stejné jako u IEMG
odecitany, tj. pocitany z potizeného videozaznamu.

1.3 Nemoci z povolani

V piipad¢ nemoci z povolani se jedna o takova onemocnéni, ktera vznikla
neptiznivym pusobenim Skodlivych vlivii pracovniho prostfedi (Tucek, Cikrt,
Pelclova, 2005). Tedy o nemoci, které se u pracovnika vyvinuly v dusledku
vykonu prace. Existuje fada moznosti, jak mize nemoc z povolani vzniknout
(bezprostfedné; na zaklad€ opakovaného kontaktu; po nékolikaleté expozici
apod.) Podle ptilohy natizeni vlady ¢. 290/1995 Sb., v platném znéni je v Ceské
republice definovan seznam nemoci z povolani skladajici se z nasledujicich Sesti
kapitol:

- I —Nemoci z povolani zplisobené chemickymi latkami

- 11— Nemoci z povolani zptisobené fyzikalnimi faktory

- 111 — Nemoci z povolani tykajici se dychacich cest

- IV — Nemoci z povolani kozni

-V — Nemoci z povolani pienosné a parazitarni

- VI —Nemoci z povolani zpisobené ostatnimi faktory a Ciniteli

Nemoci z povolani zpasobené fyzikalnimi faktory jsou nejpocetnéjsi ze vSech
nemoci z povolani (déale jen NzP). V ramci této kapitoly nejvice nemoci piipada
na nemoci z povolani zptisobené pravé DNJZ, tj. LSZ.

Dopady vzniku nemoci z povolani postihuji jak zaméstnance (bolestné a ztizeni
spolecenského uplatnéni; ztrata na vydélku; naklady spojené s 1écenim apod.), tak
zaméstnavatele (financni ndklady na odSkodnéni zaméstnance, naklady na vybér
a zau€eni nového pracovnika; organizacni problémy se zajisténim vyroby apod.).



2. Metodika disertac¢ni prace

Z provedené literarni reSerSe vyplyva, ze ergonomie pozitivné ovliviuje
zdravotni stav zaméstnanci, kdy jejich zdravotni problémy pro firmy ptedstavuji
stale vétsi hrozbu (viz incidence nemoci z povolani). Nadmérna lokalni svalova
zatéz, pattici do rizikovych faktor fyzické zatéze, je jednou z hlavnich pficin
vzniku nemoci z povolani v Ceské republice po fadu let. Pficem vhodné
nastavené pracovni prostfedi miize znacn€ ovlivnit miru této zatéze.

2.1 Cile disertacni prace

Hlavni cil

Hlavnim cilem diserta¢ni prace je vytvofit model, pomoci které¢ho 1ze hodnotit
a eliminovat rizikovy faktor lokalni svalova zatéz u vybranych praci (S cilem
prevence vzniku nemoci z povolani, a s tim spojenych zdravotnich, finan¢nich
a organizac¢nich komplikaci).

Vysledek hodnoceni na zakladé¢ navrzeného modelu nenahrazuje méteni
autorizovanou laboratofi. Nicméné€ lze timto zplsobem zjistit orientacni
rizikovost u vybrané prace, implementovat napravna opatieni (tim miru rizika
snizit) a nasledné nechat pracovisté proméfit autorizovanou laboratoii jako
relevantni podklad pro kategorizaci praci v tomto faktoru (ovSem s lepSimi
vysledky nez na samém zacatku).

V navaznosti na hlavni cil prace byly stanovené tyto dil¢i cile:

e Identifikovat uroven ergonomie a povédomi o problematice lokdlni
svalové zatéze V prostiedi vyrobnich firem v Ceské republice.

e Identifikovat miru vyskytu rizika lokalni svalova zatéZe na vzorku
pracovist’ firem v Ceské republice.

e Vytvorit prehled ukazateli k identifikaci lokalni svalové zatéze na
pracovistich.

e Vytvoftit seznam ptikladovych pracich, u kterych 1ze na zédklad¢ analyzy
autorizovanych protokold stanovit aroven lokalni svalové zatéze spolu
s kli¢ovymi pri¢inami této zatéze.

e Vytvorit pifehled ndpravnych opatteni k eliminaci lokalni svalové zatéze
u vybranych praci, stejné¢ tak seznam obecnych opatfeni S SirSim
vyuzitim.

o Vytvofit piehled klicovych ukazateld uspéchu pii implementaci
ergonomickych  programt v podniku pro zajisténi  efektivity
a udrZitelnosti.
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2.2 Vyzkumné otazky

Nize stanovené vyzkumné otdzky koresponduji se stanovenymi dil¢imi cili
vyzkumu v rdmci disertacni prace. Odpovédi na tyto otazky pomohou naplnit
stanovené dil¢i cile vedouci k naplnéni hlavniho cile prace. Vyzkumné otazky
jsou stanoveny nasledovné:

VO 1: Jaké jsou divody implementace ergonomie a jejich kritérii na
pracovistich v podnicich v Ceské republice?

VO 2: Jaka je mira vyskytu lokalni svalové zatéze na pracovistich v Ceské
republice?

VO 3: Jak Ize lokalni svalovou zat€z na pracovistich identifikovat?

VO 4: Jaké jsou klicové faktory rizika lokalni svalové zatéze u vybranych praci
zjisténych na zdklad¢ analyzy vysledkii z méteni lokélni svalové zatéze?

VO 5: Jaka jsou efektivni ndpravnd opatieni k eliminaci lokalni svalové zatéze
na pracovistich?

VO 6: Jaké jsou kritické faktory tispéchu pro implementaci ergonomickych
programu?

2.3 VyzKumny proces

Tvorba disertacni prace byla rozdélena do nékolika etap. V prvni fadé byla
definovana oblast vyzkumu. V druhé etapé byla provedena kriticka literarni
reSerSe. V tieti etapé byl stanoven hlavni cil vyzkumu a z néj vyplyvajici dilci
cile, na coz navazovalo definovani vyzkumnych otazek a konkretizace metodiky
vyzkumu. Ve ¢tvrté etapé byl proveden sbér dat a jejich vyhodnoceni. V posledni
paté etapé byly kompletovany ziskané informace a tvofen samotny model pro
hodnoceni rizikového faktoru lokalni svalova zatéz.

Pro sbér a vyhodnoceni dat byly vyuzity jak metody kvantitativniho, tak
kvalitativniho vyzkumu. V ramci kvantitativniho vyzkumu byla vyuzita
sekundarni data ze Statniho zdravotniho ustavu, Praha, ktera byla dale
analyzovéana a statisticky testovana. Ddle se jednalo o sbér a analyzu primarnich
dat z vlastniho autor¢ina vyzkumu, tj. méfeni LSZ jako podklad pro ur¢eni miry
vyskytu tohoto faktoru na pracovistich v Ceské republice.

Kli¢ovou metodou kvalitativniho vyzkumu byla analyza dokumentt v podobé
protokoll. zméteni LSZ. Dale se jednalo o dotaznikové Setfeni
a 0 nestrukturované rozhovory Se Ctyfmi odborniky z oblasti ergonomie
s cilem vytvofit piehled ukazateli ptitomnosti LSZ na pracovisti, efektivnich
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napravnych opatfeni keliminaci LSZ a klicovych ukazateld uspéchu
ergonomickych programi. Nasledné¢ byly vSechny poznatky zpracovany do
modelu hodnoceni LSZ u vybranych praci.

3. Vysledky vyzkumu

K potvrzeni relevantnosti zvoleného tématu byl realizovan piedvyzkum, na
ktery nésledné navazoval hlavni vyzkum. Pfedvyzkum v ramci disertacni préace
byl vénovan incidenci nemoci z povolani (dale jen NzP) v letech 2002-2015
(analyza sekundarnich dat =ze Statniho zdravotniho tustavu, Praha),
a dale analyze urovné vyskytu LSZ na nahodné vybranych pracovistich v Ceské
republice (prostfednictvim vlastniho méfeni a hodnoceni 81 pracovist).
Realizovany pfedvyzkum poukdzal na opodstatnénost zabyvat se problematikou
LSZ, kdy byl zjistén rostouci trend NzP zapfi¢inénych LSZ, stejné tak byla
identifikovana piitomnost LSZ u nadpoloviéni vétSiny hodnocenych pracovist.
Stejné tak byla zjiSténa ptitomnost kofaktord majicich podil na vzniku LSZ
(chlad, vibrace, utlak, nepfijatelna pracovni poloha) u 24 z 81 pracovist. Piicemz
pfitomnost kofaktorti je do urcité miry ovlivnitelnd (sniZitelna) implementaci
ergonomickych pravidel.

Na zakladé¢ ptfedvyzkumu byla zodpovézena vyzkumni otazka Ccislo 2,
a to: Jaka je mira vyskytu lokalni svalové zatdZe na pracovistich v Ceské
republice.

Cast vyzkumu byla realizovana prostiednictvim dotaznikového Setieni. Cilem
dotaznikového Setfeni bylo identifikovat povédomi respondentli o ergonomii,
lokalni svalové zatézi, o schopnosti tuto zatéz identifikovat a dale s ni pracovat
tak, aby bylo docileno jeji co nejvice mozné eliminace. Déle bylo cilem srovnat
fakta zjisténa pri literarni resersi se skute¢nym minénim respondentt apod.

Jednalo se o strukturovany dotaznik, distribuovany elektronicky mezi
kompetentni osoby bez ohledu na velikost a odvétvi formy, ve které ptisobi.
Jelikoz je oblast vyzkumu pomérné specificka a k zodpovézeni otazek bylo
potieba zakladnich znalosti o tématu, jednalo se o zamérny vybér respondent,
kdy byla oslovena skupina lidi, kteti jiz v minulosti ur€itym zpisobem pfisli do
kontaktu s ergonomii a lokalni svalovou zatézi, a tedy védéli, co je obsahem
dotazniku. Z oslovené skupiny 336 respondenti odpovédélo celkem 77
respondentd, kdy jeden dotaznik nebyl kompletné vyplnén a byl ze zpracovani
vyfazen. Navratnost spravné vyplnénych dotaznikt byla 23 %. Respondenti byli
zastoupeni témito profesemi:
0OZO0 v prevenci rizik, bezpecnostni technik — 35 responzi, tj. 48 %;
Jednatel, feditel, majitel firmy — 19 responzi, tj. 26 %;

Personalista — 11 responzi, tj. 15,1 %;
Pramyslovy inzenyr — 4 responze, tj. 5,5 %;
Vedouci vyroby — 3 responze, tj. 4,1 %;
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e Ergonom — 1 responze, tj. 1,3 %.

Z dotaznikové Setieni vysla fada zavért, jako naptiklad, ze ve firmach chybi lid¢,
ktefi by se ergonomii vénovali naplno a byli pro ni patfiéné¢ erudovani —
ergonomie je vnimana pouze jako néjaky dopln€k k dal§im ¢innostem. V otazce
piinosti ergonomie se respondenti shodovali na fad¢ pozitivnich 1 negativnich
dopadt, které s sebou ergonomie a implementace jejich kritérii piinasi.

Jako nejcastéjsi ditvod implementace ergonomie a viibec diivod zajmu o pracovni
prostiedi uvadéli respondenti nize uvedené. Zde byla nalezena odpovéd’ na prvni
vyzkumnou otdzku, a to: Jaké jsou divody implementace ergonomie a jejich
kritérii na pracovistich v podnicich v Ceské republice.

e Soucast planovani a ptipravy nového pracovisté — 47 responzi, tj. 64,4 %
Soucast neustalého zlepSovani — 44 responzi, tj. 60,3 %
Vznik zdravotnich problémii zaméstnanct — 42 responzi, tj. 57,5 %
Z povinnosti, na zakladé zkusenosti s KHS ¢i IP — 29 responzi, tj. 39,7 %
Soucast poradenstvi v oblasti PLS — 10 responzi, tj. 13,7 %
Touto problematikou se nezabyvaji — 3 responze, tj. 4,1 %
Pozadavek na vyssi efektivitu ve vyrobé — 2 responzi, tj. 2,7 %

Prilezitosti, pti kterych se respondenti s LSZ setkali jsou:

e Pfi hodnoceni pracovisté jako podklad pro KAPR — 63 responzi, tj. 86,3 %;
Pti Setfeni podezieni na vznik NzP — 34 responzi, tj. 46,6 %;
Pti dohledu na pracovisti v nadvaznosti na PLS — 26 responzi. 35,6 %;
Pti hodnoceni pracovisté pro interni Ucely firmy — 20 responzi, tj. 27,4 %;
Na vzdélavacim seminaii, Skoleni - 20 responzi, tj. 27,4 %;
Pozadavek ze strany KHS — 3 responze, tj. 4,1 %.

4. Model hodnoceni lokalni svalové zatéze

Jako syntéza vSech provedenych vyzkumii byl vytvofen vysledny model
disertacni prace, ktery se skldda ze Ctyt Casti:
o Identifikace rizika LSZ na pracovistich.
e Urceni miry rizika a klicovych pficin této zatéze u vybranych praci.
e Efektivni opatieni k eliminaci LSZ.
o Kritéria implementace ergonomickych programd.

4.1 Klicové ukazatele pritomnosti LSZ na pracovisti

Dotaznikové Setieni ukazalo, Ze velka ¢ast respondentti nedokéaze na pracovisti
lokélni svalovou zatéz identifikovat a neni si tedy jisto jeji pfitomnosti. Ve vétSiné
ptipadt na jeji existenci poukaze az mistné piislusna krajska hygienicka stanice
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vyzadujici jeji proméfeni jako podklad pro kategorizaci praci. Cas k doloZeni
vysledkli z méfeni je v tomto piipadé omezeny a nezbyva pfili§ mnoho prostoru
na jeji eliminaci a podobné.

Proto je prvni casti vytvofeného modelu kapitola predstavujici klicové
ukazatele pfitomnosti lokdlni svalové zatéze tak, aby byla mozna jeji vCasna
identifikace s naslednou patficnou pozornosti. Jedna se o nasledujici ukazatele:

hledisko dlouhodobosti  pfedstavuje pomémé dlouhou dobu
poskozovani svalovych struktur, kterd vylucuje tirazovy mechanizmus;
hledisko jednostrannosti a nadmérnosti, kdy jsou tato Kkritéria
posuzovana vzdy ve vzdjemné souvislosti a vypovidaji o poméru
vynakladanych sil k jejich ¢asovému priibéhu z hlediska zatéze stejnych
anatomickych struktur (Splichalova, 2014);

hledisko monotonie nejen ve form¢é monoténni zatéze stejnych
anatomickych struktur, ale také z hlediska monotonie pracovnich operaci
(postuptt);

vnucené tempo na pracovisti (tempo si pracovnik nevoli sdm, je nutné
podfizeni se rytmu strojového mechanizmu, tkoly ¢i rytmu jiného
pracovnika);

vykonévané repetitivni pohyby hornimi konc¢etinami;

prace vyzadujici ¢etné pohyby prsti nebo rukou;

pouzivani ruénich pracovnich nastroji emitujicich vibrace;
pritomnost kofaktori, tedy faktort, které mohou neptiznivé ovlivnit
nasledek zvysené lokalni svalové zatéze. Jednd se predev§im o horni
koncetiny v nevhodnych pracovnich polohach, chlad, vibrace, utlak
V zapésti, nevhodna ergonomie pracovniho mista;

minimalni zatéZz kardiovaskularniho systému, kterd se vyskytuje pii
zvySeném energetickém vydeji a pii manipulaci s bfemeny s vyS$Simi
hmotnostmi;

minimalni ru¢ni manipulace s bremeny;

manipulace bfemeny prevazné hornimi koncetinami bez vétSinového
zapojeni trupu;

zhorSené uchopové vlastnosti ru¢né manipulovaného biemene, které je
naptiiklad kluzké, mé ostré hrany uchopu apod.;

mimoprofesni expozice V dob€ osobniho volna pracovnika, kdy se vSak
tyto ¢innosti nezohlediuji pii Setfeni nemoci z povolani nebo pii Setfeni
nemoci z povolani.

Ovliviyjicim faktorem pro riziko vzniku nemoci z povolani jsou také takzvané
rizikové skupiny pracovni populace:

Zeny v menopauze a zeny po navratu z rodicovskeé dovolené, kdy u této
skupiny je zaznamenan velky podil hormonélnich zmén;

starnouci populace, kdy u této skupiny dochazi k urcité mife opotiebeni
a horsi snaSenlivosti zatéze apod.
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Prostfednictvim syntézy dotaznikového Setfeni, nestrukturovanych rozhovort,
vlastnich autor¢inych zkuSenosti s touto problematikou a provedené literarni
reSerSe byla zodpovézena vyzkumnd otazka €. 3, a to: Jak l1ze lokalni svalovou
z4atéZ na pracovistich identifikovat.

4.2 Hodnoceni lokalni svalové zatéze u vybranych praci

Stézejnim  vysledkem disertaéni prace bylo hodnoceni rizikového
faktoru — lokalni svalova zat¢z u vybranych praci. Bylo vybrano celkem 15 praci
se kterymi se lze b&zné setkat v podnicich v Ceské republice. Tyto prace byly
vybrany na zaklad¢ konzultace s doktorkou Janou Hlavkovou, vedouci Narodniho
referencniho pracovis$té pro fyziologii a psychofyziologii price na Statnim
zdravotnim ustavu, Praha, které jak jiz bylo zminéno disponuje komplexni
statistikou za Ceskou republikou, stoji v centru sbéru dat a tvorby statistiky
0 nemocech z povolani, problematickych pracich apod. Zaroven se velkou mirou
podili na realizacich autorizovanych méfeni lokéalni svalové zatéze v Ceské
republice, stejné¢ tak na uznavani nemoci zpovolani apod. Jedna se tak
o dostatecn¢ reliabilni zdroj tohoto typu informaci a proto je prave tento vybér
téchto 15 typu praci pouzit v diserta¢ni praci. Tyto pozice byly zaroven vybrany
s ohledem na cetnost méfeni, kdy tyto prace jsou pomérné ¢asto proméfovany
Z hlediska piitomnosti rizikového faktoru — lokalni svalova zatéz, a snhahou
o pokryti viech typti nejvice problémovych pracovist v Ceské republice.
Prezentaci, jak tyto prace z pohledu LSZ primérné vychazeji, co jsou kritické
ukazatele ptritomnosti LSZ a jak ji eliminovat miZe dojit ke sniZeni nutnosti
poZadavkll ze strany KHS méfit tato pracovisté (vyrazna finanéni Uspora pro
zaméstnavatele), stejné tak ke sniZeni zatéZe na pracovistich diky navrzenym
zlepSovacim navrhiim.

Mezi vybranymi pracemi jsou: délnik v obuvnické vyrob¢; montazni a pomocny
pracovnik v elektrotechnice; pracovnik bourarny (feznik); svafe¢ — zamecnik;
Sicka; delnik ve stavebnictvi; chovatel a oSetiovatel skotu (dojicka); Kuchaf;
pracovnik ve slévarenstvi; pekar; lakyrnik; pokladni; pracovnik v administrative;
Operator v automobilovém primyslu; Operator v potravinafském primyslu.

Vysledky hodnoceni LSZ u vybranych praci byly ziskany dvojim zplisobem —
vlastni realizaci méfeni autorky prace ve spolupraci s autorizovanou laboratofi
PREVENTADO s.r.o. se sidlem ve Zling, a poskytnutim protokoli
Z autorizovanych méfeni spolupracujicim subjektem, tedy MUDr. Janou
Hlavkovou ze Statniho zdravotniho ustavu, Praha. Celkem bylo analyzovéano
méieni u 560 pracovnikd, tj. 280 autorizovanych protokolil. Pro kazdou praci bylo
tedy analyzovano piiblizn¢ méfeni na 40 pracovnicich. V ptipad¢€ prace pracovnik
V administrativé to bylo mén¢ z dlivodu nedostatku protokoli.
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Pocet 40 analyzovanych méfeni byl stanoven jako dostacujici s ohledem na
skute¢nost, ze se nejedna o snahu o zobecnéni vysledku na celou skupinu
jednotlivych praci v Ceské republice, pouze o poukdzani na ptitomnost rizika

a predlozeni navodu K jeho eliminaci (jak jiz bylo zminéno).

Ve vybranych protokolech byla zji§tovana a kolektivizovana fada informaci.

Ve snaze autorky prace, aby nedoSlo pouze ke konstatovani zjiSténého stavu
zatéze u jednotlivych praci, byly dale vytipovany kritické faktory pritomnosti
rizikového faktoru lokalni svalova zatéz u jednotlivych praci. Pro vyssi i€innost
a vyuziti modelu byla Vv zéavislosti na vytipované faktory rizika pfedstavena
I efektivni napravna opatieni k jeho eliminaci, z ¢ehoz plyne sniZeni zdravotniho
zatizeni pracovnikl a snizeni komplikaci (finanénich, organiza¢nich apod.) pro
zaméstnavatele.

Veskere informace o vybranych pracich byly kolektivizovany ve formé prehledne
tabulky — ,karty prace”, ve které jsou zjisténé informace stru¢né a piehledné
uvedeny, popiipad¢ graficky vyjadieny. Kazda karta prace je vypracovana také
V navaznosti na narodni soustavu povolani (NSP, 2017), obsahuje tedy i dostupné
informace o potiebné kvalifika¢ni urovni, odborném sméru, alternativnich
nazvech ¢i vysi primémé mzdy (v roce 2016, kdy rok 2017 v dobé tvorby
diserta¢ni prace k dispozici). Stejn¢ tak je soucasti jedna volna nevyplnéna karta
s instrukcemi k vyplnéni, aby ji bylo mozné vyuZit pro jakoukoli préci, kterd neni
zahrnuta ve vybranych pracich.

Z divodu omezen¢ho poctu stran této publikace je zde prezentovano pouze
6 vypracovanych karet. Kompletni model je soucasti disertacni prace autorky.
Prostiednictvim téchto karet byla zodpovézena vyzkumna otazka €. 4: Jaké jsou
klicové faktory rizika lokélni svaloveé zatéze u vybranych praci zjisténych na
zékladé analyzy vysledkil z méteni lokalni svalove zatéze?
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PRACE (POVOLANI):

Pievazujici kategorie lokalni svalové zatéze:

PRACOVNIK BOURARNY (REZNIiK)

KATEGORIE 3

Kvalifikac¢ni uroven:

Stiedni vzdélani s vyuénim listem

Odborny smér:

Potravinaistvi a krmivarstvi

Alternativni nazvy:

Reznik bourac, zpracovatel masa a drtibeze, feznik-uzenar

Zakladni
charakteristika
prace:

Prace bouraCe masa je uzplusobena druhu hospodarské zvére, kdy nejcastéjSim
zpracovanym produktem je veptfoveé, driibezi a hovézi maso. Ostatni typy masa jsou
V minorité. Po poraZce je maso, vnitinosti atd. postupné cist€no, bourdno — porcovano,
klasifikovdno, vazeno a baleno. Prace je spojena s manualnim (noZem), ptipadné pilovym
bourdnim, s manipulaci s masem a pifepravkami. K dal§im ¢innostem patfi 1 brouSeni noze,
piiprava masa (vétSinou zavéSeno na hédku), strojnim oddélenim kize a tuku,
administrativou, uklidem atd. Tato prace je pievazné provadéna ve vyrobé nebo i na
prodejné. Primérna hruba mzda v roce 2016 Cinila 26 630 K¢ (v zavislosti na prescasech).

Zkoumany vzorek prace:

Mg¢feni byli pfevazné pracovnici bourarny, jak ve velkych, tak sttedné malych podnicich.
Zastoupeni také byli pracovnici vykostovani kufat v¢. baleni a feznici pracujici na
prodejnach obchodnich fetézcu.

Prace normovana: Pievazné ANO Praci vykonavaji: Prevazné muzi
Bé&zna pracovni doba 7580 | Beiné prestivky Prestavka na jidlo a oddech: 30-60
(hodin): o (minut): Bezpeé&nostni prestavky: 0
Psychicka zatéz: 1sménny provoz Pfevazné nemonotonni | SpiSe nevnucené pracovni tempo
Zikladni pracovni o Rué¢né manipulovana Stoj, chiize: 1-30
} Stoj, chlize N
poloha: biremena (kg): Sed: 1
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PRACE (POVOLANI): PRACOVNIK BOURARNY (REZNIiK)

Prevazujici kategorie prace pro faktor fyzicka zatéz — lokalni svalova zatéz: KATEGORIE 3

Prava horni koncetina ‘ Leva horni koncetina Prava horni koncetina Leva horni konéetina
Pocet pOhYbfl rukou a pfedlokti (Osa y) 30000 30000
28 000 20 200 25000 O 25000
Svalové sily svala predlokti (% Fmax) (0sa X) 20000 20000 o
Extenzory \ Flexory \ Extenzory \ Flexory

T T T s 15000 15000

10000 10000
Poznamky: U mérenych praci se ze 45 % vyskytovaly
’ ror 5000 5000
opakované svalové ukony nad 70 % Fmax
0 0
—— Hygienicky limit O Extenzory ptedlokti O Flexory ptedlokti 0 5 10 15 20 25 30 0 5 10 15 20 25 30

Klicové faktory rizika lokalni svalové zatéze:

Statické drZeni noZe | Repetitivni pohyby Manipulace Kofaktory Ru¢éni podil prace
DrZeni noze dle typu Jsou neivice Casta manipulace Nizka teplota ptsobi | Vzhledem k odlisnym
bourani. Statické f — e{ntni S bfemeny (ptetaceni negativné na typtim, velikostem
drzeni noze snizuje SR masa, prenaseni prokrveni tkani, coz = apod. masa, se dosud

u vykostovani kurat, . " S N v
prokrvenost < ménd u Feznik ptepravek) zhorSuje se ve spojeni se bézné nepouziva
zatizenych svala : nlcinlir}e ulre.zrzl Etl, pretéZovani svali statickou zatézi automatizace pii
predlokti dané ruky. Jsou take velml caste. | HrK ve. celé patefe. = projevi na NzP HKK. zpracovani masa.
Opatreni prispivajici ke sniZeni rizika lokalni svalové zatéze:
Sttidani rukou, Stiidani pracovnikli | VyuZivani balancéri | Prohtivani celého téla | Sledovéni celosvét.
ergonomicky na lince dle na pily, valeckové v¢. rukou, Vhodné novinek v oblasti
vyhovujici rukojet’ | stanoveného systému, | dopravniky, posuvné | OOPP proti chladu automatizace,
noze, spravné relaxacni cviceni v€. | haky, manipulatory, (velke klouby, ruce, zlepSovatelské
nastaveni KAPR. bezpec. prestavek . skluzné rampy ad. Kréni pater). navrhy.
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PRACE (POVOLANI):

Pievazujici kategorie lokalni svalové zatéze:

SVAREC — ZAMECNIK

KATEGORIE 2

Kvalifikac¢ni uroven:

Stiedni vzdélani s vyuénim listem

Odborny smér:

Strojirenstvi a automobilovy primysl

Alternativni nazvy:

Svarec, welder, kotlaf, strojni zamecnik, pali¢

Zakladni
charakteristika
prace:

Pracovnik si dle projektové dokumentace ptipravi material, ktery si bud’ ¢astecné nakrati
(autogen, pasova pila, strojni lis apod.) nebo jej ma vétSinou jiz pripraveny. Dle
dokumentace sestavi jednotlivé dily k sob&, provede bodovani a po pfeméteni jej svari.
Svafovani provadi vétSinou v nckolika vrstvach, kdy zacisténi svaru provadi thlovou
bruskou. Pro praci pouziva rtzné typy svafovacich souprav. Prace svarec¢e je bud
zakazkova, pripadné se provadi v sériovych sestavach, pro které se vyuzivaji rtizné
piipravky pro sestaveni dilti. Primérna hruba mzda v roce 2016 cinila 24 089 K¢.

Zkoumany vzorek prace:

Métené prace vice zohlediiuji praci v nesériovych zakazkéach. Kle svarovani se pouzivaji
predevsim svafovaci soupravy s ochranou atmosférou, mén¢ vSak TIG nebo elektrickych
oblouk. Vyznamnou ¢ast smény u vét§iny praci tvoii brouseni svaru tthlovou bruskou.

Prace normovana: Ptfevazné nenormovana Praci vykonavaji: Muzi
BéZna pracovni doba 75 Bé&zné prrestavky Prestavka na jidlo a oddech: 30
(hodin): ’ (minut): Bezpecnostni prestavky: 0
Psychicka zatéz: 1sménny provoz Nemonoténni Bez vnuceného pracovniho tempo
ZiKladni pracovni o Rué¢né manipulovana Stoj, chiize: 0,5-30
} Stoj, chlize N
poloha: biremena (kg): Sed: 1-3
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PRACE (POVOLANI):

SVAREC — ZAMECNIK

Prevazujici kategorie prace pro faktor fyzicka zatéz — lokalni svalova zatéz:

Prava horni koncetina

Leva horni konéetina

Prava horni koncetina

KATEGORIE 2

Leva horni konéetina

Pocet pohybti rukou a predlokti (0sa y)

30000

14 400 11 100 25000
Svalové sily svala predlokti (% Fmax) (0sa X) 20000
Extenzory Flexory Extenzory Flexory

15000

7,5

7,6

6,8

6,9

statiske zatéze.

Poznamky: U 20 % merenych praci se vyskytovaly svalove
ukony nad 70 % Fmax a u 5 % byla celosménova prevaha

10000

5000

0

Prace s bruskou

—— Hygienicky limit O Extenzory ptedlokti O Flexory ptedlokti

0 5

10 15 20 25 30

30000

25000

20000

15000

10000

5000

0

Klicové faktory rizika lokalni svalové zatéze:
Vibrace na ruce

Staticka zatéz

Pracovni poloha

@)

0 5 10 15 20 25 30

Manipulace s dily

Vyznamnym
faktorem pro vysokou
¢etnost pohybu je
prace s thlovou
bruskou.

Tvofti cca 1/3 smény
(svafovani), je
nezadouci pro nizsi
prokrvenost tkani
a tim rychlejsi inavu.

Vibrace zhorSuji
poskozeni nervu
medianu
(mikrotraumata)
spole¢né s LSZ
a chladem.

Opatreni prispivajici ke sniZeni rizika lokalni svalové zatéze:
P11 del§im souvislém

Pouzivat brusky

Nevhodna poloha
kréni patete
poskozuje koienové
nervy (pl. brachialis)
HKK (zhorSeni
motoriky, citlivosti).

Pouzivat manipulacni

Provadeét dlouhé I Y P17 ST . " :
. o svafovani zatadit a kotouce s nizkym | stoly, zavéSeni dilii na | manipula¢ni techniky,
a pomalé pohyby pii NI : : . Sy . . .
I TIRG kratké ptestavky indexem vibraci manipulatoru, sedaky, Skoleni BOZP,
brouseni, eliminovat . : M Y . . .
SRR TIIN spojené s dynamickou | ptfenasenych na ruce, & ménit polohy sed/stoj, dusledna kontrola
brouSeni pfi praci. DI . SN : NI v
rucni ¢innosti. antivibra¢ni rukavice. cviceni patefe. nadfizenymi.

Casovym tlakem
pracovnici
nepouzivaji
predepsané manipul.
prosttedky pro

biemena.

Nékup vhodné
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PRACE (POVOLANI):

Pievazujici kategorie lokalni svalové zatéze:

SICKA

Kvalifikac¢ni uroven:

Stiedni vzdélani, sttedni vzdelani s vyuénim listem

Odborny smér:

Textilni a odévni vyroba

Alternativni nazvy:

Svadlena, $i¢ka odévnich vyrobku, §i¢ka kusovych vyrobka

Zakladni
charakteristika
prace:

Prace Sicky je spojend s pouzivanim Siciho stroje. Ptipravu dilti zajist'uji jini pracovnici

a ukolem Si¢ky je tyto textilie strojn¢ spojit Svem. Prace je vykonavana pievazné v sed¢,
jednotlivé dily ma vedle sebe, sklada je do jiz sesitych dilti, mize ménit nastaveni nebo typ
stroje béhem své prace a vétSinou provadi jen usekové §iti odévi. Pro Siti mensich dild,
napf. rukavic, Sicka vétSinou pouziva praktiky sériovych vyrob (Sije vZzdy jednotlive Casti
anasledné dalsi). Soucasti prace je odstiihavani, parani, vymeéna niti, uklid, administrativa,
miize byt i zehleni, kontrola kvality atp. Primérna hruba mzda v r. 2016 ¢inila 13 418 K¢.

Zkoumany vzorek prace:

Ptevazuje Siti odévni konfekce, dale je zastoupena prace pro automobilovy, nabytkarsky
a zdravotnickych primysl. U métenych praci je charakteristické Siti v kratkych intervalech
mensich ¢asti vyrobku, které provadi (posunuji textilii) obéma rukama.

Prace normovana: Spise ANO Praci vykonavaji: Zeny
BéZna pracovni doba 7590 | BeZné prestavky Prestavka na jidlo a oddech: 30-45
(hodin): o (minut): Bezpec&nostni prestavky: 0

Psychicka zatéz:

Prevazné nemonotonni

1sménny provoz

Nevnucené pracovni tempO

Z:akladni pracovni
poloha:

Ruéné manipulovana Stoj, chiize: 1-10

Sed

biremena (kg): Sed: 0,1-3,0
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PRACE (POVOLANI):

Prevazujici kategorie prace pro faktor fyzicka zatéz — lokalni svalova zatéz:

KATEGORIE 3

Prava horni konéetina Leva horni koncetina Prava horni konéetina Leva horni koncetina
Pocet pohybti rukou a predlokti (0sa y) 30000 30000
22 300 20 800 | 25000 25000
Svalové sily svala predlokti (% Fmax) (0sa X) 20000 20000
Extenzory \ Flexory \ Extenzory \ Flexory 15000 15000
ol 100
[ 10000 10000
Poznamky: U méienych praci se nevyskytovaly svalové 5000 5000
ukony nad 70 % Fmax
0 0
— Hygienicky limit O Extenzory ptedlokti O Flexory ptedlokti 0 5 10 15 20 25 30 0 5 10 15 20 25 30
Klicové faktory rizika lokalni svalové zatéze: ‘
Cetnost pohybu Pohybova monotonie Kréni pater Ergonomie Technické vybaveni

Piedevsim v automotivu je
pfi Siti Castd pritomnost

Siti je provadéno
kratkymi opakovanymi

pohyby pfi posunu kratkodobé monotonni
textilie, coz zvySuje ¢innosti na zpracovanou
cetnost pohybtt HKK. cast kusu.

Sttidat ¢innosti
a materialy (rizné stroje,
zehleni, kontrola apod.),
upfednostiiovat zdatné;jsi
osoby pro t€z8i materidly.

Spravny pracovni postup
delsiho a plynulého
posunu textilie po stole,
strojni posun latky.

Malou vzdalenosti oka od
stehu dochazi
ke strnulému predsunuti
kréni patefe a naslednym
komplikacim pohybového
aparatu.

Polohovatelny Sici stiil
pro praci sed/stoj, cviceni
ramen a kréni patete,
stfidani pozic.

Opatreni prispivajici ke sniZeni rizika lokalni svalové zatéze:
Zaoblené, mékké okraje
stolt (eliminace utlaku),
delsi pracovni stul,
ergonomicka zidle,
mobilni ovladaci pedaly.

VétSina pracovist
disponuje starSimy typy
stold, nevhodnymi
sedaky, malym rozmérem
pracovni desky, Spatnymi
ovladaci apod.

Mnoho Sicich stroji se
pteprodava, chybi
finan¢ni prostredky
K modernizaci zafizeni,
coz komplikuje samotny
vykon prace.

Automaticky odstfih nité,
kvalitni stroje bez zasekl
niti, ostré nizky, leh¢i
zehlicky, textilni pila.
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PRACE (POVOLANI):

Pievazujici kategorie lokalni svalové zatéze:

LAKYRNIK

Kvalifikac¢ni uroven:

Stfedni vzdélani s vyucnim listem

Odborny smér:

Strojirenstvi a automobilovy primysl

Alternativni nazvy:

Pracovnik lakovny, obsluha tryskaci kabiny, tryskac

Zakladni
charakteristika
prace:

Prace lakyrnika se V poslednim desetileti zacala diky technologii vyznamné meénit,

a to vzhledem Kk tomu, Ze se zacaly nahrazovat syntetické barvy vodnimi barvami,
a predevSim praSkovymi barvami. To s sebou nese 1 zménu technologie véetné nanaSeni
barvy na material. Presto zdstava prace lakyrnika podobna ve smyslu drzeni lakovaci
pistole dominantni koncetinou. V ptipad¢ praskové barvy jiz tak nedochazi k drzeni
lakovaci pistole s nadobkou na barvu, pfipadné neni pistol obtézkana téz$imi tlakovymi
hadicemi. Prace lakyrnika je v mnoha firmach spojena se sttidanim prace v tryskaci kabiné
a pripravou (zaslepeni, oblepeni papirovou paskou, navéSovani apod.) materialu
k lakovani. Primérna hruba mzda v roce 2016 ¢inila 24 847 K¢.

Zkoumany vzorek prace:

Postihuje piedevsim strojirenské odvétvi a z ¢asti ndbytkaisky primysl. Pievazuje lakovani
s tekutou barvou z mensi casti i obsluhou tryskace v tryskaci kabing, ktera je soucasti
lakovani. Zminované piipravné prace jsou soucasti zkoumaného vzorku. Prace lakyrnika
je méfena v drtivé ¢asti u muzi, prevazné pro zakazkovou vyrobu.

Prace normovana: Pfevazné neni normovana Praci vykonavaji: Ptevazné muzi
BéZna pracovni doba 75 Bé&Zzné pirestavky Prestavka na jidlo a oddech: 30-45
(hodin): ’ (minut): Bezpecénostni prrestavky: 0-15
Psychicka zatéz: 1-2sménny provoz Nemonotonni Bez vnuceného tempa
ZiKkladni pracovni Stoj, chiize, Rué¢né manipulovana Stoj, chiize: 1-30
poloha: ptredklon trupu bremena (kg): Sed: 0
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PRACE (POVOLANI):

Prava horni koncetina

LAKYRNIK

Prevazujici kategorie prace pro faktor fyzicka zatéz — lokalni svalova zatéz:

‘ Leva horni konéetina Prava horni koncetina Leva horni konéetina

KATEGORIE 3

Pocet pohybti rukou a predlokti (0sa y)

30000

22850

11 800

25000

Svalové sily svala predlokti (% Fmax) (0sa X)

20000

Extenzory ‘ Flexory ‘ Extenzory Flexory 15000
103 99 N 7.8

ukony nad 70 % Fmax

Poznamky: U mérenych praci se nevyskytovaly svalové

10000

5000

0

Repetitivni pohyby

—— Hygienicky limit O Extenzory ptedlokti O Flexory ptedlokti 0 5

10 15 20 25 30

Klicové faktory rizika lokalni svalové zatéze:
Staticka zatéz

30000

25000

20000

15000

10000 O
5000

0

0 5 10 15 20 25 30

Nevhodna poloha

Lakovani (v¢. ofukovani stlatenym
vzduchem) je spojeno s opakovanymi
pohyby v zapésti, lokti a rameni. Cim

ClenitéjSi material, tim vice pfibyva

pohybtl koncetin.

dlouhych a plynulych pohybti béhem
lakovani, robotizace lakovani. Stfidani
lakovani s jinymi operacemi. ZaSkoleni
spravnym pracovnim postupem.

Stiidani pravé a levé ruky, preference

Pti drZzeni pistole jsou klouby horni koncetiny
Vv dynamické poloze. Ptesto jsou prsty (kromé
druhého prstu) v izometrické 1 izotonické
kontrakci ¢imz dochazi ke snizenému dokrveni
tkani a vzniku nejen Unavy.

Opatreni prispivajici ke sniZeni rizika lokalni svalové zatéze:

Odleh¢ené stiikaci pistole, stfidani hornich
koncetin, lehké ovladani spousté pitole.
Stfidani lakovani s jinymi operacemi.
Autonomni rehabilita¢ni cvi¢eni v priabéhu
smény.

Zavesna zatizeni (nastaveni

Pretizené je predevSim
rameno (vzpazeni nad 60°),
spojené s izotonickou
kontrakci (vznik
Impingement syndromu).

pracovni roviny), nataceci
manipulatory, otocné
stojany, sttidani koncetin
a pozic.
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PRACE (POVOLANI):

Pievazujici kategorie lokalni svalové zatéze:

POKLADNI

Kvalifikac¢ni uroven:

KATEGORIE 3 -

Stiedni vzdélani s vyuénim listem

Odborny smér:

Obchod a marketing

Alternativni nazvy:

Pokladnik v obchod¢€, Cashier

Zakladni
charakteristika
prace:

Prace pokladnich je dominantou supermarketd s diskontnim prodejem. Prace pokladmch
spociva predevS§im v praci u pokladny a castecné 1 v doplhovani zbozi apod.
K pracovnikovi po dopravnim pasu je piivedeno zboZi na pasu, které v drtivé vétSin€ nacte
pomoci EAN kodu do systému, ptipadné jej pomoci Ciseln¢ho kodu rucné zada do systému
(klavesnice, dotykovy display). Soucasti prodeje je 1 manipulace s hotovosti 1 bezpenéZzni
styk. Praci na pokladné provadi vsed¢ ¢i vstoje. Ostatni pracovni naplni je dopliiovani
bézného zbozi, prace na lahvarné apod. Primérna hruba mzda v r. 2016 ¢inila 19 900 K¢.

Zkoumany vzorek prace:

Préace pokladni ve zkoumaném vzorku byla méfena celorepublikové, pouze na zenach, ve
sttedné velkych a velkych prodejnach. VétSina pracovnic 6 hodin pracuje u pokladny
a zbyvajici ¢ast smény provadi dopliovani zbozi apod. Méfeny byly primérné smény.

Prace normovana:

Neni normovéna Praci vykonavaji: Ptrevazné Zeny

BéZzna pracovni doba
(hodin):

Psychicka zatéz:

Z:akladni pracovni
poloha:

6.5-11.0 Bé&zné prrestavky Prestavka na jidlo a oddech: 30-60
o (minut): Bezpeénostni prestavky: 0
1-2sménny provoz Nemonotonni Bez vnuceného tempa
. éné i A Stoj, chuze: 15
Sed, stoj Rucng manipulovana Js
bremena (kg): Sed: 3
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PRACE (POVOLANI):

Pievazujici kategorie prace pro faktor fyzicka zatéz — lokalni svalova zatéz:

Prava horni koncetina ‘

Leva horni konéetina

POKLADNI

Prava horni koncetina

KATEGORIE 3

Leva horni konéetina

Pocet pohybti rukou a predlokti (0sa y)

30000

30000

25000

0\O
| 23600 | 15 900 \n
Svalové sily svala predlokti (% Fmax) (0sa X) 20000
Extenzory \ Flexory Extenzory Flexory
B o+ oo 1

ukony nad 70 % Fmax

Poznamky: U meérenych praci se nevyskytovaly svalové

10000

5000

Cetnost pohybi

— Hygienicky limit O Extenzory piedlokti © Flexory piedlokti

0
0 5

Klicové faktory rizika lokalni svalové zatéze:
Manipulace

10 15 20 25 30 0 5 10 15 20

20000

15000

10000

5000

0
25 30

Jednostrannost

Vysoka Cetnost pohybtl zptisobena praci
s klavesnici a dotykovym displayem
(zadavani poctl a kodu zbozi bez EAN
kodu), ptfesunovanim zbozi z jedné ruky
do druh¢, vybalovanim drobného zboZzi,
ctiketovanim.

koédu obrazky, vice obrazkl na jedné
stran¢ dostate¢né velkého displaye

(eliminace listovani), lepsi ctivost EAN

kodt, bezpecnostni piestavky.

Namisto kodu pouZivat na dotykovém

Nevhodna manipulace zplisobena

vvvvvv

Casto provadi v poloze sed, z divodu
mensi energetické naroc¢nosti pro
pracovnika - dochazi k vétSimu zatizeni

DodrZovani hygienickych limiti,
zaskoleni pracovnikt, kontrola
dodrzovani, t€zsi zbozi nacitat ru¢im
skenerem ve voziku, vypomoc se
zveddnim zbozi ze strany nakupujicich.

Mnoho pokladen a pracovniku je
orientovano na jednu stranu, ¢imz
dochazi k pfetéZovani jedné
poloviny téla. Jde pfedevSim
0 jednostranné rotace kréni
patete, vzpaZeni paze a trupu.

|

stiidani orientace pokladen béhem
smény, implementace kaizen
aktivit, zaskoleni ergonomického

postupu, stiidani stoje a sedu.
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PRACE (POVOLANI): OPERATOR V AUTOMOBILOVEM PRUMYSLU

Pievazujici kategorie lokalni svalové zatéze:

Kvalifikac¢ni uroven:

Zakladni, stfedoskolské vzdélani

Odborny smér:

Automobilovy priamysl

Alternativni nazvy:

Montazni d€lnik, vyrobni délnik

Zakladni
charakteristika
prace:

Prace operatora v automobilovém prumyslu spociva v predevSim v monta21 jednotlivych
soucastek, které tvoii dil automobilu. Vzhledem k rozvijejicim se technologiim byva tato
prace Castokrat provadéna za pomoci stroji, nicméné vzhledem k neustidle ménicimu se
sortimentu zUstava tato prace provadéna dominantné ru¢né. Pracovnici maji pfi praci jiz
piedem pftipravené jednotlivé dily tak, aby byli co nejefektivnéjsi, rukama odeberou
jednotlivé dily, slozi do ptipravku, pfip. do sebe pomoci rucniho nebo
elektrického/pneumatického naradi smontuji jednotlive dily do sebe, vizualn€ nebo strojem
zkontroluji a posunou na dalsi pracovisté. Castou formou pracovist je linkové uspotadani.

Zkoumany vzorek prace:

Operatofi  vykonavajici praci v automobilovém primyslu se specializuji na
Sirokospektralni vyrobky pro rizné typy automobilovych znacek, pocinaje karoserii,
motory, svétla, kabelazi. Interiérovym vybavenim apod. Cca 50 % zkoumaného vzorku
bylo zapojeno v linkové vyrobé.

Prace normovana: ANO0 normovana Praci vykonavaji: Ptevazné zeny
Bé&zna pracovni doba 7580 | Beiné prestivky Prestavka na jidlo a oddech: 30-45
(hodin): o (minut): Bezpec¢nostni prrestavky: 0-15
Psychicka zatéz: 3sménny provoz Prevazné€ monotonni Spise nevnucene pracovni tempOo
Zakladni pracovni . Ruc¢né manipulovana Stoj, chiize: do 10
. Sed, stoj .
poloha: bremena (kg): Sed: 3
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PRACE (POVOLANI):

Prevazujici kategorie prace pro faktor fyzicka zatéz — lokalni svalova zatéz:

OPERATOR V AUTOMOBILOVEM PRUMYSLU

KATEGORIE 3

Chybgjici relaxacni ¢asy a vysoka
efektivita prace zplisobuji az
extrémni ¢etnost pohybtli rukou a
predlokti (nadmérnost,
jednostrannost, dlouhodobost).

Automatizace operaci, sttidani
pracovniki, ergo pracovni
postup, bezp. prestavky, vyména
rucnich nastroja za elektrické
(utahovaky apod.).

ukony nad 70 %).
Opatreni prispivajici ke sniZeni rizika lokalni svalové zatéze:

konstantni, ptesto

zUstavaji operace

S vysokymi silami
(celosménova,

tlaku), extenzi

Implementace
manipulacni
techniky,
relaxacni Casy.

¢asto zpusobuje opozici
palce (zvyseni nitrokarp.

pfip. supinaci piedlokti a
vzpazeni paze.

Ergo uprava pracovisté a
nastrojl, nastavitelnost
manipulacnich vysek,
eliminace utlaku
predlokti.

Vice jak 1/3 praci je
spojena s prace

zapesti ST
S vibracnimi nastroji.

Nastroje s nizsi
emitovanou hladinou,
omezeni ¢asu, prestavky,
stfidani ¢innosti, antivibr.
rukavice (vysoké emise).

Prava horni koncetina ‘ Leva horni koncetina Prava horni koncetina Leva horni koncetina
Pocet pohybii rukou a predlokti (0sa y) 30000 30000
27500 \ 21200 25000 25000 zog\l
Svalové sily svala predlokti (% Fmax) (0sa X) 20000 50000
Extenzory \ Flexory \ Extenzory Flexory
r -~~~ 15000 15000
8.7 Y 7.4
, e , , 10000 10000
Poznamky: U mérenych praci se nevyskytovaly svalové
ukony nad 70 % Fmax 5000 5000
. § } y . 0 0
— Hygienicky limit O Extenzory piedlokti © Flexory piedlokti O 5 10 15 20 25 30 o 5 10 15 20 25 30
Klicové faktory rizika lokalni svalové zatéze: ‘
Cetnost pohybi Svalova sila Polohy HK Vibrace Monotonie
U vétSiny praci je | Mala velikost vyrobkt Pohybova i ukolova

monotonie se vyskytuje
Z vice jak 90 %, z divodu
vysoké efektivity prace =
jednostranné pretézovani
a psychicka tnavou.

Stiidani pracovniki na
riznych ¢innostech,
stfidani hornich koncetin,
bezpecnostni prestavky.
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4.3 Napravna opatreni k eliminaci lokalni svalové zatéze

Soucasti predchozi ¢asti modelu byla i napravna opatieni vytvofena ptimo na
konkrétni prace.

Pro $irSi vyuziti, nasledujici ¢ast modelu nabizi obecna opatieni, ktera lze
aplikovat na vSechny prace a pracovisté¢ a pomoci kterych lze docilit snizeni
(v idealnim piipad¢ eliminaci) rizikového faktoru lokalni svalova zatéz.

Job rotation — Pokud to podminky dovoli, jde o jedno z nejefektivnéjsich
opatfeni, které mize zaméstnavatel provést. Rotace praci, mnohdy pracovnich
pozic at’ uz na jednotlivych linkach nebo jednotlivych pracovistich, je narocna
Z hlediska zauCenosti pracovnikd.

Optimalizace pracovniho postupu — Pokud dojde k porovnani dvou
videozaznamu pracovnikill vykonavajici identickou préci, v drtivé vétSiné ptipadi
je zjisténo, Ze pracovni postup a pracovni navyky jsou rozdilné. Tento rozdil je
markantnéj$i u praci s vySsi variabilitou pracovnich operaci. I drobna odchylka
napt. pii uchopu, uloZeni nebo montdzi vyrobku zajisti pfi nékolika set kusové
norm¢ zvyseni poctu pohybtl v tisicich.

(Polo)Automatizace — Bohuzel i v tuzemskych podminkach je v soucasné dob¢
dost praci, u kterych ani ergonomickou tpravou pracovisté, zménou pracovniho
postupu ¢1 jinymi obdobnymi opatfenimi nelze dostatecné zajistit odstranéni
rizika LSZ. Nelze nic jiného doporucit nez zavedeni strojni technologie, ktera
povede k celkové automatizaci nebo poloautomatizaci nékterych €asti ¢innosti
prace.

Ergonomicka uprava pracovisté — Uprava pracovniho mista ma vyznamny vliv
jak na LSZ, tak i na celkovou pohodu pracovnika, které se projevi i ve zvySeném
pracovnim vykonu nebo sniZeni pracovnich uraza.

Zohlednéni zatéze pri designovani pracovisté — Toto opatieni Uzce souvisi
S opatienim v podob¢ ergonomickych uprav pracovist, avSak klade velky diraz
na prevenci. V ramci preventivnich ergonomickych opatieni je vhodné, aby si
prumyslovi/procesni inzenyti, planovaci, technologové a dalsi kompetentni osoby
uvédomovali riziko vzniku LSZ jiZ pfi navrhovani pracovisté a uzpiisobovani
prace. Je nutné se v této fazi na praci a pracovisté divat nejenom z pohledu jeho
efektivity a produktivity, ale také z hlediska moznych zdravotnich hrozeb.

Zapojeni nedominantni horni koncetiny — Vysledky méteni LSZ pfirozené
dlouhodobé ukazuji jednoznatné ptetéZovani dominantni horni koncetiny
v diisledku vysSiho poctu pohybu rukou a predlokti. Nabizi se tak otazka, zda l1ze
¢ast pohybii pfesunout z dominantni horni konc¢etiny na kon¢etinu nedominantni.

29



SniZeni normy — SniZeni pozadované normy je nejefektivnéjSim opatfenim,
avsak béZn€ témét neredlnym. Toto opatieni vychazi z predpokladu normovanych
praci, kdy naptiklad na kazdy jeden kus piipada ur¢it€ mnozstvi pohybii nutnych
Kk jeho vyrobeni/opracovani apod.

Zména ¢asového snimku — Casovy snimek ma zasadni vliv na vysledky méfeni
LSZ, pfedev§im u nenormovanych praci. MliZe se stat, Ze pracovnici autorizované
laboratote, opravnéni provadét méteni LSZ, v den méfeni mohou namétit smeénu,
ktera neodpovidd primérné sméné, a tak dojde ke zkresleni (nadhodnoceni ¢i
podhodnoceni) naméfenych zédznamua. Proto je dilezité si tento snimek se
zaméstnavatelem vzdjemné odsouhlasit. Redlnou upravou casti jednotlivych
operaci tak 1ze snizit pocet pohybti i celosménovou svalovou silu.

SniZeni expozice rizikovému faktoru — V tomto ptipadé se jedna o zarazeni
bezpecnostnich prestavek do pracovni doby nad ramec legislativnich povinnosti
tak, aby vznikly relaxa¢ni €asy, kdy pracovnik odpocivé a nezatéZzuje namahané
svalové skupiny. Poptipad¢ lze tuto ptestdvku vyplnit jinou ¢innosti, ktera je
ovSem jin¢ho charakteru a pii které jsou zatizeny jiné svalové skupiny.

Odpovidajici pracovnélékaiska péce — Dle zjisténi miry vyskytu daného rizika
na pracovisti je pracovisté zatazeno do kategorie v ramci kategorizace praci
stanoven¢ zdkonem. Dle pfifazené kategorie (stupné rizika) pracovnik ve
stanovenych intervalech absolvuje 1ékatské prohlidky s jejich potfebnou naplni.
V piipadé rizikove faktoru lokalni svalova zatéZ se jedna o zékladni vySetfeni
stejné u vSech prohlidek bez ohledu na druh rizika, avSak rozSiten¢ o EMG
vySetfeni v rozsahu distdlni motorické latence n. medianus. Toto rozSifene
vySetteni se vSak provadi pouze u vstupnich a vystupnich prohlidek, coz autorka
prace povazuje za nevhodné feSeni. Pracovnik tak totizZ neni sledovan v pribéhu
své profesni expozice rizikovému faktoru lokélni svalové zatéze.

Obecné jsou I¢karské prohlidky provadény z divodu zadchytu mozného vyskytu
zdravotnich problémil u pracovnikl. V piipad€ lokalni svalové zatéze se jedna
pfedevS§im o syndrom karpalniho tunelu. Jejich vyznam je Casto ze strany
zaméstnavatelll podcetiovan, nebo je naplit prohlidek redukovéana. Pfitom
vCasnym odhalenim pocinajicich problému Ize zabranit vzniku nemoci z povolani
a nasledné daleko horSich komplikaci (finan¢nich a organizacnich).

Relaxacni a rehabilita¢ni cviceni — V souvislosti s bezpeCnostnimi piestavkami
l1ze docilit prevence LSZ vhodnymi relaxa¢nimi a rehabilitaCnimi cvienimi.
V sou€asné dobé pracovnici vypliuji své piestavky osobnimi potifebami
a preferencemi (kéava, koufeni apod.). Pokud by byla ¢ast téchto chvil vyplnéna
vhodnym cvicenim, z dlouhodobého hlediska by doslo k lepsi adaptaci na z4téz
a sniZzeni nachylnosti na vznik zdravotnich komplikaci.
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Opét prostiednictvim syntézy dotaznikového Setfeni, nestrukturovanych
rozhovort a vlastnich autor¢inych zkusenosti s touto problematikou byla nalezena
odpovéd’ na vyzkumnou otdzku €. 5, a to: Jaka jsou efektivni ndpravna opatieni
k eliminaci lokalni svalové zatéze na pracovistich.

4.4 Kritéria efektivni implementace ergonomickych programi

Jak bylo zminéno v teoretické Casti prace, jednou z cest, jak docilit pfinosi
a pozitiv ergonomie, je implementace ergonomickych programil. Rada firem
uvadi, ze vysledky téchto implementaci ptedCily prvotni ocekavani.

Otdzkou autor¢ina zkoumani vSak bylo, co délat v momenté, kdy firma tyto
zkuSenosti nema a rada by zaclenila ergonomicka kritéria do svych procesii? Jaké
jsou vhodné podminky pro tuto implementaci? Resenim je efektivni ergonomicky
program. Jedna se o komplexni a nekoncici proces, ktery by se mél stat soucasti
firemni strategie a kultury (Alnaser, 2009) a zaroven zacletiovat vSechny
zaméstnance na vSech oddé€lenich (Rowan, 1995). K nastaveni efektivniho
programu implementace ergonomickych zdsad je nutné spliiovat fadu kritérii.
Bylo vyspecifikovano deset vyspecifikovanych kritérii, na které by mél byt pred
zaCatkem implementace ergonomickych pravidel kladen dtraz. Tato kritéria jsou
sefazena dle dalezitosti.

vvvvvv

ergonomickych pravidel hraje samotny ergonom. Naplni jeho prace je
monitorovat, co pracovnici délaji, a hlavné jakym zptsobem. Vysledkem jeho
prace jsou navrhy, jak lidem praci zjednodusit, zpfijemnit a zefektivnit. Co se tyce
odbornosti, nejen, ze se u ergonoma predpokladéa znalost v oboru primyslového
inZenyrstvi, diiraz je kladen také na znalosti v oblasti pracovniho I€kafstvi,
fyziologie, mediciny, psychologie, designu pracovniho prosttedi apod. Ergonom
musi byt schopen pracovat s fadou dostupnych podpirnych materiald, se
softwary, méficimi pfistroji apod. Dilezitou vlastnosti ergonoma je schopnost
prace s lidmi, jak v pracovnim tymu, kdy se ofekava jeho podpora participace
a iniciativy pracovnikil pfi feSeni problémd, stejné tak pii praci s operatory na
pracovisti.

Podpora managementu — Ve vétSiné piipadi s sebou implementace
ergonomickych pravidel pfinasi fadu zmén. K tomu, aby bylo mozné realizovat
jakékoli zmény, je nutnd podpora ze strany managementu.

Finanéni podpora — Rada ergonomickych implementaci s sebou piinasi finanéni
zatéz. VySe uvolnénych prostredki se ve vétsing pipadil odviji od velikosti firmy;
vnimani potieby zavedeni ergonomickych pravidel; od stupné podpory ze strany
managementu ¢i zavaznosti zdravotnich problémil na pracovisti.
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Stanoveni cili — Pfed zahajeni implementace ergonomickych zasad, stejné tak
jako pred kazdym projektem je vhodné piesné definovani cilt.

Funkéni tym — PredevSim ve vétSich firmach by ergonom samotny na
implementaci ergonomickych zésad nestacil. V takovych ptipadech je vytvotfen
cely tym ergonomti, popiipadé ma ergonom pod sebou tym lidi, ktefi s nim pii
implementaci spolupracuji. Hlavni podminkou funk¢éniho tymu je spole¢ny cil.

Podpurné materialy — V soucasné dob¢ existuje fada podplirnych materiald,
které napomahaji a usnadnuji praci pii zavadéni ergonomickych pravidel.

Mérici pristroje — K tomu, aby byl ergonom schopen hodnotit pracovni prostiedi,
prostor, pracovisté, praci apod. je vhodné mit fadu méticich ptistroja.

Softwarové vybaveni — | v oblasti ergonomie lze najit poc¢itaCové nastroje, které
se na tuto problematiku specializuji a jejichZ Groven stale roste. V souc¢asné dobé
existuji dveé spoleCnosti, které nabizeji komplexni softwarové tfeSeni. Jedna se
o spoleCnost Siemens, jejimz produktem je software Tecnomatix Jack
a spolec¢nost Dassault Systems se softwarem Delmia.

Kooperace soperatory — Bez spoluprdce s operatory, tedy pracovniky
pracujicimi piimo ve vyrobnich halach, je implementace ergonomickych pravidel
slozita. Pravé tito pracovnici jsou kazdodenné v monitorovaném pracovnim
procesu, V kontaktu s pracovnim prostfedim, jeho podminkami a pracovistém.
Mohou poskytnout uzite¢né informace, méticimi ptistroji nezméfitelné, proto je
velmi dilezita jejich soucinnost.

Zpétna vazba — Zpétna vazba tzce souvisi s definovanim cild. Kazdé dosazeni
cile by mélo byt patficné ohodnoceno. Zpétna vazba by méla byt provedena
1 v pfipadé, Ze cile dosazeno nebylo.

Diky rozhovortim s odborniky byla zodpovézena posledni vyzkumna otdzka

¢. 6, a to: Jaké jsou kritické faktory tispéchu pro implementaci ergonomickych
programd.
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5. Ocekavané prinosy disertacni prace

Ptinos disertacni prace v teoretické roving je reprezentovan vznikem uceleného
materialu vénujiciho se problematice LSZ od jeji identifikace aZ po eliminaci.

Stejné tak je piinos vniman v prohloubeni znalosti v oblasti ergonomie,
fyziologie prace, pracovniho prosttedi a jeho vlivu na pracovnika
a zaméstnavatele — at’ uz z pohledu zdravotniho stavu, pracovnikovy vykonnosti
apod. Realizovany vyzkum, méfeni a jejich vysledky ptedstavuji hodnotny
podklad pro dalsi publikaéni ¢innost autorky diserta¢ni prace. Stejné tak se nabizi
moznost vyuziti ziskanych vystupii na ptidé Fakulty managementu a ekonomiky
Univerzity Tomase Bati prostfednictvim realizace vyuky, projektd apod.

Dalsi vyznamnou oblasti zkoumani je rizikovy faktor lokdlni svalova zatéz,
jakozto faktor zapfigifujici nejvice nemoci z povolani v Ceské republice. Nejvétsi
piinos diserta¢ni prace na teoretické i praktické roviné je samotny vytvoreny
model, zalozeny na stovkach méfeni, na zaklad¢, kterého dojde k ulehéeni prace
a sniZeni ptipadnych komplikaci (zdravotnich, finan¢nich, organizacnich).

Ptinosy vytvoteného modelu se mohou promitnout ve tfech rovinach:

1. ZlepSeni pracovnich podminek pro zaméstnance, kdy eliminaci zatéze
dojde ke snizeni pravdépodobnosti vzniku nemoci z povolani a s tim
spojenych komplikaci v osobnim a pracovnim zivoté. Dale bude
pozitivné ovlivnéna jeho spokojenost, kvalita odvedené prace apod.
PredevSim pak dojde ke zlepSeni stavu na pracovistich, a to ve fazi
prevence, tedy v dobé, kdy jesté¢ nedochdzi k poskozeni zdravi
pracovniki.

2. Podklad pro hodnoceni pracovist' ze stran firem, kdy firmy mohou
vyuzivat vytvoreny piehled praci k zjisténi primérnych vysledkl irovné
rizika LSZ pro danou praci, nasledné praci prostiednictvim
navrhovanych napravnych opatieni zlepSit (riziko eliminovat) a teprve
potom povolat autorizovanou laboratot k autorizovaném meéteni prace
a stanoveni kategorie rizika. Cimz dojde ke zna¢né finanéni uspore.

3. Podklad pro pracovniky na Krajskych hygienickych stanicich, kdy tito
pracovnici mohou ptihlédnout pfi schvalovani/rozhodovani o stanoveni
kategorie pro danou praci do vytvoreného piehledu. Dojde tak ke snizeni
poctu pozadovanych méfeni ze strany KHS a tim urychleni a zlevnéni
procesu kategorizace praci.
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Z.avér

Disertaéni prace byla vénovana problematice ergonomie a lokalni svalové
zatéze, jakozto jednomu z nejvyznamngjSich rizikovych faktorti pracovniho
prostiedi v Ceské republice. Hlavnim cilem prace bylo vytvofit model, pomoci
kterého lze hodnotit LSZ na arovni prevence tak, aby nedochazelo ke vzniku
zdravotnich problémt u pracovnikil a s tim nésledné spojenych komplikaci pro
zaméstnavatele (finan¢nich a organizacnich). Pro naplnéni hlavniho cile, na ngj
navazujicich nékolika vedlejSich cilti a zodpovézeni stanovenych vyzkumnych
otdzek byla v prvni fazi provedena literarni reSerSe. K jejimu zpracovani byly
pouzity ¢eské a zahrani¢ni zdroje, stejné tak knizni 1 internetové. V dalsi fazi byl
realizovan kvantitativni a kvalitativni vyzkum v podobé¢ analyzy dat dostupnych
ze SZU, Praha, vlastniho vyzkumu zaloZeného na méfeni ndhodné vybranych
pracovis$t’ s cilem zjistit irovenn LSZ, déale v podobé dotaznikového Setfeni
a nestrukturovanych rozhovori s odborniky v oblasti ergonomie a fyziologie
prace. Vyznamnym zdrojem dat pro vyzkum byla analyza protokold
Z autorizovanych méfeni LSZ ziskanych dvojim zplsobem (vlastni realizace
méfeni a spoluprace s MUDr. Janou Hlavkovou, SZU, Praha — poskytnuti
protokoll) na jejichz zaklad¢ byly vytvoreny karty pro vybranych 15 praci.

Na zékladé¢ provedené¢ho vyzkumu byl sestaven model hodnoceni LSZ
obsahujici kroky ke spravné a vcasné identifikaci LSZ na pracovisti, karty
s primérnymi vysledky Urovné LSZ pro vybranych 15 praci rozSifenych
opatteni k jeji eliminaci. Soucasti je 1 jedna prazdna karta pro vyuziti u jinych
praci dle potieby. Dale model obsahoval seznam obecnych napravnych opatireni
k eliminaci této zatéze pouzitelnych pro jakykoli druh prace a ptehled kli¢ovych
ukazatell implementaci ergonomickych kritérii (pravidel) do firemnich procest
tak, aby tyto implementace byly efektivni a udrzitelné.

VyuzZitelnost vytvotfen¢ho modelu je spatfovéana ve vicero rovinach. Tou prvni
je teoreticky ptinos, kdy se jedna o ucelené podklady pro praci s touto zatéz od
jeji 1dentifikace aZz po odstranéni. Dale se jedna o nesporny piinos pro
zaméstnavatele, ktefi se zminénou zatézi budou umét pracovat a nemusi jiz
predstavovat takovou hrozbu. Dale pro pracovniky KHS, kdy na zaklad¢
vytvotenych karet praci mohou eliminovat pozadavky na jejich neustalé
pfemétovani jako podklad pro Kategorizaci praci. V neposledni fad¢ je zde piinos
pro samotné pracovniky, kterym pfi snizeni LSZ nehrozi jiz takova zdravotni
rizika a z nich plynouci pracovni i osobni omezeni.

Na zakladé¢ provedené analyzy je prikazné, Ze problematika ergonomie
a lokalni svalové zatéze je mezi zaméstnanci a zaméstnavateli diskutované
a aktudlni téma. Jedna se o vystupy prace, které¢ mohou dopomoci zaméstnavatell
stat se konkurenceschopnymi nejen ve formé atraktivnich zaméstnavatell
s loajalnimi, spokojenymi, ale piedev§im zdravymi zaméstnanci.
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