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ABSTRAKT

Bakalaiska prace se zabyva problematikou, jak optiméln€ nastavit v malych firmach
zaméstnanecké benefity. Prace se zameéfuje jen na nejCastéji poskytované vyhody
poskytované v podnikatelském prostfedi, protoze tato oblast je velice rozsahla. Tyto
benefity jsou v praci popsany a vyhodnoceny z hlediska odvodii na dan z pfijmu a socialni
a zdravotni pojisténi a uvedeny nékteré zpiisoby zauctovani. Prakticka cast je zaméfena na
prazkum poskytovani benefiti u dvou konkrétnich firem. V zavéru je navrzeno optimalni
doporucené feSeni pro firmy, které nemaji specialisty na problematiku lidskych zdrojt.
Vysledky mé prace by jim mohly pomoci v oblasti poskytovani zaméstnaneckych benefita.
Moznosti je vice, bude zalezet, jak je firma bude aplikovat do svych soucasnych systémi.

Ziskala by tim vhodny motivaéni prostfedek k lep$im pracovnim vykontim.

Kli¢ova slova: Zaméstnanecké benefity, zaméstnavatel, zaméstnanec, dan z piijmu,

benefity.

ABSTRACT

The thesis deals with problems concerning optimal provision of employee benefits in small
firms. The focus is only on the most frequent advantages provided in business sphere
because of its intensiveness. These benefits are defined and evaluated with regard paid to
income tax as well as to social and health insurance and some ways of accounting are also
mentioned. The practical part of the work focuses on research of providing benefits in two
particular firms. Finally, optimal proposal of solution is recommended to the firms that do
not have anyone who would specialize in problems of human resources. The results of my
work could help them in the field of providing the employee benefits. There are more
possibilities and it will depend on how the firms will apply them to their present systems.

They could get suitable means of motivation for improvement of working results.

Keywords: Employee benefits, employer, employee, income tax, benefits.
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UvVOoD

Konkurence na nasem pracovnim trhu roste a zaméstnavatelé se snazi vylepSovat
své nabidky. Penize uz nejsou jedinou moznosti, jak motivovat zaméstnance. Firmy musi
pfichdzet na pracovni trh s nabidkami, aby své stavajici kvalitni zaméstnance udrzely
a motivovaly k lep§im pracovnim vysledkiim. Zaméstnanecké benefity jsou také dulezitym

prvkem pfi ziskavani novych pracovnikl do firmy.

Diivodem tématu mé bakalatské prace je zjistit konkrétni podminky pii poskytovani
firemnich benefith ve dvou malych firmach. Popisuji soucasny systém a zabyvam
se novymi moznostmi, které¢ by bylo vhodné do stavajiciho modelu zapracovat. Malé firmy
Casto nemaji takové moznosti jako velké ¢i zahrani¢ni firmy a tim jsou na trhu prace
v nevyhod¢. Cilem je vybrat pro firmy takové benefity, které jsou vyhodné z pohledu
zameéstnavatele 1 zaméstnance a vylepsit tim jejich obraz spole¢nosti pifi zaméstnavani

pracovnikda.

Pfi vybéru vhodnych benefiti se predev§im zamétuji na platnou legislativu, ktera
je s jejich poskytovanim spojend. Zaméiuji se predevsim na zakonik prace, zdkon o danich
z ptijmi a pojistné na socidlni a zdravotni pojisténi. Zakonik prace dovoluje firmam, aby
poskytoval zaméstnancim nadlimitni plnéni a rizna plnéni ve formé zaméstnaneckych
vyhod. Jejich rozsah uvadi zaméstnavatel ve vnitfnim ptedpisu, kolektivni smlouvé nebo
pfimo v pracovni smlouvé ¢i jiné smlouvé uzaviené se zaméstnancem. Zakon o dani
z ptijmu stanovi, které benefity jsou u zaméstnance osvobozeny od dané z piijmu
ze zavislé ¢innosti a které podléhaji zdanéni, pro zaméstnavatele urcuje, které benefity
muize zamé&stnavatel uplatnit jako danové vydaje a které musi hradit ze socidlniho fondu
nebo ze zisku po zdanéni, popfipadé je uplatnit jako nedatiové vydaje. Poskytovani
benefith dale ovliviuji zdkon o pojistném na socialni zabezpeceni a zadkon o pojistném na
vSeobecné zdravotni zabezpe€eni. Z pohledu danového zvyhodnéni je pak poskytovéani
nékterych benefitli vyhodnéjsi nez samotné zvySeni mzdy. Zadmérem mé prace je i snaha

o daflovou optimalizaci.

V praci reaguji na aktudlni stav problematiky firemnich benefiti na pracovnim trhu.
Ve vétsin€ cCeskych firem je jiz béZnou zalezitosti, ze poskytuji nékteré vyhody.
Zaméstnanecké benefity nejsou pravné vymahatelné a kazda spolecnost ma nastaveny jiny

systém dle svych specifickych potieb. Spravna skladba benefitii motivuje zaméstnance
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a v pozitivnim smyslu slova muize odlisit pracovni nabidku zaméstnavatele od jinych
nabidek na trhu prace. Pravé tohoto bych chtéla i s mensimi moznostmi docilit. Mzda
je stale nejdilezitéjsi slozkou odmeénovani, ale zameéstnanec cCasto vniméa svého
zaméstnavatele 1épe praveé z toho divodu, kdyz mu nabizi mnoho vyhod. Vzdy zalezi
na konkrétni spolecnosti, na jejich zaméstnancich, konkrétnich podminkach, jaké benefity
jsou pro n¢ vhodné, aby je zaméstnanci vnimali jako opravdovou vyhodu a ne jako

automatickou slozku jejich mzdy.

Ve své prace se zaméfuji 1 na potieby a zdjmy zameéstnanci a dotaznikovou
metodou zjist'uji, které benefity by ve firmé¢ uvitali. Zaméstnavatelé by tak mohli reagovat
na momentalni zdjem zaméstnanci o zaméstnanecké benefity, nebot’ jejich nevhodnym
vybérem mohou naopak zaméstnance demotivovat. Proto by zamé&stnavatelé méli oblasti
poskytovani zaméstnaneckych benefitii vénovat vétsi pozornost, sledovat nové trendy
areagovat na momentalni poptavku po benefitech u zaméstnancli, aby na dneSnim trhu
prace mohli konkurovat ostatnim zaméstnavateltim a spolehlivé zaméstnance ziskat, udrzet

a motivovat k lepSim pracovnim vykontim.

Vysledek bakalarské prace je kompromisem mezi pozadavky zaméstnanch
a ekonomickych moznosti firem. Piesto se naSel prostor pro zavedeni benefiti novych
nebo rozsifeni stavajicich. Prace ukazuje, Ze ma smysl se problematikou zaméstnaneckych

benefitl zabyvat 1 v malych podnikatelskych subjektech.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem mé bakalarské prace je zhodnotit soucasné poskytovani firemnich benefiti
ve dvou malych firmach a navrhnout optimalni feSeni pro rozsifeni jejich systému, vcetné
dopadu na naklady, danové zatizeni a odvodu pojistného na socialni a zdravotni pojisténi.
Néavrh rozsifeni systému bude mit pro spolecnosti informativni charakter. K jeho naplnéni

bude zalezet jiz na vedeni obou firem.

Téma bakalarské prace ma vyznam v podpoie malych firem motivovat své
zaméstnance, byt zajimavéjSim na pracovnim trhu a pomdahat jim udrzet pracovniky
stavajici. V soucasné dobé¢ jsou praveé zameéstnanecké benefity, mimo vysi mzdy, hlavnim
kritériem pii vybéru prace. Budu se seznamovat se soucasnymi trendy a rovnéz ziskam

informace z priazkumu nekteré z firem, které sbird informace o poskytovéani benefiti v CR.

Teoretickd c¢ast je zpracovana pomoci literarni reSerSe s pouzitim ceskych
a zahrani¢nich literarnich zdroja. V teoretické ¢asti struéné popisi historii poskytovani
zaméstnaneckych benefitii v Ceské republice a také budu zjistovat, zda benefity ovliviiuji
motivaci a pracovni vykon zaméstnancti. Analyzuji benefity v ¢lenéni z pohledu ZP, ZDP,
odvodl na socialni a zdravotni pojisténi a ucetnictvi. Nejcastéji poskytované benefity
popiSu a budu zjistovat, jak jsou vyuzivany a uplatiovany v podnikatelském prostredi
Ceské republiky na zikladé analyzy prizkumu spolenosti Trexima zroku 2016.
Analyzuji nejcastéji soucasné poskytované benefity a jejich vyhodnost z pohledu vyuZiti

a dopadu na odvody dani a pojisténi.

V praktické casti vyhodnotim soucasny systém poskytovani benefiti obou
spole¢nosti na zakladé¢ rozhovorii s vedenim firem. Dotaznikovou metodou ziskdm
informace o nazorech a predstavach pracovnikli o zaméstnaneckych vyhodach. Pomoci
rozhovorii s fediteli obou firem ziskdm informace o jejich ekonomickych moznostech
v této oblasti. Ziskané informace jsou dulezité pro nastaveni mantinelii rozsifeni systému
zamé&stnaneckych benefitd. Na zéklad¢ analyzy vyhodnotim vSechny sebrané informace.
Navrhované benefity analyzuji podle dopadu na ZDP a odvody pojiSténi. Na zéklad¢ vSech
ziskanych poznatkli provedu syntézu, kterd bude vychodiskem navrhu optimalnich systémut
firemnich benefit pro dané firmy. V bakalaiské praci vyuziju védeckych metod zkoumani,

zejména deskripce, analyzy, syntézy, klasifikace, komparace, matematicko—statistické

metody a metody dotaznikové.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZAMESTNANECKE BENEFITY

V prvni kapitole teoretické Casti se zaméfuji nejdiive na historii zaméstnaneckych
benefiti v nasi republice. Dale se zajimam vyznamem zaméstnaneckych vyhod a jejich

cilem. Oblast pfindsi i urcité problémy, které popisuji v zavéru kapitoly.

1.1 Historie zamé&stnaneckych benefiti v CR

Zaméstnanecké benefity maji dlouhou historii. Naptiklad jiz v dobach Rakousko -
Uherska bylo zaméstnancim statnich drah poskytovano uhli. Nejvétsi rozvoj systému

zaméstnaneckych benefitl v nasi republice byl zaznamenan pocatkem 20. stoleti.

Prvnim prikopnikem nadstandardni péce o své zaméstnance byl Tomds Bata.
Vyhody zavedl do své podnikatelské strategie. Chtél pomoci riznych vyhod kompenzovat
snizené piijmy pracovnikl. Nechal pro né¢ vystavét tzv. Batovské domky z Cervenych
palenych cihel, aby je udrzel ve Zling. D¢lnici si mohli zvySovat kvalifikaci v Bat'ové
Skole prace a tim se jim mohla mzda zvysit. Zavedl zdvodni stravovdni a preventivni
l¢kaiské prohlidky. Zaméstnanci méli také moznost kulturniho a sportovniho vyziti. Timto
zvySoval kvalitu zivota svych zaméstnanci a jejich loajalitu k zaméstnavateli. Tomas Bata

pochopil, Ze péce o socialni podminky zaméstnanct je vyhodna pro ob¢ strany.

1.2 Vyznam benefiti

Poskytovani benefitl je soucasti persondlni politiky firmy. Zaméstnavatel
poskytujici benefity zaméstnancim nad ramec jejich mzdy, podporuje motivaci
zamé&stnancl, zlepSuje jejich kladny vztah k zaméstnavateli a benefity rovnéz maji
zaméstnance motivovat k lepSim pracovnim vysledkim. Benefity maji vyznam
1z ekonomického hlediska. Zaméstnavatel ma moznost snizit mzdové néklady
a to v souladu s platnou legislativou. Podle Machacka (2013, s. 16) za optimalni feSeni lze
povazovat takové zaméstnanecké benefity, které jsou na strané zaméstnance osvobozeny
od dan¢ z piijmu ze zavislé Cinnosti a nezahrnuji se do vyméfovaciho zakladu zaméstnance
pro vypocet pojistného na socidlni a zdravotni pojisténi a soucasné jsou na strané

zameéstnavatele danove ucinnym vydajem (nadkladem, ktery snizuje zdklad dané z piijmi.
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Poskytovani zaméstnaneckych benefithi mé& vyznam proudrZzeni a ziskdvéni
kvalifikovanych a kvalitnich zaméstnanct a tim zlepSovat konkurenceschopnost podniku

na trhu prace. Rovnéz buduji reputaci, zvySeni hodnoty znacky a image zaméstnavatele.

1.3 Problémy v poskytovani zaméstnaneckych benefiti

Zameéstnanecké benefity nejsou povinnou soucdsti mzdy a jsou ze strany
zam¢stnavatele dobrovolnym plnénim, na které neni pravni narok. Pokud se zaméstnavatel
nekteré benefity rozhodne poskytovat, vymezi je ve svém vnitinim piedpisu nebo mohou
byt obsahem dohody v individudlni pracovni smlouvé mezi zaméstnancem

a zamg&stnavatelem, poptipadé v kolektivni smlouveé po dohodé s odborovou organizaci.

Podle Pelce (2011, s. 12) zaméstnavatel pifi poskytovani benefith musi dodrzovat
jejich nediskriminaéni podstatu. Zejména benefity nemohou nahrazovat néstroje hmotné
zainteresovanosti, nemohou nahrazovat odmény za pracovni vykon, vysledky prace.
Podstatou benefitniho plnéni je, Ze nerozcleiiuje beneficiaty podle pracovniho vykonu,
nybrz pouze a jen na zadklad¢ skutecnosti, ze jde o zaméstnance daného zaméstnavatele.
Benefity jsou tak nediskriminaéni, pokud jsou obdobné urceny pro vSechny zaméstnance
se srovnatelnym pracovnim zafazenim, charakterem prace. Diskriminaéni mohou byt
benefity napiiklad vazané na nemoc (benefit dostane zaméstnanec tehdy, pokud nebyl
v daném roce nemocen), nebo v provozech se zvySenym zdravotnim rizikem lze

poskytovat Cetnéjsi a Sirsi benefity nez v provozech ostatnich.

Zaméstnanecké benefity mohou mit i sva tskali. Poskytovéani benefitt pfinasi dalsi
naklady, ale pfesto nemaji pfimy vliv na pracovni vykony pracovnikii. Ti je ¢asto povazuji
za obvyklou soucast pracovniho vztahu a velmi Casto je podcenuji. Firmy casto zavadéji
benefity po vzoru jinych podnikd, ale ty nemusi byt spravnym néstrojem odménovani pro
danou organizaci. V piipad¢ plosného zavedeni benefiti nemusi vS§em zaméstnanciim tyto
vyhody vyhovovat stejné a mohou naopak vyvolavat pocit nespravedlnosti a vést
k nespokojenosti. Poskytovani benefitii je pak nepruzné a je malo efektivni. Pokud jsou
benefity v podniku zavedeny, je velice obtizné je zruSit. Dal§im rizikem pfi uplatnovani
zaméstnaneckych benefiti jsou chyby v uplatiiovani zakona o danich pfijma a odvoda

na socialni a zdravotni pojiSténi, at’ jiz imyslné, nebo vyplyvajicich z chybného uplatnéni.
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2 PRACOVNI SPOKOJENOST ZAMESTNANCU A MOTIVACE

V druhé kapitole se strucn¢ vyjadiuji k problematice motivace v pracovnim
procesu, protoze je to oblast velice obsahlad. Dilezita je 1 pracovni spokojenost
zamé&stnancl vzhledem k podani pracovniho vykonu. Zjistim, jak motivace, pracovni

vykon a spokojenost s praci vzajemné souvisi.

2.1 Proces motivace v pracovnim procesu

Podle Krninské (2012, s. 57) v prubéhu vyvoje lidské spolecnosti se prace stala
pfirozenou cinnosti Cloveka. Jeji vysledky zajiStujyi uroven 1 perspektivy rozvoje
spole¢nosti, pfimo nebo zprostiedkované uspokojuji mnoha lidska pfani, tuzby a potieby.
Pro dany vyklad je vyznamné nasledujici konstatovani: ¢lovék pii vykondvani urcité prace
cilevédomé usiluje o zvladdnuti stanovené¢ho ukolu tehdy, kdyz je k tomu pfiméerené
motivovan. Motivace pracovniho jednani vyjadiuje celkovy pfistup pracovnika
k pracovnim ukollim, jeho pracovni ochotu. Pfedstavuje tedy zaméfovani jeho aktivity

ve sméru ke stanovenému ukolu.

Ugelem motivace v manazerském pojeti je vzbudit v ostatnich touhu udélat néco,
co je v souladu se zajmy organizace. Podobny ucel jako motivovani zaméstnancii ma
1 ptesvédcovani a donucovéani, u téchto metod méa ale pracovnik jiny wvnitfni pocit.
Vysledek cinnosti mlZe byt stejny, ale v pfipadé motivace se jednd o dobry pocit,

v ptipad¢ piesvédCovani o neutralni pocit a pii donuceni se jedna o pocit negativni.

2.2 Pracovni spokojenost zaméstnanci

Pracovni spokojenost patii k urCujicim faktorim pozitivniho postoje k praci,
aleik celému podniku, kde zaméstnanec pracuje. MilZe znamenat spokojenost

s pracovnimi podminkami a konkrétni praci.

Podle Krninské (2012, s. 93) z pohledu pracovnika mutze byt pracovni spokojenost
spojena se seberealizaci, radosti z prace, ale na druhé strané 1 s ur€itym sebeuspokojenim
anaslednou pasivitou. Svilij subjektivni vztah k praci pracovnici obvykle vyjadiuji
specifickym hodnocenim jejiho obsahu a charakteru podminek, za nichz je vykonavéana.
Navenek se projevuje Vv jejich konkrétnich postojich, které mohou byt ve vztahu

k piisobicim skutecnostem spise pozitivni, ¢i naopak negativni.
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Pracovni spokojenost ovlivituje kvalitu odvedené prace, vykon zaméstnance a jeho
loajalitu. Casto souvisi se zptisobem fizeni organizace, systémem odméfovani, vybérem
zamestnancl, vztahy na pracovisti, vymezenim pracovnich mist a udélovanim pravomoci.
Pfi¢iny pracovni nespokojenosti mohou byt chybné hodnoceni a odmeénovani, projevy
neduvéry, konflikty na pracovisti, chybégjici informace, nadmérné soutézivé prostiedi
a chybéjici pochvala za dobfe odvedenou praci. Dlouhodobé pracovni nespokojenost vede
ke ztraté z4jmu o praci, snizeni pracovni motivace a pracovniho vykonu, ale i snahou

zaméstnancl informovat o firmé v negativnim svétle.

Summarizing the overal satisfaction with the work, it includes a compilation
of different levels of satisfaction, both emotional and cognitive. It should také this into
account especially when estimating the potential consequences of profesional satisfaction.

(Borkowski a Tuckova, 2011, s. 23).

2.3 Motivace a spokojenost s praci a vykon

Vykon zaméstnancl a jejich pracovni spokojenost spolu tzce souviseji. Je-1i pro
vykon pracovnikii a jeho rlist nezbytnd zddouci motivace, pak piedpokladem uc¢inné
motivace je velmi ¢asto pracovni spokojenost. Nespokojené zaméstnance lze totiz jen
velmi obtizné¢ motivovat k vy$§Simu vykonu. Na dobry vykon maji vliv dobré pracovni
podminky a také druh prace. Ty vyvolavaji u pracovnika pocit spokojenosti a dileZitosti.
Zaméstnavatel pak miZe mit vysoké naroky na pracovni vykon zaméstnance a tim

zvySovat jeho motivaci.

Podle Nakone¢ného (1992, s. 111) pracovni vykon jedince zavisi na souhie
subjektivnich (motivace, schopnosti) a objektivnich (pracovni podminky) €initelt vykonu.
V podstaté mohou byt vSechny tyto Cinitele organizaci v Zddouci — motivace a schopnosti
nepochybné nikoliv absolutni — mife kontrolovany. Z hlediska motivovani pak plati,
ze zadouci uroven vykonu je podminéna optimalni urovni motivace, coZ znamena, ze prili§

nizka, ale 1 pfili§ vysokd uroven motivace vykon sniZuje.
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3 CLENENI ZAMESTNANECKYCH BENEFITU

Na zaméstnanecké benefity se divam ze ¢ty riznych hledisek. Z pohledu zédkoniku
prace, z odvodl na socidlni a zdravotni pojisténi, z hlediska zakona o dani z piijmu
z pohledu ucetnictvi. Uvadim také nékteré piipady, které se v praxi podnikatelskych

subjektt vyskytuji.

3.1 Zaméstnanecké benefity z hlediska zakoniku prace

Na problematiku jsem se podivala z pohledu Zakona ¢. 262/2006 Sb., zékonik
prace, dale jen ZP, ktery nebrani zamé&stnavateli poskytovat zaméstnanctim rizné druhy
zamé&stnaneckych benefitd a nadlimitni plnéni. V § 4a odst. 1 ZP je uvedeno, ze odchylna
uprava prav nebo povinnosti v pracovnépravnich vztazich nesmi byt niz§i nebo vyssi, nez
je pravo nebo povinnost, které stanovi tento zdkon nebo kolektivni smlouva jako nejméné
nebo nejvyse piipustné. Odchylna Gprava miize byt upravena jen smlouvou — kolektivni

smlouvou, vnitinim pfedpisem zaméstnavatele, pracovni nebo manazerskou smlouvou.

Ukazuji to na nasledujicim plnéni zaméstnavatele. Podminky pro poskytovani
nahrad zaméstnanci v souvislosti s vykonem prace jsou obsazeny v § 151 az 189 ZP.
U podnikatelské sféry je stanoveno stravné pii tuzemské pracovni cesté a stravné a kapesné
pfi zahrani¢ni pracovni cesté¢ pouze v minimalni vysi, ale horni hranice téchto cestovnich
nahrad neni omezena. RovnéZ pokud se zaméstnanec se zaméstnavatelem dohodne
na pouziti soukromého motorového vozidla pti pracovni cesté, ptislusi mu za kazdy 1 km
jizdy sazba zakladni ndhrady a nahrada za spotfebované pohonné hmoty. Sazba zakladni
nahrady za 1 km jizdy je stanovena pouze v minimalni vysi (od 1. 1. 2018 ¢ini u osobnich
silni¢nich motorovych vozidel 4,00 K¢). Benefitem zamé&stnavatele miize byt proplaceni
vysSich ndhrad zaméstnanclm pfii pracovnich cestach. Zakonik prace umoznuje dohodnout

vys8i nebo dalsi prava zaméstnance v této oblasti.

Ve mzdové oblasti se miZe jednat o nésledujici zaméstnanecké vyhody. Napitiklad
vyssi priplatek ke mzdé€ za praci presCas nez je 25 % primérného vydélku dle § 114 ZP,
vys$8i odmeéna za pracovni pohotovost nez 10 % primérného vydélku dle § 140 ZP nebo
vyssi pfiplatek ke mzdé za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi vyssi nez je 10 %

zakladni sazby minimalni mzdy dle § 117 ZP.
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3.2 Zaméstnanecké benefity z hlediska odvodii na socialni a zdravotni
pojisténi
Z hlediska zaméstnaneckych benefiti nds zajimd, které vyhody se zahrnuji
do vymétovaciho zakladu a podléhaji odvodim pojistného na socidlni a zdravotni
pojisténi. Platnou legislativu najdeme v zdkoné ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socidlni

zabezpeceni a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti a zadkoné €. 592/1992 Sb.,

0 pojistném na v§eobecné zdravotni pojisténi.

Do vyméiovaciho zakladu pro odvod socidlniho a zdravotniho pojisténi
se napiiklad zahrnuje 1 % z pofizovaci ceny automobilu, které bezplatné poskytuje
zamé&stnavatel zaméstnanci pro sluzebni i soukromé ucely a také v pfipadé, kdy
zameéstnavatel poskytuje svym zaméstnancim vyrobky a sluzby za niz§i cenu,
do vymétovaciho zakladu pak patii Castka predstavujici rozdil mezi cenou obvyklou

a cenou, za kterou jsou zaméstnanci prodany.

Do vyméiovaciho zakladu pro odvod socidlntho a zdravotniho pojiSténi
se nezahrnuji pfijmy jednoznacné ustanovené v obou zakonech. Jedna se o odstupné,
vérnostni pifidavek hornikli, jednordzova socialni vypomoc poskytnutd zaméstnanci
k pteklenuti jeho mimotadné tizivych problému v disledku Zivelnich pohrom nebo

nahrada Skody dle ZP.

Pokud budou benefity zahrnuty do vymétovaciho zdkladu pro odvod socidlniho
a zdravotniho pojiSténi, na stran¢ zaméstnance to bude znamenat nejen vysSi odvody
na socialni a zdravotni pojisténi, ale rovnéz zdklad dané pro vypocet dané z piijmu
za zavislé Cinnosti bude navySen nejen o nepenéZni piijem, ale o i ¢astku socidlniho
a zdravotniho pojisténi hrazené zaméstnavatelem ve vysi 34 %, protoze vypocet dané
se provadi z tzv. superhrubé mzdy. Podle Stekra a Otrusinové (2013, s. 166) od roku 2008
plati v CR ustanoveni tzv. superhrubé mzdy. Timto terminem oznacujeme zakladni hrubou
mzdu zaméstnance zvySenou o socialni (25 %) a zdravotni (9 %) pojiSténi, které plati

zamestnavatel za zaméstnance (Casto oznacované jako mzdové odvody).
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3.3 Zaméstnanecké benefity z hlediska zakona o danich z prijmi

U zaméstnaneckych benefitli z pohledu dani z pfijma rozliSujeme rizné zpisoby
zdanéni ze strany zameéstnance a ze strany zameéstnavatele. Pravidla pro oba zpisoby

nalezneme v Zékon¢€ 586/1992 Sb., o danich z ptijmu, déle jen ZDP.

3.3.1 Zdanéni benefitii u zaméstnance
Z pohledu zameéstnance je pro zdanéni zaméstnaneckych benefiti dulezity § 6 ZDP.

Podle Machacka (2013, s. 23) pii posuzovani danového feSeni poskytovanych
zameéstnaneckych vyhod na strané zaméstnance je nutno vzdy zkoumat, zda se jedna
o ptijem, ktery je u zaméstnance predmétem dané z piijmi ze zévislé Cinnosti, a pokud
si odpovime na tuto otazku kladné, pak je nutné zkoumat, zda se jednd o ptijem podléhajici

dani z piijmu ze zavislé ¢innosti anebo je od této dané osvobozen podle §6 odst. 9 ZDP. 4.)

Mezi zaméstnanecké benefity, které spadaji mezi piijmy, které jsou predmétem
dan¢ ze zavislé Cinnosti podle §6 odst. 6 ZDP, patii bezplatné poskytnuti motorového
vozidla k pouzivani pro sluzebni i soukromé Ucely. Za pifijem zaméstnance se povazuje
castka ve vysi 1 % vstupni ceny vozidla za kazdy kalendaini mésic poskytnuti vozidla.
K¢. Pokud v pribéhu kalendafniho mésice je poskytnuto vice motorovych vozidel
soucasng¢, je piijmem zaméstnance ¢astka ve vysi 1 % ze vstupnich cen vSech motorovych

vozidel.

Do skupiny zaméstnaneckych benefiti osvobozenych od dané z piijmu
ze zavislé Cinnosti §6 odst. 9 ZDP, patii napfiklad hodnota stravovani v podobé
nepenézniho plnéni zaméstnancim poskytované zaméstnavatelem ke spotiebé
na pracoviSti nebo vramci zévodniho stravovani poskytovaného jinymi subjekty,
ptispévky zaméstnavatele na penzijni a Zivotni pojiSténi zaméstnance, nepenézni plnéni
poskytovanad zaméstnavatelem zaméstnanclim a jejich rodinnym pfislusnikiim ve formé
pouZzivat zdravotnickd, vzdélavaci a rekreacni zafizeni, ptispévky na rekreaci nebo zajezd,
pfispévky na kulturni a sportovni akce, pfijem v podobé majetkového prospéchu pii
bezurocné pujcce poskytnuté zaméstnavatelem nebo piijmy poskytnuté zaméstnavatelem
jako socialni vypomoc zaméstnanci na piekonani mimofadné tizivé situace vétSinou
v disledku zivelnich katastrof. V nékterych piipadech méa poskytovani benefitu

zaméstnavatelem podminku pro osvobozeni od dané z piijmu, Ze davani téchto benefitii
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je mozné z fondu kulturnich a socidlnich potfeb a u zaméstnavatelli, ktefi nemaji tento
fond, ze socidlniho fondu, ze zisku po zdanéni nebo jsou tyto benefity u zaméstnavatele
nedanovymi naklady. Jedna se napiiklad o pfispévky na rekreaci Ci zdjezd nebo socialni

vypomoc zaméstnanci v tizivé socialni situaci v disledku zivelnych pohrom.

Neékteré zaméstnanecké benefity jsou pro osvobozeni od dané z piijmu
u zaméstnance limitovany urcitou Castkou. Napiiklad nepenézni plnéni zaméstnavatele
ve form¢ poskytnuti pfispévku na tuzemskou a zahrani¢ni rekreaci a zdjezd je mozné
pouze do ¢astky 20 000 K¢ za rok, piispévky zaméestnavatele na penzijni a zivotni pojiSténi
v thrnu 50 000 K¢ za rok, nebo majetkovy prospéch z beziurocné zaptjcky az do tthrnné

vyse jistin 300 000 K¢ z téchto zapujcek.

Ptijmy, které nejsou u zaméstnance pfedmétem dané z piijml ze zavislé Cinnosti
nalezneme § 6 odst. 7 ZDP. Patii zde naptiklad hodnota poskytnutych ochrannych
prostiedkd, nahrady za opotiebeni vlastniho néfadi, ale i cestovni ndhrady pii pracovnich

cestach do vyse limitd.

3.3.2 Zdanéni benefiti u zaméstnavatele

Z pohledu zameéstnavatele je pro zdanéni zaméstnaneckych benefiti dulezity
§24a§ 25 ZDP. V § 24 zdkon vyjmenovava vydaje, které mohou byt povazovany jako
danové uznatelny naklad, zatimco § 25 obsahuje poloZzky, které nelze uznat jako néklady

vynalozené k dosazeni, zajisténi a udrzZeni pfijmt pro daniové ucely.

Podle ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP jsou danové uznatelnymi néklady
vydaje zaméstnavatele na pracovni a socidlni podminky, na péci o zdravi a na zvySeny
rozsah doby odpocinku zaméstnancti za podminky, Ze vyplyvaji z uzavienych kolektivnich
smluv, pracovnich smluv nebo vnitinich pfedpisi zamé&stnavatele. MiZeme zde zafadit
napiiklad pfispévky na penzijni a Zivotni pojisténi, vydaje spojené s dopravou zameéstnancti
do a ze zamé&stnani nebo poskytnuti ptispévku na ptechodné ubytovani zaméstnance, které

jsou danové uznatelné bez ohledu na jejich vysi.

Podle Subrta (2016, s. 93) vnitini pedpis je zdvazny pro zaméstnavatele, ktery jej
vydal, a pro vSechny jeho zaméstnance. To vSak zaméstnavateli nebrani, aby vnitini
pfedpis zménil ¢i zrusil. Jestlize ale zaméstnanci vzniklo na zaklad¢é vnitfniho predpisu
pravo (narok), nema zruseni vnitiniho pfedpisu vliv na trvani a uspokojeni tohoto prava.

Nelze tedy zpétné tyto naroky rusit nebo snizovat.
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Existuji ptipady, kdy ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP nelze vyuzit. Tyto
ptipady jsou obsazeny v samostatnych ustanovenich ZDP. Naptiklad casty zaméstnanecky
benefit ve form¢ poskytovani piispévku na stravovani zaméstnance vymezuje § 24 odst.
2 pism. 1) bod 4 ZDP. V piipad¢ zajisténi stravovani zaméstnancti prostiednictvim jinych
subjektl, kam patii i poskytovani stravenek, jsou pfispévky zaméstnavatele do vyse 55 %
ceny jednoho jidla nebo poskytnuté stravenky danoveé uznatelné naklady. Maximalné vSak
musi jit o hodnotu 70 % stravného vymezeného v § 6 odst. 7 pism. a) pii pracovni cesté
trvajici 5 az 12 hodin. Déle také neni mozné zahrnout do danovych nakladi zaméstnavatele
podle § 25 odst. 1 pism. zm) ZDP poskytovani nealkoholickych napoji zaméstnancim
na pracovisti nebo podle § 25 odst. 1 pism. t) poskytovani poho$téni a obcerstveni

na pracovisti.

3.3.3 Darové vyhody zaméstnaneckych benefiti

Pti poskytovani zaméstnaneckych benefiti se setkavdme s riznou vyhodnosti
téchto benefitld pro zaméstnance i zaméstnavatele podle toho, zda jsou pro zaméstnavatele
danovym ¢i nedanovym vydajem a pro zaméstnance, zda jsou zdanovany dani z pfijmu
ze zéavislé ¢innosti nebo jsou od dané osvobozeny. S tim Uzce souvisi 1 odvod pojistného

na socialni a zdravotni pojisténi.

Za mimotadné zvyhodnény benefit je povazovan ten, ktery je u zameéstnavatele
danovym ndkladem, u zaméstnance nezvysuje zéklad dan€ ze zavislé Cinnosti a zaroven
u obou neni soucasti vymétovacich zakladi pro odvod pojistného na socialni a zdravotni

pojisténi. Pti soubchu jednotlivych zvyhodnéni se jedna o Castecné zvyhodnény benefit.

Podle Pelce (2011, s. 31) efektivita benefitti spociva v jejich danovém a pojistném
zatizeni, zvyhodnéni. Nominalni hodnoty nejsou nikdy hodnoty realné — alespon v danich

ne.

Jako piiklad uvadim zaméstnance A s mésicni mzdou 20 000 K¢, kterému
zaméstnavatel mésicn€ prispiva ¢astkou 2 000 K& na soukromé Zivotni pojiSténi. Pro
srovnani uvadim druhého zaméstnance se stejnou vysi mzdy, kterému je misto pfispévku
na soukromé Zivotni pojiSténi poskytovdna mésicni prémie ve vysi 2 000 K¢ Oba
zaméstnanci uplatiiuji z vypoctené dané zékladni slevu na poplatnika. V tabulce ¢. 1 jsem

vypocitala €isty piijem obou zaméstnancti.
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Tab. 1 Cisty prijem zaméstnancii u mimordadné zvyhodnéného benefitu v K¢ (viastni
zpracovani)

Zaméstnanec A | Zaméstnanec B

Hruba mzda 20000 20000
Prémie 2000
Hruba mzda 20000 22000
Pojistné hrazené zaméstnavatelem ve vysi 34 % 6800 7480
Ziklad dané zaokrouhleny na stovky nahoru 26800 29500
Zaloha na dan 15 % 4020 4 425
Sleva na poplatnika 2070 2070
Zaloha na dan po slevé 1950 2355
Socialni pojistné zaméstnance 6,5 % 1300 1430
Zdravotni pojistné zaméstnance 4,5 % 900 990
Cistd mzda 15850 17225
Piispévek na soukromé Zivotni pojisténi 2 000

Cisty p¥ijem zaméstnance 17850 17225

Cisty pfijem zaméstnance vcetné odeslaného piispévku do pojistovny
u zaméstnance A je vys$i a neZ u zaméstnance B s prémiemi, rozdil je 625 K& mési¢né.

V tabulce €. 2 jsou vypocitdny ndklady zamé&stnavatele na jednotlivé zaméstnance

A a B aporovnala jsem jejich vysi.
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Tab. 2 Naklady zaméstnavatele u Zivotniho pojisteni a prémii v K¢ (vlastni zpracovani)

Zaméstnanec A | Zaméstnanec B
Hruba mzda 20000 22000
Socidlni pojisténi 25 % 5000 5500
Zdravotni pojisténi 9 % 1800 1980
Prispévek na Zivotni pojiSténi 2000
Celkem naklady 28800 29480

Naéklady zaméstnavatele na zaméstnance A s piispévkem na zivotni pojisténi jsou
0 680 K¢ mésicné niz§i nez na B s prémiemi. Ptiklad ptfedstavuje ukdzku mimotadné
zvyhodnéného benefitu, ktery je pro obé€ strany nejvyhodnéjsi. Pokud je poskytnuti
prispévku na soukromé Zzivotni pojisténi zaméstnance v kolektivni smlouve, pracovni
smlouvé nebo ve vnitinim ptedpisu, jakakoliv vyse prispévku je daiovym nakladem podle
§ 24 odst. 2 pism. j) bod 5, ZDP. U zaméstnance se jedna o osvobozené plnéni podle
§ 6 odst. 9 pism. p) ZDP do vyse 50 000 K¢ pro souhrn pfispévkii na penzijni a soukromé
Zivotni pojisténi.

Jako piiklad castené zvyhodnéného benefitu uvadim poskytovani stravenek
zaméstnancim v nomindlni hodnoté¢ 100 K¢, kdy celou hodnotu stravenky hradi

zaméstnavatel a zaméstnanec nic nepfispiva.

Z pohledu zaméstnance se jedna o vyhodu v celé vysi, protoZe patii do skupiny
benefiti osvobozenych od dané zpiijmu ze zavislé Cinnosti §6 odst. 9 ZDP jako

poskytovani stravovani zaméstnavatelem jinymi subjekty.

Z pohledu zaméstnavatele jsou danové naklady ptispévky poskytované az do vyse
55 % ceny jednoho jidla za jednu sménu, maximalné¢ vsak do vyse 70 % stravného
vymezeného pro zaméstnance v § 6 odst. 7 pism. a) ZDP pfi trvani pracovni cesty 5 az 12
hodin, které ¢ini 93 K¢, 70 % z 93 K¢ = 65,10 K¢. V tomto piipad€ je u zaméstnavatele
Castka 55 % ze stravenky v hodnoté 100 K¢, tedy 55 K¢, danové uznatelnym nakladem

a rozdil ve vysi 45 K¢ ndkladem nedaiiovym.
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3.4 Zaméstnanecké benefity z pohledu ucetnictvi

Uttovani zaméstnaneckych benefitil u podnikatelt se ¥idi zdkonem &. 563/1991 Sb.
o ucetnictvi, Vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nektera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢€jsich predpisi, pro ucetni jednotky, které jsou
podnikateli uétujicimi v soustavé podvojného tGdetnictvi a Ceskymi uéetnimi standardy pro
ucetni jednotky, které uctuji podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist.

Pro nazornost uvedu piiklad zauétovani mimoiadné zvyhodnéného firemniho
benefitu a ptiklad ¢astecné zvyhodnéného firemniho benefitu. Pro zauctovani jsem pouzila

ucty smerné uctové osnovy, jejiz obsah je uveden ve Vyhlasce ¢. 500/2002 Sb.

3.4.1 Mimoradné zvyhodnény benefit z pohledu tcetnictvi

Jako ptiklad uvedu pfispévek zaméstnavatele na penzijni pojisténi zaméstnance
ve vysi 1 000 K¢ mésicné (12 000 K¢ roéne), ktery je poskytnut za kalendaini mésic leden.
Prispévek vuvedené vysi dle ZPD miize zaméstnavatel zahrnout do danovych ndklada

a rovnéz u zameéstnance nejsou zdanény dani z ptijmu ze zavislé ¢innosti.

a) Ugetni piedpis ptispévku penzijniho pojisténi zaméstnance leden
MD 5271000 K¢ D 3331000 K¢

b) Uhrada piispévku pojistného zaméstnavatelem na tuéet pojistovny Gnor
MD 3331000 K¢ D221 1000 K¢

Uket 527 — Zakonné socialni naklady

Uget 333 — Ostatni zavazky vii¢i zaméstnanciim

Uget 221 — Bankovni uéty

V uvedeném piikladu zaméstnanci byl v lednu poskytnut piispévek na penzijni
pojisténi, ktery byl zasldn z bankovniho U¢tu zaméstnavatele v inoru. Na konci ledna
evidovala firma v Gcetnictvi zdvazek vii¢i zaméstnanci ve vysi 1 000 K¢, ktery byl zaslan

az ve vyuctovani mzdy za leden v unoru. Zakonné socidlni ndklady jsou daniove uznatelné.

3.4.2 Casteéné zvyhodnény benefit z pohledu udetnictvi

Prikladem muze byt poskytovani stravenek zaméstnancim v nominalni hodnoté
100 K&, celou hodnotu stravenky hradi zaméstnavatel a zaméstnanec nic nepfispiva.

Danové ndklady jsou pfispévky zaméstnavatele poskytované az do vySe 55 % ceny
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jednoho jidla za jednu sménu, maximalné vsak do vyse 70 % stravného vymezeného pro
zaméstnance v § 6 odst. 7 pism. a) ZDP pii trvani pracovni cesty 5 az 12 hodin, které ¢ini
93 K¢, 70 % z 93 K& = 65,10 K¢. V tomto piipadé je u zaméstnavatele ¢astka 55 % ze 100
K¢, tj. 55 K¢, danoveé uznatelnym nakladem a rozdil ve vysi 45 K¢ nédkladem nedaiiovym.

U zaméstnance nejsou zdanény dani z piijmu ze zavislé ¢innosti.
Pro jednodussi znadzornéni vypoctu uvedu poskytnuti 10 ks stravenek zaméstnanci.
a) Nakup v hotovosti 10 ks stravenek zaméstnavatelem
MD 213 1000 K¢ D211 1000 K¢
b) Vydej 10 ks stravenek zaméstnanci
MD 527 550 K¢ D213 550 K¢
MD 528 450 K¢ D213 450 K¢
Ucet 527 — Zakonné socialni néklady
Uget 528 — Ostatni socialni naklady
Ucet 213 — Ceniny
Uget 211 — Pokladna

Pro zatctovani nedanovych nakladii z pfispévku na stravenky je urcen ucet 528

— Ostatni socialni néklady.

Podle Machacka (2013, s. 44) v pfipadé, Ze zaméstnavatel poskytuje svym
zaméstnancim stravenky, a to bud’ za tuplatu, kterd je niz$i nez nomindlni hodnota
stravenky, anebo je poskytuje bezplatné, pak celd nominalni hodnota stravenky je na strané

zamé&stnance osvobozena od dané z piijmu ze zavislé ¢innosti.
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4 NEJCASTEJI POSKYTOVANE ZAMESTNANECKE BENEFITY
VvV CR

V kapitole se zabyvam jen nejcastéji poskytovanymi zaméstnaneckymi benefity.
Patfi mezi né prispévek na stravovani, pfispévek na penzijni a zZivotni pojisténi, tyden
dovolené navic, pouzivani sluzebniho vozidla a mobilniho telefonu pro soukromé ucely
a obcerstveni na pracovisti. V posledni ¢asti predstavuji priizkum spolecnosti TREXIMA

z roku 2016.

4.1 Prispévek na stravovani

K nejcastéji poskytovanym zaméstnaneckym benefitim patii pfispevky
na stravovani zaméstnancii. ZP v § 236 uvadi, Ze je zaméstnavatel povinen umoznit
zaméstnancim ve vSech sménéch stravovani, mimo zaméstnancl vyslanych na pracovni
cestu. PfestoZze zaméstnavatel je povinny jen umoznit stravovani, vétSina zaméstnavatelli
poskytuje prispévek na stravovani a na stravenky. Poskytovani stravovani zaméstnanciim
1ze dohodnout ve vnitinim predpisu zaméstnavatele nebo v kolektivni smlouvé, kde mohou
byt dale uvedeny dalS§i podminky pro vznik prdva na stravovani, vymezeni okruhu
zamé&stnancl, vySe piispévku zaméstnavatele, zplsob organizace stravovani, zplsob jeho
provadeéni a financovani zaméstnavatelem. Stravovani zaméstnanci mize byt zajiStovano

ve vlastnim zatizeni zaméstnavatele nebo prostfednictvim jinych subjektu.

V piipadé poskytovani stravovani ve vlastnim zafizeni jsou daflové uznatelnymi
naklady zaméstnavatele vydaje na provoz vlastniho stravovaciho zafizeni, napiiklad
spotieba energii, opravy zafizeni, odpisy, mzdové naklady zaméstnancii zabezpecujicich
stravovani. Hodnota potravin, které jsou spotiebované pii zajiStovani stravovani, nejsou

naklady na dosaZzeni, zajiSténi a udrzeni pfijmd u zamé&stnavatele.

V piipad€ stravovani zaméstnancii zajiStované prostiednictvim jinych subjekth
se muze jednat o pfipady, kdy je naptiklad strava dovdzena jinym provozovatelem
stravovani nebo je zabezpeceno stravovani v restauracnim zafizeni. Do této kategorie patii
1 poskytovani stravenek zaméstnancim. Jednd se o zaméstnanecky benefit, ktery
je v soucasné dobé nejvice vyuzivan. Podle Machacka (2013, s. 46) jsou danoveé ucinné

prispeévky zaméstnavatele poskytované az do vySe 55 % ceny jednoho jidla za sménu,
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maximaln¢ vSak do vySe 70 % stravného vymezeného pro zaméstnance v §6 odst.7 pism.

a) ZDP pfi trvani pracovni cesty pét az dvanact hodin.

r we

4.2 Prispévek na penzijni ¢i Zivotni pojiSténi

Mezi velice ¢asté benefity, které jsou v podnikatelském prostiedi Ceské republiky
poskytovany zaméstnancim, patii prispévky zameéstnavatele na penzijni piipojiSténi
se statnim pfispévkem, na doplnkové penzijni spofeni a na penzijni pojisténi a dale
na soukromé Zzivotni pojisténi zaméstnanct. Déle v praci budu uvadét zkracené nazvy
pfispévky na penzijni a zivotni pojiSténi. Pro zaméstnance je penzijni pfipojisténi
dobrovolné, je to forma spofeni na stafi. Nemda zddny vliv na budouci vysi statniho
dichodu. Pro zaméstnance je vyhodné zejména proto, ze ke svému mési¢nimu piispévku
obdrzi statni podporu a od urcité vySe rocniho prispévku mize zaméstnanec dosahnout
i na dafiovou ulevu. Na danovou ulevu dosdhne zaméstnanec i za své zaplacené Zivotni
pojisténi dle zdkonnych podminek. Pokud zaméstnavatel piispiva svym zaméstnancim
na penzijni a zivotni pojisténi, jednd se o danoveé uznatelny naklad. Poskytovani ptispévkil
vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitiniho predpisu zaméstnavatele nebo pracovni ¢i jiné

smlouvy.

Piispévky zaméstnavatele na penzijni a zivotni pojiSténi jsou v thrnu 50 000 K¢ za rok
osvobozeny od dané z piijmu ze zavislé ¢innosti podle § 6 odst. 9 pism. p) ZDP. Danova
uleva je u Zivotniho pojisténi mozna v pripadé pojisténi pro ptipad doZiti, pro ptipad smrti
nebo doziti a na dichodové pojisténi. U piispévku na Zivotni pojisténi jest€ musi byt
splnény tyto podminky. Pojistné plnéni mize byt vyplaceno az po 60 mésicich od uzavieni
smlouvy a soucasné nejdiive v roce, ve kterém pojisténec dosdhne véku 60 let. Mimo
pojistné plnéni nelze vyplacet z pojisténi jiné piijmy, které nezakladaji zanik pojistné

smlouvy.

Podle Machacka (2017, s. 61) ptispévky zamé&stnavatele zaméstnancim na penzijni
piipojisténi, doplikové penzijni spofeni, penzijni pojisténi a nesoukromé zivotni pojisténi
budou u zaméstnavatele danové uznatelné bez ohledu na jejich vySi a bez ohledu
na skuteCnost, zda tento prispévek je anebo neni u zaméstnance dle §6 odst. 9 pism.
p) ZDP osvobozen od dané zpfijmu ze zdvislé cinnosti, pokud jejich poskytovani
zaméstnavatelem vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitfniho piedpisu zaméstnavatele,

pracovni nebo jiné smlouvy.
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4.3 Tyden dovolené navic

ZP v § 102 uvadi, ze zakladni vyméra dovolené Cini Ctyfi tydny. Zaméstnavatelé,
ktefi provozuji podnikatelskou ¢innost, mohou svym zaméstnanciim prodlouzit dovolenou
o dalsi tydny, tuto skute¢nost uvedou v kolektivni smlouvé nebo ve vnitinim ptedpisu.
V nepodnikatelské sféte je zdkladni vyméra dovolené 5 tydnl. Nabizet zaméstnancim
tyden dovolené navic nebo i vice je vyhodné pro zaméstnance i pro zameéstnavatele.
Zamgéstnavatelé chtéji zaméstnance plné energie, ktefi jsou vykonni, vytvaii lepsi pracovni
postupy a pfindsi zajimavé ndpady. Ktomu je potieba dostatecny odpocinek.
Pro zaméstnavatele je uvedeny benefit také piinosem. Zaméstnanci v§ak musi mit upraven
rozsah pracovnich ¢innosti a zastupitelnost, aby bchem nepfitomnosti nedoslo

k vyraznéjSim provoznim problémuim.

4.4 Pouzivani sluzebniho vozidla pro soukromé tacely

Bezplatné vyuzivani sluzebnich automobilii pro soukromé tucely zaméstnance
je v soucasné dob¢ rozsifeny benefit a u nekterych pracovnich pozic se stava standardem.
Zaméstnanci mivaji jednani mimo pracovist¢ a musi se podle téchto potieb pifesouvat,
Casto musi vyjizdét v casnych rannich hodinach a mohou se vracet pozdé¢. Sluzebni auto
jim slouzi operativné feSit pracovni ukoly. Moznost vyuzivani sluZebniho auta i pro
soukromé ucely slouZi 1 kreprezentaci spolecnosti a zvySeni pocitu vyznamnosti
zaméstnance. Pfi pouZivani sluZzebniho auta pro soukromé ucely je povaZovana za piijem
ze zavislé ¢innosti zaméstnance ¢astka ve vysi 1 % vstupni ceny vozidla za kazdy mésic.
Vyhodou je pro néj, ze se nepodili na ndkladech za auto, opravy a servis, ale hradi pouze

naklady na pohonné hmoty za soukromé ujeté kilometry vycislené z knihy jizd.

4.5 Mobilni telefon

Mobilni telefon patii k nejcastéjSim firemnim benefitim. Zaméstnanec je opravnén
prostiednictvim mobilniho telefonu vyuzivat volani nejen pro sluzebni ucely, ale i pro své
soukromé hovory. Jednd se o vyuziti majetku zaméstnavatele pro soukromé ucely.
V soucasné dob¢, kdy ceny chytrych mobilnich telefoni jsou pfijatelné pro vétSinu
zamé&stnancl, se mobilni telefon nejevi jiz tak vyznamnym benefitem jak dfive. SpiSe
se Castéji jedna o vyhodu zaméstnavatele, ktery n¢kdy kontaktuje zaméstnance 1 v jeho
osobnim volnu. Zaméstnanci vitaji spiSe vyhodu, kdyz soukromé volani ze sluzebniho

telefonu plati zaméstnavatel. Tyto ndklady pak nejsou u zaméstnavatele polozkou snizujici
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danovy zéklad a musi rozliSit sluzebni a soukromé volani. Samotné vycisleni soukromych
a sluzebnich hovorti je n€kdy administrativné ndrocné. Proto zaméstnavatelé casto
poskytuji mobilni telefon s moznosti vlozeni dvou karet s riiznymi telefonnimi ¢isly, kdy

zaméstnanec jedno pouziva pro pracovni ucely a druhé pro soukromé.

Podle Pelce (2010, s. 37) pro zaméstnance plati, ze pokud soukromé hovory plati
za zamg&stnance zaméstnavatel, je jejich hodnota soucasti daiiového zdkladu zaméstnance

bez ohledu na to, zda jsou na strané¢ zaméstnavatele danove ucinné ¢i nikoliv.

4.6  Obcerstveni na pracovisti

Zaméstnavatelé Casto poskytuji na pracovisti obcerstveni, bud’ ve formé
nealkoholickych ndpoji nebo 1 ve form¢ firemnich svacin, drobného obcerstveni ke kave
apodobné. Zaméstnavatel toto obcerstveni poskytuje v nepenézni form¢é a hradi
je ze svych financnich prostfedkti. Pro zaméstnance je piinosem, ze se b&hem plnéni
pracovnich povinnosti mohou kdykoliv obcerstvit. U zaméstnance bude poskytnuté
obCerstveni zameéstnavatelem na pracovisti v nepenézni form€é osvobozeno od dané
z ptijmu ze zévislé Cinnosti a zamé&stnavatel bude hradit nepenézni plnéni ze socialniho

fondu nebo jako nedanovy néklad.

4.7 Prizkum zaméstnaneckych vyhod v CR

ZlepSujici se ekonomicka situace Ceskych firem je diivodem, Ze fada z nich ma
potiebu piijimat nové pracovniky a naldkat je nejen na zvySené mzdy, ale také na nabidku
firemnich benefiti. MnoZina benefitii je velkd a je potfeba vybrat ty spravné, které
zamé&stnanci nejvice preferuji. Prlizkumem zaméstnaneckych vyhod se u nds zabyva
mnoho firem a své vysledky zvetejiiuji. Tyto informace by mohly pomoci firmam s jejich

nabidkou.

Vybrala jsem prizkum spolecnosti TREXIMA, spol. s r.o. z fijna roku 2016, které
probihalo dotaznikovou metodou v oblasti socidlnich partnerii zastoupenych v Radé
hospodarské a socidlni dohody pro ucely rozvoje a zkvalitnéni socidlniho dialogu

od 17. srpna 2016. Kompletni dotaznik zaslalo 1013 subjektti z 2845 oslovenych.

TREXIMA, spol. sr.0. je firma, ktera se zaméfuje na statistické Setfeni mezd
a analyzu trhu prace. Poskytuje podnikové poradenstvi a radi firmam, jak odménovat

a motivovat své zaméstnance.
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Ve vysledcich jejich prizkumu jsem se zamétila na dvé oblasti, které mohou byt
pfinosem pro bakaladfskou pracii TREXIMA, spol. sr.o. zjiStovala pocet benefiti
poskytovanych v jednotlivych firmach, vysledky jsou zobrazeny na obrazku 1, a obrazek

2 zobrazuje benefity podle Cetnosti jejich vyuzivani u zaméstnavateld.
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4 5 6 7

o1 2 3 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
Potet benefit

Podil firem [%]
Fa (s3] [w=]

M

Obr. 1 Pocet benefitii poskytovanych jednotlivymi firmami v roce 2016 (Zdroj: Setieni
Benefity, TREXIMA 2016)

Z vysledku Setfeni vyplyvd, Ze jen necelé 3 % firem neposkytuje svym
zaméstnanciim zadné benefity a jeden benefit poskytuje 97 % zaméstnavatelti. Nejcastéji
poskytuji zaméstnavatelé mezi 5 az 10 riznymi benefity, to uvedlo 52 % zaméstnavateltl.

Nadstandardni pocet benefitii, mezi 16 az 18, uvedlo jen 1 % firem.
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Podil zaméstnavateltl poskytujicich benefit (vybérovy soubor)

Prispévek na stravovani | - -
Prispévek na penzijniiZivotni pojisténi |1 GGG .7
Prispévek na vzdélavani |IINININININININ"SEG_ERNRNRNGNGE - .
Dovolena nad ramec zakona |GGG 5
SluZebni vozidlo pro soukromé Gcely |GGG - °
Pruzna pracovni doba |INININININININININGIGzGEE -: 5
Nahrada mzdy pfi prekaZkach v praci I - 2
Prispévek pii vyznamnych udalostech [ - -
Obcerstveni na pracovisti  [[NNEB@EIEE 0.5
Prace z domova (home office) [|IININGEEEE ::3
Prispévek na volnotasové aktivity [|INGgGENNEGEGE 255
Vyrobky a sluzby se slevou nebo zdarma [N 23.0
Pljcky zaméstnancam |G 270
Zaptjéeni pracovnich prostiedkd a nastroj0 [N 23,1
Zvyseni odstupného nad ramec zakona [ 13.5
Prispé&vky na nadstandardni zdravotni peci || NN 2.5
Prispévek/zajisténi dopravy do zaméstnani [N 175
Zdravotni volno (sick days) I 16.7
Prispévek na dovolenou [ 15.1
Nahrada mzdy za prvni 3 dny DPN |l 5.8
Firemni Skolka | 25
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Podil subjektt [%]

Obr. 2 Zebricek benefitii podle cetnosti jejich vyuZivini v roce 2016 (Zdroj: Setieni
Benefity, TREXIMA 2016)

Vice nez polovina zaméstnavatell poskytuje tyto benefity — prispévek
na stravovani, pifispévek na penzijni nebo Zivotni pojisténi, pifispévek na vzdélavani,
dovolenou nad ramec zakona, sluzebni auto pro soukromé ucely, pruznou pracovni dobu,
nahradu mzdy pfi piekazkach v praci a prispévek pti vyznamnych udalostech. Nejéastéjsim
benefitem se stal pfispévek na stravovani, poskytlo jej 86 % firem. Mezi nejméné
vyuzivané benefity patii firemni ndhrada mzdy za prvni 3 dny docasné pracovni

neschopnosti. VEtSina zaméstnavatelil poskytuje zaméstnanciim alespon jeden benefit.

Vysledky Setfeni pro mou praci dokazuji, ze poskytovani firemnich benefitii hraje

dalezitou roli v odménovani pracovnik.
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5 ZAVER POZNATKU TEORETICKE CASTI A STANOVENI
PREDPOKLADU PRO PRAKTICKOU CAST

Z teoretické casti vyplyva, ze zaméstnanecké benefity maji dlouhou minulost
a nejvetsi rozvoj zacal na pocatku minulého stoleti. Zaméstnanecké benefity maji kladny
vliv na pozitivni vztah k zaméstnavateli a motivuji zaméstnance uspesné zvladat pracovni
ukoly. Zaméstnavatelé se nezaméiuji jen na benefity zlepSujici pracovni podminky
zaméstnance. Dnesni systém poskytovani zaméstnaneckych vyhod je velmi bohaty a déje

se v riznych oblastech, které také mohou souviset s travenim volného ¢asu zaméstnance.

Zaméstnanecké benefity jsou Casto vyhodné i1 z ekonomické stranky. Firma muze
odménovat a motivovat své zaméstnance i1 tak, aby nezvySovala své mzdové néklady,
ale vzdy v souladu s platnou legislativou. Zaméstnanecké benefity nejsou povinnou
soucasti mzdy, jedna se o dobrovolné plnéni zaméstnavatele. Pfi jejich poskytovani musi
dodrzovat nediskriminaéni podstatu. Jednotlivé benefity maji sva pravidla z pohledu

zakoniku prace, odvodi na sociélni a zdravotni pojisténi, dané z piijmu a Gcetnictvi.

Nabidka poskytovanych zaméstnaneckych benefiti je velmi Sirokd. Podle
prizkumu spolecnosti TREXIMA firmy k poskytovani firemnich benefith pfistupuji
odlisné. V nékterych firmach maji pracovnici vybér z vice benefitli a jinde je nabidka
velice omezend. Jen minimum firem neposkytuje benefity zadné. NejoblibenéjSim

benefitem je poskytovani ptispévku na stravovani.

Vsechny poznatky z teoretické Casti budou pouzity v Casti praktické pro optimalni
nastaveni firemnich benefitl pro dvé malé firmy, které byly osloveny s nabidkou navrhu

optimalniho nastaveni zaméstnaneckych benefiti.

Prvnim vychodiskem mé prace bude piedstava vedeni obou firem, v jakém rozsahu
by byla ochotna systém benefitl rozsifit. Kazda z firem podnikd v jiné oblasti, ale jedna
se o firmy, ve kterych neplisobi Zadny persondlni specialista a tuto problematiku fesi sami

majitelé a uzky okruh vedeni. V bakalatské praci budu firmy oznacovat pismeny X a Y.

Pro uspésné optimalni nastaveni je tieba také znat nazory zameéstnancii, zda jim
soucasny stav poskytovani benefiti vyhovuje nebo zda by chtéli systém rozsifit nebo

modifikovat. K tomuto ucelu bude vytvofen dotaznik pro zamé&stnance firem, kde mohou
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anonymn¢ vyjadfit své postoje k poskytovani firemnich benefitl a rovnéz si vybrat

z nabidky, které vyhody by preferovali.

Pro optimalni nastaveni zaméstnaneckych benefiti provedu analyzu vyplnénych
anonymnich dotaznikli. Budou vybrany benefity, které nejvice zaméstnanci preferovali.
Vysledky budou posouzeny z hlediska ZDP, odvodli na socidlni a zdravotni pojisténi
a provoznich moznosti firem. Na zaklad¢ pfedchozich Setfeni budou vytvotfeny optimalni
systémy zaméstnaneckych benefitlh obou spolecnosti, které se budou pohybovat v rozsahu
ekonomickych moznosti ur¢ené vedenimi firem. Na zavér budou navrZena feSeni, ktera

mohou firmam pfispét se spravnému nastaveni zaméstnaneckych vyhod.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 NASTAVENIi FIREMNICH BENEFITU VE FIRME X

V praktické ¢asti se nejdiive zamétuji na firemni benefity firmy X.

6.1 Predstaveni firmy X

Firma X je akciova spolecnost, ktera obchoduje s nerezovym a hutnim materidlem
a zajisStuje dodavky ocelovych potrubnich systémi pro chemicky, petrochemicky,
energeticky a strojirensky primysl. Jedné se zejména o bezeSvé a svarované trubky, véetné
kompletniho pfislusenstvi, kolen, ohybi, redukei, T kust a ptirub. VéEtSinu nabizeného
materidlu ma ve vlastnim skladé¢ a muize tak pruzné reagovat na pozadavky zakaznikda.
Dale zajistuje dodavky ocelovych plechi, riznych druht oceli - kruhovych, plochych,
Sestihrannych a profilovych v kratkych dodacich lhatach. VSechen material je od kvalitnich
evropskych a asijskych dodavateli. Firma pasobi na ¢eském trhu jiz od roku 1997. Sidlo
spole¢nosti je v Praze. Kanceladf v sidle firmy je rovnéz mistem pro obchodni jednani
se zdkazniky z Prahy, Stiedogeského a Usteckého kraje. Firma ma pobocku v Olomouci,
kde se nachéazi odd¢leni obchodni, vyrobni a ekonomické. Sklad s nerezovym a hutnim

materidlem je nedaleko Olomouce ve Velkém Tynci.

6.2 Soucasny systém zaméstnaneckych benefiti

Firma v soucasné dob& nemd propracovany systém zameéstnaneckych benefita.
Spolecnost zaméstnanciim dava benefity, jen aby vyhovéla zaméstnanciim a takové, které
jsou obvyklé ve vétsin¢ firem. Poskytovani uvedenych zaméstnaneckych benefitl

je upraveno vnitinim pfedpisem firmy X.

Nyni jsou zaméstnancim poskytovany stravenky Sodexo v nomindlni hodnoté
80 K¢. Prispévek zaméstnavatele na jednu stravenku je 44 K¢, zaméstnanec piispiva
36 K¢&. Na poskytnuti stravenky ma ndrok zaméstnanec, ktery v pracovnim dni odpracoval
alesponn 4,5 hodiny. Za dny nemoci, dovolené a jiné nepiitomnosti v praci, neni
zaméstnanci stravenka poskytnuta. Zaméstnanci dostavaji stravenky pfedem na dany
mésic. Na konci kalendarniho mésice je zjistén podle dochazky pocet stravenek, na které
me¢l zaméstnanec narok, a stravenky, které obdrzel navic, mu jsou prevedeny
do nasledujiciho mésice. Firma tak vyhodnocuje kazdy mésic v daném roce. Pfi vzniku
nového pracovniho poméru ma zaméstnanec narok na stravenky jiz od prvniho dne nastupu

do zaméstnani. Pfispévek na stravovani neni poskytnut zaméstnanci, kterému v prabéhu
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smény vznikl ndrok na stravné pii pracovni cesté podle ZP. DalSim zaméstnaneckym
benefitem je prodlouzend délka dovolené. Dle § 213 odst. 1 ZP ¢ini vyméra dovolené
nejméné 4 tydny v kalendainim roce. Firma X poskytuje svym zaméstnancim dovolenou
v délce 4 tydny a 3 dny. Cerpani dovolené ve firmé je v praxi zalozeno na individualni
dohodé mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, kdy se hleda vzajemny kompromis mezi
potfebami zaméstnance a zameéstnavatele. Firma tvofi plan dovolenych v dostatecném
predstihu, aby byl zajistén bézny chod firmy. Firma ma vhodné upraven rozsah pracovnich
¢innosti a zastupitelnost, takze poskytnutd del$i dovolend ji zatim nepfinesla vétsi

problémy.

Firma poskytuje zaméstnanclim na pracovisti obCerstveni ve formé nealkoholickych
napoju jako je kdva, ¢aj a mineralni voda. V pfedvdnocnim obdobi je zaméstnancim

nabizeno jeden den na pracovisti obCerstveni ve formé Svédskych stoli.

6.3 Zaméstnanecké benefity z danového hlediska a odvodii na socialni

a zdravotni pojisténi

Nejdiive jsem se zaméfila na poskytovani stravenek z hlediska DPH. Pokud
zajiStuje zaméstnavatel stravovani prostfednictvim ndkupu a prodeje poukazek
na stravovani s vyznacenou nomindlni hodnotou a k pouziti ve vybrané siti stravovacich
zafizeni, nepodléhaji poukédzky na stravovani pifi nakupu i1 prodeji DPH. Zaméstnavatel
kupuje stravenky od spolecnosti Sodexo bez DPH a prodej stravenek zaméstnancim
(za sniZzenou cenu o piispevek zaméstnavatele) neni také zdanitelnym plnénim z pohledu
DPH. Z pohledu ZDP se u zaméstnavatele poskytovani stravenek povazuje za zajiSténi
stravovani zamé&stnanct prostfednictvim jinych subjektd. Danové naklady zaméstnavatele
jsou podle § 24 odst. 2 pism. j) bod 4 ZDP piispévky zaméstnavatele poskytované
az do vySe 55 % ceny jednoho jidla za jednu sménu, maximalné vSak do vySe 70 %
stravného vymezeného pro zaméstnance v § 6 odst. 7 pism. a) ZDP pfti trvani pracovni
cesty 5 az 12 hodin. Vyhlaska Ministerstva prace a socialnich véci ¢. 463/2017 Sb. stanovi
pro rok 2018 stravné v rozmezi 78 — 93 K¢. Danové uéinny piispévek na stravovani
u zameéstnavatele, ktery je podnikatelem, nesmi v roce 2018 ptresahnout 70 % z 93 K¢, tedy
castku 65,10 K¢. Zaméstnavatel poskytuje prispeévek 44 K¢, ktery je tedy cely danove
ucinny. Dal$i podminkou je, Ze pfitomnost zaméstnance v préci je béhem stanovené smény
alespon 3 hodiny. Firma ma ve vnitinim pfedpisu uvedenu podminku alesponi 4,5 hodiny

atuto podminku sleduje kazdy meésic na zakladé¢ dochéazky. Z pohledu zaméstnance
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je ptispévek zaméstnavatele nepenézni piijem, ktery je osvobozen od dané z piijmu
ze zavislé ¢innosti podle § 6 odst. 9 pism. b) ZDP. Ptispévky na stravovani jako nepenézni
piijem nevstupuji do vyméiovaciho zékladu pro odvod pojistného na socialni a zdravotni

pojisténi, a to pro zaméstnavatele i zaméstnance.

Prodlouzena dovolend zhlediska zdkona o danich zpf{jmd znamena
pro zaméstnavatele danovy néklad, pokud je toto plnéni pracovnépravnim narokem, ktery
je dohodnut v kolektivni smlouvé mezi zaméstnavatelem a odborovou organizaci, nebo
rozhodnuto zaméstnavatelem formou vnitiniho pfedpisu ¢i v individualni pracovni
smlouvé. Firma X podminku spliuje, méa dels$i dovolenou uvedenou ve svém vnitfnim
predpisu. Pro zaméstnance je uvedeny penézni piijem piijmem ze zavislé ¢innosti, ktery
je zdatiovan, soucést jeho zdkladu dané. Z hlediska odvodu pojistného na socidlni
a zdravotni pojisténi je piijjem zaméstnance za del§i dovolenou zdkladem pro odvod

pojistného jak pro zaméstnance, tak i zaméstnavatele.

Nealkoholické napoje a obcerstveni na pracovisti zaméstnavatel poskytuje
v nepenézni formé a hradi je ze svych finan¢nich prostfedkl. U zaméstnance je poskytnuté
obCerstveni zameéstnavatelem na pracovisti v nepenézni form€é osvobozeno od dané

z piijmu ze zavislé ¢innosti a pro firmu se jedna o nedanovy naklad.

6.4 Predstava vedeni spolecnosti X o budoucim nastaveni benefiti

Firma X je spole¢nost s 15 zamé&stnanci. Vedeni spolecnosti se pln€ vénuje zejména
obchodni strategii firmy. Trh s hutnim materialem v Ceské republice neni velky a podniki
zabyvajicich se podobnym podnikatelskym zdmérem je registrovano mnoho. Platy
zamé&stnancll jsou srovnatelné s primérem plath na podobnych pracovnich pozicich
v jinych obchodnich firméch. V soucasné dobé vladne v celé spolecnosti tlak na zvySovani
je problém, se kterym se v soucasné dobé potyka mnoho firem pfti ziskdvani novych
pracovnikl. Vedeni firmy si uvédomuje, Ze na zdklad¢ téchto trznich tlaki bude muset
mzdy navySovat, aby nepfiSla o kvalifikované odborniky. Neni jednoduché vyskolit
nového zaméstnance, ktery by se vyborné orientoval v Sirokém sortimentu hutniho
materidlu. Takovy pracovnik musi mit nejen obchodni nadani, jazykové vybaveni, ale také

mit technické predpoklady.
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Vsechny tyto divody nuti firmu, aby zacala zavadét nové prvky v odménovani,
které by zaméstnanciim praci v jejich spolecnosti udé€lali vice atraktivni, motivovala
je k vykoniim a zlepsila jejich pracovni podminky. Vedeni firmy pozaduje, aby tyto prvky
byly pruzné, danové uznatelné, zavedeni ve firmé bylo rychlé, i administrativné, a aby
v méné pfiznivych Casech nedostaly firmu do existencnich problému. Firma se zajmem
uvitala informace o moznostech zaméstnaneckych benefiti a souhlasila s prizkumem
z4jmu mezi zaméstnanci. Na zakladé provedené analyzy a doporuceni se pak rozhodne,

které benefity by ve firm¢ zavedla.

Firma pfipravuje jednoduchy systém prémii, ktery by se odvijel od skutecné
dosazen¢ho obratu spolecnosti. Pracovnikim by nalezelo urcité procento z ro¢niho
platu v podobé prémii podle dosazeného obratu. Predstava firmy je takova, ze bude
stanoven pladn obratu na dany rok. Pokud jej firma doséhne, vSichni zaméstnanci obdrzi
uréité procento ze svého rocniho platu jako penézni plnéni v podobé prémii. Novy

prémiovy fad na dany rok by vSichni zaméstnanci obdrzeli pisemné.

Spole¢nost X zaznamenala trend v ¢eskych firmach v rozSifovani systému
zaméstnaneckych benefitl. Firma nabizela 3 pracovni mista na pozici obchodnika
a asistenta/ku prodeje. Vedeni firmy pfi rozhovorech s uchaze¢i o podminkach pracovniho
poméru zjistilo, Ze se zajimaji o vysi platu, ale v druhé fadé také o zaméstnanecké benefity,
které firma poskytuje. Zajemci ptichazejici zejména z velkych firem byli zaskoc¢eni malou

nabidkou firemnich benefitu.

Predstava vedeni spole€nosti je takova: prémie v uritém procentu z vySe obratu
adale navySeni benefiti ve stejné hodnoté jako prémie pro danovou optimalizaci.
Spolec¢nost je mald, proto ke kazdému zvySeni nakladl pfistupuje s opatrnosti. Vykyvy
na trhu s hutnim materidlem se ihned zobrazi na jejim obratu a zisku. Firma pii dosaZeni
obratu ve vysi 46 000 000 K¢ planuje objem mzdovych prosttedkt 3 450 000 K¢,
5%je 172 500 K¢ Ve stejném objemu je ochotna pfistoupit 1 na rozSifeni
zaméstnaneckych benefitl z divodu datové optimalizace. Na zékladé vyplnénych
dotaznikd bude provedena analyza a budou navrzeny optimalni daiiové benefity v daném

objemu.
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6.5 Postoj zaméstnanci k systému firemnich benefiti ve firmé X

podle vyhodnoceni dotazniki

Ve firm¢ jsem obdrzela 15 vyplnénych dotaznik. Vysledky jsou graficky

znazornény a popsany v piiloze €. 2 bakalaiské prace.

Z vyhodnoceni odpovédi z vyplnénych dotazniki firmy Y vyplynuly nasledujici
vysledky a analyza vyplnénych dotazniku ukazala, Ze zaméstnanci se domnivaji, Ze nemaji
dostatek informaci o moznostech poskytovani zaméstnaneckych benefiti. Celych 80 %
zamestnancl, neni se soucasnym stavem poskytovani benefiti spokojeno a stejné mnozstvi
je presvédceno, Ze poskytovani benefitd je pro né dilezité. Na otazku, zda preferuji
penézni nebo nepenézni poskytovani benefitl, odpovédélo 53 % zaméstnanct, ze by dali
pfednost nepené¢znimu plnéni. NejzadanéjSim benefitem byl piispévek na penzijni

pfipojisténi a odména tzv. 13 plat.

6.6  Vyhodnoceni z hlediska dané z prijmu a odvodi na socialni a

zdravotni pojiSténi ve firmé X

Pii vyhodnoceni otdzky v dotazniku, které benefity by zaméstnanci ve firmé
ptivitali, se na prvnim misté¢ umistil pfispévek zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi.
Je pravdépodobné, Ze tato ¢asta odpoveéd’ souvisi i s vékem zaméstnancti, protoze ve firme
pracuje 80 % pracovnikli nad 30 let. Od této v€kové hranice jiz zaméstnanci zacinaji

pifemyslet o svém budoucim zajisténi v dichodovém véku.

6.6.1 Prispévek firmy X na penzijni pojiSténi zaméstnance
Prispévek na penzijni pojisténi (stejné 1 na Zivotni pojisténi) patii mezi mimotadné
zvyhodnéné benefity popsané v kapitole 3.3.3 a podminky jsou uvedeny v kapitole

4.2 bakalarskeé prace.
Navrhla jsem firmé X poskytovat piispévek na penzijni pojisténi 1000 K& meési¢ne
a porovnala vyhodnost ptispévku k mési€nim prémiim ve stejné vysi za obdobi 1 roku.

V tabulce €. 3 jsem vypocitala dopad na Cisté pfijmy za rok v obou ptipadech.
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Tab. 3 Prispévek na penzijni pojisteni a castka k vyplaté zaméstnance X v K¢ (viastni
zpracovani)

Penzijni pripojiSténi | Mési¢ni prémie
Piispévek za 12 mésici 12000 12000
Socialni pojisténi 6,5 % 0 780
Zdravotni pojisténi 4,5 % 0 540
Superhruba mzda zaokr. 0 16100
Zaloha na dan 15 % 0 2415
K vyplaté 12000 8265

Ve vypoctu neni zahrnuta zakladni sleva pro poplatnika. Pro zaméstnance bude poskytnuti
ptispévku na penzijni pfipojisténi ve vysi 1 000 K¢ mési¢né vyhodnéjsi o 3 735,- K¢ za rok
(12 000 K& — 8 265 K¢). Rozdil je ale ve formé vyplaty ptispévku na penzijni pojisténi,
ktery je zasilan piimo na ucet penzijniho pojisténi na rozdil od prémii, které jsou obsazeny
v mésicni vyplaté.

V tabulce €. 4 jsem vypocitala ndklady zaméstnavatele pro oba zpiisoby.

Tab. 4 Prispévek na penzijni pojisténi a naklady zaméstnavatele X v K¢ (viastni

zpracovani)
Penzijni pripojisténi | Mési¢ni prémie
Piispévek za 12 mésici 12000 12000
Socialni pojisténi 25 % 0 3000
Zdravotni pojisténi 9 % 0 1080
Naklady zaméstnavatele 12000 16080

Pti poskytnuti pfispévku na penzijni pojisténi budou naklady zamé&stnavatele o 4 080,- K¢
na jednoho zaméstnance niz§i (16 080 K¢ — 12 000 K¢). Pokud vezmeme v uvahu
15 zaméstnancl, jednalo by se jiz o usporu 4080 K¢ x 15 = 61 200,- K¢ rocné.
U zaméstnavatele se jednd v obou ptipadech o danove uznatelné naklady snizujici zéklad

dané, takze pii sazbé dané z piijmu pravnickych osob 19 % ¢&ini snizeni dané z pfijmua
b
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u penzijniho pfipojisténi o castku 12000 x 19 % = 2280 K¢ a celkové vydaje
zaméstnavatele ¢ini 12 000 K¢ — 2 280 K¢ = 9720 K¢ ro¢né na jednoho zaméstnance.
U prémii se jedna o ¢astku 16 080 K& x 19 % = 3 055 K&. Celkové vydaje zaméstnavatele
¢ini ro¢né na jednoho pracovnika 16 080 K¢ — 3 055 K¢ =13 025 K¢.

6.6.2 Odména tzv. 13. plat ve firmé X

Dal$im nejzadanéjsim benefitem preferovany zaméstnanci, ktery ziskal stejny pocet
hlast jako piispévek na penzijni pojisténi, je odmena, tzv. 13. plat. Pro zaméstnavatele by
se jednalo o danovy uznatelny naklad, véetné socialniho a zdravotniho pojisténi. V tabulce
¢. 4 a 6 uvedu srovnani vyhodnosti benefitu pro zaméstnance a zameéstnavatele pfi

poskytnuti odmény, tzv. 13. platu ve vysi 12 000,- K¢

Tab. 5 Ndklady zaméstnavatele X na odménu tzv. 13 plat v K¢ (vlastni zpracovani)

Odména tzv. 13. plat 12000
Socialni pojiSténi 25 % 3000
Zdravotni pojisténi 9 % 1080
Naklady zaméstnavatele 16080

Tab. 6 Odmeéna tzv. 13 plat u zaméstnance ve firmé X v K¢ (vlastni zpracovani)

Odména tzv. 13. plat 12000
Superhruba mzda 16200
Socialni pojisténi 6,5 % 780
Zdravotni pojisténi 4,5 % 540
Zaloha na dan 15 % 2430
K vyplaté 8250

Ve vypoctu neni zahrnuta zékladni sleva pro poplatnika.

Z vypoctu v tabulkéch je ziejmé, Ze benefit odmeéna tzv. 13 plat ve vysi 12 000 K¢
bude uzaméstnance ve vyplaté po srazeni zalohy na dan z pfijmu ze zavislé Cinnosti,

socidlniho a zdravotniho pojisténi Cinit jen 8 250 K¢. Naklady zaméstnavatele ¢ini 16 080
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K¢&. To znamend, ze néklady firmy jsou skoro 2 x vys$si, nez kolik dostane zaméstnanec
k vyplaté. U zaméstnavatele se jednd se o danove uznatelné naklady snizujici zaklad dané,
takZe pfi sazb€ dané z piijma pravnickych osob 19 % c¢ini sniZeni dané z pfijmi o Castku
16 080 K¢ x 19 % = 3 055 K¢&. Vydaje zaméstnavatele jsou 16 080 K& — 3 055 K¢,
tj. 13 025 K¢.

6.6.3 Prispévek na dovolenou zaméstnance ve firmé X

Druhym nejzddanéjSim zameéstnaneckym benefitem byl uveden pfispévek
na dovolenou. Pii poskytnuti rekreace nebo zajezdu, tuzemského nebo zahrani¢niho,
ve form¢ nepenézniho plnéni, je tento benefit u zaméstnance osvobozen od dané z piijmu
ze zavislé Cinnosti podle §6 odst. 9 pism. d) a to v thrnu nejvyse castka 20 000 K¢
za zdanovaci obdobi. Dalsi podminkou pro osvobozeni od dané z ptijmu ze zavislé Cinnosti
je, Zze nepenézni plnéni je poskytovano zaméstnavatelem z kulturnich a socidlnich potieb,
socialniho fondu, ze zisku po zdanéni nebo jako nedanovy vydaj. Pokud by nebyly splnény
vSechny uvedené¢ podminky, dojde ke zdanéni plnéni u zaméstnance a rovnéz bude

zahrnuto do vyméiovaciho zakladu pro odvod pojistného na socialni a zdravotni pojisténi.

Ptispévek muize byt poskytnut i rodinnym ptislusnikiim zaméstnance a nemusi jit
piimo o piibuzensky vztah. V pokynu GFR ¢. D -22 je k § 6 odst. 9 pism. d) a e) se fika,
ze plnéni pro rodinné ptislusniky zaméstnance podle § 6 odst. 9 pism. d) a e)zdkona muize
zaméstnavatel pro danové Ucely zaloZit nejen na principu piibuzenského vztahu nebo
na manzelském svazku, ale 1 napf. na faktickém souziti, neposkytuje-li zaméstnavatel
plnéni pro rodinné pfislusniky zaméstnance podle zvlastniho pravniho ptedpisu (napf.
podle vyhlasky ¢.114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potieb, ve znéni pozdéjsich
ptredpistt). (Finanéni sprava, 2015, D-22).

Z pohledu zaméstnavatele X je nepenczni piispévek na rekreaci zaméstnance podle

§ 25 odst. 1 pism. h) ZDP daniové neuznatelnym nakladem.

Pokud by firma X poskytla zaméstnanci pfispévek na dovolenou ve vysi 12 000 K¢
za zdaiiovaci obdobi, pro zaméstnance by se pfi splnéni vySe uvedenych podminek jednalo
0 nepenézni piijem v Cisté vysi 12 000 K¢ a tato Castka by byla hrazena pfimo firmou
X poskytovateli zajezdu. Pro zaméstnavatele by se jednalo dafiové neuznatelnou polozku

zvySyjici zaklad dané zpii{jmu pravnickych osob, takze pii sazb&é dané z piijmu
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pravnickych osob 19 % ¢ini zvySeni dan¢ z piijmt ¢astku 12 000 K¢ x 19 %, = 2 280 K¢&.
Celkové vydaje zaméstnavatele by byly 12 000 K¢ + 2 280 K¢ = 14 280 K&.
6.6.4 Prispévek na stravovani ve firmé X

Prispévek na stravovani zaméstnance byl ziejmé uveden zaméstnanci z diivodu,
ze hodnota stravenky 80 K¢ nepokryje cenu za obéd v restauraci a jist€ by uvitali stravenku

ve vyssi hodnote. Zaméstnanci v praméru utrati za obéd kolem 110 — 120 K¢.

Tab. 7 Poskytnuti stravenky v hodnoté 80 K¢ ve firmé X v K¢ (vlastni zpracovani)

Obdobi 1 mésic | Obdobi 12 mésici
Hodnota 20 ks stravenek 1600 19200
Prispévek zaméstnavatele 880 10560
Prispévek zaméstnance 720 8640
Naklady pro zaméstnavatele 880 10560
Prinos benefitu pro zaméstnance 880 10560

V tabulce €. 7 je zobrazen soucasny systém piispévku zaméstnavatele na stravenky.

Firma X pfispiva na 1 stravenku ¢astku 44 K¢ a zaméstnanec hradi 36 K¢.

V tabulce ¢. 8 je znazornén piiklad, kdy se zaméstnavatel rozhodne poskytovat
stravenku v nomindlni hodnoté¢ 110 K¢&. Spolecnost X by piispivala zaméstnanci 55 %
z ceny stravenky, tj. 60 K¢&., zaméstnanec by hradil 50 K¢&. Vypocitala jsem dopad benefitu

pro zaméstnance a na naklady pro zamé&stnavatele za obdobi 1 mésice a roku.

Tab. 8 Poskytnuti stravenky v hodnoté 110 K¢ ve firmé X v K¢ (viastni zpracovani)
Obdobi 1 mésic | Obdobi 12 mésici

Hodnota 20 ks stravenek 2200 26400
Prispévek zaméstnavatele 1200 14400
Prispévek zaméstnance 1000 12000
Niaklady pro zaméstnavatele 1200 14400

Piinos benefitu pro zaméstnance 1200 14400
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V ptipadé poskytovani stravenky v nominalni hodnoté 110 K¢ a pfispévku firmy
60 K¢ na jednu stravenku, by se jednalo o mési¢ni zvySeni benefitu o ¢astku 1 200 K¢
— 880 K¢ = 320 K¢, za rok by byla tato vyhoda vyssi o ¢astku 14 400 K& — 10 560 K¢
=3 840 K¢. Pro zaméstnance by se jednalo o osvobozené plnéni z hlediska dané ze zavislé
¢innosti a pro firmu X je jedna o polozku snizujici zaklad dan€ z pfijmu pravnickych osob
za vSechny zaméstnance ve vysi 15 x 3 840 K& = 57 600 K¢, pfi sazbé dané z piijmu
pravnickych osob 19 % je dan 57 600 x 19 % = 10 944 K¢, celkové vydaje zaméstnavatele
by byly 57 600 K¢ — 10 944 K¢ =46 656 K¢.

6.6.5 Pruzné rozvrZeni pracovni doby ve firmé X

Pruzné rozvrzeni pracovni doby upravuje ZP v § 85 odst. 1 az 6. Pti pruzné
pracovni dobé€ si zaméstnanec sam zvoli zacatek a konec pracovni doby v ramci ¢asovych
usekd, které jsou dany zaméstnavatelem. Zaméstnanec je povinen byt na pracovisti v Case
urCeném zameéstnavatelem, ktery je vlozen mezi volitelné tseky pracovni doby. Délka

smény nesmi piesahnout 12 hodin.

Ve spolecnosti X je rovnomémé rozvrzeni pracovni doby zaméstnanctl, zacina
v 7 hodin a kon¢i v 16 hodin. V pracovni dob¢ je zahrnuta 60 minutova piestavka na obéd.
Pfedmét podnikatelské Cinnosti spole¢nosti X je obchodni ¢innost, kdy pracovni doba musi
korespondovat s pracovni dobou odbérateli a dodavateli. Vedeni firmy si dovede
pfedstavit pruzné rozvrzeni pracovni doby, kdy by ptichod do prace byl mezi 7 a 8 hodinou
a odchod z prace mezi 16 a 17 hodinou. Tydenni pracovni doba 40 hodin musi byt splnéna
v kazdém tydnu. Pruznd pracovni doba je benefit zddany ze strany zaméstnanci.
Zamestnanci si chtéji prizplisobit pracovni dobu svym potiebam, naptiklad z dvodu péce
o dité. Pokud jsou mantinely rozvrzeni pruzné pracovni doby dobie nastaveny pro chod

firmy, je to benefit vyhodny i pro zaméstnavatele, protoZe nepiinasi Zadné naklady navic.

6.6.6 Poskytovani cestovnich nahrad ve firmé X

Nejdfive jsem se zaméfila na cestovni ndhrady pti tuzemskych pracovnich cestach.
Zaméstnanci firmy X pouZzivaji k pracovnim cestam vozidla poskytnuta zaméstnavatelem
a hromadné dopravni prostfedky. Nahrada za pouziti mistni hromadné dopravy
proplaceny 1 vydaje za ubytovdni 1 nutné vedlejsi vydaje, které vzniknou v piimé

souvislosti s pracovni cestou, napi. vstupenky na veletrh, parkovné. Firma poskytuje
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zameéstnancim za kazdy kalendéini den pracovni cesty v roce 2018 stravné ve vysi 78 K¢
pii délce trvani pracovni cesty 5 az 12 hodin, 119 K¢ pfi cesté 12 -18 hodin a 186 K¢ pii
cest¢ delsi nez 18 hodin. Cestovni ndhrady jsou zaméstnancim vyplaceny v hotovosti
z pokladny na zaklad¢ schvaleného vyuctovani cestovniho piikazu. Zaméstnavatel pied

uskutecnénim pracovni cesty poskytuje zalohu.

Zaméstnavatel X mize poskytovat vyssi stravné pii tuzemskych pracovnich cestach
nez je stanovené minimum v § 163 odst. 1 ZP, ale musi se v roce 2018 fidit vyhlaskou
Ministerstva prace a socidlnich véci ¢. 463/2017 Sb., o zméné sazby, vysi tuzemského
stravného a ostatnich nahrad pro rok 2018. Pokud by vyssi ndhrady byly do maximalni
vyse stravného stanovené zakonikem prace v § 176 odst. 1 ZP pro zaméstnance
zaméstnavatele nepodnikatelské sféry, byly by tyto vyss$i ndhrady danové uznatelné.
Jednalo by se o stravné ve vysi 93 K¢ pii délce trvani pracovni cesty 5 az 12 hodin, 143 K¢
pii cesté 12 — 18 hodin a 223 K¢ pfi cest¢ delsi nez 18 hodin. V tabulce ¢. 9 uvadim dopad
zvySeného stravného na zaméstnance a zaméstnavatele, pokud by se zaméstnavatel rozhodl
poskytovat vyssi stravné do limitu ur¢eného pro zaméstnance nepodnikatelské sféry. Dle
sdéleni vedeni firmy je v mésici primérné uskuteénéno 90 tuzemskych pracovnich cest,
do tabulky pro vypocet zahrnu nejc¢astéj$i pracovni cestu v délce 5 az 12 hodin. V tabulce
¢. 9 uvadim vypocet Castky za poskytnuti vysSich cestovnich ndhrad jako zaméstnaneckého
benefitu za obdobi 1 mésice a obdobi 1 roku jako rozdil mezi vysSimi poskytovanymi

cestovnimi ndhradami a skutecné vyplacenymi v letoSnim roce.

Tab. 9 Vyssi tuzemské stravné ve firmé X v K¢ (viastni zpracovani)

Cestovni nahrady Cestovni nahrady ZvySeni
pivodni zvySené benefitu
Cestovni nahrady 7020 8370 1350
mésiéné
Cestovni nahrady 84240 100 400 16160
rocné

Pro zaméstnance by se jednalo mé&si¢né o zvySeni benefitu o castku 1 350 K¢
azarok by byla tato vyhoda vys§i o 16 160 K¢. Pro zaméstnance benefit nebude
predmétem zdanéni podle §6 odst. 7 pism. a) ZDP a pro firmu X je jedna o polozku

snizujici zdklad dané z pfijmu pravnickych osob za rok o 16 160 K¢, pfi sazbé dané
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z piijmu pravnickych osob 19 % je dan 16 160 x 19 % = 3 070 K&, celkové vydaje
zaméstnavatele by byly 16 160 K¢ —3 070 K¢ = 13 090 K¢.

Stravné pii zahrani¢ni pracovni cesté v roce 2018 je poskytovano zaméstnancium
ve vysi zakladni sazby v souladu s provadécim pravnim ptedpisem, kterym je pro rok 2018
vyhlaska Ministerstva financi ¢. 401/2017 Sb. o stanoveni vySe zakladnich sazeb
zahrani¢niho stravného pro rok 2018. Zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci jesté kapesné,
které je nenarokovou slozkou cestovnich nahrad. Zvyhodnéni v této oblasti by se tykalo jen

uzkého okruhu pracovnikt, proto je nechci zavadeét.

6.6.7 Navrh nového systému zaméstnaneckych benefiti firmy X

Na zaklad¢ vyplnénych dotaznikli byla provedena analyza nejvice pozadovanych
zaméstnaneckych benefitli s ohledem na vyhodnost benefitu pro zaméstnance a danové
optimalizace pro zaméstnavatele. Vedeni firmy X md pfedstavu o poskytovani
zamé&stnaneckych benefiti v ur€itém rozsahu. Na pfipravovanych prémiich podle
dosazeného obratu planuje vyplatit ¢astku 172 500 K¢ za rok. Ve stejném objemu je firma

dle slov vedeni rozsifit systém firemnich benefitl pro svoje zaméstnance.

Nejvice zddanym benefitem bylo penzijni pfipojiSténi. Zvolila jsem jej nejen
z tohoto ditvodu, ale 1 proto, Ze se piispévek zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi jiz
ve vétsing firem stava standardem. Pro optimalni nastaveni zaméstnaneckych benefitl jsem
zvolila ptfispévek zaméstnance zameéstnavatele na penzijni ptipojisSténi ve vysi 400 K¢
mésicn€. Za kalendaini rok by zaméstnavatel ptispél 4 800 K¢ roéné na 1 zaméstnance,
to znamena pro vSechny zaméstnance by se jednalo o ¢astku ve vysi celkem 72 000 K¢&.
Pro zamé&stnavatele by se jednalo o danovy ndklad a u zaméstnance by byl ptispévek

osvobozen od dan¢ z pfijmu a socidlniho a zdravotniho pojisténi.

Prispévek na penzijni pojisténi zaméstnance bude zalctovan podle kapitoly 3.4.1

na ucet 527 — Zékonn¢ socidlni naklady.

Odmeéna, tzv. 13. plat, zaznamenal také nejvyssi pticku v oblibenosti zaméstnanci.
Jednalo by se o danové uznatelny ndklad, vcetn€ socidlniho a zdravotniho pojisténi.
Néklady zaméstnavatele na tuto vyhodu by byly ve srovnani s jinymi benefity vétsi. Firma
pfipravuje strategii prémii z rocniho obratu, kterd mlze byt synonymem tzv. 13. platu.
Prémie z obratu zatizi naklady firmy stejnym zptisobem jako tzv. 13. plat. Z téchto divodi

jsem ji nenavrhla do nového systému zaméstnaneckych benefitt.
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Odména, tzv. 13. plat nebo prémie z obratu budou zaiuctovany na ucet 521

— Mzdové naklady

Ptispévek na dovolenou je benefit, ktery je zaméstnanci velice zadany a vyvolava
u nich pocit, Ze zaméstnavatel mé zajem o relaxaci a volny ¢as zaméstnance. Ve firmé
jsem navrhla pro kazdého zaméstnance ptispévek na dovolenou ve vysi 3 000 K¢ za rok.
Na stran€ zaméstnance je nepenézni prispévek osvobozen od dané z piijml a socialniho
a zdravotniho pojisténi. Pro zaméstnavatele to bude znamenat za rok naklady ve vysi
45000 K¢, které jsou danové neuznatelnou polozku zvySujici zéklad dané z piijmu
pravnickych osob, takze pfi sazbé dané z piijmu pravnickych osob 19 % ¢ini zvyseni dané
z ptijmu ¢astku 45 000 K¢ x 19 %, tj. 8 550 K¢&. Celkové vydaje zaméstnavatele by byly
45 000 K¢ + 8 550 K¢, tj. 53 550 K¢&. Prispévek na dovolenou ve vysi 3 000 K¢ nepokryje
ziejmé& celkovou castku pozadované potadatelem zajezdu, proto doporucuji uhradit
zaméstnavatelem celkovou hodnotu dovolené a rozdil mezi celkovou hodnotou dovolené

a ¢astkou prispévku si nechat proplatit od zaméstnance.

Ptispévek na dovolenou zaméstnance bude zalitovan na ucet 528 — Ostatni socialni

naklady.

ZvySeni piispévku na stravovani by znamenalo pro zaméstnavatele zvySené
naklady, ale povazuji je za opravnéné vzhledem ke kazdoronimu zvySeni stravného pfi
tuzemskych pracovnich cestach a cendm obé&dl v restauracich. Poskytovani stravenek
zamé&stnancim patii k nejoblibenéjSim benefitim. Zaméstnanec ve firmé ma primérné
narok na 220 ks stravenek za rok. Pii poskytnuti stravenky v hodnoté 110 K¢ bude
prispivat zaméstnavatel 60 K&. V souCasné sob¢ je pfispévek zaméstnavatele na stravenku
v hodnoté¢ 80 K¢ ve vysi 44 K¢&. Prispévek zaméstnavatele by se zvySil na jednoho
zaméstnance na jednu stravenku o 60 K¢ — 44 K& = 16 K¢, za rok o ¢astku 220 ks x 16 K¢
= 3 520 K¢ na jednoho zaméstnance, pfi 15 zamé&stnancich rocné o ¢astku 15 x 3 520 K¢
= 52 800 K¢. Pro zaméstnavatele by znamenala celd ¢astka pfispévku danové uznatelny
ndklad a u zameéstnance by byl pfispévek osvobozen od dané z pfijmii a socialniho

a zdravotniho pojisténi.
ZvySeny piispévek na stravovani bude zatctovan na ucet 527 — Zakonné socialni
naklady.

Pruzné rozvrzeni pracovni doby muze vedeni navrhnout zaméstnancim podle

zajmu, ale jen v rozmezi, kdy by ptichod do prace byl mezi 7 a 8 hodinou a odchod z prace
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mezi 16 a 17 hodinou s tim, Ze by se nevztahovala na zaméstnance skladu, kde je oteviraci

doba od 7 do 16 hodin, a na pracovnich cestach. Naklady za benefit by nebyly zadné.

Dalsi z benefitd navrhovanych do systému je poskytovani vysSich cestovnich
nahrad. Jedné se o stravné pii tuzemskych pracovnich cestach, které by se poskytovalo
do maximalni vyse stravného stanovené zakonikem prace pro zaméstnance zaméstnavatele
nepodnikatelské sféry. Pokud zaméstnancim na tuzemskych pracovnich cestach prislusi
stravné za kalendaini den, nemaji zarovenn narok na pfispévek na stravenku. Jelikoz
do nového systému zaméstnaneckych benefitli je navrhnuto poskytovani stravenky ve vyssi
nominalni hodnot¢ s vy$$im piispévkem zaméstnavatele, bylo by zavedeni tohoto benefitu
spravedlivé pro vSechny zaméstnance. Z tabulky ¢. 9 vyplyva, Ze vyssi stravné by stalo
firmu X 16 160 K¢ ro¢né za vSechny uskutecnéné tuzemské pracovni cesty. Celé Castka je
daniov€ uznatelny nédklad a u zaméstnance vyS§i stravné do maximdlni vySe pro

zameéstnance nepodnikatelské sféry neni predmétem dané z piijmu a odvodu pojisténi.
Vyssi cestovni nahrady budou zatctovany na ucet 512 — Cestovné.

V tabulce ¢. 10 jsou navrzeny benefity na roz$ifeni systému zaméstnaneckych

benefitl firmy X a vy¢isleny jejich naklady.

Tab. 10 Noveé navrzené benefity ve firme X a jejich naklady v K¢ rocné (vlastni zpracovani)

Benefit pro Benefit pro Naklady na Naklady za
jednoho vSechny jednoho vS§echny
zameéstnance | zaméstnance zameéstnance zameéstnance

Penzijni 4800 72000 4800 72000
pojisténi
Pruzna 0 0 0 0
pracovni doba
1)
Prispévek na 3000 45000 3000 45000 *
dovolenou
Vyssi 3520 52800 3520 52800
prispévek na
stravenky
Vys§i stravné 1077 ¥ 16160 1077 ¥ 16160
tuzemské cesty
Celkem 12397 185960 12397 185960
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) Pruzn4 pracovni doba je benefitem pro zaméstnance, ktery z pohledu zaméstnavatele
pfi dobrém rozvrzeni neptinasi dalsi naklady.

? Jedna se o datiové neuznatelny naklad zvysujici zaklad dang z pfijmu pravnickych osob

a tim 1 zvySeni dan¢ z ptijmu pravnickych osob.

3 Hodnota na jednoho zamé&stnance byla vypoétena podilem z celkové &astky vypoctené

v tabulce €. 9 a po¢tem zaméstnanct, 16 160 K¢ : 15=1 077 K¢.

Z tabulky vyplyva, Ze pro zaméstnance jsou vybrané benefity pfinosem v celé své
vysi, jeden zaméstnanec bude mit navic vyhody ve vysi 12 397 K¢ za rok, to znamena
pramérné 1 033 K¢ mésicné.

Zaméstnavatel vynalozi na nové firemni benefity celkem 185960 K¢, danové

uznatelné polozky budou ve vysi 140 960 K¢ a castka 45 000 K¢ bude datiové neuznatelna
polozka zvySujici zdklad dan€ z pfijmu pravnickych osob.

Navrzeny systém se nakladové mirné odlisil od pozadovaného limitu, ktery byl
172 500 K¢ za rok, je o 185960 — 172 500 = 13 460 K¢ vyssi. Mé&sicné je pak vyssi
013460 K& : 12 =1 122 K¢, ale pfi daném obratu firmy se jednd o malou ¢astku. Reédlne

bude zalezZet na skutecném Cerpani zaméstnaneckych vyhod pracovniky.

Rozsiteni systému zaméstnaneckych vyhod s uvedenim podminek poskytovani pro

zaméstnance bude uvedeno ve vnitinim predpise firmy.
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7 NASTAVENI FIREMNICH BENEFITU VE FIRME Y

Po vyhodnoceni firmy X se budu zabyvat firemnimi benefity firmy Y.

71 Predstaveni firmy Y.

Firma Y je spoleCnost s rucenim omezenym. Jedna se o malou stavebni firmu, ktera
byla zalozena vroce 2012. PocCet zaméstnancli se neustile méni, pohybuje se mezi
12 az 18. Firma ma sidlo v Prostéjové, kde se nedavno prestéhovala do vlastnich novych
modernich kanceldfskych prostor. Spole¢nost provadi stavby a rekonstrukce domd.
Zaméfuje se zejména na realizaci dievostaveb a vystavbu zdénych rodinnych domii.
Veskeré stavebni a montdzni prace zajiStuje firma kompletné. Firma mize nabidnout
dodéavku tzv. na kli¢, od vlastniho projektu, zemnich praci, az po realizaci kompletni
stavby, zafizeni interiéri a kolaudacniho fizeni. Spolecnost plsobi zejména
v Olomouckém, Jihomoravském a Zlinském kraji. Firma se zabyva i projektovanim
pozemnich staveb dle individudlnich pozadavki zdkaznika a jsou ptipraveny pro uzemni
fizeni, ohlaseni stavby a ziskani stavebniho povoleni. Nabizi sluzbu dozorovéni staveb,
kdy =zastupuje stavebnika pfed spravnimi ufady, vlastniky dopravni a technické
infrastruktury a stavebni firmou, ktera stavbu realizuje, az po kone¢nou kolaudaci. Pfi své
praci dba zejména na kvalitu odvedené préce, ale i zavadéni soucasnych modernich

technologii.

7.2 Soucasny systém zaméstnaneckych benefiti firmy Y

Soucasny systém zaméstnaneckych benefitli neni nijak propracovan a zahrnuje jen

nekolik vyhod pro zaméstnance firmy, které ale spiSe vychazeji z provozni ¢innosti firmy.

Spole¢nost poskytuje zaméstnancim papirové stravenky Ticket Restaurant
v hodnoté 100 K¢&. Zaméstnanci pracuji vétSinou na stavbach a pro své stravovani vyuzivaji
hlavné blizké restaurace. Zamé&stnavatel poskytuje zaméstnanclim piispévek na stravovani
v hodnoté 100 % ze jmenovité hodnoty stravenky, tedy celkem 100 K¢ na jednu stravenku
a zameéstnanec nehradi nic. Zaméstnanci obdrZi stravenky na dany kalendaini mésic
doptedu a podle skutecné odpracovanych pracovnich smén se z dochazky na konci mésice
spocita presny pocet stravenek, na které mél zaméstnanec narok. Stravenky, které obdrzel
pracovnik navic, jsou prevedeny do nésledujiciho mésice. Narok na stravenku ma

pracovnik, ktery za danou sménu odpracoval alespoil 3 hodiny. Za dny nemoci, dovolené
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nebo vzniku néaroku na stravné pii pracovni cest¢ podle ZP, zaméstnanci stravenka

nepfiislusi. Zaméstnanec ma pravo na stravenky jiz od prvniho dne pracovniho poméru.

v

Firma umoziiuje zaméstnancim nakup stavebniho materidlu za ptiznivéjsi ceny.
Stavebni firma ma u mnoha svych obchodnich partnerii nastavenu pii opakovanych
dodavkach stavebniho materialu odbératelskou slevu, kterd dosahuje v priméru 20 %.
V piipad¢ zajmu zaméstnancl je pozadovany stavebni materidl objednan a zaméstnanec

si ndklady na material uhradi sam.

Spole¢nost nékterym svym zaméstnancim ze vzdalenéjSich oblasti poskytuje
prechodné ubytovani v ubytovné v mist¢ firmy. Zaméstnavatel piispivd na jednoho
zaméstnance 2500 K¢, pritom mésicni naklady zaméstnance na ptfechodné ubytovani jsou
4500 K¢. Celé vydaje s ubytovanim hradi zaméstnavatel a zaméstnanec mési¢n€ hradi

zameéstnavateli ¢astku 2 000 K¢&.

Firma také poskytuje zaméstnancim na pracoviSti obcerstveni ve formé
nealkoholickych népoji jako je kava, €aj, limonddy a mineralni voda. To se tyka
1 pracovnikll na stavbach, kde maji pracovnici moznost si uvafit teplé napoje a v letnim

obdobi jsou jim k dispozici chlazené nealkoholické napoje a voda.

7.3 Zaméstnanecké benefity z danového hlediska a odvodii na socialni

a zdravotni pojisténi

Poskytovani stravenek z hlediska ZDP neni zdanitelnym plnénim. Pokud zajiSt'uje
zaméstnavatel stravovani prostfednictvim ndkupu a prodeje poukazek na stravovani
s vyznacenou nomindlni hodnotou a k pouZiti ve vybrané siti stravovacich zafizeni,

nepodléhaji poukazky na stravovani pii ndkupu i prodeji dani z pfidané hodnoty.

Poskytovani stravenek z pohledu zakona o dani z pfijmu jsem popsala v kapitole
v kapitole 3.4.2 a 4.1. Spolecnost je podnikatelem a miize v roce 2018 do svych danovych
nakladii zahrnout maximalné G¢inny piispévek na stravovani ve vysi 55 K¢. Zaméstnavatel
poskytuje ptrispévek 100 K¢ na jednu stravenku, takze rozdil ¢astek 100 K¢ - 55 K¢
= 45 K¢ je danové neuznatelny néklad na jeden kus poskytnuté stravenky. Ve vnitinim
pfedpise ma zaméstnavatel uvedenou podminku ucasti 3 hodin na pracovisti pro ziskani
pfispévku na stravovani a tuto podminku na zdkladé dochazky kontroluje.
Do vymeétovaciho zékladu pro odvod pojistného na socidlni a zdravotni pojisténi ptispévky

na stravovani jako nepenéZni pfijem nevstupuji, a to pro zaméstnavatele 1 zaméstnance.
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Nékup stavebniho materidlu za vyhodngjs$i ceny, ktery firma umoziuje svym
zaméstnanciim, nelze oznacit obecn¢ za benefit. Zatim jej vyuzilo jen nékolik zaméstnancti
na mensi nakupy, vétSinou pro opravy svych nemovitosti. Firma pouze svym jménem
objedna pozadovany materidl vyhodnéji od svych stalych dodavatelli, ale zaméstnanec
si zbozi sdm hotové uhradi u dodavatele a odveze si je na svoje naklady. Tyto doklady
za materidl nikdy nevstupuji do ucetnictvi firmy. Z pohledu firmy se nejedna o nepenézni
piijem zaméstnance, protoZze pokud by si zaméstnanec napiiklad objednal stejné zbozi

v nékterém e-shopu na internetu, mohl by se dostat na podobné ceny.

Firma poskytuje pfechodné ubytovani zaméstnanciim v ubytovné v misté vykonu
prace. Za jednoho ubytovaného zaméstnance firma plati ubytovné castku 4 500 K¢
mesiéné a zaméstnanec piispiva na své prechodné ubytovani ¢astkou 2 000 K¢&, kterou
hradi hotové do 20. dne kalendainiho meésice do pokladny spolecnosti. Z pohledu
zameéstnance se u prispévku zaméstnavatele na prechodné ubytovani ve vysi 2 500 K¢
mesicné jednd podle § 6 odst. 9 pism. i) ZDP o osvobozené plnéni pro dan ze zavislé
¢innosti, protoZe jsou splnény vSechny zakonné podminky. Jednd se o nepenézni plnéni
spojené s vykonem prace, protoZze zaméstnavatel ptispévek na pfechodné ubytovéani hradi
pfimo ubytovacimu zafizeni. V misté, kde je pfechodné bydleni poskytovano, nemaji
zaméstnanci bydlisté a nejedna se o ubytovani na pracovni cesté. Osvobozeni je limitovano
¢astkou 3 500 K¢ mésicné na jednoho zameéstnance, firma v soucasné dobé pfispiva
¢astkou 2500 K¢. Hodnota ptispévku nad limit by se jiZ musela zahrnout u zaméstnance
do zédkladu dané¢ pro vypocet zdlohy na dan zpfijmu ze zavislé Cinnosti a rovnéz
by vstupovala do zékladu pro socialni a zdravotni pojisténi Z pohledu zaméstnavatele
je poskytnuti pfechodného ubytovani zameéstnance v hodnot¢ 2 500 K¢ na jednoho
pracovnika mési¢né podle § 24 odst. 2 pism. j) bodu 5 ZDP, danové uznatelny néklad.
Zamé&stnavatel neni omezen pro uplatnéni danové uznatelnych nakladii na pfechodné
ubytovani zaméstnance zadnym limitem, jen poskytovani ptispévku musi byt uvedeno
v kolektivni smlouve, pracovni smlouvé nebo ve vnitinim piedpisu firmy. Spolecnost

Y piechodné ubytovani sjednava individualné se zaméstnancem v pracovni smlouvé.

Kavu, ¢aj a nealkoholické napoje v kancelafich a na stavbach zaméstnavatel
poskytuje v nepenézni form¢ a hradi je ze svych finan¢nich prostiedki. U zaméstnance
je poskytnuté obcCerstveni zaméstnavatelem na pracovisti v nepenézni forme osvobozeno

od dané€ z pfijmu ze zavislé ¢innosti a pro firmu se jedna o nedanovy naklad.
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7.4 Predstava vedeni spoleCnosti Y o budoucim nastaveni benefiti

Firma Y ma jediného vlastnika, ktery se podili na vSech pracovnich
a rozhodovacich procesech ve spolecnosti. Poc¢et zaméstnancii ve firmé se stale méni, firma
se potykd s velkou fluktuaci pracovnikl a s problémy ziskat nové. Problém je zejména
v oblasti dé€lnickych profesi. Na stavebnim trhu je v soucasné¢ dobé obrovska poptavka
po kvalifikovanych pracovnicich. Technicky vzdélanych a manualn¢ zruénych
zaméstnancu je nedostatek. Dochazi ke starnuti soucasnych pracovnikii a pro mladé lidi

neni stavebnictvi moc atraktivni.

Firm¢ ma mnohonasobn¢ vice zakdzek nez v minulych letech. Prace je hodné,
ale je problém sehnat nové pracovniky do délnickych profesi. Stane se, Ze firma
pracovnika zaskoli a ten jest¢ ve zkuSebni dobé odchézi. Firma mé smlouvy na dodavky
stavebnich praci dlouho dopiedu, proto fesi problémy neustale. Musi jednat s predstihem,
aby svym zavazkim dostala. Vloni n¢které problémy v persondlnim obsazeni feSila

subdodavkami jinych stavebnich firem, které se ale v souc¢asné dobé¢ také tézko hledaji.

Firma sleduje pracovni trh ve stavebnictvi a uvédomuje si, ze kromé& slusného platu
musi v dob¢ nedostatku kvalifikovanych pracovnikl nabidnout i néco navic. Vedeni firmy
je presvédceno, Ze pro ziskavani novych pracovnikii a udrzeni soucasnych bude stéile
rozhodovat vyse platu, kterou pribézné zejména délnickym profesim navysuje. Pfesto pro
zlepSeni pracovnich podminek zaméstnancii a ve prospéch lepsiho obrazu spolecnosti
natrhu by rozSifeni systému zaméstnaneckych benefiti uvazovala zavést. Pocet
zaméstnancll ve firm¢ se neustdle méni, Casto pracovniky zaméstnava i na dohodu

o provedeni prace, pokud se nemize dohodnout na stdlém pracovnim poméru.

Firma v letoSnim planuje vSem pracovnikim pfidat nejméné primémeé 5 — 10 %
z jejich zékladniho platu. Prémie spolecnost neposkytuje pravidelné¢ v priabéhu celého
roku, ale slouzi spiSe jako motivacni slozka zaméstnance pro splnéni dalezitého ukolu
nebo terminu. V letoSnim roce planuje firma vyplatit vanocni prémie, nejméné v hodnoté
5 000 K¢ pro jednoho pracovnika, presna vySe bude zaviset na ekonomické situaci. Kromé
toho by si firma dokézala piedstavit rozsifeni firemnich benefiti v hodnoté asi 150 000 K¢

az 200 000 K¢ za rok.
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7.5 Postoj zaméstnanci k systému firemnich benefiti ve firmé Y

podle vyhodnoceni dotazniki

Ve firm¢ jsem obdrzela 16 vyplnénych dotaznikd. Vysledky jsou graficky

znazornény a popsany v piiloze €. 3 bakalaiské prace.

Z vyhodnoceni odpovédi z vyplnénych dotazniki firmy Y vyplynuly nasledujici
vysledky. Ukazalo, ze 44 % zaméstnancti se domnivd, ze nema dostatek informaci
0 moznostech poskytovani zaméstnaneckych benefiti. VéEtSina zaméstnanct, celych 81 %,
neni se souCasnym stavem poskytovani benefiti spokojeno a 87 % zaméstnancii
odpovédélo, ze zaméstnanecké vyhody jsou pro né dilezité. Na otazku, zda preferuji
penézni nebo nepenézni poskytovani benefitl, odpovédéla polovina zaméstnancd,
ze by dali pfednost penéznimu plnéni. NejzaddanéjSimi benefity byly zvoleny piispévek

na penzijni ptipojiSténi a delsi dovolena.

7.6  Vyhodnoceni z hlediska dané z prijmt a odvodi na sociilni a

zdravotni pojiSténi ve firmé Y

Mezi zaméstnanci se pfi vybirani preferovanych benefiti na prvnim misté, spolu
s delsi dovolenou nad rdmec zdkona, umistil pfispévek zaméstnavatele na penzijni
pfipojisténi. Zaméstnanci maji zdjem o zajisténi v dichodovém veku, nebo se spise

domnivaji, Ze se jedna o benefit, ktery by mél byt standardem.

7.6.1 Prispévek firmy Y na penzijni pojiSténi zaméstnance

Danova vyhodnost pfispévek zaméstnavatele na penzijni pojisténi jsem zdiivodnila
a popsala v kapitole 4.2. Jednd se o mimofadné zvyhodnény benefit. Byl také proveden
vypocet srovnani vyhodnosti poskytnuti pfispévku na penzijni (Zivotni) pojisténi a prémii,

kde vyhoda piispévku byla jednoznacné vycislena.

Pokud bych se rozhodla ve firmé Y poskytovat ptispévek na penzijni pojisténi 500
K¢ mésicné, ndklady zaméstnavatele budou za rok na 1 pracovnika 12 x 500 K¢ = 6 000
K¢, zaméstnanci bude celd ¢astka zaslana na ucet pojiStovny. Pro vSechny pracovniky
se jedna o prispévek 16 x 6 000 K¢ = 96 000 K¢. U zaméstnavatele se jednd o danové
uznatelné néklady snizujici zaklad dané, takze pii sazbé dané z ptijmi pravnickych osob
19 % cini sniZeni dané z pfijmi o ¢astku 96 000 K& x 19 % = 18 240 K¢ a celkové vydaje
zamgstnavatele ¢ini 96 000 K¢ — 18 240 K& =77 760 K¢.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

7.6.2 Dovolena nad ramec zikonné vyméry ve firmé Y

Dalsim nejzadanéjSim benefitem preferovany zaméstnanci, ktery ziskal stejny pocet
hlasti jako ptispévek na penzijni pojisténi, byla delsi dovolend nad ramec zakonné vymeéry.
Zamgéstnavatel poskytuje zaméstnancim zakladni 4 tydny dovolené. Firma neustéle fesi
problémy s persondlnim obsazenim pracovnikli na stavbach, proto by zavedeni delsi

dovolené nebylo z provoznich divodi vhodné zavadét.

7.6.3 Odmeéna tzv. 13. plat ve firmé Y

Zamgéstnanci by rovnéz privitali odménu tzv. 13. plat, umistil se na tfetim misté
v zebricku oblibenosti. Pro zaméstnavatele by se jednalo o dafové uznatelny néklad,
véetné socialniho a zdravotniho pojisténi. Podle vyjadfeni vedeni, firma planuje vyplatit
vanocni prémie nejméné ve vysi 5 000 K¢ na osobu, podle ekonomickych vysledkt firmy
by se mohlo jednat i o vyssi Castku, a bude jen na firm¢, zda tuto odménu bude nazyvat

vanoc¢ni prémie nebo 13. platem. Proto uvedeny benefit nebudu do systému navrhovat.

7.6.4 Teambuilding a piispévek na sportovni aktivity ve firmé Y

Na pfedni pricky se v Zebficku oblibenosti dostal i teambuilding a ptispévek
na sportovni aktivity. Pojem teambuilding znamena v piekladu budovani tymu, je tim
mySlena tvorba tymu, jeji rozvoj, stmelovani kolektivu a budovani tymové spoluprace.
Ptestoze se v souCasné dob¢ teambuilding ve firmach casto organizuje, do firmy
Y navrhuji z provoznich diivodi spise ptispévek na sportovni aktivity. Kazdy zaméstnanec

si miiZze vybrat ¢innosti, které jej bavi, a sdm si planovat svilij volny cas.

Podle Pelce (2010, s.77 ) v ptipadé sportu miZe jit o pronajmy télocviénych
zafizeni, hfist, sportovist, bazénl (poskytnuti plavenek apod.), kluzist, ptispévky
na vstupné do takovych zafizeni; jde o vstupenky do bazént, posiloven, fitcenter, wellness

center, sportovnich klubi ad.

Jako priklad uvedu piispévek na sportovni aktivity v celkovém thrnu 2 000 K¢
rocn€ pro jednoho zaméstnance. Z pohledu zaméstnance by se jednalo podle § 6 odst.
9 pism. d) ZDP o plnéni osvobozené od dané z pifijmu ze zdvislé Cinnosti. Podminkou
osvobozeni je, Ze se musi jednat o nepenézni plnéni a zaméstnavatel poskytuje tyto
ptispevky z fondu kulturnich a socidlnich potieb, ze socidlniho fondu, ze zisku po zdanéni

nebo se bude jednat o nedanové naklady, jako v naSem ptipadé¢.
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Pokud by firma Y pfispivala jednomu zameéstnanci castkou 2 000 K¢ ro¢né
na sportovni aktivity, pro zaméstnance by se pfi splnéni vyse uvedenych podminek jednalo
0 nepenézni piijem v Cisté vysi 2 000 K¢. Pro vSechny zaméstnance by pfispévek byl
ve vysi 16 x 2 000 K& = 32 000 K¢ ro¢n€. Pro zaméstnavatele by se jednalo o danove
neuznatelnou polozku vyplyvajici z § 25 odst. 1 pism. h) ZDP, ktera zvySuje zaklad dan¢
z ptijmu pravnickych osob, takze pii sazbé dané z piijmu pravnickych osob 19 % c¢ini
zvySeni dané z pfijma castku 32 000 K& x 19 % = 6 080 K&, celkové vydaje firmy
Y na uvedeny benefit by byly 32 000 K¢ + 6 080 K¢ =38 080 K¢ ro¢né.

7.6.5 Mobilni telefon ve firmé Y

Mobilni telefon patii ve firmach k nejcastéjSim firemnim benefitim, o ktery
projevili zijem 1 zaméstnanci v dotazniku. Zaméstnancim by bylo umoZnéno
prostfednictvim mobilniho telefonu vyuzivat volani nejen pro sluzebni tcely, ale 1 pro své
soukromé hovory. Ve firm¢ ma asi polovina zaméstnanct firemni telefon pro sluzebni
ucely. Pokud by méla byt vyhoda urcena pro vSechny zaméstnance, musela by spole¢nost
dokoupit dalsi mobilni telefony. Kdyby se firma rozhodla platit zaméstnanclim soukromé
hovory, byla by jejich hodnota soucasti zdkladu dané za zéavislé ¢innosti u zamé&stnance,
vcetné dopadu na odvod socialniho a zdravotniho pojiSténi. Zameéstnavatel by musel kazdy
mésic rozliSovat sluzebni a soukromé hovory. Pro firmu by byl benefit administrativné
naro¢ny. Pracovnik si své soukromé hovory mize platit také sam, ale to uz by nebyla

vyhoda, kterou zaméstnanci o¢ekavaji.

7.6.6 Bezplatné poskytnuti sluZebniho auta i k soukromym uceliim ve firmé Y

Zamgéstnanci firmy také Casto projevili zdjem o bezplatné poskytovani sluzebniho
auta 1 k soukromym uc¢elim, které neni zatim ve firmé umoZznéno. Jedna se o benefit, ktery
spada mezi piijmy, které jsou predmétem dané ze zavislé ¢innosti podle § 6 odst. 6 ZDP.
Za pfijem zaméstnance se povazuje castka ve vysi 1 % vstupni ceny vozidla za kazdy
se za piijem zaméstnance Castka 1000 K¢. Pokud by firma poskytla své tfi osobni
automobily zaméstnanctim 1 na soukromé cely, pro tento piiklad v tabulce 15 vyhodnotim
finan¢ni dopad benefitu na zaméstnance 1 zamé&stnavatele. Informace o pofizovaci cené
osobnich automobilil mi nebyla poskytnuta, pro vypocet pouziji béZznou cenu osobniho

automobilu ve vysi 300 000 K¢.
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Tab. 11 Poskytnuti auta z pohledu zaméstnance ve firmeé Y v K¢ (vlastni zpracovani)

Zaméstnanec
Nepenézni prijem 1 % 3000
Socialni pojisténi 6,5 % 195
Zdravotni pojiSténi 4,5 % 135
Supehruba mzda zaokr. 4100
Dan 15 % 615
Odvody zaméstnance mésic 945
Odvody zaméstnance za rok 11340

Zaméstnanec by mél vydaje za zvySené odvody dané a socialniho a zdravotniho

pojisténi pii poskytnuti benefitu ve vysi 945 K& mésicné, za rok ve vysi celkem 12 x 945

K¢ = 11340 K¢&. Pracovnik hradi také pohonné hmoty spotiebované na soukromych

cestach. Dalsi ndklady spojené s provozem automobilu hradi zaméstnavatel.

Tab. 12 Poskytnuti auta z pohledu nakladu firmy Y v K¢ (viastni zpracovani)

Zaméstnavatel
Nepenézni prijem zaméstnance 1 % 3000
Socialni pojisténi 25 % 750
Zdravotni pojisténi 9 % 270
Naklady zaméstnavatele 1 auto 1020
Naklady zaméstnavatele 1 auto za rok 12240
Naklady za 3 auta ro¢né 36720
Daii 19 % 6977
Vydaje zaméstnavatele ro¢né 29743

Zaméstnavatel z nepené¢Zzniho pifijmu zaméstnance ve vySi 1 % vstupni ceny

motorového vozidla hradi povinné socidlni a zdravotni pojiSténi za zaméstnavatele, které

se pricita ke zdanitelné mzd¢ zaméstnance pro stanoveni mési¢ni zalohy na dan z piijmu
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ze superhrubé mzdy. Naklady zaméstnavatele roné pii poskytnuti tif firemnich aut
zaméstnanciim pro sluzebni i soukromé ucely by byly 36 720 K&, které snizuji zaklad dané
z ptijmu pravnickych osob, takze pii sazbé dané z pifijmu pravnickych osob 19 % ¢&ini
snizeni dané z pfijmi c¢astku 36 720 K¢ x 19 %, tj. 6 977 K¢&. Celkové vydaje
zaméstnavatele na uvedeny benefit by byly 36 720 K¢ — 6 977 K¢ = 29 743 K¢.

7.6.7 Prechodné ubytovani zaméstnanci ve firmé Y

Firma poskytuje piispeévek na pirechodné ubytovani zaméstnanct ve vysi 2 500 K¢
mésicné na jednoho pracovnika. Z pohledu zaméstnavatele je poskytnuti piechodného
ubytovani zaméstnance podle § 24 odst. 2 pism. j) bodu 5 ZDP danové uznatelny néaklad,
pfitom zaméstnavatel neni omezen pro uplatnéni danové wuznatelnych nékladd
na pfechodné ubytovani zaméstnance zddnym limitem, kdyZ ptechodné ubytovani sjednava
individudlné se zaméstnancem v pracovni smlouvé. Z pohledu zaméstnance je ptispévek
limitovan castkou 3 500 K¢ mésicné, aby nevstupoval do zékladu pro dan z pfijmu
ze zavislé ¢innosti a odvod pojistného na socidlni a zdravotni pojisténi, proto je zde prostor
pro zaméstnavatele poskytovat vyssi prispévek. Prispévek by mohl prildkat nové

pracovniky, které¢ firma stale hleda.

V soucasné¢ dob¢ firma pfispiva na piechodné ubytovani tfem zaméstnanciim,
kazdému castku 2 500 K&, mési¢né se jedna celkem o ¢astku 7 500 K¢ a ro€né ma firma
naklady ve vysi 90 000 K¢. Uvedend Castka snizuje zaklad dané z pfijmu pravnickych
osob, takze pfi sazb&é dan€ z piijmu pravnickych osob 19 % ¢ini sniZeni dané z piijml
¢astku 90 000 K¢ x 19 % = 17 100 K¢&. Celkové vydaje zaméstnavatele na uvedeny benefit
jsou 90 000 K¢ — 17 100 K¢ = 72 900 K¢ rocné.

V tabulkach ¢. 13 a 14. uvadim ptiklady pro vyhodnoceni benefitu v pfipad¢, kdyby
se zamé&stnavatel rozhodl poskytovat pfispévek ve vysi 3 500 K¢ mési¢né a druhy piiklad,
pokud by se zamé&stnavatel rozhodl hradit celou cenu pfechodného ubytovani ve vysi 4 500

K¢.
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Tab. 13 Prechodné ubytovani v hodnote 3500 K¢ ve firmé Y v K¢ (viastni zpracovani)

Vyhoda pro Naklady zaméstnavatele
zaméstnance
Mésicni prispévek 1 zaméstnanec 3500 3500
Mésicni prispévek 3 zaméstnanci 10500 10500
Prispévek za rok 126000 126000

Pokud by zaméstnavatel zvysil prispévek na prechodné ubytovani z ¢astky 2 500

K¢ na 3 500 K¢, vyhoda by u zaméstnance nevstupovala do zdkladu dané pro dan z piijmu

ze zavislé ¢innosti. Zaméstnavateli by se zvySily néklady za rok o rozdil ¢astek 126 000 K¢

—90 000 K& = 36 000 K&. Castka snizuje zaklad dané z p¥ijmu pravnickych osob, takze pfi

sazbé dané z pfijmu pravnickych osob 19 % ¢ini snizeni dan€ z piijmu castku 36 000 K¢

x 19 % = 6 840 K¢&. Celkové vydaje zaméstnavatele na uvedeny benefit by byly 36 000 K¢

— 6 840 K¢ =29 160 K¢ rocné.
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Tab. 14 Prechodné ubytovani v hodnote 4500 K¢ ve firmé Y v K¢ (viastni zpracovani)

Vyhoda pro zaméstnance

Mg¢sicni piispévek 1 zaméstnanec 4500
Nepenézni piijem zaméstnance 1000
Socialni pojisténi 6,5 % 65
Zdravotni pojisténi 4,5 % 45
Superhruba mzda zaokr. 1400
Dan 15 % 210
Cista vyhoda 1 zamé&stnance 4180
Cista vyhoda 3 zamé&stnanct 12540
Cista vyhoda za rok celkem 150480

Naklady zaméstnavatele

Meésicni prispévek 1 zaméstnanec 4500
Nepenézni pfijem zaméestnance 1000
Socialni pojisténi 25 % 250
Zdravotni pojisténi 9 % 90
Néklady za 1 zaméstnance 4840
Naklady za 3 zaméstnance 14520
Naklady za rok celkem 174240

Pokud by zaméstnavatel zvysil ptispévek na prechodné ubytovani z ¢astky2 500 K¢

na 4 500 K¢ mési¢né pro jednoho pracovnika, vyse piispévku nad ¢astku 3 500 K& mésicné

je jako nepenézni plnéni ve vysi 1 000 K¢ pfedmétem dané z pfijmu ze zavislé Cinnosti

a odvodu socialniho a zdravotniho pojisténi. Cista vyhoda zaméstnance by byla po odeétu
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zalohy na dan z pfijmu a socidlniho a zdravotniho pojisténi 4 500 K¢ — 250 K¢ — 90 K¢

—210 K& =4 180 K¢ mé&sicné.

Zamgéstnavatel by z nepenézniho plnéni ve vysi 1000 K¢ mésicné za zaméstnance
odvadél socidlni a zdravotni pojisténi v celkové vysi 34 %, to je 340 K&. Celkové néklady
za jednoho zaméstnance méesi¢né by byly 4 500 + 340 K¢ = 4 840 K¢. Ro¢né by néklady
firmy byly 174 240 K¢&. ZvySeni ndkladi zaméstnavatele by bylo 174 240 K¢ — 90 000 K¢
= 84 240 K¢&. Castka snizuje zaklad dané z pfijmu pravnickych osob, takZe pfi sazbé dané
z ptijmu pravnickych osob 19 % ¢ini sniZzeni dan¢ z pfijmi ¢astku 84 240 K& x 19 %,
toje 16 006 K¢. Celkové vydaje zaméstnavatele na uvedeny benefit by vzrostly o 84 240
Keé—16 006 K& = 68 234 K¢.

7.6.8 Navrh nového systému zaméstnaneckych benefiti firmy Y

Z vyplnénych dotaznik pracovnikll firmy Y byla provedena analyza nejvice
preferovanych zaméstnaneckych benefitl a zjisténa vyhodnost benefitu pro zaméstnance

a z pohledu danové optimalizace pro zaméstnavatele.

Vedeni firmy Y uvaZuje o rozsifeni benefitd ptiblizn€ v hodnoté 150 — 200 000 K¢
ro¢n¢. Firma je ptesvédcena, ze pro ziskdni novych a udrzeni stdlych zaméstnancii je stale

prioritou vySe platu, proto planuje zvysit platy o 5 — 10 %.

Nejvice zadanym benefitem mezi zaméstnanci byl zvolen pfispévek na penzijni
pojiSténi a delSi dovolena nad rdmec zdkona. ProtoZe se firma potykd s nedostatkem
kvalifikovanych pracovnikii, zejména pro manualni prace na stavbach, zavedeni delsi
dovolené by mohlo situaci jeste¢ zhorSit, proto ji do nového systému nenavrhuji. Zvolila
jsem piispe€vek zaméstnavatele na penzijni pfipojisSténi, ktery jiz soucasné dobé poskytuje
vetSina firem. Navrhla jsem ptispévek ve vysi 500 K¢ mésicné. Za rok by zaméstnavatel
prispel 6 000 K& na 1 zaméstnance, to znamena, Ze pro vSechny zaméstnance by se jednalo
o castku ve vysi celkem 96 000 K¢. Pro zaméstnavatele jde o datovy naklad
a u zaméstnance by byl piispévek osvobozen od dané z ptijmi a socidlniho a zdravotniho
pojisténi.

Prispévek na penzijni pojisténi zaméstnance bude zauctovan podle kapitoly 3.4.1

na ucet 527 — Zékonné¢ socidlni naklady.
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Dalsim nejvice oblibenym benefitem byla zvolena odména, tzv. 13. plat. Podle
vyjadieni vedeni firmy budou zaméstnanciim poskytnuty vanoc¢ni prémie ve vysi 5 000 K¢
nebo 1 vice, podle ekonomické situace spoleCnosti. VétSina firem se snazi poskytovany
13. plat vyplacet na konci kalendainiho roku, v prosincovém vyplatnim terminu, proto
muzeme planované vanocni prémie za takovy benefit povazovat. Firma je planuje vyplatit
zam&stnancim navic mimo uvedeny limit, ktery chce uvolnit na rozsifeni firemnich

benefitd, proto je systému nezahrnuji.

Odmeéna, tzv. 13. plat nebo prémie z obratu budou zaiucltovany na ucet 521

— Mzdové naklady

Zaméstnanci firmy maji velky zdjem o poskytnuti mobilniho telefonu a jeho
pouzivani pro sluzebni i soukromé ucely. Firma by musela asi pro polovinu zaméstnancii
nakoupit nové pfistroje a evidovat mésicné Castky za volani, které zaméstnanec utratil
za soukromé hovory. Tato c¢astka by byla predmétem dané za zavislé cinnosti
u zameéstnance, véetné dopadu na odvod socidlniho a zdravotniho pojisténi. Pro malou
firmu by se jednalo o ndro¢nou administrativu a v kone¢ném diisledku by se nemuselo
jednat o tak vyhodny benefit. Rozvoj technologii v oblasti mobilnich telefonil je velice
rychly a zaméstnanec by za rok nemusel byt s novym telefonem spokojen. Z téchto diivodu

benefit nenavrhuyji.

Do nového systému bych zavedla navrhovany nepenézni ptispévek na sportovni
aktivity. Zaméstnanci cht€ji aktivné travit svllj volny ¢as a pfispévek bude hodnocen
pracovniky kladné, protoze je to benefit, ktery nesouvisi piimo s pracovnim vykonem.
Navic jsou tyto vyhody vsoucCasné dobé velice popularni na pracovnim trhu.
Zameéstnavatel by mohl pfispivat tfeba 1 na kulturni vyZiti pracovnika. Navrhuji ptispévek
zamé&stnavatele na tyto aktivity ve vysi 2000 K¢ na jednoho zaméstnance, celkem
pro vSechny 32 000 K¢ ro¢né. Pro zaméstnance jde o plnéni osvobozené od dané z piijmu
ze zavislé Cinnosti. Pro zaméstnavatele se jedna o nedanovy ndklad zvysujici zaklad dané
z ptijmu pravnickych osob, takze pii sazbé dané z ptijmu pravnickych osob 19 % cini
zvySeni dan€ zpifijmi castku 32000 K¢ x 19 % = 6 080 Kc. Celkové vydaje
zaméstnavatele na uvedeny benefit by byly 32 000 K¢ + 6 080 K¢ =38 080 K¢ ro¢n¢.

Ptispévek na sportovni (kulturni) aktivity bude zatuftovan na et 528 — Ostatni

socialni naklady.
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Ve firmé jsou tii automobily, které jsou pouzivany jen pro sluzebni ucely. Celkem
Sest zaméstnanci v dotazniku uvedlo, ze by pro né byl zajimavy benefit bezplatné
poskytnuti vozidla pro sluzebni i soukromé ucely. VSem zaméstnancim to nemuze byt
umoznéno, firma nebude nakupovat dalsi vozy, ale muze je poskytnout vybranym
pracovnikim, ktefi je v soucasné dob¢ pouzivaji ke svym pracovnim vykoniim. Benefit by
mohl udrzet stavajici kvalifikované zaméstnance a navic neni z hlediska firmy moc
nakladny. Pfi poskytnuti benefitu by byly naklady zaméstnavatele rocné pii poskytnuti ti
firemnich aut zaméstnanciim pro sluzebni i soukromé tcely 36 720 K¢, které snizuji zaklad
dan¢ z piijmu pravnickych osob, takze pfi sazbé dané z piijmu pravnickych osob 19 % ¢ini
snizeni dané zpfijmt castku 36 720 K¢ x 19 % = 6 977 K¢. Celkové vydaje
zaméstnavatele na uvedeny benefit by byly 36 720 K¢ — 6 977 K¢ = 29 743 K¢.

Uhrada pohonnych hmot zaméstnancem se zatiétuje ve prospéch uétu 648 — Ostatni

provozni vynosy a DPH z pohonnych hmot ve prospéch uctu 343 — Dan z piidané hodnoty.

V dotazniku nebyl uveden benefit ve formé¢ poskytnuti pfispévku na ptfechodné
ubytovani zaméstnance. Podle mého nazoru by se zvySeni benefitu mohlo pozitivné
projevit pfi naboru novych pracovnikii. Ubytovani jednoho zaméstnance stoji mésicné
4500 K¢ a firma prispiva castkou 2 500 K¢. Zameéstnavatel by mohl prispivat ¢astkou
3 500 K¢ mésicné, to je maximalni ¢astka, aby zaméstnanec z ptispévku nemusel platit
zalohu na dan z pfijmu a odvody na socidlni a zdravotni pojisténi. ZvySeni ptispévku
01000 K¢ pro jednoho pracovnika mésicné by pii tfech soucasné ubytovanych
zamé&stnancich znamenalo zvySeni dafiové uznatelnych nékladt za rok o 36 000 K¢&, takze
pfi sazbé dané z piijmu pravnickych osob 19 % ¢ini snizeni dané z piijmi Castku
36 000 K¢ x 19 %, tj. 6 840 K¢&. Celkové vydaje zaméstnavatele na uvedeny benefit by
byly 36 000 K¢ — 6 840 K¢ =29 160 K¢.

Prispévek na pfechodné ubytovani zaméstnance bude zauctovan na ucet 527

- Zékonné¢ socialni naklady.

V tabulce ¢.15 jsou navrzeny benefity pro rozSifeni systému zameéstnaneckych

benefitl firmy Y a vyc¢isleny jejich naklady.
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Tab. 15 Nove navrzené benefity ve firmé Y a jejich naklady v K¢ rocné (viastni zpracovani)

Benefit pro | Benefit pro Naklady na Naklady za
jednoho v§echny jednohozaméstnance | vSechnyzaméstnance
zaméstnance | zaméstnance
Penzijni 6000 96000 6000 96000
pojisténi
Prispévek 2000 32000 2000 " 32000 "
na
sportovni
aktivity
Auto -11340 -34020 12240 36720
soukromé
tcely »?
Zvyseni 12000 36000 12000 36000
prispévku
prechodné
ubytovani
3)
Celkem 8660 ¥ 129 980 32240 ¥ 200720

D Jedna se o daiiové neuznatelny naklad, polozka zvySuje zaklad dané z piijmu

pravnickych osob a tim 1 zvySuje dan z ptijmu pravnickych osob.

? Jedna se o benefit jen pro 3 zaméstnance. V pen&zni formé jsou vyjadieny

naklady zaméstnance v podobé zvySené zilohy na dai z pfijmu a odvodii socidlniho

a zdravotniho pojisténi. Pfinos z benefitu pro zamé&stnance redlné¢ prevazuje nad naklady,

protoze zaméstnanec kromé pohonnych hmot na soukromych cestach nehradi vydaje

spojené s provozem auta ani se nepodili na nédkladech na poftizeni vozu.

?) Jedna se o benefit jen pro 3 zamdstnance.

Y Hodnota celkem u zaméstnance i zamé&stnavatele je v pripadé vyuziti vSech

benefita zaméstnavatele.
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Z tabulky vyplyva, ze pro zaméstnance by byly vybrané benefity pfinosem. VSichni
zaméstnanci by méli navic vyhody ve form¢ pfispévku na penzijni pojisténi a sportovni

aktivity ve vysi 6 000 K¢ + 2 000 K¢ = 8 000 K¢ za rok.

Celkem 3 zaméstnanci by méli k benefitim v roc¢ni vysi 8 000 K¢ navic jesté
bezplatné poskytnuté auto pro sluzebni i soukromé ucely, za které by meli roéni vydaje

11 340 K¢.

Celkem 3 zaméstnanci by méli navic k benefithm v rocni vysi 8 000 K¢ jesté
zvyseny piispévek na prechodné ubytovani zaméstnance ve vysi 12 000 K¢ ro¢né, rocni

vyhoda by pro n¢ ¢inila 8 000 K¢ + 12 000 K¢ =20 000 K¢.

U nékterych zaméstnanci mize nastat i soubéh vSech benefitl, pak by roc¢ni
zvyhodnéni bylo vyssi o 8000 K¢ + 12 000 K& = 20 000 K¢ a k tomu jesté bezplatné

poskytnuté auto pro sluzebni 1 soukromé ucely, za které¢ by méli ro¢ni vydaje 11 340 K¢.

Zaméstnavatel vynalozi na nové firemni benefity celkem 200 720 K¢, danové
uznatelné polozky budou ve vysi 168 720 K¢ a ¢astka 32 000 K¢ bude daiiové neuznatelna

polozka zvySujici zdklad dan€ z pfijmu pravnickych osob.
Navrzeny systém se ndkladové jen minimalné€ li§i od horniho limitu, ktery byl
stanoven v ¢astce 200 000 K¢ za rok, je jen o 720 K¢ vyssi.

Rozsiteni systému zaméstnaneckych vyhod s uvedenim podminek poskytovani pro

zaméstnance bude uvedeno ve vnitinim predpise firmy.
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8 SHRNUTI A ZHODNOCENI OPATRENI

Firmy X a Y v soucasné dob¢ poskytuji svym zaméstnanctim benefity jen ve velmi

omezeném rozsahu.

Ve firmé¢ X maji zaméstnanci narok na prodlouzenou dovolenou, za kalendarni rok
mohou ¢erpat 23 dnit dovolené. Firma jim poskytuje ptispévek na stravenku ve vysi 55 %
znominalni hodnoty 80 K¢. Na pracovisti maji zdarma k dispozici kédvu a caj, které

si mohou v pracovni dob¢ piipravit.

Firma Y nyni poskytuje vS§em svym zaméstnanctim stravenky v nominalni hodnoté
110 K¢, na které zaméstnanci nepfispivaji. Spole¢nost také umoziuje svym zaméstnanciim
nakup stavebniho materidlu za vyhodnéjsi ceny u svych dodavatelli. Zaméstnanciim
je na pracovistich poskytovano obcerstveni ve formé nealkoholickych néapoji. Nekolik
zaméstnancl vyuziva piispévek zaméstnavatele na prechodné ubytovani ve vysi 2 500 K¢
meésicné.

Z odpovédi z dotazniku obou firem vyplynulo, Ze zaméstnanci sice nemaji
dostate¢ny ptehled o tom, jaké moznosti v poskytovani zaméstnaneckych jsou, ale vétSina
z nich je se soucasnym systémem poskytovani benefitii nespokojena a rovnéz uvadi, Ze tato
oblast je pro né dulezitd. V dotazniku zaméstnanci obou firem vybrali benefity, které jsou

pro n¢ zajimavé.

Dle analyzy ve firmé X byly vybrany benefity, které zaméstnanci preferovali a byl
vyhodnocen jejich pfinos pro zaméstnance a také naklady pro zaméstnavatele. Do systému
zaméstnaneckych benefith byly vybrany zejména ty benefity a v takové vysi,
aby u zaméstnance byly osvobozeny od dané z pfijmil a socialniho a zdravotniho pojisténi
apro zaméstnavatele by znamenala celd Castka pfispévku dafové uznatelny naklad —
piispévky na penzijni pojiSténi, vyssi ptispévek na stravenky, vyssi stravné pii tuzemskych
pracovnich cestach. Dale byl do systému zatfazen ptispévek na dovolenou zaméstnance,
ktery ma pro zaméstnance piinos v plné vysi, ale pro zaméstnavatele se jde datove
neuznatelnou polozku zvySujici zéklad dané z pfijmu prévnickych osob a tim i zvySeni
dané z pfijmu pravnickych osob. Poslednim benefitem je pruznd pracovni doba, ktera
je v soucasné dobé¢ velice moderni, zaméstnanci o ni maji z4jem a firmu nestoji zadné

vydaje.
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Podle vyhodnoceni firmy Y byly vybrany nejen benefity, které by zaméstnanci
uvitali, ale i benefit, ktery by mohl pfildkat nové pracovniky zejména do de€lnickych
profesi, kterym je zvySeni prispévku na prechodné ubytovani. Do systému benefiti byly
vybrany benefity a v takové vysi, aby u zaméstnance byly osvobozeny od dan¢ z piijmi
a socialnitho a zdravotniho pojisténi a pro zaméstnavatele by znamenala cela Castka
ptispévku danoveé uznatelny naklad — pfispévky na penzijni pojisténi a zvyseni prispévku
na prechodné ubytovani. Dale byl do systému zafazen nepenézni ptispévek na sportovni
aktivity zaméstnance, ktery ma pro zameéstnance piinos v plné vysi, ale pro zaméstnavatele
se jde danové neuznatelnou polozku zvysujici zaklad dané¢ z ptijmu pravnickych osob a tim
1 zvySeni dané z pfijmu pravnickych osob. Poslednim benefitem je bezplatné poskytnuti
sluZzebniho auta pro sluzebni i soukromé tucely, kdy je za pfijem ze zavislé Cinnosti
povazovana castka ve vysi 1 % ze vstupni ceny auta mésicné.

Navrhy rozsifeni systému zaméstnaneckych vyhod ve firmé X a Y hodnotim
pozitivne€. Zaméstnanci mohou mit rozsifeny systém zaméstnaneckych benefiti a mit pocit,
ze maji firmy X a Y o své pracovniky zdjem. I kdyz nékteré piispévky nejsou velké,
je dilezité pro zamé&stnance, Ze pokud je zaméstnavatelé budou ochotni zavést, v budoucnu
na zékladé jejich ekonomického vyvoje je bude snazSi vylepSovat a rozSifovat.
Pro zaméstnavatele jsou vybrané benefity zhlediska ndkladi firem a pfinosu
pro zaméstnance optimalni a odpovidaji jejich ekonomickym moznostem. Ob& firmy
dle svého vyjadieni maji problémy s hledanim kvalifikovanych pracovnikii. Uchazeci
o zamé&stnani sleduji nabidky firem na pracovnim trhu, které se v sou€asné dob¢ predhéané;i
sriznymi vyhodami pro zaméstnance, zejména zahranicni spoleCnosti. Ale situace
vmalych firmach je ponékud odlisSnd. Firmy X a Y by s rozSifenim systému

zamé&stnaneckych vyhod mohly byt vice zajimavé;jsi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 68

ZAVER

V bakalatské praci popisuji problematiku vybranych zameéstnaneckych benefitt,
protoze tato oblast je velice obsahla. Piiblizila jsem je z teoretického hlediska a rovnéz, jak
jsou prakticky uplatiovany ve firmach. Jednotlivé benefity jsou rozdilné z hlediska
uplatnovani ZDP, ZP, ftcetnictvi a odvodi na socidlni a zdravotni pojisténi.
Zamg¢stnavatelé z hlediska danové optimalizace vitaji benefity, které jsou pro né¢j danove
uznatelnymi ndklady a u zameéstnancii nevstupuji do zdkladu dané pro dai z piijmu
ze zé&vislé ¢innosti.

Zaméstnanecké benefity jsou v soucasné dob¢ fenomén na trhu prace, kdy je nizka
nezaméstnanost a zamé&stnavatelé se pro ziskavani a udrzeni stvajicich zaméstnancii
pfedhanéni s riznymi vyhodami pro pracovniky. Je to typické zejména pro velké

a zahrani¢ni firmy, které v této oblasti disponuji odborniky na personalni management.

Malé firmy v nasem podnikatelském prostiedi vétSinou nemaji ani personalistu
a oblasti lidskych zdrojl se Casto zabyva majitel firmy a nejuzsi vedeni, které mé v prvni
fad¢€ zdjem o spravné fungovani firmy z hlediska podnikatelského zdméru a vSech Gtfednich
norem. Proto na tuto oblast Casto nemaji ¢as a nékdy chybi 1 informace, jaké moZnosti
se v oblasti poskytovanych benefitd vyskytuji. Z tohoto divodu jsem se rozhodla prave
témto firmdm tyto moZzZnosti ukazat a poskytnout informace v oblasti poskytovani

firemnich benefiti, které by mohly ve svych firmach aplikovat.

V dotazniku zaméstnanci obou firem vybrali benefity, které jsou pro né zajimavé.
V obou firmach byl nejvétsi zajem o pfispévek na penzijni pfipojisténi. Ve firmé X byl
dale nejvétsi zdjem o odménu tzv. 13 plat a pfispévek na dovolenou, ale nikdo neuvedl
dary pfi Zivotnich vyro€ich a zvyhodnéné piijcky pro zaméstnance. Ve firmé Y byl dale
nejvetsi zajem o del$i dovolenou nad ramec zdkona a naopak nikdo neuvedl jazykové
vzdélani.

Dotaznikové Setteni ve firmach ukézalo, Ze zaméstnanci maji o rozsifeni systému
zamé&stnaneckych vyhod velky zdjem a pokud by je firmy zavedly, byly by jist¢ vhodnym
motivacnim prostiedkem k tomu, aby pracovnici byli spokojeni a podavali lepsi pracovni
vykony. Moznosti je vic a zalezi na vedeni firmy, zda je bude aplikovat v ramci svych

finan¢nich moZnosti.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK

Dotaznik zdjmu zaméstnancu o zavedeni novych zaméstnaneckych benefitu

Vazeni zaméstnanci,

dovoluji si Vas pozadat o vyplnéni dotazniku zabyvajicim se zajmem pracovnikll o poskytovani
zaméstnaneckych benefitl ze strany Vaseho zaméstnavatele.

Po vyplnéni dotaznikl budou data analyzovdna a vysledky predany zaméstnavateli pro
rozhodnuti, které nové zaméstnanecké benefity by mohl v budoucnu poskytovat.

Prosim odpovézte na vSechny otdzky, vyplnény dotaznik vloZte do ptiloZzené obalky, kterou dejte
do oznacené slozky, na které je uvedeno moje jméno. Slozku si vyzvednu osobné na pracovisti.
Chci Vas jen upozornit, ze dotazniky jsou anonymni.

Informace z vyplnénych dotaznikd budou pouzity v bakalarské praci.
Dékuji za vyplnéni dotaznikd.

Dagmar Frantikova

Vyberte pouze jednu odpovéd' a ozacte ji kfizkem.

1. Vase pohlavi?
Muz O Zena O
2. Vas vék?
18-30 o
31-45 O
46 - 55 o
56 —vice ]
3. Mate dostatek informaci o poskytovani zaméstnaneckych benefitG?
Ano O Ne i Nevim O
4. Jste spokojen (a) s benetity, které Vam poskytuje zaméstnavatel?
Ano O Ne i Nevim O
5. Je poskytovani benefitd pro vas dulezité?
Ano O Ne i Nevim O

6. Jakou formu zaméstnaneckych benefitl preferujete?



Penézni | Nepenézni | NezaleZzi minaformé O

7. Které benefity byste ve firmé privitali? Krizkem oznacte nejvyse 5 benefitd.
Prispévek zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi O
Prispévek na soukromé zivotni pojisténi O
Firemni mobil k soukromym Gceldim O
Prispévek na dovolenou O
Pruzna pracovni doba O
Delsi dovolena nad ramec zakonné vyméry m]
Prace z domova — home office O
Bezplatné pouzZivani sluzebniho auta k soukromym tcéelim O
Zvyhodnéné pujcky pro zaméstnance O
Jazykové vzdélavani O
Poskytovani vyssich cestovnich nahrad O
Dary pfi Zivotnich vyrocich |
Odména - tzv. 13.plat ]
PFispévek na stravovani |
Obcerstveni na pracovisti ]
Teambuilding a sportovni aktivity ]
Placend kratkodobda nemoc ]

8. Uvedte slovy benefity, které nejsou uvedeny v predchozim bodé a preferoval (a) byste je

u svého zaméstnavatele.

Dékuji za Vasi ochotu a cas, kterou jste dotazniku vénovali.



PRILOHA P II: Vyhodnoceni dotaznik firmy X

Z vyhodnoceni dotaznikll firmy X vyplynuly nésledujici odpovédi na otazky. Vyplnény

dotaznik odevzdalo 15 zaméstnancu.

B Muzi

W Zeny

Graf 1 Rozdéleni pohlavi firma X (vlastni zpracovani)

Ve firm¢ pracuje 9 muzi a 6 Zen.

m 18-30
m31-45
W 46-55

M 56-vice

Graf 2 Veék zaméstnanciu firma X (vlastni zpracovani)

Ve firmé je vice nez polovina zaméstnancii ve véku 31 az 45 let. Pouze 1 zaméstnanec

ve firmé je ve véku 56 a vice.



m Ano
H Ne

M Nevim

Graf 3 Dostatek informaci o benefitech firma X (vlastni zpracovani)

Skoro 2/3 zaméstnanct uvadi, Ze nema dostatek informaci, jen 1 zaméstnanec oblast zna

a necela 1/3 odpovédéla, Ze nevi, jestli ma dostatek informaci o poskytovani benefith.

® Ano
M Ne

= Nevim

Graf 4 Spokojenost se soucasnymi benefity firma X (vlastni zpracovadni)

Celkem 80 % zaméstnanct neni spokojeno s poskytovanymi benefity, 13 % zaméstnancti

nevi a pouze 1 zaméstnanec je spokojeny.



® Ano
H Ne

= Nevim

Graf 5 DileZitost poskytovini benefitit firma X (vlastni zpracovdni)

Pro vice nez 80 % zaméstnancli je poskytovani benefitd dilezité, 20 % odpovédélo,

ze nevi, ale zddny zaméstnanec neodpoveédel, ze by pro néj benefity dilezité nebyly.

M Penézni

B Nepenéini

= NezaleZi na
formé

Graf 6 Preferovand forma benefitii firma X (vlastni zpracovdni)

Penézni formu benefitd upfednostiiuje 20 % zameéstnancl, na forme nezalezi 27 %

zaméstnanciim a vetsina se piiklani k nepenéznim formam, celych 53 %.



PFispévek zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi
Prispévek na soukromé Zivotni pojisténi
Firemni mobil k soukromym ucelim
Ptispévek na dovolenou
Pruzna pracovni doba
Delsi dovolend nad ramec zakonné vyméry
Prace z domova - home office

Bezplatné pouzivani sluzebniho auta k...
Zvyhodnéné pljcky pro zaméstnance
Jazykové vzdélavani
Poskytovani vyssich cestovnich nadhrad
Dary pfi zivotnich vyrocich
Odmeéna - tzv.13.plat
PFispévek na stravovani
Obcerstveni na pracovisti
Teambuilding a sportovni aktivity
Placend kratkodobd nemoc

Graf 7 Preference druhu novych benefitii firma X (vlastni zpracovani)

Nejoblibenéjsimi benefity mezi zaméstnanci je prispévek zaméstnavatele na penzijni

pojisténi a odmena tzv. 13. plat.

Na dopliujici posledni otdzku bylo 10 odpovéedi : 3 x vyssi plat a 6 x stravenky ve vyssi

nominalni hodnoté a 1x skolka pro déti zaméstnanct.



PRILOHA P I1I: Vyhodnoceni dotaznikd firmy Y

Z vyhodnoceni dotaznikll firmy Y vyplynuly nasledujici odpovédi na otazky. Vyplnény

dotaznik odevzdalo 16 zaméstnancu.

B Muzi

B Zeny

Graf 8 Rozdéleni pohlavi firma Y (vlastni zpracovani)

Dotazniky vyplnilo 14 muzi a 2 Zeny.

m18-30
W 31-45
W 46-55

M 56-vice

Graf 9 Veék zaméstnanciu firma Y (vlastni zpracovdni)

Ve firm¢ je skoro tietina zaméstnancti do 30 let. Zaméstnancii ve véku 46-55 let je 19 %.

Stejné zastoupeni 25% ma skupina zaméstnanct ve véku 31-45 let a 56 let a vice.



® Ano
B Ne

® Nevim

Graf 10 Dostatek informaci o benefitech firma Y (vlastni zpracovani)

Celkem 44 % zaméstnancli nema dostatek informaci o zaméstnaneckych benefitech, 25 %

se v této oblasti orientuje a 31 % nevi.

0%

® Ano
B Ne

= Nevim

Graf 11 Spokojenost se soucasnymi benefity firma Y (vlastni zpracovani)

Celkem 81 % zaméstnancli neni spokojeno s poskytovanymi benefity a jen 19 % je

spokojeno.



m Ano
H Ne

» Nevim

Graf 12 DuleZitost poskytovani benefitii firma Y (vlastni zpracovdni)

Pro 87 % zaméstnanct je poskytovani benefitt dilezité a 13% odpovédelo, ze nevi. Nikdo

neoznacil odpovéd’, Ze by nebyly benefity dilezité.

M Penézni

B Nepenézni

m NezaleZi na
formé

Graf 13 Preferovand forma benefitit firma Y (vlastni zpracovdni)

Penézni formu benefiti by chtéla celd polovina zaméstnancli, na form¢ nezéalezi 13 %

zaméstnanclim a 37 % se priklani k nepenéznim formam zaméstnaneckych vyhod.



PFispévek zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi
Prispévek na soukromé Zivotni pojisténi
Firemni mobil k soukromym ucelim
Ptispévek na dovolenou
Pruzna pracovni doba
Delsi dovolend nad ramec zakonné vyméry
Prace z domova - home office

Bezplatné pouzivani sluzebniho auta k...
Zvyhodnéné pljcky pro zaméstnance
Jazykové vzdélavani
Poskytovani vyssich cestovnich nadhrad
Dary pfi zivotnich vyrocich
Odmeéna - tzv.13.plat
PFispévek na stravovani
Obcerstveni na pracovisti
Teambuilding a sportovni aktivity
Placend kratkodobd nemoc

Graf 14 Preference druhu novych benefitii firma Y (vlastni zpracovdni)

Za nejoblibengjsi benefity byly zvoleny piispévek zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi

a del8i dovolena nad ramec zdkonné vymery.

Na doplnujici posledni otazku bylo 6 odpovédi : 2 x vyssi plat, 1 x stravenky ve vyssi

nominalni hodnoté a 2x doprava do zaméstnani.



