Nazory pedagogickych pracovnikii matefskych

skol na kariérni systém ucitele

Bc. Zaneta Koneéna

Diplomova prace i Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2018 Fakulta humanitnich studii




Univerzita Tomé&se Bati ve Zliné
Fakulta humanitnich studii
Ustav skolni pedagogiky
akademicky rok: 2017/2018

ZADANIi DIPLOMOVE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pfijmeni: Bc. Zaneta Koneéna

Osobni ¢islo: H170464

Studijni program:  N7507 Specializace v pedagogice

Studijni obor: Pedagogika pfedskolniho véku

Forma studia: kombinovana

Téma prace: Nazory pedagogickych pracovnikii matefskych kol na kariérni

systém ucitele

Zasady pro vypracovani:

Zpracovani rederSe a studium odborné literatury tykajici se profesniho vyvoje pedago-
gickych pracovnika.

Vymezeni teoretickych vychodisek z oblasti pedagogické evaluace a kariérniho systému
ucitele.

Pfiprava metodiky empirické &asti, stanoveni cilé vyzkumu a vyzkumnych otazek.
Realizace kvantitativniho vyzkumu formou dotazniku.

Zpracovani a vyhodnoceni ziskanych dat véetné jejich interpretace.

Prezentace vysledki vyzkumu, jejich shrnuti a doporuéeni pro praxi mateiskych skol.



Rozsah diplomové prace:
Rozsah pfiloh:
Forma zpracovan( diplomové prace:  tisténalelektronicka

Seznam odborné literatury:

BERCIKOVA, Alena, Eva SMELOVA a Dominika STOLINSKA. Ugitel - aktér edukaniho
procesu predikolniho vzdélavani. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2014.
ISBN 978-80-244-4033-0.

GORDON, Kimberly A. Early childhoed education: becoming a professional. Los Angeles:
SAGE, 2014. ISBN 978-1-4129-7345-8.

CHRASKA, Miroslav a llona KOCVAROVA. Kvantitativni design v pedagogickych
vyzkumech zaginajicich akademickych pracovnikd. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zling,
Fakulta humanitnich studi, 2014. ISBN 978-80-7454-420-0.

JUKLOVA, Katefina. Za¢inajici uéitel z pohledu profesniho vyvoje. Hradec Kralové:
Gaudeamus, 2013. ISBN 978-80-7435-266-9.

SYSLOVA, Zora. Autoevaluace v matefské skole: cesta ke kvalité vzdélavani. Praha:
Portal, 2012. ISBN 978-80-262-0183-0.

SYSLOVA, Zora. Profesni kompetence uéitele matefské skoly. Praha: Grada, 2013. ISBN
978-80-247-4309-7.

Vedouci diplomové price: Magr. llona Koévarova, Ph.D.
Centrum vyzkumu FHS

Datum zadani diplomové prace: 11. Fijna 2017
Termin odevzdani diplomoveé prace:  20. dubna 2018

Ve Zling dne 11. fijna 2017

doc. Ing Anez a Lengalova. Ph.D.

dékanka

LS.




PROHLASENI AUTORA DIPLOMOVE PRACE

Beru na védomi, Ze

® odevzdinim diplomové price souhlasim se zvefejnénim své prace podle zakona &.
111/1998 Sb. o vysokych $kolich a 0 zméné a doplnéni dalsich zakond (zdkon o
vysokych Skolach), ve znéni pozdéjsich pravnich piedpisi, bez ohledu na vysledek
obhajoby ”;

e beru na v&domi, e diplomovd price bude ulofena v elektronické podobég
v univerzitnim informaénim systému dostupnd k nahlédnuti;

® na moji diplomovou praci se pln& vztahuje zékon &. 121/2000 Sb. o pravu autorském,
0 pravech souvisejicich s privem autorskym a o zméné nékterych zakont (autorsky
zakon) ve znéni pozdgjsich pravnich predpist, zejm. § 35 odst. 3 7,

e podle § 60 ¥ odst. 1 autorského zakona m4 UTB ve Zlin&€ pravo na uzavfeni licendni
smlouvy o uZiti kolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zakona;

e podle § 607 odst. 2 a 3 mohu uit své dilo — diplomovou préci - nebo poskytnout
licenci k jejimu vyuZiti jen s pfedchozim pisemnym souhlasem Univerzity Tomase
Bati ve Zling, které je opravnéna v takovém piipadé ode mne poZadovat ptiméfeny
pfispevek na thradu nékladi, které byly Univerzitou Tomae Bati ve Zlin€ na
vytvofeni dila vynaloZeny (aZ do jejich skute¢né vyse);

e pokud bylo k vypracovani diplomové prace vyuZito softwaru poskytnutého
Univerzitou Toméale Bati ve Zling nebo jinymi subjekty pouze ke studijnim a
vyzkumnym G&elim (tj. k nekomerénimu vyuziti), nelze vysledky diplomové prace
vyuZit ke komerénim u&eliim.

Prohlasuji, Ze
¢ clektronickd a tisténd verze diplomové préce jsou totoZné;
* na diplomové prici jsem pracoval samostatné a pouzitou literaturu jsem citoval.
V pfipadé publikace vysledké budu uveden jako spoluautor,

L4
............... Sranasssasasssssbaane

1) zakon ¢ TTI/TOU9E 5B, 0 vysokych skalach @ o zmene a daoplnént dalsich zakonu (zakon o vysokych Skolach), ve zneni pozdejsich pravaich.
Ppredpisit, § 47b Zvefejfiovani zavérecnych praci:
(1) Vysoki $kola nevydéleéné zverejiiuje disertacni, diplomové, bakalafské a rigordzni prdce, u kterych probéhla obhajoba, véetné posudki

oponentit a vysledku obhajoby prostFednictvim databdze kvalifikacnich praci, kterou spravuje. Zpiisob zvefejnéni stanovi vnitini pFedpis
vysoké skoly.



(2) Disertacni, diplomové, bakaldiské a rigorézni prace odevzdané uchazecem k obhajobé musi byt téZ nejméné pét pracovnich dnit pfed
kondnim obhajoby zveFejinény k nahliZeni vefejnosti v misté urceném vnitinim predpisem vysoké Skoly nebo neni-li tak urceno, v misté
pracovisté vysoké Skoly, kde se md konat obhajoba price. Kazdy si miZe ze zveFefnéné prdce poFizovat na své naklady vipisy, opisy nebo
rozmnoZeniny.

(3) Plati, Ze odevzdanim préce autor souhlasi se zvefejnénim své prdce podle tohoto zdkona, bez ohledu na vysledek obhajoby.

2) zdkon & 121/2000 Sb. o pravu autorském, o prdvech souvisejicich s prévem autorskjm a o zinéné nékteryich zdkontt (autorsky zdkon) ve
znéni pozdéjfich pravnich pfedpisi, § 35 odst. 3:

(3) Do préva autorského také nezasahuje Skola nebo Skolské ¢ vzdélavact zafizeni, uZije-li nikoli za tcelem pFimého nebo neprimého
hospoddfského nebo obchodniko prospéchu k viuce nebo k viastni potebé dilo vytvoiené Zdkem nebo studentem ke splnéni Skolnich nebo

studijnich povinnosti vyphjvajicich z jeho pravniho vztahu ke Skole nebo Skolskému &i vedélavactho zarizeni (Skolni dilo).

3) zékon ¢ 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskjm a o zméné nékterych zdkonii (autorsky zdkon) ve
znéni pozdéjsich pravnich pfedpisi, § 60 Skolni dilo:

(1) Skola nebo §kolské & vzdélavaci zaFizeni maji za obvyklych podminek pravo na uzavieni licencni smlouvy o uziti Skolntho dila (§ 35 odst.
3). Odpird-li autor takového dila udélit svoleni bez vazného ditvody, mohou se tyto osoby domdhat nahrazeni chybéjiciha projevu jeho vile u
soudu. Ustanoveni § 35 odst. 3 ziistavd nedotceno.

(2) Neni-li sjedndno jinak, mige autor Skolniho dila své dilo uzit éi poskytnout jinému licenci, neni-li to v rozporu s epravnénymi zafmy Fkoly
nebo Skolského ¢i vzdélavaciho zaFizeni.

(3) Skola nebo Skolské &i vedélavact zaFizeni jsou opravaény pozadovat, aby jim autor Skolniho dila z vydéllu jim dosazeného v souvislosti
s uzitim dila i poskytnutim licence podle odstavce 2 piiméFené pFispél na thradu ndkladil, které na vytvoreni dila vynaloZily, a to podle
okolnosti az do jejich skuteéné vise; pFitom se pFihlédne k vysi vydélku desaZeného Skolou nebo Skolskym &i vzdélavacim zaFizenim z uZiti

§kolniho dila podle odstavee 1.



ABSTRAKT

Tématem diplomové prace je deskripce navrhovaného kariérniho systému ucitele. Cilené se
zabyva zakladnimi nalezitostmi tohoto systému, objasiiuje jeho vyvoj a pozadavky. Déle
charakterizuje sou¢asny systému vzd&lavani v oblasti uéitelské pedagogiky v Ceské repub-
lice v€etné pregradudlni a postgradudlni ptipravy uciteli matei'skych skol. Poznatky uvedené
v teoretické ¢asti prace jsou klicovymi pro realizaci vyzkumu v praktické Casti prace, ktera
je kvantitativné orientovana. Vyzkumnym cilem je zmapovat nazory pedagogickych pracov-
nikti matetskych skol na navrhovany systém pomoci dotaznikového Setieni. Z vysledkl vy-
plyva, ze vétsina pedagogickych pracovniki se s navrhovanym kariérnim systémem nezto-

toznuje, ale ocenuji jeho pfinos v oblasti celoZivotniho vzdélavani pedagogt.

Kli¢ova slova: profesni kompetence ucitele, kariérni systém, profesni portfolio, dokladové

portfolio, kvantitativni vyzkum, dotaznik.

ABSTRACT

The main theme of this dissertation work is the analysis of the developed aspect of education,
the career-system of the teacher. The aim is to focus on basic requirements, to clarify changes
and needs. It also characterizes the current education system in respect of teachers’ pedagogy
in the Czech Republic, with particular regard to undergraduate and post-graduate training
for kindergarten teachers. The principal aim of the teachers’ career-system is the improved
quality of teachers’ work which is linked with the development of teachers and their profes-
sional competence, with which they can progress to higher career levels, or choose one of
the possible career paths according to personal preference. This understanding will also be
the key for the completion of research in the practical element of this work, which is quan-
titatively oriented. The target of the research is to map the perceptions of pedagogical work-

ers regarding the system, via the questionnaire method.

Key words: The professional competence of teachers. The standards of teachers. Career-
levels. Career-paths. Professional portfolios. Qualification portfolio. Quantitative research.

Questionnaire.
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UvVOD

Ocitame se na pocatku tietiho tisicileti. Kolem nas probihaji globaliza¢ni procesy, které si
kladou za cil pozdvihnout Zivotni tiroven, véetné vzdélavaciho systému. Kvalitni vzdélavani
v predskolnim véku je nesmirné dilezité pro komplexni vyvoj jedince a jeho plisobeni po
zbytek zivota. Vzdelani a dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki je nesmirné dilezité.
Ucitelé mohou kladné ovlivnit vyvoj ditéte a byt mu napomocny v jeho vSestranném rozvoji.
Snahou vladni organizace Ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy je pozdvihnou uro-
ven Ceského Skolstvi prostfednictvim pedagogickych pracovnikii matetskych skol. Kvalitni
a odborné vzdélavani ucitelt vede k celkovému zefektivnéni skoly jako organizace, rovnéz
1 uspésnosti a spokojenosti déti predSkolniho veéku. Kariérni systém ucitelll ma slouzit k je-
jich motivaci. A to jak zacinajicich, tak stdvajicich pedagogickych pracovniki. Mnoho od-
bornikli se domniva, Ze podstatou profesniho vyvoje jedince jsou jeho osobni zkusenosti
v ramci kazdodennich praktik. Pravé praktické zkusenosti ucitele jsou nesmirné cenné a mo-
hou jej v kariérnim Zebticku posunout vySe. Vizi Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovy-
chovy je zavést novy fad ve vzdélavani uciteltt mateiskych kol s nazvem Kariérni systém
ucitele. Realizatorem se stava Narodni institut dalSiho vzdélavani, ktery si klade za cil vy-

pracovat systém umoziujici celozivotni zvySovani kvality prace ucitelt.

Cilem préce je seznamit Citatele se zakladnimi nalezitostmi navrhovaného systému uréenym
ucitelim matefskych Skol. Jedna se o tfistupfiovy model, ve kterém jedinec spada do jednot-

livych kariérnich stupiili, v zavislosti na tom, jakymi kompetencemi disponuje.

Hlavnim vyzkumnym cilem bylo zjistit ndzory pedagogickych pracovnikl matetskych skol
na kariérni systém ucitele. Vychazela jsem z poznatkli uvedenych v teoretické ¢asti diplo-
move prace. V tomto segmentu nalezneme stanoveni hlavniho vyzkumného cile, dil¢ich cild,
hlavni vyzkumné otdzky a z nich vychazejicich dil¢ich otazek. Praktick4 ¢ast prezentuje na-
zory pedagogickych pracovnikll matetskych §kol na navrhovany kariérni systém ucitele.
K vyhotoveni odpovédi na vyzkumné otazky empirické ¢asti vyuzijeme kvantitativné orien-
tovanou metodu. Samotny vyzkum je realizovan formou dotaznikového Setfeni, které probi-
halo od prosince 2017 do unoru nasledujiciho roku. Vyzkumny soubor tvoii pedagogicti

pracovnici matetskych Skol. Vysledky vyzkumu jsou zpracovany do tabulek, obohaceny

slovni interpretaci a doplnény komentafi od samotnych respondentd.

V posledni ¢asti prace je provedeno zavérecné shrnuti, kde nalezneme dosavadni zjisténi

ziskanych poznatki, na jejichZ zékladé je provedeno zhodnoceni.
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1 SYSTEM VZDELAVANI V OBLASTI UCITELSKE
PEDAGOGIKY V CESKE REPUBLICE

Zamérem této kapitoly je predstavit vzdélavaci systém ucitelti predskolnich zafizeni v nasi
zemi a jejich legislativni ukotveni. Prioritné se vénuje edukaci budoucich pedagogii, ucitelt
matetskych skol, a to jak z hlediska pregraduélni, tak postgradualni. Odborna, kvalitni pti-
prava a vzdélavani uciteld preprimarni pedagogiky jsou hlavnimi ptedpoklady pro zefektiv-
néni $kolského systému v Ceské republice. V1adni organizace Ministerstva $kolstvi, mladeZe
a télovychovy (dale pouze MSMT) si klade za cil pozdvihnout uroveti ¢eského $kolstvi i
postaveni uciteli. Domniva se, Ze se tak stane se zavedenim Kariérniho systemu ucitele.
»Inovované spolecenské pozadavky kladou dliraz na zkvalitnéni vzdélavani v tom smyslu,

Ze by déti mély vice umét namisto znat“ (Stolinskd, 2014, s. 16).

Systém vzdélavani primarné vychazi ze Skolského zakona ¢. 561/2004 Sb. o ptedskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani a ze zédkona ¢. 137/2016 Sb. o
vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zékont. Tyto zdkony stanovuji podminky,
za nichz se vychova a vzdélavani uskutecniuje, vymezuji prava a povinnosti fyzickych a
pravnickych osob pfi vzdélavani. Rovnéz stanovuji pisobnost organti vykonavajicich statni

spravu a samospravu ve Skolstvi. (zdkon €. 561/2004 Sb., zdkon ¢. 137/2016 Sb.)

Ptedevsim ucastnici vychovné vzdélavaciho procesu, pedagogicti pracovnici, jakozto neod-
myslitelni aktéti spadaji pod zdkon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zmeéné
nékterych zakond, v pozdéjSim znéni zdkon €. 379/2015 Sb. Tento zakon se vztahuje na
pedagogické pracovniky Skol a Skolskych zatizeni, kteti vykonavaji pfimou pedagogickou
¢innost jako je ucitel, pedagog vénujici se dalSimu vzdélavani pedagogickych pracovnikd,
vychovatel, specidlni pedagog, psycholog, pedagog volného Casu, asistent pedagoga ¢i mimo
jiné vedouci pedagogicky pracovnik. Rovnéz tento zékon upravuje ptedpoklady pro vykon
¢innosti, dalsi vzdelavani ¢i kariérni systém pedagogickych pracovnikii. (Zakon €. 379/2015
Sb.)

Vzdélavaci systém je jeden z elementarnich pojmtl pedagogiky a vzdélavaci politiky, avSak
terminologicky neustaleny. Pojem miiZze byt chapan jako Skolstvi, soubor vSech $kol, Skol-
skych zafizeni a jinych vzdélavacich instituci, jejich pracovnikli, materidlnich a finan¢nich

prostiedktl, legislativnich uprav, ktery jako celek zajistuje ve stat€¢ (nebo mensim uzemi)
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realizaci vzdelavani. Tento soubor piedstavuje systém, protoze ma stabilni strukturu, regu-
lované fungovani a vztahy s jinymi systémy spolecnosti. (Priicha, Walterova, Mares, 2008,

5.298-299)
1.1 Pregradualni vzdélavani uciteli

Pregradudlni ptiprava ucitelt je postavena na v§eobecném vzdélani. Zajemctm o tuto profesi
poskytuje intelektudlni zéklad, nezbytny pro jejich budouci praci v matetské skole. Jedinci
se uci prijimat nové vyzvy, ziskavaji dilezité védomosti a uci se selektovat podstatné infor-
mace z masivniho mnozstvi soucasnych dat. Dilezitou tlohu zde sehravé i pedagogicka
praxe, ve které se jedinci seznamuji s vychovné vzdélavacim procesem v redlnych matet-

skych Skolach.

S vyvijejici se dobou je ¢im dal tim vEtsi potieba zavedeni systematické ptipravy pedagogi,
budoucich ucitelti matetskych skol, s ¢imz souvisi i studium na jednom z typu uvedenych
Skol. V soucasnosti zakon o pedagogickych pracovnicich umoziuje né¢kolik cest, jak dosah-
nout potiebnou kvalifikaci pro ucitele matefskych Skol. Nabizi se moznost absolvovani
stitedni pedagogické Skoly, vySsi odborné Skoly i1 studium na vysoké Skole. (Valachova,

©2016)

Po rozhodnuti stat se ucitelem matetské Skoly miize jedinec postupovat v nasledujicich kro-

cich.

1.1.1 Studium na stfednich odbornych Skolach pedagogickych

Podle Priicha, Walterova, Mares (2009) je stfedni pedagogicka Skola typem stfedni odborné
Skoly ptipravujici zaky pro profesi ucitele a vychovatele zeyména v predSkolnich zatizenich

a zatizenich pro vychovu mimo vyucovani.

Tento typ sekundarniho studia patii v dneSni dobé& k nejrozsitenéjSimu. V roce 2004 stiedo-
$kolskym vzdélanim disponovalo 95 % ugitela MS (Spilkova, 2004, s. 56). a postupné se
tato procenta snizovala. Podle vyzkumu jej spliiuje primérné 88 % ucitelti matetskych skol
ve sledovaném obdobi 2006-2014. Konkrétné v roce 2006-95 %, 2010-89 %, 2014-78 %
uéitelt MS. (Majerc¢ikova, Kasacova, Kocvarova, 2015, s. 89-90). Je evidentni, ze vzdéla-

nost uc€itell stoupd. Studium na stfednich odbornych skolach pedagogickych neni pro mnohé
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budouci ucitel¢ definitivni a zvySuji své vzdélani na vyssich odbornych nebo vysokych sko-
lach. Prvotady zakon, z néhoz vychézi pfipravné vzdélavani na této irovni, je zdkon C.

561/2004 Sb., tzv. Skolsky zakon.

Studium na stfednich odbornych skolach pedagogickych je ur¢eno zaktim s ukoncenou do-
chédzkou na zakladni Skole i tém, kteti si potiebuji doplnit vzdélani tohoto typu. Podminkou
pfijeti je uspésné absolvovani pfijimaciho fizeni, jehoZ podminky si stanovuje konkrétni
Skola. Zpravidla hodnoti komunika¢ni schopnosti, matematické znalosti, zjiSt'uji osobnostni
predpoklady jedince pro dané studium a v neposledni fadé¢ se provadi talentové zkousky
v oblasti hudebni, télesné a vytvarné vychovy. (Pfedskolni a mimoskolni pedagogika — zkra-

cené studium, ©2018).

Studium je zamé&feno na ziskavani odbornych znalosti a dovednosti pfedevSim z oblasti pe-
dagogiky, psychologie, didaktiky, dale vychovy télesné, hudebni, vytvarné a dramatické.
Studium je Ctyfleté a je ukonceno maturitni zkouskou z predmét pedagogika, psychologie,
dale si voli jeden z predmétt hudebni, télesnd, vytvarna vychova s didaktikou nebo osob-

nostni a dramatickd vychova s didaktikou.

Predskolni pedagogika je na vétSiné pedagogickych skol kombinovand s nékolika dalS$imi
obory, jako je predSkolni a mimoskolni pedagogika, vychovna a humanitni ¢innost, pedago-
gika volného Casu ¢i socidlni pedagogika. Absolventi se mohou uplatnit jako ucitelé¢ matet-
skych $kol, vychovatelé Skolnich a mimoskolnich zatizeni: ve Skolnich druzinéach, Skolnich
klubech, centrech volného ¢asu pro déti a mladez, jako vychovatelé v ustavech socialni péce
apod. Z tohoto vyctu je patrné, Ze u takto sdruzeného oboru se piiprava na povolani ucitele
matefské Skoly na prvni pohled jevi jako povrchni a celkové pfedimenzovana. (Spilkova,

2004, s. 56-57)

Absolventi jsou pedagogicti pracovnici, ktefi mohou vykonévat ¢innosti spojené s pfimym
vychovné vzdélavacim piisobenim. Své vzdélavani si mohou rozsifit a pokracovat ve studiu

na vysSich odbornych nebo vysokych Skolach.
Nabizi se zde otazka, zda soucasné stiedoSkolské vzdelavani dostacuje pozadavkim na kva-
litu predskolniho vzdélavani. Syslova (2013) se ptiklani k ndzoru, Ze sttedoskolské vzdélani

je nedostacujici a ucitel matefské Skoly by mél byt vysokoskolsky vzdélanou osobou.
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1.1.2 Studium na vys$Sich odbornych $kolich

Vyssi odborné skoly poskytuji absolventiim stfednich $kol moznost dal§iho rozvoje a zvy-
Sovani kvalifikace. Podminkou pfijeti uchazece ke studiu je tedy maturitni vysvédceni a
uspesné absolvovani piijimacich zkousek. Vzd€lavani na této Grovni se primarné fidi skol-

skym zakonem, stejné€ jako tomu bylo u stfedoSkolského studia.

Vyssi odborné skoly vznikaly ptevazné pii stiednich skolach, proto je mnohdy jejich kon-
cepce nevyjasnéna a do zna¢né miry se podoba studiu na stfedni Skole. Rozdilnost spatiu-
jeme v organizaci studia, kde se zachovava déleni studijniho roku na semestry véetn¢ zkous-
kového obdobi, vyuziva se prednasek, seminait i cviceni. Zpravidla se jedna o tiileté vzde-
lavani zakonc¢eného absolutoriem, které je slozeno ze zkousky z odbornych predméti, ciziho
jazyka a obhajoby absolventské prace. Po uspeSném slozeni této zkousky jedinec disponuje

neakademickym titulem diplomovany specialista, ve zkratce DiS. (Steflova, ©2007)

Soucasny trend predskolniho vzdélavani vyzaduje od pedagogl osvojeni si Sirokého spektra
kompetenci. U¢i se projektovat, planovat, analyzovat, vyhodnocovat vzdélavaci proces, eva-
luovat, kriticky uvazovat, tymové spolupracovat a mnoh¢ dalsi. Baresova (2009) k této pro-
blematice uvadi, ze absolventky vyssich odbornych ¢i vysokych Skol jsou na vSe vice syste-
maticky pfipravovany nez absolventky stfedoSkolského studia, k jejimuZz nazoru se také pti-

klanim.

Mnozi studenti berou tuto formu studia jako pfechodnou, jelikoz neuspéli v ptijimacich fi-
zenich na jimi vybranou vysokou Skolu a planuji dal$i pokus o studium na vysoké Skole

v nésledujicim roce. (Spilkova, 2004, s. 57-58)

1.1.3 Studium na trovni vysokych skol

Studium na vysokych Skolach pedagogickych vychazi ze zdkona o vysokych Skolach ¢.
137/2016 Sb. a délime jej na bakalatské (tfileté¢) a magisterské (dvouleté). Podle Spilkové a
kol. (2004, s. 62) by m¢l byt bakalaisky stupeii povinou kvalifikaci pro ucitelstvi v matetské
Skole, magistersky stupen by byl vice zaméfen na prohloubeni kvalifikace a profesni speci-
alizace. Cilem studia je piiprava uciteli matefskych Skol v souladu s pozadavky soucasného

kurikula pro pfedSkolni vzdélavani.

Pedagogické fakulty dosahly zatim své nejvyssi irovné v historii a tim potvrdily diileZitost

jejich vyznamu a roli, kterou zastupuji ve vzdélavacim kontextu. Dominantnim zaméfenim
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téchto fakult je vzdélavani ucitelli, rozvoj kvalifikacniho vzdélavani ucitelti a jejich profes-
nich standardu. Prioritou se tak stava védecké poznani a vyzkum vzdélavani skoly a ucitelské

profese. (Hadj-Mousova, Stech, 2001, s. 46-47)

Hlavni ulohu vzdé€lavani v oblasti ucitelské pedagogiky dnes sehravaji pedagogické fakulty
a vysoké skoly pedagogické. Predpokladem piijeti je maturitni vysvédceni a ispé$né slozeni
pfijimaci zkousky. Zpravidla jsou uchazeci pfijimani na zéklad¢ vysledk v Narodnich srov-
navacich zkouskach organizovanych spolecnosti Scio. Po piijeti uchazece ke studiu se za-
zenym z pedagogickych a psychologickych disciplin, jako je napt. predskolni pedagogika,
psychologie, tvod do pedagogiky a psychologie, teorie a praxe kurikula a mnoh¢ dalsi. Du-
leZitou soucasti jsou i vychovné predméty s didaktikou ¢i predméty reflektujici aktudlni té-

mata.

Tento typ studijniho programu se vyznacuje teoretickou i praktickou piipravou budoucich
ucitelt predskolniho vzdélavani. Studenti jsou vedeni k dalSimu rozvijeni védomosti a do-
vednosti v oblasti pfedskolniho vzdélavani a jejich aplikaci v praxi. Pravé zminéna pedago-
gickd praxe je nedilnou soucdasti vysokoskolské ptipravy studentli oboru ucitelstvi pro ma-
tefské Skoly. Na pocatku ma motivacni charakter a sméiuje k tomu, aby se studenti naucili
predavat své poznatky détem. Jedna se o velice naro¢ny, zdlouhavy a celozivotni proces.
Pedagogické praxe jsou nastaveny tak, aby systematicky smétovaly k rozvoji profesnich
kompetenci studenta, diraz se klade na reflexi a sebereflexi. Po absolvovani veskeré vyso-
koskolské praxe se ptredpoklada, Ze jsou studenti ptipraveni pro vykon své profese a stanou

se z nich tvofivi a inovativni ucitelé. (Spilkova, 2004, s. 85)

Absolventi jsou schopni aplikovat osvojené znalosti v praxi, vyuzivaji vhodné strategie,
které rozviji klicové kompetence v souladu s potfebami déti, napliuji vzdélavaci nabidku

v kontextu s cili stanovenymi v Ramcové vzdélavacim programu pro piedSkolni vzdélavani.

Mezi mnoha odborniky vénujicim se kvalifikaci uciteld panuje shoda o nutnosti fadného
vysokoskolského vzdélani ucitelt matetskych Skol, které v soucasné dob¢€ neni legislativné

ukotveno (Spilkova, Wildova, 2014, 5.426).
»Je paradoxni, Ze ti, ktefi oSetfuji chrup détem, maji uplné univerzitni vzdélani, zatimco

ucitelé, starajici se o ,,dusi déti, se maji spokojit jen s polovysokym vzdélanim...“ (Piihoda,

1937, s. 149)
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1.2 Postgradualni priprava uciteli

Nasledujici podkapitola je vénovana rozsifovani kompetenci ucitel matefskych skol, jeli-
koz dalsi vzdé€lavani a sebevzdélavani je podstatnym znakem ucitelské profese. Dospélym
jedincim se tak umoznuje zvySovani, prohlubovani nebo obnovovani kvalifikace vedouci
ke zkvalitnéni vykonu profese. Jednim z dileZitych ukola MSMT CR je systematicka pod-
pora dalSiho vzd€lavani. To umoziiuje organizace s ndzvem Narodni institut dalsiho vzdéla-
vani (dale pouze NIDV), ktera piipravuje a nabizi vzdélavaci prednasky, kurzy a seminare
pro profesni rozvoj pedagogt s celostatni ptisobnosti.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki (dile pouze DVPP) je v Ceské republice
tematicky a koordinovany proces plynule navazuje na pregradualni vzdélavani a trva po ce-
lou dobu profesni drahy pedagogického pracovnika. Prioritou DVPP je podpora rozvoje pro-
fesnich kompetenci zalozenych na profesnim standardu. Tento typ vzdélavani se mize rea-
lizovat pouze prostfednictvim akreditovanych vzdélavacich programii v akreditovanych
vzdélavacich institucich. Pedagogicky pracovnik ma ze zékona pravo i povinnost ti€astnit se
zminéného typu dalSiho vzdelavani, jez plni dvé dilezité funkce: standardiza¢ni a rozvojo-
vou. Tento program zabezpecuje nejenom udrzeni kvality a urovné stavajiciho vzdélavaciho
systému, ale soucasné€ slouzi jako nastroj podporujici jeho rozvoj a inovace. (Tuzilova,

©2016)

Dalsi vzdélavani uciteltl je vnimano jako celozivotni proces, pfi kterém dochazi ke zdoko-
nalovani profesnich kompetenci, pottebnych pro vykondvani profese ucitele v mateiské
Skole. CeloZivotnimu vzdélavani se rovnéZz vénuje akreditovana a certifikovana instituce s

nazvem Centrum celozZivotniho rozvoje.

Tuto oblast upravuje jiz zminény zakon €. 561/2004 Sb., § 7, 115, 160, 164, 169. Zatizeni
pro DVPP poskytuji Skoldm poradenstvi v oblastech metodiky a fizeni Skol, dale zprostied-
kovavaji informace o novych smérech a postupech ve vzdélavani. Rovnéz zajist'uji koordi-
naci podplrnych ¢innosti Skoly, rozvojovych programil aj., jeho financovani a povinnost
treditele vytvaret podminky pro DVPP. Dalsi zdkon zabyvajici se touto problematikou je za-
kon ¢. 563/2004 Sb., Hlava 1V, § 24-29, kde se uvadi pedagogickym pracovnikiim povinnost
dalsiho vzd¢lavani, kterym si obnovuji, udrzuji a doplituji kvalifikaci. Z tohoto hlediska jim

pfislusi volno v rozsahu dvandcti pracovnich dnil ve Skolnim roce. V neposledni fad¢ se zde
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objevuje vyhlaska ¢. 317/2005 Sb., o dal§im vzdélavani pedagogickych pracovniki, akredi-

tacni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikd.
Dalsi vzdélavani mizeme konkretizovat do prioritnich okruhti, mezi které mimo jiné spadaji:

Tabulka 1 : Oblasti dal$iho vzdélavani

Rovnost pfrilezitosti ke vzdélavani

evzdélavani déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami

Udrzitelny rozvoj

evychova ke zdravému Zivotnimu stylu
senvironmentalni vychova
evychova ke zdravi

Klicové kompetence ucitele

eklicové kompetence ucitele a jejich aplikace ve vyuce
evychova k obcanstvi a demokracii

eosobnostni a socidlni vychova

etymova spoluprace uditelt

technickd komunikace

edigitalni gramotnost ucitell
evyuzivani ICT

7 v

efektivni rizeni skol

eevaluace skoly

enova legislativa ve Skolstvi
estrategie rozvoje Skoly
e3Solsky management

zkvalitnéni a modernizace vyucovani

etvorba a implementace SVP
enové metody a formy prace

Na profesni rst ucitelt mysli i kariérni systém ucitele a snazi se tak ucinit ucitelské povolani
atraktivnéj$im. V jiz zminéném systému nalezneme oblast vénujici se dalSimu vzdélavani,

jez nese nazev DalSi vzdélavani pro kariérni systém (dale pouze DVKS).

DVKS je v tomto smyslu chapano jako podmnozina DVPP umoziujici postup v profesni

kariéfe ucitelti. Oproti DVPP projekt navrhuje, aby pfedmétem hodnoceni v ramci DVKS
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byly nejen vzdélavaci programy, ale nové i instituce, které vzdélavaci programy ucitelim
piesune do faze realiza¢ni. Na hodnoceni kvality vzd€lavacich programt se budou podilet
odborni pracovnici-hodnotitel¢ 1 samotni ucastnici programu. Novy systém hodnoceni
DVKS s sebou pfinese i nové naroky. Aby fungovani nového systému bylo efektivni, je
nutné organizaéni a personalni zajisténi, jez mize zajistit MSMT nebo n&ktera z jeho orga-
nizaci. Nové naroky budou kladeny na vzdélavatele, tj. instituce nabizejici ucitelim DVKS,
a to ve dvou kategoriich: administrativni povahy a autoevaluace instituci. (Kariérni systém,

©2015, s. 36-38)
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2 PROFESIONALIZACE PEDAGOGU

Vychovné vzdélavaci proces a jeho prosperita je zavisla na mnoha prolinajicich se faktorech.
Tak, aby byly tyto procesy vykondvany v co nejvétsi kvalité, je zapotiebi se zaméfit nejenom
na samotného ucitele, ale i celkovy systém Skolstvi, jemuz byla vénovéna piedchozi kapitola.
Zamérem této kapitoly je vénovat se praveé uciteli a jeho profesnimu vyvoji. Zejména vyvoj
a zlepSovani kvality ucitelti vede k celkovému zefektivnéni Skoly jako organizace, rovnéz i
uspesnosti a spokojenosti déti. Ocekava se, ze hlavnim piinosem kariérniho systému bude
legitimizace prava a povinnosti uciteld pracovat na své odbornosti, polozeni zaklada profes-
niho rozvoje ucitel v¢etné podpory jejich prace nebo provazanost profesniho rozvoje s ka-
riérnim systémem vcéetné odménovani (Juklova, 2013, s. 12). MizZeme fici, ze profesionali-

zaci lze povazovat za ekvivalent zkvalitnovani ucitelské prace.

Profesiograficka analyza situace uciteld, kterou provedl Blizkovsky (a kol. 2000) odhalila,
ze profesni piiprava uciteli na jejich nové profesni role neni adekvatni a dostate¢na. Z vy-
sledkti analyzy vyplyva, ze studium na fad¢ pedagogickych fakult ma spiSe forméalni charak-
ter. V jehoz disledku Casto zacinajici ucitelé selhavaji ve schopnosti vychovavat, maji pro-
blémy s participaci na samosprave skoly a nejsou dostatecné schopni se samostatné profesné

rozvijet. (Juklova, 2013, s. 11)

2.1 Profesni vyvoj ucitele

,Promeény ucitelské profese a pfiprava na ni se dostaly do centra pozornosti pedagogické
teorie, vyzkumu a vzdé€lavaci politiky v evropském 1 celosvétovém meétitku. V poslednich
letech je mnoho mezinarodnich vyzkumnych a vyvojovych projekti vénovano kvalité uci-
tell a ucitelského vzdélani, tvorbé evropského profesniho standardu ucitele apod. “ Mezi

prvoradé spadaji OECD, CERI, ATEE apod. (Spilkova, 2007, s. 339)

Profesnim vyvojem ucitele se zabyvalo mnoho odbornikd, mimo jiné Guskey (2002), ktery
se domniva, ze podstatou profesniho rozvoje jedince jsou jeho osobni zkuSenosti v rdmci
kazdodennich praktik. Day (1999, s. 29) dodava, ze ,,ucitelova zména, jako nutny nasledek
efektivniho profesniho vyvoje, je sloZitd, obtizné predvidatelnd a zavisla na piedchozich
zkuSenostech (zivotni a profesni historii), ochoté, schopnostech, socidlnich podminkach a
instituciondlni podpote.“ Kazdy jedinec je individualni, proto se zde nemiZeme opfit o

obecné platné modely, v nichZ zmény probihaji. Ovliviluji je napft. diskuse s kolegy, Skoleni
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a seminare, osobni zkuSenosti s zaky ¢i ucast na konferenci. Tyto podnéty mohou byt spous-

téCem k budouci zméné (Lynn, Walsdorf, Wood, 2003).

Je obtizné stanovit Casovy meznik, kdy ke konkrétnim zméndm dochézi. U daného_jedince
muzeme pozorovat zmeény po prvnich letech, u jiného po letech nékolika. Vyjimku tvoii
prvni dva roky ucitelovy kariéry, kdy se z absolventa stava zac¢inajici ucitel. Za toto obdobi
se predpoklada, ze se adaptuje na prostiedi i podminky konkrétni matefské skoly a své po-
znatky nabyté v pregradualnim studiu pievede v praxi. Uvedeny profesni stupen je blize
zpracovan v celozivotnim profesnim rozvoji ucitele, konkrétné kapitole vénujici se kariér-

nim stupniam ucitele.

Profesnim rozvojem ucitelt rozumime jakoukoliv ¢innost, kterou se rozviji individualni vé-
domosti, schopnosti, dovednosti a dalsi charakteristiky profese (OECD 1997). Kohnova
(2012, s.13) uvadi tii1 zdkladni slozky profesniho rozvoje uciteli. Tyto slozky se navzajem
prolinaji a jsou nezastupiteln¢ vyznamné pro profesni rozvoj jedince. Jedna se o:

e dalsi institucionalni vzdélavani,

e sebevzdélavani

e a znalosti, zkusSenosti, dovednosti ziskané profesni praxi ucitele.

Na profesni vyvoj ucitele mizeme tedy nahlizet ze dvou thll. Jedna se o subjektivni vni-
mani, kam spadaji osobni zkuSenosti, vlastni identita, vnimani sebe sama jako ucitele. Druhy
jejich nabyvani a prohlubovani je nezbytnou soucasti vyvoje profesiondla (Boyle, et al.
2004). V naSich podminkéch tento pfistup navazuje na program profesniho rozvoje ucitele

DVPP.

V koncepci NIDV je cilem kariérni postup, avSak jeho vztah k profesnimu ristu neni vyme-
zen. Dle odbornych nazorii by mél byt cilem profesni rist u€itele jakoZzto zékladni podminka

pro kariérni postup.

Je zapotiebi rozlisit dva hlavni pojmy: profesni rist a kariérni postup. Profesni rist chapeme
jako ,,proces zvySovani kvality profesionéla a jeho profesnich ¢innosti. Jde-li o ulitelskou
profesi, pak je to rist ucitelsky — projevovany ve zlepSovani ¢innosti spojenych s vykonem

této profese, tj. v praci se zaky (nikoli rist/zlepSovani v ¢innostech jinych). Ucitelsky riist
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povazuji zastupci pedagogickych fakult za podstatu i cil kariérniho systému.* Zatimco Ka-
riérnim postupem rozumime ziskavani kompetenci pottebnych pro postup do jednotlivych

kariérnich stupni. (Janik, Spilkova, PiSova, 2014, s. 266)

2.2 Profesni kompetence ucitele

Pojem profesni kompetence v sob¢ zahrnuje termin pedagogické znalosti, jenz se ¢asto ob-
jevuje v souvislosti s pregradudlni pfipravou ucitele a vnimame jej v SirSim kontextu nez
pouze teoretické poznani. Tvoii dilezitou soucast profesnich kompetenci ucitele vcetné
praktické stranky poznani. Tyto znalosti si jedinec osvojuje jednanim v pedagogickych situ-

acich, avsak bez teoretickych znalosti se neobejde. (Syslova, 2010)

Touto problematikou se zabyva fada autorii (Pricha a kol 2009, Spilkova 2001, VasSutova
2001, Heluz 2008) a vznikla cela fada definic. Podle Spilkové (1996, s.46) profesnimi kom-
petencemi rozumime ,,kompetence zpusobilosti k uspésnému vykonavani profese, ktera za-

hrnuje znalosti, dovednosti, postoje, hodnoty a osobnostni charakteristiky.*

Prticha, Walterova, Mares (2009, s. 110-111) definuji profesni aspekt jako ,,zptisobilost pro
vykonavani ur¢itého povolani nebo pro sjednany druh pracovni ¢innosti, a to s pfedepsanym

stupném slozitosti, pfesnosti a namahavosti prace a ve vyzadované kvalité.*

Soucasti profesnich kompetenci jsou tedy teoretické a praktické znalosti, které je Zadouci
vhodnym zptsobem rozvijet a utvaret. To probiha ruku v ruce s praxi, kterou jedinec reali-
zuje. Jeding tim, Ze ucitel provadi sebereflexi, reflexi, vede si profesni portfolio a realizuje
dalsi fadu podptrnych aktivit, je schopen se poucdit z vlastnich chyb a rozvijet své profesni

kompetence (Syslova, 2013. s. 45).

Za obohacujici a prospéSnou je povazovana ucast na realizaci vychovné vzdélavaciho pro-
cesu v jiné matetské Skole. Ucitel zde mlZe ziskat praktické znalosti, které mliZe pfizptisobit
a vyuZzit s danou skupinou déti. Tim, Ze ucitel navstivi vice matetskych skol, se predpoklada,
ze ziska celkovy piehled a rozsituje své schopnosti na zédklad€ nabytych zkuSenosti. Zame-

rem je, aby bylo ve Skolstvi co nejvice kvalifikovanych a kvalitnich uciteld.

Existuje fada modeld, jaky by mél byt kvalitni ucitel a ¢im by mél disponovat. VSechny
modely vychazeji z autorova pojeti o profesionalité ucitelského povolani. Mezi prvotadé fa-
dime behavioristicky ¢i konstruktivisticky pfistup. Prvni zminény se zamétuje na charakte-
ristiku kvalit ucitele identifikovanim jednotlivych dovednosti, zatimco konstruktivisticky

pistup vychazi z komplexniho pohledu na praci uéitele. Svec (1999) vymezil oblasti rozvoje
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osobnosti ucitele do tii skupin kompetenci: kompetence k vyucovani a vychove, kompetence
osobnostni a kompetence rozvijejici. Zatimco Nezvalova (2003) pojima kompetence fidici,
kam spada planovani a realizovani vyuky, monitorovani a hodnoceni vyuky, dale kompe-
tence sebetidici, kde podstatnou roli hraje rozvijeni sebe sama s cilem zvyseni kvality vlastni
prace a podileni se na tymové praci a v neposledni fadé¢ kompetence odborné, kde jedinec

disponuje podstatnymi dovednostmi potiebnymi pro svou profesi. (Syslova, 2010)

Podle pedagogického slovniku je ucitel ,,profesionalné kvalifikovany pedagogicky pracov-
nik, spoluzodpovédny za piipravu, fizeni, organizaci a vysledky tohoto procesu. K vykonu
ucitelského povolani je nezbytnd pedagogickd zpusobilost (Priicha, Walterova, Mares,
2009, s. 261). Praveé pedagogicka zpusobilost ucitele je pojimana jako nezbytny pozadavek

na znalosti a dovednosti ziskané vzdélavanim.

Zamé&fime-li se na kvalitu Skolstvi, vyznamnou tlohu zde hraje pravé prace ucitele. Ucitel
je jednim ze zékladnich faktor vzdélavaciho procesu, na kterého je vyvijen ¢im dal tim vétsi
tlak. Je vyzadovano vyssi vzdélani, vice schopnosti, dovednosti. Uz davno si ucitel nevystaci
pouze s laskou k détem, 1 kdyz to vnimame jako podstatny aspekt. Vztah ucitele a ditéte je
v mateiské Skole siln€jsi nez v ostatnich vzd¢lavacich institucich. To, Ze ucitel bude mit vy-
soké vzdélani a nadale se bude rozvijet, bude pfinosné, ale pokud nebude mit vztah k détem,
vysledny efekt se nemusi dostavit. Nenti jisté, jaké pozadavky budeme vyzadovat za par let,
nicméné soucasny systém vzdelavani smefuje k tomu, ze stfedoskolské pedagogické vzdé-

lani nebude dostacujici.

Véclav Klaus ml. se ve svém ¢lanku ,,Prof. Drsc. Ing. Et Mgr., pani ucitelka Mila, CSc.,
PhD. aneb Nejen pro matetskou Skolu pottebujeme vzdélané kadry* zamétuje na zvySujici
se vzdélavani uciteld matetskych skol. Zastava nazor, ze pani ucitelka by méla mit prede-
v§im rada déti, disponovat zkuSenostmi, byt laskava, hrat na hudebni néstroj a vénovat se
détem 1 mimo budovu matetské Skoly. NezaleZi na tom, kolika tituly disponuje a jaké je jeji

nejvyssi dosazené vzdelani). (Klaus, © 2016)

Pro mnohé ucitele je vSak stfedoSkolské studium nedostacujici a ve svém vlastnim zajmu
zvySuji svou kvalifikaci vysokoskolskym studiem. Kotatkova (2014) in Wiegerova a kol.
(2015, s. 12) uvadi, Ze ucitelé vnimaji nedostatecné vzdélani v oblasti psychologie, specialni
pedagogiky a chtéji se seznamit s fungovanim predskolnich instituci v jinych zemich. Vzhle-
dem k neustéle se vyvijejici dob¢ a zvySovani naroku a kvality vzd€lavani, je zadouci, aby

ucitelé matei'skych skol zvySovali svou kvalifikaci. Jiz v Bilé knize (2001) se uvadi potieba
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rozvoje profesnich kompetenci, pfedev§im pozadavku na vysokoskolské vzdélavani pro pe-

dagogy v predskolnim vzdélavani.

Doposud tento pozadavek nebyl uzédkonén a stale se odklada. To ma za pti¢inu nejednotnost
a rozdilnost mezi jednotlivymi uciteli. V dne$ni dobé mtze vykonavat funkci ucitele matet-
ské Skoly ucitel s vysokoskolskym i sttedoskolskym vzdélanim zaméfenym na pfipravu uci-
telt matetskych Skol. Odbornici se domnivaji, ze takto Siroké spektrum moznosti snizuje

prestiz uciteli (Syslova, 2013, s. 21).

Jednim z pozadavkl Evropské unie v ramci lisabonského procesu je prave zvyseni kvality a
efektivity vzdélavani, jenz se stal hlavnim strategickym cilem vzdélavani. Poskytnuti vysoce
kvalitni rané péce v predskolnim institutu, jako je matetska Skola, vede k vyrazné lepSim
vysledkiim dosazenym v mezinarodnich testech v pozdéj$im veku ditéte. Jednalo se o testy
tykajici se zakladnich dovednosti napt. PISA a PIRLS (Evropska komise Brusel, ©2011,
s. 2.).

Na zaklad¢ vysledku téchto testi spatiujeme, ze kvalita ¢eského Skolstvi ma klesajici troven.
Odbornici se domnivaji, Ze se zavedenim kariérniho fadu bude mit kvalita Skolstvi stoupajici
tendenci. Sirok4 vefejnost méni sviij pohled na mateiskou §kolu a vnima jeji vahu. Uvédo-
muje si, Ze tato instituce neni pouze o hlidani déti. Pravé naopak, ¢im dal tim vice lidi si
uvédomuje jeji dilezitost a pozdéejsi vliv jak ve Skolnim prostiedi, tak i osobnim zivoté.
Bude-li ucitel vykazovat schopnosti, cilené a systematicky své svétence vzdélavat, mizeme

predpokladat i lepsi vysledky déti, a to nejen v mezinarodnich testech.
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3 KARIERNI SYSTEM UCITELE A JEHO VYVOJ

Jednou ze zakladnich podminek profesniho rozvoje ucitelll je udrzeni kvality vzdélavani a
jeho nasledny rozvoj. To je i jednim z hlavnich cilii kariérniho systému ucitele a nésledujici
kapitoly. Ta je v prvni fazi vénovéna kariérnimu vyvoji ucitele. UCitel ma moznost rozvijet
své profesni kompetence a stoupat po jednotlivych krocich, tzv. kariérnich stupnich. Druhé

¢ast této kapitoly je vénovana kariérnim cestam, kde jedinec mize volit ze tii variant.

Jednim ze zasadnich predpokladii pro profesni rtst ucitele je planovani individuélniho pro-
fesniho rozvoje. Tento plan bude ucinny pouze tehdy, Ze ucitel porozumi skutecnosti, zZe je
potieba nadale rozvijet sim sebe a diky tomu napomaha zlepsovani kvalit ve své vychovné
vzdélavaci ¢innosti. To, Ze se ucitel zdokonaluje a je si této zmény védom, by pro néj mélo
byt silnou motivaci. (Metodika pro ucitele k ptipravé a vedeni dokladového portfolia v ka-

riérnim systému, © str.7)

3.1 Standard kvality ucitele

Standard kvality ucitele je zakladni stavebni jednotkou celého kariérniho systému. Jedna se
o kritéria hodnoceni kvality prace ucitele, které jsou formulovany na zaklad€ toho, zda ma
pottebné profesni kompetence. Tyto standardy jsou tedy postaveny na profesnich kompeten-
cich ucitele. Zamétuji se na to, co je ucitel schopen udélat jak pro déti, tak pro Skolu. Jelikoz

mame vymezeny profesni standardy, jsme schopni definovat kvalitu prace ucitele.

,, Standard ucitele stanovuje pozadavky statu na osobni kvality a profesni dovednosti ucitele
a na jejich rozvoj v celém prubéhu jeho kariéry.” Popisuje jak kvalitu prace ucitele, jeho
kompetence, plisobeni prace ve tfidé s détmi, tak i aktivity zvySujici kvalitu Skolského sys-
tému jako celku. Standard ucitele ,,je navrZen jako ndstroj pro dosahovani, udrzeni a zvySo-
vani kvality prace uclitele a postihuje i1 rozsah piisobeni ucitele v systému‘ (Kariérni systém,
©2015, s. 12). Podle Juklové (2013, s. 10) je podstatou profesniho standardu definovani
toho, co by mél ucitel znat, ovladat a ¢im by mél disponovat. Tyto aspekty jsou dilezité

k tomu, aby byl opravnén kvalifikované vykondvat svoji profesi v sou¢asnych podminkach.

Standard ucitele 1ze rozdé€lit do tFi oblasti. V prvni z nich nalezneme ucitele a jeho profesni
J4. Ucitel disponuje osobnimi pfedpoklady, tak i odbornymi pedagogickymi znalostmi, které
jsou zapottebi pro kvalitni vykonéavani ucitelské profese. Dalsi oblast je vénovana uciteli ve

vztahu k jeho Zzédktm. Ucitel planuje svou praci systematicky s ohledem na stanovené cile
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v kurikularnich dokumentech, rovnéz zohlediiuje jejich moznosti a potteby a vhodné stano-
vuje vyukové strategie. V neposledni fadé ucitel zaujima misto ve Skolnim spolecenstvi, ak-
tivne se podili na rozvoji Skoly i1 zkvalitnéni vzdélavani. Spolupracuje a komunikuje s rodici,
odborniky i dalSimi partnery Skoly s umyslem zkvalitnéni uceni a vychovy déti. Vyse uve-

dené oblasti sumarizuje nasledujici tabulka.

Tabulka 2: Oblasti standardu ucitele

eProfesni znalosti a dovednosti
sSebereflexe a osobni rozvoj
s5pecifické profesni znalosti a dovednosti

sPlanovani vwuky

sPodpora uceni

sHodnoceni pribéhu a wsledki vzdélavani
s\ychova Ziki k hodnoceni viastni prace
eReflexe

«Klima

s5dileni a spoluprace
esKomunikace s rodici
sKomunikace se socialnimi partnery

(Syslova, Chaloupkova, s. 35-36, 2015)

Profesni standardy jsou zavedeny i v n€kterych zahrani¢nich zemich, jako je naptiklad Velka
Britanie ¢i Nizozemsko. Jsou vSak lehce odlisné v souvislosti s pojetim ucitelské profese
v konkrétnim statu. Nékteré rysy vSak maji spolecné. Podle Syslové (2013, s.35) jde napii-
klad o ,,oblasti kompetenci, které se vztahuji k efektivnimu vzdélavani (kompetence peda-
gogické a didaktické, zahrnujici oborové o oborové didaktické znalosti a dovednosti), dale
oblast socialnich vztahii (kompetence k partnerské komunikaci a spolupraci s détmi, kolegy,
rodi¢i a dalS§imi socidlnimi partnery Skoly) a oblast celozivotniho profesniho rozvoje

(zejména kompetence diagnostické a sebereflexe).

Ve Velké Britanii nalezneme standardy (Teachers” Standards), kde jsou zékladni znalosti a

dovednosti vyclenény do dvou oblasti. Prvni oblasti je vzdélavani, kde spada predev§im
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prace ucitele a jeho schopnost ucit (motivace, inspirace, podpora zak, specializace, bezpec-
nost, odpovédnost apod.). Druha oblast zahrnuje osobni a profesni riist definujici dalsi oce-
kavani (osobnostni a profesni chovani v souladu se standardy, dodrzovani vysoké urovné
etického chovani, loajalita viici Skole apod.). Jako dalsi stoji za zminku zemé ndm nejblize
— Slovensko. Zde maji profesni standardy rozdéleny do &tyi Grovni. Urovné jsou velmi po-
dobné t&m, které se planuji v Ceské republice. Jedna se o tGroven: za¢inajici uéitel, samo-

statny ucitel, ucitel s prvni atestaci, ucitel s druhou atestaci (Syslova, 2013, s. 35-37).

3.2 Kariérni stupné ucitele

V prvotnim znéni se navrhuji ¢tyfi stupné kariérniho systému. Ucitel mize ve své profesni
kariéte postupovat a spadat do jednotlivych kariérnich stupiiti. Jednalo se o ucitele tzv. za-

catecnika, standard, experta a lidra (Kariérni systém ucitelt, © s. 22).

Po uspésném ukonceni studia zahdji absolvent tzv. adapta¢ni obdobi, které potrva 2 roky. Po
tuto dobu je zacinajici ucitel na tzv. kariérnim stupni 1. Cilem tohoto obdobi je adaptace
ucitele na podminky v matei'ské Skole, pfizpiisobit a vhodné vyuzit poznatky nabyté ve Skole
v praxi. Kazdy zacinajici ucitel bude mit k dispozici tzv. uvadéjiciho ucditele, mentora, ktery
jej bude podporovat spolecné s vedenim Skoly. Zacinajici ucitel bude podporovan nejenom
ze strany uvadgjiciho ugitele, ale i z dal§ich zdroji (VS, ugitel z kariérniho stupné 3 z jiné

Skoly apod.) (Pavlik, 2016, s. 6).

Zejména v zacatcich profesni kariéry ma pfed sebou zacinajici ucitel nelehky tkol. Aby od-
vadeél co nejlepsi pracovni vykony, bude moci spolupracovat s mentorem. Tento zkuSeng;si
ucitel mu bude podporou, radcem, kontrolorem i hodnotitelem. Pfedpoklada se, Ze diky od-
bornému vedeni se zkvalitni a zefektivni vykon ucitele a tim i1 celkového Skolstvi (Syslova,
2013, s. 67). Stale zminujeme vzdélavani uciteld, ale podstatné je i dalsi vzdélavani mentorti.
O tom se vSak pftili§ nemluvi. Aby mentor mohl byt napomocny druhym, je podstatné, aby
rozumél nejen druhym, ale 1 sdm sobé&. Se zdjmem rozsituje své vzdélani, je vynalézavy a

svou ¢innost smétuje ke stanovenému cili (Clutterbuck, 2004 In PiSova, s. 82).

Ne kazdy pedagogicky pracovnik je schopen provadét mentoring a byt mentorem pro zaci-
najiciho ucitele. Je to nelehka tloha a kazdy nema talent vést druhé a objektivné je hodnotit.
Tito dva lidé spolu budou travit nemalo ¢asu a pokud si vzajemné nepadnou do noty, mohou
nastat komplikace. Ty se mohou projevit jak v pfimé pedagogické ¢innosti (pfi vychovné

vzdélavacim procesu), tak i pfi dalsi praci. Ucitel usilujici o mentorskou aktivitu musi dolozit
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certifikat o dalsim vzdelavani, které s ni souvisi (¢etba odbornych ¢lankd, vystupy na kon-

ferencich, diskuznich forech apod.) (Syslova, Chaloupkova, 2015, s. 58-59).

Na konci dvouletého obdobi se ocekava, ze zacinajici ucitel bude ve své praci ve vztahu
k vysledkim détem progresivni a provede se zavérecné hodnoceni. Vychodiskem pro toto
hodnoceni je dokladové portfolio, ndzor feditele skoly, uvadéjiciho ucitele a vSech, ktefi se
na podpoie zacinajiciho ucitele v adaptacnim obdobi podileli (Kariérni systém, © 2015, s.

8).

Po splnéni pozadavki se ucitel posune do dalSiho kariérniho stupné pomoci atestacniho fi-
zeni. Po jeho GispéSném absolvovani se uclitele na pozici kariérniho stupné 1 stava ucitel na

kariérnim stupni 2.

Tak, jako v kariérnim stupni 1 zacinajiciho ucitele podporoval uvadéjici ucitel, zde pro ka-
riérni stupenl 2 to bude neformalni lidr, konzultant v podobé zkuSenéjsiho pedagoga, ktery
dosahl vyssiho kariérniho stupné. Diky pravidelné komunikaci a konzultaci ucitelé proka-
zuji, Ze pracuji systematicky a cilevédomé na rozvijeni, popiipadé udrzovani urovné jiz

osvojenych kompetenci (Kariérni systém, © 2015, s.8).

Postup do dal$ich, vyssich kariérnich stupiii — tetiho (diive i1 ¢tvrtého) je nepovinny. Zalezi
na rozhodnuti jednotlivce. Podminku, kterou musi splnit, aby postoupili do jednoho ze zmi-
novanych stupnia je, uspé$né splnéni atestacniho fizeni (Kariérni systém, ©2015, s. 9).
Obecné lze fici, Ze do této kategorie spadaji vynikajici ucitelé s dlouhodobé vybornymi vy-
sledky, ktefi ve Skolstvi nejsou jenom pro sebe, ale i pro své kolegy, které podporuji a snazi
se o maximalni kvalitu vzdélavani. Takového ucitele nazyvame pedagogickym lidrem Skoly.
Ucitel na kariérnim stupni 4 spliuje vSechny podminky jako ucitel v predchozi kategorii
s tim rozdilem, Ze se aktivné podili na rozvoji §kolstvi v CR (Kariérni systém © 2015, s. 13).
Je vniman jako lidr nejen ve Skole, kde pisobi, ale i mimo ni. Publikuje odborné ¢lanky,
knihy, piisobi jako lektor. V jeho kompetenci je hodnoceni a vedeni jinych uciteld v jejich

profesnim rastu (Kariérni systém ucitelt, © 2015, s. 27).

S odstupem casu se od Ctyt kariérnich stupiili upustilo a navrhuje se o jeden kariérni stupen
mén¢. Stale plati vSe, co je vySe uvedeno. Tteti, posledni kariérni stupeni, je nepovinny. O
tento nejvyssi stupen se miize uchazet ucitel, ktery aktivné pracuje jako pedagog minimalné
8 let na kariérnim stupni 2 a podava dlouhodob¢ nadstandardni vykony. Jeho prace je hod-

notné¢jsi a jevi zajem o celkové zkvalitnéni Skolstvi (Dobsik, 2016, s. 8).
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Aby ucitel mohl postoupit do vyssiho kariérniho stupné, je zapotiebi, aby uspésné absolvo-
val atestacni Fizeni. Jedna se o obhajobu své dosavadni préace, kde se posuzuje: kvalita,

vysledky, rozsah prace ucitele (Kariérni systém, © 2015, s. 14).

Nejedna se o zkousku, ale o obhajobu své prace s vyuzitim dokladového portfolia, tudiz jde
o posouzeni dosavadnich profesnich kompetenci — standardu ucitele. Toto portfolio je real-
nym dokladem toho, jak ucitel s détmi pracuje a jaké jsou z jeho Cinnosti vysledky. Portfolio
muze obsahovat pfipravy na hodiny, videonahravky nebo konkrétni prace zaka (Kariérni
systém, © 2015, s. 13—15). Aby tyto nalezitosti obsahovalo, bude mit ucitel k dispozici pii-
ruc¢ku s ndzvem — Metodika pro ucitele k pripravé a vedeni dokladového portfolia v karier-

nim systemu. (Metodicka ptirucka pro ucitele ©, 2018)

Ucitel, ktery bude chtit postoupit do vyssiho kariérniho stupné, se do atestaéniho fizeni pfi-
hlasi. Po dobu, nez se toto fizeni uskute¢ni, bude mit k dispozici ucitele z nejvyssiho kariér-
niho stupné, ktery bude v pozici konzultanta. Ten bude v pribéhu skolniho roku praci ucitele
monitorovat. Zaméii se na naplnovani profesnich kompetenci podle standardu ucitele. Kon-
zultant posoudi rozsah nadstandardni prace s détmi a pomtze mu s dokladovym portfoliem
nezbytnym k atestacnimu fizeni. Diky dlouhodobému pozorovéni prace ucitele konzultant
napiSe zpravu pro atestacni komisi, ve které usedne jako jeden z ¢lenti. Tento konzultant
bude uciteli ptidélen podle regionu, ve kterém se nachézi. Jeden konzultant bude mit na
starosti maximaln¢ Ctyfi uCitele. Aby se jim mohl dostatecné vénovat, bude mu snizen uva-

zek ptimé prace s détmi (Kariérni systém, © 2015, s. 14).

Nabizi se otdzka, co se stane, kdyz atesta¢ni komise rozhodne, ze ucitel nespliiuje standard
ucitele, tudiz nemuze postoupit do vyssiho kariérniho stupné. Pokud se jedna o postup z prv-
niho kariérniho stupné do druhého (povinny krok), mohou se ho ucitelé pokusit absolvovat
na jiné Skole. Atestacni fizeni na tomto stupni je v plné reZii $kol. Zpravidla v komisi zaseda
feditel, uvadéjici ucitel, poptipadé dalsi ucitel z nejvyssiho kariérniho stupné, ktery se na
uvadéni podilel. Vysledky tohoto fizeni se zaznamenavaji do databaze a je pouze na poten-
cionalnim zaméstnavateli, jak k témto vysledkim ptihlédne. (Kariérni systém, © 2015,

s. 15)

Pokud se jedné o postup do vyssiho kariérniho stupné, z druhého do tietiho, bude mit ates-
tacni fizeni podobu obhajoby dosavadni prace ucitele, podle standardu ucitele. Zde usedne
pocetnéjsi atestacni komise skladajici se z péti ¢lenli. Jedna se o zastupce nominovaného

vysokou Skolou vzdélavajici ucitele, ucitele na nejvyssim kariérnim stupni v roli odborného
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konzultanta, ucitele ze stejného druhu skoly, feditele skoly, v niz ucitel pracuje a delegova-

ného odbornika dle typu skoly. (Kariérni systém, © 2015, s. 17)

Dalsi neoddélitelnou soucasti atestaniho fizeni jsou atestacni ptiplatky. Postup do druhého
kariérniho stupné je bez ptiplatku i bez snizeni hodin pfimého vyucovani. To ov§em neplati
pro postup do tietiho kariérniho stupné, kde atestacni ptiplatek ¢ini 5000k, z toho jsou
3000k¢ fixni a 2000 K¢ se vazi na plnéni podminek zvySené¢ho rozsahu ¢innosti, které ucitel
vykonava pro Skolu. Pfimé vyucovani se sniZzuje o 2 hodiny tydné. Ucitel z tohoto stupné
mozny postup je finanén¢ odménén o dalSich 5000 K¢, tudiz celkovy ptispévek ¢ini 10 000
K¢&. Polovina této ¢astky je fixni, druhd polovina je vazana na zvySeny rozsah ¢innosti spo-
jeno s nariistem kvality $kolstvi v CR. Ugiteli na tomto stupni je snizena piima vyucovaci
povinnost o 3 hodiny tydné. Shrnuti této problematiky nalezneme v nasledujici tabulce. (Ka-

riérni systém, © 2015, s. 20-21)
Tabulka 2 : Zmény v postupu do vyssiho kariérniho stupné

Kariérni stupen Atestacni priplatek SniZeni pfimého vyucovani

KS1 —> KS2 Bez ptiplatku Bez snizeni
KS2 —> KS3 5000 K¢ 0 2 hodiny tydn¢
KS3 —> KS4 10 000 K¢ o 3 hodiny tydné

3.3 Kariérni cesty ucitele

Aby byla pedagogicka prace na co nejvyssi irovni, musi se vychazet z priorit vedeni matet-
ské Skoly. To plati i1 pfi dalSim vzdélavani uciteld. Pravé na fizeni procest rozvoje a dalsiho
vzdé&lavani se snesla velka kritika. Ceska §kolni inspekce odkryla nedokonalosti v hodnoceni
procest 1 vysledkil vzdélavani. Dale poukazuje na nedostatky v kontrolni ¢innosti fediteld,
predevsim u zacinajicich ucitelti. Uvadi se, ze pravée feditelé matetskych kol maji znacny
vliv na profesni rust ucitelti. Svymi naroky, pozadavky i zptisobem komunikace mtize moti-
vovat, ale i demotivovat ucitele k dalsimu vzdélavani (Syslové, Chaloupkova, 2015, s. 54-

55).
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Navrh kariérniho systému je postaven na tfech kariérnich cestach. Zcela nové se zde vysky-
tuje dosud chybgjici cesta rozvoje profesnich kompetenci. Zbylé dvé kariérni cesty se osvéd-
Cily jako funk¢ni, pouze se propojily s kariérnim systémem a inovovaly. Jedna se o cesty ke

specializovanym a funk¢nim pozicim.

3.3.1 Cesta rozvoje profesnich kompetenci

Cesta rozvoje profesnich kompetenci piimo souvisi se standardem kvality ucitele, kterému
je vénovana kapitola 2.3. Ucitel ma moznost rozvijet své profesni kompetence a postupovat
tak po tfech kariérnich stupnich KS1-KS3. Cim vic uéitel dba na svij profesni rozvoj, zkva-

litiluje svoji praci, tim vySe po kariérnim stupni mize stoupat.

Postup po cesté profesnich kompetenci je rozdélen na zékladé kariérnich stupiidi. Prvni z nich
je podpora profesniho rozvoje ucditele na kariérnim stupni 1. Kazdy zacinajici ucitel zahaji
svou profesni drahu tzv. adaptaénim obdobim. Toto obdobi trva 2 roky a absolvuji ho vSichni
bez rozdilu dosazeného vzdelani. Béhem této doby si ucitel zvyka na podminky praxe a
prizptisobuje své ziskané poznatky potiebam Skoly. Podporu ziskava ze strany tzv. uvadé;ji-
ciho ucitele 1 ze strany vedeni Skoly. Na konci adaptacniho obdobi (po 2 letech) se provadi
hodnoceni. To je zamé&feno na konkrétni pokroky v préci ulitele, predevs§im ve vztahu k vy-

sledkiim zak. Hodnoceni provadi feditel Skoly a uvad¢jici ucitel.

Druhy postup je podpora profesniho rozvoje ucitele na kariérnim stupni 2. Bylo jiz feCeno,
ze ucitel na tomto stupni miize setrvat po cely sviij profesni zivot. Soustfedi se zejména na
préci s détmi a postupné zvySuje kvality své prace. Stejné jako tomu je nyni, tedy pred za-
vedenim kariérniho systému, je uclitelskou povinnosti vyuZzivat systémovy nastroj — dalsi
vzdelavani pedagogickych pracovnikd (DVPP). Novinkou je zde zavedeni dalSiho vzdéla-
vani pro kariérni systém (DVKS). Cilem je zajistit celoZivotni rozvoj vzdélavani a zdokona-
lovani profesnich kompetenci na této Grovni. Stejné, jako tomu bylo v pfedchazejicim pfi-

padég, za plnéni planu profesniho rozvoje zodpovida feditel skoly.

Postup do nejvyssiho, tietiho kariérniho stupné, je zcela na rozhodnuti ucitele, tudiz neni
zévazny. Podminkou je uspéSné absolvovani dal§iho atesta¢niho fizeni. (Kariérni systém,

©2015, s. 7-9)
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3.3.2 Cesta ke specializovanym pozicim

I v soucasné dobé¢ existuje kariérni cesta ke specializovanym pozicim. U¢itelé pii ni nabyvaji
kompetence pro vykon specializovanych ¢innosti. U specializovanych ¢innosti jsou zacho-
vany dosavadni pozadavky, jako je absolvovani pozadovaného vzdélavani, délka pedago-

gické praxe, vykon specializované ¢innosti. (Kariérni systém, © 2015, s. 9)

Pedagog vykonévajici nékterou ze specializovanych ¢innosti provadi tuto ¢innost za finan¢ni
priplatek, ptipadn¢ ma snizené pfimé vyucovani.

V jednotlivych kariérnich stupnich existuji specializované ¢innosti, které muaze ucitel vyko-
navat. Nov¢ se zde objevuje specializovana pozice mentora. Za specializované ¢innosti bu-
dou ucitelé ohodnoceni finanéni ¢astkou ve vysi 1000,-k¢ az 2000,-k¢. Ucitelé, ktefi se roz-

hodnout nékterou z ¢innosti vykonavat, musi absolvovat specializa¢ni studium v systému

DVPP nejméné v rozsahu 250 hodin (Pavlik, ©2016).

Vétsinu ¢innosti mohou vykonavat ucitelé jiz od druhého kariérniho stupné, avsak nékteré
specializované ¢innosti budou moci vykonavat ucitelé nachézejici se o stupen vyse. Zac¢ina-

jici ucitel nemuize vykonavat Zadnou ze specializovanych ¢innosti.

Tabulka 3 : Specializované pozice

» Neni umozZnéna 2adna varianta

» Skolska logopedie

» Koordinator skolniho vzdélavaciho programu
» Prostorové orientace zrakové postizenych

» Environmentalni vwchovy

» Prevence socialné patologickych jevii

» Informacnich a komunikacnich technologii

» vychovny poradce

» Mentor
» Koordinator vlastniho hodnoceni Skoly
» Specializace popsany na pozici kariérniho stupné 2

(Valachova, © 2016)
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3.3.3 Cesta k funkénim pozicim

Kariérni cesta k funkénim pozicim je urcena ucitelim, jejichz ambici je obsadit fidici pozici
feditele nebo zastupce feditele. Podle zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich
a zmeéné nékterych zakond, § 5 v soucasné dobé umoziuje z hlediska kvalifikacnich pied-
pokladi pouze predpoklady pro vykon funkce feditele, a to po absolvovani studia pro fedi-
tele skol a Skolskych zatizeni v rozsahu 100 hodin, popiipad¢ absolvovani studia uréené¢ho
vedoucim pedagogickym pracovnikiim v rozsahu 350 hodin (Metodicka ptirucka pro uci-
tele, ©s. 4-5). Pokud se ucitel rozhodne aspirovat na vedouci pozice umozni mu to tato cesta
k funkénim pozicim. O jednu z funkénich pozic muze ucitel usilovat jiz na druhé trovni
kariérniho stupné. Rozhodne-li se aspirovat na pozici feditele skoly, musi disponovat zna-

lostmi a dovednostmi na nejvyssi trovni.

Tabulka 4 : Funkéni pozice

#7astupce feditele
*Vedouci ucitel

»Reditel Skoly

(Kariérni systém, ©2015, s. 11)
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4 PORTFOLIA UCITELE

Aby ucitel mohl stoupat po kariérnich stupnich kuptedu, je zapottebi vést si osobni portfolio.
V textu se pracuje se dvéma pojmy, a to s profesnim a dokladovym portfoliem ucitele. Pro-
fesni portfolio odrazi uciteltiv styl uceni, jeho strategie, metodické postupy i jeho osobni
pojeti vyuky. Jeho hlavnim pfinosem je sebereflexe, kterou ucitel realizuje. Zpétné si miize
uvédomit chyby, které ve vychovné vzdelavacim procesu zpisobil a pfisté se jim vyvarovat.
To jej mize posunout smérem kupiedu a zkvalitiiovat tento proces. ,,Profesnimu portfoliu
odpovida tzv. konstruktivistické pojeti portfolia, jehoz cilem je podpora vzdelavani, sebe-
vzdélavani a dokumentace osobniho ristu v ¢ase. Diraz je kladen vice na proces nez na
vysledny produkt a hodnoceni mé formativni charakter.® Chceme-li zvySovat své znalosti,
dovednosti a postupovat do vysSich kariérnich stupiii, musime utvoftit dokladové portfolio.
Zde nalezneme dikazy o tom, ze ucitel méa dostate¢né kompetence potiebné pro konkrétni
kariérni stupen. Forma portfolia neni pfesné definovana. (Metodika pro ucitele k ptiprave a

vedeni dokladového portfolia v kariérnim systému, ©2018)

4.1 Profesni portfolio

Jednou z povinnych ¢asti atestaéniho fizeni je profesni portfolio, které Zora Syslova (2013,
s. 52) povazuje za komplexni nastroj sebehodnoceni ucitele za Gcelem zvySovani kvality
vzdélavaciho procesu, ale 1 vysledkil u déti. Tomkova, (©2007), ve svém ¢Elanku Ucitelské
portfolio uvadi, ze ucitelé si ,,sami své materidly nejen sbiraji, ale také tfidi, reflektuji a hod-

noti, sdileji a prezentuji, vyuzivaji k planovani dalsi ¢innosti a svého dal§iho vzdélavani®.

Nejcastéji se v tomto portfoliu objevuji materialy pouzitelné v praxi. MliZze obsahovat texty
basni, pisni, pracovni listy, pfipravy na fizenou ¢innost apod. Nejednd se pouze o soubor
materialt, které jsme posbirali, ale jde i o vlastni tvorbu ucebnich textti, pracovnich listt.
RovnéZ 1ze tento dokument obohatit o konkrétni prace déti, videonahravky, fotodokumentaci
z ¢innosti, které ucitel realizoval apod. Ptilozené piipravy na vyuku je dulezité¢ doplnit o

sebereflexi. (Tomkova, ©2007)

Pro feditele MS je tento dokument nepostradatelny a je vniman jako zakladni podklad pro
rozvoj lidskych zdrojii. Muze se o néj opirat pii zjistovani profesnich kvalit a profesniho
rozvoje ucitele. Profesni portfolio je pro ucitele dokladem jeho reflektivni kompetence. Ob-
sahuje doklady o pedagogické ¢innosti, monitoruje vyvoj pedagogickych kompetenci. Rov-

néz se jedna o materidl urCeny k sebe-fizenému uceni, ,,prubézné vyhodnocuje vysledky
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ucebnich aktivit, vzdélavacich prilezitosti, planuje dalsi rozvoj“ (Syslova, Chaloupkova,

2015, s. 57).

Préci s portfoliem lze vyc€lenit do Ctyi na sebe navazujicich fazi. Prvni fazi je vybér vhod-
nych dokumentl — kazdy ucitel disponuje velkym mnoZzstvim dokumenti. Zde je dilezité
se zaméfit spise na kvalitu nez na kvantitu a vybrat takové dokumenty, které maji vypovida-
jici hodnotu. Miizeme zde zatadit ru¢n¢ psané ptipravy, obohacené vlastnimi poznamkami,
sebereflexi apod. Druha faze se zabyva analyzou zaloZenych artefaktti — ucitel se mize ob-
ratit k mentorovi o radu. Rovnéz vyhodnoti, co se mu povedlo a na ¢em je potieba do bu-
doucna zapracovat. Ve tieti fazi vede feditel spolecné s ucitelem rozhovor, ktery poskytuje
obéma ucastniklim zpétnou vazbu a ma motivujici charakter k dalsi praci. Posledni faze je
vénovana formulovani planu osobniho rozvoje — na nadchézejici obdobi, zpravidla na 1 rok
a ,,stava se zavaznou soucasti profesniho portfolia a je jednim z kritérii sebereflexe a posu-

zovani rozvoje ucitele v dalsim obdobi (Syslova, 2013, s. 53).

Je zapotiebi si uvédomit, Ze jinak bude profesni portfolio vypadat u zacinajiciho ucitele a
jinak u ucitele experta = rozliSeni profesni role. Pro ucitele usilujici o zatazeni do vyssiho
kariérniho stupné budou dillezité doklady o ucitelské ¢innosti a vysledky vzdélavacich akti-
vit uréenych pro déti. Zatimco ucitel usilujici o mentorskou ¢innost musi dolozit podklady

o tom, ze ma zkusenosti s vedenim a rozvojem dospélych jedinct.

4.2 Dokladové portfolio

Dokladové portfolio je pfirucka pro ucitele, kteti se rozhodnou rozvijet své profesni kompe-
tence a postoupit do vyssiho karierniho stupné. Aby byli pfipraveni na atestacni fizeni, je
zapotiebi utvofit vlastni portfolio. ,,Obecné lze fici, Ze portfolio ucitele je nastroj slouzici
nejen k reflexi a sebereflexi, ale také k sebeprezentaci ucitele, k prezentaci jeho pokroku,
soucasného stavu nebo zmény.“ (Metodika pro ucitele k ptiprave a vedeni dokladového port-

folia v kariérnim systému, ©2018)
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Schéma 1 : Cesta k dokladovému portfoliu

Dokladové portfolio se sklada ze tii Casti. Prvni z nich je arch ucitele k prokazani kompe-
tenci ze Standardu ucitele, tzv. kompetencni arch. Do tohoto archu se zaznamena uroven,
kterou ucitel aktudlné disponuje pii napliiovani vSech kompetenci. Je zde patrné, na jaké
urovni se ucitel nachazi a jakym ¢innostem se vénuje ve vychovné vzdélavacim procesu (v
praxi). Opét se zde klade dliraz na sebehodnoceni, které¢ by mélo byt samoziejmosti a patii
profesni kariéry hodnoti svou praci a ptemysli nad ni. Pomoci sebereflexe by mél byt ucitel
schopen definovat, na jaké urovni kariérniho systému se aktualné nachazi. Konkrétni podobu
archu ucitele nalezneme v piiloze 1. (Metodika pro ucitele k ptipravé a vedeni dokladového

portfolia v kariérnim systému, ©2018, s. 5)

Druhou slozkou je tzv. plan profesniho rozvoje. Tim, Ze se ucitel bude dale rozvijet a zvy-
Sovat své kvality, se predpoklada, ze vzrostou i vysledky vzdélavani déti, zakt, studentt. Jiz
v matetské Skole se stdva pro mnohé déti ucitel vzorem. Spravnou motivaci a piistupem
muze rozvijet déti po vSech strankach a stimulovat je k dal§imu, celozivotnimu uceni. Je
vhodné si stanovit, ¢eho chci za urcité casové obdobi dosdhnout (zpravidla za rok), kam
sméiuji mé ¢innosti, co udéldm pro to, abych svou praci zkvalitnil apod. Snahou neni stano-
vit si mnoho cili, které nejsme schopni splnit. Sta¢i vyty¢€it jeden nebo dva cile, které jsme
schopni zvladnout a které 1ze vyhodnotit (Metodika pro ucitele k ptipravé a vedeni doklado-
vého portfolia v kariérnim systému, ©2018, s. 7). V priibéhu roku ucitel sbird pottebné do-
klady, kterymi doloZi, ze své cile splnil. Doklady rozumime napft. poskytnuti zpétné vazby

od kolegii, rodici, sebereflexe ucitele nebo ukazkové hodiny v elektronické podobg.

Doklady ke kompetencim ze standardu ucitele spadaji do posledni ¢asti dokladového port-
folia. Jiz zminéné doklady poslouzi k tomu, abychom byli pfesvédceni o tom, Ze ucitel pro-
kazuje jednotlivé kompetence. Slouzi tedy jako dikaz. O tyto doklady se opfeme pfi ates-
ta¢nim fizeni a pomohou nam interpretovat aktudlni tiroven, které jsme dosahli. (Metodika

pro ucitele k ptiprave a vedeni dokladového portfolia v kariérnim systému, ©s. 9)
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka ¢ast diplomové prace se vénuje systému vzdélavani v Ceské republice. Popisu-
jeme systém vzdélavani v oblasti preprimarni ucitelské pedagogiky jak na pregradualni, tak
postgradudlni urovni. Naroky na ucitele se s rychle se vyvijejici dobou zvysuji, proto stoupa
potieba vys§iho vzdélavani uéiteld MS i dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki.
Predpoklada se, ze se tim zkvalitni nejenom prace ucitele, ale i celkového Skolstvi, coz je z
jednim zékladnich pilifa kariérniho systému ucitele. Tim, Ze pedagogové obohacuji své zna-
losti, dovednosti se zdokonaluji a profesné vyviji. Profesni vyvoj probihé ruku v ruce s pe-
dagogickou praxi, ktera je povazovana za podstatu profesniho vyvoje jedince. Osobni zku-

Senosti jsou v ucitelské profesi jednou z nepostradatelnych soucésti.

Posledni, aktudlni verze pocita se tfemi stupni kariérniho systému ucitele. Na prvnim kari-
érnim stupni se nachazi ucitelé, ktefi jsou novacci ve svém oboru. Témto zacinajicim ucite-
[im bézi dvouleté adaptacni obdobi. Na dalSim kariérnim stupni se nachézi zkusenéjsi uci-
telé, kteti zvladaji svou praci samostatné. Na této tirovni mohou ucitelé ziistat po celou pro-
fesni dobu. Posledni tfeti stupen je k dispozici tém, ktefi maji velké ambice. Na tomto stupni
nalezneme ucitele, ktefi odvadi expertni praci s détmi a jsou metodickou oporou svym kole-
gim.

Aby ucitelé mohli postupovat po zminénych kariérnich stupnich, je zapotiebi absolvovat
atestacni fizeni. Jedna se o obhajobu jejich dosavadni prace pied atestani komisi. K tomu

je zapotiebi ptedlozit nalezité dokumenty. Jedna se o profesni a dokladové portfolio.

v v

Po splnéni atestacniho fizeni se ucitel dostava do vyssiho kariérniho stupné, zaroven se mu
vSak otviraji nové moZnosti. Ucitel mizZe volit jednu z kariérnich cest v oblasti specializo-
vanych a funkénich pozic. V oblasti specializovanych pozic se jedné napiiklad o Skolskou
logopedii, koordinatora Skolniho vzdélavaciho programu ¢i mentora. Z funk¢nich pozic mii-

zeme zminit vedouciho ucitele, zastupce feditele ¢i feditele.
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I. PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA VYZKUMNEHO SETRENI

V soucasné dobé se hovoti o tom, ze stavajici situace ve Skolstvi neni piilis§ privétiva a usiluje
se o jeji reformu pomoci kariérniho fadu. Touto problematikou jsme se zabyvali v teoretické
¢asti a tyto poznatky poslouzi jako zakladni podklad pro praktickou ¢ast v oblasti vyzkumu.
Po odborné personalni strance zacinad byt ¢eské Skolstvi v kritické situaci a hrozi, ze tuto
¢innost nebude mit kdo vykonavat. Proto se domnivame, Ze nazory pedagogickych pracov-

nik®t MS jsou relevantni a je tfeba brat na né ohled. Piece jenom maji uditelé matetskych
Vyvoj.

Cilem této kapitoly je pfedstavit vyzkumny projekt a jeho naleZitosti.

6.1 Pojeti vyzkumu

Nasim zamérem je zjistit ndzory pedagogickych pracovnikli matetskych skol na kariérni sys-
tém ucitele. Proto volime kvantitativné orientovany vyzkumny design. Tento védecky zpi-
sob zkoumani ndm umoziuje zachytit zkoumanou skute¢nost pomoci proménnych a jejich
vztaht, které lze vyjadrit ¢isly. Vysledky budou zpracovany pomoci statistickych metod a
na zavér interpretovany. Nutno podotknout, zZe zvolend metoda ma také sva uskali, a to
zejména obecnost vysledkll vyzkumu, pfi kterém nemusi jit do hloubky zkoumaného pro-

blému.

Vyzkum kvantitativné orientovany vychdzi z piesvédceni, Ze existuje jen jedna objektivni
realita, kterd neni zavisla na nasSich citech nebo presvédceni. Filozofickym zakladem kvan-

titativn€ orientovanych pedagogickych vyzkumd je pozitivismus (Chraska, 2007, s. 9).

6.2  Vyzkumny problém a cil vyzkumu

Vyzkumny problém mizeme charakterizovat jako to, ¢im se chceme zabyvat a na jaké
otazky chceme najit odpoveéd’. V ramci tohoto tématu jsme stanovili obecny vyzkumny pro-
blém, ktery zjiStuje nazory fediteld, uciteld, asistentl matetskych $kol na vybrané parametry
kariérniho fadu ucitele.

Hlavnim cilem vyzkumu bylo zjistit ndzory pedagogickych pracovnikti matetskych skol na

kariérni systém ucitele.
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Z hlavniho vyzkumného cile vychdzeji nasledujici dil¢i vyzkumné cile.

VCI1:

VC2:

VC3:

VC4:

VC5:

VCé6:

VC7:

6.3

Zjistit, jakou minimalni Groven vzdélani v oblasti prfedSkolni pedagogiky by mél mit
zafinajici ucitel
Zjistit, které charakteristiky ucitele zdiraziiované kariérnim fadem ptisuzuji ucitelé
vynikajicim uéitelim
Zjistit, jak se ucitelé ztotoznuji s vybranymi parametry tiistupniového kariérniho fadu
v oblasti profesnich kompetenci

Zjistit, jak se ucitelé ztotoznuji s vybranymi parametry tfistupiiového kariérniho fadu

v oblasti specializovanych pozic

Zjistit, jak se ucitelé ztotoznuji s vybranymi parametry tfistupniového kariérniho fadu

v oblasti funk¢nich pozic

Zjistit, jak se ucitelé ztotoziuji s vybranymi parametry tfistupniového kariérniho fadu

v oblasti atestaéniho Fizeni

Zjistit, jak se ucitelé ztotoznuji s vybranymi parametry tfistupiiového kariérniho radu

z hlediska jeho potrebnosti

Vyzkumné otazky

Vyzkumné otazky diplomové prace vychazeji z vyse stanovenych cilii a jsou rozdéleny na

hlavni a dil¢i.

Hlavni vyzkumna otazka:

Jaké jsou nazory ucitelit matetskych Skol na vybrané parametry kariérniho systému ucitele?

Diléi vyzkumné otazky:

VOI:

VO2:

VO3:

Jakou minimalni Groven vzdélani by mél podle VaSeho ndzoru mit zac¢inajici ucitel
v matetské skole?

Které charakteristiky ucitele zdliraziiované kariérnim fadem piisuzuji ucitelé vyni-
kajicim uciteliim?

Jak se ucitelé ztotoznuji s vybranymi parametry tfistupfiového kariérniho fadu v ob-

lasti profesnich kompetenci?
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VO4: Jak se ulitelé ztotoziuji s vybranymi parametry tfistupiiového kariérniho fadu v ob-

lasti specializovanych pozic?

VOS5: Jak se ucitelé ztotoznuji s vybranymi parametry tfistupiiového kariérniho fadu v ob-

lasti funk¢nich pozic?

VO6: Jak se ulitelé ztotoziuji s vybranymi parametry tfistupiiového kariérniho fadu v ob-

lasti atestaéniho Fizeni?

VO7: Jak se ulitelé ztotoziuji s vybranymi parametry t¥istupiiového kariérniho fadu z hle-

diska jeho potiebnosti?

6.4 Technika vyzkumu

Jako vyzkumnou metodu jsme si zvolili dotaznikové Setfeni z divodii pomérné rychlého
shromazd’'ovani dat od vétsiho poctu respondentd. Tato metoda je v humanitnich védach
hojné pouzivana a oblibena. Samotny dotaznik je néstroj pro strukturovany sbér informaci a
sklada se ze sady otazek, které mohou byt oteviené, uzaviené nebo polouzaviené (Gavora a

kol. 2010).

Pro relevantnost naseho vyzkumného zaméru byla vyuzita pilotni studie, predvyzkum. Od-
bornici se shoduji na tom, Ze tato faze je nezbytnou soucasti kvantitativniho vyzkumu (Dis-
man, 2002). Diky pfedvyzkumu jsme si ovéfili, zda je sestaveny dotaznik pro pedagogické
pracovniky matef'skych $kol srozumitelny. Poté jsme provedli dil¢i tpravu techniky, piede-
v§im formulace otazek a jejich zaznamenavani. Pfedvyzkumu se zucastnilo 8 pedagogickych

pracovnikt matefskych skol ve Zlinském kraji.

Pedagogickym pracovnikim byl dotaznik zaslan elektronickou formou, pfi¢emz byla zaru-
¢ena jejich anonymita. Abychom respondenty uvedli do dané problematiky, pfedlozili jsme
jim diagram se zdkladnimi informacemi tykajicim se navrhovaného kariérniho systému,

ktery nalezneme v pitiloze 2.

Dotaznik obsahoval nékolik typi otdzek o celkovém poctu 17, pticemz nekteré z nich v sobé
zahrnovaly vice odpovédi. Dané dotaznikové polozky vychdzeji z teoretickych vychodisek
a skladaji se z riiznych typt otazek. Jednalo se jak o uzaviené, polouzaviené, tak i o oteviené
otazky. V dotaznikovém Setieni byla k odpovédim rovnéz vyuzita Sestistupnova skala, kdy

jednotlivé poloZzky hodnoceni znamenaji:
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1 = naprosto souhlasim s tvrzenim

2 = spiSe souhlasim s tvrzenim

3 = ani nesouhlasim, ani souhlasim

4 = spiSe nesouhlasim s tvrzenim

5 = naprosto nesouhlasim s tvrzenim

6 = nedokézi — nemohu posoudit /nechci se vyjadfovat

Otazky jsme kategorizovali do nékolika tematicky zaméfenych kategorii. Jednalo se o za-
kladni udaje o respondentech potitebné pro vyzkum (otdzky ¢islo 1-7), za€inajiciho ucitele
na kariérnim stupni 1(soubor otdzek ¢islo 8), ucitele na kariérnim stupni 2(soubor otazek
¢islo 1,10), ucitele specialistu na kariérnim tupni 3 (soubor otazek ¢islo 11), zakladni infor-
mace o kariérnim systému (soubor otazek ¢islo 12), otdzky tykajici se atestacniho fizeni a
komise (otazky ¢islo 14, 15), doplitujici informace (otazky cislo 13, 16). Posledni polozka
dotaznikového Setfeni davala prostor k pfipominkdm a komentaiim (otazka cislo 17). Fi-

nalni podoba dotazniku je k dispozici v ptiloze 3.
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7 ANALYZA A INTERPRETACE DAT

Na zaklad¢ provedeného vyzkumu bylo vyhodnoceno a pro analyzu vyuzito 150 dotazniki.
Vzhledem k tomu, Ze vyzkum ziskal pomérn¢ velké mnozstvi dat od zakladniho vyzkum-
ného souboru, byla tato data zpracovéana v tabulkovém procesoru Microsoft Excel za pouziti
statistickych funkci. Poté probéhlo tfidéni, kontrola a ¢isténi dat. Vysledky jsou uvedeny
v procentech a zaokrouhleny na celé jednotky. Vysledky vyzkumu byly nadale graficky zna-
zornény do tabulek, obohaceny o slovni interpretaci a doplnény tematicky vhodnymi ko-
mentafi od respondentl. Zbylé komentare tvoii samostatnou podkapitolu. Veskeré odpovédi
pedagogickych pracovnikd uvadime v doslovném znéni, nejsou gramaticky ani stylisticky

upraveny.

Vyzkum byl realizovan v obdobi prosince 2017 do inora nésledujiciho roku. Zékladni vy-
zkumny soubor tvofili pedagogicti pracovnici matetskych skol, ktefi obdrzeli dotaznik
v elektronické podobé. Jednalo se o feditele, ucitele a asistenty matefskych skol ze Zlin-

ského, Olomouckého, Moravskoslezského a Stredoceského kraje.

Na nasledujicich strankach nalezneme vyhodnoceni dotaznikového Setfeni.

7.1 Charakteristika vyzkumného souboru

Vyzkumny soubor tvofilo 145 Zen (97%) a 5 muzi (3%). Ve valné vétsSing se jednalo o
treditele (43%) a ucitele (39 %). Primérny vék respondentt ¢inil 43,42 let (nejmladsi respon-
dent dosahl véku 20 let, nejstarsi 65 let). Délka praxe u ucitelti se pohybovala mezi 0,5 az
43 lety a prumérné Cinila 20,8 let. Z uvedeného je patrné, Ze se prevazné jednalo o zkusené

pedagogické pracovniky s dlouholetou praxi.

Dalsi otazka se zabyvala velikosti matetské Skoly podle poctu déti, které v danou dobu ma-
teifskou §kolu navstévovaly. Nejvice respondentil pisobilo v MS s poétem déti do 50-ti, 35
% a 51-100 déti, 35 %. Matetfskou Skolu o velikosti 101 a vice déti volilo 30 % respondentt.
Z uvedeného vyplyva, ze z hlediska velikosti MS jsou vysledky vyzkumu vyrovnany. Ze
statistickych udaji za §kolni rok 2013/2014 jsou procentudlné nejvice zastoupeny MS s po-
¢tem déti do 50 (52 %), 51-100 déti (13 %), 101 a vice déti (5 %) (Majercikova, KasaCova,
Kocvarova, 2015, s. 64).

V tabulce 6 nalezneme charakteristiku vyzkumného souboru, tedy konkrétné o jaké pedago-

gické pracovniky matef'skych Skol se jednalo.
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Tabulka 5 : Profesni pozice

PROFESNI{ POZICE N | %

Asistent pedagoga 1 1%
Koordinator 1 1%
Reditel 65 | 43%
Specialni pedagog 1 1%
Ucitel 58 | 39%
Vedouci ucitel 14 9%
Zastupce feditele 9 6%

Dalsi polozka v dotazniku zjist'ovala nejvyssi dosazené vzdélani respondenti v oblasti pred-
Skolni pedagogiky. Z celkového poc¢tu 150 dotazovanych disponovalo vysokoskolskym ti-
tulem 91 jedinct. Z toho vlastnilo 48 magistersky titul a 43 bakalatsky titul. Stiredoskolského
vzdélani dosdhlo 52 pedagogickych pracovniki. Tyto vysledky miizeme povazovat za pozi-
tivni. Obzvlasteé potési odborniky a vysokoskolské pracovniky zabyvajici se touto problema-
tikou. Domnivame se, Ze budoucim uciteliim neni lhostejné jejich vzdélani a snazi se jej

postupné zvySovat.

Dtikazem je i vyzkum realizovany trojici Majer¢ikova, Kasacova, Kocvarova (2015, s. 89-
90), které se zaméfily na vzdélani ucitelek MS v letech 2006-2014. V uvedeném &asovém
obdobi se pocet ucitelil se sttedoskolskym vzdélanim snizuje a nartistd vysokoskolsky vzde-
lanych jedinctl. Coz je optimistické. I presto viak nejvice ugitelt MS ma stfedoskolské vzdé-
lani, a to pramérné 88 %. Vyssi odborné vzdélani ma primeérné 3 % ucitelll a vysokoskolské

vzdélani primérné 10 % uciteld.
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Tabulka 6 : Nejvyssi dosazené vzdélani

DOSAZENE VZDELANI N %

Bakalaiské 43 29%
Doktorské (Ph.D, PaedDr.) 1 1%
Kvalifika¢ni studium pro feditele skol 1 1%
Magisterské 48 32%
Stredoskolské 52 35%
Vyssi odborné 5 3%

Na nasledujicich stranach nalezneme odpovédi na stanovené vyzkumné otazky. Jak bylo
uvedeno vyse, vysledky vyzkumu byly zpracovany do tabulek, obohaceny slovni interpretaci

a doplnény tematicky vhodnymi komentati od respondent.

VO1: Jakou minimalni droven vzdélani by mél podle Vaseho niazoru mit zacinajici

ucitel v materské §kole?

Vétsina dotazovanych je presvédcend, ze sttedoskolské vzdélani v oblasti predskolni peda-
gogiky je pro ucitelé matetskych Skol dostacujici. Konkrétné s tvrzenim souhlasi 75 % do-
tazovanych a dodavaji: ,,Za svou praxi jsem se setkala se spoustou uéitelek MS a musim fici,
Ze na tuto praci byly pfipraveny nejlépe ze SPgS, uéitelky, které nemély zaklad SPgS byly
v praxi ztracené. Kdysi stacila uvadéjici ucitelka 1 rok, dnes se mnohdy ucitelka zaucuje 1
nckolik let. ZaleZi také na tom, zda ma pro tuto praci piedpoklady a zda ji déla rada. DneSnim
ucitelkdm chybi vSestrannost, kreativita, zodpovédnost a mnohdy i ucta ke star§Sim.* Dalsi
z respondentil je podobného nézoru: ,,Znam vynikajici ucitelky se stiredoSkolskym vzd¢la-
nim. Stfedni Skoly kdysi byly velice kvalitni a ucitelky byly dobfe pfipravené. Dnes maji
vysokoskolské tituly, ale kvalita praxe je leckdy mizerna. Maji znalosti teoretické, na od-

borné trovni, a kdyZ zakusi praci v matetské Skole, utikaji pry¢ do specialnich center.
Existuje mnoho diskusi, jakd minimalni uroven dosazeného vzdé€lani v oblasti predskolni
pedagogiky je optimalni. Jiz v Bilé knize (2001) se uvadi, ze nizké kvalifika¢ni naroky na

uditelky MS nejsou idedlni. ,,0dviji se to od presvédéeni, e uitelky v MS musi zvladat §irsi
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spektrum specifickych naroka predskolni edukace, které ma zajistit pravé vysokoskolské
vzdélani* (Majercikova, Kasacova, Kocvarova, 2015, s. 90). Bohuzel ani dnes neni vysoko-
$kolské vzdélani pro ugitele MS uzakonéno. Avsak jak jiz bylo fedeno, piibyva uéiteld s vy-

sokoskolskym vzdélanim, coz je pozitivni tikaz.

Stejné jako Spilkova a kol. (2004, s. 62) se domnivam, ze je zapotiebi zvysit kvalifikaci
zacinajicich ucitelt alesponi na bakaléi'ské Grovni, coz se nam ve vyzkumu bohuzel nepotvr-
dilo. Stiedoskolsky vzdélanym pedagogiim Casto chybi poznatky z oblasti psychologie ¢i
specialni pedagogiky (Kotatkova in Wiegerova a kol. 2015, s. 12). Pouze 31 respondenti
zastava nazoru, ze minimalni vzdélani zacinajiciho ucitele by mélo mit vysokoskolskou uro-
veil. Mlizeme si polozit otazku, zda stiedoskolsky vzdélani jedinci disponuji stejnymi kom-

petencemi potfebnymi pro kvalitni pfedSkolni vzdélavani.

Tabulka 7 : Vzdé€lani zacinajiciho ucitele

VZDELANI ZACINAJICIHO UCITELE N %

Bakalarské v oblasti predSkolni pedagogiky 29 19%
Magisterské v oblasti predskolni pedagogiky 2 1%
Stredoskolské v oblasti predskolni pedagogiky 113 75%
Vyssi odborné v oblasti predskolni pedagogiky 6 4%

VO2: Které charakteristiky udlitele zdiiraziiované kariérnim radem prisuzuji ucitelé
vynikajicim ucitelim?
Respondenti mohli vybrat libovolné mnozstvi charakteristik popisujici zacinajiciho ucitele.
Zjistili jsme, Ze za vynikajiciho ucitele je povazovan ten, ktery zvlada expertni praci s détmi.
Nezalezi ptitom na délce praxe, ale predev§im na ucitelovych schopnostech. Je jedno, zda
ma ucitel 5 let ¢i 20 let praxe. Podle naseho nazoru do urcité miry na délce praxe zavisi.
Ucitele s delsi dobou praxe povazujeme za jistéj$iho, zkusenéjsiho. Neni to ovSem pravidlo
a nelze toto tvrzeni zobecnovat. Nabizi se zde otdzka, co vSe by takovy ucitel m¢l zvladat,
co vlastné znamenda expertni prace s détmi? Muizeme zde fadit ucitelovu pfimou praci pfi

vychovné vzdélavacim procesu, komunikaci s détmi, volbu vhodnych metod a forem vyuky.
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Jeden z respondentti uvedl svou definici: ,,Dobry ucitel ma odborné vzdélani - Be. Mgr. je
umeélecky, hudebné i pohybove nadany, tvotivy a empaticky, prace s détmi ho bavi, ma zku-
Senosti v praxi i v zivoté — n€kolik vlastnich déti. Ma organizacni schopnosti, schopnost
jednat s lidmi a vysoky moralni kredit. Musi mit vztah k détem a pedagogicky talent, ktery
se neda jen tak naucit, protoze je to soucast osobnosti.*

Jako druhy se s nejvyssim poctem hlasti umistil vynikajici ucitel, ktery je metodickou oporou
svym koleglim. Podotykame, Ze v oblasti profesnich kompetencich se ucitel poskytujici me-
todickou oporu svym koleglim umistil na prvni pfi¢ce s 81 %. V praxi se miZeme setkat
s ucitelem, ktery dosahuje vynikajicich vysledki, ale neni ochoten obohatit své kolegy o své
zkuSenosti, coz neni idealni. V kariérnim systému se rovnéz uvadi, ze se nachazi na KS3.
Dle mého nazoru se miZe jednat i1 o ucitele, ktery je na KS2, jelikoZ mliZe mit nemalé zku-
Senosti a obohatit tak ostatni pedagogické pracovniky. Je zde varianta, Ze u€itel na KS2 bude
mit vice zkuSenosti, del$i praxi nez ucitel na KS3. ,,Neznamena, Ze uditel, ktery ziskd KS3

bude zaroven vynikajicim ucitelem v praxi.*

,,Rad se mi moc nelibi. Nevidim v ném motivaci a dobry uéitel nezalezi na tom, jakou $kolu
vystudoval, jak vysoké ma vzdélani, délku praxe atd. Je potfeba mit k détem vztah a takovy
ten talent ptece...vynikajici ucitel je urcité ten, ktery je détem inspiraci a posouva je dal a je
pro déti urcitym vzorem a oporou.* Mohou mit del$i dobu praxe, ale ¢asto jim chybi znalosti
z predskolni pedagogiky, od kterych se pak jejich ¢iny odviji v praxi. Dale se respondenti
domnivaji, Ze nezalezi na nejvys$im dosaZzeném vzdélani. Cituji: ,,Znadm vynikajici ucitelky
se stfedoskolskym vzdélanim. Stfedni Skoly kdysi byly velice kvalitni a ucitelky byly dobie
pripravené. Dnes maji vysokoSkolské tituly, ale kvalita praxe je leckdy mizerna. Maji zna-
losti teoretické, na odborné urovni, a kdyz zakusi praci v matetské Skole, utikaji pry¢ do
specidlnich center. Zna¢nou ¢ast hlast ziskal ucitel aktivné se podilejici na fizeni mateifské
Skoly. Urcité je tato funkce pro ucitele obohacujici, ale také administrativné 1 ¢asové na-

rocna.
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Tabulka 8 : Vynikajici ucitel

ZA VYNIKAJICIHO UCITELE POVAZUJi UCITELE: N %

s délkou praxe delsijak 10 let 19 5%
ktery se aktivné podili na fizeni matetské Skoly 71 19%
ktery zvlada expertni praci s détmi 137 36%
ktery je metodickou oporou svym kolegiim 104 27%
ktery se aktivné podili na rozvoji $kolstvi v CR 18 5%
ktery koordinuje vlastni hodnoceni Skoly 30 8%

VO3: Jak se uclitelé ztotoziiuji s vybranymi parametry tfistupfiového kariérniho radu

v oblasti profesnich kompetenci?

Tak, jako uvadime v teoretické ¢asti diplomové prace (v kapitole vénované profesnim kom-
petencim), je zapotiebi zvySovat své profesni kompetence, a to nejenom formou vysoko-
Skolského studia pro pedagogy. Profesni drédha ucitele je nékdy nelehkéd a zdlouhava. Ze
zacinajiciho uditele se postupné stava samostatné pracujici ucitel, ktery se miize stat exper-

tem ve své profesi a byt tak napomocny svym koleglim.

Po rozhodnuti stat se ucitelem matetské Skoly spada jedinec do prvniho kariérniho stupné a
po dobu dvou let se nachazi v adaptacnim obdobim. S timto tvrzenim souhlasi 105 dotazo-
vanych a povazuji tento ¢asovy uUsek za dostacujici k tomu, aby se jedinec ptizpusobil a
vhodné vyuzil nabyté poznatky v praxi. Je pochopitelné, Ze zejména v zacatcich bude tento
ucitel pottebovat pomoc od uvadéjiciho ucitele, s ¢imz souhlasi 83 respondentli. Nekteti
vSak s timto faktem nesouhlasi: ,,JJe to naprosty nesmysl, ucitelé nemohou byt rozdélovani
jen podle let praxe. Jsou zaCinajici ucitelé, ktefi hned pii ndstupu nepotiebuji zadnou pomoc

a pak jsou takovi, ktefi ani po dvou letech nejsou schopni ucit.*

Soustavnou pomoc od uvad¢jiciho ucitele by neocenilo 42 respondentd, 41 dotazovanych se
nepiiklani ani k jedné odpovédi. Mizeme se domnivat, Ze si soustavnou pomoc od za¢inaji-
ciho ucitele nedokazi v praxi predstavit, a tim padem zastavaji neutrdlni postoj k tomuto
problému. Vice jak polovina dotazovanych nesouhlasi s tvrzenim, aby zac¢inajicimu uciteli

poskytoval podporu odbornik ze Skoly ptipravujici ucitele. Pouze 10 respondenti se k této
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problematice stavilo kladn¢. Po uplynuti dvouletého adaptacniho obdobi a tispé$ného absol-
vovani atestaniho fizeni se ze zacinajiciho ucitele stava ucitel na kariérnim stupni 2. Tento

ucitel zvlada samostatnou praci, s détmi s ¢imz souhlasi 139 respondentd.

Posledni, tfeti kariérni stupen je nepovinny a oekava se, ze na tomto stupni budou ucitelé
podavat excelentni vykon. S timto tvrzenim se shoduje vétSina dotazovanych ve vSech zkou-
manych oblastech. Musime se pfiklonit a souhlasit s jednim respondentem, ktery dodava:

,»Neznamena, ze ucitel, ktery ziska KS3, bude zaroven vynikajicim ucitelem v praxi.

Nejvice respondentl se pozitivne vyjadrilo k uciteli, ktery jim dokéze pomoci, byt oporou a
predavat poznatky nabyté z praxe. UCitel, ktery je metodickou oporou svym kolegtim, je dle
pedagogickych pracovnikl vitdn. Ocenuji podporu a zdjem od zkusengjsiho ucitele, ktery
jim ptedevsim v zacatcich kariéry miize byt oporou a ovlivnit tak jejich budoucnost. Zde
jsou dilezité nejenom kompetence, kterymi metodik disponuje, ale i1 jeho vlastnosti a cha-

rakter.

Negativnich vysledkti dosahla polozka dotazujici se na poskytovani podpory zacinajicimu
uciteli ze strany vysokoskolskych pracovnikil ptipravujici ucitele. Mizeme se domnivat, ze
si ucitelé nepfeji, aby jim do Einnosti zasahoval tento odbornik z VOS ¢&i VS. Poskytnou jim
tito odbornici praktické rady? Ucitelé z praxe Casto nestoji o rady ,,teoretickych* odbornik,
touzi po praktickych radach a napadech, jak danou situaci fesit, jaké volit metody, pomticky
apod. Z teoretickych poznatkl zde mizeme uvést fakt, ze je zadouci, aby se ucitelé ucili od

sebe navzajem, provadéli hospitaci nejenom u kolegti z MS, v niZ pisobi.
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Tabulka 9 : Profesni kompetence

PROFESNi KOMPETENCE ANO NE ?
Adaptacni obdobi zacinajictho ucitele trva dva roky 70% 13% 17%
Zacinajici lvlCltel zvlada praci ve Skohi tfid¢€ s podporou (nikoli 550, 21% 5%
samostatng)

Zatajicimu uciteli soustavné pomaha uvadéjici ucitel 46% 27% 27%
Zfl'Clna_]l(‘j{n”lu ?,Clteh poskvytuJe podvporu odbornik ze Skoly 15% 51% 350,
pfipravujici ucitele (VOS nebo VS)

Ucitel na KS2 zvlada aktivni a samostatnou pracis détmi 92% 3% 5%
Ucitel na KS3 zvlada expertni pracis détmi 78% 5% 17%
Ucitel na KS3 je metodickou oporou svym kolegiim 81% 3% 16%
Utitel na KS3 se aktivné podili na rozvoji $kolstvi v CR 53% 15% 33%

VO4: Jak se uclitelé ztotoziuji s vybranymi parametry tfistupniového kariérniho radu

v oblasti specializovanych pozic?

V nasledujici tabulce jsou uvedeny specializované pozice, které mize vykonavat ucitel na
druhém kariérnim stupni. Zamérem bylo zjistit, kterd specializovand pozice je nejzadanéjsi
a v praxi nejvice potfebna. Ucitelé se shoduji a nejvice preferuji specializaci v oblasti $kol-
ské logopedie (86 %). Logopedické problémy ma v dneSni dobé stale vice déti a ucitelé na
tuto problematiku reaguji. Ve $kolnich letech 2003/4 az 2013/14 se v MS primémé vysky-
tuje pies 55 % déti s vadami feci (Majercikova, Kasacova, Kocvarova, 2015, s. 83). Je pozi-
tivni, Ze pedagogicti pracovnici na tento fakt reaguji a jevi zdjem o ziskani znalosti ze

Skolni logopedie.

Dale jevi zdjem o prevenci socialné patologickych jevl a koordinaci Skolniho vzdélavaciho
programu. Naopak nejmensi zajem jevi o specializaci v oblasti prostorové orientace u deti
se zrakovym postizenim. Do jisté miry miize byt tato odpovéd’ ovlivnéna faktem, Ze se uci-

telé matetskych skol tak Casto nesetkavaji s détmi s timto druhem handicapu.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 49

Tabulka 10 : Specializované pozice

MATERSKE SKOLY POTREBUJI SPECIALISTY V OBLASTI| ANO| NE | ?

Skolské logopedie 86% | 1% | 13%
Koordiator Skolniho vzdélavaciho programu 43% | 22% | 35%
Prostorova orientace zrakoveé postizenych 27% | 31% | 41%
Environmentalni vychova 45% | 23% | 32%
Prevence socialné patologickych jevii 49% | 19% | 33%
Informacni a komunikacni technologie 38% | 26% | 36%
Vychovny poradce 37% | 25% | 39%

VOS: Jak se uclitelé ztotoziiuji s vybranymi parametry tfistupfiového kariérniho radu

v oblasti funkénich pozic?

Ucitel s ambici obsadit jednu z funkénich pozic musi nejprve spliiovat podminku alesponl
druhého kariérniho stupné. Na této Urovni se uchaze¢ mize stat vedoucim ucitelem ¢i za-
stupcem feditele matefské Skoly. VétSina dotazovanych s tvrzenimi souhlasi, nesouhlasi
pouze 10 % respondentl. S pozici vedouciho ucitele souhlasi 71 % respondentl a s pozici

zastupce feditele 66 %.

Ucitelé na kariérnim stupni 3 ma moznost volit z téchto funkénich pozic: mentor, koordina-
tor vlastniho hodnoceni Skoly a feditel. Nejvice procent ziskala pravé pozice feditele, a to
konkrétné 78 %, vzapéti se nachazela pozice mentora 71 % a nakonec pozice koordinatora
66 %. Jeden z dotazovanych k dané problematice dodava: ,,Myslim, ze na funkci feditele
nemusi mit ucitel specializaci, pro tuto funkci jsou diilezité jiné vlastnosti, schopnosti a vzdé-
lani.*“ Z tabulky je patrné, Ze zna¢na ¢ast respondentli se k dotaznikovym polozkdm nedoka-
zala nebo neuméla vyjadrit. Zejména u pozice koordinatora vlastniho hodnoceni $koly jsou
procenta vysoka. Tuto oblast funkénich pozic obohacuje nasledujici komentai: ,,Z mého po-

hledu $patn€ nastaveno, ucitelka KS2 uz nemé kam postoupit — nemizeme byt vSechny v
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KS3 specialistky, mentorky, feditelky. KS ucitelky ni¢im nemotivuje, nehodnoti kvalitu je-
jich prace, neptihlizi k urovni dalSiho vzdélavani /seminare/, nepta se na ziskana osvédcent,

osobni portfolia.*

Tabulka 11 : Funk¢ni pozice

FUNKCNi POZICE ANO NE ?

Ucitel na KS2 se miize stat vedoucim ucitelem mateiské skoly 71% 10% 19%
Ucitel na KS2 se miize stat zastupcem feditele mateiské skoly 66% 10% 24%
Ucitel na KS3 se miize stat mentorem 71% 5% 24%

Ucitel na KS3 se mize stat koordinatorem vlastniho hodnoceni

66% 3% 31%
Skoly (] () ()

Ucitel na KS3 se miize stat feditelem Skoly 78% 4% 18%

VOG6: Jak se uclitelé ztotoziiuji s vybranymi parametry tfistupfiového kariérniho radu

v oblasti atesta¢niho Fizeni?

Jednou z nejvice diskutovanych oblasti celého kariérniho systému ucitele je oblast zabyva-
jici se atestatnim fizenim. Ohledné této problematiky panuji mezi uciteli zna¢né obavy a
nejasnosti, coz mizeme vidét v tabulce 12. Vysledky vyzkumu jsou pomérné nejedno-
znacné. Respondenti se ve znacné mitfe neptiklani ani na kladnou, ani zdpornou stranu a
velka ¢ast z nich zaujima neutralni postoj. Nejvice procent respondenti uvedlo nespokoje-
nost s povinnym absolvovanim atestacniho fizeni z prvniho do druhého kariérniho stupné,
konkrétné 43 %. S atesta¢nim fizenim pro postup do nésledujiciho kariérniho stupné sou-
hlasi vice jak polovina dotazovanych, 51 %. Negativné na n&j nahlizi 22 % a néktefi z nich
dodavaji: ,,Kariérni ad je dle mého nazoru systém zkousek pfed komisi. Vzdélani a védo-
mosti obhajuji studenti pti zavérecnych zkouskach ve Skole. Ohodnoceni praxe na jejim po-
catku by mélo byt v kompetenci feditelti a zastupce uciteld. KS 3, zejména specializace,
necht’ posuzuji i lidé z oboru mimo danou skolu* nebo ,,Kariérni ¥ad je jen nartistem byro-
kracie uz tak zna¢né piebujelé, nikam dal Skolstvi neposune, pokud nebude vyrazné podpo-
fen financemi a pravomocemi feditele tyto rozd¢lit — nemutize se jednat o stokoruny. A kdo

bude zarucovat kvalitu atesta¢nich komisi? Sklouzne to k formalnosti — vlk se nazere a koza
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zustane celd — vSichni nakonec do KS3 postoupi. Kdo chce svou praci délat dobte, nepotie-
buje byt v KS3. Mam na skole zacinajici kolegyni, ktera je vynikajici i bez kariérniho po-

stupu.

K atestaCnimu fizeni je zapotiebi predlozit potiebné dokumenty-dokladové portfolio. Pro
postup do KS2 s timto tvrzenim souhlasi 46 %, 30 % nesouhlasi a 24 % respondentil zaujima
neutralni postoj. Atestacni fizeni do nejvyssiho kariérniho stupné mé formu obhajoby dokla-
dového portfolia, s ¢imZ souhlasi 53 %. Nerozhodnych vysledki dosahla dotaznikova po-
lozka tykajici se hodnoticiho pohovoru ptfed atesta¢ni komisi pro postup do KS3. 34 % do-
tazovanych s tvrzenim souhlasi, stejny pocet respondentd s tvrzenim nesouhlasi a 32 % se
nedokézalo rozhodnout. Tyto nejednoznacné vysledky mohou byt zptisobeny malou infor-
movanosti respondentii — neznalosti detaili. Pro vS§echny pedagogické pracovniky se jedna
o zcela novou oblast. MliZzeme se domnivat, Ze se ucitelé tohoto nezndma obavaji, nechtéji

predstupovat pied komisi a obhajovat svoji praci.

Tabulka 12 : Atestacni fizeni

ATESTACNI RIZENT ANO NE ?
Pro .po’stup do KVS2 je Vzraportrebl uspésné absolvovani 27% 439 30%
povinn¢ho atestacniho tizeni

KS2: K atesta¢nimu fizeni musi ucitel predlozit dokladové 46% 30% 4%
portfolio

Pro .po’stup do K§3 je vz’apo’trebluspesne absolvovani 51% 299 7%
povinného atestacniho fizeni

KS3: zi&tesvt?lcm fizeni ma formu obhajoby dokladového 5304 18% 9%
portfolia ucitele

KS3: i’%t’estacr.n’r]zem je ukonceno hodnoticim pohovorem pied 349 349 370,
atestacni komisi

Nasledujici tabulky odpovidaji na otazku, kdo by mél byt ¢lenem atesta¢ni komise pro po-
stup z prvniho do druhého kariérniho stupné (tabulka 13) a z druhého do tietiho kariérniho
stupné (tabulka 14). V obou ptipadech mohli tazatelé¢ volit libovolny poc¢et odpovedi. Rov-

néZ jim byla nabidnuta moznost doplnéni chybé&jiciho ¢lena komise podle vlastniho uvazeni.

Nejvice procent ziskal feditel matetské skoly, v niz ucitel ptisobi (89 %). Mize to byt z toho

divodu, Ze jej ucitelé znaji a on zn4 je, jejich praci. Poté ucitel na kariérnim stupni 2 (45 %)
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a nasledné ucitel na urovni kariérnim stupni 3 (28 %). Nejmén¢ procent ziskal Skolni psy-
cholog (9 %). Vyuziti moznosti napsat jiného ¢lena atestacni komise vyuzilo 10 jedinct.
Z toho se 4 jedinci k celkovému atestacnimu fizeni vyjadrili negativné, a to v konkrétnim
znéni: ,,nikdo, je to zbytecny vymysl...nemyslim si, ze komise je nutna...kariérni fad je
paskvil, takze nikdo...nesouhlas.” Dale uvadéji ucitele i feditele z jiné matetské skoly nebo
komisi nespojenou s pracovistém posuzovaného. Z uvedeného je ziejmé, ze ucitelé s ates-
ta¢ni komisi nesouhlasi a nahliZi na ni negativné. Obavaji se neznamé osoby v atestacni ko-
misi, ale i pedagogh z totozné MS. Zna&nou roli mohou sehrat osobni sympatie i antipatie

predevsim ze strany pedagogickych pracovniki ze stejné MS.

Tabulka 13 : Atestac¢ni komise 1

ATESTACNI KOMISE Z KS1 DO KS2 N %

Reditel $koly v niz ugitel piisobi 133 89%
Ucitel na trovni KS2 ze stejné Skoly 67 45%
Zastupce $koly piipravujici k vykonu povolani uéitele (SS, 30 20%
VoS, V§ °
Utitel na Grovni KS3 42 28%
Skohni inspektor 15 10%
Skolni psycholog 13 9%
Jiné 10 3%

Jedenéct jedincl vyuZzilo moznost doplnéni atestaéni komise dle své libosti. Komisi by obo-
hatili naptiklad o zfizovatele, zastupce zfizovatele ¢i metodika Krajského ufadu. Velka Cast
respondenttl 1 zde uvedla svoji nespokojenost se zavedenim atestacniho fizeni a atestaci po-
vazuji za zbyte¢nou. ,,Domnivam se, ze formy zkousek ¢i atestaci, které jsou ucitelim pied-
kladany, pouze oslabi chut’ do prace s détmi. U zaméstnancii zjist'uji velkou chut’ se vzdéla-
vat a rust z osobnostniho hlediska, ale zkouSky typu vysoka Skola uz pireci jen mame za
sebou nékolikrat a toto prezkusovani je trochu ponizujici. Pomijim ted’ dal§i administrativni

zatéz pro teditele, zejména malych skol!
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Tabulka 14 : Atesta¢ni komise 2

ATESTACNI KOMISE ZKS2 DO KS3 N %
Reditel $koly, v niz uéitel ptisobi 128 89%
Ucitel na trovni KS2 ze stejné Skoly 28 45%
Zastupce $koly piipravujici k vykonu povolani uéitele (SS, 37 0%
VoS, V§ °
Utitel na trovni KS3 86 28%
Skolni inspektor 44 10%
Skolni psycholog 17 9%
Jiné 10 3%

VO7: Jak se ucitelé ztotoziuji s vybranymi parametry tiistupfiového kariérniho Fadu

z hlediska jeho poti‘ebnosti?

V nésledujici vyzkumné otdzce jsou popsany zékladni parametry kariérniho systému ucitele
podle naléhavosti. Respondenti nejsou presvédéeni o tom, Ze takto navrhovany kariérni fad
je potfebny. Avsak uznavaji, Ze urCity uceleny systém hodnoceni neni k zahozeni. ,,Mit jed-
noduchy a srozumitelny systém hodnoceni schopnosti a vykont uciteld je urcité ptinosné.
Otazkou je vSak jeho praktické uplatiovani, jeho rigidita, efektivita a jeji sledovani a vyhod-
nocovani atd. Nez se pfistoupi k uzdkonéni fadu, méla by probéhnout n€kolikaletd zkusebni
faze, podpofend financné pro ty, kdo se zapoji a u€inné pomohou pii jeho testovani.* Dalsi
respondenti uvadi: ,,nutné se kariérou ucitelii zabyvat, nejsem si jista, zda prave kariérni fad
této podoby je to pravé ofechové. Ale nékde se zacit musi.“ Nebo: ,,S kariérnim faddem jako
takovym zcela nesouhlasim, myslim si, ze nepovede ke zlepSeni prace s détmi, ale spise k
byrokracii, které uz je i1 tak v nadmite. Kvalitni feditel dokaZe svoje ucitele dostatecné kva-

litng vést 1 je kvalitné ohodnotit, coz je ku prospéchu rozvoje mateiské Skolky.*
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Kritizuji pouhé tii stupné kariérniho rastu a tim padem nedostate¢nou moznost rastu. Oba-
vaji se, ze vétsina ucitelt skonci na druhém kariérnim stupni a vSichni budou zaSkatulkovéni
do stejného kariérniho stupné. ,, Tti stupné kariérniho fadu jsou malo. Pti prizkumu zdjmu
ucitel se vSichni schovali do KS2, coz nebude kritériem hodnoceni.“ Dalsi dotazovany do-
dava: “Kariérni fad navic tim, Ze ma pouze tfi stupné, tak vétSina uciteld bude automaticky
ve druhém stupni, zacinajici tam pak dojdou taky a do tfetiho pak ptijde jen minimum, takze

zadna zména.* Dalsi negativni vyjadieni respondentii nalezneme v podkapitole 7.2.

V teoretické Casti zminujeme Clanek Vaclava Klause ml., ktery vyzdvihuje lasku k ditéti.
Jeden z respondentil na toto téma dodava: ,,Zadny kariérni ¥ad nepomiize &lovéku, ktery
nema piedpoklady k praci s malymi détmi-laskyplny, matetsky a hravy cit.“ Vrozené vlast-
nosti jsou neméné dulezité jako vlastnosti nabyté v pribéhu praxe. Za pozitivni miiZzeme
povazovat fakt, Ze pedagogicti pracovnici jsou si védomi celozivotniho profesniho rozvoje,
na kterém kariérni fad ucitele stavi. Tak, jako se vyviji doba, méni se spolecnost véetné déti
a je potiebné se neustale rozvijet a vzdélavat. Nesouhlasim. Clovék studuje x let, aby mél
pokoj a mohl se rozvijet na Skolenich, které ho zajimaji a uz se své préci a dalSimu rozvoji

vénoval s radosti. Clovék, ktery se dal rozvijet nechce, tak ho karierni ¥4d nedonuti.“

Predpoklada se, ze s rozvojem ucitele se zkvalitni jeho prace. ,,Kariérni fad je potieba, ates-
tace nahanéji kolegynim "hriizu"- co do obsahu. Je vSak tfeba nastavit moZznost kariérniho
postupu — motivace ucitell k dalsimu vzdélavani (nyni i ve svém "véku" studuji VS - 3.roc¢-

nik) - celoZivotni profesni rozvoj.*

Pouze 16 % dotazovanych se piiklani k nazoru, Ze kariérni fad povede ke zvySeni kvality
prace ucitelti. Témét polovina respondenti se nedokézala ptiklonit na jednu stranu. Nejméné
procent ziskala polozka zamé&tujici se na zlepSovani vysledku déti v navaznosti na kariérni
fad. Pouhych 15 % dotazovanych souhlasi s tvrzenim, Ze kariérni fad povede v konecném
disledku ke zlepSovani vysledkt déti. Lze predpokladat, Ze pokud se zkvalitni prace peda-
gogt, zlepsi se 1 vysledky déti.
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Tabulka 15 : Obecné informace ke kariérnimu fadu

KARIERNI RAD: OBECNE INFORMACE ANO| NE | ?

Zavedeni nového kariérntho fadu pro pedagogy je nutné 23% | 43% | 34%
Kariérni f4d ma mit 3 stupné (KS1 — KS3) 29% | 24% | 47%
Kariérni fad podporuje celozivotni profesni rozvoj uciteli 40% | 23% | 37%
Kariérni fad povede ke ZlepSeni systému hodnoceni ucitelii 23% | 31% | 45%
Kariérni fad povede ke zvysSeni kvality prace ucitelt 16% | 37% | 47%
Kariérni fad povede v konecném disledku ke zlepSovani vysledkt déti | 15% | 41% | 45%

7.2 Komentaie respondenti

Posledni podkapitola je vénovana komentariim. Respondenti méli moznost se ke kariérnimu
fadu libovoln¢ vyjadiit. Tuto moznost vyuzilo 86 dotazovanych. Nékteré komentare jsme
zaznamenali v pfedchézejici kapitole, nyni se podivame na jejich dal$i nazory. Respondenty
jsme rozdé¢lili podle postoje k navrhovanému kariérnimu fadu ucitele, a to na ty, ktefi zauji-

maji negativni postoj a na ty, ktefi zaujimaji pozitivni postoj.
Negativni postoj

Ve valné vétsin€ se respondenti k zavedeni kariérniho fadu stavi negativn€. Nesouhlasi
s atestacnim fizenim ani tfemi kariérnimi stupni. V komentarich Casto zazniva nazor, Ze je
na ucitele vyvijen velky tlak a dostavaji se do stresu. Nejvice se v komentafich objevuji ne-
gativa jako: stres, byrokracie, velka administrativni zatéz, chybéjici motivace a finance, kva-
litni ucitelé nebudou adekvatné ohodnoceni, psychické zatéz nebo pouhé tii stupné kariér-
niho ristu. To, Ze vétSina respondentll zaujima tento postoj mlize znamenat skute¢nost, Ze
se zavedenim KS nesouhlasi, ale do jist¢ miry i neinformovanost ¢i nerelevantnost infor-

maci. Nyni se podivame na konkrétni nadzory dotazovanych.
., VSechny to jenom stresuje. Kolegyné chtéji byt co nejlepsi pro déti ne pro karierni fad.*

,»Na ucitele to mize byt velky tlak a dalsi psychicka zatéz.*
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»Kariérni fad v této podob¢ je nesmysl. Ucitel by mél byt motivovan naprosto jinak —

zejména financné.*

,»ACkoli to neni nikde feceno, podle otazek predpokladam, ze se ptate na kariérni NEfad v
MS. Nejprve je tieba vyfesit kriticky nedostatek kantortl. Na 1. st. ZS uéi kdokoli, a to vét-
$ina kantorek ,,narodkafek* je preddichodového véku...v MS chybi nadsené mladi. Mladé
do Skolstvi nic nezene (naopak spise odpuzuje ... nizké mzdy, inkluze, nevychovanost déti a

rodicit). Kariérni fad piinese opét dalsi administrativu...*

.- ..KS ucitelky nicim nemotivuje, nehodnoti kvalitu jejich prace, neptihlizi k trovni dalSiho

vzdélavani /seminafe/, nepta se na ziskana osvédceni, osobni portfolia®.

»Nevidim v ném motivaci a dobry uditel nezalezi na tom, jakou skolu vystudoval, jak vysoké

ma vzdélani, délku praxe atd. Je potieba mit k détem vztah a takovy ten talent prece.*

»Kariérni fad je jednim z dalSich Silenosti ve Skolstvi. Administrativni zatézi pro vSechny,

stresujicim produktem. Jako by toho, co mame na starosti, bylo malo.*

»Kariérni fad je jen nartistem byrokracie uz tak znacné ptebujelé, nikam dal skolstvi nepo-
sune, pokud nebude vyrazné podpotfen financemi a pravomocemi feditele tyto rozdélit — ne-
muze se jednat o stokoruny. A kdo bude zarucovat kvalitu atestacnich komisi? Sklouzne to
k formalnosti — vlk se naZere a koza ziistane cela — vSichni nakonec do KS3 postoupi. Kdo
chce svou praci délat dobie, nepottebuje byt v KS3. Mam na Skole zainajici kolegyni, ktera

je vynikajici 1 bez kariérniho postupu.

»Kariérni fad neni nezbytnou soucasti vzdélavani pedagogl v matetskych skolach. Domni-
vam se, ze soucasna koncepce nemiize slouzit ke zkvalitnéni prace pedagogii, naprosto po-
strdda ocenéni kvalitnich ucitelli, ktefi se vzdélavaji a predavaji svoje védomosti détem
vhodnym a zadoucim zptisobem, ale nemaji dostatek sebevédomi k aktivni ucasti na semi-
nafich a dalSich vzdélavacich akcich vcetné vedeni portfolia ucitele. Naprosto chybi finance

na osobni ohodnoceni uéitele.

Pozitivni postoj
Mezi respondenty se naleznou i taci, ktefi se ke kariérnimu fadu stavi kladné a vitaji je;j.
Nektefti se pozitivn€ vyjadiuji pouze k urcité ¢asti kariérniho fadu, dalsi jej schvaluji v plném

znéni. Mezi pozitivni komentate fadime:
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»Systém kariérniho fadu pln¢ podporuji, je potieba ho prosadit!!!“

A1

»Myslim si, ze kariérni fad ucitele je prospesny.

»Jsem pro kariérni fad. Ucitelé, ktefi svou praci berou vazné, piemysli nad ni, neboji se
inovaci a chtéji détem predavat kvalitni zaklad, ktery vyuziji v jejich zivoté, si svou praci
vzdy obhdji. Myslim, ze kariérni fad miize pomoci hledat kvalitni ucitele, které nase spolec-
nost nutné potiebuje. Lidé si tak kone¢né zacnou vazit této prace, coz miiZze i pomoci zvysit

prestiz této profese.*
»Je nutny, mé¢l by posunout ucitele dal“

,Je dulezity, ale sama ptesné nedokazu posoudit, jak presné by mél vypadat a zda ten navr-

hovany bude slouzit ucelu.*
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8 SHRNUTI VYSLEDKU VYZKUMU A VYVOZENI ZAVERU

Cilem vyzkumného Setfeni bylo nalézt odpovéd’ na hlavni vyzkumnou otazku pomoci dil-
¢ich vyzkumnych otdzek. Zajimaly nas nazory pedagogickych pracovnika matetskych skol
na kariérni systém ugitele. Pedagogové z praxe zastavaji nazoru, ze za¢inajicim u¢itelim MS
postaci stiedoSkolské vzdélani v oblasti ptedskolni pedagogiky. Shoduji se na tom, Ze pod-
statnéjsi jsou osobni zkuSenosti nabyté praxi. Odborna a kvalitni vychovné vzdélavaci Cin-
nost se odviji od profesnich kompetenci ucitele, jiz byla dalsi zkoumanou oblasti. Respon-
denti s vétSinou dotazovanych polozek souhlasili. Téméft vétSina z nich, 92 % povazuje uci-
tele s minimalni délkou praxe dvou let za samostatné¢ pracujiciho. Nejméné respondentti sou-
hlasi s tvrzenim, Ze za&inajicimu uiteli je poskytovana podpora od odbornika z VOS nebo
VS, ktery piipravuje budouci uéitele. Dal§i zkoumana oblast byla zaméfena na potebnost
specializovanych pozic v praxi. Nejvice preferovana byla oblast skolské logopedie. Ucitelé
se s poruchami feci setkdvaji ¢im dal ¢astéji a uvédomuji si potfebnost znalosti z této oblasti.
V oblasti funkénich pozic jsme dospéli k nédzoru, ze ucitelé souhlasi s funkénimi pozicemi
feditele, na nejvyssi urovni o mentora, koordinatora vlastniho hodnoceni §koly a samotného
feditele. Nejednoznacnych vysledkt jsme ziskali v oblasti atestacniho fizeni. Jelikoz je to
pro pedagogické pracovniky zcela nova, nezndma oblast, panuji kolem ni nejasnosti a obavy.
Nejvice respondentli nesouhlasi s povinnym atesta¢nim fizenim pro postup do druhého ka-
riérniho stupné. Dalsi zkoumana oblast se zaméfovala na vynikajiciho ucitele a jeho charak-
teristiky. Dotazovani se shoduji na tom, ze vynikajici ucitel je ten, ktery odvadi expertni
préci s détmi.

Dospéli jsme k zavéru, Ze zavedeni kariérni systém ucitele neni zcela zddouci. Pedagogicti
pracovnici si jej v praxi zatim nedokazi predstavit. Objevuji se nejasnosti v oblasti tfistup-
nového kariérniho systému. Rovnéz nejsou piesvédceni o tom, ze takto navrhovany systém
povede ke zlepsSeni systému hodnoceni uciteld. PozitivnéjSich vysledki jsme ziskali v po-
loZce zamétené na celozivotni vzdélavani. Ucitelé jsou si védomi, ze kariérni fad podporuje
celozivotni rozvoj ucitell. VEtSina dotazovanych zaujima ke kariérnimu systému negativni
postoj. Dokazuji to nejenom vysledky vyzkumu v jednotlivych oblastech, ale pfedevsim ko-

mentafe respondenti.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 59

Pedagogicti pracovnici by uvitali moznost postupu po vice kariérnich stupnich nez jen po
ttech. Tak by se zamezilo tomu, aby vétSina ucitell spadala do druhého kariérniho stupné.
Dale by ucitelé uvitali dalsi moznosti vzdélavani v kariérnim systému. At uz Ucast na pra-
videlnych seminafich &i ¢ast&jsi hospitace (v ramci MS, kde piisobi i v jiné MS). Pravé prak-
tické rady od zkusengjsich kolegt jsou velice vitany. Jednou z diskutovanych oblasti je fi-
nan¢ni ohodnoceni ucitelti. Ti by si ptali lepsi platové podminky i osobni finan¢ni ohodno-
ceni. Pokud by se Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy rozhodlo kariérni systém

pro ucitele inovovat, mohou se inspirovat naSimi vysledky vyzkumu.
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ZAVER

Diplomova prace byla zaméiena na kariérni systém ucitele na preprimarni trovni. Doslo
k nastudovani a zpracovani teoretickych vychodisek a dale pak k samotném vyzkumu. Ci-
lem bylo popsat vzd&lavani v oblasti preprimarni ugitelské pedagogiky v Ceské republice,
dale pak vymezit teoretickd vychodiska kariérniho systému ucitele a v neposledni fad¢ rea-

lizovat vyzkumné Setieni s vyuzitim dotazniku.

V teoretické &asti jsme se zabyvali systémem vzdélavani v Ceské republice na pregradualni
1 postgradudlni urovni. Déle jsme popsali zdkladni nalezitosti navrhovaného kariérniho sys-
tému ucitele, ktery se sklada ze ti stupiiti. Jedna se o zacinajiciho ucitele, samostatné pracu-
jiciho ucitele a vynikajiciho uditele. Nove se zde objevuje atestacni fizeni, které je zapotiebi
absolvovat pro postup do vyssiho kariérniho stupné. Svou praci jedinec obhajuje pted ates-

tacni komisi, ktera ma rtiznorod¢ slozeni v zavislosti, o jaky postup se jedna.

Zamérem praktické ¢asti bylo zjistit, jak se pedagogicti pracovnici ztotoziuji s jednotlivymi
nalezitostmi kariérniho systému ucitele. Pro realizaci vyzkumu byla vyuzita kvantitativné
orientovand metoda s vyuZzitim metodologického nastroje dotazniku. Jednotlivé polozky
byly roziazeny do tematickych oblasti a data z n&j byla zpracovéana v tabulkovém procesoru

Microsoft Excel. Nasledn€ byly slovn€ popsany a vhodné doplnény komentafti respondent.

Valnéa hromada dotazovanych s aktudlni podobou kariérniho fadu nesouhlasi a jeho zavedeni
nepovazuji za nutné. Vytykaji pfedev§sim neadekvatni Skalu kariérniho riistu omezenou na
tii stupné a s tim spojené i ohodnoceni ucitelti. Negativnich vysledkii dosahla i polozka do-
tazujici se na poskytovani podpory zacinajicimu uciteli ze strany vysokoskolskych pracov-
nikl pfipravujici ucitele. Mizeme se domnivat, ze si ucitelé nepteji, aby jim do ¢innosti
jakymkoliv zptisobem zasahoval tento odbornik z VOS & VS.

Z vysledkt vyplynulo, Ze vétSina dotazovanych povazuje za minimalni troven vzdélani za-
¢inajiciho ucitele vzdélani stfedoSkolské v oblasti pfedSkolni pedagogiky. V teoretické Casti
vSak zminujeme, ze stiedoskolské vzdelani prestava byt dostacujici a jedinci nedisponuji
takovymi teoretickymi poznatky jako uéitelé z VS. Z pozitivnich tvrzeni miizeme uvést fakt,
ze zavedeni kariérniho fadu vede k celoZivotnimu profesnimu rozvoji. Déle se ztotoZiuji
s tvrzenim, ze adaptacni obdobi zaCinajiciho ucitele trva dva roky. Po uplynuti této doby se
ze zacinajiciho ucitele stava ucitel, ktery zvlada aktivni a samostatnou préci s détmi. S timto
tvrzeni souhlasi vétSina dotazovanych. Ucitel mlze postoupit do nejvyssiho kariérniho

stupné, kde se predpoklada, ze zvlada expertni praci s détmi a je metodickou oporou svym
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kolegiim, s ¢imz pedagogicti pracovnici souhlasi. Dal$i pozitivum spatfuji v potfebé specia-
listy v oblasti Skolské logopedie. Ucitelé jsou si védomi nartstd déti s logopedickymi pro-

blémy a vhodné¢ na to reaguji.

Nejednoznacnych vysledkt dosahla oblast atestacniho fizeni. Uc¢itelé si pravdépodobné ne-
dokézi predstavit tento mezikrok v jednotlivych kariérnich stupnich a nechtéji obhajovat

svoji praci pred atestacni komisi.

Hlavnim pfinosem prace je zjisténi, jak se pedagogicti pracovnici ke kariérnimu fadu stavi.
Domnivame se, ze nazory pedagogickych pracovnikl jsou relevantni a je tieba brat na né
ohled. Veskera tvrzeni, ktera se pii vyzkumu objevila, vedla k vytvoreni navrhi a doporu-
¢eni, jez by bylo vhodné zvazit pii aktualizaci kariérniho systému ucitele. Nekteré kroky
v kariérnim systému povazujeme v praxi za obtizn€ splnitelné a pfili§ se s nim neztotoziu-
jeme. Co v8ak povazujeme za pozitivni je celozivotni rozvoj a rist pedagogickych pracov-
nikd. Jelikoz jsme odpovédéli na vyzkumné otazky, které vychazeji z dil¢ich cild, jsme pie-
svédceni, ze doslo k naplnéni pfedem stanoveného hlavniho cile, kterym bylo zjistit nazory

pedagogickych pracovniki matetskych kol na kariérni systém ucitele.

Veskeré poznatky, které jsme pomoci dotaznikového Setteni ziskali, mohou byt motivaci
k dal§imu vyzkumu ¢i rozpracovani. JelikoZ by bylo vhodné o dané problematice ziskat dalsi
informace a ve zkoumani pokracovat, mohla by se tato prace stat prvotnim podkladem pro

dalsi badani.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

Apod. A podobné

ATEE Evropska asociace pro ucitelské vzdélavani
CERI Centrum pro vyzkum a inovace ve vzdélavani
CR Ceska republika

DiS Diplomovany specialista

DVKS Dalsi vzdélavani pro kariérni systém

DVPP Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki
KS Kariérni systém

KS1 Kariérni stupen 1

KS2 Kariérni stupen 2

KS3 Kariérni stupen 3

KS4 Kariérni stupenl 4

MS Mateiska skola

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
NIDV Narodni institut dalSiho vzdélavani

OECD Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj
VS Vysoka $kola

VOS Vyssi odborna skola
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PRILOHAPI: ARCH UCITELE K PROKAZANI KOMPETENCI
ZE STANDARDU UCITELE

ARGH UGITELE K PROKAZANI KOMPETENGI ZE SU

Titul, jméno, piijmeni: Poéet let pedagogicke praxe: Druh a typ Skoly:

Pofet déti, 23k, student Ekoly, ve které pracuji

Specificke informace o Skole, ve kiere pracujic

Kompetence z= Standardu uiitele:

Moje stavajici Grover dané kompetence:

Maplnéni kompetence prokazuji v dokladovém portfoliu
témito doklady (vyplite Eislo a nazev dokladu):

Popiéte konkrémi &innosti a dikazy, kieré potvrzuji Uroved rozvoje uvedené kompetence:

Vyjadfeni feditele Skoly:

Podpis, datumn:

Vyjadreni uvadgjicing ufitele v pfipadé postupu na K52,
resp. odborného konzultanta na K53:

Podpis, datunn:
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PRILOHA P2

SCHEMA KARIERNIHO SYSTEMU UCITELU (1/2)

PEDAGOGICKA PRIPRAVA

- Pedagogické fakulty
- Vlysoké skoly vzdélavajici ucitele
- Stfedni Skoly pedagog.zaméreni

ZACINAJICI UCITEL NA KARIERNIM STUPNI 1

- Uroven kvality: poéateéni pripravenost

- Vysledky prace: pini svij pedagogicky plan pro adaptaéni obdobi, které trva 2 roky
- Rozsah plsobeni; prace s détmi ve tfidé s podporou

- Pfimou a soustavnou podporu poskytuje uvadéjici ucitel

ATESTACNI RiZENi PRO POSTUP DO DRUHEHO KARIERNIHO STUPNE

- Statni zavérecna zkouska - Je jedinym povinnym krokem v profesnim Zivoté ucitele

- Maturitni zkouska

- Je v plné rezii $koly, kde ucitel pusobi
- Ma podobu hodnoticiho rozhovoru pomoci dokladového portfolia
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PRILOHA P2

SCHEMA KARIERNIHO SYSTEMU UCITELU (2/2)

UCITEL NA KARIERNIM STUPNI 2 UCITEL SPECIALISTA NA KARIERNIM STUPNI 3
- Uroveri kvality: velmi dobra - Uroveri kvality: vysoka
- Vysledky prace: velmi dobré - Vysledky prace: vynikajici
- Rozsah pUsobeni: aktivhi samostatna prace s détmi - Rozsah pusobeni: expertni prace s détmi, metodicka podpora kolegu
- Na této Grovni Ize zUstat po cely profesni Zivot - Aktivné se podili na rozvoji Skolstvi v CR
= o - Koordinator SVP <o - Mentor
xﬂﬂ%ﬁz_ Cesta ke specializovanym €innostem  _ Metodik prevence socidlné me_mm.__M\z_ Cesta ke specializovanym ¢innostem - Koordingtor vlastniho
patologickych jevi hodnoceni Skoly
- Koordinator v oblasti
Cesta k informaénich a komunikaénich Cesta k
funkénim ﬁmo:uo_.ou__. N ) funk®nim
pozicim - Specialista v oblasti skolske pozicim
logopedie
- Specialista v oblasti prostorové
orientace zrakové postiZzenych
- Vedouci ugitel - Kariérovy poradce Reditel 3koly
- zastupce rfeditele - Vychovny poradce

ATESTACNI RiZENi PRO POSTUP DO TRETIHO KARIERNIHO STUPNE
- Ma podobu obhajoby prace ucitele na zakladé kvality a vysledkd jeho prace

- pomoc ugiteli zajistuje konzultant z nejvy$siho kariérniho stupné
- konzultant posuzuje nadstandardni praci s détmi a pomaha s dokladovym portfoliem



PRILOHA P3: DOTAZNIK:

Kariérni systém uitelli

Kariérni systém ucitell

Dobry den VaZeni pedagogove,
dovoluji si Vas oslovit s prosbou vyplnéni dotazniku tykajiciho se navrhovaného kariérniho systému a témat s nim souvisejicich. Jedna se o
vyzkum, jehoZ cilem je Zjistit pfedevim Vase nazory na navrhovany systém. Dotaznik je anonymni a slou# pro studijni (€ely, proto Vas Zadam o

co nejpravdivéjsi informace.

Dékuji Vam za vyplnéni, Bc. Zaneta Konetna.

1. Jakeé je Vase pohlavi;

O Muz
O Zena

2. Jaky je VA& vék?

Népovéda k otazce: Oapovéd prosim uvedle v letech.

3.Jake je Vase nejvy3si dosazené vzdélani v oblasti predskolni pedagogiky:
O stedodkolské

O vy odborné

O Bakalaiske

O Magisterské

O Jiné, uvedte:

A SurViO on-line dotazniky zdarma - www.survio.com 1



Kariérni systém utitelii

4. )aka je VaSe délka praxe?

Népovéda k otazce: Odpovéd prosim wvedle v letech.

5.Jaka je v matefské Skole Vase profesni pozice?

Napovéda k otazce: Napr’ ucitel, hlawni ucitel, asistent pedagoga, zistupce feditele, feditel apod.

6. Vade matefska Skola se nachdzi:

O Ve mésté

O Na vesnici

7.Vasi matefskou Skolu navitévuje:

O méngjak 50 deti

O s1-100 dati

O 101 avice géti

V nasledujicich otazkach vyjadfete prosim miru svého souhlasu - nesouhlasu s vyroky, které popisuji kariérni fad uitele.
Vyroky posudte na Skale:

Zcela souhlasim 1 2 3 4 5 zcela nesouhlasim; 6= nevim, nedokazu posoudit

,_—_] SurViO on-line dotazniky zdarma - www survio.com 2
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ZACINAJICT UCITEL: KARIERNIS TUPEN 1 (dale pouze KS1)

Napovéda k otdzce: Zeela soublasim 12 3 4 5 zcela nesoublasim, 6= nevim, nedokaZu posoudit
1 2 3 4 5 6

Adaptatni obdobi zatinajiciho utitele trva dva roky.o O O O O O

Zatinajici utitel zvlada praci ve Skolni tfidé s podporou (nikoli samostatné).o O O O O O

Zatinajicimu uiteli soustavné pomaha uvadéjici uéitel.o O O O O O

Zatinajicimu uéiteli poskytuje podporu odbornik ze &oly pripravujici utitele (V03 nebo V5. O O O O O O

UCITEL: KARIERNI STUPEN 2 (dale pouze KS2)

Napovéda k otazce: Zeela souhlasim 12 3 4 5 zcela nesoublasim, 6= nevim, nedokdZu posoudit
1 2 3 4 5 &6

Pro postup do KS2 je zapotfebl (sp&iné absolvovani povinného atestatniho i’iaenl’.o O O O O O
K atestatnimu fizeni musf uitel pfedloZit dokladové portfolio.o O O O O O

Atestaéni Fizeni je ukonZeno hodnoticim pohovorem pred atestaéni komis. O O O O O O
Uzitel na KS2 zviada aktivni a samostatnou préci s detmi. O O O O O O

Ugitel na KS2 se mite stét vedoucim utitelem matetské 3oly. O O O O O O

Utitel na KS2 se mliZe stat zastupcem Feditele matefské §koly.O O O O O O

Utitel na KS2 se miZe stat specialistou ve vybrané oblasti (vizdéle).o O O O O O

,_—_] SurViO on-line dotazniky zdarma - www survio.com 3
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Na drovni matefskych Skol potfebujeme specializované ucitele (KS2)v oblasti:

Napovéda k otdzce: Zeela souhlasim 1.2 3 4 5 zcela nesouhlasim, 6= nevim, nedokaZu posoudit

Slolska logopesie O O O O O O

Koordinstor Skolniho vadéiavaciho progamy O O O O O O
Prostorova orientace zrakové postizenych O O O O O O
eviomentaniicion O O O O O O
Prevence sociainé patologickjchjws O O O O O O
Informatni a komunikatni technologie O O O O O O
vicowjporde O O O O O O

UCITEL SPECIALISTA: KARIERNI STUPEN 3 (dale pouze KS3)

Népovéda k otazce: Zeela souhlasim 12 3 4 5 zcela nesoublasim, 6= nevim, nedokdZu posoudit
1 2 3 4 5 6

Poro postup do KS3 je zapotiebi (spédné absolvovani povinného atestagniho Fizeni, O O O O O O
Atestatni fizeni mé formu obhajoby dokladového portfolia uﬁitele.o O O O O O

Utitel na kS3 avlada expertni prici s a&mi. O O O O O O

Utitel na KS3 je metodickou oporou svym kolegﬂm.o O O O O O

Utitel na KS3 se aktivné podili na rozvoji 3kolstvi v CR. O O O O O O

Utitel na ks3 se maze stat mentoren. O O O O O O

Utitel na KS3 se milZe stat koordindtorem vlastniho hodnoceni Skoly. O O O O O O

Ucitel na KS3 se miize stat feditelem ikoly.o O O O O O

,_—_] SurViO on-line dotazniky zdarma - www survio.com 4
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KARIERNI RAD: OBECNE INFORMACE

Napovéda k otdzce: Zeela souhlasim 1.2 3 4 5 zcela nesouhlasim, 6= nevim, nedokaZu posoudit
1 2 3 4 5 6

Zavedeni nového kariérniho fadu pro pedagogy je nutné.O o O O O O
Kariémi Fad mamit 3stupné (ks - ks3. O O O O O O

Kariérni fad podporuje celoZivotni profesni rozvoj ufitem.o O O O O O

Kariérni Fad povede ke zlep3eni systému hodnoceni uEiteL0.0 O O O O O
Kariérni 74d povede ke avyseni kvality prace utitels. O O O O O O

Kariérni 74d povede v konetném dusledku ke ziepsovani wsledki dét. O O O O O O

Doplfujici otazky:

13. Jakou minimalni Grovef vzdélani by mél podle Va3eho nazoru mit zatinajici u¢itel v matefské Skole?

O Stfedo3kolské v oblasti pfed3kolni pedagogiky
O Vi odborné v oblasti predskolni pedagogiky
O Bakalafské v oblasti pred3kolni pedagogiky

O Magisterské v oblasti pfedkolni pedagogiky

O liné, prosim uvedte: ‘ |

14. Kdo by mél byt clenem atestalni komise pii pfechodu z KS1 do KS2:

Napovéda k otazce: Wberte libovolny pocet odpovédy,

Reditel Zkoly, v niZ je utitel pisobi

Utitel minimalné v KS2 ze stejné Skoly

Zastupce ¥oly pfipravujici k vikonu pavolani utitele (S5, VOS, V3)

Utitel v KS3, ktery vykonava Einnost pedagogického pracovnika na stejném druhu 3koly
Skolni inspektor

Skolni psycholog

OO0 00001

Jind osoba, prosim uvedte:

,_—_] SurViO on-line dotazniky zdarma - www survio.com 5
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15. Kdo by mél byt ¢lenem atestacni komise pii prechodu z KS2 do KS3:

Napovéda k otazce: Wberte libovolny pocet odpovédy,

Reditel $koly, v niZ je utitel piisobf

Utitel minimalné v KS2 ze stejné Skoly

Zastupce Skoly pfipravujici k vikonu povolani utitele (SS, VO3, V5)

Utitel v KS3, ktery vykonava tinnost pedagogického pracovnika na stejném druhu 3koly
Skolni inspektor

Skolni psycholog

OO0 000

Jind osoba, prosim uvedte: l

16. Za vynikajiciho ucitele povazuji ulitele:

Népovéda k otazce: Vyberte libovolny pocet odpovéd),

[ ] sdélkou praxe del3i jak 10 Let
D ktery se aktivné podili na fizeni matefské 3koly
D ktery dlouhodobé podava nadstandartni vykony pfi praci s détmi

D ktery se vénuje publikacni ¢innosti pedagogického zaméfeni

17. Nyni méate mozZnost se ke kariémimu fadu utitele libovolné vyjadfit:

Za tas, ktery jste vénovali vyplnéni dotazniku a za Vade upfimné odpovédi Vam dékuji.

,_—_] SurViO on-line dotazniky zdarma - www survio.com 6



