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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva bariérami branicimi ziskani a udrzeni kvalifikovanych pracov-
nikl ve Zlinském kraji. Cilem prace je navrzeni ndstroje, ktery ma bariéry eliminovat ¢i
uplné odstranit. V préci jsou objasnény skutecnosti tykajici se trhu prace a nezaméstnanosti
nejdifve z obecného hlediska a nasledné pak z hlediska trhu prace v Ceské republice, popi-
suje jeho vyvoj a hlavni problémy, které se na ném vyskytuji. Nasledné je uvedena charak-
teristika Zlinského kraje, analyza soucasnych krajskych konkurenti a dotaznikové Setfeni
zamétené na kvalifikované lidi ve Zlinském kraji. Nakonec jsou navrzena opatieni smétu-
jici k odstranéni bariér a vytvoreni nastroje na podporu ziskavani a udrzeni kvalifikova-

nych pracovnikl ve Zlinském kraji.

Kli¢ova slova: trh prace, nezaméstnanost, absolvent, pracovnik, kvalifikovany pracovnik

ABSTRACT

The diploma thesis is concerning with barriers of getting and keeping qualified workers in
Zlin region. The aim of the thesis is to create a tool, which should eliminate barriers or
remove them completely. The thesis clarifies facts related to labour market and unem-
ployment at first from general view and at second from the view of labour marker in the
Czech Republic, it describes its progress and major issues, which appear there. Other part
consists of contains basic attributes of Zlin region, analysis of current region competitors
and survey focused on qualified workers in Zlin region. Finally is focused on measures
leading to removal of barriers and creating of a support tool to get and keep qualified wor-

kers in Zlin region.

Keywords: labour market, unemployment, graduate, worker, qualified worker
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UvVOD

V Ceské republice se nachazi 14 samospravnych krajii. Kazdy z nich je ekonomicky samo-
statnym celkem a tim mezi nimi vznika jista konkurence. Snaha kazdého z nich je dosah-
meéstnanosti. Tyto vysledky vedou k lepsi konkurenceschopnosti kraji. K jejich dosazeni je
ale potieba zajistit vhodnou pracovni silu a ¢im vyssi kvalifikaci tato pracovni sila ma, tim

vice prispiva k pozadovanym hodnotam.

Vyhodou Zlinského kraje je sidlo Univerzity Tomase Bati ve Zlin€, takze kvalifikovanou
pracovni silu ma v fadé obort zajisténou piimo z vlastnich zdroji. Otadzkou ale ziistava,
pro¢ absolventi po studiich odchazi do jinych kraji a co by ovlivnilo jejich rozhodnuti

v kraji setrvat.

Vedlejsim cilem je zjisténi hlavnich bariér, které brani stabilizaci, pfichodu a udrzeni kva-
lifikované pracovni sily do Zlinského kraje, jeji integrace v ném a néasledného dlouhodobé-

ho nebo trvalého zasidleni.

Hlavnim cilem této prace je, po zjisténi konkrétnich bariér, navrzeni nastroje k jejich eli-
minaci ¢i uplného odstranéni. Tento nastroj by mél slouZit k odstranéni bariér branicich
prichodu zahrani¢ni vysoce kvalifikované pracovni sily na pracovni mista, kterd jsou
v soucasné dobé jen téZce feSitelnd regionalni pracovni silou. Néstroj by mél napomoci
integraci téchto zaméstnanct a jejich rodin ve Zlinském kraji. To povede k jejich celkové

spokojenosti a nasledné 1 delSimu setrvani v kraji.

Pro Zlinsky kraj bude realizace néstroje pfinosem zejména v rostouci urovni vzdélanostni
struktury obyvatelstva, coz povede k lepsi ekonomické situaci a tim vyssi konkurence-

schopnosti kraje.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Prace zkouma a nésledné ptichézi s feSenim, jak ziskat a udrzet kvalifikované pracovniky
ve Zlinském kraji. Zabyva se vSak jen uzkym segmentem pracovni sily, nefesi zaméstna-
nost jako celek. Problematika dé€li v préci tyto pracovniky na 4 cilové skupiny, které vSak
maji jednu spole¢nou charakteristiku, a to vysokou kvalifikaci. Pfilakdni a udrzeni takto

kvalifikovanych pracovnikl vede k vyssi konkurenceschopnosti kraje.

Vedlejsim cilem prace je zjistit bariéry, které brani prichodu, zasidleni a nasledného setr-
vani kvalifikovanym pracovnikiim do Zlinského kraje. Po jejich zjisténi mé prace stanoven
za hlavni cil vytvofit ndvrh opatieni a rozpracovani jednoho nastroje, ktery ma prekazky
pro vybranou cilovou skupinu co nejvice eliminovat ¢i Upln€ odstranit. Dil¢im vysledkem
prace je nabidnout Zlinskému kraji, obcim nebo méstim ¢i vyznamnym krajskym zamést-
navateliim piehled zjisténych bariér a nedostatktl, které nejsou v moci feSeni této prace, ale
spiSe v kompetenci téchto uzemnich celkl a instituci. Mohou tak byt podnétem a iniciovat

realizaci dalSich navrzenych néstroju.

V teoretické Casti je problematika objasnéna s vyuZzitim analyzy informacnich zdroju (for-
mou literarni reSerSe) a kompilaci. Nejdiive jsou vysvétleny skute¢nosti spojené s trhem
prace a nezaméstnanosti obecng. Poté je popsan trh prace v Ceské republice, jeho historic-
ky vyvoj i1 problémy, které se na ném nachdzeji. V neposledni fad¢ jsou objasnény analy-

tické metody, které jsou dale vyuZity v analytické ¢asti prace.

V analytické casti je podrobné zkouman Zlinsky kraj, jak zpohledu demografického
a ekonomického, tak z pohledu trhu prace, zaméstnanosti 1 nezamé&stnanosti a v neposledni
fad€ 1 zahrani¢nimi zaméstnanci, ktefi se na tomto trhu prace vyskytuji. Pro praci jsou
identifikovany 4 cilové skupiny, které mohou vyrazné ovliviiovat konkurenceschopnost
kraje, a to 1 v dob¢ rstu nezaméstnanosti. Prvni cilovou skupinu tvoii absolventi Univerzi-
ty Tomase Bati ve Zling, ktefi maji trvalé bydlist€ mimo Zlinsky kraj. Druha cilova skupi-
na je naopak tvofena absolventy s trvalym bydlis§tém ve Zlinském kraji, ktefi ale vystudo-
vali vysokou $kolu mimo tento kraj. Tieti cilovou skupinou jsou ob&ané Ceské republiky
s trvalym bydlistém mimo tzemi Zlinského kraje, ktefi zde pfichazeji za praci na vysoce
odborné pozice nebo na pozice ve vyzkumu a vyvoji. Ctvrta cilova skupina je tvofena za-
hrani¢nimi ob¢any pfichazejici do kraje za praci taktéZ v téchto pozicich. Pro kazdou cilo-
vou skupinu zvlast’ je vytvotreno dotaznikové Setfeni tak, aby vystupy z nich byly dostacu-

jici pro zpracovani navrhl. Dale je vypracovana analyza nejvétSich konkurent v podobé
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siln¢jSich a vyspélejsich krajui v této oblasti. Tyto vystupy jsou shrnuty do SWOT analyzy,
kterd poukazuje nejen na silné a slabé stranky Zlinského kraje, ale také na piilezitosti

a hrozby vnéjsiho okoli vyjadiené analyzou PEST.

Projektova ¢ast vychazi z vysledkl analytické ¢asti, na jejimz zakladé jsou navrzena opat-
feni pro kazdou cilovou skupinu kvalifikovanych pracovnika zvlast. Nasledné je navrzen
téné bariéry a zajistit tak moznost integrace téchto osob v regionu. Tento nastroj je urcen
ctvrté cilové skuping, jelikoz byla shledana jako Zadouci pro rozvoj regionu, ale soucasné
nejkomplikovanéjsi, a to kvili identifikovanym bariéram Zlinského kraje. Vyuzit ho ¢as-

te¢né mohou i ostatni tfi cilové skupiny.
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I. TEORETICKA CAST
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1 TRH PRACE A NEZAMETNANOST

Trh prace je velmi komplikovany systém soucasti trzniho hospodéaistvi. Je trhem primarni-
ho vyrobniho faktoru — prace. Na rozdil od jinych komodit (kapital, ptida), je vlastnikem
tohoto faktoru kazdy ¢loveék. Samotnou praci Ize definovat jako ucelnou a cilevédomou
lidskou ¢innost, pii které dochazi k zméné surovin a jinych ptirodnich latek ve prospéch
lidi a vytvareji se tak hmotné a duchovni statky. Povazuje se za ¢innost, kterou jedna osoba
zvysuje uzitek dalSich osob. Méla by byt uspokojujici a poskytovat piislusnou troven pii-

jmu odpovidajici pracovnikovym schopnostem a dovednostem. (Rehof, 2010, s. 13)

Tento trh je oznaovan jako systém ekonomickych vztahi, kde je price sménovana za
mzdu, pfiCemz tato sména je provadéna na zdkladé raciondlni volby vSech ucastniki. Mi-
mo instituci ekonomickou, piedstavuje také instituci socidlni, ktera zahrnuje podminky
a normy socialniho jednani, které ovliviuji koupi, prodej i cenu pracovnich sluzeb. (Rehot,

2010, s. 13)

Specifickou vlastnosti je, Ze prace je funkci pracovni sily a je Gzce svazana s osobnosti
¢loveéka. Lidé jsou jedine¢ni, odliSuji se schopnostmi, nadanim, talentem, zivotnimi i pra-
covnimi zkuSenostmi. Na redlném trhu prace se uchazeci o praci mohou vymezovat také

napiiklad pohlavim, vékem, rasou a bydli§tém. (Rehot, 2010, s. 13—14)

Trh prace je tvofen tfemi zakladnimi faktory: nabidkou prace, poptdvkou po praci a cenou
prace neboli mzdou. Za zdkladni ukazatel a indikator vykonnosti ekonomiky statu je pova-
Zovana nezaméstnanost, kterd ma negativni dopad na regionalni rozvoj jednotlivych kraju.

(Rehot, 2010, s. 14)

Status aktéri na trhu prace vymezuje a legalizuje stat. Ovliviiuje €innost praceschopné
pracovni sily ur¢enim délky pracovniho dne, zdkazem prace déti, prdvem na odpocinek
a ochranou prace. Stat poskytuje vzdélani a tim ovliviiuje 1 kvalifika¢ni strukturu nabidky
pracovni sily. Utady prace pak maji vliv na délku trvani nezaméstnanosti a pozitivné
ovlivityji 1 mobilitu prace. Ta je ale omezena napftiklad vazbami na misto bydlisté, rodin-
nymi a kulturnimi vazbami, jazykovymi bariérami a podobné. Utady prace firmam posky-
tuji aktudlni informace o volnych zdrojich prace. Nezaméstnanym pak poskytuji informace
o volnych pracovnich mistech a organizuji pro né rekvalifikaéni programy. (Vicek, 2016,

5. 447-448)
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1.1 Nabidka a poptavka na trhu prace

Na trhu prace funguje model poptavky a nabidky a ucinkuji na ném tfi hlavni aktéfi: pra-
covnici neboli zaméstnanci, firmy a vlada (stat). Pracovnici se na trhu prace vyskytuji na
stran& nabidky, kde nabizeji svoji praci za mzdu. Cim vyssi tato mzda je, tim vice jsou
ochotni nabizet zbozi ve formé¢ jejich Casu a Usili. Jejich cilem je maximalizace uzitku. Na
poptavkové strané se vyskytuji firmy. Ty maji ve své moci rozhodnuti o tom, koho na trhu
prace najmou a koho naopak propusti, aby dosahly svého cile, kterym je maximalizace
dlouhodobého zisku. Pokud je nabizena prace levnd, najimaji vice pracovnikd a naopak,

pokud je pracovni sila drahd, najimaji mén¢ jednotek prace. (Lipovska, 2017, s. 80)

Trh prace je asymetricky. Vychazi to z nerovnosti na strané¢ nabidky, kde subjekty maji
mensi moznost volby nez firmy, které praci poptavaji. Pokud se na trhu prace vyskytuje
ptevis poptavky nad nabidkou, oznacuje se tento jev jako nezaméstnanost. Situaci na trhu
ovliviyji jak lidé a firmy, tak i stat prostfednictvim stanoveni sazby minimalni dané, pod-

porou v nezamé&stnanosti nebo spolupraci s odbory. (VIcek, 2016, s. 220, s. 445)

1.1.1 Nabidka prace
Faktory determinujici nabidku:

- demograficky vyvoj,
- institucionalni pravidla lidské reprodukce,

- socialné-ekonomicka situace. (Vicek, 2016, s. 2017)

Tyto faktory zptisobuji na trhu prace stabilitu a nepruznost nabidky na rozdil od nabidky
na trhu zbozi a sluzeb. Pfi¢inou je, Ze €loveék jako nositel pracovni sily, praci vykonava
proto, aby ziskal potfebné zdroje pro uspokojovani svych potieb. Stava se tedy zavislym na
prostfedcich obzivy, které v trznim systému ziska pouze vstupem do pracovniho vztahu.
Nepruznost nabidky a mezd smérem doli je dana jejich jednou dosazenou vysi, ktera

se nadale stava vychodiskem pro dal§i mzdovy vyvoj. (Vicek, 2016, s. 217-216)

Lidé maji moZnost vybéru mezi volnym ¢asem a praci. A jak jiz bylo feceno, prace je vy-
konavana za ucelem dosazeni potifebnych penéznich prostfedku, které jsou pak vydany na
spottebu. O tom, kolik hodin volného €asu lidé vloZi do prace, aby byly tyto penézni pro-
sttedky ziskany, rozhoduje ptedevsim cena, tedy vySe mzdového ohodnoceni. (Lipovska,

2017, s. 81)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

Uspokojenou nabidku po préci predstavuje pocet skutecné obsazenych pracovnich mist.
Naopak neuspokojenou nabidku prace predstavuji osoby, které nabizeji svou pracovni silu
na trhu prace, nicméné s ohledem na nedostatek pracovnich mist a na jejich strukturu, ne-

mohou ziskat zaméstnani odpovidajici jejich kvalifikaci. (Dusek a kol., 2016, s. 10)

1.1.2 Poptavka po praci

Dusek et al. (2016, s. 10) tvrdi, zZe poptavka po praci predstavuje: ,, Mnozstvi pracovnich
sil, za které jsou zaméstnavatelé ochotni zaplatit urcitou mzdu. “ Neuspokojenou poptavku
tvofi volnd pracovni mista. V z4jmu firem je tyto mista obsazovat dostatecné kvalifikova-

nou pracovni silou.

Lipovska (2017, s. 81) i Kuchat (2007, s. 14) se shoduji na tom, Ze poptavkovou stranu na
trhu prace predstavuji podniky neboli zaméstnavatelé s cilem maximalizovat jejich zisk.
Rozsah poptavky je determinovan dvéma faktory. Prvnim faktorem je pfijeti novych pra-
covnich sil s naslednym rozsifenim poctu pracovnich hodin. Tim se zvysi celkova produk-
ce firmy. Toto zvySeni ma ale zasadni vliv na faktor druhy, kterym je zvySovani mzdovych

nakladu.

Poptavka firem po praci je zavisla na kvalité a velikosti pouzivané technologie i na vyuZiti
ostatnich vyrobnich zdrojich. Pfi vyuziti primitivni technologie ¢i pasové vyroby je zapo-
trebi v&tsi mnoZstvi najimané prace. Na druhou stranu pii pouZiti vyspélejSich technologii,
je poptavano mens$i mnoZstvi prace, kterd ovSem musi byt vysoce kvalifikovéana. (Vicek,

2016, s. 221)

1.2 Mazda

Lipovska (2017, s. 82) definuje mzdu nasledovné: ,, Mzda je cena, kterou je firma ochotna

clovéku zaplatit za jeho praci.

Mzda je cenou prace a jeji uroven se odviji od situace na trhu prace neboli na nabidce
a poptavce po pracovni sile. V ekonomické teorii se pojem ,, mzdy “ pouziva jako vSeobec-
ny vyraz pro mzdy, platy a ostatni druhy odmén a kompenzaci za préci, jako jsou naturalni
mzda, piispévek zameéstnavatele na stravu, dopravu, pracovni odév a podobné. Jedna se
o vynos, ktery vlastnik vyrobniho faktoru prace ziskd za poskytnuti jeho sluzeb. (VIcek,

2016, 5. 221)
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Zakladni pravidla pro vytvareni mzdovych prostiedkti a odménovani stanovuje mzdova
politika statu, ktera ovliviluje vyvoj mezd na zéklad¢ celkového rozvoje ekonomiky statu.
Nastroje k tomu vyuzivany jsou minimalni mzda, regulace vlivu vyvoje mezd na inflaci
a mzdové moratorium, jakozto Casové omezeny zakaz zvySovani mezd. (Vicek, 2016,

s. 221-222)
Formy mzdy dle Vicka (2016, s. 222) lze rozd¢lit na tyto Casti:

- zékladni (samostatné) formy mezd — ¢asova, ukolova mzda,
- doplitkkové (nesamostatné) formy mezd — prémie, odmény, provize, bonusy a podily

na vysledcich hospodafteni.

Pojem ,,forma mzdy* znamena zptsob, kterym je vytvaren celkovy vydélek pracovnika
v zéavislosti na jeho vykonu, chovani a vysledku ¢innosti. SlouZzi ke stimulaci pracovnika
k nadstandardnim vysledkiim. Historicky starsi je casova mzda, ze které se postupné odvi-

jela ukolova mzda. (Vicek 2016, s. 222)

Vypocet vyse mzdy pomoci ¢asové formy zavisi na mnozstvi odpracovaného ¢asu (hodina,
den, tyden, mésic, rok) a na cen¢ za jednu odpracovanou jednotku, ktera je oznaCovéna
jako mzdovy tarif. Tato forma mzdy se pouZziva na pracovistich, kde pracovni tempo ne-
muze byt piimo ovlivnéno pracovnikem, nebo pii pracich vyzadujicich vysokou odbornost
a peclivost pii provedeni. Negativem ¢asové mzdy je nizka motivace k préaci. Tento nedo-

statek byva odstranén doplitkovymi formami mezd. (VIcek, 2016, s. 222)

Vyse tikolové mzdy je uréena mirou plnéni stanoveného tkolu na zdkladé normy vykonu,
kterym je pocet vyrobenych vyrobkii nebo pocet vykonanych pracovnich operaci. Na roz-
dil od ¢asové mzdy ma vysoce pobidkovy charakter a hraje dilezitou roli pfi zvySovani
intenzity prace. Pti spravném nastaveni normy vykonu se ve spolupraci s vydélkem zvysu-
je motivaéni u¢innost. Ukolova mzda je pfeménou mzdy asové, protoZe pii jejim stanove-
ni se vychazi z primérného poctu vyrobku, které pracovnik vyrobi za urcity ¢as. Kolektiv-
ni ukolova mzda je vyuzivdna zejména na pracovistich, kde neni mozné piesné¢ méfit indi-
vidualni vykon a jeji vySe je urCena mirou splnéni kolektivni tkolové normy. (Vicek, 2016,

5. 222)

Lipovska (2017, s. 87) rozsifuje tyto formy jesté o dalsi typ mzdy, a to podilovou, ktera je

zavisla na dosazeném obratu nebo zisku zaméstnavatele.
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Slovni spojeni ,,hrub4d mzda“ oznacuje mzdu pted srazenim casti ur¢ené na dané z piijmu
a na prispévky socidlniho a zdravotniho pojisténi. Po jejich odpoctu lze hovofit o pojmu

»Cistd mzda®. (VIcek, 2016, s. 223)

Teorie efektivnostnich mezd udava, o kolik by méli zaméstnavatelé zvysit mzdu zamést-
nanciim, aby tim zvysili jejich produktivitu prace. Existuje pro to né€kolik divodi. Jednim
z nich je, jak uvadi Lipovska (2017, s. 92-93), ze vyssi mzda ptildka kvalitngjs$i uchazece
a pracuji poctivéji, protoze nechtéji o dobie placené misto piijit. V rozvojovych zemich ma
zvySovani mezd vliv na zlepSeni vyzivy a zdravotni stav pracovniki, kdy 1épe placeny za-
meéstnanec si muze dovolit koupit kvalitnéjsi potraviny, ¢imz se zlepsi zdravotni stav

a ptimo Umérné roste pracovni vykon.
Mzdové rozdily

Vicek (2016, s. 223) tvrdi, ze znacné mzdové rozdily se vyskytuji v redlné ekonomice mezi
jednotlivymi profesemi, vyznacujici se trvalym charakterem. Jako ptiklad autor uvadi, ze
policista ma niz§i mzdu nez advokat, pomocny délnik nez strojni zamecnik nebo ucitel
v Ceské republice nez jeho kolega v Némecku. Tyto rozdily existuji jak mezi jednotlivci
a odvétvimi, tak i mezi regiony a jednotlivymi staty. Uroveii mezd se vyrazné odviji od
ekonomické vyspélosti statii. Ve vyspélejSich zemich zapadni Evropy jsou mzdy vyssi nez

v zemich stfedni a vychodni Evropy.

Vicek (2016, s. 223-224) vy€lenil faktory, které zpiisobuji mzdové rozdily mezi jednotliv-

ci a odvétvimi nasledovné:

1. Kompenzacéni mzdové rozdily: Atraktivnost jednotlivych profesi je rtiznoroda
a fada z nich se vyznacuje tézkou fyzickou praci, nizkym spolecenskym ocenénim,
monotonnosti prace, sezonnimi prestavkami, nepravidelnosti nebo zdravotnim rizi-
kem. Pokud takto charakteristicka prace neni kompenzovana vySkou mzdy, zdjem
0 ni se vytraci.

2. Kbvalitativni diference mezi lidmi: Zdroje téchto rozdili jsou ve vrozenych du-
Sevnich a fyzickych schopnostech, ve vzdélani a také v zivotnich i pracovnich zku-
Senostech. Nejvetsi dusledek na rozdily v kvalité prace lidi maji tzv. investice do
lidského kapitalu.

3. Specidlni pFirozeny talent: Soucasna spole¢nost dokaze vysoce ocenit jedinecné

schopnosti, které vlastni mimotédné nadani jednotlivci.
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4. Segmentace trhu prace: Je zpiisobena tzv. profesni a regiondlni imobilitou pra-
covnikli. Mezi vybranymi typy profesi je vzajemnd zastupitelnost nulova, to zna-
mena, ze lidé nemohou libovoln¢ prechazet z jednoho typu profese na druhy, napii-
klad z Iékaie na pravnika. Pojem ,,asymetricka zastupitelnost® se vyskytuje mezi
vysoce kvalifikovanou profesi a nizce kvalifikovanou profesi. Je to dano tim, ze
vysoce kvalifikovany pracovnik by mohl vykonavat profesi nizce kvalifikovanou,
nikoli naopak. V kratkém obdobi je trh prace vice segmentovan jak v dlouhém ob-
dobi. Autor to vysvétluje tim, ze lidé jsou v ramci dlouhého obdobi schopni rekva-
lifikace a pfechodu na jinou profesi. Divodem regionédlni segmentace je omezena
mobilita obyvatelstva. Bariérami pro prestéhovani za praci do jiného regionu pii
poklesu poptavky po jejich kvalifikaci mohou byt socidlni vazby, nedostatek pro-
storii pro bydleni nebo vysoké naklady spojené se st¢thovanim. Na zavér uvedl, ze
rozdily mezi jednotlivymi profesnimi skupinami budou na realném trhu v ekonomi-
ce vzdy existovat.

5. Diskriminace na trhu prace: Rozdily ve mzdach jsou zpisobeny rozdilnou rasou,
pohlavim, vékem nebo nabozenskym vyznanim. Pomoci pravnich norem lze tuto
diskriminaci udrzet v pozadované normé&. Autor popisuje situaci v USA zroku
1963, kdy byl pfijat zdkon o stejné mzde, ktery pozadoval, aby zaméstnavatelé po-

skytovali muziim i zenam, kteti vykonavali stejnou praci, stejnou mzdu.

1.3 Lidsky kapital

Nositelem pracovni sily je ¢lovEék. Jak bylo jiz zminéno, 1idé se od sebe odlisuji at’ uz svy-
mi vlastnostmi ¢i schopnostmi, tak inteligenci, talentem a celkové psychickymi i fyzickymi
dispozicemi a proporcemi. Kazdy jedinec ma své vlastni pracovni ¢i Zivotni zkuSenosti.
Na vnimani hodnot ma vliv socialni zdzemi, ze kterého pochazi. To se dale promita i do

utvareni vztahu ke vzdélani a celkovému uplatnéni na trhu prace. (Paliskova, 2014, s. 2)

Samotné rozhodnuti o pfijeti pracovniho mista je oznacovano za multidimenzionalni pro-
ces, pii kterém hraji dalezitou roli ekonomické, pravni a socidlni aspekty. V ramci tohoto
rozhodnuti musi ¢lovek, jako nositel prace, zvazovat nejen vysi mzdy, ale 1 vzdalenost pra-
covisté od domova, firemni bendit, potencionalni rist mzdové sazby, ndpln prace, pracovni
prostiedi, opatfeni souvisejici s ochranou a bezpecnosti zdravi pfi vykonu prace, spolupra-

covniky a celkovou atmosféru na pracovisti, moznost kariérniho ristu, dalsi vzdélavani
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a také spoleCensky status pracovniho mista a moznost navazani dalSich kontaktt. (Palisko-

va, 2014, s. 2)

Vymezeni pojmu ,,lidsky kapital* PaliSkova (2014, s. 3—4) ptfenechala ptedstaviteli chi-
cagské skoly Garrymu S. Beckerovi (1964): ,, Lidsky kapital jsou schopnosti, dovednosti
a odpovidajici motivace tyto schopnosti a dovednosti uplatnit.“ Dulezité je pak pomoci
motivace tyto znalosti a dovednosti uplatnit v praxi. Jako dal$i moznou variantu definice
cituje Organizaci pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj, ktera ji popsala nasledovné: ,, Lid-
sky kapital jsou znalosti, dovednosti, schopnosti a vlastnosti jedince, které usnadnuji vytva-

reni osobniho, socialniho a ekonomického blaha“.

z
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R Formalni, neformalni Geneticky zdédéné Rodinné, socialni
0 a informalni Vrozene A dalsi faktory
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Obr. 1 Zdroje a prinosy lidského kapitalu (vilastni zpracovani dle Paliskové,
2014, s. 12)

Jedince, ktery uz dosahl urcitého stupné vzdélani a vstupuje na trh prace, neovliviiuji jen

ekonomické faktory. Paliskova (2014, s. 5) uvadi i dalsi Cinitele:

- vliv vzgjemnych vztahi a vazeb mezi lidmi,
- vliv socialnich hodnot,

- vliv kulturnich hodnot,

- politicky kontext,

- atmosféra ve spolecnosti.
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Touto problematikou se zabyva pojem ,,socialni kapital“. Ten ma ve snaze zachytit neeko-
nomické faktory, které maji vliv na vstup jedince na trh prace. Tento kapital predstavuje
sit’ mezilidskych vztahit, kterymi kazdy jedinec disponuje a miize je pouzivat v prosazova-

ni svych z4ymu pii posilovani vlastni socialni pozice. (Paliskova, 2014, s. 5)
Méreni lidského kapitalu

Slovni spojeni ,,lidsky kapital® Ize jinymi slovy vyjadrit jako souhrn kvalitativnich vlast-
nosti jedince. K jeho méfeni se vyuzivaji kvantitativni ukazatele. Nejvice a zaroven nejlépe
mefitelnou Casti lidského kapitalu je dosazena uroven vzdélani. Sleduje se naptiklad podil
osob vysokoskolsky vzdélanych na celkové populaci. Dnesni spole¢nost klade vyssi poza-
davky na znalosti pracovniki, nez tomu bylo v minulosti. Uspéch jedince na pracovnim
trhu zavisi na jeho schopnostech pfizpiisobit se potiebdm a pozadavkim trhu, rozvoji no-
vych technologii a inovacim. Musi se neustale vzdélavat, své znalosti aktualizovat, prohlu-

bovat a to v pritbéhu celého zivota. (Paliskova, 2014, s. 13)

Evropsky index lidského kapitalu, ktery v roce 2006 piedstavil jeho tviirce Peer Ederer,
je index pouzivany k identifikaci a méteni lidského kapitalu v Evropské unii. Definuje ho

do ctyt slozek:

1. Investice do lidského kapitalu — zde jsou vyjadieny celkové naklady na vSechny ty-
py a urovné vzdélani a vycviku, které jsou vynalozeny na osobu aktivni na pracov-
nim trhu. Tento index zkouma 5 zékladnich typt vzdélavani:

- Uceni praxi, pfi vykonu zaméstnani (méfeno jako naklad uslé ptileZitosti).

- Vzdélavani dospélych (méteno jako naklad uslé prileZitosti).

- Vysokoskolské vzdélavani (méfeno pomoci pfimych vydaja).

- Zakladni a sttedoSkolské vzdélavani (méfeno pomoci piimych vydajh).

- Vzdélavani v rodiné (méfeno jako naklady uslé ptilezitosti, usld mzda ro-
dici).

2. Vyuziti lidského kapitalu — zkouma aktudlni vyuziti disponibilniho lidského kapita-
lu v dané zemi (méfeno jako podil na celkové populaci).

3. Produktivita lidského kapitalu — vyjadiuje se jako podil hrubého domaciho produk-
tu na celkovy lidsky kapital vSech jedinct na pracovnim trhu v dané zemi.

4. Demografie a zaméstnanost lidského kapitalu — zabyva se ekonomickymi, demo-
grafickymi a migra¢nimi trendy a pfedpovida jejich vyvoj v evropskych zemich do

roku 2030. (Paliskova, 2014, s. 13)
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Vicek (2016, s. 24-235) tvrdi, ze efektivnost lidského kapitalu Ize vyjadfit pomoci poméru
vynosu a nakladi. Do naklada se zahrnuje soucet celozivotni mzdy a soucet celozivotnich
nakladi, kterymi jsou vydaje na vzdélani, zdravotni a socialni nédklady. Vynosy pfedstavu-
je celozivotni produkt lidského kapitdlu. Vyssi rozdily mezi témito veliCinami zvySuji
efektivnost. Pfedmétem zkoumani byva i vztah mezi délkou vzdélani a vysi o¢ekavaného
vydélku. Cilem je nalézt odpovéd na otdzku, zda se jedinci vyplati studovat. Z vysledki
vyplyva, Ze i kdyz si jedinec musi vypujcit penize na investici do vzdelani a fadu let musi
pii tomto vzdélavani minimalizovat svou spotfebu, jeho nasledujici celozivotni piijem
ze zamestnani, které je dostupné pouze pro vysoce kvalifikované pracovniky, mu tyto uslé
naklady vrati. Tato mzdova vyhoda, kterou sebou pfinasi vyssi vzdélani, se nazyva ,,vzd¢-
lanostni prémii*“. Autor pro lepsi ilustraci uvedl v nasledujici tabulce (Tab. 1) pfijmy za-

méstnanct v Ceské republice v roce 2014 podle stupné dosazeného vzdélani.

Tab. 1 Piijmy zaméstnancii v CR v roce 2014 podle stupné dosazeného vzdélani (viastni

zpracovani dle Vicka, 2016, s. 23)

Vzdélani Primérna mési¢ni mzda Priumérny ligltilnovy vyde-
Zakladni a nedokoncené 16 387 K¢ 101,40 K¢
Stfedni s maturitou 24 110 K¢ 154,20 K¢
Vyssi odborné a bakalaiské 27245 K¢ 182,90 K¢
Vysokoskolské 34109 K¢ 252,60 K¢

Dalsi analyzovanou ¢ésti v souvislosti s investici do lidského kapitalu byva vliv rodinného
zazemi a finan¢nich omezeni na uroven vzdélani. Je potvrzena piima souvislost mezi soci-
aln¢é-ekonomickym postavenim rodi¢h a kvalitou trovné vzdelani jejich potomku. (Vicek,

2016, s. 26)

Teorie lidského kapitalu sebou nese i fadu poznatkii o diskriminaci. Na trhu prace existuji
napiiklad mezery v piijmech mezi pohlavimi, vzniklé jako disledek rozdéleni prace mezi
muze a zeny. Jako dal$i divody mzdové diferenciace Vicek (2016, s. 236) uvadi vek, na-
rodnost nebo rasu. Uvadi se 1 statisticka diskriminace, kterd je vytvaiena na zaklad¢ nedo-
konalych informaci a predsudkii ze strany zaméstnavatelti. Clovék pii ni neni hodnocen
podle svych schopnosti, ale na zdklad¢ primérné urovné skupiny, do které spada. Jako
ptiklad je uveden uchaze¢ o zaméstnani, u kterého je posuzovano vzdélani podle populari-

ty vysoké Skoly, kterou absolvoval.
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1.4 Nezaméstnanost

Za jeden ze zakladnich cilii ekonomiky statu je povazovano dosazeni plné zaméstnanosti.
Trh prace je ale labilnim ¢lankem smisené ekonomiky z divodu neexistence mechanismu,
ktery by zabranil vzniku piebytku nabidky prace nad poptavkou po ni. Vicek (2016, s. 445)
povazuje za hlavni funkci trhu prace spojeni pracovnikli s pracovnimi misty. Pfi tomto
procesu vznikaji poruchy, které¢ vedou k nezaméstnanosti ekonomicky aktivniho obyvatel-
stva, tim se nezaméstnanost stava nerovnovahou na trhu prace a vaznym ekonomickym,

socialnim i politickym problémem.

Nezaméstnanost je tedy chapana jako previs poptavky po pracovnich mistech nad nabid-
kou té€chto mist. Pracovni mista se vyskytuji tam, kde jsou zaméstnavatelé¢ ochotni najimat
pracovniky v urcitém poctu pii dané mzdé. Pokud ekonomika neprodukuje dostatek pra-
covnich prilezitosti pro ekonomicky aktivni obyvatelstvo, které chce pracovat, pro danou
spoleCnost neboli stat to znamena ztratu jednoho z nejcennéjSich ekonomickych zdrojt.
Nezaméstnanost md dopad na vykon ekonomiky a vyrazné ji snizuje pod hranici produkc-

nich moznosti. (VIcek, 2016, s. 446)

Hospodatska politika se zamétuje 1 na cile v oblasti zaméstnanosti ve snaze vytvaret pred-
poklady pro co nejniz$i uroven ukazatele miry nezaméstnanosti. Fuchs a Tuleja
(2005, s. 141) se shoduji na politice tzv. plné zaméstnanosti, ktera usiluje o udrzeni ukaza-
tele na urovni pfirozené miry nezameéstnanosti. Autofi ji vysvétluji jako nejvyssi udrzitel-
nou uroven zameéstnanosti, kterd odpovida ukazateli miry nezaméstnanosti v podminkéach,

kdy ekonomika vyrovnava sviyj vykon.

Vicek (2016, s. 446—447) tvrdi, Ze se zvySujici se produktivitou prace klesd potieba za-
meéstnancli v ekonomice a to mé kladny vliv na rist ekonomického vystupu. Tento rust
produktivity prace je dan technickym vybavenim prace a jeho urovni, ktera tika, ze pfi
vys8i technické trovni strojii a technologii spolu s vyssi kvalifikaci pracovnich sil podmi-
fluje rust produktivity prace. V uplynulém stoleti byla lidska pracovni sila vytésnovana
primyslovym a technologickym rozvojem a tim byly pracovni pfileZitosti vyrazné elimi-
novany. Naopak se ale tento technicky pokrok na zaméstnanosti pfimo neprojevil, protoze
spolu s nim byly soucasn¢ vyvolany nové potieby nabidky prace a ve vétSiné zemi to zpt-

sobilo vytvofeni novych pracovnich mist.

Statistika nezaméstnanosti se sestavuje na zékladé poptavky po pracovnich mistech. Tyto

Cisla ale realité neodpovidaji, protoze mnoho lidi se o zaméstnani neuchazi oficialng€, jsou
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jimi napiiklad osoby samostatné¢ vydelecné ¢inné nebo osoby pracujici takzvané ,,na Cer-
no®“. Slovni spojeni ,,prace na ¢erno“ nema zadnou uznavanou definici, proto ji VI¢ek
(2016, s. 449) popsal jako: ,, Placené cinnosti, které jsou zdakonné, pokud jde o jejich pova-
hu, ale které nejsou ohldaseny verejnym uradum.* Tuto praci lze rozd¢€lit do nékolika sub-

systémii:

- neformalni docasné nebo prilezitostné prace,

- neformalni vydélecna ¢innost migrujicich pracovniku,
- neformalni dvoj zaméstnani,

- prace na Castecny uvazek,

- domaci prace,

- prace v malych nebo rodinnych organiza¢nich jednotkach.

Lipovska (2017, s. 90) tvrdi, ze nezaméstnany ¢lovek je ten, ktery je ve véku 15 a vice let
bez prace (nema placené zaméstnani), soucasné aktivné praci hleda a je pfipraven nastoupit

do prace nejpozdéji do 14 dnd.

Populace se rozdéluje na ekonomicky aktivni obyvatelstvo, které tvoti tzv. pracovni silu,
a ekonomicky neaktivni obyvatelstvo. Oficidlné se obyvatelé v produktivnim véku, ktery je

od 15 do 65 let, rozdé€luji do tii skupin:

1. Zaméstnani — Za zaméstnané se povazuji vSechny osoby stars$i 15 let, které
v pribéhu referen¢niho obdobi pracovaly alesponi 1 hodinu za mzdu, plat nebo ji-
nou formu odmény. Do této skupiny se fadi pracovnici, ktefi pracuji na ¢astecny
uvazek 1 momentalné nepracujici jedinci, kteti jsou na dovolené, nemocni ¢i stav-
kujici.

2. Nezaméstnani — nepracujici lidé, ktefi ale praci aktivné vyhledavaji a jsou k dispo-
zici pro pridéleni prace. Jsou registrovani na ufadu prace.

3. Ekonomicky neaktivni — lidé pfipravujici se na vykon povolani (studenti), Zeny
v domacnosti, invalidé a osoby, které praci nehledaji. Tato skupina se jesté dale
rozdé€luje na dvé podskupiny. Na lidi, ktefi pracovat nemusi, protoze maji dostatek
finan¢nich zdroji (jsou to majitelé podild v akciovych spolecnostech a jejich rodin-
ni pfislusnici nebo napiiklad manzelky GspéSnych podnikatelll) a na lidi, ktefi ani
pracovat nechtéji, jsou to vétSinou bezdomovci, narkomani, zlodéji a dalsi. (VIcek,

2016, s. 450; Svarcova, 2014, s. 12)
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Souhrn zaméstnanych a nezaméstnanych osob se oznacuje jako pracovni sila. Jeji velikost
se méni na zaklad¢ pohybil mezi zaméstnanymi, nezaméstnanymi a ekonomicky neaktiv-

nimi lidmi. (V1gek, 2016, s. 450)

Y

OSOBY
0SOBY 3 NEZAMESTNANE

ZAMESTNANE

) ]

‘ OSOBY EKONOMICKY NEAKTIVNI

Obr. 2 Pohyby v pracovni sile (viastni zpracovani dle Vicka, 2016, s. 450)

Ve vySe uvedeném schématu (Obr. 2) Vicek (2016, s. 451) znézornuje pohyby v pracovni
sile. Poukazuje na to, jak trhy prace ovliviuji Zivotni cyklus ¢lovéka. Sipka oznagena ¢&is-
lem 1 zobrazuje ptechod od jednoho zaméstnavatele k druhému z diivodu hledédni atraktiv-
né&jsi pracovni ¢innosti. Ve vétsing ptipadi se jedna o okamzity predem domluveny nastup
na nové misto. Sipkami 2 a 3 jsou zachyceny obvyklé fungovani trhu prace, kdy lidé ztrati
zaméstnani (2) a zatadi se tim mezi nezaméstnané, nebo naopak praci znovu ziskaji a sku-
pinu nezaméstnanych opusti (3). Sipka 4 znazorfiuje situaci, kdy se zamé&stnani stavaji
ekonomicky neaktivnimi napiiklad odchodem do starobniho dichodu. Opétovny névrat
mezi zaméstnané (5) piedstavuje naptiklad Zena, které skoncila matetskd dovolend a vraci
se do prace. Sipka 6 souvisi s nezaméstnanymi, kteii rezignovali s hledanim prace a tim se
stavaji ekonomicky neaktivnimi. Jako piiklad autor uvadi dobrovolny odchod do predcas-
ného starobniho diichodu. Sipkou 7 se registruji nezaméstnani lidé, kteii si nedokazali najit
praci a jsou tak ekonomicky neaktivnimi lidmi. Jednd se z vétsi €asti o absolventy Skol,

kteti nemaji dostateCnou praxi a tim o né¢ zameéstnavatelé ztraci zajem.
Nezaméstnanost se v hospodatské praxi vyjadiuje dvéma zplisoby:

1. Poctem nezaméstnanych osob.

2. Mirou nezaméstnanosti. (VIcek, 2016, s. 451)

Cesky statisticky ufad déla odhad nezaméstnanosti na zékladé vybérového Setfeni pracov-

nich sil podle metodiky ILO (International Labour Organization). Pfi tomto Setfeni eviduje
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pocet nezaméstnanych na ndhodné vybraném vzorku domécnosti. Aby mohl byt tento vzo-

rek zkouman, musi osoby star$i 15 let spliiovat soubézné tii podminky:

1. nesmi byt zaméstnané,

2. museji aktivné hledat praci napiiklad prostfednictvim ufadu préace, ptimo v podni-
cich, vyuzivanim inzerce nebo museji podnikat kroky pro zalozeni firmy,

3. jsou pfipraveny k nastupu do prace bud’ okamzité, nebo nejpozdéji do 14 dna. (VI1-

cek, 2016, s. 452)

Vysledkem tohoto odhadu je tzv. obecna mira nezaméstnanosti, kterd je vyuzita hlavné
Eurostatem, ktery vyddva mezinarodné srovnatelnou miru nezaméstnanosti za staty Evrop-
ské unie. Tyto zplisoby méfeni nezaméstnanosti jsou ¢asto predmétem kritiky. Divodem
je, ze oficialni mira nezaméstnanosti je vyssi nez skutecnd. Je to dano tim, ze se zapocita-
vaji 1 lidé, kteti ve skutecnosti praci nehledaji a jsou v evidenci Gfadu prace proto, aby po-
birali podporu nezameéstnanosti. Nebo nejsou zohlednéni 1idé, kteti pracovat chtéji, ale
aktivnég si praci nehledaji, protoze si mysli, Zze pro n€ neni k dispozici zd&dna vhodna prace.
Tito lidé se odborn€ nazyvaji ,,odrazeni pracovnici®. A jako posledni skupina, kterd je di-
vodem pievisu oficidlni miry nad skutecnou, jsou osoby ,,podzaméstnané*. Takto se ozna-
¢uji osoby, které pracuji na zkracenou pracovni dobu (Caste¢ny uvazek), ale jsou vykazo-

vany jako osoby zamé&stnané. (VIcek, 2016, s. 452)

Vicek (2016, s. 453—454) popisuje tf1 hlavni pficiny vzniku nezaméstnanosti. Jednou
znich je pokles hrubého domaciho produktu (HDP), ktery vyvolad snizeni doméci nebo
zahrani¢ni poptavky a tyto zmény se dale projevuji v poptavce po pracovnich silach. Dalsi
pficinou vzniku je proces, kdy je lidska prace nahrazovéana technikou. Za posledni z nich je
povazovan vysoky piirtistek praceschopného obyvatelstva, ktery se objevuje, kdyz na trh
préace vstupuji populacné silné ro¢niky nebo zemé pfijala velky pocet imigrantti. Tento jev
nastane i pfi transformaci ekonomiky, kdyZ prudce poklesne ekonomicky riist.

MW

Vysvétleni a odhaleni pfi¢in nezaméstnanosti se fadi mezi nejkontroverznéjsi témata eko-
nomické teorie. Existuji v zasad¢ dva typy pfistupu k odhaleni pfiin nezaméstnanosti.
Prvni vychézi z teorie cen a pfedpokladem je fungovani trhu prace jako dokonale konku-
ren¢ni trh, na kterém se poptavka a nabidka vzajemné ptizplisobuji a vysledkem je rovno-
vaha nabidky a poptavky. Pfi tomto typu se vyskytuji pouze lidé zaméstnani a dobrovolné
nezamé&stnani. Pojem ,,dobrovolnd nezaméstnanost oznacuje ty obyvatele, ktefi nemaji

zajem o praci za mzdu, ktera je vysledkem piisobeni trhu nabizena. Preferuji spiSe volny
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¢as v podobé cestovani, studia ¢i jiné aktivity nad pracovnim. Patfi sem naptiklad lidé,
kteti ukoncili studium a hledaji své prvni zaméstnani nebo také pracovnici bez dostate¢né

kvalifikace, kterym se vyplati pobirat socialni davky. (Vicek, 2016, s. 453—-454)

vvvvvv

se nemuze jednat pouze o dobrovoln¢ nezaméstnané. Druhé vysvétleni pficin nezaméstna-
nosti vyplyva ze zkuSenosti neptizpiisobovani mezd tak, aby dochazelo k vycisténi trhu
prace. Nepruznost mezd zpiisobuje nemoznost vy¢isténi trhu prace a vznikd tak nerovno-
vaha mezi témi, co hledaji pracovni misto a volnymi pracovnimi misty. Pfi tomto typu se
objevuji nedobrovoln¢ nezaméstnani. Tato nezaméstnanost vznikd pfi vyhlaSeni minimalni
mzdy. Pokud je stanovena nad urovni rovnovdzné mzdy, budou firmy poptavat mensi po-
¢et pracovnikil a ti, ktefi by byli ochotni pracovat pfi této vysi mzdy, préci neseZenou. (VI-

¢ek, 2016, s. 453-454)
Formy nezaméstnanosti

Vicek (2016, s. 453—-454) a Lipovska (2017, s. 90-91) popisuji jednotlivé formy nezamést-

nanosti nasledovné:

1. Frikéni nezaméstnanost. M4 kratkodobou formu a je zplsobena tim, Ze lidé hle-
daji pracovni misto. Vznika jako reakce na nesoulad zaméstnaneckych pozadavka
s podminkami, které jim jsou nabizeny v zamé&stnani. Jako diivod této nezaméstna-
nosti byva ¢asto uvadén nedostatek informaci o volnych pracovnich mistech. Tento
typ neni spojen s nedostatkem pracovnich pftileZitosti, ale s hledanim aktuélnich
neobsazenych pracovnich mist, proto byva €asto oznacovéana za nevyhnutelnou vy-
hledavaci nezaméstnanost. Je to dobrovolnd nezaméstnanost, ktera ma kladny vliv
na efektivnost ekonomiky. Jsou zde zafazeni 1 absolventi kol v dobé od ukonceni
vzdélani do nastupu do pracovniho poméru.

2. Strukturalni nezaméstnanost. Vznika, pokud vlastnosti nebo umisténi pracovnich
sil na segmentovaném trhu neodpovidaji povaze dostupnym pracovnim mistim.
Ptfi¢ina je pfipisovana zméndm ekonomiky, které doprovazi stagnace, zanik nebo
expanze nekterych odvétvi. Dalsi pfi¢inou jsou regiondlni rozdily mezi mirou ne-
zameéstnanosti a ekonomického nebo socidlniho zaostavani jednotlivych regiont.
Zjednodusen¢ to autor VIcek popisuje jako situaci, kdy na jedné strané lidé piicha-
zeji o zameéstnani a na stran¢ druh¢€ jim jsou nabizena nova pracovni mista, ktera ale

neodpovidaji jejich kvalifikaci a proto se stavaji neobsazitelnymi. Poté dochazi
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k vytésnéni téchto mist a k zdniku urcitych profesi. Jako ptiklad se uvadi sazec
v polygrafickém primysl. Snizovani této formy se provadi vytvarenim novych pra-
covnich mist, které jsou vyvolany ristem agregatni poptavky, zménami v systému
kvalifikace pfti piipravé pracovnich sil nebo podporou podnikatelti statem. Rekvali-
fikace pracovnikt je dal$im feSenim tohoto problému.

3. Cyklicka nezaméstnanost. Vznika v dob¢, kdy ekonomika ptechéazi z faze vrcholu
do recese, vznika krize a klesé celkova poptavka po pracovni sile. Ve firméch se to
projevuje zveétSovanim objemu zasob, klesajicimi trzbami a celkové realizuji mensi
objem produkce. Jsou nuceny snizovat mzdy, ale problém nastava az v okamziku,
kdy maji firmy se zaméstnanci podepsané dlouhodobé mzdové smlouvy, které toto
sniZzeni mezd zakazuji a odbory by je ani nepfipustily. Zabraiiuje tomu i minimalni
mzda.

4. Sezénni nezaméstnanost. Souvisi s tim, Ze vybrané druhy zaméstnani lze vykona-
vat pouze v ur¢itém ro¢nim obdobi. Vyskytuje se bézné v zemédélstvi, cestovnim

ruchu, stavebnictvi a podobng¢.
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2 TRH PRACE V CESKE REPUBLICE

Ceska republika je ¢lenem Evropské unie od roku 2004 a proto musela zakomponovat do
narodni legislativy piislusené evropské pravni piedpisy, véetné téch tykajicich se socialni
oblasti. Jako ¢lenska zemé je republika zapojena do uzsi koordinace v oblasti hospodatské
politiky v rdmeci Strategie Evropa 2020. Kli¢ovou roli pii této strategii hraje politicka vtle
demokratickych vlad a parlamentii zemi, které jsou ¢leny Evropské unie (déale jen EU).
Zakladnim cilem strategie je zvySovani konkurenceschopnosti evropského hospodafstvi

jako celku. (Paliskova, 2014, s. 130)

Ekonomika Ceské republiky (CR) je fazena mezi nejoteviengjsi ekonomiky svéta, zejména
s vyraznou orientaci na export. Ekonomika je z divodu vysokého podilu exportu na
hrubém domacim produktu velmi zavisla na vnéjSich ekonomickych vztazich, mezinarodni
délbé prace a ekonomickém ristu zemi. Pti vstupu do Evropské Unie se zavislost exportu
na evropskych ekonomikach jesté vice prohloubila. V regionu stfedni a vychodni Evropy
patii Ceské republice tieti misto v nakladech na praci. Paliskova (2014, s. 136) vzhledem
k ekonomickému vyvoji ptedpokladd, ze ndklady na praci v budoucnosti i nadale porostou

spolu se zvySovanim dani.

2.1 Narodni cile v oblasti zaméstnanosti a vzdélani

Zakladni predpoklad konkurenceschopnosti ekonomiky je fungujici trh prace a dosazena
urovenl vzdélani spole€nosti. Na pracovni trh, firemni kulturu a kvalitu pracovni sily ma
vliv globalizace zdroji pracovnich sil. Subjekty jsou nuceny piizpisobovat se zménam na

trhu prace. (Paliskova, 2014, s. 132)

wewvr

- nizka mobilita pracovnik,

- nizka zaméstnanost urcitych skupin obyvatelstva, tyka se to hlavné mladych pra-
covnikl, absolventll, Zen a obyvatel v pfeddichodovém veku,

- vysokd nezaméstnanost pracovnikll s nizkou kvalifikaci,

- vysokd nezaméstnanost pracovniki s kvalifikaci, ktera neodpovida pottebam trhu
prace,

- nedostatek pracovnich sil v ur€itych oborech, hlavné technickych (tento problém se
tyka i regiontl s nejvyssi mirou nezaméstnanosti),

- velkeé regiondlni rozdily,
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- existence socialn¢ vyloucenych lokalit.

Pokud dojde k pretrvavani ekonomické nestability, situace na trhu prace bude zavisld na
nekolika faktorech. Mezi n¢ patii aktivni politika zaméstnanosti, vladni intervence a vy-
sledky reformniho Usili. Vzhledem k faktu, ze ¢eska ekonomika je oteviena, zavisi vyvoj
zaméstnanosti na celkovém ekonomickém vyvoji Evropské unie, proto krize eurozony
ptredstavuje potencidlni nebezpeci. Na zakladé Stratgie Evropa 2020 jsou cile zaméstnanos-

ti na narodni urovni dany takto:

zvyseni celkové miry zamé&stnanosti osob ve v€ku 20 aZ 64 let na 75 %,

- zvySeni miry zaméstnanosti zen ve véku 20 az 64 let na 65 %,

- zvySeni miry zaméstnanosti osob starSich ve véku 55 az 64 let na 55 %,

- sniZeni miry nezaméstnanosti mladistvych osob ve véku 15 az 24 let o tfetinu proti
minulému obdobi,

- sniZzeni miry nezaméstnanosti osob s nizkou kvalifikaci o jednu ¢tvrtinu oproti mi-

nulému obdobi. (Paliskova, 2014, s. 132)

Nezaméstnanost je v poslednich letech ddvana do souvislosti se socidlnim vyloucenim
a chudobou a prave témito zalezitostmi jsou nejvice postizeni nezaméstnani lidé. Tyto pro-
blémy mohou byt korigovany ristem ekonomiky spolu a dostate¢nou urovni zaméstnanos-
ti. Na zaklad¢ toho vlada stanovila v souladu se Strategii Evropa 2020 nérodni cil boje pro-
ti chudobg, ktery PaliSkova (2014, s. 132—-133) citovala nasledovné: ,, UdrZeni hranice po-
¢tu osob ohroZenych chudobou a materidalni deprivaci nebo Zijicich v domdcnostech
s velmi nizkou pracovni intenzitou do roku 2020 na urovni roku 2008.* Cilem je snizit po-
¢et ohrozenych jedincli vySe zminénymi problémy az o 30 000 osob. Ekonomické krize

mela velmi negativni dopad na vyvoj ukazatell zaméstnanosti a pocet osob ohrozenych

chudobou se zvysil.

Nérodni cile definované Paliskovou (2014, s. 133) v oblasti vzdélavani (v souladu se Stra-

tegii Evropa 2020) jsou dva:
- o0sob odchazejicich predCasné ze vzdelavani neptesahne 5,5 %,
- osob ve véku 30 az 34 let, které dosahly tercidrniho vzdélani je vice jak 32 %.
Z vysledkil vyzkumu (Paliskova, 2014, s. 133) vyslo, Ze pokud je pracovni sila vzdélana,

vyrazné to ovliviiuje rist produktivity prace. Z toho vyplyva, Ze zakladnim stavebnim ka-

menem konkurenceschopnosti zemé je urovenl vzdélani obyvatelstva a celkova uroven
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vzdélavaciho systému. Tato uroven dale zvySuje u kazdého jedince potencidl a Sance

uplatnit se na trhu préce.

Ceska republika se fadi mezi zemé s velmi nizkym poctem osob, které predCasné opoustéji
vzdélavani a cilem je udrzet tento ukazatel na co nejnizsi trovni i do budoucna. Riist podi-
problémem se ale ukazuje nesoulad mezi nabizenymi vzdélavacimi programy a potiebami

na trhu prace. (Paliskova, 2014, s. 133—-134)

2.2 Historicky vyvoj

Cesky trh prace se vyviji od po&atku 90. let, kdy za¢ala probihat ekonomicka transformace.
Na rozdil od ostatnich zemi, které byly taky v procesu ekonomické transformace, se Ceské
republice podafilo udrzovat nizkou miru nezaméstnanosti. Diivodem byla kombinace de-
valvace mény, cenové liberalizace a regulace mezd, tim doslo ke skokovému snizeni pri-
mérné mzdy o 30 %. Na to reagovaly snizenim naklady na pracovni silu, coz se pozitivné
promitlo do zaméstnanosti a podniky nebyly nuceny propoustét. V1iv na rlst proti neza-
meéstnanosti melo i1 udrzovani nékterych k privatizaci ur¢enych nekonkurenceschopnych
podniki ,,pfi zivoté™ pomoci véra od statu. Soucasné doslo k rozvoji soukromého sektoru
a to hlavné v oblasti sluzeb, poptavkova kiivka po préci rostla a pozitivné to ovliviiovalo

zamestnanost. (Paliskova, 2014, s. 139)

V poloving 90. let celkova zaméstnanost znacné poklesla nasledkem transformacni recese.
Zameéstnanost poklesla ptiblizné o 10 % v dasledku ubytku 500 000 pracovnich mist. Uka-
zatel miry nezaméstnanosti toto snizeni vSak nijak vyrazné€ neovlivnilo. Pfi¢in to mélo n¢-
kolik. Hlavnim z nich bylo velké mnoZzstvi pracujicich dichodct spolu s vysokou zamést-
nanosti zen. Proti vysoké nezamé&stnanosti se stat branil snizenim poctu diichodct na trhu
prace az o 250 000 osob a predcasnymi odchody do starobniho diichodu v poctu
100 000 osob. Vyrazné byl snizen o 270 000 1 pocet ekonomicky aktivnich zen. Tyto opat-
feni byly dostacujici k tomu, udrzet nizkou miru nezaméstnanosti, na druhou stranu ale
vedly k poklesu miry ekonomické aktivity obyvatelstva. Paliskova (2014, s. 139-140) to
vysvétluje tim, ze prechody pracovnich sil se neuskutecovaly ze zaméstnanosti do neza-
méstnanosti, ale rovnou do ekonomicky neaktivniho obyvatelstva, takze se velké mnozstvi

lidi stalo ekonomicky zavislymi na statu. Na trhu prace byl nedostatek volné pracovni sily.
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Druhé polovina 90. let byla spojovana s ménovou krizi a dochdzelo k rychlejSimu ristu
miry nezaméstnanosti. Nasledujici vyvoj byl vyrazné ovlivnén vstupem do EU a néslednou
expanzi ekonomiky, ve které se projevovaly pozitivni efekty jednotného vnitiniho trhu.
V roce 2010 vrcholila mira nezaméstnanosti hodnotou 7,3 %. Nasledna recese méla vliv na
jednotlivé skupiny zaméstnanct v riizné intenzité rozdélenych podle sektord, profese, po-

hlavi, véku, regionu i trovné vzdélani.

Cesky trh prace ma v soucasné dobé obdobné problémy jako spousta trhil prace ¢lenskych
zemi Evropské unie. Z dlouhodobého hlediska tesi otdzky globalizace, posilujici konku-
rence, vzrustajici naroky na znalosti a dovednosti pracovnikll a v neposledni fadé také star-

nuti obyvatelstva. (Paliskova, 2014, s. 140)

2.3 Problémy ¢eského trhu prace
Problémy na ¢eském trhu prace definovala Paliskova (2014, s. 140) nasledovné¢:

- velké rozdily mezi regiony,

- vysokd mira nezamé&stnanosti vybranych skupin obyvatelstva (tyka se mladych ob-
¢and, Zen a osob nad 55 let),

- nizka mobilita pracovni sily,

- nesoulad poptavky a nabidky na trhu prace,

- vzdélanostni struktura pracovni sily.

2.3.1 Nezaméstnanost

Ceska republika si se svou urovni miry nezaméstnanosti vede v ramci Evropské unie velmi
dobte, avSak co se tykéa Ceského trhu préce, situace neni uspokojiva. Pfi blizSim zkoumani
narodniho trhu prace 1ze jako hlavni a zdsadni problém povaZovat strukturdlni a dlouhodo-
bou nezaméstnanost. Tento problém vyvstava z nesouladu mezi pozadavky ze strany po-
ptavky na kvalifikaci a dovednosti pracovnikii a kvalifikacni nabidkou volnych pracovnich
sil na stran€ opacné. Strukturdlni nezaméstnanost prechazi do dlouhodobé nezaméstnanosti

jako nasledek ztraty zaméstnani s nizkou Sanci névratnosti na trh prace. Tento problém se

vewr

Otazkou ,Které faktory ovlivituji strukturdlni nezaméstnanost?* se zabyva PaliSkova

(2014, s. 141-142) podrobné;ji a definuje celkem tii skupiny faktort:
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1. Faktory stojici na strané nabidky prace — kde rozhodnuti jedince zavisi na maxima-
lizaci pfijmu v kombinaci s volnym casem. V redlném zivoté je toto rozhodovani
mezi mzdou a nabidkou prace siln¢€ ovlivnéno ze strany statu, prikladem je zdanéni
prace, vyse davek socialni politiky nebo délka vyplaceni socidlnich davek.

2. Faktory na stran¢ poptavky po praci — které jsou ovliviiovany jak ekonomickym
cyklem, tak celkovymi podminkami pro podnikani. Jsou zde zahrnuty ndklady na
zalozeni firmy ¢i jeji likvidaci, uroven administrativni odpovédnosti firem, pruz-
nost pracovni legislativy, pfistup firem k financovani a podobné. Dulezitou roli zde
hraji i celkové ndklady na pracovni silu, jako je vySe mezd a zdanéni prace, a také
vztah mezi cenou kapitalu a prace. Radi se sem i struktura odvétvi v ekonomice
z diivodl rozdilnych néarokl na pracovni silu. V tvahu se dle struktury ekonomiky
zvazuje 1 pievaha jednotlivych odvétvi, kterd jsou citlivd na hospodaisky cyklus,
nebo naopak odvétvi stabilni.

3. Faktory ovliviiujici pruznost trhu prace — zde se nachazeji faktory, jako jsou mini-
malni mzda a spravné nastaveni jeji vyse, vyse socialnich davek, mobilita pracovni
sily, vliv odborovych organizaci a za posledni faktor 1ze oznaclit soulad nabidky
a poptavky pracovni sily z pohledu profesni kvalifikace a dovednosti. Hlavni roli
zde hraje uroven vzdélani, kvalita vzdélavaciho systému a jeho souvislost

s potfebami praxe.

Vysoce negativni vliv na nezaméstnanost ma jev zvany hystereze. Tento pojem oznacuje
situaci, kdy ekonomiku v obdobi recese doprovazi riist strukturdlni nezaméstnanosti a to
ma nasledny vliv na zvySovani dlouhodobé nezaméstnanosti. Po fazi recese nastava faze
ekonomického oziveni, ve které ale nedochazi k navraceni obou Urovni nezaméstnanosti

zpét na vychozi ¢isla, setrvavaji spiSe na vyssich hodnotach. (Paliskova, 2014, s. 142)

Situaci na trhu prace, v souvislosti s nezaméstnanosti, 1ze sledovat na zdkladé nékolika
ukazatelll. Jednim z nich je ukazatel vyvoje vztahu mezi poctem uchazecli o zaméstnani
a poctem volnych pracovnich mist. Z hlediska historického vyvoje byla situace na trhu
préace nejhorsi v roce 2010, kdy na 562 000 nezamé&stnanych lidi pfipadalo jen 30 800 pra-
covnich mist, v pfepoctu to ¢ini zhruba 18 osob na jedno pracovni misto. Na vyvoj ekono-
miky a celou situaci na trhu prace maji pozitivni vliv opatieni narodni hospodatské politi-
ky. S ohledem na otevienost ekonomiky velmi zéalezi i na vyvoji ekonomik ostatnich stati

eurozony a celkové Evropské unii. (PaliSkova, 2014, s. 143—144)
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Nejvice postizenou skupinou nezaméstnanosti na trhu prace jsou mladi lidé ve véku 15 az
24 let. Prisuzuje se to jako dusledek ekonomické krize a jeji nasledna stagnace. Dalsi velmi
postizenou skupinou timto problémem jsou osoby s nizkou, ptipadné zadnou kvalifikaci.

(Paliskova, 2014, s. 93, 145)

2.3.2 Regionalni nerovnosti

Na zékladé geografickych rozdilti v ekonomickych aktivitach a strukturdlnich zménach,
které vedou k regionalnim nerovnostem na trhu prace v CR, se zvy3uji rozdily v mirach
nezaméstnanosti a dochézi tak ke zvétSovani nerovnovahy mezi strukturou nezaméstna-
nych a volnymi pracovnimi misty v regionech. Regiony v Ceské republice maji své typické
vlastnosti, které se tykaji polohy uvniti statu, historického vyvoje i poc¢tu a struktury oby-
vatel. Kombinace téchto specifik, které na sebe vzajemné plisobi, maji zasadni vliv na for-
movani konkrétni situace na trhu prace. Z toho vyplyva, Ze kazdy Gfad prace jednotlivych
regiond se potyka s jinou vysi nezaméstnanosti a rozdilnymi problémy na svém piislusném
regionalnim trhu prace. Na zaklad¢ téchto rozdili voli kazdy samospravny celek odlisné

zplisoby fedeni. (Rehot, 2010, s. 21-22)

Nerovnosti mezi jednotlivymi okresy vznikaji na zakladé rozdilného rozvojového poten-
cidlu regionti, shromazd’ovani neefektivnich vyrob a jejich Gtlumu v konkrétnich lokali-
tach. Stoupaji regionalni rozdily mezi pracovnimi trhy, které maji vliv hlavné na uroven
miry nezaméstnanosti, na podil dlouhodobé nezaméstnanosti nebo na nabidku pracovnich
mist. Znacné se tak projevuje regiondlni aspekt segmentace pracovnich trhii. V odvétvich,
kde se nachazi vysoky podil restrukturalizace, je nejvice koncentrovdna nezaméstnanost.
To ma vliv 1 na to, Ze v téchto regionech je nedostatek kvalifikované pracovni sily. Po-
mocnou rukou pro tyto regiony je zvySeni trovné vzdélani a flexibility pracovni sily tak,
aby upoutaly pozornost vyznamnych investord, zavadély se nové moderni technologie
a vytvately se tak nové pracovni mista a to povede azZ k socidlni stabilité jednotlivych regi-
onti. Podle Rehote (2010, s. 22) je nezaméstnanost nejniz§i ve velkoméstech s rozvinutymi
sluzbami, v regionech s roz¢lenénou priimyslovou strukturou a také v regionech, které maji
Sirokou nabidku turistiky a volnocasovych aktivit. Nejvy$s§i miru nezaméstnanosti maji
obvykle obce s nejmensi rozlohou, pohybuje se okolo 10 %, tato mira klesa s rostoucim
poctem obyvatel. Lze tedy konstatovat, Ze ¢im je obec mensi, tim v ni zZije vice nezameést-
nanych osob, které si hif hledaji uplatnéni na trhu prace. Da se to pficist tomu, ze

v menSich obcich je i mén¢ nebo dokonce zadné pracovni piilezitosti. Lidé Zijici v téchto
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lokalitach museji za praci dojizdét do vétSich mést a obci, kde je koncentrace podniki né-

kolikanasobné vyssi.

Dilezitou roli pii snizovani regionalnich nerovnosti trhu prace hraje regionalni mobilita
pracovnich sil. Nezaméstnani v jednom regionu mohou najit uplatnéni v regionu jiném,
ktery ma lepsi ekonomickou strukturu, kterd vice odpovida jejich znalostem a kvalifikaci.
V nékterych krizovych regionech jsou zpracovdvany a realizovany projekty vedouci
k izemnimu oziveni. PouZzivani regionalni politiky by mélo vést ke snizovani rozdilu eko-
nomické 1 socialni Grovné jednotlivych regionti. Podstatou je pomoci regionalni politiky
hledat realné predpoklady hospodaiského rozvoje kazdého regionu a to hlavné aktivizova-
nim jeho vlastnich zdroji a obyvatel, ktefi v regionu ziji. Cilem je snizovat ekonomické
1 socialni rozdily mezi regiony a podporovat aktivity, které jsou pro budouci rozvoj regionu

nejefektivngjsi. (Rehot, 2010, s. 23)

Rozdilné hodnoty ukazatell trhu prace v regionech se promitaji i do vyse mezd a ovliviuji
koupé¢ schopnost obyvatelstva. Pravidlem ale neni, ze v regionu, ktery ma nejvyssi neza-
tura ekonomiky, firmy puasobici v regionu, poptavka po vysoce kvalifikovanych profesich.

(Paliskova, 2014, s. 149)

2.3.3 Nizka mobilita pracovnich sil

Nésledkem nizké Uuzemni mobility pracovnich sil jsou velké meziregionadlni rozdily
v ukazatelich zaméstnanosti. Ceské republika se fadi mezi zemé s velmi nizkou mobilitou
pracovnich sil jak v rdmci Evropské unie, tak 1 uvnitt zemé¢. Paliskova (2014, s. 149-150)
v ramci své analyzy uvedla zajimavé srovnani vyvoje Gizemni mobility v Ceské republice.
Na zaklad¢ zkouméni bylo zjisténo, Ze vétSina obyvatel dava prednost zaméstnani
v blizkosti svého bydlisté, poptfipad€ v ramci regionu. Za hlavni pfi¢iny nizké mobility je
povazovana pretrvavajici deformace trhu s byty a v neposledni fad¢ 1 neochota lidi st€ho-

vat se za praci.

Vramci Evropské unie patii mezinarodni mobilita ceskych pracovnikid k nejniz§im
z ¢lenskych zemi. Dlvody tak nizké mobility 1ze rozdélit na ekonomicko-pravni na jedné
strané a na stran¢ druhé na spolecensko-socidlni. Paliskova (2014, s. 152) tvrdi, ze nizka
mobilita pracovnich sil v ramci CR i EU je omezujicim faktorem flexibility pracovniki

v narodnim i celosvétovém kontextu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

2.3.4 Nesoulad nabidky a poptavky na trhu prace z hlediska kvalifika¢ni struktury

Jak se mnoho lidi domniva, pro dobrou uplatitelnost na trhu prace je zcela zasadni pod-
minka vybrat si vhodny studijni obor, po kterém je na tomto trhu nejvétsi poptavka. S tim

dale souvisi volba stupné vzdélani, kterého by mélo byt dosazeno. (Svarcova, 2014, s. 20)

Cesky statisticky ufad na svych webovych strankach prezentuje piehled klasifikaci za-
meéstnani, povolani a profesi, ktery pouziva. Tento vyuzivany popis struktury trhu prace se

nazyva CZ-ISCO. (Svarcova, 2014, s. 20)

Svarcova (2014, s. 20-21) ve své studii uvadi vztah hlavnich téid a urovni dovednosti dle

klasifikace CZ-ISCO (Tab. 2).

Tab. 2 Vztah mezi hlavnimi tiidami a urovnemi dovednosti v klasifikaci CZ-ISCO (vlastni

zpracovani dle Svarcové, 2014, s. 21 )

Hlavni tfidy klasifikace CZ-ISCO Uroveii dovednosti
1 | Zdkonodarci a fidici pracovnici 3+4
2 | Specialisté 4

3 | Technicti a odborni pracovnici 3

4 | Utednici 2

5 | Pracovnici ve sluzbéch a prode;ji 2

6 | Kvalifikovani pracovnici v zeméd¢lstvi, lesnictvi a rybéfstvi 2

7 | Remeslnici a opravafi 2

8 | Obsluha strojii a zafizeni, montéfi 2

9 | Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 1

0 | Zamé&stnanci v ozbrojenych silach 1+4

Autorka (Svarcova, 2014, s. 21) také uvadi piehled trovni dovednosti ve vztahu k dosaze-

nému stupni vzdélani (Tab. 3).

Tab. 3 Vztah mezi stupni vzdélani a urovni dovednosti v klasifikaci CZ-ISCO (viastni zpra-
covani dle Svarcové, 2014, s. 21)

Stupeni vzdélani Uroven dovednosti
1 | Primarni vzdélani 1
2 | Nizsi sekundarni vzdélani 2
3 | Vyssi sekundarni vzdelani 2
4 | Postsekundarni neterciarni vzdélani 2
5 Terciarni vzdélani primarni — bakalatsky/magistersky stu- 3
pen
6 Terciarni vzdélani sekundarni — vedouci k védecké kvalifi- 4

kaci
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Zaméstnanost zavisi na vice faktorech, které se podileji na udrzitelném rozvoji zemé. Jed-
nim z hlavnich faktorti je mimo jiné i vzdélanost obyvatelstva, kterd mé vliv na ukazatel
nezameéstnanosti. Obyvatelé investuji do svého vzdé€lani hlavné proto, aby v budoucnosti
mohli mit ,,lepsi zivot®. Dusek et al. (2016, s. 12) tvrdi, Ze pokud budou lidé vice investo-
vat do vzdélani, nastartuje se tim ekonomicky riist v zemi, bude se zvySovat hruby domaci
produkt, snizi se nezaméstnanost, budou vznikat nova pracovni mista a poroste i poptavka

po pracovni sile.

Vzdélanostni struktura pracovni sily patfi mezi dalezity faktor urcujici konkurenceschop-
nost ekonomiky kazdé¢ zemé. Slovni spojeni ,,profesni mobilita® oznacuje prizpisobivost
pracovni sily na rychle se ménici podminky. Vyssi vzdélani je ptredpoklad pro rychlejsi
rust profesni mobility neboli lepsi adaptabilitu na trhu prace. Hlavnim cilem je dosahnout
souladu mezi nabizenymi kvalifikacemi a potfebami pracovniho trhu. Nejvice zasaZzenou
kategorii timto problémem jsou pracovnici s nizkou nebo zadnou kvalifikaci. Naopak nej-
niz§i miru nezaméstnanosti vykazuji pracovnici s dokon¢enym tercidrnim. Nicméné uroven
ukazatele setrvava na vysoké urovni, coz lze pfi€ist nesouladu nabizené¢ho vzdé€lani s po-

ttebami trhu prace. (Paliskova, 2014, s. 153)

Paliskova (2014, s. 100 — 101) popsala existenci vzajemné pozitivni zavislosti mezi mirou
zaméstnanosti a poctem osob, které dosahly terciarniho vzdélani. Je to podpofeno fadou
dalsich faktort, jako je kvalita vzdélavaciho systému zemé, sepéti Skolstvi s podnikovou
praxi, objem prostiedkil poskytované spole¢nosti na rozvoj vzdélani, pocet stfredoskolsky
vzdélanych lidi na pracovnim trhu a dal$i. Vyssi Groven vzdélanosti je spojena s nizs$i mi-
rou nezamestnanosti a pracovnici s vy$$im vzdélanim maji na pracovnim trhu vice Sanci se

uplatnit. Tito pracovnici jsou schopni pruznéji reagovat na potieby trhu.

Je potvrzeno, Ze vysokoSkolsky vzdé€lani lidé maji vyssi Sance uplatnit se na trhu prace.
Autorka pro pfedstavu ve své studii uvadi podily nezaméstnanych podle vzdélani na celko-

vé nezaméstnanosti z roku 2013. (Paliskova, 2014, s. 154—155)

Tab. 4 Podil nezaméstnanych podle vzdélani na celkové neza-

meéstnanosti v % (vlastni zpracovani dle Paliskove, 2014, s. 155)

Dosazené vzdélani 2013
Zakladni 19,4
Stredni bez maturity 443
Stfedni s maturitou 27,9
Vysokoskolské 8,5
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v

visi 1 dva ukazatele — pocet pracovnikii v oblasti védy a technologii a zaméstnanost
ve sluzbach naroénych na znalosti. Tyto dva ukazatele fadi CR ve srovnani s ostatnimi
zemémi EU pod primérné hodnoty. V Ceské republice se vyskytuje problém, kdy na jedné
stran¢ roste pocet lidi s dokoncenym terciarnim vzdélanim, na strané druhé se ale
v nékterych vybranych profesich projevuje nedostatek odbornych pracovnikti. (Paliskova,

2014, s. 155, 157)

Paliskova (2014, s. 102) vymezila pfi¢iny vzniku nesouladu na pracovnim trhu mezi na-

bidkou kvalifikaci a poptavkou po dovednostech nasledovné:

- Systémy na vSech stupnich Skolniho vzdélavani velmi pomalu reaguji na zmény
v potiebach pracovnich trhil. Je to dano tim, Ze absolventi neziskdvaji dostate¢né
pottebné dovednosti a kvalifikaci, kterou nove vznikajici pracovni mista vyzaduji.

- Absence ucinnych systému celozivotniho vzdélavani. Zakladem je, ze zvySovani
kvalifikace by se mélo tykat jak vysoce kvalifikovanych pracovnik, tak i pracov-
niki s nizsi kvalifikaci.

- Existence bariér, které zabrafiuji volnému pohybu osob v ramci jednotného vnitini-
ho trhu. K posileni profesni, sektorové a geografické mobility je potfeba sjednotit
pozadavky kvalifikace a dovednosti. Tento nesoulad mize pomoci vyiesit integrace
pracovniki ze tietich zemi.

- Subjektivni rozhodovani jedince je posledni ptficinou disharmonie. Lidé jsou pfii
vybéru vzdelani a profese ovlivitovani mnoha faktory (prestiz zaméstnani, tendence
vybéru studijniho oboru na zaklad€ sympatii bez zvazeni moznosti uplatnéni v pra-

x1 a podobné.

V Ceské republice je snaha o zvySeni kvality terciarniho vzdélani. Diive ptfevazovalo fi-
nancovani na zakladé poctu studentii. V soucasnosti je diiraz kladen spiSe na financovani
na zaklad¢ dosaZenych vysledki ve vzdélavani a védecko-vyzkumné oblasti. (PaliSkova,

2014, s. 160)

2.3.5 Absolventi vysokych §kol na trhu prace

Absolventi jsou fazeni do jedné z nejrizikovéjsich skupin ekonomicky aktivnich obyvatel,
ktera se na trhu prace nejhiife uplatituje. Jejich velkou nevyhodou je nedostatek praktic-
kych zkusSenosti. Na druhou stranu jejich velkou vyhodou je dostatecné vysoka kvalifikace,

flexibilita, znalost cizich jazykl a dostatek mladistvé energie. Spousta z nich si ale po
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ukonceni studii nevybere pracovni zivot na plny uvazek, ale daji prednost cestovani, péci
o domacnost nebo rodinu apod. (Vendolska, 2017, s. 6; Koucky, Bartusek a Zelenka,
2008, s. 3; Furlong a Cartmel, 2005, s. 13)

Hlavnim problémem této skupiny je piechod z fadného denniho studia do prvni prace.
V tuto chvili se pravé nachdzi na rozhrani mezi ekonomickou neaktivitou a zah4jenim eko-

nomické aktivity po ukonceni studia. (Svarcové, 2014, s. 14; Blossfeld, 2008, s. 21)

Za hlavni cil vysokoskolského a vyssiho vzdélavani je pripravit jejich absolventy na od-
borné a slozité¢ formy prace, vybavit je dostatecnymi znalostmi a dovednostmi, které jsou
s vykonavanim konkrétni prace spojeny. Situace absolventli na trhu prace je spojena
s fadou problému spiSe ze strany samotnych absolventd, domacnosti a statni vzdélavaci
politikou nez ze strany poptavky firem po téchto absolventech. Strukturalni nesoulad vy-
mezuje problém absolventt ziskat odpovidajici zaméstnani a prodluzuje se tim doba pte-
chodu mezi studiem a néastupem do pracovniho procesu. Vyjimkou nejsou ani absolventi,
kteti nastupuji do povolani na pracovni pozice tykajici se jiného oboru, nez ktery absolvo-
vali. Vendolskd (2017, s. 31) déle dle svych analyz uvadi, Ze absolventi terciarniho vzdéla-
vani maji pfi hledani prace vys$si konkurenci, nez tomu bylo v minulosti, kdy naptiklad
pocet absolventli magisterského studia v roce 2016 vzrostl o 21 % oproti roku 2006. (Ven-

dolska, 2017, s. 7-31)

Podle Paliskové (2014, s. 157-159) ve spolecnosti ptevazuje stale nazor, ze bakalarské
vzdélani, je nedokoncené vysokoSkolské studium. Pocet absolventii se zvySuje nerovno-
mérné ve vSech oborech. Nejvetsi rist zaznamenaly fakulty ekonomické a humanitni,
na druhou stranu nejpomalej$i tempo ristu zaznamenaly fakulty pravnické. Rozdily
v uplatnéni absolventli jednotlivych oborl jsou dany kvalitou vzdélani, odbornymi zna-
lostmi, schopnostmi absolventli uplatnit tyto znalosti v praxi, jazykovou vybavenosti ab-

solventa a podobn¢.

Pojmem nezaméstnany absolvent se rozumi takovy uchazec¢ o praci, ktery je registrovany
na ufadu prace a UspéSn€ dokoncil studium maximaln€ dva roky zpét. Tato osoba aktivné
hleda praci a musi byt pfipravena do ni nastoupit nejpozdéji do 14 dnti od jejiho nalezeni.

(Svarcova, 2014, s. 17-18)
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3 ANALYTICKE METODY

Pro vychodiska k projektové ¢asti je nutné udélat nejdiive analyzu okolniho prostiedi, dale
konkurenc¢ni analyzu a analyzu vnitinich zdroji a schopnosti. Poznatky z téchto analyz

jsou vyjadieny v matici SWOT analyze.

N
Analyza Analyza
oko lri’ho Konkurencni vniti"nichyzdro a
Y analvza J
prostiedi a schopnosti
J

L SWOT ANALYZA -

Vnéjii o
fileii{osti Vnitini silné
‘pa hrozby aslabé stranky

Obr. 3 Prvky strategické analyzy (vlastni zpracovani dle Beélohlavka, Kos-
tana a Sulere, 2001, s. 196)

3.1 Analyza konkurenti

Dtkladné poznani konkuren¢niho prostfedi je velmi cenné, byva ¢asto velmi podcenovano.
Tato analyza mé za cil identifikovat klicové konkurenty, odhalit jejich strategické cile,
strategii, specifické pfedpoklady a v neposledni fad¢ odhalit jejich ndkladové postaveni.

(Bé€lohlavek, Kostan a Sulet, 2001, s. 205-206; Sedlackova a Buchta, 2006, s. 64)
Analyza konkurence ma tfi zdkladni kroky:

1. Identifikace soucasnych a potencionalnich konkurentli — zde je tfeba zvazit nékolik
proménnych, kterymi jsou: Jaka je definice poslani konkurenti?

2. Analyza budoucich cili konkurence, zhodnoceni piedstavy o konkurenci a odvétvi,
analyza nakladového postaveni konkurentti. Dale zhodnotit konkuren¢ni vyhody.

3. Predpovéd’ reakci konkurentl na zakladé porovnani konkurenénich profild. (Sedlac-

kova a Buchta, 2006, s. 65)

Dilezitym bodem této analyzy je i zhodnoceni soucasné strategie kazdého z konkurentt.
Rozdily spocivaji v dosazeni vedouciho postaveni v nizkych nakladech nebo ve zvoleni
takové strategie, kterd hodnoti rozdily na zaklad¢ kvality, poskytovanych sluzeb, §ifi sor-

timentu, image a technologické trovné. (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 66)
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V neposledni fad¢ je dilezitym krokem analyzy zhodnotit, jak byla konkurencni strategie
uspésna pomoci silnych a slabych stranek, marketingu, distribuci, vyzkumu a vyvoje, or-
ganizace vyroby, fizeni a také efektivnosti a finan¢ni oblasti. Nejvice o uspéchu konkuren-
ta napovi srovnani zakladnich finan¢nich ukazatell, které jsou bézné¢ dostupné ve vyroc-
nich zpravéach. DalSim uzitecnym néstrojem ke srovnani a hodnoceni je nakladovy fetézec.
Cilem tohoto fetézce je zpracovani nakladového postaveni konkurentl na trhu. (Sedlacko-

va a Buchta, 2006, s. 66-67)

3.2 Analyza okolniho prostredi

Makrookoli ptedstavuje politické, ekonomické, socidlni a technologické aspekty, které
pusobi na podnik ¢i projekt. Na podnik, nebo jak bylo jiz feceno projekt, mohou pulsobit
zejména vlivy makroekonomické, politickd stabilita, demograficky pohyb populace v dané
lokalité, ekologie, konkurenti, technologické inovace, vlada apod. Proto 1ze jako klicové
¢asti analyzy makrookoli oznacit faktory politické a legislativni, ekonomické, socialni
a technologické. Analyza tedy nese ndzev PEST od pocéatecnich pismen 4 zakladnich fak-
torti. Cilem této analyzy je rozpoznat jednotlivé faktory, které jsou vyznamné pravé pro
urdity projekt & podnik a naslednd je odlisit. (Bé&lohlavek, Kostan a Sulef,

2001, s. 199; Sedlackova a Buchta, 2006, s. 16-19)
Politické a legislativni faktory

Spadaji zde politické a legislativni faktory, které pro podnik ptedstavuji vyznamné piilezi-
tosti, ale 1 ohroZeni. Spada zde legislativa, pracovni pravo, politickd stabilita, stabilita v1a-
dy, daniové politika, integracni politika, podpora zahrani¢niho obchodu, ochrana Zivotniho
prostfedi. VSechny uvedené faktory se podniku dotykaji a ovliviiuji jej. (Bélohlavek, Kos-

tan a Sulef, 2001, s. 200; Sedladkova a Buchta, 2006, s. 16-17)
Ekonomické faktory

Tyto faktory vyplyvaji z ekonomické podstaty a jsou urceny stavem ekonomiky. Zaklad-
nimi ukazateli je trend hrubého doméciho produktu, Urokovd mira, mnoZstvi penéz
v ob¢hu, inflace, nezaméstnanost, spotieba, vyska investic, cena a dostupnost energie. (Bé-

lohlavek, Kost'an a Sulef, 2001, s. 200; Sedlackova a Buchta, 2006, s. 17)
Socialni a demografické faktory

Faktory odrazejici vlivy spojené s postojem a Zivotem obyvatel a také jeho strukturou

v ur¢itém tzemi. Elementy tvofici tyto faktory jsou mobilita, demografické trendy popula-
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ce, rozdéleni pfijmd, Zivotni styl, Groven vzdélani, postoje k praci a volnému casu, charak-
teristika spotfeby, Zivotni hodnoty, rodina a pratelé. Pozndni nejnovéjsich trendt vede
k ziskani  lepSiho  konkurencniho postaveni. (B¢lohlavek, Kostan a  Sulef,

2001, s. 200; Sedlackova a Buchta, 2006, s. 18)
Technologické faktory

Efektivni podnik vykazuje aktivni inovacni ¢innost a vyhybé se zaostalosti. Aby k tomu
dochazelo, musi byt informovén o technickych a technologickych zménach uskuteciova-
nych v jeho okoli. Za tyto vlivy byvéa oznacovana vySe vydaji na vyzkum, podpora vlady
v oblasti vyzkumu, nové technologické aktivity a jejich priorita, obecna technologicka
uroven, nové objevy a vynalezy, rychlost technologického ptenosu a rychlost moralniho

zastarani. (Bélohlavek, Kost'an a Sulet, 2001, s. 200; Sedlackova a Buchta, 2006, s. 18)

3.3 SWOT analyza

wevr

ji predchazejici. Cilem je popis rozsahu silnych a slabych stranek vnitiniho prostfedi, které
podporuji schopnost UspéSné se vyporadat s hrozbami a pfilezitostmi vnéjSiho prostiedi.
Uplatnéni SWOT analyzy je na zaklad¢ rozvijeni silnych stranek, potlaceni slabych stranek
za soucasné piipravenosti na potenciondlni pfilezitosti a hrozby. (B€lohlavek, Kostan

a Sulef, 2001, s. 214; Sedlackova a Buchta, 2006, s. 91)

SWOT je zkratka zacinajicich pismen anglickych slov. Strenghts — piednosti neboli silné
stranky  vnitiniho  prostfedi, které umoziuji ziskat konkurenéni ptevahu.
Weaknesses — nedostatky neboli slabé stranky vnitiniho prostiedi, které vedou k nizké
vykonnosti. Opportunities — souasné nebo budouci ptileZitosti vnéjSiho prostiedi. Thre-
ats — hrozby vnéjsiho prostiedi, které piisobi nepiiznivé. (Bélohlavek, Kostan a Sulef,

2001, s. 214)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

42

II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA ZLINSKEHO KRAJE

Tato kapitola analyzuje zakladni charakteristické a ekonomické udaje o Zlinském kraji.
K sestaveni tabulek byly vyuZity data dostupna na webu Ceského statistického ufadu a data

poskytnuta Utadem prace pro Zlinsky kraj.

Zlinsky kraj patii mezi 14 izemn& samospravnych celkii v Ceské republice. Je sloZen
ze Ctyt okresti — Zlin, Uherské Hradisté, Vsetin a Krométiz. Na vychodé€ je tvotfen hranici
se Slovenskou republikou, na jihozapadé sousedi s krajem Jihomoravskym, na severozapa-
dé¢ s krajem Olomouckym a na severu s Moravskoslezskym krajem. Co se tyce rozlohy,
se svymi 3 963 m” je &tvrtym nejmensim krajem v republice a zabird 5 % z jeji celkové

plochy. (Zékladni charakteristika kraje, 2016)

Nachazi se zde celkem 307 obci, z toho 30 se statutem mésta. Primyslovy potencial kraje
tvofi zejména podniky zpracovatelského primyslu. Nejvyznamnéjsi primyslovou aglome-
raci, ve které je koncentrovano vice nez 100 tisic obyvatel, je Zlin-Otrokovice-Napajedla.
Druhou vyznamnou aglomeraci se 40 tisici obyvateli je Uherské Hradisté-Kunovice-Staré

Me¢sto. (Zakladni charakteristika kraje, 2016)

4.1 Demografické udaje

Oficidlni stav obyvatel k 31. prosinci 2017 podle Ceského statistického titadu neni dopo-
sud znam. Zlinsky kraj m¢l k 31. prosinci 2016 na svém uzemi 583 698 obyvatel, z toho
bylo 285 855 muzi a 297 843 Zen. Z celkového poétu obyvatel Ceské republiky to pred-

stavuje 5,5 %.

V nasledujici tabulce (Tab. 5) je pro lepsi piehled zpracovan vyvoj poctu obyvatel v letech
2014, 2015 a 2016. Jsou v ni uvedeny také hodnoty, jak se vyvijel poCet obyvatel, ktefi
se do regionu pfistéhovali, at’ uz z jinych regionti nebo se jednalo o cizince a naopak i po-
Cet téch, ktefi se z kraje vyst€hovali do jinych kraji nebo do ciziny. Z tabulky je patrné, ze
vyvoj kraje v tomto ukazateli vykazuje zdporny rozdil mezi osobami, které se do kraje sté-
huji oproti tém, které se z kraje vyst€hovavaji. Naopak u pohybu osob z ciziny do kraje
a z kraje do ciziny je rozdil pozitivni. Je vice lidi z ciziny, ktefi do regionu pfichéazeji, nez

téch, ktefi se z kraje do ciziny stéhuji.
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Tab. 5 Vyvoj obyvatel ve Zlinském kraji v letech 2014, 2015 a 2016 (vlastni zpracovani dle

CSU, 2017)

2014 2015 2016
Pocet obyvatel 585261 584 676 583 698
- Muzi 286 361 286 156 285 855
- Zeny 298 900 298 520 297 843
Pristéhovali 3241 3583 3627
-z toho z ciziny 617 739 702
Vystéhovali 3758 3725 4274
-z toho do ciziny 418 364 425

Dulezité pro nasledujici analyzy je zjistit stafi obyvatelstva ve Zlinském kraji (Tab. 6)

a nasledovné jakého typu vékové kategorie obyvatelstva se tyka odliv z regionu (Tab. 7).

Ve vékové kategorii 40-64 let a u poproduktivni ¢asti obyvatelstva (65 let a vice) je za-

znamenan dlouhodoby nérlst, naopak ve v€kovych kategoriich 15-24 let a 25-39 let je za-

znamenan dlouhodoby pokles. To potvrzuje starnuti obyvatelstva ve Zlinském kraji.

Tab. 6 Struktura obyvatel ve Zlinském kraji dle vekové kategorie (viastni zpracovani dle

CSU, 2017)
Viék 2014 2015 2016
0-14 let 84 963 85 652 86 293
15-24 let 62 672 60 258 57 669
25-39 let 126 687 123 611 120 757
40-64 let 203 659 205 047 205 859
65 let a vice 107 273 110 108 113 120

Tab. 7 Prirustek obyvatelstva pristehovanim a vystehovanim ze Zlinského kraje rozdeleny

do vékovych skupin (viastni zpracovani dle CSU, 2017)

Vék 2014 2015 2016
0-14 let 62 112 19
15-24 let -8 -4 -69
25-39 let -569 -251 -653
40-64 let -51 -23 9
65 let a vice 49 33 47
Celkovy priristek -517 -142 -647

Na zékladé dat ziskanych z Ceského statistického ufadu jasné vyplyva, které kategorie

se odliv obyvatel zregionu tyka. Dlouhodobé se tento problém jevi u veékové
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skupiny 25-39 let, kde dochazi k migraci mladého kvalifikovaného obyvatelstva zejména
do hospodaisky vyznamnéjsi center, kterymi jsou Praha, Brno a Ostrava nebo do zahranici,

coz vyplyva z analyzy dotaznikového Setfeni zaméiené na absolventy (Kapitola 5.2).

Na zakladé dat ziskanych z Ceského statistického ufadu se jevi predikce vyvoje poétu oby-
vatel ve Zlinském kraji do roku 2051 jako nepfizniva. Na zaklad¢ zjisténi se Zlinsky kraj
bude s velkou pravdépodobnosti potykat s trvalym ubytkem poctu obyvatel. Do roku
2051 tento stav klesne az pod hranici 500 000 obyvatel, coz je ve srovnani s rokem
2015 ubytek témet o 89 000 obyvatel. V porovnani s ostatnimi kraji je na tom Zlinsky spo-
lu s Moravskoslezskym krajem nejhlfe. Zaznamena propad z 8. mista roku 2015 az na

10. misto.

Tab. 8 Predikce vyvoje obyvatelstva jednotlivych krajii CR (viastni zpracovani dle CSU,
2017)

Kraj Pocet obyvatel (v tis.) Poradi
2015 2021 2031 2041 2051 2015 | 2051
Praha 1267,4|1250,1 12792 |1321,3|1385,4 2. 2.
Stredocesky kraj 1326,9|1370,9 | 1440,0 | 1478,1 | 1492,5 1. 1.
Jihoc¢esky kraj 637,8 | 637,7 | 631,3 617,2 | 600,1 7. 6.
Plzensky kraj 576,6 | 577,5 5778 | 572,8| 566,3 9. 7.
Karlovarsky kraj 297,8 291,2 2779 | 2634 | 250,2 14. 14.
Ustecky kraj 822,8 | 813.,8 789,6 | 756,2 | 718,5 5. 5.
Liberecky kraj 439,6 | 438,8 4354 | 4279 | 4193 13. 13.
Kralovéhradecky kraj 551,4 | 546,7 535,3| 5192 | 502,1 10. 9.
Pardubicky kraj 516,1 513,8 508,5| 498,5| 48773 11. 11.
Kraj Vyso€ina 509,5 | 503,3 4904 | 471,6 | 449,9 12. 12.
Jihomoravsky kraj 1175,01170,8 | 1163,1 | 1144,0|1122,2 4, 3.
Olomoucky kraj 634,77 | 626,3 609,8 | 586,8| 561,7 0. 8.
Zlinsky kraj 584,7 | 574,8 553,5| 526,0 | 496,0 8. 10.
Moravskoslezsky kraj | 1213,3 | 1183,8 | 1123,8 | 10529 978,5 3. 4,
CR celkem 10554 | 10500 | 10416 | 10236 | 10 030 - -

Negativni prognozy jsou 1 u dalSich demografickych ukazatelti. Primérny vék obyvatel
Zlinského kraje v roce 2050 dosahne 50,2 let, coz se negativné projevi na starnuti kraje.
Zneklidnujici je 1 budouci dostupnost pracovni sily, ktera je ovlivnéna dlouhodobym sni-
zovanim podilu osob v produktivnim véku (jedna se o skupinu 15 — 64 let). Rizikem je

1 snizujici se kvalifika¢ni uroven pracovni sily.
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4.2 Ekonomické udaje

Region lezi z hlediska dopravni polohy mimo hlavni rozvojovou osu statu. Ekonomika
Zlinského kraje je dlouhodob¢ charakterizovana vysokym podilem tradi¢nich odvétvi
zpracovatelského primyslu, ktery je vyrazné¢ zaméten na export. Ve srovnani s ostatnimi
kraji vykazuje kraj nadprimérny podil primyslu jak na ekonomické vykonnosti, tak na

zamestnanosti.

Nejvyraznéjsim ukazatelem zivotni urovné kraje je Cisty disponibilni diichod domacnosti.
Ve Zlinském kraji vykazuje podprimérnou hodnotu, ktera dle CSU v roce 2016 ¢inila
hodnotu 203 999 K¢ za rok na jednoho obyvatele. V Ceské republice praiméma hodnota
tohoto ukazatele za rok 2016 ¢inila 281 232 K¢.

Primérnd hruba mésicni mzda ve Zlinském kraji vykazovala také podprimérné hodnoty
v meziregionalnim srovnani. V 1. az 4. &tvrtleti 2017 dosahovala vyse 26 063 K&. V Ceské
republice byla jeji vySe 29 504 K¢. V porovnani s ostatnimi kraji patii k tém nejniz§im.
Nizsi hodnotu vykazuje uz jen Karlovarsky kraj s 25 583 K¢. Meziro¢ni narlst této hodno-
ty v kraji ale ¢inil 7,4 %, coZ je sedmy nejvyssi nartst mezi kraji. Nizka uroven primér-
nych mezd je jednou z hlavnich pfi¢in problému migrace obyvatelstva mimo Zlinsky kraj.
Je to 1 jeden z divodu odlivu kvalifikované pracovni sily a nezdjem mladych lidi se po
skonceni vysokoskolského studia do regionu vracet. To mize mit za nésledek ztratu kon-

kurenceschopnosti regionu jako celku.
Vyzkum a vyvoj

V roce 2016 se v Ceské republice vénovalo vyzkumu a vyvoji (dale jen VaV) 65 783 osob,
pfitom jedna tietina z téchto osob plsobila v hlavnim mésté. Z tohoto diivodu je Praha po-
1 silici pozici Stiedoceského kraje v této oblasti. Za zminku stoji také kraj Jihomoravsky,
ve kterém pusobila jedna pétina VaV osob. Ve zbylych deviti krajich podil osob ptisobi-

cich v oblasti VaV nedosahl ani na hranici 5 % z celkového poctu.

Celkové vydaje na vyzkum a vyvoj dosdhly hodnoty 80,1 miliardy korun za rok 2016.
Nejvyssi rust byl v tomto obdobi zaznamenén v kraji Vysocina az o 80,5 %. Diky podpoie
z Evropské unie mohlo na naSem Uzemi vyrlst n¢kolik novych $pickovych vyzkumnych

center.
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Podil vydaji vyzkumu a vyvoje na HDP ve Zlinském kraji byl v roce 2016 na urovni
1,1 %, coz je pod primérem Ceské republiky (1,7 %) a nalezi mu tak 9. misto
v mezikrajském srovnani. Tyto finan¢ni prostiedky byly investovany pfedevsim do podni-

katelského sektoru, a to ve vysi 88,6 %.

Vybrané udaje o véde a vyzkumu pro Zlinsky kraj za obdobi v letech 2014 — 2016 jsou pro
vetsi prehlednost zpracovany do nésledujicich tabulek. Tabulka (Tab. 9) ukazuje celkovy
pocet pracovist a jejich zaméstnancii v kraji. Dale pocet vysokoskolskych studenti a osob,
které¢ dosahly terciarniho vzdélani. Pocet zaméstnancli v oblasti védy a vyzkumu roste
v kraji jiz tfetim rokem. V roce 2016 mezirocné vzrostl o 10,3 % na 2 320 prepocetnych
pracovnikl. Nartst poctu zaméstnanct byl celkové zaznamenan v 7 krajich, jen ve Zlin-
ském a StredoCeském presahl 10% hranici. V pfepoctu na pocet obyvatel se kraj drzi dlou-

hodobé po Praze a Jihomoravském kraji na 3. misté.

Tab. 9 Vybrané vdaje o védé a vyzkumu ve Zlinském kraji (viastni zpracovani dle CSU

a Ufadu Prdce ve Zliné, 2017)

2014 2015 2016
Pracovisté VaV celkem 184 184 191
Podle sektoru provadeni:
- Podnikatelsky 171 169 176
- Viadni 5 5 5
- Vysokoskolsky 8 10 10
Zaméstnanci VaV celkem 1956 2103 2320
Z toho vyzkumni pracovnici 1114 1136 1197
Podle sektoru provadeni:
- Podnikatelsky 1604 1743 1956
- Vladni 11 11 12
- Vysokoskolsky 341 348 352
Vysokoskolsti studenti 19 916 18 763 17 516
Obyvatelé s terciarnim vzdélanim 62 200 65 900 63 500
Primérna hruba mési¢ni mzda:
- Specialistu 31694 K¢ | 33624Kc | 35654 K¢
- Technickych a odbornych pracovnikii 26251 K¢ | 27548 Kc | 29055 K¢

Nartst potfeby vysoce kvalifikovanych osob do vyzkumu a vyvoje vyrazné ovliviiuji také

projekty Univerzity TomaSe Bati ve Zlin¢, zejména vybudovani novych vyznamnych vy-
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zkumnych center. Jedna se zejména o Centrum polymernich systémt a Centrum bezpec-

nostnich, informacnich a pokrocilych technologii (CEBIA-Tech).

4.3 Trh prace

Nasledujici ¢ast je vénovana analyze souc¢asného stavu na trhu prace ve Zlinském kraji. Je
zde zhodnocena aktudlni zaméstnanost i nezaméstnanost v regionu. Pozornost je v této
¢asti vénovana 1 cizincum, ktefi se na tomto trhu prace pohybuji. Veskeré udaje byly po-

skytnuty Ufadem prace ve Zlin& a Ceskym statistickym ufadem.

V oblasti souladu nabidky a poptavky na pracovnim trhu je mozné v nasledujicim obdobi
oGekavat previs poptavky nad nabidkou. Nedostatek pracovnikd dle prognéz Utadu prace
pro Zlinsky kraj bude zejména v technickych profesich, hlavné v oboru strojirenstvi, guma-
renstvi/plastikéistvi a elektroprimyslu, dale na pozicich IT odbornikti Zlinsky kraj se
potyka ale také s vyraznym nedostatkem atestovanych 1ékait, zdravotnich sester nebo od-

bornikl pro rozvoj lazenstvi.

4.3.1 Zaméstnanost

V analyzovaném regionu bylo k 31. fijnu 2017 registrovano 13 886 zaméstnavatelli. Oproti
roku ptibylo pfesné 65 zamé&stnavatelskych subjektl. Celkova zaméstnanost k tomuto datu
&inila 266 505 osob. Utad prace na zakladé svého priizkumu zhodnotil aktudlni situaci za-

méstnanosti na trhu prace jako velmi ptiznivou

K datu 31. prosinec 2017 bylo evidovano 7 975 volnych pracovnich mist a ukazatel ,,pocet
uchaze¢i na 1 volné pracovni misto“ byl vroce 2017 na rekordni minimalni
hranici — 1,5 uchazece na 1 volné pracovni misto. Na druhou stranu je nutné uvést, Ze po
zruSeni zdkonné povinnosti zameéstnavatelll hlasit volnd pracovni mista ufadiim prace hleda
fada zaméstnavatelll vhodné zameéstnance jinymi cestami nez pies ufady prace. Zde hlasi

pfedevs§im mista, kde chtéji ziskat pracovniky ze zahranici.

4.3.2 Nezaméstnanost

cv v

v kraji v po€tu 12 866. Proto 1ze rok 2017 charakterizovat jako velmi ptiznivy, napovida
tomu 1 ukazatel ,,meziro¢ni pokles nezaméstnanosti®, ktery je s hodnotou 29,3 % nejvyssi
za poslednich 5 let. V porovnani s ukazateli Ceské republiky je pozice Zlinského kraje

beze zmény. Z celkového poctu 14 krajii zaujima svymi hodnotami 7. misto.
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Uchazece o zaméstnani Ize rozdélit 1 podle typu dosazeného vzdélani. Lidé s vyuénim lis-
tem tvofi s hodnotou 45,6 % z celkového poctu nezaméstnanych nejpocetnéjsi skupinu.
Dalsi skupinou jsou stfedoSkolaci s 27,1 %, dale pak lid¢ se zdkladnim vzdélanim
s 19,2 % a nejmensi skupinu nezaméstnanych lidi (8,1 %) tvofi vysokoSkolsky vzd¢lani

lidé.
4.3.3 Cizinci na trhu prace

NiZze uvedena tabulka (Tab. 10) znazornuje stav cizinci a jejich vyvoj ve Zlinském kraji od
roku 2014 aZ do roku 2016. Celkovy stav ma rostouci tendenci a vétsi €ast cizinct tvorfi
muzi. V regionu zije vice lidi pochazejicich ze zemi Evropské unie na rozdil od ostatnich,

tzv. tietich zemi svéta.

Tab. 10 Vyvoj a struktura cizincii ve Zlinském kraji v letech 2014, 2015 a 2016 (vilastni
zpracovani dle CSU, 2016)

2014 2015 2016
Cizincu celkem 8 106 8538 8 838
- Muzi 4614 4 862 5096
- Zeny 3492 3676 3742
Ze zemé EU 5027 5289 5492
Mimo zemé EU 3079 3249 3346

Tato prace je zaméfena pouze na vysoce kvalifikované pracovniky, proto jsem si dodate¢-

n¢ vyzadala informace k zahrani¢nim zaméstnancim pouze pro klasifikace zaméstnani dle

CZ-1SCO skupiny 1-3 tridy.

Klasifikace zaméstnani dle CZ-ISCO:

1. Zakonodarci a fidici pracovnici (pro tuto praci byl pouZit pocet pouze fidicich pracov-
niki),

2. Specialisté,

3. Technicti a odborni pracovnici.

Na zéklad¢ tohoto rozdéleni (Tab. 11) a dat poskytnutych Ministerstvem vnitra lze presné
urcit, kolik takto vymezenych cizich statnich pfislusnikii do kraje za praci pficestovalo

v roce 2017.
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Tab. 11 Pocet cizincu zijicich ve Zlinském kraji dle rozdeleni CZ-ISCO (vlastni zpracovani

dle udajii poskytnutych od Ministerstva vnitra, 2017)

1. trida CZ- 2. tiida CZ- 3. tiida CZ-
ISCO ISCO ISCO

Pracovni povoleni 3 2 3
Zamgéstnanecké karty 4 13 8
Modré¢ karty 0 4 1
Informacni karty obcanti
EU/EHP 179 716 573
Inform’acm karty obcanti 13 35 55
3. zemi
Celkem 190 820 640
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5 ANALYZY BARIER UDRZENI A ZISKAVANI
KVALIFIKOVANYCH PRACOVNIKU

Tato kapitola je vénovana analyzam konkrétnich bariér v regionu, které neptiznivé ptisobi
na udrzeni, pfichod a setrvani kvalifikovanych pracovnikti ve Zlinském kraji. Dil¢im cilem

je zmapovani atraktivnosti tohoto regionu z pohledu vysoce kvalifikovanych lidi.
Cilové skupiny analyzy:

1. Studenti Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ s trvalym bydlistém mimo Zlinsky kraj.

2. Studenti s trvalym bydlistém ve Zlinském kraji studujicich vysokou $kolu mimo Zlin-
sky region.

3. Ob&ané Ceské republiky s trvalym bydlistém mimo Zlinsky kraj stéhujici se do regio-
nu z pracovnich divodu.

4. Cizi statni piisluSnici st€¢hujici se do Zlinského kraje z pracovnich diivodl (poptipadé

za ucelem doktorandského studia).

Dotaznikové Setfeni pro prvni dvé cilové skupiny bylo provadéno Technologickym ino-
vacnim centrem s.r.o. (dale jen TIC s.r.0.), které je vykonnou jednotkou projektu Smart
akcelerator Zlinského kraje. V ramci dotaznikového Setfeni jsem spolupracovala na zpra-
covani otazek do dotazniki tak, aby byl srozumitelny pro mé vrstevniky s cilem dosahnout
vysoké navratnosti. Dotaznikové Setfeni zaméfené na cilové skupiny 3 a 4 jsem provadéla
samostatné. Data u vSech cilovych skupin byla analyzovana zvlast. Nasledné
z jednotlivych vysledkd budou navrzena opatfeni na podporu ziskavani a udrzeni kvalifi-

kovanych pracovnikll smétujici na tyto cilové skupiny.

5.1 Smart akcelerator Zlinského kraje

Analyza bariér udrZeni a ziskavani kvalifikovanych pracovnikl pro prvni a druhou cilovou
skupinu je zpracovavana v ramci projektu Smart akcelerator Zlinského kraje. Hlavnim ci-
lem krajského projektu je podporovat inovace ve firméch, dale podporovat vznik novych
inovacnich podnikli a zejména iniciovat spolupraci mezi vyzkumnym, podnikatelskym
a vefejnym sektorem. Realizaci projektu dojde k podpote rozvoje klicovych obort, které
jsou v kraji vnimény jako vyznamné a perspektivni pro dal§i ekonomicky rozvoj. Nosite-

lem projektu je Zlinsky kraj, realiza¢ni vykonnou jednotkou je TIC s.r.o.
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Tento projekt je financovan z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fonda prostfednic-
tvim Operacniho programu vyzkum, vyvoj a vzdélavani pro obdobi 2014 — 2020 a také

z finan¢nich prostiedkt Zlinského kraje.

5.2 Mapovani regionu z pohledu mladych vysoce kvalifikovanych lidi

Toto mapovani probéhlo v rdmci dvou analyz se zaméfenim na mladé lidi, kteti ve Zlin-
ském kraji studuji vysokou skolu a jsou tak pro kraj perspektivni, a na studenty s trvalym
bydlistém ve Zlinském kraji, ktefi aktudlné studuji vysoké skoly v jinych krajich. Snahou
by mélo byt tyto lidi v regionu udrzet i po dokonceni studia, aby ptispivali k jeho ekono-

mickému rozvoji a zvySovani konkurenceschopnosti.

Dulezitym motivem je zjistit, zda studenti planuji po ziskani akademického titulu v kraji
setrvat nebo se do né&j vratit, co je k tomu pfiméje, nebo naopak z jakého divodu chtéji
z regionu odchazet nebo se do néj nevracet a pro¢. Zajimavym vystupem je zejména terito-

ridlni orientace studentli — kde by chtéli Zit a pracovat po ukonceni studia.

Vytvofeny byly dva typy dotaznikii pro kazdou cilovou skupinu studentl zvI4st. Setfeni
probihalo od 1. listopadu 2017 do 15. tnora 2018 a zapojilo se do ného celkem 1805 re-
spondentli, ztoho 1385 studenti mimo ZK trvalym bydlisttm v ZK (byla dosazena
55,7 % navratnost dotazniku) a 420 studentd UTB v Zlin€ s trvalym bydli§tém mimo ZK
(byla dosazena 80,5 % navratnost dotazniku). Dotaznikové Setteni probihalo internetovou
formou. Data byla vyexportovana do souboru Excel, a nasledn¢ statisticky zpracovana. Na
analyzovani této cilové skupiny jsem se pouze spolupodilela. Vytvoteni struktury dotazni-

ku i nasledné zpracovani vysledki bylo v kompetenci TIC, s.r.o.

5.2.1 Analyza studenti UTB s trvalym bydli§tém mimo Zlinsky kraj

Prvni priizkum byl zaméfen na studenty Univerzity TomaSe Bati ve Zling, ktetfi nemaji
trvalé bydlisté¢ ve Zlinském kraji. Osloveno bylo celkem 522 respondentli, z toho bylo

dokonceno 420 dotazniki, coZ predstavuje 80,5 % Usp&Snost navratnosti.

Celkem bylo v dotazniku poloZeno 19 otdzek. Nize jsou shrnuty pouze vysledky 8 otazek,
které hraji dalezitou roli pro vychodiska k projektové €asti, z niz bude vyplyvat n€kolik
nastrojl pro odstranéni odhalenych bariér a také zvoleni vhodnych opatieni k udrzeni téch-

to absolventl v regionu.
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1. Rozdéleni dle fakult

Setieni se zu¢astnili studenti ze viech 6 fakult Univerzity Tomase Bati ve Zling. Nejvétsi
zastoupeni méla Fakulta humanitnich studii (FHS) s téméf 30 % studentt. Dalsi velkou
cast (19,8 %) tvofili studenti Fakulty managementu a ekonomiky (FaME). Dale to byla
Fakulta multimedidlnich komunikaci (FMK; 16,4 %), Fakulta technologicka (FT; 15,2 %),
Fakulta aplikované informatiky (FAI; 12,1 %) a Fakulta logistiky a fizeni (FLKR; 6,7 %).

2. Kiraj trvalého bydlisté

Pro vétsi prehlednost jsou kraje piivodu respondentll zpracovany do tabulky (Tab. 12).
Nejvice studentll pochazi z Jihomoravského kraje (34,8 %). Nejméné studentl z kraje Li-

bereckého (0,2 %).

Tab. 12 Kraj trvalého bydliste respondentii (viastni zpracovani dle

TIC s.r.0.)
Kraj Pocet Y%
Jihomoravsky 142 34,8
Olomoucky 116 28,4
Moravskoslezsky 77 18,9
Pardubicky 21 5,1
Vysocina 14 3.4
Praha 11 2,7
Stiedocesky 8 2,0
Kralovéhradecky 7 1,7
Plzensky 4 1,0
JihocCesky 4 1,0
Karlovarsky 2 0,5
Ustecky 1 0,2
Liberecky 1 0,2

3. Vztah ke Zlinskému kraji

Ptesny pocet odpovédi na jednotlivé otdzky je uveden v nasledujici tabulce (Tab. 13).
Velmi kladné 1ze zhodnotit, Ze témét 81 % dotazovanych ma ke Zlinskému kraji pozitivni

vztah.
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Tab. 13 Vztah studentii ke Zlinskéemu kraji s trvalym bydlistem mimo (viastni zpracovani
dle TIC s.r.0.)

Pocet %
Mam kladny vztah ke Zlinskému kraji 265 63,10
K Zlinskému kraji madm neutralni vztah 80 19,05
Zlinsky kraj se mi zalibil natolik, ze zde chci po studiich zlistat 31 7,38
Nemam ke Zlinskému kraji Zadny vztah 29 6,90
Maém negativni vztah ke Zlinskému kraji, ni¢im me neoslovil 8 1,90
Jind odpoveéd 7 1,67

4. Silné stranky Zlinského kraje

¢ast. Nize (Tab. 14) je vyobrazeno 7 odpovédi, z nichz prvni ¢tyfi byly nejcastéji zvolené.

Vybrany byly zdmé&rmné pro nasledné sestaveni SWOT analyzy.

Tab. 14 Silné stranky Zlinského kraje dle studentii s trvalym bydlistem mimo ZK (vilastni

zpracovani dle TIC, s.r.o0.)

Pocet %

Vzdélavaci prilezitosti, podminky pro vzdélani 246 21,43
Ptiroda a kvalita Zivotniho prostfedi 202 17,60
Kulturni vyZiti a spolecensky Zivot 187 16,29
Bezpecnost v regionu 80 6,97
Podminky work-life balance (harmonizace pracovniho a osobniho 47 4.09
Zivota ’
Podnikatelské ptilezitosti 30 2,61
Piijmova uroven v regionu 6 0,52

Na nize uvedeném obrazku jsou procentudlné uvedeny vSechny odpovédi dotaznikového

Setfeni na otazku, které stranky Zlinského kraje povazuji studenti za silné.
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Obr. 4 Silné stranky Zlinského kraje dle studentii s trvalym bydlistem mimo ZK

(vlastni zpracovani dle TIC s.r.o0.)

5. Slabé stranky Zlinského kraje

Stejné jako predchozi otdzka, tak i tato je povazovana za jednu z nejdulezitéj$ich pro navr-

hovou ¢ast. Opét bylo vybrano 7 odpovédi dle jejich dilezitosti (Tab. 15).

Tab. 15 Slabé stranky Zlinského kraje dle studentii s trvalym bydlistéem mimo ZK (viastni

zpracovani dle TIC s.r.0.)

Pocet %

Dostupnost bydleni 130 16,13
Pfijmova troven regionu 123 15,26
MozZnost pracovniho uplatnéni 106 13,15
Veftejnd infrastruktura — dopravni a inzenyrskeé sité 95 11,79
Podminky work-life balance (harmonizace pracovniho a osobniho 30 379
Zivota) ’
Spot a sportovni vyziti 23 2,85
Vzdélavaci prilezitosti, podminky pro vzdélavani 14 1,74

Z grafu (Obr. 5) jsou procentudlné ohodnoceny odpovéedi studentli na otdzku, co povazuji

za slabé stranky Zlinského kraje.
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Obr. 5 Slabé stranky Zlinského kraje dle studentii s trvalym bydlistém mimo ZK (vlast-

ni zpracovani dle TIC s.r.o0.)

6. Hlavni diivody pro¢ ziistat po studiich ve Zlinském kraji

Vétsi polovina (66 %) respondentt v dotazniku uvedla, Ze po absolvovani studia neplanuji
zustat ve Zlinském kraji. Zbylych 34 % uvedlo, ze zlstat v kraji chtéji i nadale a uvedli
i divody, kvili kterym planuji setrvat.

wev

Sedm nejcastéjsich odpovéedi:

vztah ke Zlinskému kraji nebo obci,

- pracovni moZznosti a piileZitosti,

- pfiroda a kvalita Zivotniho prostiedi,

- kulturni vyZiti a spole€ensky zivot,

- planuji ve Zlinském kraji zalozit rodinu,

- podminky work-life balance (harmonizace pracovniho a osobniho zivota),

- bezpecnost v regionu.

7. Hlavni divody pro¢ nezistat po studiich ve Zlinském kraji
Respondenti, ktefi planuji po absolvovani studia opustit analyzovany kraj, uvedli nasledu-
jicich sedm nejcastéjsich duvodui:

- mam rodinu mimo Zlinsky kraj,

- pracovni moZnosti a pfileZitosti v jiném kraji,

- planuji zalozit rodinu mimo Zlinsky kraj,
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zabezpecené bydleni mimo Zlinsky kraj,
- vySe mzdového ohodnoceni, benefity,
- studium/préce v zahranici,

- dopravni infrastruktura (velkéa dojizd’ka do metropoli — Praha, Brno, Olomouc).
8. Podnéty, které by prispély k setrvani ve Zlinském kraji

Ze zjisténych bariér 1ze jasn¢ ur€it podnéty, které by piimély absolventy v kraji ztstat. Kli-
¢ovym aspektem je pro n¢ dobra pracovni nabidka a uplatnéni v oboru, tato varianta by
pfiméla zustat az 52,4 % dotazovanych. 26,49 % by zvazilo st¢hovani do Zlinského kraje,
pokud by tady dostali vyssi platové ohodnoceni. Témét 15 % by zistalo kvili roding, part-
nerovi/partnerce a kamaradiim. Mensi ¢ast respondentt (4,48 %) by zustala, kdyby byla
lepsi dostupnost bydleni a mizivé procento (1,87 %) by vyzadovalo lepsi dopravni in-

frastrukturu.

5.2.2 Analyza studenti s trvalym bydli$tém ve Zlinském kraji studujici VS mimo

uzemi kraje

Cilovou skupinou této analyzy jsou studenti vysokych Skol, kteti maji trvalé bydlisté
ve Zlinském kraji, ale rozhodli se pro studium mimo tento kraj. Hlavnim ukolem je zjistit,
co vnimali jako jeho zaporné stranky kraje a také jestli se po dokonceni studia planuji vra-
tit, popfipad¢é kam se budou po skonceni studia smétovat. DlleZitost je ptikladana i otazce,

jaké podnéty by je pfimély k navraceni do regionu.

Dotaznik byl vyplnén studenty ze viech sedmi univerzit v celé Ceské republice, celkem se
zapojilo 1 385 studentil s trvalym bydlistém ve Zlinském kraji. Bylo dosazeno 55,7% na-

vratnosti, coz predstavuje 772 uspésné dokoncenych dotaznikd.
Univerzity zapojené do prizkumu:

- Ceské vysoké udeni technické v Praze,

- Univerzita Karlova v Praze,

- Masarykova univerzita v Brné,

- Univerzita Pardubice,

- Vysoka skola baiiska — Technicka univerzita v Ostrave,
- Vysoké uceni technické v Brné¢,

- Univerzita Palackého v Olomouci.
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Setfeni uskutecnéné Technologickym inovacnim centrem s.r.o. se sklada z 18 otazek, pro
navrhovou ¢ast bude pouzito 8 z nich dle jejich dilezitosti. Tato cilova skupina mohla

v nékterych otazkach zvolit az tii odpovedi na zéklad¢ jejich priorit.
1. Respondenti podle vysokych skol

Nejvice respondentti ptedstavovali respondenti z Masarykovy Univerzity s poctem
805 vyplnénych dotaznikli (58,12 %). Dalsi pocetnou skupinou byli studenti Univerzity
Karlovy (18,77 %). Dale se na ucasti vysoké $koly podilely procentudlné nasledovné: Vy-
soké $kola Bafiska (11,41 %), Ceské vysoké uéeni technické v Brné (8,01 %), Vysoké ude-
ni technické (2,67 %), Univerzita Pardubice (0,87 %), Univerzita Palackého v Olomouci
(0,14 %).

2. Vztah respondentii ke Zlinskému Kraji

Ziskané odpovédi (Tab. 16) na tuto otazku lze velmi pozitivné ohodnotit a to z divodu

témet 84 % kladnych odpovédi.

Tab. 16 Vztah studentii s trvalym bydlistem ve Zlinském kraji k regionu (viastni zpracovani

dle TIC s.r.0.)

Pocet %
Mam kladny vztah ke Zlinskému kraji 905 65,34
Zlinsky kraj se mi zalibil na tolik, Ze se tam chci po studiich vratit 260 18,77
K Zlinskému kraji mam neutralni vztah 163 11,77
Nemam ke Zlinskému kraji Zadny vztah 28 2,02
Mam negativni vztah ke Zlinskému kraji, ni¢cim mé neoslovil 15 1,08
Jin4 odpoved’ 14 1,01

3. Silné stranky Zlinského kraje

Silné stranky Zlinského kraje jsou vyobrazeny nize (Tab. 17). Byly vybrany c¢tyfi nejcet-
n¢j$i odpovedi a také tfi odpovedi, které studenti volili negméné. Studenti mohli zvolit az

tf1 odpovedi.
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Tab. 17 Silné stranky ZK vnimané studenty VS s trvalym bydlistéem ve Zlinském kraji

(vlastni zpracovani dle TIC s.r.o0.)

Pocet %
Ptiroda a kvalita Zivotniho prostfedi 1074 26,84
Bezpecnost v regionu 636 15,89
Kulturni vyziti a spolecensky zZivot 543 13,57
Dostupnost bydleni 499 12,47
Moznost pracovniho uplatnéni 72 1,8
Podnikatelské ptilezitosti 22 0,55
Pfijmova troven v regionu 13 0,32

V grafu (Obr. 6) jsou uvedeny vSechny odpovédi uvedené studenty vysokych skol s trva-
Iym bydlistém ve Zlinském kraji.

30,00% 26,92%
25,00% -
20,00% -
15,00% -
10,00%
5,00%
0,00%

13.65% 15,94%

8 51% 8,59%
3, 11%
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0,31% °0,54%

12,27%

Obr. 6 Silné stranky ZK vnimané studenty VS s trvalym bydlistém ve Zlinském kraji

(vlastni zpracovani dle TIC s.r.0.)

4. Slabé stranky Zlinského kraje

Ctyfi nejslabsi vlastnosti Zlinského kraje a také tfi nejméné slabé stranky jsou znazornény

nize (Tab. 18). I zde studenti méli moznost az tii odpovedi.
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Tab. 18 Slabé stranky ZK vnimané studenty VS s trvalym bydlistém ve Zlinském kraji

(vlastni zpracovani dle TIC s.r.o0.)

Pocet %

Piijmova troven v regionu 890 22,66
Moznost pracovniho uplatnéni 843 21,47
Vzdélavaci ptilezitosti, podminky pro vzdélavani 514 13,09
V,erejna infrastruktura — dopravni a inzenyrské sité (vcetné dato- 440 11,20
vych)

Sport a sportovni prilezitosti 67 1,71
Ptiroda a kvalita Zivotniho prostiedi 35 0,89
Bezpecnost v regionu 21 0,53

Nize uvedeny graf (Obr. 7) obsahuje jednotlivé odpovédi studentti 1 s procentudlnim ohod-

nocenim.
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Obr. 7 Slabé stranky ZK vnimané studenty VS s trvalym bydlistém ve Zlinském kraji

(vlastni zpracovani dle TIC s.r.o.)
5. Hlavni diivody navratu po studiich do Zlinského kraj

Z odpovédi vyplynulo, Ze z1 385 respondentii planuje ndvrat po dokonceni studia

59,57 %, coz pfedstavuje 825 studentd. Hlavnim divodem, proé se studenti chtéji vratit, je

.....

k podnikéni. Studenti mohli zvolit az tfi odpovédi.
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Tab. 19 Hlavni diivody navratu studenti s trvalym bydlistem ve Zlinském kraji (viastni

zpracovani dle TIC s.r.0.)
Pocet %
Mam ve Zlinském kraji rodinu 708 26,80
Vztah je Zlinskému kraji nebo obci 566 21,42
Ptiroda a kvalita Zivotniho prostiedi 368 13,93
Planuji ve Zlinském kraji zalozit rodinu 284 10,75
Sport a sportovni prilezitosti 78 2,95
Rozvoj vlastni podnikatelské aktivity 44 1,67
Prilezitosti k podnikani 22 0,83

6. Hlavni divody, proc se studenti do Zlinského kraje vratit nechtéji

V dotazniku na otazku, jestli studenti planuji po studiich navrat do Zlinského kraje, odpo-

védélo 40,43 % zaporné. Nize (Tab. 20) je uveden piehled Ctyt nejcastéjSich divodi, proc

se do kraje vratit nechtéji a naopak i tifi nejméné Castych diivoda k navratu. Tato otdzka

davala studentim moznost si zvolit tfi nejvhodnéjsi odpovédi dle priorit.

Tab. 20 Hlavni diivody odchodu studentii ze Zlinského kraje (vilastni zpracovani dle

TIC s.r.0.)
Pocet %
Pracovni ptileZitosti, ptileZitosti v jiném kraji 999 30,73
Vyse mzdového ohodnoceni, benefity 874 26,88
Studium/prace v zahranici 461 14,18
Dopravni infrastruktura (velkd dojizdka do metropoli — Praha,
356 10,95
Brno, Olomouc)
Planuji zaloZit rodinu mimo ZK 107 3,29
Zabezpecené bydleni mimo ZK 41 1,26
Mam rodinu mimo ZK 23 0,71

7. Kraj (mimo Zlinsky), kde studenti planuji zit

Dulezita otazkou pro ndvrhovou ¢ést je, kde chtéji studenti po studiich Zit. Nejvice z nich

zvolilo hlavni mésto Prahu (26, 65 %). Nejvice konkuren¢ni kraj — Jihomoravsky, zvolilo

47,71 %. Do zahrani¢i planuje po studiich odejit 13,43 % absolventt.
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Tab. 21 Kraj, kde chtéji studenti zit po studiu (vlastni zpracovani dle TIC s.r.0.)

Kraj Pocet %

Jihomoravsky 469 47,71
Praha 262 26,65
Zahranici 132 13,43
Moravskoslezsky 45 4,58
Olomoucky 34 3,46
Stiedocesky 22 2,24
JihoCesky 4 0,41
Plzensky 4 0,41
Kralovéhradecky 4 0,41
Pardubicky 3 0,31
Vysoc€ina 3 0,31
Liberecky 1 0,10
Karlovarsky 0 0,00
Ustecky 0 0,00

8. Hlavni podnéty k navratu do Zlinského kraje

Polovina dotazovanych (50,46 %) uvedla, ze dilezitym podnétem, ktery by je pfimél
k néavratu do kraje, by byla dobra pracovni nabidka a uplatnéni se v oboru. Déle pak pokud
by dostali nabidku vysSiho platového ohodnoceni nebo kviili roding€, partnerovi/partnerce
a kamaradiim. Na druhou stranu podnéty, které¢ by je nepfimély k navratu do kraje, jsou:
lepsi podminky pro rozjezd podnikani, pfiroda, lepsi kulturni vyziti, nabidka sluZeb, ob-

canska vybavenost.

5.3 Analyza bariér ob¢anii Ceské republiky s trvalym bydli§tém mimo

Zlinsky kraj

Tato podkapitola je zaméfena na odhaleni problémd, se kterymi se museji potykat obyvate-
1¢ Ceské republiky, kteii se do Zlinského kraje stéhuji za vysoce kvalifikovanou praci. Jde
vétSinou o Spickové odborniky, manazery na nejvyssSich fidicich pozicich, vyvojatfe nebo
védce. Mohou to byt bariéry socidlni, kulturni, ubytovaci, ale také se zde objevuji prekazky

pro jejich rodiny, at’ uz se sté¢huji s pracovnikem nebo zlstavaji v ptivodnim misté bydliste.

Cilem této analyzy je zjistit, co by pfimélo pracovniky v regionu setrvat, pro¢ si vybrali

praveé Zlinsky kraj a také, co se jim zde libi a povazuji to za kladné stranky kraje.

Dotaznik je polostrukturovany. Je tvofen 10 otdzkami, z toho 4 jsou uzavieného typu,

5 otevieného typu a 1 je kombinaci obou typt. Aby z vysledkl analytické ¢asti vyplyvala
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co nejvhodnéjsi vychodiska k projektové ¢asti, bylo vybrano pouze 6 z 10 otazek. Repre-

zentativni vzorek byl stanoven na 20 lidi.

Nejdiive byly e-mailem osloveny vyznamné krajské organizace/firmy na zékladé dopisu
(Ptiloha P I). V ném byla z&dost o pfedani kontaktu, pokud se u nich ve firmé nachazi pra-
covnik, spadajici do této cilové skupiny. Nasledné byl pfedan kontakt na mou osobu a do-

tazovani prob¢hlo osobni formou. Néhled dotazniku se nachazi v ptiloze P II.
1. Pohlavi respondenti

Ze vzorku 20 respondenttl, bylo 13 muZského pohlavi a 7 Zenského pohlavi.

E MuZi
B Zeny

Obr. 8 Pohlavi obcanii s trvalym bydlistéem mimo ZK

(vlastni zpracovani)
2. Nejvyssi dosazené vzdélani

Doktorského vysokoskolského stupné studia dosahlo 9 respondentl. Zbylych 11 doséhlo

magisterského nebo inzenyrského stupné studia.

@ Vysokoskolské
doktorské

@ Vysokoskolské -
magistersky stupen

Obr. 9 Nejvyssi dosazené vzdélani cilové skupiny
obcanii s trvalym bydlistem mimo ZK (viastni zpra-

covani)
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3. Pracovni pozice

Ze vzorku 20 respondentl byli 3 na pozici vedeni firem, 8 na pozici vedouciho pracovnika
v zaméstnaneckém poméru v technické nebo IT pozici, 4 pracovnici ve védé a vyzkumu,
2 pracovnici ze statni sféry a 3 osoby samostatné vydéle¢né ¢inné v technické nebo IT po-
Zicl.

4. Byl/a jste osloven/a zaméstnavatelem nebo iniciativa o pracovni misto ve Zlin-

ském kraji pochazela z Vasi strany?

Z vlastni iniciativy pfiSlo do Zlinského kraje pracovat 11 osob. Déle pak 8 respondentl
bylo osloveno zaméstnavatelem a u 1 osoby se jednalo o posun v ramci holdingu spolec-

nosti.

[ Z vlastni iniciativy

m Osloven/a
zaméstnavatelem

@ Posun v ramci
holdingu

Obr. 10 Diivod prichodu cilové skupiny obcanii s trvalym

bydlistem mimo ZK (vlastni zpracovani)

5. Na jak dlouho jste se do Zlinského kraje prestéhoval/a?

Trvale (vice jak 5 let) planuje ve Zlinském kraji setrvat 5 osob, naopak kratkodobé
(do 1 roku) zde planuje ziistat 6 respondentli. Déle pak 2 osoby neplanuji zastat déle jak
pét let, ale vice jako 2 roky. 7 osob ma v planu ziistat déle jak pét let, ale ne trvale, tudiz

pouze dlouhodobé.
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@ Kratkodobé
@ Strednédobé
O Dlouhodobé
W Trvale

Obr. 11 Délka pobytu obcanii s trvalym bydlistem

mimo ZK (vlastni zpracovani)

6. Do Zlinského kraje jste se prestéhoval/a sam, s rodinou, partnerem/kou?

Dalsi otazka byla kombinovaného typu. Nejdtive bylo cilem zjistit, zda pracovnik pfices-
toval do kraje sdm, srodinou nebo s partnerem C¢i partnerkou. Z 20 respondentd

se pfist¢hovalo 6 s rodinou, 1 s partnerem/kou a 13 samotnych.

Dale pak méli moznost otevienych odpovédi, kde bylo cilem zjistit pozitiva a negativa jich
samotnych nebo jejich spolucestujicich pii pfichodu a zasidleni do kraje. Odpovédi
se velmi Casto opakovaly. Vycet nejcastéjSich pozitiv 1 bariér vnimanych pii pfichodu do

kraje jsou uvedeny v nasledujici tabulce. (Tab. 22)

Tab. 22 Pozitiva a bariéry vnimané obcany s trvalym bydlistem mimo ZK pri prichodu do

kraje (vlastni zpracovani)

Pozitiva Bariéry

Nizké zivotni naklady Nizka nabidka sluzeb

Bezpecnost regionu Dopravni infrastruktura

Zivotni prostiedi Vysoké naklady na bydleni, nizk4 kvalita
bydleni

Dostupnost vzdélavacich instituci Nizk4 kvalita zbozi, malo moznosti

Kulturni a volno&asové vyziti, cténi tradic | Spatna dostupnost vlakovou &i leteckou
dopravou

5.4 Analyza bariér ob¢ani s trvalym bydli§tém mimo Ceskou republiku

Posledni ¢ast dotaznikového Setfeni, v ramci analyzy bariér ptichodu a setrvani kvalifiko-
vanych pracovnikll ve Zlinském kraji, byla zaméfena na obyvatele ptfichazejici ze zemi
mimo Ceskou republiku. Dotaznik je psan v anglickém jazyce a stejn¢ jako u pfedchozi

cilové skupiny byl zaslan e-mailem dopis s zadosti o spolupraci na krajské organiza-
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ce/firmy (Ptiloha P I). Nésledn¢ byla sjednédna osobni schiizka se zahrani¢nim pracovni-
kem, na které byl dotaznik vyplnén formou rozhovoru. Nahled dotazniku v anglickém ja-
zyce je v piiloze P III. Dotaznikové Setfeni u skupiny zahrani¢nich studenti doktorského
studia probéhlo na piidé¢ Univerzity Tomase Bati ve Zliné pii jednom z jejich studijnich

a pracovnich setkani (Centrum polymernich systémt).

Struktura dotazniku je sloZena z 8 otazek, z toho 5 je otevienych a 3 jsou uzaviené. Repre-

zentativni vzorek je 30 respondentt.
1. Pohlavi respondentii

Ze vzorku 30 respondentti bylo 19 muzt a 11 Zen.

® Muii
B Zeny

Obr. 12 Pohlavi respondentii zahranicnich ob-

Canut (vlastni zpracovani)

2. Zemé pivodu

Nejvice respondentt pochazi z Polska, déle pak z Iraku, Indie, Vietnamu, Ukrajiny, Spa-

nélska, Némecka, Italie nebo z Cerné hory.

3. Nejvyssi dosazené vzdélani
Nejvyssi dosazené vzdélani je vysokosSkolské magisterského nebo inzenyrského stupné
studia.

4. Pracovni pozice

Respondenty 1ze rozdé€lit do dvou skupin, a to na zamé&stnance (23) a studenty doktorského
studia UTB ve Zlin¢ (7). Pro navrhovou ¢ast jiz neni podstatné konkrétni upfesnéni pra-

covnich pozic.
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5. Byl/a jste osloven/a zaméstnavatelem nebo iniciativa o pracovni misto ve Zlin-
ském kraji pochazela z Vasi strany?
Na zaklad¢ vlastni iniciativy pfiSlo do kraje 10 respondenttl, zbytek (20) pfisli na zékladé

podnétu zameéstnavatele.

E Osloven zaméstnavatelem

@ Na zakladé vlastni
iniciativy

Obr. 13 Diwvod prichodu zahranicnich pracovnikii do ZK

(vlastni zpracovani)
6. Ocekavate kariérni rist?
Z 30 respondentli o¢ekava kariérni rist ve Zlinském kraji 19 z nich.
7. Na jak dlouho jste se do Zlinského kraje piestéhoval/a?

Nejvetsi ¢ast respondentti (21) planuje setrvat v kraji dlouhodobé ¢i trvale, coz znamena na

dobu delsi jako 5 let. Kratkodobé (do 1 roku) planuje ztstat 5 lidi a zbytek stfednédobé.

[ Kratkodobé
@ Stfednédobé
@ Dlouhodobé
@ Trvale

Obr. 14 Dobra setrvani zahranicnich pracovnikii ve

Zlinském kraji (viastni zpracovani)
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8. Pozitiva a bariéry vnimany pri pfichodu do Zlinského kraje pracovnikem sa-

motnym i jeho rodinou, partnerem ¢i partnerkou?
Nejcetnéjsi odpovédi jsou pro vétsi prehlednost zapracovany do nize uvedené tabulky
(Tab. 23).
Tab. 23 Pozitiva a bariéry vnimany zahranicnimi pracovniky a jejich rodinami pri pricho-

du do ZK (vlastni zpracovani)

Pozitiva Bariéry

Zajimava pracovni nabidka

Byrokratické podminky

Poznéni jiného prostredi

Jazykova bariéra v bézném zivote

Bezpecnost kraje

Dostupnost a kvalita bydleni odpovidajici
zvyklostem a pozadavkiim rodiny

P¢kné Zivotni prostredi, Cistota

Chyb¢jici komunita — zejména v oblasti

praktikovani nabozenstvi, poptipadé spo-
lek pro udrzovani svych kulturnich tradic
Nizka nabidka sluzeb

Rasové predsudky

Jiné moznosti vyziti — napf. zimni sporty

Chyb¢jici cizojazycné vzdélavaci, kultur-
ni instituce
Dopravni dostupnost kraje (letiste, vlak)

Chybéjici instituce pro ziskani informaci
pro béZzny Zivot

5.5 Shrnuti dotaznikového Setieni

Z dotaznikového Setfeni jasné vyplyva, ktera cilova skupina ma nejvice bariér pii pfichodu

a setrvani ve Zlinském kraji.

Absolventi vysokych kol pozaduji lepsi mzdové podminky a vétsi pracovni ptileZitosti.
Reseni téchto bariér ale neni v moZnostech této prace, jako spiSe v kompetenci zaméstna-
vatelli, ktefi musi nastavit atraktivné podminky pro zaméstnavani a zaméstnanecké benefi-

ty, které tuto skupinu oslovuji.

Obégané Ceské republiky s trvalym bydlistém mimo Zlinsky kraj vnimaji jako nejvétsi bari-
éru dopravni dostupnost kraje, nizkou nabidku ubytovacich moZznosti a kvalitu ubytovani
(chybéjici zazemi u najemnich byt a doplitkové sluzby vcetné ostrahy), absenci dopro-
vodnych sluzeb (dovoz nakupu do domu, stravovaci sluzby, moznost venceni domacich
mazlickl, prani a dovéazka pradla apod.). Tyto piekdzky vSak musi fesit rozvoj trhu a na-
bidky sluzeb v komercnich podminkach, proto je z pohledu navrhové ¢asti povazuji v po-

rovnani s bariérami posledni cilové skupiny za nedulezité.
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Zahrani¢ni obcané ste¢hujici se do Zlinského kraje maji velké mnozstvi prekdzek, které
musi ptekonat jak jiz pfi samotném ptichodu, tak i nasledné integraci v kraji. Nejvetsi bari-
érou jsou byrokratické podminky, nasledné jsou to jazykové piekazky, které je vSak zcela
vyrazné limituji véetné jejich rodinného zivota. V neposledni fad¢ integrace do socialniho

prostiedi tradi¢né konzervativniho kraje.
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6 ANALYZA KONKURENTU

V soucasné dob¢ tesi problém v oblasti lidskych zdroja s diirazem na ziskavani a udrzeni
vysoce kvalifikované pracovni sily vSechny kraje. A to i ekonomicky vice vyspélé regiony
jako je Jihomoravsky kraj nebo Stfedocesky kraj. VSechny kraje maji tuto oblast obecné
zahrnutou do svych strategickych dokumenti. Jde o obecné navrhy typu ,,vytvofit podmin-

(13

ky...* nebo ,,pfipravit nastroje podpory...“ a u vétSiny vSech chybi jakdkoliv konkrétni
navrhova ¢ast nebo rozpracovani cili do konkrétnich projektii. Realiza¢ni nastroje maji

pouze dva kraje, a to Jihomoravsky a Moravskoslezsky kraj.

U pobidek smérem ke studentiim navrhuji kraje nejcastéji formy studijnich ¢i stabilizac-
nich stipendii. Nikde vSak ani tato forma podpory neni rozpracovana do konkrétniho reali-
zacniho projektu. Nejvyspélejsi funkéni systém ma pouze Jihomoravsky kraj. V ramci své
Regionalni inovacni strategie Jihomoravského kraje spustil v minulych letech finanéni
podporu pies uceloveé zalozené zdjmoveé sdruzeni pravnickych osob, kde realizuje program
SoMoPro. Tento program je zaméfen na finan¢ni podporu vymezenych cilovych skupin,
kterymi jsou mladi nadani studenti a védci, at’ jiz Zijici v kraji nebo do n¢&j ptichédzejici
vcetné zahraniCnich kapacit. Podpora sméfuje na vybrané osoby formou finan¢niho pfi-
speévku na osobni nédklady, ndklady spojené s védeckou aktivitou, mezinarodni aktivity

nebo reZijni néklady.

Na zakladé¢ schvélené Strategie rozvoje lidskych zdroji Jihomoravského kraje
2016-2025 bylo ztizeno Jihomoravské regiondlni centrum na podporu integrace cizincu.
Toto centrum je ale spiSe orientovano na cizince samotného a na nékteré vybrané omezené

sluzby cilené pouze na cizince samotného:
- odborné socidlni a pravni poradenstvi,
- kurzy ceského jazyka,
- asistenci pii jednani na uradech, bezplatny pfistup k internetu,
- moznost zaptjceni cizojazycné literatury a tisku,

- prednasky, workshopy a seminéafe pro Sirokou i odbornou vetejnost.
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7 SWOT ANALYZA ZLINSKEHO KRAJE

SWOT analyza zahrnuje vysledky vSech pfedchozich analyz do jedné matice, z niz budou

vyplyvat opatieni pro projektovou ¢ast. V nasledujicich tabulkach (Tab. 24, Tab. 25) jsou

vvvvvv

Silné a slabé stranky udavaji piehled vnitfniho prostiedi kraje.

Tab. 24 Silné a slabé stranky Zlinského kraje (vlastni zpracovani)

Silné stranky (Strenghts) Slabé stranky (Weaknesses)
- Nizké Zivotni néklady - Periferni postaveni Zlinského kraje
v ramci CR

- Tradicné primyslovy region ‘ ‘
) ) ] N . | - Prijmova uroven regionu
- Existence Univerzity TomaSe Bati

ve Zling - Dostupnost a ceny bydleni
- Vybudovani vyzkumnych kapacit —| - Nizka aroven poskytovanych sluzeb
univerzitni 1 firemni projekty - Dopravni infrastruktura

Ptilezitosti a hrozby zahrnuji poznatky z externiho prostfedi, které mohou ovlivnit vyvoj

nastaveného nastroje.

Tab. 25 Prilezitosti a hrozby Zlinského kraje (vlastni zpracovani)

Prilezitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)

Politické/legislativni vlivy

- SniZeni byrokratickych bariér pomoci | - Dlouhodobé udrZeni nastavenych na-
legislativnich opatfeni pro vysoce kva- strojii pfi zménach politického vedeni
lifikované pracovniky kraje ve volebnich cyklech

Ekonomické/finan¢ni vlivy

- ZvySovani mezd a rozSifovani benefitd | - ZvySovani rozdilu mezi nabidkou
u firem v regionu a poptavkou na trhu prace

Socialni/demografické vlivy

- Zavadéni nastroji podporujicich ldkani | - Podcenéni aktualnich trendi a pro-
a udrzeni kvalifikovanych lidi gn6z demografického vyvoje kraje

Technologické vlivy

- ZvySovani konkurenceschopnosti regi- | - SniZeni atraktivnosti regionu pro in-
onu pii zavadéni a vyuzivani novych vestory v oblasti technologicky vyspé-
technologii lych obort
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8 VYCHODISKA PRO PROJEKTOVOU CAST

V ramci dat a podkladii vychézejici z analytické ¢asti 1ze ucinit tato kli¢ova rozhodnuti pro

navrh projektové casti.

8.1 Vychodiska na zakladé analyzy Zlinského kraje
Nejdfive je nutné vychazet z poznatki analytické ¢ast mapujici Zlinsky kraj jako celek.
Nepriznivy demograficky vyvoj regionu

Na zaklad¢ sledovani dosavadniho demografického vyvoje a naslednych budoucich pro-
gnoz lze jednoznacné fici, Ze z regionu odchéazeji mladi lidé ve véku 25-35 let, zvySuje se

pocet lidi ve v€ku 65 let a vice a tim region starne.
Zaporné saldo migrace kvalifikované pracovni sily

Odchody talentd a Spickovych odbornikli z kraje nejsou kompenzovany ptichodem talentii
a odbornikti z jinych regionll a ze zahrani¢i. V absolutnich ¢islech se ro¢né nejedna o velky
pocet lidi, nicméné za delsi obdobi (kumulativn€) jde o vyznamnou ztratu intelektuélniho,
kreativniho a podnikatelského potencidlu lidskych zdroji v kraji. Firmam, vyzkumnym

a dalSim institucim se tak sniZzuje dostupnost vhodnych lidi pro vykon (pfipravu na vykon)

24

Nizké mzdy

V meziregionalnim srovnani patii mzdova uroven Zlinského kraje k jedné z nejnizsich.

8.2 Vychodiska z analyzy konkurenti

Blizka dostupnost ekonomicky silnych center a jejich tlak na podporu lakani kvalifikova-
nych lidi. Spadé zde zejména Jihomoravsky kraj, ptfesnéji Brno a jeho okoli.

8.3 Vychodiska z dotaznikovych Setieni

Dale je nutné udélat klicova vychodiska z poznatkii Analyzy bariér ziskavani a udrZeni

kvalifikovanych pracovnikli. Zde je pozornost vénovana kazdé cilové skupiné zvlast.
- Studenti UTB ve Zliné s trvalym bydlistém mimo Zlinsky kraj

Nejvice studentl ptichdzi z Jihomoravského a Olomouckého kraje, které se Zlinskym kra-
jem sousedi (témét 64 %). Z analyzy externiho prostfedi vyplyva, Ze Jihomoravsky kraj

podporuje svymi néstroji hlavné mladé lidi s terciarnim vzdélanim. Proto je velmi pravdé-
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podobné, ze tito lidé po studiich budou vyhledavat pracovni pfilezitosti spise v tomto kraji.
Za slabé stranky Zlinského kraje povazuji ptfedevsim piijmovou uroven kraje, ktera patii

cvwr

mladych absolventii univerzity je také dostupnost bydleni a pracovni ptilezitosti kraje.
- Studenti s trvalym bydli§tém ve Zlinském kraji studujici VS mimo Kkraj

Tato cilova skupina povazuje za hlavni bariéru navratu do Zlinského kraje piijmovou uro-
ven kraje spolu s pracovnimi piilezitostmi. Poznatky z dotaznikového feseni poukazaly na
fakt potencialnich hrozeb vztahujicich se na nesoulad nabidky vzdélani a pozadavki trhu

prace.
- Obéané Ceské republiky s trvalym bydlistém mimo Zlinsky kraj

Tito lidé ptichazeji do regionu na zaklad¢ dvou diivodul. Jednak je to jejich osobni rozhod-
nuti, které ucinili na zaklad¢ porovnéani svych Zivotnich priorit a podminek pro jejich Zivot
ve Zlinském kraji, nebo na zaklad¢ pracovniho posunu. Jde vétSinou o osoby s vySSimi
nebo vysokymi naroky na Zzivotni styl (vysoce kvalifikovani lidé, specialisté, manazefi,
védci, lékati a podobné). U této cilové skupiny je nejvétsi bariérou absence doplitkovych

sluZeb, které nabizeji zejména vétsi kosmopolitni mésta.
- Obéané s trvalym bydlistém mimo Ceskou republiku

Z provedenych analyz 1ze vyhodnotit, Ze cizi statni pfisluSnici pfichazejici do Zlinského
kraje ptedstavuji nejkomplikovanéjsi cilovou skupinu. Pfi pfichodu jim v cesté stoji hned
nékolik byrokratickych piekazek, které jsou mnohdy diky jazykovym bariéram obtizné
ptekonatelné. Problém vyvstava také v socidlnich podminkach. Zlinsky region je povazo-
van za velmi konzervativni region v oblasti integrace cizinct, at’ uz se jedna politické nebo
rasové predsudky. Sou€asné zde tito lidé nemaji zazemi ve svych komunitich, chybi jim
zazemi pro jejich Zivotni styl v€etné praktikovani jiného nabozenstvi. V rdmci mé diplo-
mové prace budu navrhovou €ast - projekt orientovat nejen na integraci cizincl a jejich
rodin pii vstupu na nase tizemi, ale na celou jeho rodinu a jeji zaclenéni do prostiedi nase-
ho kraje, nebot’ na rozdil od brnénské aglomerace, zde nemaji migranti zazemi ve funk¢-

nich narodnostnich, kulturnich nebo nabozenskych skupinach nebo centrech.
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9 NAVRH OPATRENI NA PODPORU ZISKAVANIi A UDRZENI
KVALIFIKOVANYCH PRACOVNIKU

V minulych kapitolach byly analyzovany nejvétsi bariéry ziskavani a udrzeni kvalifikova-
nych pracovnika ve Zlinském kraji pro vybrané cilové skupiny. Nejdiive byl charakterizo-
van samotny region. Poté byly analyzovany konkrétni bariéry u jednotlivych cilovych sku-
pin. A v neposledni fad¢ byly tdaje shrnuty do matice SWOT analyzy, kterd poukazuje na
silné a slabé stranky Zlinského kraje, které na kvalifikované pracovniky pasobi. A také na

ptilezitosti a hrozby vné&jsiho okoli.

V nasledujicich kapitolach je rozpracovan navrh opatteni k ziskani a udrzeni jednotlivych
skupin kvalifikovanych lidi samostatné a je zde navrzen konkrétni nastroj uréeny pro cilo-
vou skupinu cizinctli, a to nastroj na podporu jejich integraci do regionu. Z provedenych
analyz je totiz patrné, Ze kazda cilova skupina ma jinou bariéru. Nejvice komplikovanou
skupinu pfedstavuji zahrani¢ni pracovnici, proto je vytvofeny ndstroj na podporu vénovan
predevsim jim. Mohou jej ale vyuzit vS§echny cilové skupiny, pokud budou nabizeni sluzby
a aktivity pro n¢ vyuzitelné. Pro ostatni cilové skupiny jsou uvedena opatieni, jejichz roz-

sah neni v kompetenci této studie.

Nejdrive je nutné definovat hlavni subjekty, které zasadnim zpiisobem ovliviiuji prostiedsi,

do kterého kvalifikovana pracovni sila vstupuje
Krajské subjekty ovliviiujici prostiedi trhu prace:

- Zlinsky kraj: Je zakladnim tviircem prostiedi v regionu Ovliviiuje jej ptimo svymi
strategickymi dokumenty a realiza¢nimi aktivitami (bezpecnost regionu, Skolstvi
zejména stfedni, doprava, zdravotnictvi, kultura, sport, ochrana piirodnich zdroji
a podobn¢).

- Obce a mésta: Jsou také ptimo tvirci prostiedi ve svém katastralnim uzemi. Ovliv-
fluji svij rozvoj a souCasn¢ daleko vice podporuji kulturni a spolecensky zivot
(Skolky, zakladni $koly, mistni doprava, spolkovy Zivot, podpora tradic, socialni
aspekty, podpora bydleni).

- Firmy: Jsou klicovymi subjekty trhu prace a vytvaii v ném zasadni podminky, kte-
rymi jsou poptavka po pracovni sile a cena prace (mzda). Ovliviiuji prostedi pfi-
mo.

- Univerzita Tomase Bati ve Zliné: Dominantni vzd€lavaci subjekt, ktery absorbuje

vysokosSkolské studenty pochazejici jak ze Zlinského kraje, tak mimo kraj. Je také
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vyzkumnou instituci a velkym krajskym zaméstnavatelem. Takto jej zafazuji pro
svou praci.

- Technologické inovacni centrum s.r.o.: Servisni organizace zaloZzena Zlinskym kra-
jem a UTB ve Zling, ktera prostiednictvim realizaci konkrétnich projekta a aktivit
ovliviiuje analyzované prostiedi.

- Centrala cestovniho ruchu: Marketingova instituce Zlinského kraje, kterda vytvari
pozitivni obraz kraje v oblasti cestovniho ruchu a ovliviiuje tak vSechny cilové sku-
piny.

- Krajské hospodaiskd komora: Sdruzeni firem realizujici projekt Pakt zaméstnanos-
ti, ktery ovliviluje trh prace zejména smérem k mladym lidem a jejich volby povo-
lani.

- Klastry, spolky, sportovni kluby, volnocasové instituce, nabozenské spolky atd.

V této praci se nezabyvam rolemi statnich instituci, jako jsou ufady prace nebo Policie
Ceské republiky — cizinecka policie, ktefi taktéz ovliviuji trh prace, ale jejich aktivity jsou
limitovany pravnimi ptedpisy a zakonnymi postupy. Dilezité pro realizaci navrhovanych

opatieni prostfednictvim konkrétnich projekti je vSak tizka spoluprace s témito subjekty.

Néavrh opatieni je pfipraven pro tfi klicové subjekty, a to Zlinsky kraj, mésta a obce a za-
méstnavatele, kteti prostiedi ovliviiuji pfimo a mohou tak nastavit nékteré podminky, aby
cilily na zvySeni atraktivnosti kraje pro cilové skupiny a tim ptispély ke zvySeni konkuren-

ceschopnosti kraje.

9.1 Opatieni smérujici na absolventy vysokych §kol

Toto opatfeni plati pro obé dvé cilové skupiny absolventli dohromady. Zahrnuje hlavni
¢innosti, které by mély identifikované subjekty vykonavat k jejich setrvani nebo navraceni

do regionu po studiich.

Tato vekova kategorie rozhodné ocekava odliSné atraktivni pracovni podminky na rozdil
od pracovnikl s del§i dobou praxe a jiz vytvofenymi Zivotnimi hodnotami a standardy.

Klade diiraz hlavné na podminku, aby byla prace zdbavou.
1. Zaméstnavatelé

Hlavni bariérou odchodu mladych kvalifikovanych lidi ze Zlinského kraje je nizka piijmo-

va urovein regionu. Firmy a UTB ve Zlin€ v pozici zaméstnavatele mohou tuto bariéru od-
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stranit postupnym navySovanim mzdovych podminek véetné nastavovanim benefitii a stat

se tak atraktivngj$i volbou pro absolventy

Jak jiz bylo zminéno, mladi kvalifikovani lidé sni o préci, ktera bude pro né¢ zabavou
a ve které se chtéji citit pfirozené a uvolnéné. Proto je vhodné na to reagovat nabidkou
atraktivnosti pracovniho prostfedi. Zaméstnavatelé mohou absolventim nabidnout napfi-
klad noSeni obleceni podle libovolného vkusu, moznosti brat si sebou do prace domaciho
mazlicka, vyuzivat home office tam, kde je to mozné, zajistit alternativni moznosti relaxa-
ce béhem pracovni doby a podobné. Nebo také netradi¢ni stravovaci sluzby, kterymi jsou
bezlepkové pokrmy ve firemnich jidelnach, moznost vegetarianské stravy, firemni kavarna
apod. Dal$i moznosti je poskytovat mladym lidem po uréitou dobu firemni byty nebo moz-

nost kvalitniho ubytovani.

Dulezitym krokem je i snizovani rozdilu mezi nabidkou vzdé€lanostni struktury a poptéav-
kou na trhu prace. Zaméstnavatelé by méli studentim dat najevo, ze nejvétsi poptavka na
trhu prace je po absolventech technickych, pfirodovédnych a vyzkumnych oborech. Snaha
by méla byt hlavné o propojeni sektoru vzdélani a podnikatelského a uzavirat tak pomysiné
nlizky nabidky vzdélani a poptavky na trhu prace. Klicovou roli pfi tomto opatieni by méla
sehrat Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢, jak v roli zaméstnavatele, tak zejména v roli hlav-

niho krajského subjektu vysokoskolského vzdélani.
2. Obce a mésta

Tyto subjekty mohou absolventiim vysokych skol nabidnout tzv. startovaci byty a startova-
ci pozemky pro vystavbu vlastniho bydleni. Je to nastroj, ktery miiZze zdsadné ovlivnit je-
jich rozhodovani pti vybéru povolani po studiich. Jedné se o byty ¢i pozemky, které jsou
pronajiméany nebo prodavany za niz$i cenu, neZ by byly volné dostupné na trhu nemovitos-
ti. Obce a mésta mohou vyrazné ovlivnit kulturni a spolecensky Zivot v jejich katastralnim
uzemi.

3. Zlinsky kraj

Subjekt ovlivituje prostiedi trhu prace absolventti hlavné svymi marketingovymi ¢innost-
mi. Dobrym motivem pro udrzeni absolventll v kraji je bezpecnost kraje a dobré zivotni
podminky a prostfedi. Zlinsky kraj by mél tuto oblast i nadale rozvijet a ptikladat ji dulezi-
tost. Soucasné by mohl Iépe propagovat kraj pies své marketingové nastroje nebo propa-

govat atraktivni zaméstnavatele v regionu.
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9.2 Opati‘eni zaméfené na obéany Ceské republiky s trvalym bydli§tém

mimo Zlinsky kraj

Tato cilova skupina vyzaduje odliSny pfistup pfi planovani néstroji k odstranéni bariér.
Tito pracovnici jiz maji pracovni zkusSenosti, nastavenou zivotni Groven a vytvorené urcité
zivotni hodnoty, tudiz je jejich rozhodnuti pro piesun do kraje a setrvani v ném uskutecné-
no diky lepsi nabidce, kterd jejich zivotni standardy udrzi nebo navysi. Proto je potieba
pridat k vySe uvedenym opatienim pro absolventy urCitou pfidanou hodnotu. Ovlivnit

to ptitom mohou op¢t tii hlavni krajské subjekty.
1. Zaméstnavatelé

Pokud tyto subjekty cht&ji ovlivnit ptichod kvalifikovanych pracovnikli do kraje, museji
jim nabidnout urcitou ptfidanou hodnotu k jejich Zivotnimu standardu v podobé vyssi
mzdy, nez jakou méli doposud, nabidky lepSich Zivotnich i pracovnich podminek, pracov-

nich bonust a benefitd, kariérniho rlstu, pracovnich bytli a podobné.
2. Obce a mésta

Obce a mésta jsou hlavnimi zfizovateli vzdélavacich instituci na svém katastralnim tizemi,
mohou tedy ovlivnit nabidku pfedskolniho a Skolniho vzdé€lavéni, coz zejména pro piesun
pracovnika s rodinou hraje dileZitou roli. Obce a mésta mohou vyrazné€ ovlivnit kulturni
a spolecensky Zivot v jejich katastralnim uzemi. Stejné jako u absolventli mohou tyto sub-
jekty ptrichozim pracovnikiim a jejich rodinam poskytovat startovaci byty a startovaci po-

zemky pro vlastni vystavbu
2. Zlinsky kraj

Prostfedi na trhu prace ovliviluje jak svymi marketingovymi €innostmi a strategickymi
plany rozvoje kraje, tak i1 zkvalitiovanim nabidky sluzeb v oblasti zdravotnictvi, Skolstvi,
dopravy, kulturniho vyZiti a sportu. VétSina ptichozich pracovniki a jejich rodiny oceniuji
na Zlinském kraji velmi dobrou kvalitu zivotniho prostiedi a bezpecnost regionu, proto se
to da povazovat za zakladni stavebni kamen jejich udrzitelnosti, ktery je ale potieba stale

rozvijet.
Dulezitym opatfenim by bylo zkvalitnéni dopravni infrastruktury kraje. Jelikoz pro pra-
covniky ptichazejici z jinych regiontt Ceské republiky by zkvalitnéni téchto sluzeb zname-

nalo uSetieni casu straveného na cestdch domt k rodindm a ptateltiim.
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9.3 Opatieni zamérené na obcany cizi statni prisluSnosti

Cizi statni ptislusnici, ktefi do regionu pfichdzeji, jsou velmi slozita skupina. Jednak kviili
jazykovym bariéram, ale i diky byrokratickym a socialnim piekézkam, které museji ptreko-
nat. Vétsinou jsou ale tak obtizn€ zvladnutelné, az se pracovnici rozhodnou vratit do rodné
zem¢ nebo odejit do kraje, ktery jim pomuze bariéry 1épe prekonat nebo je vyfesi pomoci
nastavenych nastroji za n¢. Pracovnici a jejich rodiny jsou pak spokojeni a setrvaji
v regionu del$i dobu nebo se zasidli natrvalo, ¢imz piispéji ke zvySeni jeho konkurence-

schopnosti a Grovné.
1. Zaméstnavatelé

Ze strany zaméstnavatelll se jedna o nastaveni mzdovych a pracovnich podminek, kterymi
mohou ovlivnit pfichod a setrvani cizich pracovnikl do kraje. V jejich kompetenci jiz ale
Casto neni zajisténi zékladnich lidskych potteb, kterymi je bydleni, vzdélani pro jejich po-
tomky, zajisténi 1ékarskych sluzeb, zajisténi spolecenského, kulturniho zadzemi, integrace
v misté bydleni a podobng. Velmi €asto jde o problémy, se kterymi se potyka vice rodina

pfichazejici s timto zaméstnancem neZ on sam v ramci svého zaméstnani.
2. Obce a mésta

Obce a mésta jsou ziizovateli matefskych a zdkladnich Skol na svém katastralnim tzemi.
Proto u¢innym nastrojem ke zkvalitnéni zivotnich podminek cizincim muiZe byt nabidka
cizojazyEného vzdélavani pro jejich rodinné piislusniky, které v kraji chybi (neni zde cisté
cizojazytna vzdeélavaci instituce). Dale 1 vyuka Ceského jazyka v daném misté. Soucasné
mohou podporovat zapojeni cizincii do zivota v obci nebo ve mésté. V pfipadé, ze se roz-
hodnout o vytvofeni néstroje startovacich bytli nebo pozemki, bylo by dobré nastavovat

podminky tak, aby byly dostupné prave i pro tyto osoby a jejich rodiny.
3. Zlinsky kraj

Zlinsky kraj zajiStuje Uroven stfedoskolského vzdélani, takze stejné jako obce a mésta
muze tuto nabidku rozsifit 1 o cizojazycnou vyuku ve vétSim rozsahu. Soucasné mize za-
jistit i vzdélavani ¢eského jazyka pro tyto osoby. Kraj také mize nastavit néstroje podpory
integrace cizinct a jejich rodin v regionu, ma na to vefejné financni zdroje a miize tak vy-

kryt sluzby nebo ¢innosti, které v kraji chybi pro tuto skupinu a nefesi je ostatni subjekty.
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Pro piehlednost je zpracovana tabulka (Tab. 26), kterda uvadi jednotlivé néstroje, kterymi
mohou tyto tii subjekty ovlivitovat ptichod a setrvani kvalifikovanych pracovnikli na Zlin-

sky trh prace.

Tab. 26 Prehled opatreni pro ziskani a udrzeni kvalifikovanych pracovnikii ve Zlinském

kraji (vlastni zpracovani)

Absolventi VS

Pracovni sila mimo
7ZK

Cizinci

- Podnikova stipendia
- Podnikové byty
- Mzdova strategie

- Atraktivni pracovni

- Podnikové byty
- Mzdova strategie

- Atraktivni pracovni
podminky — benefi-

- Podnikové byty
- Mzdova strategie

- Atraktivni pracovni
podminky — benefi-

- Podpora cizojazyc-
né vyuky ve zfizo-
vanych skolnich za-
fizenich

- Podpora cizojazy¢né
vyuky ve zfizovanych
Skolnich zafizenich

Firmy
podminky (benefi- ty ty
ty) - Podpora kariérniho | - Podpora kariérniho

- Podpora kariérniho rustu rustu
ristu - Podpora integrace v

mikroregionu

- Startovaci byty - Startovaci byty - Startovaci byty

- Startovaci pozemky | - Startovaci pozemky | - Startovaci pozemky

- Podpora kulturniho | - Podpora kulturniho | - Podpora kulturniho
a spolecenského zi- a spolecenského Zi- a spolecenského 7i-

Obce/mésta vota, sportu vota, sportu vota, sportu-

- Podpora cizojazy¢- | - Podpora cizojazy¢- | - Podpora cizojazyc-
né vyuky ve zfizo- né vyuky ve zfizo- né vyuky ve zfizo-
vanych Skolnich za- vanych Skolnich za- vanych Skolnich za-
fizenich fizenich fizenich

- Podpora kulturniho
a spole¢enskeho zi- |- Podpora kulturniho a |- podpora cizojazyené
vota spolecenského Zivota | yyyky ve zfizovanych

- Podpora sportovni- |- Podpora sportovniho | Skolnich zafizenich

Zlinsky kraj | ho vyziti vyZiti - Asistence pfi zalle-

novani — zde navrho-
vany projekt - koordi-
nator

Nicméné vSechny vySe uvedené opatfeni nemohou byt v feSeni této prace, proto jsem
v ramci samostatného projektu zpracovala nastroj pro integraci cizich statnich piislusnikt

v kraji, ktery by mél usnadnit jejich piesidleni, zkvalitnit Zivotni podminky a pomoct
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urychlit adaptaci. To by mélo vést k vyssi spokojenosti a delSimu setrvani v kraji. A také
k vytvoteni lepsiho povédomi a obrazu o Zlinském kraji a s tim spojené konkurenceschop-

nosti kraje.
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10 PROJEKT KOORDINATOR INTEGRACE CIZINCU

Tento nastroj je vytvoreny jako reakce na vystupy z analyzy Zlinského kraje a analyzy

bariér ziskavani a udrzeni kvalifikovanych pracovnikii ve Zlinském kraji.

10.1 Vize, cile, popis projektu

Povazuji za dulezité nejdiive popsat nastroj samotny, popsat jaké fesi bariéry a jaké budou
cilové skupiny tohoto néstroje. Musi byt urceno i poslani a vize, které by mély byt v daném
¢asovém horizontu naplnény.

Vize

Zlinsky kraj se stane atraktivnim multikulturnim mistem pro zivot vysoce kvalifikovanych
lidi.

Hlavnim cilem nastroje je usnadnit vysoce kvalifikovanym zahrani¢énim pracovnikiim
a jejich rodinnym pftislusnikiim (zahrnuje i partnera a partnerku) ptichod do Zlinského kra-
je a urychlit jejich integraci v regionu tak, aby se zde chtéli usadit dlouhodobé& nebo natrva-

lo.

Diléi cile:

zajisténi spokojenosti a Zivotni jistoty pfichoziho zahrani¢niho pracovnika a jeho

rodinnych pfislusnikli — vytvofeni jednoho kontaktniho mista, kde se mize obratit

s problémy, které mu vznikaji v novém prostfedi, pomoc s orientaci v regionu a na-

vazani nutnych vazeb (Skolky, Skoly, 1€kaf1, spolky atd.),

- poskytovani informaci a poradenstvi ve véci vyfizeni legalniho pobytu zahrani¢ni-
ho pracovnika a jeho rodinnych ptislusnikii, spoluprace s ptislusnymi statnimi insti-
tucemi, Policii CR,

- spoluprace se zameéstnavateli, diverzitikace zodpoveédnosti zaméstnavatele za pra-
covnikliv osobni Zivot a za jeho rodinu, ktera s nim do regionu pfichazi,

- spoluprace na nastaveni fungovani bézného zivota téchto osob v novém misté pli-
sobeni,

- zvydeni povédomi téchto osob o riiznych aspektech Zivota v Ceské republice, se-
znamovani se s tradicemi a historii regionu,

- zprostiedkovani vyuky ¢eského jazyka zahrani¢nimu zaméstnanci a jeho rodinnym

pfislusnikiim,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 82

- spoluprace s obcemi a mésty, odstrafiovani predsudkt cilenymi akcemi na okoli za-

sidleného cizince a jeho rodiny.

Popis: Nastroj fesi vznik nové pracovni pozice na urovni Zlinského kraje — Koordinatora
integrace cizincl, jehoz naplni je feSeni individualnich bariér cizinct st¢hujicich se do re-
gionu za praci (do vysoce kvalifikovanych pozic nebo do vyzkumu a vyvoje) véetné jejich
rodinnych pfislusnikli, aklimatizaci a nasledného dlouhodobého ziti. Tento nastroj bude
primarné urcen kvalifikovanym pracovnikiim (a jejich rodinam, partnertim ¢i partnerkam)
pochézejicich ze zemi mimo Ceskou republiku. Nékteré sluzby budou moci vyuZit i pra-

covnici prichdzejici z jinych regiont republiky.

Jedna se o projekt, kdy jsou nabizeny sluzby a poradenstvi. Nasledovné mohou byt proto
vysoce kvalifikovani pracovnici a ¢lenové jejich rodin piesidlujici se do Zlinského kraje

oznacovani jako zékaznici, kteti budou tyto sluzby vyuZzivat.

Nova pracovni pozice bude zfizena v ramci tohoto pilotniho projektu formou pracovné-
pravniho vztahu na dobu urcitou — 24 mésict s tim, Ze na konci této doby probéhne vyhod-
noceni efektivity podle nastavenych indikatori. Po vyhodnoceni mize na pilotni projekt
navazovat navazny projekt, ktery bude rozvijet poZadované sluzby a poradenstvi a miize

v

byt rozsifen o pozadované sluzby, které¢ nebudou nastaveny pro pilotni projekt.

Nositel nastroje: Technologické inovaéni centrum s.r.o. se z hlediska struktury svych zfi-
zovatell a financovani jevi jako nejvhodné;jsi nositel néstroje. Ziizovatelem spolecnosti je
UTB ve Zlin¢ spolu se Zlinskym krajem, takZe provazanost projektu a vyznamnych kraj-
skych subjekttl, které ptimo ovliviiuji regionalni rozvoj kraje, je timto zaji§téna. Soucasné
je jiz dlouhodobé nastaven systém financovani jinych obdobnych projektti z rozpoctu Zlin-
ského kraje. V této spolecnosti tak na zakladé tohoto projektu vznikne nova pracovni pozi-

ce, jejiz napli prace je vice specifikovana v kapitole 10.2.
Cilové skupina pro projekt:

- zahrani¢ni zamé&stnanci a jejich rodinni pfisluSnici ze zemi EU,
- cizinci ze tfetich zemi a jejich rodinny ptislusnici,

- osoby, kterym byla ud€lena mezinarodni ochrana.

10.2 Napln prace, charakteristika pracovnika na pozici koordinatora

Néplni prace bude zjednodusené feceno ,,péce o pracovniky i jejich spolu ptichozi, kteti

se st¢huji do kraje za praci. Nejen ze koordinator bude vykonavat praci v kancelafti za sto-
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lem a u pocitace, ale bude dle potteb jezdit i po kraji za svymi a hlavné se svymi klienty,

bude tedy vykondvat i praci tzv. v terénu.

Nejdfive je nutné uvést pozadavky kladené zaméstnavatelem na koordindtora pii jeho vy-
béru. Dale specifikovat jeho charakteristické vlastnosti a dovednosti a v neposledni fadé

jednotlivé aktivity, které bude vykonavat.

Pracovnik, ktery bude tuto praci vykonavat, by mél mit nésledujici charakteristické vlast-

nosti a dovednosti:

- komunika¢ni dovednosti,
- organizacni schopnosti,
- zodpovédnost,

- empatie.

Clovek, ktery uvedené vlastnosti i dovednosti vlastni, musi spliiovat 1 urcité pozadavky,
aby mohl tuto pracovni ¢innost vykonavat. Tyto pozadavky urcuje nositel projektu, tedy

Technologické inovacni centrum, s.r.0.
PoZzadavky kladené na pracovnika:

- VS vzdélani ekonomického/humanitniho zaméfeni,

- znalost anglického, némeckého 1 ruského jazyka slovem 1 pismem,

- znalost dalSich cizich jazyki vyhodou,

- znalost prace na PC (MS Office, prace s databazemi, prace s internetem),
- znalost regionu (kulturni, geografické, byrokratické mista),

- schopnost vést lidi,

- schopnost pro organizaci prace 1 lidi.

10.3 Pracovni vybaveni a zarizeni

Dfiive neZ budou popsany jednotlivé pracovni aktivity vykonavané koordinatorem, je tfeba

uvést pomticky a nastroje, které¢ budou k vykonu potieba.
Jedna se zejména tyto pracovni pomticky, vybaveni a nastroje:

- Vybaveni kancelafe (psaci stil + zidle, kancelafsky nabytek, kancelatské potieby),
- Notebook,
- Microsoft Office,

- mobilni telefon,
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- pracovni automobil,

- multifunkéni tiskarna.

Protoze koordinator bude ke své praci vyuzivat hlavné notebook, musi umét dobie ovladat
praci s nim a také s MS Office. Dulezité je perfektni znalost MS Access, jelikoz zde bude
mit zavedené veskeré informace o svych zékaznicich. Také zde bude databaze kontaktl na
firmy a fyzické osoby, se kterymi bude navazana pfedem dohodnuta spoluprace (pieklada-

telé, chuivy pro déti, ucitelé Ceského jazyka, realitni makléfi apod.).

Kancelat by méla byt pro zakazniky pfijemnd, vybaveni by mélo naladit pocit domova, a to
vcetné malého détského koutku s hrackami pro déti. Jde o prostiedi, kde se bude navazovat
divéra mezi koordinatorem a zédkaznikem a jeho rodinou, ktera je pro UspéSnou integraci

prioritni.

10.4 Aktivity koordinatora

Nasledujici sluzby, které budou koordinatorem nabizeny zékaznikiim neboli pifichozim
pracovnikiim a jeho rodinnym pfislusnikiim (partnerovi/partnerce), jsou vzdy poskytovany
na zaklad¢ individudlnich potieb. Pfi prvnim kontaktu vypracuje koordinator individudlni
plén integrace zakaznika a jeho rodiny, ktery pak rozpracuje na jednotlivé sluzby. Proto je
velmi dilezité, aby koordinator mél vyborné komunika¢ni dovednosti, jelikoz komunikace
je zde zakladnim prvkem jeho prace. Mimo komunikace je to 1 management
a time-management — koordindtor musi zajistit potfebné lidi ve spravny ¢as a na spravné

misto.

Tak aby koordinator dokazal zvladat vSechny aktivity na 100 %, je nutné, aby maximalni

kapacita poptavky nepiekrocila 5 zakaznikl v jednom mésici.
1. Kontakt se zaméstnavatelem a prichozim pracovnikem

Tato aktivita je povazovana za klicovou a nejdulezitéjsi ¢ast. Nejdiive probéhne komuni-
kace a poptavka o sluzby, bud’ ze strany zaméstnavatele, ktery pfijima zahrani¢niho pra-
covnika, nebo piimo od pracovnika samotného. Ten je pak spolu s jeho zaméstnavatelem
zaveden do databaze, kde jsou uvedeny vSechny jeho potfebné osobni udaje, o jeho rodiné
1 0 spolu ptichozim partnerovi.

Nésledovné jiz probiha kontakt s pracovnikem samotnym o jeho pozadavcich a ptéanich,
které mu usnadni pfichod, integraci a setrvani v kraji. Mize se jednat o potieby a piani

tykajici se bydleni, studii, byrokracie, kultury, volnocasovych aktivit apod. Je ocekdvany
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jednotlivy a osobity pfistup ke kazdému zékaznikovi zvlast' a to hlavné z divodu jejich
odlisnosti. Na jejich zaklad¢ pak musi byt koordinator schopen obstarat a zajistit potiebné
organizace nebo fyzické osoby, které jsou schopny zajistit danou sluzbu (naptiklad realitni

makléf, ktery vyhleda vhodny typ bytové jednotky).

2. Pomoc pfFi vyFizovani administrativnich podminek pied prichodem i po prichodu

do kraje

Vétsina prichozich pracovnikli ma problém s prekondnim byrokratickych piekazek. Jednak
z ditvodu jazykovych bariér, ddle z divodu neznalosti vSech potfebnych administrativnich
ukonil a v neposledni fad¢ z diivodu neznalosti jednotlivych fadd, na kterych je potieba

jednotlivé administrativni ukony vykonat.

Koordinator v této oblasti poskytne svoje prekladatelské sluzby, a pokud to bude mimo
jeho jazykové schopnosti, jeho tkolem bude zajistit piekladatele v daném jazyce, ktery
pomuze s ptekonanim jazykovych bariér. Pro tento ti€el bude v ramci projektu vypracova-
na databaze vhodnych osob, které¢ ovladaji i jiné jazyky nez jsou standardni (arabstina,

mongolstina, ¢instina apod.)

Bude mit na starosti zjistit, které administrativni tkony je potfeba vykonat a také u kterych
konkrétnich ufadl, aby zakaznikovi odpadly starosti s papirovymi zalezitostmi, jednak

jeste pred samotnym ptichodem do kraje, pak ale i po ptichodu.

Zéakaznik bude nasledovné pouze obeznamen se vSemi nalezitostmi, aby védél, co piesné
stvrzuje svym podpisem a pokud bude potfeba osobniho jednani, pracovnik ho na misto

doprovodi.

Timto lze snizit riziko, Ze zdkaznik nebude mit v pofadku vSechny administrativni zalezi-
tosti a vyhne se tim problémiim s Gfady. Dale tim Ize navysit spokojenost zdkaznika 1 jeho
rodiny, pro kterou samoziejmé také plati nabidka sluzeb. Odpadnou jim tak zbytecné sta-

rosti a stres.

Dilezité je, aby se koordindtor dobfe orientoval mezi jednotlivymi Gfady a vSemi potieb-

nymi institucemi.

3. Vyhledani ubytovaciho zartizeni dle potieb pracovnika a jeho rodinnych prislus-
niki

Tato aktivita vychazi z konkrétnich pfani zdkaznika. Ne kazdy z nich chce vyuZit startova-

ci byty, které jsou nabizeny at’ uz firmou nebo UTB ve Zlin¢. Jednak nevyhovuji jejich
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zivotnimu standardu, na ktery jsou zvykli. Nebo maji poc¢etnou rodinu a proto jsou jejich
pozadavky na bydleni vyssi, nez co jim je nabidnuto. Vznika proto dalsi bariéra, ktera uz

neni v moci feSeni zaméstnavatele, pro kterého ptichdzi zahrani¢ni pracovnik pracovat.

Pokud ma ale tento pracovnik urcité pozadavky, ¢asto nevi, na koho se obratit a kde vhod-
né bydleni sehnat. Zabere mu to spoustu Casu a Usili, které by mohl jinak investovat do
prace nebo rodiny. Dle zakaznikovych pozadavkll bude mit na starosti pracovnik vybrat
nekolik typt ubytovacich zafizeni at’ uz za pomoci realitni kancelafe nebo svépomoci.
Konkrétni nabidky budou zakaznikovi pfedstaveny a na zaklad¢é jeho kone¢ného vybéru
bude domluvena prohlidka. Nésledné administrativni véci spojené s feSenim smluv apod.

budou feseny individualné klientem.

Zde je dulezité navazani pracovni spoluprace s ur€itym realitnim makléfem, na kterého se

vzdy koordinator obrati.
4. Zajisténi potiebnych sluZeb pri stéhovani spojenych s prichodem do kraje

Pokud pfijede do Zlinského kraje za praci vysoce kvalifikovany pracovnik ze zahranici,
muze zvolit bud’ to leteckou dopravu, zelezni¢ni nebo silni¢ni. Pfi zvoleni letecké dopravy
se nedostane aZz pfimo do Zlinského kraje. V lepSim piipadé pfistane na blizkém letisti jako
v Brné nebo v Ostravé, v horSim ptipad¢ piistane v Praze, odkud je to do kraje daleko.
Vznika proto dalsi nabidka sluzby ve formé zajiSténi dopravy z jakéhokoliv letisté, vlako-
vého nadraZi, autobusového nadrazi apod., nebo také pomoc s naplanovanim cesty do kon-

krétniho mista dle individudlnich pfani a potfeb mistni dopravou.

5. Zajisténi zakladnich kontakt v misté nového bydlisté (Iékar, vzdélavaci institu-

ce, seznameni se sluzbami v okoli)

Po prichodu do kraje je velmi obtizné pro vétSinu cizincl najit vSechny potiebné instituce
a hlavné ty, které jsou dtlezité pro zajisténi zakladnich lidskych potieb. Jsou tim mysleny
hlavn¢ instituce zdravotnické, vzdé€lavaci, obchody s moznosti nakupu zvyklostnich potra-

vin, mista pro praktikovani nabozenstvi apod.

Ukolem koordinatora bude zakaznikovi ukézat, kde se tyto instituce nachazi, ptipadn& po-
moc pfi vyfizeni dilezitych véci v nich (napf. pfihlaSenim k piislusSnym Iékaitim, zajisténi
zapisit do Skolskych zatfizeni). Pfedpokladem je zdkaznikova vysoka uroveil komunikace
v anglickém jazyce, jelikoz se jedna o kvalifikované pracovniky, proto neni pochyb o je-

jich samostatnosti. Bohuzel piekazky nevznikaji vZdy jen na jejich stran€, proto je potieba,
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aby byl koordinator mobilni a umél spravné a pohotové fesit noveé vzniklé a mnohdy nece-

kané situace.
6. Zajisténi prekladatelskych sluzeb

Jednim z kladenych pozadavkil na pracovnika je znalost anglického, némeckého a ruského
jazyka na nejvyssi urovni slovem i pismem. Pokud tedy je tfeba, musi zajistit preklad

a komunikaci on sam.

Jak bylo jiz zminéno, pfedpokladem vysoce kvalifikovaného pracovnika je znalost nejmé-
né anglického jazyka na vyborné urovni. Mlze ale vyvstat problém v komunikaci a proto
je ukolem koordinatora zajistit ptekladatelské sluzby do rodného jazyka zahrani¢niho pra-

covnika nebo zajisténim takto hovofticiho cizince, ktery ovlada tento jazyk a jazyk cesky.
7. Zajisténi vyuky ceského jazyka pro pracovnika i jeho rodinné prislusniky

Tato aktivita je povaZzovana za vedlej$i, ne vSichni zahrani¢ni pracovnici ji vyuziji. Vhodna
je ale zejména pro potomky, protoze pokud by planovali zlstat v kraji déle, umét Cesky
jazyk by pro jejich budouci ziti zde bylo stézejnim. Dilezité je zajistit spolupraci
s vzdélavaci instituci, jazykovou agenturou nebo fyzickou osobou nabizejici vyuku ceské-

ho jazyka a v ptipad¢ zajmu domluvit terminy vyuky.
8. Zajisténi fungovani rodiny v misté nového bydlisté

Spousta rodin ma nejriiznéjsi zakladni Zivotni hodnoty a potieby. Je samoziejmosti, ze
v koordinatorové moci neni hlidat zahrani¢énim pracovnikiim déti nebo domaci mazlicky.
Ale jeho tkolem je zajistit kontakty na chlivy pro déti, poskytnout nabidku zajmovych

krouzki v okoli, kulturniho vyziti apod.

Do této aktivity se zahrnuje 1 poskytnuti kontaktu na cizince v kraji pochazejici ze stejné
zemé. Vyhodou je, Ze mohou s takovymi rodinami slavit jejich spole¢né tradicni svatky
a jejich déti si budou jazykoveé rozumét. Zalozi si tim vlastni komunitu v kraji a to vSe po-

vede k jejich vétsi spokojenosti.

Mohou nastat dal$i neocekavané situace a vyvstat nové bariéry, které budou muset zahra-
ni¢ni pracovnici prekondvat. Jelikoz je prace s lidmi oznacovéana za mentalné jednu z nej-

téz8ich, musi koordinator umét jednat rychle, spravné a s rozvahou.
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10.5 Indikator méreni projektu

Aby bylo mozné na konci realizace projektu zhodnotit jeho efektivnost, je nutné nastavit
jiz na zacatku indikatory, pomoci kterych se bude efektivnost méfit. Poc¢atecni hodnoty

indikatort jsou vzdy 0 a budou sledovany zejména tyto hodnoty:

- pocet osob, které vyuzili sluzeb koordinatora,

- pocet spolupracujicich subjekti (jedinci, zaméstnavatelé, obce, kraj),
- osobni naklady,

- néklady na pracovni vybaveni a zafizeni,

- néklady na cestovné,

- néklady na telefonni a datové spojenti,

- néklady na prondjem kancelafe a doprovodné sluzby.

10.6 Nakladova analyza

V této kapitole jsou kalkulovany naklady, které bude muset nositel projektu (TIC s.r.o.)
vynalozit nejen na koordinatora samotného a jednotlivé aktivity, které vykonava. Ale také
zde musi byt zahrnuty naklady na cestovné, pracovni pomitcky, vybaveni kancelatre
a v neposledni fad€ na lidi, ktefi jsou potfebni k zajisténi doprovodnych sluzeb poskytova-
nych zékaznikovi a to hlavné té€ch, které nejsou v koordinatorové kompetenci (naptiklad
prekladatelské sluzby a marketingové sluzby). Dulezité je fici, Ze zdkaznikovi bude zpro-
sttedkovan pouze kontakt na lidi zajistujici sluzby, kterymi jsou realitni maklét, chlivy pro
déti, cizojazycné vzdélavaci instituce apod. Néaklady vynalozené na sluzby spojené s t€mito

lidmi si zahrani¢ni pracovnik hradi sdm.

Finance budou zajistény z rozpoc¢tu Zlinského kraje na zakladé nastaveného systému fi-
nancovani jinych obdobnych aktivit u nositele. Rozpocet je sestaven na 24 po sob¢ jdou-
cich kalendainich mésicti a naklady v ném jsou pfedb€zné a mohou se ménit na zaklad¢
aktualnosti cen v pribchu realizace projektu. Néklady lze rozdélit do 5 slozek — osobni
naklady, pracovni vybaveni a zafizeni, cestovné, telefonni a datové spojeni, néklady na

pronajem kancelafe a doprovodné sluzby.
Osobni naklady

Jsou néklady pfimé a jsou zde zahrnuty mzdové vydaje koordinatora, ktery je jedinym vy-
konavatelem projektu. Pracovni ¢innost bude vykonavat po dobu 24 mésicii a nalezet mu

bude plat ve vysi 45 000 K¢ za mésic (i se zdkonnymi odvody socialniho a zdravotniho
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pojisténi hrazené zaméstnavatelem). Celkové osobni naklady na koordinatora po dobu 2 let

budou tedy ¢init 1 080 000 K¢.

Tab. 27 Odhad osobnich ndkladii (vlastni zpracovani)

Druh vidaje Jednotka Pocet jedno- Jednotkova Cve’lkova
tek cena castka

Mzdové naklady Mésic 24 45 000 K¢ 1 080 000 K¢

Celkem 1 080 000 K¢

Pracovni vybaveni a zarizeni

V ramci realizace ndstroje je potieba zajistit pro koordinatora vSechny potifebné pracovni

pomiticky a nastroje, které jsou vyjmenovany v podkapitole ¢. 10.3. Sluzebni automobil

bude pofizen na operativni leasing na dobu 24 mésict s fixni ¢astkou 6 000 K¢/mésic. Po-

ttebné jsou také programy k vytvareni tabulek, databazi, dokumentti apod. K témto ucelim

byla vybrana sada Microsoft Office Professional, jelikoz ve své nabidce ma i1 Access, ktery

je stézejni pro praci s databazemi. Koordinator bude ke své praci potiebovat i pln¢ vybave-

nou kancelar nabytkem, k témto uceliim bude uvolnéno 20 000 K¢&. Kancelatské potieby

jsou vycisleny méesi¢n€ na 3 000 K¢. Pottebna je i tiskarna za 10 000 K¢. Celkové naklady

na pracovni potfeby a zatizeni ¢ini 228 999 K¢.

Tab. 28 Odhad nakladii na pracovni vybaveni a zarizeni (vlastni zpracovani)

Syl TR Pocet jedno- | Jednotkova Cve’lkovai
tek cena castka

Notebook 1 ks 35000 K¢ 35000 K¢
Tiskarna 1 ks 10 000 K¢ 10 000 K¢
Mobilni telefon 1 ks 10 000 K¢ 10 000 K¢
Automobil 24 mésict 9 000 K¢ 216 000 K¢
Sada Microsoft Office 1 ks 14 999 K¢ 14 999 K¢
Kancelarsky nabytek 1 ks 20 000 K¢ 20 000 K¢
Kancelarské potteby 24 mésict 3 000 K¢ 72 000 K¢
Celkem 377 999 K¢

Cestovné, telefonni a datové spojeni

Cestovné zahrnuje veSkeré vydaje na pracovni cesty zaméstnance, tedy naklady na dopra-

vu, stravné a ubytovaci naklady. Pracovni cesty budou provadeény sluzebnim automobilem,
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a jelikoz se bude koordinator pohybovat pouze po Zlinském kraji, nebude potieba zde po-

¢itat s ubytovacimi naklady.

Naklady na stravovani se tykaji pracovnich cest uskutecnéné mimo Zlinsky kraj, které¢ maji
dobu trvani od 5 do 12 hodin, tyto néklady jsou TIC s.r.0., jakoZto nositelem projektu, ur-
¢ené na 90 K¢&. Predpoklad uskutecnéni pracovni cesty je maximalné 5x do mésice. Nakla-
dy na pohonné hmoty jsou stanoveny na 3 600 K¢&/mésic. Musi zde byt zahrnuty i ndklady

na telefonni a datové spojeni. Celkové néklady budou ¢init 121 200 K¢.

Tab. 29 Cestovné, telefonni a datové spojeni (vlastni zpracovani)

Byl R Jednotka Pocet jedno- Jednotkova Cve’lkova
tek cena castka

Stravné Meésic 24 450 K¢ 10 800 K¢

Pohonné hmoty Meésic 24 3 600 K¢ 86 400 K¢

Telefonni a datove Mésic 24 1 000 K& 24 000 K&

spojeni

Celkem 121 200 K¢

Naklady na pronajem kancelaie

Koordinator bude mit svou vlastni, pln¢ vybavenou kancelatr. Pronajem této kanceléfe je
hrazen mésicné nositeli projektu, tedy spolec¢nosti TIC s.r.o., kterd tyto prostory pronajima
ve 23. budové aredlu Svit ve Zlin¢. Pronajem je uveden vcetné zaloh na spotiebu energii

a sluzby (tklid, ostraha).

Tab. 30 Naklady na prondjem kancelare (viastni zpracovani)

Druh vydaje Jednotka Pocet jedno- Jednotkova Cve’lkova
tek cena castka

Prongjem kancelare Meésic 24 5000 K¢ 120 000 K¢

Celkem 120 000 K¢

Doprovodné sluzby
Pokud neni v koordinatorovych schopnostech zajisténi piekladatelskych a tlumocnickych
sluzeb, je potieba je zajistit ve spolupraci s lidmi, kteti tyto sluzby nabizeji. Vyse téchto

nakladi je odhadem stanovena na 10 000 K¢/mésic.
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Dale je tfeba zajistit marketingové sluzby (jako jsou webova stranka, socialni site,
e-mailova komunikace, vefejné sdélovaci prostifedky), které jsou potiebné pro zvySovani
informovanosti o nabidce sluzeb koordinatora. Tyto sluzby jsou zprostfedkovany marke-

tingovou agenturou.

Tab. 31 Naklady na doprovodné sluzby (viastni zpracovani)

Druh vidaje Jednotka Pocet jedno- Jednotkova Cve,lkova
tek cena castka

Prekladatelské a Mésic 24 10000 K& | 240 000 K&

tlumoc¢nické sluzby

Marketingove Komplet 1 270 000 K& | 270 000 K&

sluzby

Celkem 510 000 K¢

Celkové néaklady jsou souctem jednotlivych slozek rozpoctu. Jsou déleny na ptimé (osobni)

a rezijni. Rezijni se mohou meénit v zavislosti na aktualnich cendch a vysi poptavky.

Tab. 32 Celkové naklady projektu (viastni zpracovani)

Naklady Castka
Jednicové (osobni) 1 080 000 K¢
Rezijni
- pracovni vybaveni a zafizeni 377 999 K¢
- cestovné, telefonni a datové spojeni 121 200 K¢
- prongjem kancelare 120 000 K¢
- doprovodné sluzby 510 000 K¢
Celkem 1699 199 K¢
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11 CASOVA ANALYZA PROJEKTU

Casova analyza projektu se skladd ze ti zakladnich &asti — piipravna faze, realizaéni faze
a zavérené zhodnoceni projektu. V nasledujici tabulce (Tab. 33) jsou pro vétsi prehlednost
zpracovany doby trvani jednotlivych aktivit fdzi od zahajeni pfipravné faze (Cervenec
2017) az po ukonceni realizace nastroje, ktery ma dobu trvani 24 mésicii a nasledné vy-

hodnoceni efektivnosti nastavené¢ho nastroje.

Tab. 33 Casova analyza projektu (viastni zpracovani)

Aktivita Rok |1 |2 [3 /4 |5]6|7 (8910|1112
Ptipravna faze 2017 X | X | X

Spoluprace s TIC s.r.o. | 2017 X | X [ X |[X
Dotaznikové Setieni 2017 x | x
zamétené na absolventy

vysokych §kol 2018 | x | x

Spoluprace s TICs.r.o. | 2018 | x | X | X | X

Dotaznikové Setfeni
zaméiené na obyvatele
CR s trvalym bydlitém
mimo ZK

Dotaznikové Setfeni
zaméiené na zahrani¢ni | 2018 | x | x | x

2018 | x | x | x

pracovniky
Analyza Zlinského kra- 2018 X
je
Projektova ¢ast —navrh | 2018 X | X
2018 X | X | X |X|X|X|X
Realizace nastroje 2019 | x | x| X | X | X | X | X |X|X|X|X|X

2020 | x | x | X | X | X

Zhodnoceni efektivnos-

. 2020 X [ X | X
t1 nastroje

Ptipravnd faze obsahuje zeyména pocatecni iniciativu projektu. V zaii 2017 probéhlo zaha-
jeni spoluprace s Technologickym inovac¢nim centrem s.r.o. Nasledné byly definovany
pozadavky a cile projektu tak, aby mohla byt spravné navrhnuta analyticka ¢ast, ze které

vyplyvaly vychodiska k projektové ¢asti.
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Analytickd ¢ast zapocala v listopadu 2017 dotaznikovymi Setfenimi zamétené na 4 cilové
skupiny. K dotaznikiim bylo tfeba analyzovat i soucasnou situaci Zlinského kraje, a to
zejména demografické udaje, ekonomické tidaje a situaci na trhu prace. V neposledni fad¢
bylo tfeba zanalyzovat konkuren¢ni prostfedi v oblasti podpory vysoce kvalifikovanych
pracovnikl. V konec¢né fazi analytické ¢asti byly vysledky pro vétsi prehlednost zazname-

nany do matice SWOT analyzy, ze které byly navrhnuty vychodiska pro projektovou ¢ast.

Realizac¢ni faze zapocala projektovou casti v bieznu 2018. Nejprve byly z vychodisek ana-
lytické casti navrhnuty opatfeni pro jednotlivé cilové skupiny. Dale byl vytvofen nastroj
k prilakani a udrzeni kvalifikovanych pracovnikl. Spusténi nastroje je naplanovéano na

¢erven 2018 s dobou trvani 24 mésica (kvéten 2020).

Posledni f4zi je vyhodnoceni efektivnosti néstroje, které bude provadéno pomoci indikato-
ru méfeni. Faze zaCne ihned po skonceni realizacni ¢asti v ¢ervnu 2020. Na zhodnoceni
jsou naplanovany 3 mésice, Poté bude na zaklad¢ vysledkli nastroj opét spustén nebo

ukonden.
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12 RIZIKOVA ANALYZA PROJEKTU

Optimalni variantou je, ze pracovni pozice koordindtora bude pro Zlinsky kraj velmi pfi-
nosna a efektivni. Bude piiznivé pfispivat k piichodu novych vysoce kvalifikovanych pra-
covniki a k jejich spokojenému setrvani v kraji. Tato situace ale mize byt ohrozena né€ko-
lika rizikovymi faktory. Cilem rizikové analyzy je tyto ohrozujici faktory definovat, ozna-
¢it pravdépodobnost jejich vyskytu a nasledné tento vyskyt co nejvice eliminovat v podobé

pouziti vhodnych opatieni.

Nasledujici tabulka (Tab. 34) obsahuje seznam nejpravdépodobnéjsich rizik, ktera mohou
béhem vsech fazi projektu nastat. U jednotlivych rizik je uvedena pravdépodobnost vysky-
tu a stupen jejich vlivu na projekt na zaklad€ subjektivniho ohodnoceni. Stupen vlivu na
projekt je ohodnocen stupnici 1-10 (1 — nejméné ovlivituje projekt, 10 — nejvice ovliviiuje
projekt). Dale je roznasobenim pravdépodobnosti a stupném vlivu vypocitan vazeny stupei
vlivu, na jehoz zaklad¢ je sestaveno poradi rizik od nejvétsiho po nejmensi. Déle jsou na-
vrhnuty opatfeni k eliminaci rizik dle potfadi od nejvice rizikového faktoru az po ten nej-
méné rizikovy.

Tab. 34 Rizika projektu (vlastni zpracovani)

Pravdépo- -
Stupen (v
. . dobnost I Vazeny stu- -
Riziko , negativniho v re Poradi
vyskytu Vliva pen vlivu
(v %)
Nizka poptavka o sluz-
by koordinatora 80 > 400 I
Nes,chop’nostv zajistit 50 7 150 5
nabizené sluzby
Nedovstateok finan¢nich 40 2 120 3.
prostiedki
Nedostatecnd Casova
kapacita koordinétora 60 4 240 4.
Nezajisténi vhodného
pracovnika na pozici 20 9 180 5.
koordinatora
Neqchoota kraJ skych ‘ 30 5 150 6.
subjektl pro integraci
Prekrocjem stanovenych 20 5 100 7
naklada
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1. Nizka poptavka o sluzby koordinatora

Jelikoz nelze presné zjistit, které firmy maji nejvetsi zajem o ziskani a udrzeni vysoce kva-
lifikovanych zahrani¢nich pracovnikl, nelze ani presné¢ zaméfit nabidku sluzeb koordinato-
ra na konkrétni firmy. Proto miize vzniknout riziko, ze se vétSina téchto spolecnosti o této

nabidce nedozvi, a proto ji nevyuziji.

Vyssi informovanost o sluzbach koordinatora 1ze zajistit lepSim a propracovanéjsim komu-
nikacnim pldnem, ktery zajisti marketingova agentura. Naklady na tuto agenturu jsou za-
pocitany v rozpoctu. Déle zde miize sehrat roli ptimo Zlinsky kraj jako komunika¢ni médi-

um.
2. Neschopnost zajistit nabizené sluzby

Zlinsky kraj velmi zaostava v oblasti sluzeb pro zahrani¢ni pracovniky, kterymi jsou na-
ptiklad cizojazycné vzdélavaci a kulturni instituce, chlivy hovofici jejich rodnym jazykem,
prekladatelské sluzby nekterych specifickych jazykt, anglicky hovofici pracovnici na ufa-
dech apod. Dale je také velmi obtizné zajistit 1¢kaie, ktery pfijme zahrani¢ni obCany at’ uz
je to z divodu jazykové bariéry nebo neochoty. Proto je riziko spojené s neschopnosti se
zajiSténim téchto sluzeb velmi vysoké. Toto riziko nespociva v neschopnosti koordinatora

dostat na ného kladenym pozadavkim, ale spiSe v absenci vySe zminénych sluzeb na trhu.

Eliminovat toto riziko lze tim, Ze jesté pred samotnym spusSténim nastroje si koordinator
vytvoii dostatecné velkou databazi se vSemi potfebnymi kontakty na potfebné instituce
a osoby. Pokud ale i tak bude nabidka nedostate¢na, je tieba zajistit sluzby v nejbliz§im
misté v sousednim kraji. Dale by bylo vhodné informovat Zlinsky kraj o absenci téchto

konkrétnich sluzeb a ptispét tak k jejich budoucimu rozvoji.
3. Nedostatek finan¢nich prostiredkii

Finan¢ni prostfedky jsou ziskany z rozpoctu Zlinského kraje. Zakladem je predbézna kal-
kulace vSech nakladl spojenych s ptipravou a realizaci projektu na dobu 24 mésicii. Z to-
hoto propoctu se vychazi v zaddosti kraje o finan¢ni prosttedky ve form¢ dotace. Riziko
vznika az v okamziku, kdy Zlinsky kraj neposkytne pozadovany objem prostifedku tak, aby
byly zajistény vSechny nabizené sluzby.

Opatienim proti tomuto rizikovému faktoru je ditkladna kalkulace vSech nakladi potieb-
nych pii vykonu prace koordinatora. Vhodné je i ptilozeni predbézné vynosové analyzy,

aby byly jasné zietelné ptinosy pro kraj.
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4. Nedostatecna ¢asova kapacita koordinatora k zajiSténi poptavky

Kapacita poptavkového mnozstvi je stanovena na 5 zdkaznikli za mésic tak, aby koordina-
tor m¢l dostatek prostoru vénovat se maximalné¢ kazdému zakaznikovi. Pokud ale bude
poptavka vétsi, vznikne riziko, Ze koordinator nezvladne obstarani vSech nabizenych slu-

zeb a povede to k nespokojenosti zakaznikd.

Predchazet tomuto riziku jde tim, Ze koordinator nebude pfijimat nové zakazniky tak, aby
nepiekrocil nastavenou maximalni kapacitu poptavky (5 zdkazniki/mésic). Dal§i moznosti,

jak tomuto riziku piedejit, je ptijmout dalsi pracovni silu na pozici koordinatora.
5. Nezajisténi vhodného pracovnika na pozici koordinatora

Na pozici koordinatora jsou kladeny velmi vysoké pozadavky, at’ uz to na vysi jeho dosa-
zené¢ho vzdélani a jeho jazykové dovednosti, tak na uméni prace s lidmi a management

prace samotny.

Tomuto riziku Ize jen tézko pfedchazet. Maximalné jde ovlivnit tim, Ze pfi vypsani vybé-
rového fizeni budou jasn¢ uvedeny veskeré pozadavky, které musi pracovnik spliiovat tak,

aby byli nevhodni kandidati vyselektovani hned na zacatku.
6. Neochota krajskych subjektii pro integraci zahrani¢nich pracovniki

Vétsina krajskych subjektd ma velky vliv na zasidleni zahrani¢nich pracovniki, at’ uz to
v nabidce sluzeb témto pracovnikiim, nebo formou cizojazy¢nych mutaci dilezitych pred-

pist a pokynt.

I tomuto riziku je velmi tézké pfedejit. Lze ale ovlivnit aktivnim zjistovanim potieb cizin-
cl v oblasti, kde se nachéazi a propojit tak jejich spolupréci s obcemi a blizkymi instituce-
mi.

7. Piekroceni nakladi na zikaznika

Koordinator ma k dispozici finan¢ni obnos, se kterym mulze v ramci projektu hospodafit.
Tyto finance jsou ziskdny ve formé dotaci od Zlinského kraje. Riziko piekroceni ndklada
na zakaznika vznika, pokud bude poptavka po sluzbach vyssi nez je piedpoklad a koordi-
nator bude mit jiz na zacatku projektu Spatné rozpocteny naklady na zakazniky jako jed-

notlivce 1 celek.

Eliminace tohoto rizika spoc¢iva v pfedbézné kalkulaci ndklada jesté pfed samotnou Zadosti

Zlinského kraje o finan¢ni prostfedky a naslednym spusSténim projektu. Pocita se, ze za-
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kaznik bude chtit vyuzit vSechny nabizené sluzby. Zakaznik musi byt obeznamen s touto

nabidkou.
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ZAVER

Hlavnim cilem bylo navrhnout nastroj vedouci k odstranéni bariér, které brani ptichodu,
integrace a nasledného setrvani kvalifikovanych pracovnikli ve Zlinském kraji. Déle si
kladla za cil popsat jednotliva opatieni eliminujici zjisténé bariéry. Opatieni jsou smétova-

na na vyznamné krajské subjekty, v jejichz kompetenci je tyto bariéry odstranit.

Cilem praktické ¢asti bylo nejdiive analyzovat zédkladni, demografické a ekonomické udaje
Zlinského kraje, dale pak soucasnou situaci na trhu prace, zaméstnanost, nezaméstnanost
1 stav cizincl na tomto trhu v kraji. Kvalifikovani lidé byli v analytické Casti rozdéleni
do ¢yt cilovych skupin, a to hlavné z divodu odlisného vnimani silnych a slabych stranek
Zlinského kraje. Pro kazdou cilovou skupinu bylo vytvofeno dotaznikové Setieni, jehoZz
cilem bylo zjistit konkrétni bariéry, které jim brani pfichodu a setrvani v kraji. Dllezitou
roli hraje i analyza konkuren¢nich regionii, které realizuji projekty podporujici ptichod
kvalifikovanych pracovnikli. Poznatky vychazejici z jednotlivych analyz byly shrnuty do
matice SWOT, ktera obsahuje nejen silné a slabé stranky, ale 1 hrozby a pfileZitosti, které

byly zpracovany pomoci analyzy PEST.

Vysledky analytické ¢asti nabizi Sirokou Skalu moZnosti feSeni pro projektovou ¢ast. Mno-
ho z nich by ale mély byt spiSe v kompetenci samotného Zlinského kraje ¢i vyznamnych
krajskych zaméstnavatelii, nez feSenim této prace. Proto jsou sepsany jednotliva opatfeni
pro konkrétni cilové skupiny zvlast. Aby v budoucnu dochazelo ke zvySovani konkurence-
schopnosti 1 posilovani ekonomické situace Zlinského kraje, doporucuji se zjisténymi bari-

érami vice zabyvat a eliminovat je.

Prace dale fesi vznik nového nastroje, ktery ma za cil odstranéni bariér pii pfichodu, inte-
graci a nasledného setrvani ve Zlinském kraji. Nastroj je uren zejména pro zahranicni
pracovniky, miize byt vyuzit ale i pracovniky, ktefi ptichazeji z jiného kraje Ceské repub-
liky. Zavedeni nastroje zajisti pfichozim lidem leh¢i zasidleni, povede k jejich vétsi spoko-
jenosti a nasledné¢ delSimu setrvani v kraji. Bude to mit kladny vliv na ekonomickou situaci

v kraji 1 jeho konkurenceschopnost vii¢i ostatnim regiontim.
Je nutné pocitat 1 s ur€itymi riziky, kterd mohou vyvstat pii zavadéni a realizaci néstroje.
Proto je projekt podroben rizikové analyze, ve které jsou jednotlivé faktory nejvice ovliv-

fuyjici projekt sefazeny v potadi dle vazeného stupné vlivu.
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Véfim, ze diplomova prace bude piinosem nejen pro Zlinsky kraj, ale pfedev§im pro pfi-

chozi kvalifikované pracovniky, kterym je nastroj urcen.
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PI  DOPIS - ZADOST O SPOLUPRACI

PII DOTAZNIK PRO 3. CILOVOU SKUPINU
PIII DOTAZNIK PRO 4. CILOVOU SKUPINU

PIV SWOT ANALYZA ZLINSKEHO KRAJE



PRILOHA PI: DOPIS — ZADOST O SPOLUPRACI

VYRIZUJE: Michaela Sobieska
TEL.: 773 624 431
E-MAIL: m.sobieska@seznam.cz

DATUM: 8. ledna 2018

Zadost o spolupraci

VézZena pani, vazeny pane,

jsem studentkou Univerzity TomaSe Bati ve Zliné, Fakulty managementu a ekonomiky
a zpracovavam svou diplomovou praci na téma: Projekt zavadéni nového nastroje na pod-
poru ziskavani a udrzeni kvalifikovanych pracovnikti ve Zlinském kraji. Pfi zpracovani mé
diplomové prace (analytické casti) spolupracuji s Technologickym inova¢nim centrem
s.r.0. na sbéru dat pro Analyzu bariér ziskavani a udrZeni kvalifikovanych pracovnikli
v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci ve Zlinském kraji. Zde zajist'uji sbér dat a jejich vy-
hodnoceni u cilovych skupin vysoce kvalifikovanych zaméstnancti ze zahranici a mimo

regionalnich zaméstnancii, kteti se prest¢hovali za praci do Zlinského kraje.

Soucasti mé prace bude mapovani atraktivnosti regionu z pohledu téchto cilovych skupin
a konkretizace bariér, které je a jejich rodiny feSily pti ptichodu do naseho kraje. Klicovym
vystupem pak bude praktickd ¢ast, ve které nyni navrhuji konkrétni opatieni pro zlepSeni

soucasného stavu.

U zahrani¢nich pracovnikii budu data a informace zjiStovat formou fizené¢ho rozhovoru
v angli¢tin€ dle zpracované osnovy dotazniku. Rozhovor bude veden neformalné ,,u kavy*

a zabere zhruba 30 minut.

U Ceskych pracovnikt, kteti se do Zlinského kraje za praci ve Vasi spolecnosti ptistéhovali
vcetné rodiny, prosim, o ptredani ptislusného dotazniku v elektronické podob¢ a informaci,

Ze maji tento dotaznik zaslat na mou adresu: m.sobieska@seznam.cz.
Na zakladé shora uvedeného Vas zadam o:

- predani kontaktu na mou osobu, pokud je u vas zaméstnan zahrani¢ni pra-
covnik,

- predani elektronického dotazniku zaméstnanci, ktery se do regionu za praci
piestéhoval v ramci Ceské republiky.


mailto:m.sobieska@seznam.cz

Terénni Setfeni bude probihat do 25. bfezna 2018
Dé&kuji za spolupraci a velmi rada Vas seznamim se zavéry mé diplomové prace.
S pozdravem

Bc. Michaela Sobieska
studentka UTB ve Zliné



PRILOHA P II: DOTAZNIK PRO 3. CILOVOU SKUPINU

1. Pohlavi:
MUZ | ZENA

2. Mésto odkud pochazite:

3. Nejvyssi dosazené vzdélani:

4. Misto studia (nazev VS):

7. Byl/a jste osloven/a zaméstnavatelem nebo iniciativa o pracovni misto ve Zlinském
kraji pochazela z Vasi strany (vyznacte variantu nebo uvedte jiny diivod)

Byl/a jsem osloven/a zaméstnavatelem

Jde o posun v ramci holdingu firmy

Vlastni iniciativa — z4jem o praci ve Zlinském kraji

Jiny divod

8. Ocekavate dalsi kariérni rust?

Ano | Ne




9.

Na jak dlouho jste se do Zlinského kraje prestéhoval/a?
Kratkodob¢ (do 1 roku)

Stiednédobé (2-5 let)

Dlouhodobé (vice jak 5 let)

Trvale

10. Do Zlinského kraje jste se prestéhoval/a?

b)

b)

Sam/sama

S partnerem/partnerkou

S rodinou

Pokud sam/sama:

Jaké byly bariéry pii zasidleni (napf. feSeni bydleni, administrativa s vyfizenim pobytu
na uzemi Ceské republiky, osvédéeni o vzdélani apod., rodina, ktera zfistala v misté
trvalého bydliste)

Pozitiva pfi zasidleni ve Zlinském kraji:

Pokud s rodinou, partnerem/partnerkou:

Jaké byly bariéry pfi zasidleni pro Vas 1 pro Vasi rodinu (partnera/partnerku?)
Pro Vas:

Pro rodinu (partnera/partnerku):

Pozitiva pii zasidleni ve Zlinském kraji
Pro Vas:

Pro rodinu (partnera/partnerku):



PRILOHA P III: DOTAZNIK PRO 4. CILOVOU SKUPINU

1.

MALE | FEMALE

2. Country of origin (state/town):

3. Highest gained education and country in which it was gained, if differs from
country of origin:

4. Employment-position:

5. Have you been asked to work here by an employer or have you taken the initia-
tive regarding employment?

6. Do you expect further career growth?
YES | NO

7. How long are you here for?

Short term (up to a year)
Medium (2-5years)

Long term (more than 5 years)

Permanently




8. Have you moved here alone or with family (partner)?

If alone:

a. What barriers have you encountered in settling in (for example: housing,
administrative permit approval in the Czech Republic, education certifi-
cates etc, family which stayed in place of permanent residence):

b. What were the positive things about moving:

If with family(partner):

a. What were any barriers encountered when settling in, for you and your
family (partner)?

For you:

For family(partner):

b. What were the positive things about moving to the Zlin region?

For you:

For family(partner):



PRILOHA PIV: SWOT ANALYZA ZLINSKEHO KRAJE

Silné stranky (Strenghts)

Slabé stranky (Weaknesses)

- Kuvalitni sit’ sttedniho skolstvi

- Existence Univerzity Tomase Bati
ve Zlin¢

- Atraktivnost nékterych studijnich obora
na UTB lékajici studenty do regionu

- Rostouci podil lidi s terciarnim vzdéla-
nim

- Vybudovéani vyzkumnych kapacit —
univerzitni i firemni projekty

- Kiraj postaveny na rodinnych hodnotach
a regionalnich tradicich

- Tradicné primyslovy region

- Zvysujici se pocet podnikatelskych sub-
jektt

- Nizka uroven nezameéstnanosti
v mezikrajském porovnani

- Kulturni vyziti, spolecensky zZivot

- Nizké Zivotni ndklady

- Bezpecnost regionu

- Vysoka kvalita zivotniho prostfedi

- Periferni postaveni Zlinského kraje
vramci CR a sousedstvi se silnymi
ekonomickymi centry (aglomerace
Brna a Ostravy)

- Pfijmova troven regionu

- Starnuti populace — neptiznivé demo-
grafické prognozy

- Vylidilovani kraje zejména v kategorii
mladych lidi

- Nizka atraktivita regionu pro investice
- Dostupnost a ceny bydleni

- Nizka urovenn mezd

- Nizka uroven poskytovanych sluzeb*

- Neexistence cizojazy¢nych vzdélava-
cich instituci

- Slaby marketing kraje

- Nepfipravenost izemi a konzervativni
prostfedi pro integraci zaclenovani ci-
zich statnich ptislu$niki

- Neexistence nastrojii na pfildkani
a udrZeni vysoce kvalifikovanych lidi

Prilezitosti (Opportunities)

Hrozby (Threats)

Politické/legislativni vlivy

- Dotacni prosttedky EU, zejména pod-
pora vyzkumu a vyvoje zavadéni no-
vych technologii

- Legislativni zmény usnadnujici za-
méstnavani  cizincli v definovanych
oborech

- Nastaveni nastroji aktivni politiky za-
meéstnanosti podle potfeb regionu

- Zvysujici se tendence protimigracnich
nalad ve spolecnosti

- NeudrZeni priorit ve strategickych do-
kumentech Zlinského kraje ptfi zmé-
nach politického vedeni

- Odsunovani fteSeni velkych projekth
dopravniho napojeni regionu

- Nedostatecnd podpora pro umisténi
velkych investic do regionu

Ekonomické/finanéni vlivy

- ZvySovani mezd a rozSifovani benefitl

- ZvySovani rozdilu mezi nabidkou




u firem v regionu

Zmény v pfistupu  k zaméstnavani

ve firméach
Zvysovani hrubého domaciho produktu

na obyvatele na urovni regionalniho
srovnani

Rostouci objem vydaji na vyzkum
a vyvoj na UTB ve Zlin¢€ i ve firmach

a poptavkou na trhu prace

Trvajici propad urovni mezd ve Zlin-
ském kraji v meziregionalnim srovna-
ni

Cilené sméfovani vyznamnych dotac-
nich podpor do Moravskoslezského
nebo Jihomoravského kraje

Socialni/demografické vlivy

Zavadéni nastrojii podporujicich lakani
a udrzeni kvalifikovanych  lidi
v regionu

Zména hodnot u mladych lidi - prefe-
rence kvality zivotniho prostiedi
a bezpecnosti

Roz§ifovani nabidky sluzeb v regionu’
rozvoj socialni ekonomiky (socidlni
podnikéni a rozvoj socialnich sluzeb)
nariist projektli spoluprace stfednich
Skol se zaméstnavateli

podcenéni aktualnich trenda
a prognéz demografického vyvoje
kraje

odchody do dichodt v nékterych spe-
cializovanych oborech bez pfirozené
moznosti nahrazeni uvolnénych pra-
covnich mist

rozSifovani nesouladu mezi zaméfe-
nim stfednich a vysokych skol a poza-
davky regiondlnich zaméstnavateli

Technologické vlivy

ZvySovani konkurenceschopnosti regi-
onu pii zavadéni a vyuzivani novych
technologii

Vytvareni atraktivnich pracovnich pii-
lezitosti v souvislosti s trendem auto-
matizace a robotizace

Uplné napojeni regionu na dalniéni sit’
jak CR, tak Slovenska — vytvofeni kli-
c¢ového dopravniho uzlu na izemi kraje

Rozvoj vyzkumnych tymi na UTB
ve Zling

SniZeni atraktivnosti regionu pro in-
vestory v oblasti technologicky vyspé-
lych obort

Zaostavani kraje v oblasti napojeni
na vysokorychlostni internet

Nezachyceni  vyvojovych  trendl

u primyslovych leadert regionu

potravin az do domu.
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Sluzby typu: péce o dim a domécnost, hlidani déti, venceni domdacich mazlickli, dovoz




