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ABSTRAKT

Predmétem prace je mapovani divodi volby a setrvani v ulitelské profesi. Jejim cilem je
potom zjistit, které faktory ovliviiuji motivaci ucitele stfedni Skoly k vykonu jeho profese a
do jaké miry jsou cesti stfedoskolsti ucitelé ke své praci skute¢né motivovani. Za timto
ucelem jsou nejprve formou teoretické ¢asti prace predstaveny zékladni teoretické koncep-
ty a predpoklady, zahrnujici charakteristiku profese a osobnosti ucitele, dale motivaci a
pracovni motivaci, systém vzdélavani ucitelli stfednich Skol, hodnoceni pedagogickych
pracovnikl a dusevni hygienu ucitelt stfednich Skol. Na empirické urovni dochazi nejprve
k uskute¢néni pripravnych rozhovort se stiedoskolskymi pedagogy, na jejichz zaklad¢ jsou
shrnuta vychodiska pro sestaveni samotného dotazniku a kone¢né realizaci dotaznikového

Setfeni zjiSt'ujicitho divody pro volbu a setrvani v ucitelské profesi.

Kli¢ova slova: stiedoskolsky pedagog, ucitelska profese, motivace, systém vzdélavani,

osobnost ucitele, hodnoceni pedagogickych pracovnikii, dusevni hygiena

ABSTRACT

The main subject of this thesis is mapping of the reasons for the choice and remaining in
the teaching profession. Its aim is to find out which factors affect the motivation of a se-
condary school teacher to practice his profession and to what extent are Czech high school
teachers really motivated to do their career. For this reason, the theoretical concepts and
assumptions are first presented in the form of the theoretical part, including the characteris-
tics of the profession and teacher’s personality, further motivation and occupational moti-
vation the educational system of secondary school teachers, the evaluation of pedagogical
staff and theirs mental sanitation. At the empirical level, initialy there are a preparatory
interviews with secondary school teachers on its esence are resources for the questionnaire
compiled and finally the realization of a questionnaire survey detecting the reasons for

choice and remaining in the teaching profession.

Keywords: secondary school teacher, teacher’s profession, motivation, educational system,

teacher’s personality, evaluation of pedagogical staff, mental sanitation
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UvVOD

V odborné literatute, kterd se zamétuje na problematiku vedeni lidi, fizeni lidskych
zdrojii nebo managementu — tedy na oblast ¢innosti a fungovani soukromych firem, spo-
le¢nosti, podniktli ¢i organizaci — mlizeme relativné Casto ¢ist konstatovani, ze nejvétsi bo-
hatstvi organizaci piedstavuji vysoce kvalifikovani, dobfe motivovani a samoziejm¢ také

loajalni pracovnici.

Z Ceskych autorti napt. Hana Lost’dkova a kol. tvrdi, Ze ,,... nevyhnutelnou pod-
minkou uspéSnosti kazdého podniku je uvédoméni si naprostého vyznamu
a nezastupitelnosti lidskych zdrojii. Motivace, nadSeni, schopnosti, dovednosti, zkuSenosti
a vzdelani lidi predstavuji nejvetsi bohatstvi podnikti. Pravé fizeni a rozvoj potencidlu lidi
rozhoduji o uspéchu ¢i netispéchu podniku v podnikatelském prostiedi. Jsou to hlavné dob-
fe vedeni, motivovani lidé, kteti pfedurcuji soucasny a hlavné budouci rist nebo zanik
podniku.“'Dale pak tieba také Josef Koubek povazuje pracovniky za nejvétsi bohatstvi
organizaci. Povazuje je za kapital, jehoz hodnota mtze byt dale zvySovana ¢i zhodnocova-

na, napf. investicemi do jejich rozvoje a vzdélavani.

Vétsina Ceskych autort, ktefi se k této problematice vyjadiuji, se vSak de facto od-
volava na nasledujici konstatovani Michaela Armstronga, ktery tvrdi, Ze ,,... lidsky kapital
lze povazovat za prvoradé bohatstvi organizace a podniky, aby zajistily své pfeziti a rist,
museji do tohoto bohatstvi investovat. Cilem fizeni lidskych zdrojl je zabezpecit, aby si
organizace ziskala a udrZela potifebné kvalifikované, oddané a dobfe motivované pracovni
sily. Znamena to podnikat kroky sméfujici k predvidani budouci potieby pracovniki a je-
jimu uspokojovani a ke zvySovani a rozvijeni schopnosti lidi — jejich pfispéni k cilim or-
ganizace, jejich potencidlu a zaméstnatelnosti — tim, ze se jim budou nabizet ptileZitosti

k udeni a soustavnému vsestrannému rozvoji.*>

"' LOSTAKOVA, Hana a kol. Diferencované iizeni vztahii se zékazniky. Moderni strategie riistu vykonnosti
podniku. Praha: GradaPublishing, 2009. ISBN 978-80-247-3155-1, str. 226

2 KOUBEK, Josef. Persondlni prdce v malych a stiednich firmdch. Praha: GradaPublishing, 2011. ISBN
978-80-247-3823-9, str. 206

3 ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrojii. Nejnovéjsi trendy a postupy. Praha: GradaPublishing,
2007. ISBN 978-80-247-1407-3, str. 31
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Je zajimavé a pro situaci v Ceské republice bohuZel piiznaéné, e otazka pracovni
motivace je v odborné literatuie zkouména predevsim v tésné souvislosti s praxi soukro-
mych spole¢nosti, firem, podniki ¢i organizaci, pticemz otazka motivace k ucitelské profe-
si je zanedbavana a podcenovana. Pokud je otdzka motivace zmiflovana v souvislosti se
Skolstvim, autofi odborné literatury se vzdy zabyvaji motivaci zaku, tedy tim, jak by m¢li
ucitelé pfimét k uceni dospivajici jedince, ktefi se mnohdy ucit nechtéji. Pritom jaksi ml¢-
ky predpokladaji, ze ucitelé jsou k vykonu své profese, ktera obecné néalezi mezi psychicky
povazovat za hrubé podcenéni nebezpeci, které potencidlné vyplyva ze ztrdty motivace
ucitelt k praci, kterd mize v krajnim pripad¢ vyustit az v syndrom vyhoteni. Jeho negativ-
ni nasledky v8ak nenese pouze jednotlivy ucditel, nybrz celd spolecnost v podob¢ snizené

kvality vysledkil vzdélavani.

V této souvislosti je nutné zminit zavér, ke kterému ve své analyze dospéla spolec-
nost McKinsey&Company. Tato spolec¢nost v roce 2010 na zdkladé zhodnoceni pravidel-
nych mezinarodnich srovnéavacich testt realizovanych v ramci OECD konstatovala, Ze
vzdélavaci systém Ceské republiky vykazuje pouze pramémé, dlouhodobé klesajici a ne-
rovnomérné vysledky. Tato skuteCnost je pfitom vaznym nebezpecim pro mezinarodni
konkurenceschopnost Ceské republiky. Spoleénost McKinsey&Companyve zminéném
roce uvedla, ze ,,... od roku 1995, kdy Ceska republika pattila mezi 6 — 7 nejlepSich zemi,
se vysledky Ceskych ¢tvrtdkl a osmakl vyrazné zhorSily. Ve stejném obdobi se zlepSovala
uroven statl jako je LotySsko, Litva nebo Slovinsko. Pokud bude tento trend pokracovat,
dostane se CR béhem deseti let (tedy do roku 2020 — pozn. aut.) na Groved statdl s nizsi
kvalitou vzdélani, jako je Rumunsko nebo Gruzie. Kvalita vyuky na ceskych Skoléach je
navic nekonzistentni ... Situace je alarmujici, protoze rané vzdélavani je dulezité a odkla-
dani feSeni znamend vysoké néklady. Vétsina rodicli je vSak spokojena, coz pravdépodob-

né do znaéné miry snizuje moznost politického mandatu ke zméng.«*

Analyzovat pficiny vySe jen struéné naznaceného nepiili§ povzbudivého stavu Ces-

kého Skolstvi by pfedstavovalo mimotadné narocny tkol, protoZe téchto pficin je mnoho a

navic vytvareji slozity, vzajemné provazany a podmiiiujici se komplex. Pro potieby pied-

4 VISEK, Tomas. KLESKEN, Branislav. Klesajici vysledky ceského zéikladniho a stiedniho Skolstvi: fakta a
7eSeni. Praha: McKinsey&Company, 2010, str. 3
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lozené prace se musime spokojit s konstatovanim, Ze jedna z téchto pficin spociva i
v urovni a kvalité motivace jednotlivych ucitelti k vykonu jejich naro¢né a odpovédné pro-
fese, motivace, ktera je mimo jiné vyznamné¢ ovliviiovana téz postojem Ceskych médii a

vefejnosti, zptisobem a vysi finan¢niho ohodnoceni pedagogické prace a dalSimi faktory.

Na vysokou miru naro¢nosti pedagogické profese v kontextu kritického vnimani
ze strany vetejnosti ve své praci upozornuji napf. llona Gillernova a kol. Podle tohoto au-
torského kolektivu ve spolecnosti Ceské republiky a specificky pak v ¢eskych médiich ,,...
pfevazuji v souvislosti s osobou ucitele stale jesté vycty narokti, popisy selhani, rizika ¢i
negativni modely, které¢ ucitel nabizi. Mén¢ se — jak v médiich, tak i v odbornych textech —
dostava informaci o rovin¢é eufunk¢ni, sdéleni o tom, co uciteliim pomaha piestat obtize
jejich naro¢né profese. Casto tak v uéitelské profesi, piifazované v soudasné dobé
k profesim poméhajicim, zistava ten, kdo pomahd, sdm a viceméné bez pomoci. Dalsi a
dalsi pedagogické a psychologické akcenty, které spole¢nost postupné deleguje na Skolu
(socializaéni aspekty Skolniho Zivota, nejriznéjs$i vychovy a prevence atd.) pfitom nutné
vyzaduji — samoziejmé pii zachovani profesionality odborné, oborové a didaktické — i roz-

vijeni a prohlubovani socialn&-psychologickych aspektl profesni kompetence uditele.*

Néroc¢nost pedagogické profese na jedné stran€ a jeji nedocenéni ¢i piimo kritika
spolecnosti a médii na stran¢ druhé vytvareji atmosféru, ve které se fadovym ucitelim
v Ceské republice rozhodn& nepracuje lehce. Pravé tato skuteénost se stala ditvodem pro
volbu tématu ptfedloZené prace, kterym je motivace k ucitelské profesi s ohledem na pro-
fesni charakteristiky. Tato prace se pfitom specificky zamétuje na situaci stftedoskolskych
ucitelt. Cilem piedloZené prace je odpoveédét na otdzky, které faktory ovliviiuji motivaci
ucitele stfedni Skoly k vykonu jeho profese a do jaké miry jsou — nebo naopak nejsou —

cesti stiedoskolsti ucitelé ke své praci skute¢né motivovani.

Vramci teoretické Casti predlozené prace, ktera se bude primarn€ opirat
o sekundarni analyzu a komparaci odborné literatury, bude vénovana pozornost problema-
tice osobnosti ucitele stiedni Skoly a jejim profesnim charakteristikdm, dale pak otazce

motivace a specificky pak pracovni motivace, systému vzdélavani ucitelti stiednich skol,

5 GILLERNOVA, Ilona. KEBZA, Vladimir. RYMES, Milan. Psychologické aspekty zmén v ceské spolecnos-
ti. Clovek na prelomu tisicileti. Praha: GradaPublishing, 2011. ISBN 978-80-247-2798-1, str. 143
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hodnoceni pedagogickych pracovnikli a kone¢né dusevni hygiené ucitel stiednich Skol.
Vyusténi teoretické casti prace bude predstavovat shrnuti poznatkl tykajicich se motivace
pedagogickych pracovnikl k ucitelské profesi. V ramci empirické ¢asti prace bude prede-
v§im realizovano dotaznikové Setfeni, jehoz primarnim cilem bude zjistit, jaka je uroven
motivace k vykonu ucitelské profese u vybraného vzorku stiedosSkolskych pedagogii, jaké
faktory jejich motivaci posiluji a jaké ji naopak oslabuji. Na zaklad¢ vyhodnoceni dotazni-

kového Setieni pak budou formulovana vlastni doporuceni pro praxi.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA PROFESE A OSOBNOSTI UCITELE

Alena ValiSova, Hana Kasikova a kol. k problematice volby ucitelského povolani
konstatuji: ,,0 volb¢ ucitelského povolani se tika, ze je "sdzkou na jistotu’. Kazdy uchazec
o studium ucitelstvi m¢él moznost se jiz jako zak nebo student v prubc¢hu skolni dochazky
s touto profesi seznamit a utvotit si zakladni ptedstavy o tom, co bude naplni jeho prace.
Vi rovnéz, v jakych bude zit pracovnich podminkach a jaci asi budou jeho budouci kole-
gové. V této souvislosti 1ze uvést, ze ucitelstvi nevoli zpravidla ,,dobrodruzi, mladi lidé
fascinovani tajemnymi zdhadami nezndmych oblasti Zivota, svéta ¢i kosmu a ochotni pro
poznani nezndmého obétovat veskeré pohodli a zajisténost lidské existence. Vnitini divo-
dy pro volbu ugitelstvi mohou byt velmi rozmanité. Casto ji ovlivnil n&jaky vyborny uéitel,
s nimz se adept tohoto povoléani setkal v prib&hu Skolni dochazky a touzi se s timto vzorem

¢i s jeho obrazem identifikovat.*®

Pravé citovany text lze povazovat za vhodny tvod k teoretickému aspektu proble-
matiky davodi volby ucitelské profese a setrvani vni. S mySlenkou obsazenou
v citovaném textu je mozné obecné souhlasit, nicméné je nutné polemizovat
s konstatovanim, ze ucitelské povolani je ,,sdzkou na jistotu®. Prace uclitele z pohledu Zz4ka
v§im z hlediska zaki a jejich rodict, se prace ucitele mize jevit jako profese obsahujici
nes¢etné vyhody, které zahrnuji pfedev$im zhruba tii mésice prazdnin béhem roku, pra-
covni den zac¢inajici v osm hodin rano a koncici obvykle ve dvé hodiny odpoledne, financ-
né dotované obédy ve Skolni jidelng, cetné prestavky, Skolni vylety, lyzatské ¢i jiné kurzy,

jazykové zajezdy do zahranici, jistotu pracovniho mista atd.

Jak ovSem potvrdi pravdépodobné vétSina uciteldl, tyto vyhody, které jsou nepopira-
telné, jsou na druh¢ stran€ vykoupeny mimoiadné vysokou psychickou narocnosti pedago-
gické prace, vysokym rizikem vypuknuti syndromu vyhoteni, velkou odpovédnosti
za bezpecnost a zdravi svéfenych zaki, ale naopak nizkou urovni finanéniho ohodnoceni

atd.

6 VALISOVA, Alena. KASIKOVA, Hana (eds.) Pedagogika pro ucitele. Praha: GradaPublishing, 2011.
ISBN 978-80-247-3357-9, str. 24
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Ucitelovu osobnost a jeji jednotlivé aspekty je zapottebi chéapat v SirSim kontextu
obecného modelu osobnosti clovéka, vyznacujici se predev§im psychickou determinaci.
Z hlediska psychologického modelu 1ze osobnost chapat jako dynamicky interakéni sys-
tém, nastroj realizace zivotni existence v danych podminkach. Podstatné je, Ze se jedna o
otevieny regulacni systém, spojeny s autoregulaci, determinovany specifickymi dynamic-
kymi vztahy raznych vnitinich pfedpokladt a vnéjSich podminek utvéafeni a projevii osob-

nosti jako svérazné individuality, kterou osobnost uditele bezesporu je.’

Ukol obecnéji vymezit pojem osobnost viak narazi na zavazny problém. Kazdy au-
tor totiz muze definovat pojmy tak, jak uznd za vhodné. Pokud k tomu ovSem pouzije slova
z bézné feci — a pojem osobnost takovym slovem bezesporu je — pak musi pocitat s tim, ze
Ctenafi jeho prace se budou vyznacovat sklonem chépat predmétny pojem pravé v tom
smyslu, v jakém jej pouzivaji v b&zné mluvé. Pavel Rian v této souvislosti vymezuje tii
zakladni vyznamy, které pojem osobnost v psychologii m4, tedy tfi zakladni formy pojmu

osobnost:®

- Hodnotici pojem: timto zplisobem pouzivaji pojem osobnost piedevsim laici.
Osobnosti, respektive skutecnou osobnosti. jsou hlavné lidé n¢jakym zptisobem po-
zoruhodni, vynikajici, vyjimecni, a to pfedev§im a primarn€ v pozitivnim slova
smyslu. V tomto ohledu se s pojmem osobnost poji takové aspekty, jako je zodpo-
védnost vici sobé€ i vici ostatnim lidem, originalita, autonomie, ale také svédomi,

ohleduplnost atd.;

- Psychicka individualita jedince: v tomto pojeti se osobnosti rozumi osobitost, od-
lisnost jedince od ostatnich jedinct, predevsim pak od jedinct té¢hoz véku a kultury.
V tomto smyslu je psychologie osobnosti piedev§im védou o individuélnich rozdi-
lech, které jednak popisuje a jednak se je pokousi vysvétlovat. Osobnost je tedy to,

co pisobi rozdily mezi lidmi;

- Osobnost jako architektura &i struktura celku psychiky jednotlivce: podle Pavla Ri-

¢ana zkoumani osobnosti v tomto smyslu je analogické ke zkoumani autonomie a

" DYTRTOVA, Radmila. KRHUTOVA, Marie. Ucitel. Pfiprava na profesi. Praha: GradaPublishing, 2009.
ISBN 978-80-247-2863-6, str. 15

8 RICAN, Pavel. Psychologie osobnosti. Obor v pohybu. Praha: GradaPublishing, 2010. ISBN 978-80-247-
3133-9, str. 13



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 16

fyziologie lidského téla. Spociva v roz¢lenéni lidské psychiky na relativné samo-
statné slozky, z nichz kazdd ma svou urcitou funkci nebo funkce. Osobnost pak

predstavuje vice ¢i méné efektivné integrovanou souhru vsech téchto slozek.

Problematikou osobnosti ucitele se zabyva specialni védni obor, a to pedeutologie,
tedy véda o osobnosti ulitele, kterd uplatituje dva zékladni piistupy, a to pfistup normativni
a analyticky. Cilem normativniho pfistupu je podle Radmily Dytrtové a Marie Krhutové
predevsim urcit, jaky by mél ucitel byt, pokud chce byt ve své profesi uspésny. Cilem ana-
lytického pfistupu je pak zjistit, jaci konkrétni ucitelé skutecné jsou a jaké maji redlné

vlastnosti.’

Je mimo jakoukoli pochybnost, Ze ucitelé patii k velice vyznamnym osobam, které
hraji dalezitou roli v Zivot€ a vyvoji déti a dospivajicich. Ucitelé se pro dospivajici jedince
mohou stat — a v mnoha ptipadech se skutecné stavaji — dulezitym modelem. Pedagogové
na zaky puisobi celou svou osobnosti, stylem komunikace, interakci, vztahem k zakim a
ostatnim lidem atd., a pravé v tomto aspektu spociva stale nedocenény vyznam jejich spo-
le¢enského postaveni.'® Velmi obecné Ize v této souvislosti spole¢né s Lucii Zormanovou
konstatovat, ze ,,... jsou ucitelé, ktefi maji s zaky vynikajici vysledky, ve tfidé pti vyuce
nemaji kazenské problémy, a jsou také ucitelé, ktefi nemaji u zakt témeéi zadnou autoritu,
ve vyuce fesi spoustu kézenskych problémt a jejich zaci nevykazuji vysokou troven vé-

domosti v daném predmétu. !

Na ucitele a jeho osobnost jsou totiz kladeny velmi vysoké poZadavky, které jsou
spojené s dosazenim vyS$§i Grovné moralné volnich vlastnosti tizce spojenych s vykonem
jeho profese. Ilona Gillernova a kol. konstatuji, Ze nejen v Ceské republice, ale také
v mnoha dalSich ¢lenskych zemich Evropské unie, ve Spojenych statech americkych atd.,
jsou pozadavky kladené na osobnost ucitele nejen vysoké, ale navic nepodléhaji jen jejich
osobni kontrole. Vzdélavaci systémy vSech zemi jsou podle zminéného autorského kolek-

tivu ,,... plné podminek, které dokdzou nahlodat uc¢itelovo vnimani vlastni ti¢innosti a také

9 DYTRTOVA, Radmila. KRHUTOVA, Marie. Ucitel. Priprava na profesi. Praha: GradaPublishing, 2009.
ISBN 978-80-247-2863-6, str. 15

10 NTELSEN SOBOTKOVA, Veronika a kol. Rizikové a antisocialni chovani v adolescenci. Praha: Grada-
Publishing, 2014. ISBN 978-80-247-4042-3, str. 102

1 ZORMANOVA, Lucie. Obecnd didaktika. Pro studium a praxi. Praha: GradaPublishing, 2014. ISBN 978-
80-247-4590-9, str. 44
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spokojenost se svym povolanim — byrokracie, vysoka pracovni zat¢z, vysoké naroky spo-
le¢nosti, kolisajici kvalita nadfizenych organti, nedostate¢né financni zdroje, nedostatek
moznosti osobniho rozvoje, vysoky pocet problémovych student, nizké platy, nedostatec-

né spolec¢enské ocenéni.*!?

Vyzrala ucitelskd osobnost — pomyslny vrchol osobnostniho rozvoje kazdého ucite-
le — by podle Aleny NeleSovské méla mit Siroky kulturné politicky rozhled, samoziejmosti
je vysokd mira erudovanosti, a to nejen v pfislusném oboru, ale také v SirSim kontextu.
Dobry ucitel se v zadném piipadé neobejde bez odpovidajici irovné¢ komunikativnich do-
vednosti a uz vilbec si jej nelze predstavit bez hlubokého a vielého vztahu k détem ¢i
obecnéji k dospivajicim. Ucitel musi byt specialistou nejen ve svém pifedmétu ¢i ve svych
predmétech, ale predevsim musi byt specialistou na praci s lidmi v procesu jejich vzajem-
ného plsobeni a formovani jednoho ¢lovéka druhym ¢lovékem. V tomto ohledu vystupuje
do poptedi pfedevsim zfetel ¢i vyznam psychické vyrovnanosti ucitelii. Soucasny moderni
ucitel musi podle vySe zminéné autorky efektivné napliiovat rychle se ménici pozadavky
spoleCnosti a orientovat se v novych poznatcich védy, kultury, techniky a dalSich obort

lidské ¢innosti.!?

Nejjednodussi zptlisob, jak poznavat osobnost ucitele, jisté¢ predstavuje sledovani
konkrétni osobnosti v jejim akénim pedagogickém prostiedi, tedy v realnych interakénich
souvislostech, kde se mohou vlastnosti osobnosti nejlépe projevit. Pro osobnost ucitele
jsou podle Radmily Dytrtové a Marie Krhutové vyznamné hlavné nasledujici komponenty,

které je mozné odhalit u ugitelti ve $kole v rAmci vychovné vzdélavaciho procesu:'*

- Psychicka odolnost: spociva v rezistenci vici nejriznéj$im dezintegrujicim vliviim,
ve vhledu do podstaty a povahy problémovych situaci. V tomto ohledu je propeda-
gogy v zajmu jejich uspeSnosti nutna piredevs§im odpovidajici inteligencni tGroven,

kreativita a také operativni myslen;

12 GILLERNOVA, Ilona. KEBZA, Vladimir. RYMES, Milan. Psychologické aspekty zmén v ceské spolec-
nosti. Clovék na prelomu tisicileti. Praha: GradaPublishing, 2011. ISBN 978-80-247-2798-1, str. 153

13 NELESOVSKA, Alena. Pedagogickd komunikace v teorii a praxi. Praha: GradaPublishing, 2005. ISBN
978-80-247-0738-1, str. 11

4 DYTRTOVA, Radmila. KRHUTOVA, Marie. Ucitel. Pfiprava na profesi. Praha: GradaPublishing, 2009.
ISBN 978-80-247-2863-6, str. 15
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- Adaptabilita a adjustabilita: jednd se o schopnost alternativniho feseni nejriiznéjsich

pedagogickych situaci, o patfi¢nou psychickou flexibilitu;

- Schopnost osvojovat si nové poznatky: primarné jde o schopnost ucit se, ale také o

schopnost t¢inné regulovat své vnitini a vnéjsi aktivity;
- Socialni empatie a komunikativnost.

Ilona Gillernova a kol. pak ve vySe uvedeném kontextu dopliuji, Ze jako zakladni
charakteristiku osobnosti uclitele 1ze z profesniho hlediska s nejvyssi pravdépodobnosti
oznacit flexibilitu, jejiz nezbytnost vyplyva ze zmén v pojeti vzdélavaciho systému. Nut-
nost ucitellt adaptovat se na permanentni zmény jako dasledek pfinasi situaci, kdy ucitel
vlastné nikdy neni hotov se svou praci, ani si nemtze dovolit pocit definitivniho zvladnuti
svého oboru. Zminény autorsky kolektiv vSak soucasné upozoriiuje, Ze ,,... flexibilita mize
byt v jistém smyslu pro ucitele nesmirné tnavna, na druhé stran¢, pokud ucitel dokdze ma-
nifestovat prizpiisobivost ve vztahu k novym postuptim ¢i jistou miru zvidavosti pro nova
zjisténi, informace ¢i jejich souvislosti, mize byt v tomto smyslu témet idedlnim modelem
pro své zaky. Jistym problémem ovSem zlistava, Ze on sdm vétSinu veci vstiebava jaksi ,,za
pochodu®, aniz by mél zpravidla dostatek prostoru pro systematické a systémové studium
«ls

novych dovednosti a dostatek Casu potiebny k jejich opravdu dikladnému vstebani.

Mimo jiné i z této skutecnosti vyplyva vyrazna mira ndro¢nosti pedagogické profese.

V pedagogické teorii se miizeme setkat s Cetnymi a riznymi typologiemi osobnosti
ucitele. Lucie Zormanova v této souvislosti pfipomind, Ze patrné jednu z nejznaméjSich
typologii osobnosti ucitele, které do znacné miry ovlivituji vyu€ovaci styl a tudiz souvisi
s vyucovacim stylem jednotlivych ucitell, vytvofil Eduard Spranger. Jedna se o typologii,
ktera je zaloZena na hodnotach, jeZ jsou obecné uptednostiované v lidském Zzivoté. Zming-

ny Eduard Spranger popsal $est nasledujicich zakladnich typti osobnosti ugitele: '

- Nabozensky typ: charakterizuje osobnost, kterda ma neodbytny pocit vnitini nevy-

hnutelnosti v souvislosti s kazdym svym ¢inem a kazdou svou pohnutku posuzuje a

IS GILLERNOVA, Ilona. KEBZA, Vladimir. RYMES, Milan. Psychologické aspekty zmén v ceské spolec-
nosti. Clovék na prelomu tisicileti. Praha: GradaPublishing, 2011. ISBN 978-80-247-2798-1, str. 146

16 ZORMANOVA, Lucie. Obecnd didaktika. Pro studium a praxi. Praha: GradaPublishing, 2014. ISBN 978-
80-247-4590-9, str. 45
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zdivodnuje z hlediska viry v Boha, smyslu zZivota, osudu atd. Takovy ucitel je spo-
lehlivy, vazny, uzavieny, bez smyslu pro humor. Nema také mnoho pochopeni pro
détskou hru a zdktim se nedovede piiblizit. Jevi se jim mnohdy jako nudny pedant a

puntickar;

- Esteticky typ: charakterizuje jej primarni pievaha iracionalniho jednani nad racio-
nalitou v mysleni a jednani. Dokéaze se vcitit do osobnosti zdka. Za nejvyssi hodno-
ty povazuje krasu, harmonii, ptivab, symetrii, styl atd. Ma vyrazné tendence

k individualismu a osobnostni nezavislosti;

- Socialni typ: je charakteristicky svym zajmem o potieby a zajmy vSech zaki. Je
vstficny, tolerantni, trpélivy. RovnéZ je altruistou. Jeho cilem je vychovavat spole-
ensky prospésné a uziteéné lidi. Zaci ho maji obvykle v oblib&. Neni vétsinou pii-
1i§ pfisny a naro¢ny, Casto se spokoji s nizsi Grovni védomosti, dovednosti, schop-

nosti a pracovnich navyka zak;

- Teoreticky typ: ma vétsi zajem o vyucovany predmét — Casto ve svém oboru do-
konce védecky pracuje — nez o vyucované¢ho zéka, coz se mimo jiné projevuje i
tim, Ze nema pfili§ z4jmu poznat blize osobnost Zdka a do detailu mu porozumét.

Na znalosti a dovednosti svych 74k je narocny;

- Ekonomicky typ: je charakteristicky orientaci na maximalni vysledky za vynaloZe-
ni minima své energie a sil. Je Casto UspéSnym metodikem a vede zaky
k samostatné praci. Chéape vzdélani jako osvojeni si a rozvoj prakticky uzite€nych
védomosti a dovednosti. Je vSak nezfidka az pfili§ prakticky, a tudiz nedocenuje
originalitu a fantazii. Snazi se zZaky vést hlavné k tomu, aby si osvojili to, co je uzi-

te¢né pro praktickou aplikaci;

- Mocensky typ: ma tendenci vzdy a vSude prosadit svou vlastni osobnost, a to tieba
1 za cenu vyuziti agrese. Miluje védomi vlastni pfevahy, proto ¢asto a s oblibou ka-

ra a tresta, pficemz si uziva pocitu, Ze se ho Zaci boji.

Kategorizace jednotlivych typl ucitelti — napt. na zakladé vySe uvedenych typologii
— je vhodnd primarné z teoretického hlediska. Zasadni otazka zni, nakolik jsou takové ty-
pologie uzite¢né pro praxi a nakolik jsou viibec relevantni. Je totiz mimo jakoukoli po-
chybnost — a toto konstatovani plati obecné a nikoli jen ve vztahu k pedagogiim — Ze ve

skute€nosti 1ze jednotlivé lidi jen s velkymi obtiZemi a za cenu znaéného zjednoduSovani a
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schemati¢nosti zafazovat do urcitych teoretickych kategorii. V redlném Zivoté se totiz jen
malokdy setkdvame s tzv. Cistymi typy, nybrz spiSe mame co docinéni s typy piechodnymi
¢1 smisenymi, které kombinuji prvky vicera teoreticky vymezenych kategorii. Je proto za-
potiebi zdlraznit, ze pro ucely teorie sice maji riizné typologie osobnosti ucitele nezastupi-
telny vyznam, v kazdodenni pedagogické praxi je vSak nezbytné pocitat s dalSimi, zcela

jedine¢nymi vlastnostmi kazdého pedagoga, které nejsou do ptislusného typu zaclenény.

Naléhavé proto plati také nasledujici konstatovani llony Gillernové a kol. Tento au-
torsky kolektiv totiz zdliraznuje, ze konkrétni ucitel je zfidkakdy pouze ucitelem jednoho
nebo dvou obort, tedy Skolnich pfedméta. I kdyz — a to je nutné zdiraznit — v ptipad¢ stie-
doskolskych uciteld ve srovnani s uciteli zdkladnich Skol je pfece jen mnohem patrné;si
snaha po profesni a aprobacéni specializaci. Ucitel na stiedni Skole je jiz tradi¢né vniman
jako oborovy specialista, i kdyz by mél byt spravné spise nékym, kdo zaky provazi po sys-
tému piislusného oboru, kdo moderuje jejich védomi mezioborovych souvislosti, naznacu-

je jim budouci cesty poznavani, zakladni trendy, ale také hodnoty.!”

17 GILLERNOVA, Ilona. KEBZA, Vladimir. RYMES, Milan. Psychologické aspekty zmén v ceské spolec-
nosti. Clovék na prelomu tisicileti. Praha: GradaPublishing, 2011. ISBN 978-80-247-2798-1, str. 146
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2 MOTIVACE A PRACOVNI MOTIVACE

Autorsky kolektiv Pedagogického slovniku motivaci vymezuje jako souhrn vnéj-
Sich 1 vnitinich faktor, které¢ vzbuzuji a aktivuji lidské jednani, ale také prozivani, pticemz
mu dodavaji energii, dale pak zaméfuji toto jednani a prozivani ur¢itym smérem, fidi jeho
pribéh a zpiisob dosahovani vysledki a téz kone¢né ovliviuji zptisob reagovani jedince na
své jednani a prozivani, na jeho vztahy k ostatnim lidem a obecnéji ke svétu.'® Toto kon-
statovani je sice v zasad¢ spravné, nicméné se jedna o prilis strucné shrnuti znac¢né slozité

problematiky, a proto je nutné vymezeni pojmu motivace podrobnéji specifikovat.

Podle Pavla Ri¢ana termin motivace souhrnné oznacuje motivy a jejich ptisobeni na
lidského jedince. Motiv je podle zminéného autora faktor, ktery uvadi do pohybu chovéani,
jednani, mysleni i1 prozivani urcitého cloveka. Je tedy ziejmé, ze pohyb je v tomto ohledu
chapan nejen ve fyzickém slova smyslu, nybrz také ve smyslu psychickém, tedy jako po-
hyb ¢i pfenos myslenek, ptedstav, ptani, rozhodnuti atd. Motiv je tedy — obecné feceno —
faktor, ktery uvadi do pohybu jakoukoli &innost nebo proces. Pavel Ri¢an také upozoriiuje,
ze o motivech se Casto hovofti jako o potfebach, a to zvlasté tehdy, kdyz je nutné zdlraznit
nedostatek n¢jakého zddouciho ptredmétu. Pojem pud pak zdiirazituje biologickou a ener-
getickou stranku urcitého motivu. Pojmy jako pfani, zajem, postoj atd. pak zase vyjadiuji

spise subjektivni a prozitkovou stranku motivu.'’

Michael Armstrong pak konstatuje, Ze teorie motivace se zabyva tim, co jednotlivé
lidi vede k tomu, aby néco délali, co ovlivituje lidi, aby se ur€itym zplisobem chovali a
jednali. Teorie motivace tedy objasiiuje faktory, které ovliviuji usili, jeZ jednotlivi lidé
vkladaji do své prace, jejich miru angaZovanosti a pfispéni a také jejich spontanni, dobro-
volné chovani a jednani. Zminény autor nam pfitom nabizi nasledujici definici motivace:
,»Motiv je divod néco délat — dat se uréitym smeérem. Lidé jsou motivovani, kdyz ocekava-

ji, Ze jejich kroky, jejich ¢innost pravdépodobné povede k dosazeni cile — hodnotné odmé-

18 pPRUCHA, Jan. WALTEROVA, Eliska. MARES, Jiti. Pedagogicky slovnik. Praha: Portal, 2001. ISBN 80-
7178-579-2, str. 127

19 RICAN, Pavel. Psychologie osobnosti. Obor v pohybu. Praha: GradaPublishing, 2010. ISBN 978-80-247-
3133-9, str. 96
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ny, uspokojujici jejich konkrétni potfeby. Dobie motivovani lidé jsou lidé s jasn¢ defino-

vanymi cili, kteii podnikaji kroky, od nichZ oéekavaji dosazeni téchto cilf.**°

Pokud tedy text Michaela Armstronga shrneme, pak dojdeme k zavéru, ze teoretic-
ky model motivace zahrnuje na prvnim misté potfebu, kterou chce urcity jednotlivec napl-
nit, dale pak zahrnuje stanoveni cile, ktery spo¢ivd ve splnéni potieby, nacez nasleduje
podniknuti konkrétnich krokt, jejichz vysledkem je — ovSem pouze v pifipad¢ Gspéchu —

dosazeni cile, tedy naplnéni potieby.

Dale bude vhodné alesponl ramcoveé vymezit pojem motivace k vykonu. Podle au-
torského kolektivu Pedagogického slovniku je vykon kazdého jednotlivce, at’ se jiz jedna o
vykon profesniho ¢i jiného charakteru, motivovan jednak vnitinimi faktory, predevSim
lidskymi potfebami, a jednak faktory vnéjSimi, které lze oznaCovat jako tzv. incentivy.
Chovani jedince, jehoz cilem je dosahnout urcitého vykonu, pak probiha v nékolika za-
kladnich fazich. Prvni fazi ptedstavuje vzbuzeni specifickych potieb. V nésledujici druhé
fazi dochazi k posouzeni vlastnich moznosti pfedpokladaného vykonu dosdhnout. Tteti
fazi jedinec zcela jednoduse napliiuje ocekavani, ze potifeba bude uspokojena, a konecné
ctvrtd faze zahrnuje rozhodnuti vykonat pfislusnou ¢innost, po jejimz zvladnuti by mélo
nastat ocekavané uspokojeni urcité potreby. Jako typické vykonové potieby, které se vzta-
huji 1 k situaci uciteldl, 1ze v tomto ohledu oznacit napt. potfebu autonomni samostatné ¢in-
nosti, potiebu zvladani kompetenci a GspéSného vykonu. Posledni potieba je vSak nékdy

nahrazovéna potfebou vyhnout se netuspéchu.?!

Jifi Dédina a Véaclav Cejthamr ve své praci shrnuji nazory a pfistupy zahrani¢nich
odbornikli k problematice motivace v praci, pficemz vymezuji Ctyfi nasledujici zakladni

piistupy:??

- Motivace ekonomickymi potfebami: tuto teorii, pfedstavujici racionalné ekonomic-
ky piistup, propagovali predev§im diivéjsi autofi zabyvajici se problematikou pra-

covni motivace. Pracovnici podle nich méli byt motivovani pfedev§im co nej-

20 ARMSTRONG, Michael. Odmériovani pracovnikii. Jak z odméitovani ucinit zdroj tispéSnosti podniku.
Praha: GradaPublishing, 2009. ISBN 978-80-247-2890-2, str. 109

2l PRUCHA, Jan. WALTEROVA, Eliska. MARES, Jiii. Pedagogicky slovnik. Praha: Portal, 2001. ISBN 80-
7178-579-2, str. 127 — 128

22 DEDINA, Jiti. CEJTHAMR, Vaclav. Management a organizacni chovéni. Praha: GradaPublishing, 2005.
ISBN 978-80-247-1300-7, str. 143
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vys$§imi platy ¢i mzdami poskytovanymi za pokud mozno co nejefektivnéjsi a nej-
produktivngj$i zptsob prace. Vykon prace je podle téchto autori omezovan pouze
fyzickou tinavou. Pfedstavitelem tohoto ptistupu byl napt. F. W. Taylor, podle kte-
rého je motivace zcela jednoduchou zalezitosti, protoze délnici zadaji od zaméstna-
vatele predevSim vysoké platy. Tuto teorii musime chapat v kontextu doby svého
vzniku. Tehdy totiz znacnou ¢ast spolecnosti tvofili primyslovi délnici a tato teorie

jisté méla své znacné opodstatnéni;

- Socialni piistup: autoii zabyvajici se lidskymi vztahy vzdy zdiraznovali, ze lidé si
prostfednictvim prace uspokojuji celou fadu svych potteb. Proto se zaméfili prede-
v§im na socidlni potfeby jednotlivcl a pracovni organizaci oznacili jako socidlni
jednotku. Socidlni pojeti motivace podporuje také systémovy pfiistup. Sociotech-
nicky systém stoji na vzajemném puasobeni psychologickych a socialnich faktord,
potfeb a pozadavkl lidi a také strukturalnich a technickych pozadavkil ptislusné
organizace. Ur€ité studie napt. poukazuji na to, jak je dilezit¢ uspotradat praci ta-
kovym zplsobem, aby existovaly pftilezitosti k tymové praci a socidlnim kontak-

tam;

- Sebeaktualizace: pro autory zastavajici tento pfistup je charakteristické predevSim
psychologické pojeti motivace. Jejich pozornost je proto primarné zaméfena na ob-
sah a vyznam pracovniho ukolu a na snahu o dosaZeni vnitfniho uspokojeni
z vykonavané prace i z celé profese. Nejveétsi zdjem protagonistli tohoto pristupu
k problematice motivace je zaméfen na ptizpusobeni se kazdého jednotlivce urcité

pracovni situaci;

- Komplexné osobni pfistup k motivaci: kontingen¢ni pfistup k organizaci
a managementu zastava nazor, Ze existuje mnoho proménnych ¢i situacnich fakto-
rt, které ovliviiuji vykon jednotlivcl 1 celych organizaci a organizacnich jednotek.
Tento ptistup se proto zabyva spiSe rozdily mezi organizacemi nez jejich spolec-
nymi rysy. Manazeti musi byt podle vSech protagonistii tohoto piistupu ptizpiisobi-
vi a své chovani musi ménit nejen podle situace, ale také podle potfeb a motivace

zaméstnancu.

Je mimo jakoukoli pochybnost, ze zddny z vySe uvedenych pfistuptli, respektive

zadny protagonista ne¢kterého z vySe uvedenych piistupli, si nemize €init narok na to, ze
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vystihnul podstatu a jednotlivé aspekty pracovni motivace v jejich uplnosti. Ve skutecnosti
totiz neexistuje zadna vseobsahujici ¢i obecné uzndvana teorie motivace, pricemz lze
s uspéchem pochybovat, ze nékdy bude takova teorie formulovana. Motivace se totiz u
jednotlivych lidi méni nejen v pribéhu jejich osobnostniho vyvoje, ale také pod vlivem

vnéjsich okolnosti. Proto je velmi obtizné v tomto ohledu formulovat obecné zavéry.

S urcitym zjednoduSenim vsak lze vymezit alesponi dva zdkladni typy motivace, jak

ve své dobé ucinil napt. Herzberg:?

- Vnitini motivace: ta je v pfipad¢ pracovni motivace definovana jako motivace vy-
chazejici z prace samotné. K vnitini motivaci dochézi tehdy, kdyz 1idé citi, ze pra-
ce, kterou vykonavaji, je vnitin€ zajimava, podnétnd a dilezité, a ze je v ni obsaZe-
na pravomoc a odpovédnost, tedy pocit, ze maji kontrolu nad svymi vlastnimi moz-
nostmi. Dale by lidé m¢li citit, ze v ptislusné praci je obsazena také autonomie, te-
dy moznost konat, ptilezitost vyuzivat a rozvijet schopnosti a dovednosti, ale také
ptilezitost nejen k osobnostnimu rlstu, nybrz i1 pfilezitost k postupu v hierarchii

pracovnich funkci pfisluSné organizace, spole€nosti i instituce;

- Vngj$i motivace: vnéjsi motivace zcela jednoduSe zahrnuje to, co se dela pro lidi,
aby byli motivovani k vykonu prace. Tvofi ji tedy pfedevSim finan¢ni odmény, jako
je typicky zvySeni platu, ale také nefinanéni odmény, jako je napf. uznani ¢i po-
chvala od nadfizeného, povyseni atd. Do této kategorie motivace vSak nalezi také
tresty, jako napft. disciplinarni fizeni, odepfeni platu, vefejnd ¢i nevefejna kritika

atd.

Jakousi modou v odborné literatute se v posledni dob¢ stalo podcenovat vyznam fi-
nan¢ni motivace, oznacovat ji za hruby néstroj motivace, poukazovat na to, ze teorie moti-
vace ekonomickymi potfebami je zastarala atd. Nicméné v zajmu objektivity neni mozné
opomijet ani tento aspekt motivace. Musime si totiz stdle uvédomovat, ze znacnd — mozna
vyrazn€ prevazujici — Cast pedagogl jsou rodici, ktefi kromé toho, Ze vzdélavaji déti a
mladeZ — pfi€emZ v této souvislosti dosahuji, nebo naopak nedosahuji profesniho uspoko-

jeni a naplnéni svého osobnostniho rozvoje, sebeaktualizace atd. — jsou také zodpovédni za

23 ARMSTRONG, Michael. Odmériovdni pracovnikii. Jak z odménovani ucinit zdroj tispésnosti podniku.
Praha: GradaPublishing, 2009. ISBN 978-80-247-2890-2, str. 110
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své vlastni déti. Nesmime zapominat na to, Ze jednu ze zakladnich funkci rodiny ptedsta-
vuje funkce ekonomicka, kterd spociva v tom, ze rodice dokdzou svym détem zabezpecit
odpovidajici Zivotni troven. Proto platilo, stale plati a nadale bude platit, ze bez ohledu na
to, jak néktefi odbornici bagatelizuji vyznam finan¢ni motivace, lidé primarné pracuji
z toho ditvodu, aby prostfednictvim finanéni odmény mohli uspokojovat zakladni zivotni

potieby své i svych déti.

Problematice jednotlivych aspektii finanéniho ohodnoceni ugitelské prace v Ceské
republice vSak bude vénovana podrobnéjsi pozornost az v kapitole zaméfené na hodnoceni
pedagogickych pracovniki. V ramci této kapitoly bude pojednano o finanéni slozce moti-

vace obecné.

Nejdiive je vhodné citovat nésledujici konstatovani Jana Urbana, ktery zduraznuje,
Ze ,,... 1lidé si v praci neuspokojuji jen své finanéni potieby. Odmeénou jim proto nemusi byt
pouze penize. Finan¢ni odména je pro motivaci dilezitd, vétSina zaméstnancti v§ak ocent,
ma-li moznost si v praci uspokojit 1 tfi dalsi kategorie svych potieb, a to: ziskat uznani a
byt respektovan; vykonéavat smysluplnou préci a byt na ni, na své pracovni vysledky i na
svého zaméstnavatele hrdy; udrzovat pratelské vztahy s dalSimi osobami na pracovisti.
Dtivodem, pro¢ tyto motivacni nastroje v praxi vét§inou nejsou pln¢ vyuzivany, je prozaic-
potieby jednotlivych zaméstnancii mohou byt navic odlisné. U kvalifikovanych pracovnikl
hraje zpravidla vyznamnou Ulohu moZnost pracovat samostatng, ucastnit se zajimavych
projektil, vyuzivat moderni technologie, ziskdvat nové zkuSenosti, pracovat v inspirujicim
prostiedi nebo se jinak rozvijet ... Co jednotlivé zaméstnance skute¢né motivuje, je proto

tieba zjistit, at’ jiz v rozhovoru s nimi nebo jejich pozorovéanim pii praci.«**

Z pravé citovaného textu je nutné upozornit na jednu zajimavou mySlenku. Podle
Jana Urbana zaméstnanci potfebuji mit mimo jiné i pocit hrdosti ke svému zaméstnavateli.
V ptipad¢ ucitelll je timto zaméstnavatelem stat. Na tomto misté je proto nutné polozit

otazku, zda prave Cesky ucitel muze byt hrdy na svého nejvyssiho zaméstnavatele. Neefek-

tivni fungovani statu ¢i vefejného sektoru je totiz obecné povazovano za jednu z hlavnich

vevr

Praha: GradaPublishing, 2010. ISBN 978-80-247-3176-6, str. 97
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pfi¢in klesajici mezinarodni konkurenceschopnosti Ceské republiky.?’ K tomu je mozné
pri¢ist zna¢né vysokou miru systémové korupce,?® dlouhodobé klesajici vysledky éeského
skolstvi,?’dale pak v evropském méiitku vysokou miru konzumace alkoholu, tabakovych
vyrobkli a marihuany mladezi, coz poukazuje na selhani systému prevence, piebujelé roz-
Sifeni hazardnich her atd.?® Je tedy zfejmé, Ze Eesky ucitel na svého zaméstnavatele nemii-

ze byt pfilis hrdy, spiSe naopak. Tato problematika by vSak vydala na samostatnou praci.

Jan Urban upozoriiuje na nebezpeci vyplyvajici z devalvace finan¢nich odmén,
podle kterého ,,... ve prospéch nefinanénich nastrojii motivace hovoii i znama skutec¢nost,
ze zaméstnanci odménovani na zéklad€ rocné vyplacenych bonusii ¢i dalSich pravidelné
vyplacenych odmén maji po Case tendenci povazovat tyto odmény za soucast svého platu,
a tedy za sviij narok. Zatimco na pocatku miize byt motivacni u¢inek téchto odmén znacny,
po kratké dobé¢ se stavaji samoziejmosti — soucasti bézné financni kompenzace, se kterou
zaméstnanec predem pocitd. Nastane-li naopak situace, kdy se bonus nevyplaci, vede to

¢asto k projeviim otevieného nepiatelstvi ze strany zaméstnanci.*?’

Na druhou stranu je vSak nutné upozornit také na nebezpeCi vyplyvajici
z podcenovani finanéni motivace. Tak napf. Filip Smida uvadi, Ze pokud v uréité organiza-
ci nastane situace, kdy za velké a originalni pfinosy, které znacné zvysuji konkurence-
schopnost organizace, se lidem dostane jen mala, nebo viibec Zddna odména, nebudou tito
lidé dale ochotni vymyslet, testovat a realizovat inovativni aktivity, které by firm¢ mohly
prinést mimoradné vysoké efekty. Tento zplsob prace navic mize byt pro zaméstnance
vysoce rizikovy, pfi¢emz praveé financni motivace jim toto riziko do znacné miry kompen-

zuje.>°

25 Podrobnéji viz napt. MEJSTRIK, Michal a kol. Ramec Strategie konkurenceschopnosti. Praha: Utad vlady
Ceské republiky, 2011. ISBN 978-80-7440-050-6.

26 Podrobnéji viz napt. JANSA, Petr. BURES, Radim a kol. Studie ndrodni integrity. Praha: Transparency
International — Ceska republika, 2011. ISBN 978-80-87123-17-1.

27 Podrobngji viz napt. VISEK, Tomas. KLESKEN, Branislav. Klesajici vysledky ceského zdkladniho a
stredniho skolstvi: fakta a reSeni. Praha: McKinsey&Company, 2010.

28 Podrobnéji viz napt. FISCHER, Slavomil. SKODA, Jifi. Socidlni patologie. Analyza piicin a moznosti
ovlivitovani zavaznych socialné patologickych jevii. Praha: GradaPublishing, 2009. ISBN 978-80-247-2781-
3.

2 URBAN, Jan Deset nejdrazsich manazerskych chyb. Jak se vyvarovat nejzdvaznéjsich chyb pii fizent lidi.
Praha: GradaPublishing, 2010. ISBN 978-80-247-3176-6, str. 98

30 SMIDA, Filip. Zavddeéni a rozvoj procesniho Fizeni ve firmé. Praha: GradaPublishing, 2007. ISBN 978-80-
247-1679-4, str. 188
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Konstatovani pravé zminéného odbornika se sice primarné vztahuje k situaci sou-
kromych firem ¢i podniki, nicméné jeho platnost 1ze vztdhnout i na oblast skolstvi. Také
mnozi ucitelé se totiz snazi pracovat tak, zZe jejich prace je velkym piinosem, a to nejen pro
zéky, ale také jako inspirace pro dalsi kolegy. Mnozi ucitelé se aktivné snazi vymyslet a
realizovat nové ptistupy, které by mohly pfi $irSim vyuziti zkvalitnit préaci celého Skolstvi.
Za jejich ptinosy a aktivitu se jim vSak nedostane v podstat¢ zadné adekvatni finan¢ni od-
mény, protoze zpusob finanéniho odménovani pouzivany v ceském Skolstvi takovou praci
vubec neumi ohodnotit, ani zaplatit. V disledku toho pak znacna c¢ast ptivodné¢ aktivnich
a inovativnich pedagogti — je otazkou, jak znacna ¢ast pedagogu to je — ztraci své nadSeni

pro praci a tzv. klesd do zkostnatélého primeéru.

Spole¢né s Renatou Kocianovou lze jisté shrnout, ze finanéni odména a vSechny
dalsi druhy hmotnych odmén rozhodné piedstavuji velice vyznamny stimul, pro ktery lidé
pracuji. Nelze vSak zjednodusené ptedpokladat, ze finanéni odmény motivuji v§echny pra-
covniky stejnym zplsobem a ve stejné mife. Pro mnohé zaméstnance miize byt financni
ohodnoceni skute¢né nejdulezitéjsi, pro jiné vSak naopak mize mit mensi vyznam nez jiné
stimuly. Vzhledem k této skute¢nosti — a presnéjsi zavér v tomto ohledu lze jen tézko for-
mulovat — by méli mit ¢lenové managementu vSech organizaci na paméti, ze jedin€ efek-
tivni systém opravdu diferencovaného motivovani a odménovani pracovnikii mize mit
nadéji na Gspéch. Avsak ani diferencované odménovani podle vykonu jesté¢ nemusi vést ke

zvySeni vykonu u vSech pracovniki piislusné organizace.’!

V ramci této kapitoly pfedlozené prace lze spolec¢né s Jifim Plaminkem dale zda-
raznit, Ze ,,... motivace ma mohutny pozitivni potencial. Casto pomaha tam, kde selhavaji
direktivni fizeni, autoritativni vychova, psychicky natlak, fyzické nasili, manipulativni
techniky a populistické triky. Kdykoli k ni dozraji lidé a podminky, Uspé€sné¢ konkuruje
témto primitivnéj$im nastrojim, a je-li citlivé uzivana, vnasi do vztahii mezi lidmi divéru
a noblesu. Jiz ve své podstaté¢ mé vepsanu nutnost pochopeni druhych lidi. Kdo od lidi po-
ttebuje ziskat néco bez nésili, kdo je chce motivovat, je nucen piestat myslet jen na sebe.
Motivovat znamena nejen brat, ale také davat, je to proces, pii kterém nabizite ¢loveku, od

kterého néco potiebujete, uspokojeni jeho zaymu ... Aby tohle bylo mozné, aby motivace

31 KOCIANOVA, Renata. Persondlni cinnosti a metody persondlni prdce. Praha: GradaPublishing, 2010.
ISBN 978-80-247-2497-3, str. 38 — 39
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nebyla poniZzena na pouhou manipulaci, musite zajmy druhych lidi chapat, rozumét jim.
Motivace vas tedy nuti zajimat se o druhé. Uz to je velky ¢in v dneSnim povrchnim, uspé-

chaném svéte. <32

Motivace jako vyznamny piedpoklad pro vedeni lidi se v ramci fizeni lidskych
zdrojii musi uplatiiovat také v ptipadée stiedoskolskych uciteld, i1 kdyz se u nich piedpokla-
da vysoka mira zaujeti pro praci a tedy také vysoka mira vnitini motivace. V ptipadé peda-
gogl a specificky pak sttedoskolskych pedagogti by podle Aleny ValiSové a Hany Kasiko-

vé a kol. mély motivaéni strategie zahrnovat predev$im nasledujici zakladni aspekty:>*

- Motivaci ke zvySovani vykonu: zahrnuje diiraz na vybavenost pracovniho prostfedi,
dale na organizaci pracovni doby, samoziejm¢ na zptisoby hodnoceni a odménova-
ni, ale také na delegovani pravomoci, odpovédnosti a vlivu a konecné€ na odstraiio-

vani stereotypu v pedagogické praci,

- Motivaci vedouci ke stabilizaci pedagogického sboru: spocivd ve vyuziti riiznych
ekonomickych a mimoekonomickych podnétii, napi. finanéniho ohodnoceni, od-
meén, moznosti dal§iho kariérniho postupu, pracovniho a osobnostniho rozvoje, pra-

covnich podminek a klimatu ptislusné skoly;

- Motivaci ke zvySovani kvalifikace a UcCasti na fizeni: v tomto piipad€ se jednd o
vyuziti smysluplného systému dalSiho vzdélavani, ale také o silnou podporu inova-
tivnich snah ze strany jednotlivych ucitelli, propracovany systém ucasti pedagogt

na fizeni ptislusné skoly a jejich procesti.

32 PLAMINEK, Jiti. Tajemstvi motivace. Jak zafidit, aby pro vis lidé radi pracovali. Praha: Grada-
Publishing, 2010. ISBN 978-80-247-3447-7, str. 11

33 VALISOVA, Alena. KASIKOVA, Hana (eds.) Pedagogika pro ucitele. Praha: GradaPublishing, 2011.
ISBN 978-80-247-3357-9, str. 110
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3 SYSTEM VZDELAVANI UCITELU STREDNICH SKOL

Neni snad zapotiebi zdliraznovat, ze v disledku dynamického rozvoje technologii,
ale také v disledku spolecenského, politického, ekonomického, kulturniho a demografic-
kého vyvoje, narGstaji naroky na kvalitu a efektivitu vzdélavaciho procesu. Proto je zcela
logické, ze dochazi také k permanentnimu nartistani pozadavka, které spolecnost klade na
ucitele ¢i na Skoly obecné. Je mimo jakoukoli pochybnost, Ze mista stfedoSkolskych ucitelti
musi zastavat vysokoskolsky kvalifikovani odbornici s pedagogickym vzdélanim. Kon-
krétn¢ v ptipad¢ stiedoSkolskych ucitelt je proto vyzadovano ukoncené odpovidajici vyso-

kogkolské vzdélani magisterského stupné.>*

Alena ValiSova, Hana Kasikova a kol. v roce 2011 ve své praci shrnuly, ze ,,...
soudasna situace v uitelském vzdélavani v Ceské republice odrazi liberalni atmosféru po-
ptevratového Skolstvi. Kazda instituce vzdélavajici ucitele ma v podstaté své vlastni pojeti
ucitelské ptipravy, spolecny je pouze legislativné dany ramec: vysokoskolsky charakter ...
a zakladni obsahové vymezeni (tedy aprobac¢ni predméty, pedagogika, psychologie, oboro-
vé didaktiky a pedagogicka praxe ... Ucitelstvi vyssich sekundarnich skol tradi¢né realizuji
filosofické a ptirodovédecké fakulty. Ma podobnou strukturu jako ucitelstvi nizsich sekun-
darnich Skol. I ono je vétsinou dvouoborové ... Podobné jako ve studiu ucitelstvi pro pri-
marni Skoly 1 ve studiu ucitelstvi pro vyssi stupné Skol se ve vzdelavani ucitelii veelku
uspesné prosazuje Siroce pojaty zietel na zdka a na rozvoj odbornych a pedagogickych

kompetenci ugitele.**>

Pravé citované konstatovani lze povazovat za vhodny, nicméné jen stru¢ny tvod
k problematice souasného systému vzdélavani uéitelii sttednich §kol v Ceské republice a
jeho jednotlivych aspektt. V nésledujicim textu bude tato problematika podrobnéji popsa-

na. Jesté predtim vSak bude Zadouci specifikovat aktudlni trendy vyvoje profese ucitele.

3 ZORMANOVA, Lucie. Obecnd didaktika. Pro studium a praxi. Praha: GradaPublishing, 2014. ISBN 978-
80-247-4590-9, str. 74

35 VALISOVA, Alena. KASIKOVA, Hana (eds.) Pedagogika pro ucitele. Praha: GradaPublishing, 2011.
ISBN 978-80-247-3357-9, str. 46
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Tyto trendy totiz vyznamnym zpisobem plsobi na systém vzdélavani stfedoskolskych

ugiteld. Podle Tlony Gillernové se jedna predev$im o nasledujici trendy:3®

Trend k postupné profesionalizaci a osamostatnéni profese ucitele;

Trend k v§eobecnému ovliviiovani vyvoje zéka: V této souvislosti vzrusta diiraz
kladeny spolec¢nosti na problematiku socializace zéka, socializa¢ni plsobeni ucitele

na zaky a na celkové formovani dospivajicich osobnosti;

Trend ke specializaci a partikularnimu piisobeni ucitele: Modelové se jedna pravé o
situaci na stfednich Skolach. Ucitelé jsou zde v kontaktu s zaky pouze pomérné
kratkou dobu, ¢ili jen v urcitych vyucovacich hodinach. Proto je zapotiebi jejich

¢innost systematicky organizovat;

Trend k intenzifikaci ptisobeni: V tomto ohledu se rozviji primarni akcent na indi-
vidualni pfistup k zakim, je zdiraznovan zcela zasadni vyznam celkového zefek-

tiviiovani vychovné vzdelavaciho plisobeni pedagogt;

Trend k demokratizaci ucitelské profese: Postupné totiz dochézi k jistému vyrovna-
vani rozdili v pozadavcich na pfipravu rlznych typi ucitelstvi, ale také
k vyrovnavani zivotnich podminek a Zivotniho stylu pedagogii. Stejna je napt. pro-

fesni dostupnost profesniho statusu ucitelstvi pro muze i Zeny.

Systém vzdélavani sttedoSkolskych ucitelit musi adepty na pedagogickou praci vy-

bavit Sirokym spektrem kompetenci. Ustfedni roli v tomto spektru sice hraji pedagogické

kompetence, nicméné pro né nelze opomijet dalsi kompetence dileZité pro efektivni praci.

Jejich ptehled nabizi napt. LibuSe Podlahova a ko

1.:37

Pedagogické kompetence: jsou nazyvany téz didaktické nebo didakticko- pedago-
gické kompetence. Nespocivaji pouze v tom, ze ur€ity ucitel ,,umi ucit* nebo ,,umi
prednaset”. Pedagogické kompetence jsou souborem specifickych a expertnich zna-

losti, dovednosti a postojti, ale 1 zkuSenosti, které reflektuji dynamiku vzdélavacich

36 GILLERNOVA, Ilona. KEBZA, Vladimir. RYMES, Milan. Psychologické aspekty zmén v ceské spolec-
nosti. Clovék na prelomu tisicileti. Praha: GradaPublishing, 2011. ISBN 978-80-247-2798-1, str. 145

37 Libuse a kol. Didaktika pro vysokoskolské ucitele. Vybrané kapitoly. Praha: GradaPublishing, 2012. ISBN
978-80-247-4217-5
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procest. Pedagogické kompetence proto zahrnuji také interpersondlni strategie,
rozvijeni osobnosti svéfenych zaku, tvorbu studijnich materiald, ale také sebehod-

noceni a sebereflexi;

- Odborn¢ predmétové kompetence: zahrnuji kompetence ve védeckych zakladech
danych predmétt, které jsou aprobaci ptislusného ucitele. Ten je musi samoziejme

ovladat 1épe nez Zaci, a to véetné metodologie;

- Psychologické kompetence: jedna se o kompetence ve zptisobech nahlizeni na ucici
se subjekty, tedy zéky, a to z hlediska jejich individudlnich zvlastnosti, moznosti,

ale také bariér uCeni, vytvareni vztahti a hodnot;

- Komunikativni kompetence: v tomto pfipadé jde primarné¢ o kompetence ve vytva-
feni vztaht mezi ucitelem a jeho Zaky, ve vytvareni pozitivniho klimatu souziti a
spolupréce, ale samoziejmé také o adekvatni uzivani jazykovych a jinych vyrazo-
vych prostfedkii, modernich komunikacnich a informacénich technologii a dalSich

aspektti mezilidské komunikace;

- Ridici a organizaéni kompetence: tato skupina kompetenci zahrnuje kompetence
rozhodovaci, manazerské, planovaci, strategické a kontrolni, jejichz efektivni vyu-
ziti by mélo vést k cilevédomému planovéni, dale pak k plynulému priibéhu vyuco-
vaciho procesu, k jeho raciondlni organizaci a k objektivnimu analyzovani, evaluo-

vani a hodnoceni jeho vysledki;

- Poradenské a konzultativni kompetence: pon€kud zjednoduSené feceno se jedna o
kompetence umét si poradit pii efektivnim feSeni nejriiznéjSich studijnich, osobnich

a odbornych problému zaki v ucitelove péci,

- Organiza¢né administrativni kompetence: zahrnuji kompetence vykonavat funkce
v ramci organizace piislusné Skoly, vytvaret vzdélavaci programy pro zaky, vést
administrativu souvisejici s povoldnim ucitele, navazovat kontakty s nejrtiznéj$imi
partnery Skoly, at’ uz se jednd o partnery domadci ¢i zahrani¢ni, ale také o kompe-
tence vystupovat v médiich, organizovat odborné akce, zdkovské konference,

workshopy, vést praxe, exkurze, sportovni kurzy, pfipravovat porady atd.

K vyse uvedenému lze jesté dodat, Ze o ziskani pedagogickych kompetenci se musi

snazit kazdy jednotlivy ucitel, a to nejen v dob¢ své vysokoskolské studijni ptipravy, nybrz
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také béhem celé své pedagogické praxe. Kazdy ucitel v tomto ohledu musi vyuzivat své
zivotni zkuSenosti a musi provadét diikkladnou sebereflexi. Nikdo by nemél spoléhat na to,
ze profesni kompetence mohou byt tzv. vrozené. Mira ,,vrozenosti téchto predpokladu je

totiz velmi nizka.

Alena NeleSovska upozoriiuje, Ze ,,... rozvoj ucitelovy osobnosti neni jednoduchou
zalezitosti. Jako vSechny utvareci procesy je procesem slozitym a dlouhodobym. Zakladem
socio-profesni ptipravy jsou tii dimenze — teoretickd (védomostni), praktické (dovednostni)
a osobnostni (hodnotova, axiologickd). Teprve vzijemné propojeni onoho trojuhelniku
,»vim, umim, chci® miize vytvofit plnohodnotného, profesné dokonale pfipraveného ucitele,
ktery se stane rozhodujicim &initelem pfi realizaci kvalitnich zmén ve $kolstvi.“*® Oviem
Alenou NeleSovskou zminéné zékladni tfi dimenze socio-profesni piipravy ucitele nesmi
byt akcentovany pouze v rdmci pocatecni ¢i vstupni vysokoskolské piipravy adepti na
povolani sttedoSkolského ucitele, nybrz je nutné na né klast diiraz také v ramci dal$iho ¢i
pribézného vzdelavani pedagogickych pracovnikl a obecnéji pak v kontextu celozivotniho

vzdélavani.

3% NELESOVSKA, Alena. Pedagogickd komunikace v teorii a praxi. Praha: GradaPublishing, 2005. ISBN
978-80-247-0738-1, str. 12
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4 HODNOCENI PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

Hodnoceni pedagogickych pracovnikii musime chépat v SirSim kontextu pedago-
gické evaluace, coz podle LibuSe Podlahové a kol. je ,,... zjiStovani, porovnavani a vysveét-
lovéani dat, ktera charakterizuji stav, kvalitu a efektivitu vzdélavaci soustavy. Zahrnuje
hodnoceni vzdélavacich procesii, hodnoceni vzdélavacich projektli, hodnoceni vzdélava-
cich vysledk, hodnoceni prace skol a ucitelti, uebnic atd. Pedagogicka evaluace ma vy-
znam pro korekce a inovace vzdélavaci soustavy, pro planovani strategii rozvoje.“*° Je
tedy zcela ziejmé, ze hodnoceni pedagogickych pracovnikl je pouze jednim z aspektl roz-
sahlého komplexu ¢innosti tvoficich pedagogickou evaluaci. OvSem je mimo jakoukoli

pochybnost, Ze se jedna o aspekt mimotfadné dulezity a kliCovy.

V ramci této kapitoly predlozené prace Ize dale strucné ptedeslat, Ze hodnoceni pe-
dagogickych pracovnikl a vysledki jejich vychovné vzdélavaci ¢innosti systémové nava-
zuje na kontrolni ¢innost vykonavanou ptfedevsim ze strany vedeni ptislusné skoly, coz lze
povazovat za vnitini kontrolu, ale také ze strany Ceské $kolni inspekce, coZ lze oznagit za
vnéjsi kontrolu. Tato ndvaznost vyplyva jiz ze skutecnosti, ze kontrola ma funkci poznava-
ci, porovnavaci, napravnou a oviem funkci hodnotici.*® V ramci této prace bude primarni
pozornost vénovana vnitini kontrole a navazujicimu hodnoceni ucitelll. Jesté predtim je
vSak nutné zdlraznit, ze hodnoceni ucitelti a vysledka jejich prace je mimotadné dulezité
predevsim vzhledem k tomu, ze kvalita profesniho vykonu kazdého ucitele vyraznym zpti-
sobem ovliviiuje jak efektivitu ufeni a vzdélavaci vysledky zékd, tak 1 psychosocialni

vztahy v jednotlivych $kolnich tiidach a tedy kolektivech dospivajicich jedinci.*!

Vnitini kontrola, jak jiz bylo vySe naznaeno, je realizovana vedoucimi pracovniky
jednotlivych stiednich Skol, pfi¢emZ obvykle se tak déje — nebo mélo by se dit — formou
hospitace. Na zdklad¢ timto zplisobem zjisténych vysledkl pak vedouci pracovnici, tedy
teditel Skoly a jeho zastupce, nékdy vSak také predsedové predmétovych komisi ¢i meto-

dickych sdruzeni, hodnoti jednotlivé pedagogické pracovniky. Jako pravdépodobné nej-

% PODLAHOVA, Libuse a kol. Didaktika pro vysokoskolské ucitele. Vybrané kapitoly. Praha: Grada-
Publishing, 2012. ISBN 978-80-247-4217-5, str. 143

40 PRUCHA, Jan. WALTEROVA, Eliska. MARES, Jiii. Pedagogicky slovnik. Praha: Portal, 2001. ISBN 80-
7178-579-2, str. 106

4 PRUCHA, Jan. VETESKA, Jaroslav. Andragogicky slovnik. Praha: GradaPublishing, 2012. ISBN 978-80-
247-3960-1, str. 116
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vhodnéjsi formu hodnoceni 1ze v tomto ohledu doporudit rozhovor vedeny na neruseném
misté¢ a zadsadné pratelskym tonem. Primarnim cilem hodnoceni totiz neni kdrat a vytykat
chyby ¢i nedostatky, nybrz v pozitivnim duchu poskytovat zpétnou vazbu a tim danému
uciteli pomahat a motivovat ke zkvalitnovani pracovniho vykonu. Kontrola a na ni navaza-
né hodnoceni pak vytvareji zcela nezbytny kriteridlni pfedpoklad pro odméinovani. Na tom-
to mist¢ I1ze jesté s Alenou ValiSovou, Hanou Kasikovou a kol. doporucit, Ze kontrolni ¢in-
nost by méla byt komplexni, coz znamena, ze z jedné jediné pouzité¢ formy a jedné jediné
kontroly jisté nelze vyvozovat dalekosahlé hodnotici zavéry o pedagogické praci konkrét-

niho ugitele.*?

Reditelé $kol, jejich zastupci a piipadné i vedouci pfedmétovych komisi &i meto-
dickych sekci a sdruzeni posuzuji praci jednotlivych ucitelti obvykle na zédklad¢ pozorova-
ni jejich vyuky. Pouzivaji pfitom jednoduché, nestandardizované postupy, které jsou Casto
zalozené jen na subjektivni zkuSenosti pozorovatel.** Zminéna subjektivita pfitom miize
mit své vyhody i nevyhody. Vyhody spocivaji pfedevsim ve znalosti konkrétnich hodnoce-
nych pedagogii, v obeznamenosti feditelti Skol a dalSich hodnotitelti s charakteristikami
jejich osobnosti, styli prace, neziidka i rodinného zazemi ¢i osobniho Zivota. Tato skutec-
nost hodnotitelim umoznuje 1épe a hloubéji pochopit mnohé aspekty pedagogické prace
konkrétniho ucitele. Na druhou stranu vSak subjektivni charakter hodnoceni vytvaii prostor

pro uplatiovani osobnich pohnutek, coz nemusi byt spravedlivé.

Vyse byl jako nejvhodnéjsi forma hodnoceni prace ucitele doporucen rozhovor ve-
deny na neruseném misté. Viola Horska v této souvislosti zdiirazituje, ze proto, aby bylo
hodnoceni prace ucitele skutecné efektivni a aby smétovalo ke zlepSeni jeho vykonu a do-
sahovanych vysledki, mélo by byt realizovano formou motiva¢niho rozhovoru. V ramci
motivacniho rozhovoru se totiz mohou uplatnit tzv. kou€ovaci otazky sméfujici ke zlepSeni
vnimani reality, dosahovanych vysledkt i pfi¢in mozného selhani nebo netispéchu. Hodno-
ceni by mé¢lo byt zasadné povzbuzujici a podporujici, tedy — jinymi slovy — mélo by mit
motivacni charakter. V nékterych piipadech je samoziejmé nutné v rdmci hodnoceni také

kritizovat. Kritika by v§ak méla byt konstruktivni, méla by smétovat k hodnoceni konkrét-

42 VALISOVA, Alena. KASIKOVA, Hana (eds.) Pedagogika pro ucitele. Praha: GradaPublishing, 2011.
ISBN 978-80-247-3357-9, str. 110

4 PRUCHA, Jan. VETESKA, Jaroslav. Andragogicky slovnik. Praha: GradaPublishing, 2012. ISBN 978-80-
247-3960-1, str. 116
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niho vykonu a nikoli osobnosti ucitele a méla by byt zamétena do budoucnosti, cozZ zna-
mena, ze by méla pomahat uciteli najit odpovéd’ na otazku, co na své praci muze pristé
zlepsit. V ramci motivacniho rozhovoru je také zapotiebi poskytnout pedagogovi moznost

vyjadiit své vlastni sebehodnoceni. Reditel pak takové sebehodnoceni musi brat vazng.*

Na proces hodnoceni pedagogickych pracovnikii logicky navazuje fenomén jejich
odménovani. Vyrazné specifikum odménovani ucitelit spociva ve skutecnosti, ze zésadni
soucast jejich finanéni odmény predstavuje tarifni mzda a pouze velmi malou ¢ast pak po-
hybliva slozka mzdy, typicky napt. osobni ohodnoceni, navdazané na kvalitu jejich profes-
niho vykonu nebo na préci nad rdmec povinnosti. To pak v praxi znamena, Ze pedagogové
svym pfipadné zvySenym pracovnim usilim mohou vysi své vyplaty pozitivné ovlivnit jen
velmi malou mérou a ze feditelé Skol v tomto ohledu nedisponuji patficné u¢innym moti-

vacénim nastrojem. Tato skute¢nost méa zavazné nasledky.

Na nékteré z nich upozoriiuje napt. Robert Capek, kdyz konstatuje, Ze Feditel skoly
»--- j€ nejen tim, kdo posiluje klima Skoly pozitivnimi city (tedy laskavosti a trpélivosti), se
kterymi hledi na své ucitele a zaky, ale je také tim, kdo rozdé€luje ucitelim penize. Tim,
kolik jich je na jejich vyplatnicich, zaroven ukazuje, co je podle jeho nazoru dulezité ve
Skole. Ucitelé jsou trochu rukojmim svého konicka, tedy uceni, a zejména nastupni platy
jsou opravdu zatézkéavaci zkouskou nadSeni a elanu. Proto se zdjmem hledi na to, co feditel
hodla ohodnotit nékolika stokorunami nebo tisici navic. N&kteti feditelé zvetejnuji kritéria
osobnich odmén, jini ne. OvSem penize (a jejich prostiednictvim vyjadiena
(ne)spokojenost vedeni Skoly s konkrétnim ucitelem) ovliviiuji pracovni spokojenost, a

tedy i klima $koly vyraznym zplisobem.“*’

Stavajici systém odmeénovani a hodnoceni pedagogickych pracovnikd v zddném
ptipad¢ nelze povaZovat za optimalni. Celd fada autort odborné literatury se k této pro-
blematice vice ¢i méné podrobné€ vyjadiuje a v této souvislosti pak formuluje rizné navrhy

a doporuceni.

# HORSKA, Viola. Koucovdni ve §kolni praxi. Praha: GradaPublishing, 2009. ISBN 978-80-247-2450-8, str.
153 — 154

45 CAPEK, Robert. T#dni klima a $kolni klima. Praha: GradaPublishing, 2010. ISBN 978-80-247-7370-4, str.
156
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Také napt. Lucie Zormanova konstatuje, ze v rdmci systému odménovani pedago-
gickych pracovnikill jsou nezbytné zmény. Odménovani uciteld by se podle zminéné autor-
ky jiz nemélo odvijet pouze od délky praxe a pozadované kvalifikace. Pokud chce spolec-
nost zvysit kvalitu pedagogické prace a pokud ji chce také patficné platoveé vyjadrit ¢i
ohodnotit, je nutné vypracovat systém kariérniho postupu, na ktery by byl navazan postup
platovy. Takovy systém, ktery by byl zalozeny na diferenciaci a kategorizaci pedagogic-
kych ¢innosti a na definovani jejich kvalifikac¢nich pfedpokladli, by mél umoznit postup
konkrétniho pedagogického pracovnika na zaklad¢ jeho funk¢ni specializace, ale také na
zakladé¢ kvality a kreativity jeho prace, a to zarazenim do vyssiho kvalifika¢niho, a tedy i
platového stupné. V ramci toho by mélo dojit k zavedeni fady kvalifikacnich kategorii pro
ucitele. Jako ptiklad takové kategorie zminénd autorka uvadi tieba kategorii specialista pro
vyvoj Skolniho vzdélavaciho programu a evaluaci prace skoly, vedouci metodického sdru-
zeni, vychovny poradce, uvadéjici ucitel, metodicky odbornik atd. Protagonisté téchto ka-

tegorii by oviem méli narok na vys3i tarifni platy.*®

4 ZORMANOVA, Lucie. Obecnd didaktika. Pro studium a praxi. Praha: GradaPublishing, 2014. ISBN 978-
80-247-4590-9, str. 74 — 75
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5 DUSEVNI HYGIENA UCITELU STREDNICH SKOL

K tomu, aby stfedoskolsti ucitelé mohli efektivné a kvalitné vykonavat svoji profe-
si, je nezbytné, aby zvladli alespoii minimalni penzum informaci, technik a dovednosti
z oblasti psychohygieny neboli duSevni hygieny. Pokud urcity ucitel udéla néco dobrého
pro sebe, pro svou psychickou pohodu, pro dodrzeni vhodného rytmu prace a odpocinku
nebo pro uvédoméni si pozitivnich stranek Zzivota, zdiiraznuji Ilona Gillernova, Lenka
Krej¢ova a kol., udélal jiz jen tim mnohé pro své zaky a tedy pro celou spolecnost.
V takovém piipad¢ totiz ucitel na své zaky, na jejich rodice, ale také na své kolegy nepfte-
nasi ptipadnou tinavu, $patnou naladu, své problémy atd. Naopak dokdze mnohem pruzné&ji
a také pohotovéji reagovat na jednotlivé zdky i na celé tfidy, vnima druhé lidi piesnéji
a mnohem méné zkreslen&.*’ Zvladnuti zdsad dusevni hygieny a jejich praktické realizace

v profesnim zivoté by proto mélo rozhodné pattit do zakladni kvalifika¢ni vybavy kazdého

stifedoSkolského uditele.

Podle Libuse Celedova a Rostislava Cevely se pojmem dusevni hygienaneboli psy-
chohygiena ,,... rozumi systém propracovanych pravidel a rad slouzicich k udrzeni, pro-
hloubeni nebo znovuziskani duSevni rovnovahy. Zakladnim pojmem duSevni hygieny je
pojem dusevniho zdravi, pod kterym chapeme dosaZeni idealniho stavu, jenz je vysledkem
dodrZzovéani zasad duSevni hygieny. DuSevni hygiena je nauka o tom, jak si chrénit
a upeviovat (pfipadné znovu ziskat) dusevni zdravi a jak zvySovat odolnost ¢loveéka vici
nejriznéjSim Skodlivym vlivim. M4 ¢lovéka naucit, jak pfedchazet psychickym obtizim.
Pokud jiZ nastaly, uci ho, jak je nejlépe zvladat. Uplatituje se v prevenci psychickych po-
ruch a nemoci. Zahrnuje zasady zivotospravy, jednani s lidmi, feSeni konfliktii a riznych
Zivotnich situaci, zvladani emocionalniho napéti, stresovych situaci, psychickych zatézi

apOd «48

Citovany text lze povazovat za rdmcovou definici pojmu duSevni hygiena, ktera
vyhovuje potfebam predlozené prace. Na tomto misté 1ze jest¢ doplnit, ze dusevni neboli

mentalni hygienu Ize podle Tomase Petra, Evy Markové a kol. z akademického hlediska

47 GILLERNOVA, Ilona. KREJCOVA, Lenka a kol. Socidlni dovednosti ve skole. Praha: GradaPublishing,
2012. ISBN 978-80-247-3472-9, str. 102

48 CELEDOVA, Libuse. CEVELA, Rostislav. Vychova ke zdravi. Vybrané kapitoly. Praha: GradaPublishing,
2011. ISBN 978-80-247-3213-8, str. 64
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povazovat za védni obor, ,,... ktery zkouma biologické a socidlni podminky plsobici na
psychiku, zabyvéa se vyvojem a upeviiovanim dusevniho zdravi a jeho prevenci.“** A ko-
necné napi. Karel Dusek a Alena Vecerova Prochazkova naléhavé konstatuji, ze ,,... dodr-
zovani zésad, které upeviuji dusevni zdravi — jde pfedevsim o zasady duSevni hygieny —
patii mezi zékladni povinnosti kazdého jedince. Dodrzovani zdsad duSevni hygieny posilu-
je adaptaéni schopnosti organismu, pusobi pii udrzeni pracovni schopnosti a zvySuje tak

celkovy potencial dusevnich i télesnych schopnosti.*>°

Ilona Gillernova, Lenka Krej¢ova a kol. shrnuji, Ze dusevni hygienu, kterou definuji
jako soubor technik, informaci, prvki Zivotniho stylu, ktery umoziiuje vyrovnani se se za-
tézi a minimalizaci jejich dopadl na zdravi ¢loveéka, 1ze v kontextu situace pedagogl cha-

pat celkem ve tiech zakladnich rovinach:®!

- Jako zivotni styl (primarni prevence): dusevni hygiena v této roviné smétuje
k pravidelnému zarazovani kondi¢nich a oc€istnych cvi€eni, napt. relaxace, do pra-
videlného planu bézného dne, a to bez ohledu na pravé ofekavanou zatéz. Timto
zpusobem chapana a predevSim realizovanid duSevni hygiena piedstavuje postup-
nou, ale uc¢innou cestu k postupnému zvysovani vlastni odolnosti konkrétniho stie-

doskolského ucitele;

- Jako ptiprava na naro¢né zivotni situace (sekundarni prevence): v této roviné se du-
Sevni hygiena zamétfuje na tzv. doladéni kondice urcitého sttedoskolského ucitele,
na sniZeni jeho psychického napéti, a to jesté predtim, neZ nastane obtizna situace,

at’ je jiz ocekdvand, nebo nikoli;

- Jako prvni pomoc (tercialni prevence): dusevni hygiena realizovana jako prvni po-
moc predstavuje konkrétni postupy a techniky, jak rychle a hlavné efektivné mini-
malizovat nezadouci dopady stresovych situaci, a to pokud mozno co nejdtive pote,

co takova naroc¢na situace odezni.

4 PETR, Tomas. MARKOVA, Eva a kol. Osetiovatelstvi v psychiatrii. Praha: GradaPublishing, 2014. ISBN
978-80-247-9253-8, str. 22

50 DUSEK, Karel. VECEROVA PROCHAZKOVA, Alena. Prvni pomoc v psychiatrii. Praha: Grada-
Publishing, 2005. ISBN 978-80-247-7745-0, str. 157

51 GILLERNOVA, Ilona. KREJCOVA, Lenka a kol. Socidlni dovednosti ve skole. Praha: GradaPublishing,
2012. ISBN 978-80-247-3472-9, str. 103
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Alena NeleSovska ve své praci upozoriiuje na zajimavou souvislost mezi dusevni
hygienou ucitele a jeho praci s hlasem. Zejména u zacinajicich ucitelti 1ze nékdy pozorovat
nepfirozeny hlas zplisobeny trémou, nervozitou, roz€ilenim atd., ale s timto problémem se
setkavaji také mmnozi starSi a zkuSenéjsi ucitelé, pokud jsou rozruSeni ¢i vyvedeni
z rovnovahy, at’ se tak jiz stalo z jakéhokoli divodu. Ucitel musi v z4jmu efektivity jeho
pusobeni pied zaky vystupovat v dobré pohod¢ a v dusevni rovnovaze, v klidu a jistoté,
ktera by méla vyplyvat piedevsim z jeho dikladné piipravy na konkrétni vyucovaci hodi-
nu. Pro hlas ucitele je proto dilezita nejen hlasova, ale také dusevni hygiena. Kombinace
obou téchto hygien vyznamné ptispiva ke zdravému, ptiméfené sebevédomému a kultivo-

vanému hlasovému a osobnostnimu projevu pedagogického pracovnika.>?

Realizace efektivni dusevni hygieny v zivoté konkrétnich uciteld vSak narazi na ce-
lou fadu obtizi, které ve své praci shrnuji napt. Ilona Gillernova a kol.: ,,Ackoli je $kola
jako instituce zmiflovdna v souvislosti s garantovanim fady probihajicich i planovanych
zmén, pon¢kud mimo t&€zist¢ pozornosti stoji ucitel jako konkrétni osoba, ucitel jako vyko-
navatel novych a transformovanych odpovédnosti Skoly. V médiich i v odborné literature
pfevazuji v souvislosti s osobou ucitele stale jeSté vycty narokil, popisy selhdni, rizika ¢i
negativni modely, které ucitel nabizi. Mén¢ se — jak v médiich, tak v odbornych textech —
dostava informaci o roviné eufunkéni, sdéleni o tom, co uciteliim pomah4 prestat obtize
jejich naroéné profese. Casto tak v uditelské profesi, piifazované v soudasné dobé
k profesim poméhajicim, ziistava ten, kdo poméha, sam a viceméné bez pomoci.“> Ceské
Skolstvi nemé zpracovan, natoZpak zaveden, zadny systém prevence syndromu vyhotent,
JimZ jsou pravé ucitelé ve zvySené mife ohrozeni. Pfitom je mimo jakoukoli pochybnost,

ze syndrom vyhoteni znacné snizuje kvalitu pedagogické prace jim postizenych ucitelt.

52 NELESOVSKA, Alena. Pedagogickd komunikace v teorii a praxi. Praha: GradaPublishing, 2005. ISBN
978-80-247-0738-1, str. 122

53 GILLERNOVA, Ilona. KEBZA, Vladimir. RYMES, Milan. Psychologické aspekty zmén v eské spolec-
nosti. Clovék na prelomu tisicileti. Praha: GradaPublishing, 2011. ISBN 978-80-247-2798-1, str. 143
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6 SHRNUTI-DUVODY PRO VOLBU A SETRVANI V UCITELSKE
PROFESI

Odborna literatura ndm bohuzel neposkytuje dostatecnou odpovéd’ na otazku, proc
si n¢kteti mladi lidé jako profesi voli prave ucitelstvi a proc v této profesi zlstavaji i poté,
co deklaruji nespokojenost s riznymi aspekty ucitelstvi. V odborné literatufe se obvykle
setkdme s riznymi vyCty ndrokii ve vztahu k ucitelim, dozvime se, jaky by mél ideélni
ucitel byt, jakymi aspekty by se méla vyznacovat jeho osobnost atd. Rovnéz se v odborné
literatufe mizeme setkat s vycty rizik a problémd, kterym jednotlivi ucitelé musi béhem
svého profesniho zivota Celit a které v krajnim, ovSem nikterak vyjime¢ném disledku, mo-
hou vést az k propuknuti a rozvoji syndromu vyhoteni. N&kteti autofi odborné literatury se
pak v této souvislosti jest¢ neopomenou zminit, ze vySe finan¢niho ohodnoceni pedagogic-
ké prace je v Ceské republice nedostateéna, oviem obvykle sou¢asné dodaji, ze motivace
k praci se nemuze vyc€erpavat jejim finan¢nim aspektem, protoze — jak jiz bylo podrobnéji
rozebrano v souvislosti s motivaci — zde sehrava roli zejména faktor naplné€ a charakteru

samotné prace. Vice poznatkli ndm odborna literatura vétSinou nenabidne.

Pokud tedy chceme ziskat odpovéd na otazku, jaké divody vedou mladé lidi
k volbé ucitelské profese a jaké divody je pak pfimé&ji u této profese setrvat, pak se musi-

me tazat predevsim samotnych pedagogt.

V ramci predloZené prace byla proto jesté pfed samotnym dotaznikovym Setfenim,
které predstavuje jadro jeji empirické ¢asti, realizovana piipravna faze vyzkumu, a to pro-
stiednictvim rozhovori s fadovymi stfedoskolskymi pedagogy. Tyto rozhovory sledovaly
cil v podobé piedbézného seznameni se s aktudlni problematikou motivace mezi stfedo-
Skolskymi uciteli. V nasledujicim textu jsou stru¢né prezentovana hlavni zjiSténi. Jiz na
tomto misté je vSak nutné upozornit, Ze tato zjiSténi se primarné vztahuji ke zkoumanému

vzorku, takZe otazka jejich platnosti pro ugitele v Ceské republice obecné je oteviena.

Stifedoskolsti ucitelé si v mladi svou soucasnou profesi zvolili obvykle z né€kolika
zékladnich diivodl. Predevsim je bavily — a vétSinu z nich stale bavi — ty predméty, které
tvofi jejich odbornou aprobaci. VétSinou se také ve svych predmétech stale vzdélavaji,
zpravidla prostfednictvim samostudia realizovaného z vlastni viile. Tuto skute¢nost je nut-
né povazovat za dobry kvalifika¢ni pfedpoklad. Dale se pak vétSina oslovenych pedagogt

predtim, neZ si zvolili odpovidajici smér vysokoskolského studia a neZ nastoupili do praxe,
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domnivala, Ze je bude bavit prace s mladezi. Pravé v tomto ohledu obvykle v prabéhu desi-
tek let praxe doslo k nejvétsimu zklamani. Na toto zklamani pfitom pedagogy nemiize
v podstaté¢ nikdo doptfedu pfipravit. Pedagogicka praxe, absolvovana studenty ucitelstvi
behem jejich vysokoskolské ptipravy, je ptilis kratka na to, aby adepti pedagogické profese
dikladné poznali vSechny jeji aspekty.

Nezanedbatelnym faktorem, ktery pro nékteré mladé lidi ¢ini profesi pedagoga do
zna¢né miry atraktivni, jsou také relativné Casté prazdniny.Prazdniny ¢i obecnéji véEtsi
mnozstvi volného Casu pak predstavuji také faktory, které mnohé ucitele vedou k setrvani u
pedagogické profese i1 poté, co s ni za€nou byt nespokojeni, ¢i poté, co zacnou ostieji vni-
mat problémy s ni spojené. VEétsi objem volného Casu obecné ocenuji predevSim ucitelé
v roli rodi¢d. Relativni dostatek volného Casu, ktery mohou vénovat vlastnim détem, nékte-

ti z nich povazuji za kompenzacni faktor ve vztahu k nizkému finanénimu ocenéni.

Dal$im vyznamnym faktorem, ktery vede k setrvani v profesi, je zcela jednoduse
zvyk — prace vykondvand po celd desetileti se prost¢ neopousti snadno — spojeny
s opravnénymi obavami, zda by si ucitel svym ptechodem k jiné profesi jesté nepohorsil.
V soucasné dob¢ ovlivnéné disledky ekonomické krize k tomu navic pfistupuje fakt ztize-

né situace na trhu prace.
Vyse naznacena zjisténi, kterd byla ziskana prostiednictvim ptipravnych rozhovori
se stfedoskolskymi pedagogy, byla vzata jako vychodisko pro sestaveni dotazniku a reali-

zaci dotaznikového Setfeni.
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 43

7 METODOLOGIE EMPIRICKEHO SETRENI

V uvodu predlozené prace bylo predeslano, ze v jeji empirické ¢asti bude piede-
v§im realizovano dotaznikové Setfeni, jehoz primarnim cilem bude zjistit, jaka je uroven
motivace k vykonu ucitelské profese u vybraného vzorku stiedoSkolskych pedagogii, jaké
faktory jejich motivaci posiluji a jaké ji naopak oslabuji. Na zaklad¢ vyhodnoceni dotazni-

kového Setieni pak budou formulovana vlastni doporuceni pro praxi.
Dotaznikové Setieni se pokousi odpoveédét na tyto vyzkumné otazky:

- Jaka je urovenn motivace k vykonu ucitelské profese u vybrané¢ho vzorku stfedo-

Skolskych pedagogii?
- Jaké faktory posiluji motivaci u vybraného vzorku stiedoskolskych pedagogi?

- Jaké faktory motivaci u vybrané¢ho vzorku sttedoskolskych pedagogii naopak osla-

buji?

Dotaznikové Setfeni bylo zaméfeno na stfedoSkolské ucitele pilisobici na tzemi
Zlinského kraje. Ze zkoumaného vzorku byli jiz dopfedu zdmérné vynechani ucitelé pliso-
bici na gymnaziich, tedy na do jisté miry elitnich Skolach. Divodem byla snaha ziskat po-
n¢kud homogennéjsi vzorek respondentl. Na gymnazia totiz ze zakladnich kol ptichazeji
ti prospéchove nejlepsi zaci, u kterych se navic predpoklada velky z4jem o pokracovani ve
studiu na vysoké skole. Se zna¢nou mirou opravnénost se Ize tedy domnivat, zZe pedago-
gickd prace s témito Z4ky ma jiny charakter a tudiz 1 faktory souvisejici s motivaci se u
ucitell na gymnaziich budou pozitivné odliSovat od situace jejich kolegl pracujicich na

jinych typech stfednich Skol.

Zjednodusené feteno: Zaci na gymnaziich se ve srovnani se zaky na jinych typech
sttednich Skol vyznacuji vyssi mirou zajmu o studium, vyssi motivovanosti pro studium a
samoziejmé celkoveé lepSimi studijnimi vysledky. Proto i prace s témito zaky je z jistého
hlediska snaz$i nez prace s mén¢ motivovanymi zaky napi. na odbornych ucilistich, a tudiz
1 diivody pro setrvani v profesi budou u téchto ucitela jiné. Tato konstatovani zakladaji na
osobnich rozhovorech, které autorka predlozené prace v uplynulych letech vedla se stfedo-
Skolskymi pedagogy riznych typt stfednich Skol. Nejednd se tedy o sdéleni objektivnich
vysledkl urcitého empirického Setfeni, nybrz o reflexi subjektivnich vyjadieni nékterych

sttedoskolskych uciteld.
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Pro potieby dotaznikového Setfeni tedy byli osloveni ucitelé ze $kol nabizejicich
souCasn¢ maturitni obory i u¢ebni obory ¢i, jinak feceno, obory zakoncené vyucnim listem.
Autorka predlozené prace na zékladé vySe zminénych rozhovort totiz predpoklada, ze pra-
ve prace s zaky z téchto skol je z pedagogického hlediska obtizna a Ze klade vysoké naroky
na motivovanost. Pro realizaci Setfeni byla zvolena ta cast ucitell, kteti na zminénych $ko-
lach vyucuji teoretické predméty a jejichz vék se pohybuje v rozmezi Ctyficeti az padesati
let, ptficemz pramérny vek ¢inil 46 let. VSichni tito ucitelé pfitom vykonavali pedagogic-
kou praxi od ukonceni svého vysokoskolského studia. U téchto pedagogt lze totiz oprav-
nén¢ predpokladat znacnou miru profesnich zkuSenosti a také jejich dikladnou reflexi.

Ucitelé pak byli rozde¢leni do dvou zakladnich skupin, a to na zéklad¢ pohlavi.

Jako vazny problém se vSak ukéazalo ziskani dostatecného mnozstvi respondentt.
Zhruba tfi Ctvrtiny oslovenych pedagogli — komunikace s nimi probihala prostfednictvim
elektronické posty — se odmitly dotaznikového Setieni zli€astnit. Nakonec se podatilo pro
spolupréci ziskat 15 sttedoSkolskych ucitelek a 15 stfedoskolskych uciteli. Pocet respon-
dentl tedy cinil 30. To samoziejmé& neni nikterak reprezentativni vzorek respondentt,
nicméné — jak jiz bylo vySe naznaceno — presné¢ 96 ucitelii z celkového poctu 126 oslove-
nych bud’ viibec nereagovalo na Zadost autorky prace o spolupraci, nebo spolupraci odmit-
lo, obvykle s odkazem na nedostatek ¢asu. Komunikace s témi respondenty, ktefi spolu-

pracovali, pak probihala prostfednictvim elektronické posty.

Dotaznik rozesilany prostfednictvim e-mailu respondentim obsahoval vyhradné
otazky uvedené v piiloze ¢. 1. Udaje tykajici se pohlavi, véku a délky praxe jednotlivych
pedagogl byly zjiStovany prostfednictvim komunikace s nimi. Dotaznik sestava ze 14 po-
lozek — vyrokd, pfic¢emz respondenti oznaCovali miru svého souhlasu ¢i naopak nesouhlasu
s pfedmétnym vyrokem. Vyznacovali tedy svoji odpovéd’ na Skéale zahrnujici tyto moZznos-
ti: viibec nevystihuje — spiSe nevystihuje — neutrdlni postoj — spiSe vystihuje — Gpln¢ vysti-

huje. Ciselné hodnoty v tabulkach u jednotlivych polozek piedstavuji absolutni vyjadien.
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8 DOTAZNIKOVE SETRENI A JEHO VYHODNOCENI]

Tabulka 1. Povolani uditele jsem si zvolil/zvolila, protoZze jsem si

myslel/myslela, Ze mé bude bavit.

Vibec ne- | SpiSe nevy- | Neutralni Spise Uplng Celkem
vystihuje stihuje vystihuje | vystihuje
Zeny 0 1 1 7 6 15
Muzi 1 1 2 7 4 15
Celkem 1 2 3 14 10 30

Prostfednictvim rozloZeni variant vyrokl u prvni polozky dotaznikového Setieni bylo
zjisténo, Ze naprostd vétsSina respondentli obojiho pohlavi si po ukonceni stiedni Skoly
zvolila studium pedagogiky a posléze i ucitelské povolani proto, ze se domnivali, ze je
tato prace bude bavit. Kladny vyrok vtomto ptipad¢ deklarovalo celkem 13 Zen

z patnacti a 11 muzl z patnacti.

Tabulka 2. Povolani uditele jsem si zvolil/zvolila, protoZze jsem si

myslel/myslela, Ze budu rad/rada pracovat s mladezi.

Vibec ne- | Spise nevy- | Neutralni Spise Uplng Celkem
vystihuje stihuje vystihuje | vystihuje
Zeny 0 1 2 7 5 15
Muzi 1 1 3 6 4 15
Celkem 1 2 5 13 9 30

Je zcela zfejmé, ze rozlozeni Cetnosti jednotlivych vyrokl u této polozky dotaznikové-
ho Setfeni do znané miry, nikoli vSak upln¢€, koresponduje s rozloZenim Cetnosti jed-

notlivych vyrokli u piedchozi polozky. Z toho Ize usoudit, Ze lidé, kteti se kdysi ve
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svém mladi domnivali, Ze je bude prace ucitele bavit, se sou¢asn¢ domnivali, Ze budou
radi pracovat s mladezi. Z tohoto zjisténi by pak bylo mozné dale vyvodit, Ze studenti
pedagogickych oborti si praci ve skolstvi primarné spojuji s praci s mladezi. Nicméné
pro potvrzeni této myslenky je nutné jesté¢ posoudit rozlozeni ¢etnosti jednotlivych vy-

rokl u nasledujici polozky Setfeni.

Tabulka 3. Povolani ucitele jsem si zvolil/zvolila, protoZe mé bavi predméty,

které tvori mou aprobaci.

Vubec ne- | Spise nevy- | Neutralni Spise Uplné Celkem
vystihuje stihuje vystihuje | vystihuje
Zeny 0 0 1 7 7 15
Muzi 0 0 0 7 8 15
Celkem 0 0 1 14 15 30

Vyse byla na zéklad€ ucinénych zjisténi formulovana myslenka, ze lidé, ktefi se kdysi
ve svém mladi domnivali, Ze je bude prace ucitele bavit, se sou¢asn¢ domnivali, Ze bu-
dou radi pracovat s mladezi. Z tohoto zjisténi pak bylo opatrné vyvozeno, Ze studenti
pedagogickych obort si praci ve Skolstvi primarné spojuji s praci s mladezi. Nicméné
rozloZeni vyrokl u této poloZzky dotaznikového Setfeni ukazuje, Ze obliba urcitych vyu-
Covacich predméth je u respondent obou pohlavi jesté vyssi nez obliba prace s détmi.
Ba co vic, podil kladnych vyroki, je u této polozky dotaznikového Setieni jesté vyssi
neZ u prvni polozky. VySe formulovanid myslenka tedy pravdépodobné neni zcela rele-
vantni. Ukazuje se totiz, ze tim hlavnim motivem, ktery respondenty obojiho pohlavi

vedl ke zvoleni si ucitelské profese, byla obliba urcitych vyucovacich predméti.

Tabulka 4. Povolani uditele jsem si zvolil/zvolila, protoZe jsem nevé-

dél/nevédéla, jakou jinou praci bych mél/méla délat.

.

Vibec ne- | SpiSe nevy- | Neutralni Spise Uplné Celkem
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vystihuje stihuje vystihuje | vystihuje

Zeny 4 8 2 1 0 15

Muzi 4 6 3 1 1 15

Celkem 8 14 5 2 1 30

Z rozlozeni vyrokl u této polozky dotaznikového Setfeni a z porovnani tohoto rozloze-
ni s predchozimi polozkami vyplyva, Ze pro velkou ¢i prevaznou vétSinu oslovenych
respondentl obojiho pohlavi byla pedagogickéd drdha védomou volbou a ne tedy néja-
kym fesenim z nouze ¢i ndhradnim feSenim realizovanym z nedostatku jinych moznos-
ti. Teoreticky by bylo mozné ptedpokladat, Ze tato skute¢nost vytvari pomérné dobré
ptedpoklady pro to, aby si ucitelé zachovali pozitivni vztah ke své profesi i po témét

dvou ¢i tfech desitkach let své dosavadni pedagogické praxe.

Tabulka 5. Povolani udlitele jsem si zvolil/zvolila, protoZe mi to doporucili

moji rodice (prarodice, pribuzni, znami atd.).

Vibec ne- | Spise nevy- | Neutralni Spise Uplng Celkem
vystihuje stihuje vystihuje | vystihuje
Zeny 2 5 3 4 1 15
Muzi 4 4 2 3 2 15
Celkem 6 9 5 7 3 30

Bez ohledu na to, co bylo zjisténo prosttednictvim predchozich poloZek dotaznikového
Setfeni, je nutné konstatovat, Ze znacna ¢ast respondentli obojiho pohlavi si ucitelské
povolani zvolila nejen proto, ze se domnivali, Ze je bude bavit, Ze je bude bavit prace
s mladezi a Ze je bavily pfedméty tvortici jejich aprobaci, ale také proto, Ze jim to dopo-
rucovali jejich rodice (prarodiCe, piibuzni, zndmi atd.). Tento motiv volby ucitelského
povolani pfipustilo celkem pét Zen 1 pét muzi, tedy pfesné tfetina respondentii obou

skupin. Je tedy zfejmé, ze jednotlivé motivy volby ucitelského povolani se navzijem
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nevylucuji, nybrz naopak dopliiuji. Na tomto misté je vhodné upozornit, ze vzhledem
k v€ku respondentti, ktery se pohubuje mezi 40. a 50. rokem zivota, jejich rozhodovani
ohledn¢ vysokoskolského studia a nasledujici profesni drahy probihalo v obdobi od po-
¢atku osmdesatych let do pocatku devadesatych let minulého stoleti, tedy za situace

ovlivnéné komunistickym rezimem.

Tabulka 6. Prace uditele mé stale bavi.
Vibec ne- | Spise nevy- | Neutralni Spise Uplng Celkem
vystihuje stihuje vystihuje | vystihuje
Zeny 2 3 6 2 2 15
Muzi 3 4 3 4 1 15
Celkem 5 7 9 6 3 30

Nejdiive je nutné zopakovat, ze prostfednictvim rozloZeni variant vyroki u prvni po-
lozky dotaznikového Setteni bylo zjiSténo, Ze naprosta vétSina respondentli obojiho po-
hlavi si zvolila studium pedagogiky a posléze i ucitelské povolani proto, Ze se domni-
vali, Ze je tato prace bude bavit. Kladny vyrok v tomto ptipadé deklarovalo celkem 13
Zen z patnacti a 11 muZzl z patnécti. Zjisténi vyplyvajici z porovnani s rozloZenim vy-
roktll u této polozky je proto doslova tristni. Prace ucitele totiZz v soucasné dobé bavi jiz
jen Ctyfi zeny a pét muzl. Naopak tato prace nebavi pét Zen a dokonce sedm muzi.
Méme tedy patrné co do ¢inéni se situaci, kdy mnozi lidé, ktefi kdysi ve svém mladi
zvolili préci ucitele proto, Ze se domnivali, Ze je bude bavit, zZe je bude bavit prace
s mladezi, po témé&f dvou az tfech desitkach let pedagogické praxe zjistili, Ze tato prace

je ve skute¢nosti nebavi.

Tabulka 7. Mam rad/rada praci s mladezi.
Vibec ne- | Spise nevy- | Neutralni Spise Uplng Celkem
vystihuje stihuje vystihuje | vystihuje
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Zeny 2 3 6 2 2 15
Muzi 3 4 3 4 1 15
Celkem 5 7 9 6 3 30

Je ziejmé, Ze rozlozeni variant vyrokll u této polozky dotaznikového Setfeni plné kore-
sponduje s rozlozenim odpovédi u piedchozi polozky. To znamend, Ze ti respondenti,
ktefi uvedli, ze je pedagogicka prace uz nebavi (nebo spiSe nebavi), v tomto piipadé
uvedli, Ze je nebavi (nebo spiSe nebavi) ani prace s mladezi, tedy pfesnéji feceno, ze tu-
to praci nemaji radi. V piipad¢ kladnych variant vyrokt byla takova souvislost zazna-

menana rovnéz.

Na tomto misté je nutné polozit otazky, které budou znit moralisticky: Jakou troven ¢i
kvalitu mize mit prace, kterd své protagonisty nebavi? Jaké vysledky takova prace mu-
ze ptinaset? Jak takova prace muze plsobit na mladez? Tyto otdzky vSak nejsou miné-
ny moralisticky. Prostfednictvim téchto otdzek je mozné poukdzat na situaci, kdy
v Ceském Skolstvi ve znaéném mnozstvi pracuji lidé, ktefi jsou svoji praci jiz unaveni a

kteti mozna trpi syndromem vyhoteni, a poZadovat vytvofeni systému pomoci a pre-

vence.
Tabulka 8. Na povolani uditele se mi libi ¢asté prazdniny.
Vibec ne- | Spise nevy- | Neutralni Spise Uplng Celkem
vystihuje stihuje vystihuje | vystihuje
Zeny 0 0 0 3 12 15
Muzi 0 0 0 6 9 15
Celkem 0 0 0 9 21 30

Rozlozeni jednotlivych vyrokii u této polozky dotaznikového Setfeni je natolik jedno-
znaéné, ze pravdépodobné nevyzaduje zadny podrobnéjsi komentar. Negativni nebo

neutralni vztah k relativné ¢astym prazdnindm — pfipomenime, Ze kromé hlavnich let-
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nich prazdnin existuji jesté prazdniny podzimni, vano¢ni, pololetni, jarni a velikono¢ni,
které celkem zahrnuji pfiblizné tfi mésice kalendainiho roku — nedeklaroval zadny
z oslovenych pedagogti. Jednotlivi respondenti se od sebe odliSovali pouze v tom, zda
je vyrok, ze na povolani ucitele se jim libi Casté prazdniny, ,,spiSe vystihuje* nebo
,uplné vystihuje®. Na zakladé tohoto zjisténi je tedy mozné vyslovit zavér, ze relativné
Casté prazdniny predstavuji vyrazny pozitivni faktor ucitelského povolani a ze ucitelé

prazdniny praveé timto zpisobem vnimaji.

Tabulka9.Finan¢ni ohodnoceni ulitelské prace povazuji za dostatecné.

Vubec ne- | Spise nevy- | Neutralni Spise Uplné Celkem
vystihuje stihuje vystihuje | vystihuje
Zeny 12 3 0 0 0 15
Muzi 13 2 0 0 0 15
Celkem 25 5 0 0 0 30

Také v tomto piipad¢ je rozlozeni jednotlivych variant vyrokl respondentti natolik jed-
analyzovat. OvSem celkové vyznéni tohoto rozloZeni je ve srovnani s predchozi poloz-
kou dotaznikového Setfeni naprosto opacné. Ani tentokrat nebyl zaznamenan zZadny vy-
razn¢jsi rozdil mezi muzi a Zzenami. Teoreticky by totiz bylo mozné piedpokladat, ze
k mife dostatecnosti finan¢niho ohodnoceni ucitelské prace se budou kriti¢téji vyjadio-
vat muzi, ktefi budou hiife snaset rozdil mezi relativné nizkym finanénim ohodnocenim
na jedné strané (ve srovnani s dalsimi vysokoskolsky vzdélanymi pracovniky v Ceské
republice) a na druhé stran¢ nutnosti dostat tradi¢ni roli muze, kterou je poskytnout své
rodiné odpovidajici hmotné zabezpeéeni. Zeny uéitelky tedy vnimaji finanéni ohodno-
ceni své prace jako nedostatecné ve stejné mife jako jejich muzsti kolegové, coz Ize in-

terpretovat i tak, ze Zeny se k lloze Zivitele rodiny stavi stejné odpovédné.
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Tabulka 10.

jinak neuzi-vil/neuzivila.

Praci udlitele vykonavam jiZz jen proto, Ze se bojim, Ze bych se

Vibec ne- | SpiSe nevy- | Neutralni Spise Uplng Celkem
vystihuje stihuje vystihuje | vystihuje
Zeny 7 5 2 0 1 15
Muzi 6 4 3 2 0 15
Celkem 13 9 5 2 1 30

Zjisténi ucinénd prostrednictvim této polozky dotaznikového Setfeni Ize interpretovat

dvéma zplsoby. Bud’ se pfevazujici ¢ast respondentli obojiho pohlavi — jednd se o 12

zen a 10 muzl — neboji, Ze by se nedokdzali uzivit jinak nez praci ve Skolstvi, nebo

svou soucasnou praci ve Skolstvi vykonavaji jesté z jiného diivodu, nez jaky predstavu-

je nutnost obzivy. Vzhledem ke zjisténim ucinénym prostiednictvim tohoto dotazniko-

vého Setfeni 1ze snad spekulovat, Ze timto diivodem mohou byt relativné Casté prazdni-

ny ¢i obecnéji ponékud vetsi mnozstvi volného Casu, kterym ucitelé disponuji ve srov-

nani s béZznou populaci pracujicich spoluobc¢ant.

Tabulka 11.

Casto lituji, Ze jsem si tuto praci zvolil/zvolila.

Vibec ne- | Spise nevy- | Neutralni Spise Uplng Celkem
vystihuje stihuje vystihuje | vystihuje
Zeny 1 2 6 3 3 15
Muzi 0 3 4 5 3 15
Celkem 1 5 10 8 6 30

Celkem Sest Zen ucitelek a osm jejich muzskych kolegi lituje, Ze si zvolili praci ucitele.

Jedna se o ty respondenty, ktefi u pfedchozich polozek dotaznikového Setfeni deklaro-

vali, Ze je v soucasné dob¢ prace ve Skolstvi, tedy 1 prace s mladezi, nebavi.
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Tabulkal2. Casto pfemyslim o tom, Ze ze $kolstvi odejdu a najdu si jinou
praci.
Vibec ne- | SpiSe nevy- | Neutralni Spise Uplné Celkem
vystihuje stihuje vystihuje | vystihuje
Zeny 3 4 3 3 2 15
Muzi 1 3 5 3 3 15
Celkem 4 7 8 6 5 30

Pokud srovname rozlozeni variant vyrokli u této polozky dotaznikového Setfeni

s polozkou piedchozi, pak zjistime, ze podil respondentt, které predmétny vyrok ,,upl-

n¢ vystihuje™ nebo alespon ,,spiSe vystihuje®, pon¢kud poklesl. Je tedy ziejmé, ze sa-

motnd nespokojenost se stavajici situaci ohledné vykonavané préce jest€¢ nemusi nutné

vést ke snaze situaci zménit.

Tabulkal3. SnaZzim se najit praci mimo $kolstvi.
Vibec ne- | Spise nevy- | Neutralni Spise Uplng Celkem
vystihuje stihuje vystihuje | vystihuje
Zeny 5 4 6 0 0 15
Muzi 2 4 7 1 1 15
Celkem 7 8 13 1 1 30

U této a predchozich dvou polozek dotaznikového Setfeni byly formulovany tyto stup-

fujici se vyroky: Casto lituji, Ze jsem si tuto praci zvolil/zvolila. Casto pfemyslim o

tom, Ze ze Skolstvi odejdu a najdu si jinou praci. Snazim se najit praci mimo Skolstvi.

Tyto vyroky odpovidaji stupiitim ¢i fazim volniho Gsili hypotetického ucitele, ktery de-

klaroval, ze jej prace ve Skolstvi a tedy také prace s mladezi jiz nebavi, a ktery soucas-




UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 53

né¢ povazuje finanéni ohodnoceni své prace za nedostatecné. Hypoteticky ucitel vSak
nezustal pouze u tohoto deklarovani a u své nespokojenosti a rozhodnul se, ze svou si-

tuaci radikéIné zméni tim, ze odejde ze Skolstvi a najde si jinou praci.

U této a predchozich dvou polozek dotaznikového Setfeni vSak mizeme sledovat, Zze
ona povestna cesta od slov k ¢inlim je pro vétSinu nespokojenych ucitelii z fad oslove-
nych respondentfi znaéné dlouha. Sest Zen a osm muzi totiz Casto lituje, Ze si zvolili
praci ulitele. Pét Zen a Sest muzu, tedy jiz o néco méné, vSak Casto premysli o tom, ze
ze Skolstvi odejdou a Ze si najdou jinou praci. Avsak ani jediné zena a pouze dva muzi
se skute¢né snazi najit néjakou praci mimo Skolstvi. Tato skute¢nost miize mit celou
fadu pficin, o nichz je mozné spekulovat. Objektivni pfi¢inu miiZze predstavovat situace
na trhu prace. Pokud by se totiz ucitel ve véku Ctyficeti az padesati let rozhodnul odejit
ze Skolstvi a nemél by zajisténé pracovni misto — ¢i pasivni pfijem — jinde, zafadil by
se do té kategorie nezaméstnanych, jejiz ptisluSnici se potykaji se znacnymi problémy
v hledani nové prace. Subjektivni pfi¢ina pak miize spocivat v pasivité konkrétnich uci-

teld tvafi v tvar osudu.

Tabulka 14. Jsem odhodlin/odhodlidna vykonavat praci uditele az do
dichodu.
Vibec ne- | SpiSe nevy- | Neutralni Spise Uplng Celkem
vystihuje stihuje vystihuje | vystihuje
Zeny 0 0 4 6 5 15
Muzi 1 1 5 5 3 15
Celkem 1 1 9 11 8 30

Rozlozeni variant vyroki u této polozky dotaznikového Setfeni lze povazovat za logic-
ké vyusténi jiz vySe zaznamenanych tendenci. Pokud totiZ znacna ¢ast oslovenych pe-
dagogt cCasto lituje, ze si zvolila praveé profesi ucitele, pokud vSak jiz mensi ¢ast z nich
pfemysli o tom, Ze ze Skolstvi odejde a najde si, nebo se pokusi nalézt, jinou praci, a
pokud nakonec jen velmi malé ¢ast respondentl se opravdu snazi najit si néjakou jinou

praci mimo Skolstvi, pak nds nemtize ptekvapit, Ze naopak vétSina oslovenych pedago-
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gl je odhodlana vykonévat préci ucitele az do odchodu do starobniho diichodu. (Nebo
jsou k tomuto osudu odsouzeni tim, Ze si jinou praci nehledaji.) Zminéné odhodlani
vydrzet ve Skolstvi az do diichodu totiz deklarovalo celkem 11 z oslovenych zen — pe-

dagozek a osm jejich muzskych kolegt.
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9 SHRNUTI A DOPORUCENI PRO PRAXI

Prostfednictvim piislusnych polozek dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, Ze prace
ucitele v soucasné dob¢ bavi jiz jen Ctyii Zeny z patnacti a pét muzi z patnacti. Naopak tato
prace nebavi pét Zen a dokonce sedm muzi. Tentyz vysledek byl pfitom zaznamenan také
v pripad¢ té polozky dotaznikového Setteni, kterd se zabyvala sou¢asnym vztahem respon-
denti k praci s détmi. Mame tedy patrné co do ¢inéni se situaci, kdy mnozi lidé, ktefi si
kdysi ve svém mladi zvolili préci ucitele proto, Ze se domnivali, Ze je bude bavit a ze je
bude bavit prace s mladezi, po téméf dvou az tfech desitkach let pedagogické praxe zjistili,
Ze tato prace je ve skuteCnosti nebavi. Je nutné upozornit, ze zjisténé vysledky se vztahuji
pouze ke zkoumanému vzorku respondentd, pticemz je otazkou, zda situace v celém Ces-
kém Skolstvi je v tomto ohledu lepsi, nebo naopak horsi. V kazdém ptipadé¢ vsak jisté plati,

ze takovych ucitelt je v systému ¢eského Skolstvi minimalné nezanedbatelnd mensina.

Jiz vySe také byly polozeny otazky, které¢ primarn€ vyznivaji moralisticky: Jakou
uroven ¢i kvalitu mize mit prace, kterd své protagonisty nebavi? Jaké vysledky takova
prace muze prinaset? Jak takova prace muze pisobit na mladez? Znovu je vsak nutné zo-
pakovat, Ze tyto otdzky rozhodné nejsou minény moralisticky. Prostfednictvim téchto ota-
zek je naopak vhodné poukézat na situaci, kdy v ¢eském Skolstvi ve znatném mnoZstvi
pracuji lidé, ktefi jsou svoji praci jiz unaveni a ktefi mozna trpi syndromem vyhoteni, a

pozadovat vytvoreni systému ¢i mechanismu pomoci témto ucitelim a prevence vyhoteni.

Na tomto misté lze poznamenat, Ze podle zpravy Evropské komise o pracovnich
podminkach uciteli funguji celkem v 16 ¢lenskych statech Evropské unie — jedna se o Es-
tonsko, Francii, Chorvatsko, Irsko, Italii, Kypr, Lucembursko, Maltu, Némecko, Portugal-
sko, Rakousko, Rumunsko, Slovensko, Slovinsko, Velkou Britanii a Svédsko — a v Turec-
ku povinné zaskolovaci programy, které¢ poskytuji individudlni podporu a poradenstvi za-
¢inajicim uciteliim. Hlavnim cilem téchto programii je pomoci za¢inajicim ucitelim se tzv.
zapracovat a také predejit tomu, aby odchazeli ze Skolstvi. Dale lze upozornit, Ze
v nékterych evropskych zemich se ucitelim po urcitém poctu oducenych let snizuje tyden-

ni povinny pocet hodin. Tato praxe je zavedena na Kypru a dale pak v Lucembursku, na
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Malté, v Némecku, Portugalsku, Rumunsku, Recku, ve Slovinsku a gpanélsku.54 Tuto pra-

xi by bylo mozné zavést i v Ceské republice.

Pozadavek na vytvoreni takového systému také predstavuje hlavni doporuceni for-
mulované na zéklad¢ uc¢inénych empirickych zjisténi. Tento systém by mél jist€¢ zahrnovat
vzdélavani ucitel v oblasti syndromu vyhoieni a aspektii duSevni hygieny, ale také pravi-
delné konzultace ¢i vySetieni u psychologa, ktery by byl specializovany na problematiku
narocnosti ucitelské profese. OvSem tento systém by mél fungovat jiz ve vztahu ke studen-
tim pedagogickych oborti na vysokych Skolach. Ti by pak méli mit moznost ucastnit se
pokud moZno co nejcastéji a nejintenzivnéji pedagogické praxe, aby mohli 1épe posoudit,

jaka prace je vlastn€é v budoucnosti ceka.

Je samoziejm¢ mimo jakoukoli pochybnost, Ze pferusovana praxe béhem studia na
vysoké Skole nemiize mladé lidi ptipravit na to, aby v dospélosti zvladali nejen pedagogic-
kou praci, nybrz také vlastni domacnost, vychovu vlastnich déti, v nékterych ptipadech

mozna i druhé zaméstnani.

Na tomto misté je nutné upozornit na zajimavou skutecnost, kdy prostiednictvim
n&kolika polozek dotaznikového Setieni byly formulovany tyto stupiiujici se vyroky: Casto
lituji, Ze jsem si tuto praci zvolil/zvolila. Casto pfemyslim o tom, Ze ze §kolstvi odejdu a
najdu si jinou praci. Snazim se najit praci mimo Skolstvi. Tyto vyroky odpovidaji stupiiim
¢1 fazim volniho usili hypotetického ucitele, ktery deklaroval, Ze jej prace ve Skolstvi a
tedy také prace s mladezi jiz nebavi, a ktery soucasné povazuje financni ohodnoceni své
prace za nedostate¢né. Hypoteticky ucitel vSak nezlstal pouze u tohoto deklarovani a u své

nespokojenosti a rozhodnul se, Ze svou situaci radikalné zméni tim, Ze odejde ze Skolstvi a

najde si jinou praci, nebo si zajisti pasivni pfijem.

Prostfednictvim ptisluSnych poloZek dotaznikového Setfeni vSak bylo mozné sledo-
vat, ze ona povéstna cesta od slov k ¢iniim je pro vétSinu nespokojenych uciteld z fad oslo-
venych respondentli zna¢né dlouhd. Je tedy zifejmé, Ze samotna nespokojenost uciteltl se
stavajici situaci ohledné vykonavané prace jest¢ nemusi nutné vést ke snaze tuto situaci

zmeénit, pticemz bylo jiZ vySe zdiraznéno, Ze tato skutecnost mize mit nejriznéjsi objek-

SYEVROPSKA komise. Zacinajici ucitelé maji v EU vétsi podporu. (online) Evropska komise. 24. 04. 2013.
Dostupné z WWW: http://europa.eu/rapid/press-release IP-13-357 cs.htm. Citovano dne 11. 05. 2015.
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tivni, ale samoziejmé také subjektivni pfiiny. Na zaklad¢ tohoto zjisténi je pak mozné
doporucit, aby studentim pedagogickych oborti byly béhem jejich vysokoskolské ptipravy
nabizeny moznosti hloubkovych osobnostnich testi. Timto zptisobem by snad mohli ob-

jektivnéji posoudit, zda se na pedagogickou praci opravdu tzv. hodi.

A konecné jako posledni opatfeni je nutné uvést pozadavek na zménu zptsobu fi-
nan¢niho odménovani ucitelt. Skutecnost, ze pedagogové si zaslouzi mnohem vyssi fi-
nan¢ni ohodnoceni své prace je mimo jakoukoli pochybnost. Stejné tak je ovSem ziejmé,
ze za stavajici situace trvale deficitniho statniho rozpoctu nelze ofekévat zadné razantni
navyseni — v fadu alesponl n€kolika tisicikorun — které by zlepsilo socilni situaci pedagogii
a jejich rodin. OvSem 1 v ramci stavajici urovné lze provést diléi zmény, které by snad
mohly pomoci zvysit motivaci pedagogl. Soucasny systém odmeénovani totiz neumoznuje
dostate¢né odliSovat kvalitni a nekvalitni praci, neumoziuje ocenovat aktivni pedagogy a
neni navazany na kvalifikaéni rist. Reformy v tomto sméru jsou nezbytné, pficemz jiz del-

§i dobu se o nich pouze hovofi.
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ZAVER

Cilem predlozené prace bylo odpovédét na otazky, které faktory ovliviiuji motivaci
ucitele stiedni Skoly k vykonu jeho profese a do jaké miry jsou — nebo naopak nejsou —

cesti stredoskolsti ucitelé ke své praci skuteéné motivovani.

Prostfednictvim ptipravnych rozhovort i dotaznikového Setieni bylo zjisténo, ze ja-
ko zakladni motivy volby ucitelského povolani mladymi lidmi, ktefi jsou dnes jiz pedago-
gy s dlouholetou praxi, 1ze oznacit skutecnost, Ze je bavily a vétSinu z nich stdle bavi ty
predméty, které tvofi jejich aprobaci, dale pak domnénku ¢i pfesnéji feCeno pocateni mys-
lenku a ptfedstavu, Ze je bude bavit prace s mladezi, a nezanedbatelnym faktorem, ktery pro
nékteré mladé lidi ¢ini profesi pedagoga do znacné miry atraktivni, jsou také relativné Cas-
té prazdniny. Ty spolecné s vétsSim objemem volného Casu pak predstavuji také faktory,
které mnoh¢é ucitele vedou k setrvani v pedagogické profesi i poté, co s ni zacnou byt ne-
spokojeni, €1 poté, co zanou ostieji vnimat problémy s ni spojené. Relativni dostatek vol-
ného Casu pedagogové povazuji za kompenzacéni faktor ve vztahu k nizkému finanénimu
ocenéni. Dal§im vyznamnym faktorem, ktery pedagogy ptidrzuje u jejich profese, predsta-
vuje zvyk spojeny s opravnénymi obavami, zda by si ucitel svym pfechodem k jiné profesi

jesté nepohorsil.

V ramci zavéru je nutné zopakovat, Ze prace ucitele nahliZena z vnéjsi perspektivy,
tedy predevsim z perspektivy zakl a jejich rodicl, se mize jevit jako profese obsahujici
mnohé vyhody, které zahrnuji pfedev§im zhruba tfi mésice prazdnin béhem roku, pracovni
den zacinajici v osm hodin rano a koncici obvykle ve dvé hodiny odpoledne, finanéné do-
tované ob&dy ve Skolni jidelné, Cetné piestavky, Skolni vylety, lyZatské ¢i jiné kurzy, jazy-
vetSina uciteld, tyto vyhody, které jsou nepopiratelné, jsou na druhé stran¢ vykoupeny mi-
motadné vysokou psychickou ndrocnosti pedagogické prace, vysokym rizikem vypuknuti
syndromu vyhoteni, velkou odpovédnosti za bezpecnost a zdravi svéfenych zakt, ale nao-

pak nizkou trovni finanéniho ohodnoceni atd.

V kazdém ptipad¢ je vSak nepochybné, Ze ucitelé na vSech stupnich a typech skol
patii k velice vyznamnym osobam, které hraji dalezitou roli v zivote, socializaci a vyvoji
déti a dospivajicich. Ucitelé se pro dospivajici jedince mohou stdt — a v mnoha ptipadech

se skutecné stavaji — dalezitym modelem. Pedagogové na zaky pisobi celou svou osobnos-
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ti, stylem komunikace, interakci, vztahem k zdkiim a ostatnim lidem atd., a pravé v tomto

aspektu spociva stale nedocenény vyznam jejich spoleCenského postaveni.

Kategorizace ¢i typologie osobnosti ucitele je vSak vhodna spiSe jen z teoretického
hlediska. V textu prace byla polozena otazka, nakolik jsou jednotlivé typologie uzitecné
pro praxi. Je totiz mimo jakoukoli pochybnost, Zze ve skuteCnosti 1ze jednotlivé ucitele a
obecnéji jednotlivé osobnosti jen s velkymi obtizemi a za cenu zna¢ného zjednoduSovani a
schematizace zatazovat do urcitych teoretickych kategorii. V redlném Zivoté se totiz jen
malokdy setkdvame s tzv. ¢istymi typy, nybrz spiSe mame co docinéni s typy piechodnymi
¢1 smiSenymi, které kombinuji prvky vicera teoreticky vymezenych kategorii. Je proto za-
pottebi zdiiraznit, ze v kazdodenni pedagogické praxi je nezbytné pocitat s dalSimi, jedi-

ne¢nymi vlastnostmi kazdého pedagoga.

Co se tyce problematiky motivace k praci, je nutné shrnout, ze zadny z teoretickych
ptistupt, uvadénych v odborné literatuie, si nemtize €init narok na to, zZe vystihnul podstatu
pracovni motivace v jeji uplnosti. Ve skutecnosti totiZ neexistuje zddna vSeobsahujici ¢i
obecné uzndvana teorie motivace. Motivace se totiz u jednotlivych lidi méni nejen

v prib¢hu jejich osobnostniho vyvoje, ale také pod vlivem vnéjsich okolnosti.

V této souvislosti je nutné znovu polemizovat s podceiiovanim finan¢ni motivace.
Tento aspekt motivace totiz neni moZzné opomijet, protoze pedagogové nejsou jen jedinci
nadanymi mnohdy idealizovanym poslanim, nybrz také lidmi se soukromymi potfebami a
rodi¢i zodpovédnymi za své vlastni déti. Nesmime zapominat na to, Ze jednu ze zakladnich
funkci rodiny pfedstavuje funkce ekonomickd, kterd spociva v tom, Ze rodice dokaZou
svym détem zabezpecit odpovidajici zivotni troven. Proto platilo, stale plati a nadale bude
platit, Ze bez ohledu na to, jak néktefi odbornici bagatelizuji vyznam finan¢ni motivace,
lidé primarné pracuji z toho diivodu, aby prostfednictvim finanéni odmény mohli uspoko-

jovat zékladni Zivotni potieby své i svych déti.

Mnozi ucitelé se totiz snazi pracovat tak, ze jejich prace je velkym piinosem, a to
nejen pro zaky, ale také jako inspirace pro dalsi kolegy. Mnozi ucitelé¢ se aktivné snazi
vymyslet a realizovat nové pfistupy, které by mohli pfi SirSim vyuZiti zkvalitnit praci celé-
ho Skolstvi. Za jejich ptinosy a aktivitu se jim vSak nedostane v podstaté zadné adekvatni
finanéni odmény, protoze zplsob finan¢niho odménovani pouzivany v Ceském Skolstvi

takovou praci vilbec neumi ohodnotit, ani zaplatit. V dasledku toho pak znacna Cast pu-
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vodné aktivnich a inovativnich pedagogli — je otdzkou, jak znacna cast pedagogt to je —

ztraci své nadSeni pro praci a tzv. klesa do zkostnatélého primeéru.

Proto je bohuzel nutné zopakovat, ze vyrazné specifikum odménovani uciteli spo-
¢iva ve skuteCnosti, kdy zasadni soucast jejich finan¢ni odmény piedstavuje tarifni mzda
a pouze velmi malou cast pak pohybliva slozka mzdy, typicky napf. osobni ohodnocenti,
navazané na kvalitu jejich profesniho vykonu nebo na praci nad ramec povinnosti. To
v praxi v disledku znamena, ze pedagogové svym piipadné zvySenym pracovnim usilim
mohou vysi své vyplaty pozitivné ovlivnit jen velmi malou mérou a ze feditelé skol
v tomto ohledu nedisponuji patficn€ i¢innym motivacnim néstrojem. Tato skutecnost ma
zavazné nasledky. Stavajici systém odménovani a hodnoceni pedagogickych pracovnikl

proto v zadném ptipad¢ nelze povazovat za optimalni.
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PRILOHA PI: DOTAZNIK



PRILOHA P I: DOTAZNIK

1. Povolani ucitele jsem si zvolil/zvolila, protoze jsem si myslel/myslela, ze mé¢ bude

bavit.

2. Povolani ucitele jsem si zvolil/zvolila, protoze jsem si myslel/myslela, ze budu

rad/rada pracovat s mladezi.

3. Povolani ucitele jsem si zvolil/zvolila, protoze mé bavi pfedméty, které tvoii mou

aprobaci.

4. Povolani uditele jsem si zvolil/zvolila, protoze jsem nevédél/nevédéla, jakou jinou

praci bych mél/méla délat.

5. Povolani ucitele jsem si zvolil/zvolila, protoze mi to doporucili moji rodice (praro-

dice, ptibuzni, znami atd.).
6. Préce ucitele mée stale bavi.
7. Méam rad/rada praci s mladezi.
8. Na povolani ucitele se mi libi Casté prazdniny.
9. Finan¢ni ohodnoceni ucitelské prace povazuji za dostatecné.

10. Praci ucitele vykonavam jiZ jen proto, ze se bojim, Ze bych se jinak neuzi-

vil/neuzivila.
11. Casto lituji, Ze jsem si tuto praci zvolil/zvolila.
12. Casto pfemyslim o tom, Ze ze $kolstvi odejdu a najdu si jinou praci.
13. Snazim se najit praci mimo Skolstvi.

14. Jsem odhodlan/odhodléna vykonavat praci ucitele az do dichodu.



