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ABSTRAKT

Na zéklad¢ osobnich vzpominek vznikla tato prace na téma Systém vyuky a vyroby filmt
ateliéru Audiovizualni tvorby na Fakulté¢ Multimedidlnich komunikaci Univerzity Tomase
Bati ve Zliné. Seznamuje ¢tenare s historii ateliéru, s vyukovym programem ateliéru a se
systémem vyroby studentskych filmt, ktery porovnava v ramci ostatnich filmovych Skol
v CR. Zéroveti se dotyka provazanosti teoretického studia s praxi a s profesionalnim pro-

stfedim.

Kli¢ova slova: historie AAV, vyroba AAV, Ateliér Audiovizualni tvorby, studentské filmy,

filmové skolstvi

ABSTRACT

Based on personal memories, this work deals with Methodology of teaching and film pro-
duction at the Audiovisual Studio of the Faculty of Multimedia Communication of Tomas
Bata University in Zlin. It will present the reader with the history of the studio, the educati-
onal programme of the studio, and the system of student film production, which it compares
with other film schools in the Czech Republic. At the same time it touches on the interde-

pendence of theoretical studies with practice and the professional environment.

Keywords: History of Studio of Audiovisual Arts, Studio of Audiovisual Arts Faculty of
Multimedia Communications Tomas Bata University in Zlin , student’s movies, film edu-

cation
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UvVOD

Ve své praci se zabyvam mou alma mater, tedy ateliérem Audiovizualni tvorby na
fakulté¢ Multimedialnich komunikaci Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ (déale jen Audiovize).
Zabyvam se jeho historii, akreditaci oboru a rozebiram systém, ve kterém vznikaji student-
ské prace od scénafe az po finalni dilo. Systém fizené vyroby, jak je tento systém nazyvan,
pripravuje studenty na tvorbu v praxi a mym cilem je potvrdit nebo vyvratit hypotézu, zda
je takovy systém v tuzemsku unikatni. Cilem préce je porovnat jej se systémy na jinych fil-

movych Skolach, jako jsou napi. FAMU, FAMO a Slezské univerzita v Opave.

Praci ¢lenim do ¢tyt zakladnich kapitol. Tou prvni je vSeobecna historie ateliéru, na-
stinéni toho, jak ateliér vznikal, jaké vyrazné zmény se zde odehraly a kdo vSechno zde
pusobil v ramci jeho dvacetileté historie. Dalsi kapitola se zabyva vyukovym programem
ateliéru, inspiraci vyuky z FAMU, zaméfenim na femeslnou stranku filmu a vstupem Skoly
do asociace filmovych skol. Ve tfeti kapitole se zabyvam systémem fizené vyroby, tedy his-
torickym vyvojem tohoto systému, od inspirace v zahrani¢i az po implementovani do mist-
nich poméril. V posledni kapitole se zabyvadm srovndnim se systémy vyroby filmi ostatnich

filmovych skol, jeho podobou a specifikaci.

Mym zakladnim zdrojem jsou ptedevSim oralni historie pamétniki a lidi, ktefi tento

ateliér zakladali nebo byli soucasti jeho historie.

Vzhledem k malému rozsahu mé prace se nijak detailngji v praci nevénuji napiiklad
personalnim otazkdm v ramci historie, ani srovnani soucasného systému vyroby se systémy
vyroby, které zde byly pied jeho zavedenim. Stejné tak se nezamétuji na propojeni tohoto
systému jako druhu vyuky, a filmovou praxi. Zaméfuji se vice na systém jako takovy a na

jeho unikétnost v ramci filmovych kol v CR.
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I. TEORETICKA CAST
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1 HISTORIE ATELIERU AUDIVIZUALNI TVORBY

Historie Ceského filmového Skolstvi saha az pred druhou svétovou valku. V povalecném
Ceskoslovensku byl film zestatnén dekretem prezidenta Edvarda Benese z 11. srpna 1945.!
V ramci restrukturalizace ¢eskoslovenského filmu byla, opét dekretem prezidenta Benese
z27. tijna 1945 o ziizeni vysoké skoly ,,Akademie Musickych uméni v Praze®, zalozena
dlouho zamyslena filmova Skola, jako jedna z fakult této akademie, dnes znama pod zkrat-
kou FAMU.? Za svou existenci vychovala fadu ptednich ¢eskych umélcii a v 60. letech mi-
nulého stoleti byla lihni mladych umélct, ktefi jsou dnes znami jako Ceskéa nova vina. His-
torie Univerzity TomaSe Bati (dale jen UTB) neni ani zdaleka tak obsahla jako historie
FAMU, ale pfestoZe je nejmladsi univerzitou v CR a jeji historie se piSe teprve od roku
2001, jejim oborem Audiovizuélni tvorby proslo jiz n&kolik znamych umélci, jako jsou

napf.: Jan Bartek, Martin Jiza, Jan Perout nebo Michal Orsava.

Za zrod ateliéru Audiovizualni tvorby (dale jen ateliér Audiovize) miizeme povazovat
rok 1998, ptesnéji akademicky rok 1998/1999, tedy prvni akademicky rok, kdy zacal tento
ateliér fungovat. Zrodu ateliéru ale ptedchazelo zalozeni dalSich instituci, jako byl Kabinet
vizualnich studii na Fakulté¢ technologické, Institut reklamni tvorby a marketingovych ko-

munikaci nebo Katedra vizualnich komunikaci.

1.1 ZalozZeni Univerzity Tomase Bati ve Zliné

Ve Zliné€ se jiz od roku 1969 nachézela Fakulta technologicka, ktera byla detaSova-
nym pracovistém Vysokého uceni technického v Brné.* V roce 1995 vznika, stile jesté pod
VUT, Fakulta managementu a ekonomiky. JiZ o rok dfive je dékanem Fakulty technologické
zvolen Doc. Ing. Petr Saha, CSc. a pod jeho vedenim se za¢ina vypracovavat navrh na vznik
samostatné zlinské univerzity. V t€ dob¢ se ve Zlin¢ nachazi jesté jedno detaSované praco-

visté, Primyslovy design a Obuv prazské Vysoké skoly uméleckoprimyslové. Prvni plany

' PTACEK, Lubo§. Panorama ceského filmu. Olomouc: Rubico, 2000, s. 89. ISBN 80-85839-54-7.

2 Sbirka zakont a nafizeni republiky Ceskoslovenské. In: 127/1945 Sb.. Praha: Statni tiskdrna v Praze, 1945,
ro¢nik 1945, ¢astka 53, ¢islo 127.

3 Historie univerzity. Univerzita TomdSe Bati ve Zliné [online]. 2019 [cit. 2019-01-18]. Dostupné z:
https://www.utb.cz/univerzita/o-univerzite/zakladni-informace/historie-univerzity/

4 Univerzita Tomdse Bati ve Zliné. In: Wikipedia: the free encyclopedia [online]. San Francisco (CA): Wiki-
media Foundation, 2001-, 5. dubna 2018 [cit. 2018-12-10]. Dostupné z: https://cs.wikipedia.org/wiki/Univer-
zita Tomase Bati ve Zliné
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o zalozeni nové univerzity tak ptredpokladaji spojeni dvou fakult VUT a této jedné fakulty
VSUP pod hlavi¢ku jedné zlinské univerzity. Tento plan se vsak nakonec nerealizoval z

diivodu nesouhlasu pedagogti i studentii fakulty VSUP.

V akademickém roce 1999/2000 vypracovali prorektor Petr Sdha a dékan Jiii Dostal
projekt vytvofeni samostatné univerzity. Akademicky senat VUT rozhodl, Ze vycCleni své
dvé fakulty ve Zlin¢ ze svého majetku a prezident Véaclav Havel 19. 10. 2000 podepisuje

zédkon o ziizeni Univerzity Tomase Bati ve Zling. Nov4 univerzita vznika k datu 1. 1. 2001.°

Zacatkem roku 2001 vznikl prvni akademicky senat, ktery zvolil jako prvniho rektora této

univerzity Petra Séhu.

1.2 Institut reklamni tvorby a marketingovych komunikaci

V ramci fakulty technologické byl v roce 1997 zaloZen Institut reklamni tvorby a
marketingovych komunikaci. Jeho zalozeni nahravala i skutecnost, ze sidlil ve mésté, kde je
silnd Batovska tradice a s ni spojena navaznost na reklamu a film,® ktery byl soudasti Zlin-
skych filmovych ateliéri. Vznik Institutu reklamni tvorby a marketingovych komunikaci se
opiral jednak o batovskou tradici reklamy a zarovei také o velky reklamni boom, ktery pfisel
zaCatkem 90. let s pfichodem kapitalismu a soukromého podnikani. Zac¢atkem roku 1997
bylo akreditacni komisi definitivné schvaleno ztizeni Institutu reklamni tvorby a marketin-
govych komunikaci. Ten m¢l dvé katedry, katedru vizualnich komunikaci a katedru marke-
tingovych komunikaci.” Pravé na katedie vizudlnich komunikaci, kterou vedl Jan Maisner,

o dva roky pozdé&ji vznikl 1 ateliér Audiovize.

1.3 Fakulta multimedialnich komunikaci

Presné rok od zaloZeni univerzity, tedy 1. 1. 2002, ,,vedeni Fakulty technologické

rozhodlo o vyélenéni Institutu reklamni tvorby a marketingovych komunikaci“® a z tohoto

5 DOSOUDILOVA, Jana. Historie FMK UTB Reprezentacni katalog ateliéru GD. Zlin, 2007. Bakalatska
prace. Univerzita Tomase Bati ve Zling, Fakulta multimedialnich komunikaci, Ustav produktového designu.
Vedouci prace Rostislav Ilik.

6 HLOUCHOVA, Katefina. Filmovd reklama firmy Bata do roku 1938. Brno, 2009. Magisterska diplomové
prace. Masarykova univerzita. Vedouci prace Mgr. Helena Manasova Hradska.

7 DOSOUDILOVA, Jana. Historie FMK UTB Reprezentacni katalog ateliéru GD. Zlin, 2007. Bakalaiska
prace. Univerzita ToméaSe Bati ve Zling, Fakulta multimedialnich komunikaci, Ustav produktového designu.
Vedouci prace Rostislav Illik.

8 tamtéz
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institutu se tak stala tfeti fakulta univerzity. Pivodné méla tato fakulta nést nadzev Fakulta
reklamni tvorby, pozd¢ji Fakulta komunikacnich uméni a nakonec se jeji nazev zménil na

Fakultu multimedialnich komunikaci, tedy tak, jak ji zname dnes.’

1.4  Ateliér Audiovizualni tvorby

Prvni uvahy o zalozeni ateliéru vychazely z ndvaznosti na bat'ovskou tradici filmo-

vych ateliért, které¢ Bata zalozil jiz ve 30. letech minulého stoleti, a které¢ mély za cil produ-

kovat reklamu a podporovat tak prodej jeho vyrobkii.

Vedouci katedry vizudlnich komunikaci Jan Maisner tehdy oslovil reziséra Petera
Hledika s navrhem na zalozeni ateliéru Audiovize. Ten souhlasil a stal se tak prvnim vedou-
cim tohoto ateliéru.' Cilem ateliéru bylo pfipravit studenta na praci v oblasti audiovize, pre-
dev$im na audiovizi v reklamé. Nikdo z pedagogii v§ak nemél zkuSenosti s reklamni tvor-
bou, navic nebyla dostupna ani zadna literatura, ktera by se zabyvala audiovizi v reklamé.
V té dob¢ jesté nemél ateliér jednotlivé specializace (scendristika a rezie, kamera, zvuk, stiih,
produkce a vizuélni efekty), ale m¢l pouze jeden souhrnny obor audiovizualni tvorba s cilem
pfipravit studenty na tvorbu reklamy. Z tohoto diivodu nem¢li studenti ani specializované
pfedméty a naopak méli spoleéné predméty s katedrou marketingovych komunikaci.!! Stu-
denti 1 pedagogové se potykali i s jinym problémem té doby. Reklamu v té¢ dobé pocitovala
spolecnost jako néco odpudivého, néco, co narusuje televizni programy. Stavalo se tak napf-.,
ze herci nechtéli hrat ve studentskych cvicenich a studenti si v nich ¢asto museli u¢inkovat
sami, pfipadné zapojit do hereckého obsazeni pedagogy.'? Teprve postupem ¢asu zacala spo-
le¢nost reklamu akceptovat a pro herce se stala ptijemnym ptivydélkem. Vystupem studia
byly propagacni filmy a reklama, profil ateliéru byl tedy pfedev§im zaméteny na reklamni

¢innost.

Peter Hledik, tehdejsi vedouci ateliéru, byl ¢asové zaneprazdnén a tak rok po vzniku

ateliéru dostal vypovéd’. Na misto vedouciho ateliéru nastoupila Jana Janikova, kterd vedla

9 DOSOUDILOVA, Jana. Historie FMK UTB Reprezentacni katalog ateliéru GD. Zlin, 2007. Bakalatska
prace. Univerzita Tomase Bati ve Zling, Fakulta multimedialnich komunikaci, Ustav produktového designu.
Vedouci prace Rostislav Illik.

1 Interview s doc. MgA. Janou JANIKOVOU, ArtD., pedagog FMK UTB. Zlin 10.12.2018.
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ateliér az do roku 2010, kdy se stala dékankou Fakulty multimedialnich komunikaci.'?
V akademickém roce 2005/2006 prosla cela fakulta vyraznou zménou. Jednak proto, ze no-
vym dékanem byl zvolen Jaroslav Svétlik a zaroven také proto, ze fakulta se musela znovu
reakreditovat.? V tomto roce se zna¢né proménil i vnitini systém fakulty. Jednotlivé ateliéry

byli zastfeSeny do ustavil a vznikly tak Ctyfi ustavy:

- Ustav animace a audiovize
- Ustav reklamni fotografie a grafiky
- Ustav produktového designu

- Ustav marketingovych komunikaci

Ateliér audiovize tedy zastfesil Ustav animace a audiovize. Vedoucim tohoto tistavu se
stala Jana Janikova, dosavadni vedouci audiovizualniho ateliéru. Ta o nékolik let pozdéji,
konkrétné v roce 2014, pti svém pusobeni dékanky, tyto Uistavy opét zrusila z divodu Spatné
komunikace mezi fediteli Ustavli a vedoucimi ateliérii.'* Novy dékan fakulty pfisel s na-
vrhem na novou akreditaci pfimo pro ateliér Audiovize, ktera by ateliér vyclenila z marke-
tingového prostiedi. Nasledujici akademicky rok, tedy 2006/2007, jiz J. Janikova spole¢né
s Jurajem Fandlim pfipravili novou akreditaci, ve které se objevuji 1 specializace, konkrétné
scenaristika a rezie, kamera, stiithova a zvukova skladba. Studenti jsou tak vice nez na re-
klamu zaméteni na celkovou audiovizualni tvorbu a absolventi nalézaji uplatnéni v televiz-

nich studiich a audiovizualnich produkcich.

V roce 2012 musel ateliér projit dalsi reakreditaci. V nové akreditaci se objevuji i dalsi
dvé nové specializace, produkce a vizualni efekty. Zatimco produkce je vyu¢ovana od baka-
latského stupné studia, specializace vizualni efekty se oteviela jen na magisterském stupni a
na bakaldiském stupni se nabizi az v ak. roce 2018/2019. V té dob¢ se také zmenil zptisob
akreditovani specializaci. Nejsou jiz rozdélené na jednotlivé obory, ale akredituji se pod

oborem Audiovizudlni tvorba. Rozvrzeni akreditace je tedy nasledujici:
Studijni program: Teorie a praxe audiovizualni tvorby

Obory: Animovana tvorba, Produkce a Audiovizuélni tvorba

13 Interview s doc. MgA. Janou JANIKOVOU, ArtD., pedagog FMK UTB. Zlin 10.12.2018.
14 tamtéz
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Pod oborem Audiovizudlni tvorba se dale nalézaji specializace Kamera, Scendristika
arezie, Stiihova skladba, Zvukové skladba, Vizualni efekty a zatim nevyu¢ovana Dokumen-

tarni tvorba.

1.5 Zapojeni Skoly do asociace CILECT

CILECT ( z francouzkého: Centre international de liaison des écoles de cinéma et de
télévision) je celosvétovou asociaci sdruzujici univerzity z celého svéta, které vyucuji film a
televizni tvorbu.!> Asociace pofada kazdoroéni kongresy, na kterych zastupci jednotlivych
Skol fesi aktualni problémy Skolstvi a sdileji své zkusenosti s vyukou mezi sebou. Od roku

2005 také asociace udili ceny studentskym snimkam tzv.: The Cilect Price.

Jednim z externich pedagog, ktery na ateliéru Audiovize pisobil v letech 2012 byla
Zuzana Gindl-Tatarova. Ta souCasné plsobila i na Vysoké Skole muzickych umeni v Brati-
slaveé a zastupovala tuto skolu v asociaci CILECT. Zaroven apelovala na tehdejSiho feditele
Ustavu audiovize a animace Libora Nemeskala, aby zapojil ateliér Audiovize do této asoci-
ace. Ten se vak pro svou ¢asovou vytizenost fizenim Ustavu touto véci nezaobiral. Teprve

v roce 2013, kdy byl ustav zrusen, se rozhodl, Ze se pokusi §kolu do této asociace pfihlasit.'®

Vstup do této asociace nebyl jen formalnim rozhodnutim. Pfipravy a cely vstup do
asociace probihaly skoro rok. Soucasti ptijimaciho fizeni byla i navstéva prezidenta asoci-
ace, ktery velmi detailné pozoroval chod ateliéru, promlouval s pedagogy 1 se studenty a

prohlédl si pracoviste, kterd jsou studentiim k dispozici, jejich technickou vybavenost apod.

Po naro¢ném piijimacim fizeni se ateliér Audiovize stal soucasti asociace CILECT.
Diky tomu se o znacnou Cast rozrostla spoluprace ateliéru s jinymi §kolami na mezinarodni
urovni. Propojeni skrze tuto asociaci otevielo napt. moznost studentiim vycestovat na zahra-

ni¢ni $kolu v rdmci programu Erasmus.

1.5.1 Podminky ¢lenstvi

Podminek pro pfijeti za ¢lena asociace je celd fada, tou nejzakladné&jsi je, aby skola,

ktera o Clenstvi zada, méla fadné akreditovanou vyuku alespon pro bakalaisky stupen nebo

5 CILECT. In: Wikipedia: the free encyclopedia [online]. San Francisco (CA): Wikimedia Foundation, 2001-
, 14. duben 2018 [cit. 2018-12-12]. Dostupné z: https://en.wikipedia.org/wiki/CILECT
16 Interview s doc. MgA. Liborem NEMESKALEM, Ph.D., pedagog FMK UTB. Zlin 17.12.2018
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vys$si. Dale musi mit vhodny ucebni plan, vybaveni a dostate¢né finan¢ni zazemi a kvalifi-
kované personalni zabezpeceni. S zZadosti o ¢lenstvi $koly dokladaji oficialni doklad o akre-
ditaci, podrobné seznamy finan¢nich zdroju, ziskanych diplomi, osvédceni, detailni popis
ucebnich osnov, popis vSech zafizeni dostupnych pro studenty, seznam pedagogu, vcetné
jejich odborné specializace, Skoleni, kvalifikace a jejich ispéchi. Dale predkladaji také se-
znam nejmén¢ dvaceti absolventt, véetné jejich dosazenych uspéchii na skole, které proka-

zuji tspéch skoly v odborné piiprave.!’

1.5.2 THE CILECT PRIZE

Od roku 2005 je soucasti asociace kazdoro¢ni udileni cen THE CILECT PRIZE. Jedna
se o cenu, kterd neni udilena na zaklad¢ rozhodnuti poroty, jako tomu byva u jinych filmo-
vych cen, ale udili ji cel4 komunita vSech ¢lenti asociace.'® Plivodné nebylo rozlisovano, zda
se cena udili za hrany, dokumentarni nebo animovany Zanr, toto zanrové rozliSeni cen bylo
zavedeno az v roce 2010. Kazda skola, ktera je ¢lenem, mize nominovat jeden svij film do
kazdé z téchto tii zZanrovych kategorii. Zatim nejvyraznéjsich uspécht z filmt Univerzity
Tomase Bati doséhly v roce 2017 film Martina Macha ,,Backstage®, ktery obsadil Sesté¢ misto
v kategorii dokumentarnich snimk@'® a v roce 2018 filmy ,,Obchodni diim* v reZii Terezy
Vagnerové a Petra Januschy, ktery obsadil devaté misto v dokumentarni sekci a film ,,Pro-

bouze¢* Filipa Diviaka, ktery obsadil &tvrté misto v kategorii animovanych filmd.?°

17 Full Membership Candidacy Rules. CILECT [online]. [cit. 2019-01-08]. Dostupné z: http://www.ci-
lect.org/page/43#.XDSJIqY7QjIU

8 CILECT PRIZE. CILECT [online]. 2017 [cit. 2019-01-08]. Dostupné z: http://www.ci-
lect.org/news/view/637

19 Ratings 2017. CILECT [online]. 2017 [cit. 2019-01-08]. Dostupné z: http://www.ci-
lect.org/price/13#.XDSeOI7QjIU

20 Ratings 2017. CILECT [online]. 2017 [cit. 2019-01-08]. Dostupné z: http://www.ci-
lect.org/price/13#.XDSeOI7QjIU
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2 SYSTEM VYUKY

Pivodni koncepce pii zakladani ateliéru predpokladala, ze absolvent tohoto studia bude
vSestrannym odbornikem audiovize v ramci reklamni tvorby. V dobé, kdy ateliér vznikal,
vSak nikdo nemél vyraznéjsi zkusenost s reklamnim odvétvim. Pedagogové, kteti ptichazeli
do nov¢ vznikajiciho ateliéru byli vétSinou filmati ze Zlinskych filmovych ateliéri na Kud-
lové, kde se 1 ptes piivodni Bat'ovu koncepci reklamnich ateliéra, reklama jiz nékolik desitek
let nenatacela.?! Vétsina téchto lidi méla za sebou studium na FAMU, a tak se pfi sestavovani
vyuky Peter Hledik a jeho tym inspiroval pravé svymi zkusenostmi ze studii na FAMU,
piipadné ze studii na VSMU v Bratislavé. Model této vyuky je prakticky obdobny na vétsing
122

filmovych sko
tedy hlavni slozky filmového Stabu. Akreditace od roku 2006/2007 rozdé¢lila dle téchto pro-

Vyuka je rozd€lena do predmétii, kopirujicich zakladni filmové profese,

fesi 1 jednotlivé specializace studia, pfi¢emz autorka akreditace MgA. Jana Janikova opét
vychazela z modelu FAMU, kde jednotlivé profese odpovidaji katedram. Jiz od zacatku fun-
govani ateliéru se ale vedeni snaZilo od FAMU odlisit. Pedagogové si dobie uvédomovali,
ze konkurovat FAMU s technickym a finanénim zdzemim, které méli k dispozici, by bylo
nerealné a jejich cilem tak bylo vyuku stavét s vét§im zamétfenim na femeslnou stranku
filmu.?* Absolventi totiZ, na rozdil od absolventi FAMU, nalézali uplatnéni predevsim v te-

leviznim odvétvi a soukromych produkénich spole¢nostech.?*

2.1 Specifikace vyuky

Zamgéfeni na femeslnou stranku mizeme vidét jiz v prvnim ro¢niku bakalarského stu-
dia. Presto, Ze je student pfijat na konkrétni specializaci, na zacatku svého studia projde
zakladnim studiem vSech specializaci, v€etné své, na kterou se pozdéji zaméii. Vyuka pro-
bih4 vZdy v jednotlivych blocich napfi¢ zimnim i letnim semestrem prvniho roku studia a
musi ji projit vSichni studenti vSech specializaci. Napftiklad student produkce tak ziska za-
kladni znalosti z oblasti rezie, kamery, stfihu, zvuku, scendristiky a vizualnich efektl a stejné

tak 1 jeho kolegové z téchto specializaci ziskaji zdkladni pojem o profesi produkce.

2! Interview s doc. MgA. Janou JANIKOVOU, ArtD., pedagog FMK UTB, Zlin 10.12.2018.
2 tamtéz
2 tamtéz
24 tamtéz
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Nehled¢ na tuto blokovou vyuku ma student pravidelné predméty spjaté se svoji spe-
cializaci. Ma moznost si zapsat i pfedméty spjaté s jinou nez svoji specializaci, ale neni to
po ném nutné vyzadovano. Podminkou je kazdoro¢ni spolecna prace, tedy film, ktery vytvari
studenti jednotlivych specializaci spolecné a jsou na zakladé vysledku hodnoceni v rdmci
své pozice ve Stabu. Takova cviceni se nazyvaji klauzurni, v pfipadé posledniho ro¢niku
studia se jedna o diplomovy nebo bakalarsky film. VSechny filmy musi projit tzv. systémem
fizené vyroby, jemu je vénovana samostatna kapitola. Vyuka je postavena tak, aby student
behem prvniho roku studia ziskal solidni zéklady a ptehled o vyrob¢ filmu, v dalSich letech
pak jiZ student vice rozviji svoji konkrétni specializaci. Skladba pfedméti je tedy postavena

od vice vSeobecnych predméti k vice konkretizovanym.

Ve volitelnych predmétech, které si studenti mohou zapsat, je pomérné znacny vyber,
je zde ptes 50 pfedméti a Sirokd Skala jejich zaméfeni. Fakulta nabizi pfedméty spojené jak
s audiovizudlni tématikou, jako napf.: prace v televiznim studiu, ptiprava studentského fil-
mového festivalu, vefejna a soukroma média v CR, tak predméty spojené s technologickou
odbornosti, jako napf.: zaklady vizualnich komunikaci ¢i optika, ale i predméty umélecké,

jako napf.: figurdlni kresba, modelovani, atd.

2.2 Kreditovy systém

Univerzita uziva k hodnoceni kreditovy systém normy ECTS. Pro Gispé$né pokracovani
ve studiu, musi student dosdhnout pfedepsaného poctu krediti dle struktury stanovené obo-
rem a vnitinim predpisem fakulty. Fakulta multimedialnich komunikaci stanovuje hranici
minimaln¢ 50 kreditovych boda ro¢n€, ovsem doporucena zatéz je 60 kreditovych bodi,
protoze pro uspésné ukonceni studia je nutno ziskat v bakalaiském stupni 180 krediti (za 3
ak. roky) a v navazujicim magisterském stupni 120 kreditii (za 2 ak. roky).?* Touto podmin-
kou je zajisténo, ze student musi ukoncit alespont n¢které z volitelnych pfedméth a nemtize

se tak omezit pouze na predméty povinné.

25 SD2016.04. Smérnice dekanky dopliwjici Studijni a zkuSebni 7ad UTB: VNITRNI NORMA FAKULTY
MULTIMEDIALNICH KOMUNIKACI. Zlin, 2016.
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3 SYSTEM VYROBY FILMU NA AAV

Systém fizené vyroby se na Skole poprvé zavedl v ak. roce 2016/2017. K zavedeni sys-
byla Casté kolize §tabl pii ptj¢ovani techniky a rezervace postprodukénich pracovist. Pu-
vodni nesystémovost umoziovala studentim plénovat sva nataceni kdykoliv béhem se-
mestru. Casto tak dochazelo k tomu, Ze studenti planovali sva nataceni aZ na posledni moz-
nou chvili pfed odevzdanim projektu nebo jen kratkou chvili pfed nim. Vzhledem k poctu
Stabui tak dochézelo ke kolizi pti pijcovani techniky na nataceni a pfi rezervovani postpro-
dukénich pracovist’. Zarovei v t€ dobé zde nebyl nikdo, kdo by techniku studenttim vydaval
a kontroloval jeji stav pfi vraceni. Stavalo se tedy, Ze mnohdy byla vracena poskozena nebo

nefunkéni.?6

3.1 Vyrobni plany

Zavedeni systému fizené vyroby pfedchazely tzv. vyrobni plany, které vytvarela Jana
Janikova spole¢né s Jurajem Fandlim dva ak. roky po sobé v letech 2000/2001 a 2001/2002.
Jednalo se o nasténku znanych rozmért, ve které byla presné naplanovéana jednotliva cvi-
¢eni vSech roc¢nikl. Systém se ale brzy ukazal jako nefunkéni. V té dobé nebyl na ateliéru
nikdo, kdo by dohliZel na plnéni a synchronizaci téchto plant tak jako dnes vedouci vyroby.
Zaroven néktefi studenti sva cvi¢eni bud’ nedokoncili, vétSinou jiZ ve fazi literarni ptipravy,
ale 1 ve fazi samotného nataceni, nebo naopak realizaci cviceni ¢asové protahovali a tim
rozbourali hierarchii dalSich navazujicich cviceni. Tehdejsi vedouci ateliéru Jana Janikova

se tak rozhodla po dvou letech tento systém jiz déle nerealizovat.?’

3.2 Systém Fizené vyroby

Reseni tohoto problému navrhl tehdejsi pedagog stfihové skladby, MgA. Libor Ne-

meskal. Koncepce kombinovala vice systémil z jinych filmovych Skol, navic byla ¢aste¢né

2 Interview s doc. MgA. Janou JANIKOVOU, ArtD., pedagog FMK UTB. Zlin 10.12.2018.
27 Interview s doc. MgA. Janou JANIKOVOU, ArtD., pedagog FMK UTB. Zlin 07.01.2019.
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upravena, aby odpovidala podminkam ateliéru Audiovize, ale zakladni inspiraci se staly sys-
témy Chapman University a University of California v Los Angeles.?® Na jejich zakladé na-
vrhli MgA. Libor Nemeskal spolecné s doc. MgA. Janou Janikovou, ArtD. systém, ktery
kazdému projektu pridéloval nataceci cyklus. Diky rozdéleni cykla pritbézné do celého aka-
demického roku se tak eliminovala moznost kolize pfi pij¢ovani techniky a rezervaci post-
produkénich pracovist. Vyhodou tohoto systému ale zdaleka nebyla jen eliminace ptipadné
kolize s presnéj$im naplanovanim celé faze vyroby, tzn. v¢etné ptiprav i postprodukce, ale 1
zamezeni takovym problémim, jako je ¢asova vytizenost pedagogu pii konzultacich vice
projektl najednou, coz ma za nasledek lepsi sledovatelnost vyvoje projektu a vétsi interakci
s pedagogy v jednotlivych urovnich vyvoje. Diky rozplanovani jednotlivych cviceni do ce-
1ého akademického roku maji také studenti lepsi casové podminky pro asistenci u cviceni
vysSich ro¢niki, coz pfinasi jednak praktické zkuSenosti studentim mladSich ro¢nikt a také

pomocnou silu studentim ro¢nikl vyssich.

Jedinou vyjimku v tomto systému tvoii mezioborova cviceni 1. ro¢niku. S témi se sice
pii sestavovani ro¢niho planu kalkuluje a i tato cvi¢eni maji sviij cyklus, ovsem vzhledem
k jejich malému rozsahu se vyc€lefiuje pouze jeden cyklus pro vSechna cviceni, nikoliv pro
dva az tfi konkrétni projekty. Tato cviceni také neprochdzi realiza¢ni poradou pied vyrobni

komisi.

Klauzurni prace jsou zadavany v ramci pfedmétu Audiovizudlni praktika a na vyrobé
klauzurnich filmt se podili $tab, jehoZ hlavni §tabové profese jsou slozeny ze studentl jed-
notlivych specializaci ve stejném roc¢niku. V poslednim ro¢niku bakalafského a magister-
ského studia pak studenti misto klauzurniho cviceni odevzdavaji bakalaisky nebo diplomovy
film. Kromé¢ téchto cvi€eni jsou zadavana jesté tzv. oborova cvieni. Ta zaddvaji jednotlivi
pedagogové v ramci predmétl, které vyucuji. Jedna se vétSinou o kratkd cvi€eni, izce nava-
zand na konkrétni vyuku. Takova zadani nemusi byt realizovana v kompletnim $tadbu a ani

nemusi projit explikacni a realiza¢ni poradou.

Vyrobni kniha pfipousti jeSt€¢ mimotfadna cviceni. Do této kategorie spadaji jakakoliv

cviCeni nad ramec vyuky studenta. Takova cviceni mliZe realizovat jen student, ktery ma

2 E-mailova korespondence s doc. MgA. Liborem NEMESKALEM, Ph.D., pedagog FMK UTB. Zlin
09.01.2019
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fadna cviceni dokoncena, nesméji byt nikterak uptednostiiovana pied fadnymi cvi¢enimi a

jeho vyrobu musi projednat a schvalit vyrobni komise.

3.2.1 Specifika systému

Systém tizené vyroby piitazuje kazdému projektu cyklus, ve kterém ma byt realizo-
van. Na cely akademicky rok ptipada 14. natacecich cykld, kazdy cyklus ma 14. kalendar-
nich dni a je nutno projekt v tomto ¢ase natocit. Spolecné s datem nataceni jsou v ném jasné
uvedeny dalsi vyplyvajici terminy, napf.: datum odevzdani scénafe, ¢as vyhrazeny pro

stfiznu, zvukovou postprodukei, termin odevzdani projektu, atd.
Cely cyklus je planovan od data nataceni nasledovné:

1. Piiprava (28 dni pied natdcenim)
Film je ve fazi hrubych ptiprav, po 10 dnech je tato faze zakoncena explikacni pora-
dou §tabu s vedoucim vyroby. Na explikacni poradu je tieba ptedlozit: treatment,
Stabovou listinu, aproximativni rozpocet, navrhy hereckého obsazeni, navrhy lokaci,
Casovy harmonogram a technické vybaveni. Pokud projekt projde explikaéni pora-
dou, vedouci vyroby podepisSe realiza¢ni list a projekt tak ma narok na rezervaci tech-

niky.?’
2. Piiprava 2 (14 dni pfed natacenim)

Film je po schvalené explika¢ni porad¢€, probihaji ptipravy nataceni. Po 10 dnech je
tato faze zakoncena realizacni poradou $tabu s vyrobni komisi. Na realiza¢ni poradu
je tieba predlozit: technicky scénafr, rozpocet, piehled lokaci, herecké smlouvy, ko-
necné herecké obsazeni a realiza¢ni list, ktery je podepsan vedoucimi pedagogy za
jednotlivé specializace. Pokud projekt projde realiza¢ni poradou, vedouci vyroby po-

depiSe realizacni list a tim potvrdi, Ze si projekt mlze ptevzit rezervovanou tech-

niku.>°

3. Nataceni (v terminu cyklu: 14 dni)

29 KOUTNA, Jarmila, ed. Vyrobni kniha [online]. 4. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zling, 2017 [cit. 2018-
12-19].
30 tamtéz
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Natageni filmu kdykoliv béhem é&trnactidenniho ptidéleného cyklu.?!
4. Pievody (7 dni po nataceni)

Tato faze slouzi pro pievod dat a pfedevSim ptipravu prostiedi pro stfihace. Asistent

stiihu tfidi material, synchronizuje obraz se zvukem, atd.*
5. Stiihova postprodukce (14 dni)

Po prvnim tydnu je prezentovan hruby stiih filmu. Tato faze je zakoncena prezentaci
gistého stiihu.
6. Zvukova postprodukce (14 dni)

Soubézné s touto fazi probihd i faze obrazové postprodukce. Tato faze je zakoncena

pfipravenim hlasenky OSA.3>*
7. Export (7 dni)

V této fazi probihd zaveéreény export filmu, nasazeni titulkl, atd. Po exportu se dle
tech. specifikaci film nahraje na Skolni server a produkéni odevzdd dokumentaci

k filmu.?’

Systém nefesil jen problém s kapacitou technologického zazemi, ale zaroven vychazel
z filmové praxe a student tak mé&l moznost poznat jednotlivé faze vyroby, které se v praxi

béZné pouzivaji, napt. explikacni a realizacni poradu.

3.3 Vedouci vyroby

Vedouci vyroby neni funkce nova, tato pozice byla obsazena n¢kolik let pfed zavede-
nim tohoto systému. VétSinou se jednalo o pedagoga, ktery v ptipravach nataCeni schvaloval
projekty zpisobilé k vyrobé. Explika¢ni a realiza¢ni porady probihaly pouze s nim, tedy ne-
byla zde vyrobni komise jako dnes a na zaklad¢ jeho podpisu bylo mozné rezervovat a vy-

zvednout techniku. Pracovni naplni této pozice bylo dozorovat vyrobu jednotlivych cviceni

31 tamtéz

32 tamtéz

33 KOUTNA, Jarmila, ed. Vyrobni kniha [online]. 4. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zling, 2017 [cit. 2018-
12-19]
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a predevs$im supervizovat pifipravu téchto cvieni. Schvalenim projektu do vyroby se ve-
douci zarucoval, ze film je z vyrobniho hlediska fadné pfipraven k realizaci a Zze neexistuji
dtivody, které by branily zdarnému dokonéeni.*® S nastupem fizené vyroby se naplii jeho
prace orientovala vice na dozorovani systému a na kontrolu navaznosti uvniti tohoto me-
chanismu, zatimco supervize pfiprav nataCeni presla zcela do kompetence pedagoga pro-
dukce. Vedouci vyroby jiz neni pedagogem, ale technickohospodaiskym pracovnikem,
nema ucitelsky tivazek. To je divod, pro¢ nemize dozorovat piipravy filma z hlediska pro-
dukce a nemtize zasahovat do hodnoceni pfedmétu Audiovizualni praktika.’” V minulosti
vedouci vyroby, v kooperaci s vedoucim ateliéru, pfipravoval zadani filmovych cviceni na
cely ak. rok. Tato kompetence dnes piesla na vyrobni komisi. Do napln¢ prace vedouciho
vyroby dale spada schvalovani smluv a komunikace s pravnim oddélenim univerzity, kon-
zultace s pedagogy a studenty na zaklad¢ aktudlnich pozadavki vyroby jednotlivych cviceni
a sprava rekvizitarny.*® Pozice vedouciho vyroby vznikla v roce 2011 a prvnim vedoucim

vyroby se stala Eva Svirdkova.>

3.4 Vyrobni komise

Vyrobni komise byla zavedena az se systémem fizené vyroby a jedna se o komisi slo-
zenou z pedagogu ateliéru, ktera se schazi pravidelné alesponl jednou za 14 dni. Na téchto
setkanich tesi veskeré problémy, které se aktudlné vyskytuji v rdmci systému fizené vyroby
a v ramci studentskych cviceni na zakladé podkladii od vedouciho vyroby. Jakykoliv poza-
davek studentli na vyboceni ze systému fizené vyroby, tedy napt.: zmény terminu nataceni,
odevzdani dila, atd., musi schvalit nejen vedouci vyroby, v ramci odpovédnosti za systém

fizené vyroby, ale pravé i vyrobni komise.

3.5 Vyrobni kniha a realiza¢ni list

Snahou vétsiny vedoucich vyroby bylo podchytit problémy s vyrobou pomoci jasné

definovanych postupti vyroby ve vyrobni knize. Tento dokument vzdy definoval aktudlni

3¢ Interview s Mgr. Katefinou BUZKOVOU, vedouci vyroby v letech 2015 - 2016. Zlin 08.01.2019.

37 Interview s Mgr. Evou UCNOVOU, vedouci vyroby 2018 — dosud. Zlin 14.01.2019.
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vyrobni postup, kterym studentska dila prochédzela. Aktualni vyrobni kniha tedy obsahuje
zakladni specifikace cviceni a popisuje systém fizené vyroby bod po bodu tak, jak by jim
méla studentskd dila prochazet. Zaroven popisuje, jakym zplisobem je mozné si vypu;jcit
techniku a popisuje zéklady autorského prava, na které musi studenti dbat. Student v ni mtize
nalézt predlohu titulkl ke svému filmu a pfedepsané formaty, ve kterych je vyZzadovano film
odevzdat. Pfedlohou vyrobni knihy byla Bild kniha FAMU, coz je soubor vyrobnich listl
prave pro studenty FAMU. Prvni verze vyrobni knihy byla publikovéana na ptelomu let 2012
22013 a prvnim editorem byl tehdejsi vedouci vyroby MgA. Martin Marek.*°

Realiza¢ni list je taktéZ inspirovan vyrobnimi listy z Bilé knihy FAMU.*! Jedna se o
list, na kterém jsou uvedeny zakladni terminy vyroby filmu tak, jak vyplyvaji ze systému
fizené vyroby - sloZeni zakladnich slozek §tabu, technika, kterou si studenti chtéji vypujcit
ze Skoly a podpisovy arch pro jednotlivé specializace. Pro schvéleni filmu do vyroby je vy-
zadovan podpis pedagogl za jednotlivé specializace pravé na tomto archu. Na zaklad¢ po-
depsaného realiza¢niho listu si mohou studenti rezervovat a vyptjcit Skolni techniku u tech-

nika ateliéru.

3.6 SWOT analyza systému vyroby

Tabulka 1 Swot analyza systému fizené vyroby

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

1. Vyuziti kapacit technického zazemi. | 1. Nedostate¢né personélni zabezpeceni.

2. Rozfazovéani projektd do celého ak. | 2. Casové moznosti pedagogti / nutnost

roku. osobni ucasti pedagoga na vyrobni ko-
3. Piehlednéjsi a organizovanéjsi dohled st
nad vyrobou kazdého projektu. 3. Nedostate¢né financni zabezpeceni
projektu.
PRILEZITOSTI HROZBY

40 E-mailova komunikace s doc. MgA. Liborem NEMESKALEM, Ph.D., pedagog FMK UTB. Zlin 09.01.2019
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1. Lepsi ptiprava projektt na zakladé pe-

dagogického dohledu.

1. Potladeni tvaréiho ducha autoru.

2. Persondlni promény pedagogického

2. Prehlednéjsi organizace postprodukc- | sboru

nich pracovist. 3. Potfeba individudlniho ptistupu k pro-

3. Prostor pro zapojeni studentli napfic | jektim, ptili§ projektd mimo systém fi-

ro¢niky na jednom projektu. zené vyroby.

3.7 Propojeni teoretické vyuky s praktickou

Praktickd vyuka je zaméfena tak, aby student zvladal svoji specializaci pfedevSim
z hlediska femeslIné spravnosti, nikoli jen teoretického porozuméni.*> V ramci jeho speciali-
zovanych pfedméta tvoti ukoly, diky kterym by si mél osvojit dovednosti, které poté uplat-
flyje v ro¢nikovych cvicenich. Cilem je studenta seznamit se zéklady profese béhem prvniho
roku a v nésledujicich letech mu poskytnout nadstavbu na tento zaklad. Béhem prvnich ho-
din jej seznamit s povinnostmi své specializace, vysvétlit jednotlivé faze vyroby, pro¢ k nim
dochazi a pro¢ k nim dochazi pfesné€ v takové posloupnosti. Zamétfeni vyuky na praktickou
stranku mizeme pozorovat i v ¢astych praktickych ukolech a cvicenich, které jsou zadavany

piedevsim technicky zaméfenym specializacim jako je kamera, zvuk a stfih.

Mimo specializované predméty a predméty spojené se specializaci svého oboru,
vSichni studenti AAV studuji také d&jiny filmu, d&jiny vizualni kultury a anglicky jazyk.
Absolvent se tak orientuje v déjinach vytvarného uméni a ve filmovych déjinach, navic z to-
hoto pfedmétu sklada 1 zaveérecnou statni zkousku. Zde se nejedna pfimo o navazani prak-
tické prace na ptfednaSenou teorii, nicméné vSeobecnd znalost kulturni historie miiZe studen-

tim vyrazn€ pomoci i pii vytvareni vlastnich dél.

Néavaznosti systému fizené vyroby vychazeji z redlné vyroby typického celovecerniho
filmu a uci tak studenty posloupnosti, kterou budou v praxi uplatiovat, naptiklad explikacni
a realiza¢ni porady. Snahu o propojeni vyuky s praxi mizeme pozorovat i v predmétu Praxe

v oboru, kterym musi projit studenti 3. ro¢niku bakalarského studia, jehoz cilem je zaclenit

42 Interview s doc. MgA. Janou JANIKOVOU, ArtD., pedagog FMK UTB, Zlin 10.12.2018.
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studenta do profesionalni branze a prohloubit tak jeho praktické zkusenosti. Jedna se vlastné

0 pobyt na profesionalnim pracovisti a student si tak miize ovéfit své znalosti v praxi.

Navaznost systému fizené vyroby na systemati¢nost vyuky se muze projevovat jako
vyhodna i nevyhodna. Muze se stat, ze studentovi, kterému byl pfidélen cyklus na zacatku
ak. roku chybi potfebné informace a zkuSenosti, které by mohl béhem roku nabyt a nemtize
je tedy vyuzit pii své praci, na rozdil od studenta, ktery svou ro¢nikovou praci realizuje az
ke konci ak. roku. Naproti tomu se nejednd fatalni problém, protoze zaklady, které¢ student
potiebuje k realizaci cviceni, ziska jiz béhem prvniho roku studia. Dal§im problémem muize
byt i Casové zatazeni filmu do konkrétniho obdobi. Film, jehoz d& se odehrava v jarnim
prostiedi, naptiklad v rozkvetlém parku, nemize byt realizovan v zimnich cyklech apod. Te-
oreticky zde tedy hrozi kolize v moment¢, kdy by vétSina studentskych filmt byla zasazena
do stejného a presné vymezeného obdobi. Podobnym problémem mize byt i zména vychodu
a zépadu slunce béhem roku, kterd opét mize byt vyhodnou nebo naopak nevyhodnou.
V ptipadé, Ze se film z vétsi ¢asti odehrava v no¢nim prostiedi, miize byt pro tviirce vyhod-
né&jsi jej tvorit v zimnich obdobich, kdy slunce zapada v odpolednich hodinach a vychazi
pozd¢ji, nez jej realizovat na konci ak. roku, protoze v tomto obdobi mohou tratit i né€kolik

hodin na jednom natd¢ecim dni.

Z dlouhodobého hlediska je zde problém s financovanim studentskych cviceni ze
strany Skoly, ta je omezena svym rozpoc¢tem a neni tak schopna financné¢ zabezpecit veskeré
projekty. Studenti si cviceni financuji Casto z vlastnich zdrojti, vyvaii kampané na crowd-
fundingovych portalech, ptipadné se obraci na soukromé subjekty, které se snazi ziskat jako

sponzory pro sva dila.

3.7.1 Zadavana cviceni napric ro¢niky

Tabulka 2 Ptiklad zadani praktickych cviceni z ak. roku 2018/2019 (FMK, 2017)

ROCNIK ZIMNI SEMESTR LETN{ SEMESTR

BAKALARSKE STUDIJNI PROGRAMY

Postup prace Dialogové cviceni

1. ro¢nik 3 _ 5 minut 3 — 5 minut
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Videoklip
Klauzurni zkouska 3 — 5 minut
2. ro¢nik .
8 — 10 minut Akeni scéna
2 — 3 minut
Bakalarsky film
3. ro¢nik )
10 — 15 minut
NAVAZUJICI MAGISTERSKE STUDIJNI PROGRAMY
Vicekamerové snimani
v ateliéru a realu
., 10 minut
1. ro¢nik
Klauzurni zkouska — Dokument
20 — 25 minut
Diplomovy film
2. ro¢nik .
20 — 25 minut

Ze stopaze jednotlivych cviceni lze pozorovat, jakym zplisobem je zvySovana naroc-

nost na realizaci cvi€eni v prub&hu studia.

V prvnim ro¢niku bakalatského studia tak student vytvoii 6 — 10 minut filmu. Cvi-
¢eni by tak neméla byt nikterak narocnd a méla by studenta seznamit se zéklady jeho profese.
Navic je zde ponechan dostatek Casu, aby student mohl vypomoci na projektech starSich

ro¢niki a ziskal tak zkuSenosti od zkusengjSich studentti.

V druhém ro¢niku bakalatského studia by mél student vytvoftit 13 — 18 minut filmu,
coz odpovida bakalarské praci, nicméné tato stopaZz je rozdélena do 3 kratSich cviceni, ktera

jsou odli$na svym zanrem, aby si student mohl vyzkouset rozdilné postupy prace.

Ve tfetim roc¢niku bakaléafského studia pak student realizuje bakalaisky projekt ve
stopazi 10 — 15 minut. Zadani zde neni a je tak zcela na rozhodnuti studenta, jaké téma, Zanr
si zvoli. Zaroven student musi realizovat za cely rocnik jen jeden film, to jednak pro jeho

vetsi ndrocnost, ale také aby mél dostatek Casu pii ptipraveé na statni zaveérecnou zkousku.

Stejné tak je tomu v poslednim ro¢niku navazujiciho magisterského studia. Zde je

vzhledem k vy$§§imu ro¢niku stanovena delsi stopaz 20 — 25 minut.
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V prvnim roéniku magisterského studia student kombinuje praci na dokumentu a vice-
kamerovém snimdni v ateliéru a redlu. Stopaz filmu, ktery student vyrobi, je del$i nez v na-

sledujicim druhém ro¢niku a to 30 — 35 minut.
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4 SROVNANI SYSTEMU VYROBY S OSTATNIMI FILMOVYMI
SKOLAMI

Na zéklad¢ vlastniho vyzkumu hodldm porovnat fungovani jednotlivych filmovych kol
v CR, abych dokazal, zda je, &i neni systém fizené vyroby ateliéru Audiovize v tuzemsku

unikatnim.

4.1 FAMU

Zakladnim rozdilem oproti ateliéru Audiovize je jiz sama velikost této Skoly, pro-
sttedky kterymi disponuje, ale i akreditace jednotlivych kateder. Filmova a televizni fakulta
Akademie muzickych uméni v Praze ma akreditovano 10 kateder v ¢eském programu plus
zahrani¢ni programy. Na prvni pohled je zde jistd podobnost kateder se specializacemi na
ateliéru Audiovize (katedra rezie, kamery, stfihové skladby, produkce,..), ovSem katedry

FAMU svou velikosti odpovidaji spiSe jednotlivym ateliérliim na FMK.

FAMU rozdéluje tvorbu studentl na oborova a spole¢na cviceni. Oborova cviceni jsou
zameétena na konkrétni aspekty tvorby oboru, ¢asto se k nim ptimo vazi seminare, izky pe-
dagogicky dohled a student je realizuje samostatné. Spole¢na cviceni byvaji volnéjsi co do
technologii a obsahu, vznikaji za Gcasti celého Stdbu a pod vedenim produkénich katedry
produkce. Veskera cviceni se fidi tzv. Bilou knihou FAMU, coz je soubor vyrobnich listl
k jednotlivym cvi¢enim. Neni tedy mozné natocit cviceni, které neni uvedeno pravé v této
Bilé knize. Vyrobni listy jsou vSak konkretizovany jednotlivym cvicenim a jednotlivym ka-
tedram, kazda katedra tak mize mit odliSny vyrobni list. Konkrétni terminy nataceni jsou
pfifazovany jen u ateliérovych cvi€eni, tedy u téch, ktera studenti realizuji ve Studiu FAMU.
Ostatni cviceni, realizovand mimo Studio FAMU, maji pouze ur¢eny mésic realizace podle
vyrobnich listd v Bilé knize a prochazi realizacni poradou, zbytek rozvrzeni je na studen-

tech.*?
Systém planovani nataceni ve Studiu FAMU kopiruje studiovy televizni vyrobni sys-
tém, rozvrzeni nataceni planuje pro dva ateliéry, véetné zapojeni persondlu jako jsou osvét-

lovaci, technici, stavba, atd. Béhem zacatku akademického roku, spolecné s dokoncovanim

# E-mailova komunikace s BcA. Tomasem SIMONEM, vedouci vyroby FAMU [online], 30. 12. 2018, to-
mas.simon@post.cz
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rozpoctu, probiha revize zadani cviceni. Z ni je patrno, kolik cvi¢eni bude realizovano v ate-
liéru a na zakladé téchto informaci je sestaven harmonogram nataceni (ateliérovych cvicent)
na cely rok. Jakmile pedagogové schvali stabu vyrobni list, produkci ptebira pfimo produkce

Studia FAMU.*

Obecny systém, ktery by ptifazoval studentim konkrétni cykly natdCeni zde neni, ale
terminy jednotlivych cvic¢eni vyplyvaji jednak z vyuky a jednak z vyrobnich listd v Bilé
knize. Jistd podobnost tu ale existuje ve vyrobnich listech, na zakladé kterych se rezervuje
technika, piipadné pracovisté (Studio FAMU) a v realiza¢ni porad¢, na které se schazi cely

Stab se svymi vedoucimi a fesi kritické body realizace.

4.2 FAMO

Filmova akademie Miroslava Ondficka ma aktualné akreditovany obor Tvorba audio-
vizualniho dila a jednotlivé specializace oboru si studenti voli v rdmci povinné volitelného
predmétu Ateliér.* Harmonogram vyroby studentskych cviceni zaddva studentiim terminy
odevzdani scéndie, nataceci obdobi, ptipadné jen posledni pfipustny nataceci den a terminy
odevzdani. Kazdé zadané cviceni ma svijj sylabus, ve kterém je mozno nalézt podrobné za-
dani, podminky pro vyrobu a bali¢ek techniky, ktery skola pro toto cviceni poskytuje. Pro-
blém s kapacitou techniky tak FAMO fesi balicky, které ptidéluje zadanym cvicenim. Pro
kazdé cviceni je pfedem zndma technika, kterou si mohou studenti vyptjcit. Pro zaznam
konzultaci vyuZivaji studenti vyrobni list, podobné jako na ateliéru Audiovize, ktery je
ovSem o néco rozsahlejsi a obsahuje i schvaleni rozpoctu, odevzdani titulkové listiny, potvr-
zeni o vyrovnani autorskych prav, atd. Studenti produkce odevzdéavaji s kazdym projektem

také zavére¢nou vyrobni zpravu a studenti zvuku a stfihu explikaci.
FAMO tak ma velmi podobny systém jako ateliér Audiovize, ktery pfifazuje projek-
tim nataceci obdobi, datum odevzdani podkladii (scéndf) a datum odevzdani. Tyto terminy

jsou vs§ak pfifazovany cvic¢enim, nikoliv konkrétnim projektiim a konzultace s pedagogy jsou

# E-mailova komunikace s BcA. Tomasem SIMONEM, vedouci vyroby FAMU [online], 30. 12. 2018, to-
mas.simon@post.cz

4 E-mailovd komunikace s RNDr. Nadézdou VRBOVOU, prodékanka pro studium FAMO [online],
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vyzadovany pied samotnou vyrobou projektu, nikoliv jiz v samotné vyrobé, jako napft. pre-

zentace stiihu na ateliéru Audiovize.

4.3 Slezska univerzita v Opavé

Oddé¢leni Audiovizudlni tvorby na Slezské univerzité v Opaveé mé akreditovany obor
Audiovizualni tvorba jako celek. Nema rozliSeni na jednotlivé specializace jako Audiovize
na UTB, studenti tak nejsou zaméieni na konkrétni odvetvi v rdmci audiovize, ale studuji
audiovizi komplexné. Studenti sice studuji pfedméty zaméiené na jednotlivé specializace,
jako je kamera, rezie, stiih atd.., ale nejsou zaméteni na jednu konkrétni specializaci. Studijni
program je orientovan vice na spolecensky kontext, masovou komunikaci a kulturu viibec.
Na rozdil od Audiovize na UTB, kterd se orientuje na hranou tvorbu, je Audiovize Slezské
univerzity zaméfena na zpravodajstvi, publicistiku, dokumentérni a dramatické tvary a roz-
hlasové nebo televizni adaptace literarnich dél. Cil vyuky je tedy vychova predevs§im dra-

maturgil a scénaristil, ktei maji §ir$i prehled o masové komunikaci a kultuie.*®

Obor nema klauzurni zkousky, studenti si terminy realizace domlouvaji sami na za-
kladé konzultaci s pedagogy a realizace cviceni byla do roku 2019 zcela v kompetenci tamni
vedouci Mgr. Moniky Horsakové. Od roku 2019 realizuje opavskd Audiovize jiny postup;
na zéklad€ velmi silného autorského roc¢niku se rozhodla vedouci zavést pitching, v némz
vybrané projekty dostanou podporu a studenti, jejichZ projekt nebude podpoten, se rozdéli
do $tabt pro vybrané projekty. Studenti si sami vybiraji, jakou pozici ve §tdbu budou zastavat

a mohou ji s riznymi projekty ménit.*’

Vzhledem k poctu projektii zde neni nutny systém, ktery by projektiim ptifazoval data
vyroby, nedochazi zde ke kolizim s vyplj¢enim techniky a ani pedagogicky dohled neni

problematicky.

46 E-mailova komunikace s MgA. Irenou KOCI, pedagogem Slezské univerzity v Opavé [online], 04. 01. 2019,
koci@utb.cz
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ZAVER
Otazky, jakym zpiisobem postavit vyuku filmové skoly a jak spojit kreativni tvorbu
s n¢jakym vyrobnim fadem, nejsou zdaleka jen otdzkami mistnimi nebo ndrodnimi. Jsou

kazdorocné diskutovany v ramci kongresii asociace CILECT a idealni feSeni se filmové

Skoly snazi nalézt jiz nékolik let.

Pokud bychom hledali n&jakou podobnost na jinych filmovych $kolach v CR, tak
jednoznac¢né nejpodobnéjsi systém nalezneme na FAMO, ktery podobné jako systém na ate-
liéru Audiovize na UTB, pfifazuje jasné dand data nataCeni jednotlivym cvic¢enim. Na druhé
stran¢ neni konkretizovan pro jednotlivé projekty, neni korigovan vedoucim vyroby béhem
roku a pfes to, Ze jsou projekty konzultovany s pedagogy, postrada jakykoliv sbor pedagogt,
ktery by schvaloval realizaci projektu podobn¢ jako vyrobni komise. V neposledni fad¢ je
zde student omezen maximalnim mnozstvim techniky, kterou skola na piislusny druh cvi-
¢eni poskytuje. Naznak podobnosti nalezneme i na FAMU, vyukovy systém ateliéru Audi-
ovize je do znacné miry inspirovan prave touto Skolou. I zde jsou jasné definovéna cviceni
a v ptipadé cvi€eni realizovanych v ateliéru pak i pfesné planovana data nataceni. Neni plan
pro konkrétni projekty, odpovédnost za spravné nacasovani tak zavisi na studentech, chybi
explikacni porada s vedoucim vyroby a taktéZ zde neni vyrobni komise. Slezské univerzita
v Opave¢ a jeji oddéleni Audiovizualni tvorby nemd Zadny systém, ktery by se podobal sys-

tému fizené vyroby. Vzhledem k poctu vytvarenych projektt takovy systém neni tieba.

Na zéklad¢ téchto poznatkit mohu fici, Ze systém vyroby filmil ateliéru Audiovize na
Fakulté multimedialnich komunikaci Univerzity TomaSe Bati ve Zling je unikatni. Jednak
proto, ze inspiraci pro vyvojaie tohoto systému byl skolni americky model vyroby, ktery je
dale ptizpisoben podminkam a okolnostem vyroby pfimo pro ateliér Audiovize, ale také pro
svou specificnost, jak v oblasti rozdélovani natacecich cykld, které jsou konkretizovany pro
kazdy projekt individualné, tak pro navaznost ostatnich procesli na jasn€¢ vymezeny termin
nataCeni a v neposledni fad€ pro svou specifi¢nost existence vyrobni komise. Naopak uni-
katni nejsou vyrobni listy, které vyuzivaji sou¢asné FAMU, FAMO i UTB. I kdyz se lisi
v obsahu a rozsahu informaci, zdkladni vyuziti t€chto listl je na vSech vySe zminénych Sko-

lach stejné.
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Zavedeni systému fizené vyroby stabilizovalo vyrobu a predchézi problémtim s ptij-
covanim techniky. Diky rozlozeni realizace projektt do celého ak. roku také vytvari dosta-
te¢ny Cas pro konzultace s pedagogy za jednotlivé obory a umoziuje studentim zorganizo-
vat svlij ¢as vyhodnéji pro asistence a vypomoc spoluzakiim. Zaroven vytvari ¢as pro peda-
gogické vedeni béhem celé realizace studentskych projekti. Na druhé strané zavedeni tohoto
systému s sebou pfineslo komplikovangjsi postup, kterym studentské filmy musi projit.
V ptipad¢ potieby prodlouzit jednu z fazi vyroby u jednoho projektu nese riziko, ze bude
neptizniveé zasahovat do vyroby jiného projektu. V ptipadé kolize dvou projekti mize mit
za nasledek kolizi se vSemi nasledujicimi projekty, a z tohoto pohledu se tak systém miize
jevit jako velmi nestabilni. Pro stabilizaci téchto problémi je zde pozice vedouciho vyroby,
ktery by mél byt schopen vyhodnotit, jakym zplisobem je mozné nalézt kompromis mezi

potfebami tviirct a stabilitou systému.

Tento systém neni nikterak idedlnim feSenim pro praktickou vyuku filmové tvorby,
a to zejména pro svou vlastni nestabilitu a piedev§im pro nemoznost implementovani rigid-
nich pravidel na vSechny druhy projektd, které naopak pottebuji individualni pfistup a od-
li$né feSeni v ramci realizace. Zarovei ale stanovuje jasna pravidla a ndvaznosti, které by si
studenti méli osvojit ped skute€nou praxi. Diky nému se stabilizovala vyroba studentskych
praci, kterd do té doby probihala vice chaoticky a ¢asto v poslednich moznych terminech
realizace. Pfesto, Ze neni idealnim feSenim, je rozhodné lepSim feSenim nez nechat vyrobu

filml jen na zodpovédnosti studentt.

Ateliér Audiovizudlni tvorby se vZdy snazil svou vyuku zaméfit predevsim tak, aby
student zvladl dobie femeslnou podstatu své profese, nejen z teoretického, ale predevsim
z praktického hlediska. Praktickym cvic¢enim je zde ptikladan nalezity diraz. VétSina peda-
gogll mé za sebou nemalou profesni praxi a snazi se studentim predat své zkusenosti na poli
opravdu praktickém. Student béhem celého bakalarského studia vytvofti, jen na mezioboro-
vych cvicenich, 29 — 43 minut materialu, v navazujicim magisterském studiu pak 50 — 60

minut.
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VUT  Vysoké uceni technické v Brné

VSUP  Vysoka skola uméleckoprimyslova v Praze



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci

39

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 Swot analyza systému fizené vyroby

Tabulka 2  Piiklad zadani praktickych cviceni z ak. roku 2018/2019 (FMK, 2017)



