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ABSTRAKT

Diplomova préace je zamétfena na navrh programu rozvoje mesta. V prvni ¢asti prace byla
vymezena teoretickd vychodiska tykajici se regionalniho rozvoje, regionalni politiky, stra-
tegického planovani a financovani obci. V navazujici praktické casti prace bylo vyuzito
metody socioekonomické analyzy a dotaznikového Setieni, diky cemuz byl vytvoren analy-
ticky profil mésta, na jehoz zéklad¢ byla sestavena analyza SWOT. V zavérené Casti pra-
ce byla navrZena strategie rozvoje mésta na obdobi 5 let. Navrh programovych cilti vycha-
zel z identifikace hlavnich problémovych oblasti rozvoje a byl dale rozpracovan do podoby
opatfeni a konkrétnich aktivit vedoucich k dosazeni stanovenych cilti. Prace byla zavrSena
navrhem akéniho planu rozvoje na obdobi 2 let a katalogem projektii, v némz byly podrob-

v

né€ rozpracovany tfi nejaktudlnéjsi investiéni zameéry meésta a dalsi 3 navrhované projekty.

Klic¢ova slova: region, regionalni politika, strategické planovani, financovani, analyza

ABSTRACT

The thesis is focused on proposal of the city development program. In the first part of the
thesis, the theoretical background concerning regional development, regional policy, stra-
tegic planning and municipal financing was defined. In the following practical part of the
thesis, a method of socio-economic analysis and a questionnaire survey was used, thanks to
which an analytical profile of the city was created, on the basis of which the SWOT analy-
sis was compiled. In the final part of the thesis, a strategy for the development of the city
for a period of 5 years was proposed. The draft programme objectives were based on the
identification of the main problem areas of development and were further elaborated into
measures and specific activities leading to the achievement of the set objectives. The Work
was completed with a draft action plan for 2 years and a catalogue of projects in which the
three most recent investment plans of the city were elaborated in detail and the other 3 pro-

jects proposed.

Keywords: region, regionl politics, strategic planning, financing, analysis
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UvVOoD

Predkladana diplomovéa prace se zabyva tématikou strategického planovani na Grovni za-
kladniho izemniho celku, v tomto piipad¢ mésta Hluk. Pfestoze planovani a navrh strategii
ma kofeny v soukromém sektoru, v soucasné dobé¢ je i ve verejném sektoru kladen dliraz
na tvorbu riznych typu strategickych dokumenti, at’ uz se vseobecnym ptisobenim ¢i za-
méienych na konkrétni oblast rozvoje, s kratkodobou ¢i dlouhodobou ¢asovou platnosti a
riznou mirou provazanosti s dalsimi koncepénimi dokumenty jakymi jsou ku piikladu
uzemni plan, rozpocet, strategicky plan vyssiho izemniho celku apod. Diky koncepénim
feSenim identifikovanych problémtl je mozné stanovit priority rozvoje daného uzemi ¢i
oblasti, monitorovat pribéh realizace jednotlivych opatfeni, vyhodnocovat dosazené vy-
sledky, posuzovat dopady téchto feSeni a vyvozovat z nich disledky pro dal$si moznosti
rozvoje. Do zna¢né miry umoznuje strategické planovani zjednoduseni procesu cerpani

finan¢nich prostfedki z dotacnich tituld Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondu.

Soucasné vedeni mésta Hluk mé zajem o koncep¢ni ¢innost tykajici se rozvoje mésta, aby
jiz nedochazelo k ukvapenym, neefektivnim a nehospoddrnym rozhodnutim pfedevs§im
v oblasti financovani investic. Diplomova prace si tedy klade za cil navrhnout strategii
rozvoje mésta Hluk s ohledem na analyzu jeho vnitfniho a vnéj$iho prostfedi, na reflexi

potieb a podnétli od obyvatel a na finanéni moZnosti dané rozpo¢tem mésta.

Prace dodrzuje obsahovou strukturu danou pro kvalifikaéni prace. V teoretické €asti jsou
shrnuty teoretické poznatky z oblasti regionalniho rozvoje, regionalni politiky, strategickeé-
ho planovani a financovani obci. Analytické Cast popisuje soucasny ¢i minuly stav rozvoje
konkrétni oblasti, cozZ umoznuje spolu s vysledky dotaznikového Setfeni sestavit analyticky
profil mésta a transformovat jej do podoby SWOT analyzy. Vystupem projektové Casti je

Mrv

navrh programu rozvoje mésta Hluk na obdobi pfistich 5 let.
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METODY A CILE PRACE

Strategické planovani, potazmo koncepc¢ni feSeni rozvojovych problémd, je dulezitym ma-
nazerskym nastrojem, ktery pomaha jasnéji vymezit co je a co neni z hlediska budouciho
udrzitelného rozvoje dilezité, na co je potfeba se zaméfit, eho lze vyuzit, na co si dat po-

zor a specifikovat moznosti feseni, kterymi ma k naplnéni strategie dochazet.

Jednim z moznych typt strategickych dokumentt je program rozvoje, ktery lze z ¢asového
hlediska charakterizovat jako stfednédobou strategii, tedy je vhodné jeho platnost omezit
na ¢asovy usek 5 — 10 let. Program rozvoje mésta ma byt zivym dokumentem. Je dilezité
jeho propojeni s finanénim planem, tedy rozpoc¢tem meésta, zohleditujicim moznosti rozvoje
z ekonomického hlediska a s izemnim planem mésta, jakozto zdvaznym dokumentem ur-

cujicim prostorové usporadani dané¢ho tizemi.
Cile prace

Hlavnim cilem diplomové prace bude zpracovat program rozvoje mésta Hluk zaméteny na
oblast financovani investic. V ndvaznosti na strukturu programu rozvoje budou stanoveny
dil¢i cile, které predstavuji jednotlivé kroky k dosaZeni hlavniho cile ve formé komplexni-

ho strategického dokumentu, ktery bude mozné piedlozit ke schvaleni zastupitelstvu mésta.
Dil¢imi cili prace jsou:

e zpracovat socioekonomickou analyzu mésta Hluk

e zanalyzovat finan¢ni situaci hospodateni

e provést dotaznikové Setfeni mezi obyvateli mésta

e na zéklad¢ zjisténych informaci sestavit SWOT analyzu

e navrhnout rozvojovou vizi mésta a na zaklad¢ identifikace problémovych oblasti

vytyc€it programové cile rozvoje

e navrhnout projekty rozvoje splilujici stanovené cile
Metody zpracovani prace

Pti zpracovani diplomové prace budou pro sbér dat pouzity metody kvalitativniho vyzku-
mu (nestrukturovany rozhovor) i kvantitativniho vyzkumu (obsahova analyza dokumentt,
dotaznik). Ziskana vstupni data I1ze rozlisit na priméarni — vznikaji vlastnim usilim vyzkum-
nika (informace zrozhovoru, dotaznik) a sekunddrni — informace, které jiz byly

v jakékoliv formé nékde zvefejnény a vyzkumnik je ve své praci piebira.
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U takto ziskanych informaci bude proveden jejich rozbor prostiednictvim manazerskych

analytickych metod (SWOT analyza, finan¢ni analyza).

Analyza obsahu dokumenti — v tomto pfipad¢ se bude jednat o formalni obsahovou analy-

zu jiz sesbiranych a dostupnych informaci (webové stranky, tfedni dokumenty mésta). U
rozpoctu z jednotlivych let bude pouzita trendova analyza, prostiednictvim které Ize sledo-

vat vyvoj zmén daného jevu (ptijmy, vydaje, aj.) v Case.

Nestrukturovany rozhovor — jednd se o metodu kvalitativniho vyzkumu, kdy respondent

volné vyprévi na téma stanovené vyzkumnikem na rozdil od strukturovaného rozhovoru,
ktery je v podstaté slovnim vyjadienim dotazniku. Pti nestrukturovaném rozhovoru ma
dotazovany vétsi prostor vyjadrit své subjektivni postoje k tématu a na vyzkumnikovi je,
aby dokézal objektivné vyfiltrovat zjisténé skutecnosti. V této praci bude rozhovor veden

se starostou meésta.

SWOT analyza — jedna z nejpouzivanéjSich a nejuniverzalngj$ich manazerskych metod,

ktera umoznuje na zaklad¢ analyzy poznatkli dosavadniho vyvoje vymezit jeho silné stran-

ky (Strengths), slabé stranky (Weaknesses), pfilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats).

Financni analyza — tato metoda umoznuje zhodnotit hospodareni mésta Hluk prostfednic-

tvim vzajemného srovnani finan¢nich udaja v Case, posoudit ekonomické ukazatele a vy-

hodnotit jejich disledky na finanéni fizeni.

Dotaznik — ptedstavuje nejpouzivangj$i metodu sberu dat. V dne$ni dobé, ktera pieje roz-
voji informacnich technologii, je relativné snadné, casové 1 finan¢n€ nendrocné ziskat veétsi
objem dat. Totéz plati i v pfipad¢ nasledné prace se ziskanymi daty a pfi tvorbé vystupti.
Dotaznik by mél byt jasny, strucny a prehledny. Miize obsahovat rizné typy otazek — ote-

viené, uzaviené, polouzaviené.
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I. TEORETICKA CAST
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1 REGIONALNI ROZVOJ

K tomu, abychom se orientovali v problematice regionalniho rozvoje je potieba znat
vSechny roviny této oblasti. Po¢inaje vymezenim zékladnich pojmu jako je: region, rozvoj,
uzemi, regiondlni politika, kohezni politika, strategie, koncepce, financovani, hospodateni
apod., pies analyzu zjisténého stavu a konce konkrétnim vystupem uplatnitelnym v praxi a

sledujicim nejvyssi moznou miru rozvoje daného uzemi.

1.1 Regionalni rozvoj, regionalizace

Dle Damborského (Wokoun, Malinovsky, 2008, s. 11) lze regiondlni rozvoj chépat jako
symbidzu dvou pohledil, a to pohledu praktického a akademického. Praktickym chapanim
rozvoje regionu je mysleno prostorové uspotradani izemi a systematické vyuzivani poten-
cidlu daného uzemi z hlediska jeho pfirodnich zdroja, socioekonomickych aktivit. Akade-
micky pohled chépe regiondlni rozvoj jako prolinani vicero nauk, jako je geografie, socio-
logie, ekonomie. Zkouma zékonitosti, procesy a ovlivnitelnost faktorti rozvoje. Nahlizi

tedy na regionalni rozvoj jako na védu.

Uspé&sné feseni regionalniho rozvoje se opira o celou fadu metodologickych postupd, pii-
stuptl a procedur. Pfedevs$im jde o védeckou metodologii, nejednd se tedy pouze o snisku
znamych faktl, ale jejich zpracovani a odpovidajici interpretaci. Védecky pfistup
k regionalnimu rozvoji ma svou vlastni strukturu, pficemz se opird o techniky, metody,

principy, koncepce, hypotézy a teorie. (Kolektiv autori, 2008, s. 171)

Regionalizaci pak nazyvdme proces vymezovani regionil. Jde o zpracovani informaci o
rozmisténi predmétd a jevii na zemském povrchu. Dochézi k roz€lenovani uzemi statu do
menSich tzemnich celkii nebo naopak k seskupovani zakladnich prostorovych jednotek.
Vydéleni geografickych regionii se zpravidla provadi na zakladé dvou hledisek: objektiv-
niho, tj. pevnosti vazeb mezi slozkami regiond, subjektivniho, tj. na zaklad¢ ukold vyzna-
mu. Snahou je, aby se region vyznacoval, co nejvétsi celkovou homogenitou. (Metodicka

podpora regionalniho rozvoje, © 2014)

1.2 Region

Studium regiond je tradi¢nim a soucasné vysoce modernim tkolem regionalistiky. Termin
region, je pouzivan jiz dlouhou dobu. OvsSem jiz dlouha léta se odbornici bezuspésné snazi

0 vSeobecné pfiijatelnou definici pojmu region a v riznych regiondlnich pracich je tento
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termin pouzivan v rizném smyslu. Tento problém leze pfekonat tim, ze region chapeme
jako komplex vynikajici regiondlni diferenciaci krajinné sféry. (Wokoun, Mates, Kadefab-

kova, 2011, s. 84)

1.2.1 Koncepce regionu

Wokoun a Malinovsky (2008) dale uvadi praptivod koncepce regioni vychazejici
z geografie. Toto pojeti je povazovano za ,vSeobecné®, tedy popisujici region
v nejobecnéjsi rovin€, vychdzejici prave z prostorového umisténi v krajin€. Naproti tomu
stoji ,,specialni* pojeti regionu, v némz je bran ohled na napt. ekonomické aktivity regionu,

meziregiondlni vazby, koncepcni vlivy, politické hranice apod.

1.2.2 Typologie regionu

Velmi dilezitou vlastnosti regioni je jejich struktura. Na zékladé struktury lze zpravidla

rozliSovat dva zakladni typy geografickych regiontl, a to homogenni a heterogenni.

Homogenni region — vyznacuje se stejnorodosti svych vlastnosti

Heterogenni region — rovnéZ v literatufe oznacovany jako nodalni, spadovy, uzlovy,
funkéni. Vyznacuje se urcitou Urovni homogenity své vnitini struktury, ale zaroven je
s okolnimi regiony propojen vazbami nejriznéjSiho druhu (proud hmoty, pfemistovani

lidi, dopravni uzly, aj.). (Wokoun, Mates, Kadefabkova, 2011, s. 86)

VoW

Jako dalsi ¢lenéni lze uvést:

Administrativni region — jako takovy je vymezen pro potieby vykonu statni spravy a
uzemni samospravy. Mezi jejich jednotlivymi Urovnémi existuji dva zékladni vzta-
hy: skladebnost, kterd znamend, Ze region vys$i Urovné je tvoren nékolika celky nizsi
urovn¢; vztah podrizenosti ¢i nadrizenosti vyjadiuje zdvaznost norem piijatych na vyssi

A4

urovni pro regiony urovné niZsi. Je u nich nutnd urcita ¢asova stabilita.

Ucelovy region — je vymezovan pro feSeni urcitych problému, jako feSeni ekonomické

zaostalosti, problémi Zivotniho prostiedi ¢ ochrany piirody. Casto mivd omezenou &aso-
vou platnost. Nejcastéji jde o zvlastni hospodarské zony, napt. bezcelni zéna, védecko-
technicky park, podnikatelsky inkubator. (Metodickd podpora regionalniho rozvoje, ©
2014).
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2 REGIONALNI POLITIKA

Stejné jako existuje mnozstvi definic regionalniho rozvoje, existuje taktéz cela fada definic
regionalni politiky, avSak vSechny maji spole¢ny cil, a to snizovani regiondlnich disparit.
Jedna z definic popisuje regionalni politiku jako soucast statni politiky, ovlivitujici rozmis-
téni hlavnich ekonomickych zdrojt a aktivit na celém tzemi statu nebo v jeho ¢asti. Zahr-
nuje opatfeni napomahajici jednak rastu stupné ekonomické aktivity v izemi, kde je vyso-
ka nezaméstnanost a malé nad¢je na ptirozeny ekonomicky riist, a na druhé stran€ opatieni
slouzici kontrole ekonomickych aktivit v izemich s nadmérnym rastem. (Wokoun, Mates,

Kadetabkova, 2011, s. 94, 95)

Dalsi z definic chépe regiondlni politiku jako ndstroj ke vhodnému rozdéleni ekonomic-
kych &innosti prostiednictvim vefejnych intervenci. (Machacek, Toth, Wokoun, 2011, s.

177)

Regionalni politika by méla byt soucasti hospodaiské politiky pravé z toho divodu, aby
bylo mozné ovlivitiovat hospodaiské struktury v regionech. Diky tomuto pojeti je mozné

regionalni politiku rozdé&lit na tfi zakladni typy:

Rustové orientovand regiondlni politika — zamétujici se na posileni investic a vyuziti risto-

vého potencidlu daného regionu

Stabiliza¢né orientovand regiondlni politika — snaZici se o vyvazené hospodaiské struktury

v regionech

Infrastrukturné orientovand regionalni politika — cilici na relativné rovnomérné vybaveni

jednotlivych regionil infrastrukturou. (Machacek, Toth, Wokoun, 2011, s. 178)
V pribéhu let se také zmeénilo pojeti, jakym byla regiondlni politika chdpana diive a
v soucasnosti. Tato transformace reaguje na rychle probihajici strukturdlni zmény

v ekonomice.
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Tabulka 1 Regionalni politika

Regionalni politika
Aspekt
tradicni soucasnad
regiony
geograficky relativné stalé pro- | geograficky relativné rychle se
blémové regiony ménici problémové regiony
problémy rozvinutost/zaostalost strukturalni zmény
strategie regionalni rlst regionalni inovace
nastroje meziregionalni prerozdélovani | mobilizace vnitfnich zdrojl
informace, technologie, sluzby,
orientace na kapitdl, suroviny, velké firmy malé a stredni firmy
organizacni
forma centralizace decentralizace

Zdroj: Wokoun, Mates, Kadetabkova, 2011, s. 99

Tabulka nazorn¢€ ukazuje na odliSnost ve vyvoji pojeti regionélni politiky. Zatimco dfive
byl problém v rozvinutosti ¢i zaostalosti jednotlivych regionti, v souc¢asnosti je poukazova-
no na relativné rychle probihajici strukturdlni zmény, coz s sebou piindsi jednak odliSny

zpiisob feseni téchto problémi, taktéZ i odliSnou tvorbu strategii k feSeni danych problémd.

2.1 Regionalni politika EU

Diky vzniku regionalni politiky jako politiky Evropské unie doslo ke vzniku takového od-
vetvi, které je primarné zaméteno na posileni hospodaiské, socialni a izemni soudrZnosti.
Zatimco koncept soudrznosti 1ze chapat nékolika riznymi zplsoby, pro ucely regiondlni
politiky je pojem ,,soudrznost* definovéna jako podpora konvergence, tedy sniZovani eko-
nomickych rozdili mezi jednotlivymi Clenskymi staty a jejich regiony. (Baun, Marek,

2014, p. 2)

Evropska spolecenstvi si uz ve svych zakladacich smlouvach z r. 1957 polozila prvotrady
cil, a to vyvazeny hospodaisky rozvoj a odstraiiovani rozdili v ekonomické a zivotni tirov-
ni regiond, jako nezbytnou podminku pro dosazeni hospodaiské a socidlni soudrznosti. Po
vSech reformach patii i v souCasnosti regionalni a strukturalni politika EU mezi nejvy-

znamng&;jsi politiky Evropské unie. (Wokoun, Mates, Kadetrabkova, 2011, s. 107).
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Jak uvadi Kouftilova (Wokoun, Mates, Kadetabkova, 2011, s. 106) regionalni politika je v

Evropské unii uplatitovana a provadéna na n¢kolika Grovnich:

Nadnarodni uroven — regiondlni politika je vykonavéana piimo Evropskou unii, relativné

nezavisle

Nérodni utrovenn — regiondlni politika je uskutectiovdna jednotlivymi Clenskymi staty za

predpokladu dodrzeni spole¢nych pravidel

Regiondlni Uroven — regiondlni politika je zajiStovdna na urovni jednotlivych regiond.

V soucasné dob¢ je tato uroven preferovana a dlouhodobé podporovéna.

2.1.1 Historicky vyvoj regionalni politiky EU

Na rozdil od spole¢né zeméd€lské a spole¢né obchodni politiky, nebyla politika soudrznos-
ti ptivodni politikou evropské unie. Preambule Rimské smlouvy zr. 1957 sice na rozdily
v regionalnim rozvoji odkazovala, ale regionalni politika jako takova vznikla az na konci
osmdesatych let po ratifikaci Jednotného evropského aktu. Vytvoreni politiky soudrznosti
doprovazelo dramatické rozsiteni vydajii ze strukturalnich fonda a v dasledku toho se poli-
tika soudrZnosti v roce 1990 rozrostla o vice neZ tfetinu rozpoctu EU, ¢imZ se stala druhou
nejvetsi politikou z hlediska vydaji EU, po spoleéné zemédé€lské politice. (Baun, Marek,

2014, p. 11)

Baun (2014) dale poukazuje na jednani zakladajicich stati EU o podpoie regionalniho roz-
voje a jejich pocatecni skepsi k této problematice. Regiondlni politika byla povazovéana za
pfili§ ambicidzni ¢i zbytecnou. Toto tvrzeni vychazi také z faktu, Ze zakladajici staty byly
relativné stejné hospodarky vyspélé, jak uvadi Wokoun a Malinovsky (2008).
Zatimco cil snizit regionalni nerovnosti a zaostalost znevyhodnénych regionti byl zminén v
preambuli Rimské smlouvy, smlouva samotna adresovala regionalni problematiku pouze
nepiimo, a to prostfednictvim ustanoveni o spole¢nych politikdch v oblasti zemé&délstvi,
dopravy a statni podpory, majici dopad na regionalni rozvoj. (Baun, Marek, 2014, p. 12)
Historicky vyvoj lze nastinit v jednotlivych etapach:

1. obdobi (1958 — 1973) — charakteristicky pro toto obdobi byl individudlni piistup

¢lenskych zemi bez koordinace na nadnédrodni Grovni. Spole¢né piistupy a koordi-
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nace na mezinarodni urovni se prakticky neuplatiovaly. Stézejni pro rozvoj bylo
zavedeni spole¢ného trhu a spole¢né zemédélské politiky.

2. obdobi (1974 — 1985) — v tomto obdobi dochazelo k posileni regionalni dimenze a
posileni pozice integracnich politik. Podpora regionalniho rozvoje se jesté¢ zvysila
se zalozenim Evropského fondu regionalniho rozvoje (ERDF) vr. 1975.
V souvislosti s odstrailovanim hranic¢nich bariér se objevily i prvni nadnarodni pro-
jekty v ramci preshrani¢ni spoluprace.

3. obdobi (1986 — 1993) — v tomto obdobi bylo stéZejnim piijeti Aktu o jednotné Ev-
ropé¢ a s nim souvisejici vznik jednotného vnitiniho trhu, tedy volného pohybu
osob, zbozi, sluzeb a kapitalu. V roce 1988 probéhla reforma strukturalnich fondu,
kdy byly do strukturdlni politiky z divodu nizké miry koordinace ve sféfe kon-
cepéni a finanéni zaclenény také Evropsky socidlni fond a Evropsky zeméd¢€lsky
garan¢ni a podpirny fond.

4. obdobi (1994 - 1999) — v tomto obdobi byl posilen vyznam tzv. me¢kkych opatieni
(nehmotnych investic) a jejich zrovnopravnéni s tradicnimi investi¢nimi opatfeni-
mi. Byla podporovéna orientace na sféru lidskych zdroji (vzdélavani, rekvalifika-
ce), zaCaly vznikat rozvojové agentury podporované statem k poskytovani poraden-
stvi jak pro izemni celky statu, tak 1 pro podnikatelské subjekty. (Machacek, Toth,
Wokoun, 2011, s. 186 — 190)

5. Obdobi (2000 — 2006) — toto obdobi bylo charakterizovano predevsim vétsi kon-
centraci a tim 1 efektivnéjSim vyuZivanim prostfedkd uréenych na regiondlni a
strukturalni politiku EU. (Kolektiv autort, 2008, s. 123) Bachtler (2013) také zmi-
fluje v tomto obdobi vznik Agendy 2000 a s ni souvisejici jednani jednak ohledné
rozpoctu EU na vydaje spolecnych politik a jednak na zmény rozpoctu po ptijeti 10
pfistupujicich stath v r. 2004.

6. Obdobi (2007 — 2013) — v tomto obdobi doslo v souvislosti s rozsifenim EU zr.
2004 k dalsi redukci cili regionélni politiky. Tato redukce spocivala ve spojeni tii
cilti do dvou a Gspésna Iniciativa Spolecenstvi Interreg III se stala novym tfetim ci-
lem. (Hajek, Novosék, 2010, s. 70) Podpora rozvoje venkova byla v tomto progra-
movacim obdobi vyclenéna z pusobnosti strukturalnich fonda a feSena jako jeden
z pilift spole¢né zemédé€lské politiky. (Wokoun, Mates, Kaderabkova, 2011, s.
137)
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7. Obdobi (2014 — 2020) — v souc¢asném programovém obdobi je zdmérem Evropské

unie, aby evropské strukturalni a investi¢ni fondy maximalnim moznym zptisobem
prispely k napliovani konceptu Evropa 2020 - Strategie pro inteligentni a udrzitel-
ny rast podporujici zaclenéni. (Programové obdobi 2014 — 2020, © 2019) Cilem je
dosazeni takového hospodaiského ristu, ktery bude zalozen na principech znalostni
ekonomiky, bude udrzitelny a bude podporovat zacletiovani, jak socidlni, tak i

uzemni. (Machacek, Toth, Wokoun, 2011, s. 194)

2.1.2 Principy regionalni politiky EU

Regionalni politika EU stoji na n¢kolika zakladnich principech, tedy obecnych zakonitos-

tech, ¢i pravidlech, na zaklad¢€ nichz, je postaveno i vyuzivani strukturalnich fondd.

Princip koncentrace — jde o zdsadu koncentrace Usili, ktera spo¢ivd v tom, aby
prosttedky fondii byly vyuZzivany pouze k realizaci pfedem stanovych cilii co neju-
celngji a nebyly rozmélilovany na fadu drobnych a mén€ vyznamnych akci.
(Wokoun, Malinovsky, 2008, s. 331, 332) Zaroven usiluje o sméfovani podpory na
nejvice ozehavé problémy prostfednictvim definovanych cili a s diirazem na nejvi-
ce problémové regiony. (Hajek, Novosak, 2010, s. 62)

Princip partnerstvi — vyZaduje, aby se na konkrétnim rozdéleni a pouZiti prostied-
samotni piijemci, tedy piislusné narodni, regionalni a lokalni organy, jakozto i or-
gany EU (Komise EU), event. soukromopravni subjekty. Tedy ti, pro néz jsou pro-
sttedky ureny. (Wokoun, Mates, Kadetabkova, 2011, s. 120)

Princip programovani — klade diraz na komplexni pfistup k feSeni problémovych
jsou alokovany na zékladé viceletych a viceoborovych programi, nikoliv na zakla-
dé jednotlivych projektt. (Wokoun, Mates, Kadefabkova, 2011, s. 120) Prakticky je
tento proces realizovan prostfednictvim viceletého rozpoctového planovani koordi-
novanych finan¢nich nastrojl, které reaguji na problémy a zmény ekonomické a
socialni reality. (Hajek, Novosak, 2010, s. 73)

Princip adicionality — zndmy t¢éZ jako princip ,,dopliikovosti® pozaduje, aby unijni
finan¢ni prostfedky nenahrazovaly finan¢ni zdroje ¢lenskych statd, a tedy aby zvy-

Seni finan¢nich prostfedkl ur¢enych na rozvoj regiont vedlo ke skute¢nému zvyse-
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2.1.3

ni celkového objemu finan¢nich prostfedkii ur¢enych na rozvoj regiont. (Hajek,
Novosak, 2010, s. 63) Clenské staty nemohou v Zadném piipadé vyuzivat prostied-
ky EU poskytované v ramci strukturalni politiky jako nahrazku vlastnich rozpocto-
vych vydajt. (Denik vetejné spravy, © 2019)

Princip proporcionality — umoziiuje alokovat finan¢ni a administrativni prostied-
ky rovhomérné velikosti programovych dokumentt. (Hajek, Novosak, 2010, s. 64)
Princip monitorovani a vyhodnocovani — jde o prubézné sledovani a vyhodnoco-
vani provadénych opatieni a celkové efektivnosti vynakladani prostiedki. Predsta-
vuje velmi dislednou kontrolu nejen vécného, ale i finan¢niho plnéni projektu.
K monitoringu a hodnoceni dochazi ve vSech fazich realizace projektu. Na zacatku
se hodnoti dopady projektu, nasleduje pribézny monitoring realizace projektu a po
jeho ukonceni se provede vyhodnoceni skute¢nych pfinost. Vyznam tohoto princi-
pu se neustale zvysuje. (Wokoun, Mates, Kadetabkova, 2011, s. 120)

Princip subsidiarity — tento princip piedstavuje mysSlenku, aby byly cile plnény na
Princip solidarity — pfedstavuje zaklad celé integraéni filozofie, tedy ze hospodat-
sky vyspélé staty napomahaji rozvoji statim ekonomicky méné rozvinutym. (Ko-

hout, 2013, s. 50)

Strukturilni a investi¢ni fondy

Fondy Evropské unie pfedstavuji hlavni nastroj realizace evropské politiky soudrZnosti.

Jejich prostfednictvim se investuji finan¢ni prostfedky urcené ke snizovani ekonomickych

a socialnich rozdili mezi ¢lenskymi staty a jejich regiony. Prostiedky z téchto fondl maji

z4jemci moznost Cerpat skrze jednotlivé operacni programy.

V soucasném programovém obdobi je podpora poskytovana z 5 fondu:

Evropsky fond regionalniho rozvoje (EFRR) — cilem tohoto fondu je posileni
ekonomické a socialni soudrznosti v Evropské unii vyrovnavanim rozdili mezi je-
jimi regiony. Soustfed’uje investice do n¢kolika kli¢ovych prioritnich oblasti a sice:
inovace a vyzkum, digitalni agenda, podpora malym a strednim podnikum a niz-
kouhlikové hospodarstvi. To, jaké prostiedky se jednotlivym prioritam pftifadi, za-

lezi na kategorii regionu. Rozlisuji se regiony rozvinuté, piechodové a méné rozvi-
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nuté. Pfi alokaci prostiedkl mezi regiony plati pravidla, napf. podil procentuélniho
zaméteni fondd na minimalné dvé z vySe zminénych priorit, nebo ze urcité pro-
sttedky EFRR musi sméfovat konkrétné na projekty nizkouhlikového hospodafstvi.
Vznikl v roce 1975. (Evropsky fond pro regiondlni rozvoj, © 2019)

e Evropsky socialni fond (ESF) — tento fond jiz od roku 1957 podporuje aktivity
v oblastech zaméstnanosti a rozvoje lidskych zdroji. Je zaméfen na neinvesticni
projekty, jako napf. rekvalifikace nezaméstnanych, specialni programy pro osoby
se zdravotnim postizenim, déti, mladez, etnické mensiny a dal$i znevyhodnéné
skupiny obyvatel, tvorbu inovativnich vzdélavacich programt apod. (Informace o
fondech, © 2019)

¢ Fond soudrznosti (FS) — vznikl v roce 1993. Zamétuje se na Clenské staty, jejichz
hruby narodni diichod na obyvatele je niz8i nez 90 % priméru EU. Jeho cilem je
eliminovat hospodatskou a socialni nerovnost a podporovat udrzitelny rozvoj. Fond
soudrznosti pridéluje celkem 63,4 miliard EUR na ¢innosti spadajici do dvou kate-
gorii: infrastrukturni sité (projekty nadnarodniho vyznamu) a ochrana Zzivotniho
prostredi. (Fond soudrznosti, © 2019)

o Evropsky zemédélsky fond pro rozvej venkova (EZFRV) — tento fond svym
vznikem v roce 2007 nahradil Evropsky zemédélsky podplrny a zarucni fond. Jed-
na se o finan¢ni nastroj podpory rozvoje venkova spadajici do spole¢né zemédélske
politiky EU. Prostfedky z tohoto fondu slouzi ke zvySeni konkurenceschopnosti
zemé&délstvi a lesnictvi, zlepSeni Zivotniho prostfedi a krajiny, kvality Zivota ve
venkovskych oblastech a diverzifikaci hospodafstvi venkova. (Informace o fon-
dech, © 2019)

e Evropsky namorni a rybarsky fond (ENRF) — pro soucasné programové obdobi
nahradil Evropsky rybatsky fond a jedna se o finanéni nastroj na podporu rybolovu,
kterd spada do spole¢né rybarské politiky EU. Financuje aktivity tykajici se mof-
ského 1 vnitrostatniho rybolovu, podporuje modernizaci zpracovatelského primys-
lu, modernizaci plavidel, zlepSovani akvakultury, podpora zaméstnanosti v daném

oboru apod. (Informace o fondech, © 2019)

Mimo strukturalnich a investi¢nich fonda podporuje Evropska unie riznorodé aktivity také

diky prostfedkim z dalSich fondd. Mezi nimi je napiiklad:
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e Fond solidarity Evropské unie

e Azylovy, migracni a integra¢ni fond

e Evropsky fond pro strategické investice

e Evropsky fond pro piizptisobeni se globalizaci

e Fond evropské pomoci nejchud$im osobam (Informace o fondech, © 2019)

2.1.4 Cile regionalni politiky EU

Cil 1: Investice pro rust a zaméstnanost

Oproti minulému programovém obdobi doslo ke slouceni cile Konvergence a konkurence-
schopnost a cile Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost v jeden spolecny cil.
Finan¢nimi néstroji k poskytovani podpory jsou ERFF, ESF a Fond soudrznosti. Obsahem
tohoto cile je posileni vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci, dale zvySeni konku-
renceschopnosti malych a stfednich podnik, podpora piechodu na nizkouhlikové prostie-
di, podpora udrziteln¢ dopravy a s tim souvisejici odstranovani piekazek v klicovych sito-
vych infrastrukturach, podpora udrzitelné zaméstnanosti, kvalita pracovnich mist, podpora
socialnich zaclenovani, boj proti chudobé, zlepSeni pfistupu, kvality a dostupnosti IKT,
ochrana, podpora a ochrana Zivotniho prostfedi spolu s podporou t¢inného vyuzivani zdro-

ju. (Evropska unie, © 1998 — 2019)

Cil 2: Evropska uzemni spoluprace

Obsahem tohoto cile je podpora izemni spoluprace na pfeshranicni, meziregionalni a nad-
narodni Grovni. Cilem preshranicni spoluprdace by mélo byt feSeni spole¢nych problému
urcenych spolecné v pohrani¢nich regionech. Spoluprace v ramci této urovné se tyka regi-
onll NUTS 3 nachazejicich se podél vSech vnitinich a vnéjSich pozemnich hranic, na nézZ se
nevztahuji programy v rdmci vnéjSich finan¢nich néstroji Unie, a vSechny regiony Unie
urovné NUTS 3 podél namotinich hranic, které jsou od sebe vzdaleny nejvySe 150 kilome-
tri. Nadnarodni spoluprace se tyka regioni NUTS 2 a umoziuje spolupraci i s regiony 3.
zemi. Cilem meziregionalni spoluprace je posileni Uc¢innosti politiky soudrznosti diky
podpoie vymény zkuSenosti mezi regiony. Pro tento typ spoluprace je vhodné stanovit
zvlastni nebo dodatené investicni priority, které by odrazely specifické Cinnosti téchto

regiontl. Finan¢nim néstrojem podpory je EFRR. (Evropska unie, © 2013)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

2.2 Regionalni politika CR

Ceska regionalni politika je chapana jako koncepéni &innost statu, regionalnich a mistnich
organd, jejimz cilem je pfispivat k vyvazenému a harmonickému rozvoji jednotlivych regi-
ont1 v CR, ke snizovéni rozdili mezi urovnémi rozvoje jednotlivych regionii a ke zlepSeni
regionalni hospodarské struktury. Cilem sili o vyvazeny rozvoj je, aby vyvoj jak v celém
staté, tak 1 na Grovni regionti byl proporcionalni, nekrizovy, byla vytvofena rovnost Sanci
regionll a byl plnohodnotné vyuzivan jejich rozvojovy potencial. (Wokoun, Malinovsky,

2008, s. 398)

2.2.1 Institucionalni zabezpeéeni regionalni politiky CR

V souvislosti s institucionadlnim zabezpecenim regionélni politiky a navdzanim na Cerpéani
podpory z fondli EU bylo nutné dotvotfeni jedné Urovné hierarchické struktury NUTS.
Administrativni ¢lenéni izemi CR do té doby odpovidalo urovni NUTS I — tizemi celé CR
a urovni NUTS III — tizemi odpovidajici administrativni jednotce kraje. Nové byly defino-
vany tzv. regiony soudrznosti na urovni NUTS II, pficemZ tohoto cile bylo dosazeno pro-

sttednictvim slouceni vybranych kraja.

Regiony soudruznosti (NUTS2) a kraje (NUTS 3) Ceské republiky
Cohesion Regions (NUTS 2) and Regions (NUTS3) in the Czech Republic

Liberecky kraj 1

A

ST S

Ustecky kraj

Kralovéhradecky kraj

‘Hlavni mésto)
Praha,

STREDNI EECHY

Stfedodesky kraj

Jihoéesky kraj

/\/ hranice regionu soudruznosti (NUTS 2;
Cohesion region boundary (NUTS 2)

hranice kraje (NUTS 3)
/\/ Region boundary (NUTS3)

] 25 50 100 150 km

Obrazek 1 Regiony soudrznosti a kraje Ceské republiky (Statistiky, © 2019)
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Kli¢ovou otazkou regiondlni politiky je vytvofeni zakladniho instituciondlniho a partner-
ského ramce. Vzhledem k tomu, Ze se regiondlni politika se svymi dopady a pisobenim
odviji od situace v obci, je nejvhodnéjsi postupovat pii stanoveni okruhu aktéri regional-

niho rozvoje smérem ,,zdola nahoru®. (Aktéfi regionalni politiky, © 1997 — 2019)

Wokoun, Mates, Kadetabkova (2011, s. 148, 149) uvadi urovné, na nichZ se regiondlni
politika uskuteciiuje, a také vyjmenovava aktéry regiondlniho rozvoje na jednotlivych

urovnich, pficemz urovn¢ se mohou svoji koordinaci a zdjmovou oblasti prolinat.

e Statni uroven
o Zékonodarné slozky statu
o Vykonné slozky statu

e Kirajskd uroven

o Organy samospravy
e Obecni uroven
o Organy samospravy
o Dobrovolné svazky obci, mistni akéni skupiny

Mimo vySe uvedené Grovné se na regiondlni politice podileji nasledujici slozky:

e Regionalni rady regiond soudrznosti

e Poradni a koordina¢ni organy

e Rozvojové agentury s celostatni ¢i regionalni plisobnosti

e Hospodaiské a agrarni komory, zdjmova sdruzeni, zaméstnavatelské organizace
e Instituce veiejného sektoru

e Nestatni neziskové organizace

e Subjekty soukromého sektoru

2.2.2 Strategické dokumenty regionalni politiky CR

STRATEGIE REGIONALNIHO ROZOVIE CR

Strategie regionalniho rozvoje je zdkladnim dokumentem regionalni politiky na urovni
statu formujici regionalni politiku CR. Stanovuje souhrnné cile, problémové okruhy a prio-
rity, které bude tieba zabezpetovat pii zajistovani politiky regiondlniho rozvoje v CR a

presahy mezi evropskou a narodni regionélni politikou CR. (Strategie regionalniho rozvoje
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CR 2014 — 2020, © 2019). Obsahuje jednak analyzu stavu regionalniho rozvoje CR
v uplynulych obdobich a stejné jako vSechny strategické dokumenty vyhodnocuje silné a
slabé stranky v rozvoji jednotlivych regiont, odvétvi a sektort. (Kolektiv autora, 2008, s.

150)

Jedna se o stfednédoby strategicky dokument, ktery kopiruje programové obdobi Evropské
unie. Aktualné tedy je v platnosti znéni Strategie regionalniho rozvoje CR 2014 — 2020,
schvalené usnesenim vlady CR &. 433/2013. Za piipravu, realizaci, implementaci a monito-

ring je zodpovédné Ministerstvo pro mistni rozvoj CR.

NARODNI ROZVOJOVY PLAN

Piedstavuje zékladni strategicky dokument pro programovaci obdobi. Struktura a obsah
NRP musi byt v souladu s legislativou EU. Dokument popisuje strategii ¢lenského statu
EU pro ziskani podpory ze ESI fondd. NRP vyhodnocuje stav a vyvoj zemé v hospodarské,
socialni a politické oblasti a jeji ambice a cile v néasledujicich letech. Jednd se o zevrubné
zdvodnéni potieby podpor a definici cild, jichz ma byt dosazeno. Ceské republika ma
zpracovan Narodni rozvojovy plan 2004—2006 a Néarodni rozvojovy plan 2007—2013.
Pro obdobi 2014 — 2020 jsou stanoveny Ndarodni rozvojové priority: (Narodni rozvojovy

pléan, © 2019)

e Zvyseni konkurenceschopnosti ekonomiky

e Rozvoj patefni infrastruktury

e ZvySovani kvality a efektivity vefejné spravy

e Podpora socialniho zac¢lefiovani, boje s chudobou a systému péce o zdravi

e Integrovany rozvoj uzemi (Narodni rozvojové priority, © 1997 — 2019)

NARODNI STRATEGICKY REFERENCNI RAMEC

Tento dokument, ktery vypracovava kazda Clenska zemé& EU, navazuje na Narodni rozvo-
jovy plan. Je to zakladni programovy a strategicky dokument obsahujici priority a opatieni,
na které by clenskd zemé chtéla v daném programovacim obdobi vyuZit prostfedky ze
strukturédlnich a investi¢nich fondi EU. V NSRR je popsan celkovy mechanismus a struk-

tura Cerpani fonda EU vcetné popisu jednotlivych operac¢nich programt. Dokument je pfi-
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pominkovan a schvalovan ze strany Evropské komise. (Narodni strategicky referen¢ni ra-

mec, © 2009 —2019)

NSRR spolu s Narodnim rozvojovym pldnem byly naposledy vypracovavany
v programovém obdobi 2007 — 2013. V soucasném programovém obdobi byl NSRR na-

hrazen tzv. Dohodou o partnerstvi.

DOHODA O PARTNERSTVI

Dohoda o partnerstvi je dokument vypracovany ¢lenskym statem Evropské unie, ktery sta-
novi cile a priority pro efektivni vyuzivani Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondt
za ucelem napliiovani strategie Evropa 2020 na zaklad¢ vydefinovanych narodnich priorit.
Dohoda je strategickym dokumentem, zaloZzenym na dasledné analyze soucasné socidlni a
ekonomické situace, ekonomickych trendii a potieb Ceské republiky, na jejichz zakladé
jsou stanoveny priority pro financovani v letech 2014—2020 pfti souc¢asném sledovani napl-
novani spolecnych cili EU. (Dohoda o partnerstvi pro programové obdobi 2014 — 2020, ©
2019)

Dohoda o partnerstvi je vzhledem ke svému charakteru zastfeSujiciho strategického doku-
mentu pro programoveé obdobi 2014 - 2020 urcujici a svym obsahem z4vazna 1 pro jednot-
livé programové dokumenty operacnich programti. Hierarchicky jim je nadfazena a tyto
programy z ni svym zaméfenim a obsahem vychazeji. Pod vedenim MMR byla Dohoda o
partnerstvi pfipravovana v rdmci Sirokého partnerstvi, které zahrnovalo zastupce Evropské
komise, ostatnich resortll, regionalnich i mistnich samosprav, zaméstnavatelskych
1 zaméstnaneckych svazi, neziskového sektoru, akademické sféry a mnohé dalsi. Dohoda o
partnerstvi je tedy dokument zaloZeny na Siroké shod€ vSech zainteresovanych aktérii

v Ceské republice. (Dohoda o partnerstvi, © 2019)

V soucasné dobé probihaji ptipravné prace na Dohodé o partnerstvi 2021 — 2027, vCetné
navrhu struktury operacnich programi. Nasledné bude probihat vyjednavani s Evropskou

komisi o findlni podobé strategického dokumentu

2.2.3 Operacni programy

Operacni program je zékladnim strategickym dokumentem financni a technické povahy

pro konkrétni tematickou oblast (napt. doprava, vzdé€lani, aj.), ktery zpracovavaji Clenské
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zem¢ EU. V OP jsou podrobné popsany cile a priority, které chce ¢lenskd zemé¢ v dané
oblasti dosdhnout v aktudlnim programovacim obdobi. V OP najdeme popis typovych ak-
tivit, na které je mozné Cerpat prosttedky se ESI fondii. Nechybi také uvedeni vyctu oprav-

nénych zadateld, ktefi mohou o finan¢ni prostiedky zadat prostiednictvim vyzev.

Operaéni programy muzeme rozdélit do dvou skupin, a sice na tematické operacni pro-
gramy (fesici problematiku daného sektoru) a na programy Evropské uizemni spoluprdce
(vyzadujici spolupraci piekracujici hranici jednoho Clenského statu). (Operacni program,

©2019)

2.2.3.1 Tematické operacni programy

¢ OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
Cilem je dosazeni konkurenceschopné a udrzitelné ekonomiky zalozené na znalos-

tech a inovacich.

e OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
Klicovou tlohu hraje rozvoj lidskych zdrojii pro znalostni ekonomiku a udrzitel-
nych rozvoj. V dalSich prioritnich oséach je podporovan vyzkum a zkvalitnéni vzdé-

lavaciho systému CR.

e OP Zaméstnanost
Zamé&rem je podpora rovnych pfilezitosti muzii a Zen, socialni zaclefiovani, boj

s chudobou a zlepeni lidského kapitalu obyvatel a veiejné spravy v CR.

e OP Doprava

predstavuje nejvyznamnéjsi zdroj prosttedki pro financovani vystavby dopravni in-

frastruktury v CR. Opera¢ni program navazuje na OP Doprava 2007 -2013.

e OP Zivotni prosti-edi
Hlavnim cilem je ochrana a zajisténi kvalitniho prostfedi pro Zivot obyvatel CR,
podpora efektivniho vyuzivani zdroja, eliminace negativnich dopadu lidské ¢innosti

na zivotni prostfedi a zmirnovani dopad zmény klimatu.
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e Integrovany regionalni operacni program

Prioritou programu je umoznéni vyvazeného rozvoje Gizemi, zkvalitnéni infrastruk-
tury, zlepSeni vefejnych sluzeb a vetejné spravy a zajisténi udrzitelného rozvoje v
obcich, méstech a regionech. IROP vznikl sloucenim 7 regionalnich operacnich
programi z minulého programového obdobi (regiondlni OP odpovidali ¢lenéni

NUTS II, mimo Prahu).

e OP Praha — pél riistu
Cilem je zajistit efektivni realizaci investic v Praze vedouci ke konkurenceschop-
nému rozvoji a zvySeni kvalitniho zivota obyvatel. Snahou je vytvofit piiznivé
podnikatelské prostiedi, podporovat vzdélani a védu k naplnéni role Prahy jako

hlavniho inovacéniho centra republiky.

e OP Technicka pomoc
Ukolem tohoto programu je umoznit a usnadnit Gerpani z ESI fondd, a predeviim
zajistit efektivni vyuziti finan¢nich prostiedki. Zaujima roli tzv. podpir¢iho ope-

ra¢niho programu.

e OP Rybarstvi 2014 — 2020
Cilem je rozvoj udrzitelného chovu ryb v Ceské republice a zajisténi rovnomérnych
dodavek sladkovodnich ryb béhem roku na domaci trh. Dalsi oblasti podpory je
rozvoj akvakultury a s ni spojeny rozvoj konkurenceschopnosti, inovaci a efektiv-

niho vyuzivani zdroja.

e Program rozvoje venkova
Cilem je podporovat obnovu, zachovani a zlepSeni ekosystému zavislych na zemé-
délstvi. Dilezitou roli hraji 1 inovace zemédélskych podnikl a ptilakani mladach li-

di do zemédélstvi. (Programy, © 2019)
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Alokace ESI fondi mezi programy v obdobi 2014-2020

OF Doprava

Integrovany regiondlni OP

OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
0P Vyzkum vivoj a vzdélavani

OP Zivotni prostredi

Program rozvoje venkova

OP Zaméstnanost

OP Technicka pomoc .
OF Praha - pdl ristu .

OP Rybarstvi

I mid. £

Obrdazek 2 Alokace ESI fondii mezi programy v obdobi 2014 — 2020 (Programy
pro programové obdobi 2014 — 2020, © 2019)

2.2.3.2 Programy Evropské uzemni spoluprdce

V programovém obdobi 2014 - 2020 je mozné v Ceské republice Gerpat celkem z deseti
programl v ramci cile Evropska tizemni spoluprace tzv. INTERREG, ktery navazuje na

uspés$nou iniciativu z minulych programovych obdobi.

Evropska uzemni spoluprace se uskutecituje na 3 arovnich:

PRESHRANICNI SPLUPRACE

Operaéni programy Pieshraniéni spoluprace jsou uréeny pro sousedici regiony v Ceské
republice a v jiném c¢lenském statu. V soucasném programovacim obdobi je na tyto pro-
gramy vycClenéna ¢astka 18,2 mld. K¢. Mezi podporované aktivity patii napt. vystavba a
rozvoj hrani¢ni infrastruktury, rozvoj cyklotras, turistickych a lyzaiskych stezek, spolupra-
ce v oblasti vzdélavani, mezilidskych vztahli spolecenskych, kulturnich a volnocasovych

aktivit.

e OP Pieshrani¢ni spoluprice Ceska republika — Polsko 2014-2020
e OP Pieshrani¢ni spoluprace Ceska Republika — Rakousko 2014-2020
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e OP Pieshrani¢ni spoluprace Ceska republika — Slovensko 2014-2020
e OP Peshrani¢ni spoluprace Ceska republika — Bavorsko 2014-2020
e OP Pieshrani¢ni spoluprice Ceska republika — Sasko 2014-2020

Kazdy z operacnich programli ma stanoveny svoje tematické cile a priority v souvislosti
s potiebami a potencidlem daného uzemi. (Operacni programy pteshrani¢ni spoluprace

2014 - 2020, © 2014)

MEZIREGINALNI SPOLUPRACE

Program je zaméfen na spolupraci vefejnych organi a instituci na regionalni a mistni tirov-
ni. Jeho cilem je vymeéna a prenos zkuSenosti a zajisténi spolec¢ného rozvoje nastroju a pii-
stupi, které povedou ke zlepSeni Gc€innosti politiky regiondlniho rozvoje. Projekty musi
zapojit partnery, ktefi zastupuji nejméné tfi staty, jeden z nich musi byt v pozici tzv. ve-
douciho partnera, ktery je zodpov&dny za tizeni, komunikaci, realizaci a koordinaci aktivit

mezi zapojenymi partnery. (Ostatni programy — Cil 3, © 2011 —2017)

e Operacni program meziregionalni spoluprice INTERREG EUROPE
e Operacni program meziregionalni spoluprace ESPON 2020

e INTERACT III

e URBACTIII

NADNARODNI SPOLUPRACE

Tento typ OP se zamétuje na spolupraci na velkych nadndrodnich izemich, kterd zahrnuje
vnitrostatni, regiondlni a mistni partnery, a také namoini pfeshrani¢ni spolupraci v piipa-
dech, jez nespadaji do pieshrani¢ni spoluprace, s cilem dosdhnout vyssiho stupné tizemni
integrace uvedenych uzemi. O podporu se mohou uchéazet administrativni jednotky na
urovni NUTS II. V ojedinélych ptipadech Evropska komise miize povolit rozsiteni o dalsi
jednotky NUTS II pfimo sousedici s dot€enymi jednotkami NUTS II. (Evropska unie, ©
2013)

e Interreg CENTRAL EUROPE
e Interreg DANUBE
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3 STRATEGICKE PLANOVANI OBCIi

Obecné plati, ze vétSina izemné spravnich jednotek se zabyva regiondlnim rozvojem a
regiondlnim planovéanim. Pravé regionalni planovani je specifickym ptipadem strategické-
ho planovani. Strategické planovani se postupné stalo vyznamnym piredmétem zajmu pied-
stavitell mést a obci pfi utvareni koncepci rozvoje, jez maji vést k posileni konkurence-
schopnosti a dosazeni pozadovaného rozvoje. Strategické planovani je jakousi cestou
z bodu ,.kde jsme* do bodu ,,kde chceme byt*, pfi¢emz pouziva vybér sméri, cili a aktivit

vedouci k dosazeni stanovené vize. (Kolektiv autoru, 2008, s. 171)

Sestavit strategicky plan (program rozvoje) pro obec, mésto ¢i kraj neni v dnesni dob¢ za-
sadni problém — zpracovani se mize ujmout odborna firma, kterd plan s vétSim ¢i menSim
zapojenim klicovych partnerli a vefejnosti dle pokyni samospravy zpracuje. Pfipadné dle
metodiky MMR zvladnou strategii sestavit i zaméstnanci Ufadu. Pokud soucasti zakazky
neni propojeni strategické¢ho planu s rozpoctem ¢i rozpoctovym vyhledem (zde je ovSem
tteba upozornit, Ze nepropojeni je hruba chyba), je to relativné snadné zaleZitost. Strategic-

ké tizeni bere strategicky plan jako nastroj, ne jako cil. (Pacek, Koppitz, 2012, s. 19)

3.1 Charakteristika strategického planovani

Strategické postupy v podobé fizeni vznikaly v pribehu 20. stoleti, zejména po 2. svétové
valce, nejprve ve vojenstvi. Pozdé&ji pronikaly do systémovych ptistupti v podnikatelském
sektoru (70. 1éta) a pozdé&ji 1 ve vefejném sektoru (90. 1éta). Postupné se pii tvorbé strate-
gického fizeni zacCala uplatiovat hlediska ekonomicka, kvalitativni, socidlni, a nakonec 1

environmentalni. (Strategické planovani, © 2019)

Strategie se odvozuje od feckych slov ,strategos* + , agein”, coz v piekladu znamena
»general“ a ,, vest“. Existuje celd fada definic pojmu strategie, tyto vSechny maji spolecné
stanoveni cilil a popis postuptl k jejich dosazeni. Mezi prvni mésta v CR, ktera pfijala prin-
cipy strategického fizeni, patfily napt. Vsetin, Hradec Kralové nebo Litoméfice. Hranice
strategického fizeni ve vefejné spravé jsou urcovany vice politickymi podminkami neZ
stavem prostiedi, dale omezenimi investi¢niho kapitalu v rozpoctu a svobody manazert pti
zmeéné strategie. O sméru strategického fizeni ¢asto rozhoduji politické orgéany, které jsou

volené na omezené obdobi. (Strategické planovéni, © 2019)
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Za jednu ze zakladnich charakteristik strategického planovani lze také povazovat to, ze se
jedné o planovani v podminkach znacené neurcitosti prostiedi. To si vyzaduje uplatnit sys-
tematicky pfistup, a to zejména pfi identifikaci a analyze vnéjSich faktort a jejich konfron-
taci s vnitinimi kapacitami sladovaného objektu ¢i jevu a procesu. (Kolektiv autorii, 2008,

s. 172)

V Ceské republice je strategické planovani tizemi stanoveno jako néstroj pro planovani a
fizeni obce v zdkoné €. 128/2000 Sb. (zakon o obcich), kraje v zakon¢ ¢. 129/2000 Sb.
(zékon o krajich) a zejména v zédkon€ o podpote regionalnich rozvoje ¢. 248/2000 Sb. Ve-
dle klasického nastroje pro definici koncepce rozvoje mésta, kterym je tizemni plan, se
vSak strategicky plan orientuje na rozvoj spoleenské a ekonomické sféry a jejich vztahu
k danému tizemi. Od tizemniho planovani se strategické planovani 1isi také tim, ze uzemni
plan je pevné zakotven v zakonég o stavebnim fizeni a izemnim planovéni, kdeZto pro stra-
tegicky plan nejsou zadnym zakonem stanovena piesna pravidla a diky tomu je mozné
strategické planovani lépe pfizpisobit konkrétnim mistnim potfebam. (Kolektiv autort,

2008, s. 172)

3.2 Principy tvorby strategii

Na tvorbu strategie se doporucuje aplikovat projektovy pfistup a tvorba strategie je tak
povazovana za projekt. Cilem projektu tvorby strategie a métitkem jeho UspéSnosti je vy-
tvofeni dané strategie v poZadované kvalité a rozsahu, v definovaném Case a se stanove-
nym rozpoctem. Obdobné je v tomto pojeti projektem 1 ndslednd implementace vytvorené
strategie. Cilem projektového fizeni je tedy nastavit optimalni a transparentni systém fizeni
projektu tvorby strategie, ktery zajisti ispéSnou realizaci jednotlivych aktivit a dosazeni
cili tvorby strategie. Dale je cilem projektového fizeni monitorovat prubeh realizace pro-
jektu a reagovat na aktudlni situaci a problémy. (Metodika piipravy vetfejnych strategii, s.

16, © 2019)

Zakladni principy projektového fizeni, které je mozné aplikovat na jakykoliv projekt, tedy i

na projekt tvorby strategie jsou:
¢ Kontinualni zdivodnéni realizace projektu — tento princip je zaloZen na existen-
ci diivodu projektového zaméru pro vytvoreni nové ¢i aktualizace jiz existujici stra-

tegie. Projektovy zamér je konkrétni piedstava o budoucim projektu a musi byt od
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samého pocatku tvorby strategie jasné obhajitelny. Béhem celého zivotniho cyklu

tvorby strategie musi existovat ndvaznost strategie na projektovy zamer.

e Uceni na zakladé zkuSenosti — podstatou je vyuziti jiz nabytych zkuSenosti
s tvorbou strategii z predeslych projektli, at’ uz se jednd o aktualizaci existujiciho
dokumentu nebo piipravu nové strategie. Jedna se predevsim o metodické postupy,

fizeni rizik, fizeni komunikace apod.

e Definované role a odpovédnosti — zdkladem uspéchu projektu jsou spravné defi-
nované role a odpovédnosti jednotlivych aktéru. Kli¢ové je zapojeni vSech
relevantnich aktérti ze strany zadavatele, pfipadného dodavatele i klic¢ovych skupin,
na néz bude mit strategie dopad. Pfi spravném obsazeni roli a vytvotfeni funkéniho
tymu je zapotiebi, aby kazdy aktér znal podrobné své odpovédnosti a stejné tak byl

i obeznamen s odpovédnostmi ostatnich aktéra.

e Rizeni po etapich — spo¢iva v rozélenéni strategie do jednotlivych fazi, diky
¢emuz je mozné lépe kontrolovat pribch a ndvaznost jednotlivych fazi, stejné tak i

dodrZovani projektového zaméru.

e Rizeni na zikladé vyjimek — je specifickym typem projektového fizeni, ktery
umoziuje pruzné reagovat na zmény vyvstavajici béhem jakékoliv faze realizace
strategie. Tyto zmény neboli odchylky se mohou tykat ¢asu, nakladd, kvality, roz-
sahu, rizik a pfinost strategie. Rizeni funguje tak, Ze v piipadé vyskytu néjaké od-

chylky je tato zména delegovédna na vyssi troven v rdmci organizacni struktury a na

této urovni je pak déle rozhodovéno, jakym zptisobem se bude dané odchylka fesit.

e Diiraz na vystupy — Gspésny projekt je ten, ktery je orientovan na vystupy a nikoli
na samotné provedeni naplanovanych aktivit. Je tedy podstatné, aby byly pfi tvorbé
strategie doptedu stanoveny a definovany cile a vystupy, jichz ma byt dosazeno.
Kazdy vystup ma mit definovany ucel, rozsah, kvalitu a kritéria méteni jejich napl-

néni.
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e Piizpusobeni prostiedi projektu — tvorba strategii ve vetejné spravé se uskutec-
fluje na nékolika trovnich, od vladnich (komplexnich, ¢i prafezovych) az po mistni.
Na vSech téchto urovnich musi byt dodrzen logicky rdmec tvorby strategie a za-
kladni principy tvorby strategickych dokumentli. Dle komplexnosti a zaméfeni stra-
tegie je mozné prizpuisobovat napiiklad rozsah provadénych analyz aj. (Metodika

pfipravy vefejnych strategii, s. 17 — 19, © 2019)

3.3 Proces tvorby strategického planu

Strategicky plan patii mezi zadkladni manazerské nastroje organizace, obce, uzemi. Diilezi-
tost strategického pldnovani podtrhuje charakter Cinnosti, kterymi se vetfejna sprava zaby-
va, a to predstavuji aktivity s dlouhodobymi dopady na stav spolecnosti, zivotniho prostie-
di 1 ekonomického zjisténi obce, mésta, regionu. Strategické planovani ve vefejné spraveé
vychézi z planovani v podnikové sféfe, ma vSak oproti soukromému sektoru sva specifika.
Zpracovani i obsah strategického planu pak ovliviuje fada faktord, které predstavuji mistni
specifika, historicky vyvoj, mistni kulturu, pfirodni zdroje, kapacitu lidskych zdroja, vzta-

hy s dal§imi obcemi, regiony atd. (Rizeni obci I, 2008, s. 12)

Cilem tvorby strategického planu neni vytvofit dokument Siroce obsahly, ale piehledny,
ucinny a kazdému zameéstnanci ufadu ziejmy pro plnéni tkold vedeni mésta a uradu. Je
potieba si upiesnit pozadavky a zaméry samospravy a vedeni Ufadu, stanovit si komuni-
ka¢ni koncepci, odpovédnosti jednotlivych aktérii, odsouhlasit harmonogram ptiprav, vy-

tvofit pracovni skupiny a urcit jejich kompetence. (Pavlik, 2014, s. 27)

Pavlik (2014, s. 25) v souvislosti s tvorbou strategického planu dale poukazuje také na nut-
nost propojeni strategického planu s finanénim planem, tedy rozpoctem dané organizace ¢i

uzemniho samospravného celku, vedouci k nastaveni redlné a G¢inné strategie.

Struktura strategického planu, respektive programu rozvoje obce, musi vychazet z jeho
ucelu, ukoli a vyuziti. V prvé fad¢ jde o analyzu vnéjSich a vnitinich podminek dosavad-
niho vyvoje obce, dale o definovani rozvojovych Sanci obce a jejich slabych stranek. Za
dalsi by mély byt na zékladé analytickych hodnoceni definovany strategické sméry, cile a
priority rozvoje obce a formulovan navrh opatieni k jejich dosazeni. Na zavér by mél byt

navrzen katalog projektti nezbytnych pro naplnéni strategie a odpovidajicich definovanym
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cilim rozvoje. Teprve potom se navrzené opatieni a projekty mohou stat ndstrojem imple-

mentace programu rozvoje obce. (Kolektiv autort, 2008, s. 198)

3.3.1 Analyza situace obce

Posuzovani obce by mélo byt zalozeno na globalnim socialn¢ ekonomickém pristupu k
obci se zamétenim na jeji predchazejici vyvoj a soucasnou situaci. Tim je vymezeno za-
kladni obsahové zaméteni analyzy. (Ptiprava, tvorba a realizace strategickych planti obci a

mikroregionti, © 2006)

e Zakladni charakteristika obce a jeji poloha

e Obec ve vnéjSich vztazich — posouzeni regiondlniho kontextu a bezprostfedni
uzemni vazby obce

e Rozbor jednotlivych sfér a funkénich systémii obce — napt. demograficka situa-
ce, bydleni, trh prace, Skolstvi, zdravotnictvi, socidlni péce, sluzby a maloobchod,
podnikatelské aktivity v obci, technickd infrastruktura, doprava, zivotni prostiedi,
kultura, sport, spolkova Cinnost aj.

e Ekonomicka situace obce — ukazuje a zhodnocuje majetkovou a rozpoc¢tovou situ-
aci obce

e Sprava obce — zahrnuje strukturu vefejné spravy obce a jeji vnitini organizaci

e Analyza predchozich zkuSenosti a programii

e Nazor ob¢anu (Wokoun, Malinovsky, 2008, s. 457- 458)

Vystupem analytického hodnoceni byva nejcastéji SWOT analyza. Podstatou této metody
je zanalyzovat jak vnitini, tak 1 vnéjsi prostedi a vysledky logicky roz€lenit na silné a sla-
bé stranky z hlediska vnitfniho prostfedi a pftilezitosti a hrozby pro naplnéni vize a cili
rozvoje z hlediska vnéjsiho prostiedi. Analyzu SWOT je mozné sestavovat jak komplexné,
tak 1 oddélené v rdmci jednotlivych analyzovanych oblasti, nebo v zavislosti na stanovenou

vizi a cile rozvoje. (Rizeni obci I, 2008, s. 16)

3.3.2 Navrhova ¢éast strategického planu

Analytickym zhodnocenim socioekonomické urovné obce vznikne profil obce, ktery lze
posuzovat z n¢kolika urovni pocinaje dlouhodobym vyhledem rozvoje ptedstavujicim vizi
obce, dale pojmenovanim problémovych oblasti, na néZ navazuje stanoveni strategickych

cilii az po definovani opatieni a aktivit vedoucich k dosazeni pozadovaného rozvoje.
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Strategicka vize — je ¢asové ohraniceny popis podoby, do které se chce obec na
konci planovaciho obdobi transformovat. Jde o formalizovanou piedstavu, jak by
méla obec vypadat v budoucnosti. (Fotr, 2012, s. 34)

Vybér problémovych oblasti — oblasti vnitiné souvisejicich problémt, jejichz te-
Seni je vyznamné pro dlouhodoby rozvoj mésta a vyzaduje pozornost. (Rizeni obci
I, 2008, s. 15)

Strategické cile — stanoveni toho, co se musi dosahnout, v jakém ¢asovém horizon-
tu a v jaké kvalité. K definovani konkrétnich a jednoznaénych cilt je vhodné vyuzit
metodu SMART:

o Specific (specificky) — cile maji byt jasné definované.

o Measurable (méfitelné) — splnéni cile musi byt mozné zméfit, tzn. posou-
dit, do jaké miry bylo cile dosaZeno.

o Accepted (akceptovany) — cile musi byt akceptovany odpovédnymi osoba-
mi.

o Realistic (realny) - cile musi byt redlné. Musi byt mozné je splnit v redlném
Case, musi byt k dispozici piisluSné nastroje, znalosti apod. Nemé cenu sta-
novovat nedosazitelné cile.

o Timed (¢asové ohraniceni) - cile musi mit dany termin. Pokud neni stano-
ven termin, splnéni se bude odkladat ,,az bude Cas*. (Prukner, 2014)
Opatieni — odpovida na otazku, co vSe je potieba sledovat, aby byl naplnén strate-

gicky cil (Rizeni obci I, 2008, s. 13)
Specifické cile (aktivity) — predstavuji konkrétni cile formulované v ramci jednot-

livych opatieni. (Rizeni obci I, 2008, s. 15)

3.3.3 Implementace (realizace)

Podle Fotra (2012, s. 110) neni dostacujicim pouhé zpracovani strategického planu.

Uspéch piinasi az jeho implementace. Rozumi se ji transformace strategie do ak¢nich pla-

n, které jsou rozpracovany az na jednotlivé aktivity, doplnény o alokaci zdroji a odpo-

védnosti za dosazeni vysledkli a nacasovani jednotlivych aktivit.

3.3.4

Monitoring, kontrola a evaluace

Strategie je dynamickym otevienym dokumentem, ktery je postupné plnén a je predpokla-

dana jeho aktualizace, zejména jeho navrhova Cast, pfipadné jsou upfesiiovana nebo dopl-
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flovana strategicka rozhodnuti. Procesem hodnoceni prochazi ptfedevsim hodnotici ukaza-
tele a monitorovaci indikatory, aby byla efektivnost strategického planovani co nejvyssi.
Realizace strategie by méla byt pravideln¢ vyhodnocovana z pohledu plnéni stanovenych

cili. (Krbova, 2017, s. 67)
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4 FINANCOVANI ROZVOJE OBCI

Prévni upravu postaveni obci piedstavuje zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich ve znéni pozdé;-

Sich ptedpist. Tento zakona vymezuje obec jako:

e zakladni izemni samospravny celek, vymezeny hranici izemi obce
e vefejnopravni korporaci vlastnici majetek
e subjekt vystupujici v pravnich vztazich svym jménem a nesouci odpovédnost, ktera

plyne z téchto vztah.
Obec pecuje o vSestranny rozvoj svého Uizemi a o potieby svych obanil. Pii plnéni svych
ukolt chrani vefejny zajem.
Zakon dale z pohledu ekonomie vymezuje prava obce:

e pravo vlastnit majetek a s timto majetkem hospodafit

e pravo ziskéavat vlastni finan¢ni prostredky
Taktéz z nich plynouci povinnosti obce:

e sestavovat rozpocet a hospodaftit podle ngj

sestavovat zavéreCnou zpravu o hospodafeni obce — zaveérecny ucet obce

e obecni majetek vyuzivat G€elné a hospodarné v souladu s jejimi zajmy a tkoly

pe€ovat o zachovani a rozvoj svého majetku

vést evidenci obecniho majetku

Stat neru¢i za hospodateni a zadvazky obce, pokud tento zavazek nepfevezme stat smluvné.

(Rizeni obci I, 2008, s. 123)

4.1 Rozpocet obce

Rozpocet obce je finanénim planem na fiskdlni rok shodny s rokem kalendainim, ktery
obsahuje piijmy, vydaje a ostatni operace vcetné tvorby a pouziti penéznich fonda. Vzhle-
dem k tomu, Ze je rozpocet sestavovan na obdobi 1 roku, jednd se pfedevsim o plan opera-
tivni a jeho vyuziti pro dlouhodobé nebo strategické planovani je tedy omezené. (Sedmi-

hradska, 2015, s. 28)

V posledni dob¢ se klade diraz i na sestavovani sttednédobych financ¢nich plant, tzv. roz-
poctovych vyhledii, jejichZz pozornost se soustfeduje na odhad vynost z mistnich dani,

poplatkd, transfert, podilu na statnich danich, dotacich apod. Toth (2011, s. 140) poukazu-
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je na fakt, ze v praxi se tyto vyhledy sestavuji na obdobi 2 — 3 let, ale ani tento ¢asovy ho-
rizont neni z pohledu strategického planovani dostatecny. Sttednédoby vyhled by mél byt
chapan priblizné v pétiletém horizontu. Pravné je tvorba stfednédobého vyhledu rozpoctu

USC zakotvena v zakoné &. 250/2000 Sb. o rozpoétovych pravidlech tzemnich rozpodti.

Neni-li rozpocet schvalen pted 1. lednem rozpoctového roku, fidi se hospodaieni obce tzv.
rozpocltovym provizoriem. (Pavlik, 2014, s. 63) Pravidla rozpoc¢tového provizoria schvaluje
zastupitelstvo obce. Nejcastéji jde o omezeni uzavirani novych smluvnich vztahii, omezeni

v oblasti ¢erpani vydajli a dodrzovani platebni moréalky obce. (Sedmihradska, 2015, s. 127)

Upravy rozpoétu béhem roku jsou mozné prosttednictvim tzv. rozpoctovych opatieni. Tato

opatieni se vyuziji v ptipadech, kdy je potieba:

e piesunout prostiedky mezi jednotlivymi typy piijmi/vydaji — nedochazi ke zmeéne
objemu rozpoctu

e pouziti novych piijma k thrad¢ novych vydaji — celkové se tedy objem rozpoctu
zvysi

e reagovat na situace, kdy dochéazi k poklesu pifijml rozpoctu a s tim souvisejici

ohroZeni kryti rozpoctovych vydaji — timto zpiisobem se objem rozpoctu sniZuje.

Rad¢ obce je vyhrazeno zabezpecovat hospodateni podle schvéaleného rozpoctu a pro-
vadét rozpocCtova opatieni v rozsahu stanoveném zastupitelstvem obce. (Sedmihrad-

ska, 2015, s. 129)

4.2 Zdroje financovani obce

Piijmy obecniho rozpoctu jsou to zakladni, co limituje obec pfi jeho sestavovani. Obce si
n¢kdy neuvédomuji svoje postaveni z hlediska pravni jistoty financovani. Na rozdil od

podnikatelskych subjekttl, p¥ijmy obci jsou dané zakonem. (Rizeni obci I, 2008, s. 125)

4.2.1 Danové prijmy

Piedstavuji jeden z nejvyznamnéjsich zdroj pifjmi obci v CR a do znaéné miry ovliviiuji
jejich finanéni stabilitu. Tyty pfijmy se déle déli na:
e Sdilené dané — o vynos se d€li obce s ostatnimi ¢lanky rozpoctové soustavy, tedy

s kraji a statnim rozpoctem. Pro obce pfipadaji v souvislosti s rozpoctovym urce-

nim dani nasledujici podily:
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o 23,58 % z celostatnich hrubého vynosu DPH

o 23,58 % z celostatniho hrubého vynosu DPPO

o 23,58 % z celostatniho hrubého vynosu DPFO ze zavisl¢ ¢innosti

o 23,58 % z celostatniho hrubého vynosu DPFO vybirané srazkou

o 23,58 % z 60 % celostatniho hrubého vynosu DPFO ze samostatné vydé-
le¢né ¢innosti

o 1,5 % z celostatniho hrubého vynosu DPFO ze zavislé ¢innosti na zakladé

poctu zaméstnanci s mistem vykonu prace v obci.

e Svérené dané — neboli vylucné, jejichz vynos je v celé vysi piijmem rozpoctu ob-
ce. Jde o:
o Dar z nemovitosti — dan ze staveb, dan z pozemkt
o DPPO - jednd se o danl placenou obci (Schéma rozpoctového urceni dani

2019, © 2013 - 2018)

To, jakym zplisobem budou piijmy z dani rozdéleny mezi jednotlivé urovné rozpoctové
soustavy, upravuje zakon ¢. 243/2000 Sb. o rozpoctovém urceni dani. V piipad¢ obci za-

kon udéava postup, jak podil jednotlivych obci na vynosu dani kazdoro¢né spocitat. Algo-

ritmus zohlediluje pfedevsim pocet obyvatel, velikost katastralniho tzemi a pocet déti ma-
tefskych skol a zaka zakladnich skol, které ztizuje obec. Procento, kterym se kazda jednot-
liva obec podili na stanovené ¢asti vynosu sdilenych dani, je uvedeno ve vyhlasce Minis-

terstva financi, a ta je kazdoroéné aktualizovana. (Financovani obci v CR, © 2019)

e Spravni poplatky — jde o tzv. mistni (obecni) dan€ vybirané za tkony statni spravy
v pienesené pusobnosti (napf. poplatek za ovefovani listin a podpist) slouzici ke
kryti nakladii spojenych s poskytovanim spravnich tikont. Jejich vySe je zpravidla
upravena celostatné platnym zakonem - tzn., ze obce nemohou jejich vysi ovliviio-

vat. (Rizeni obci I, 2008, s. 127)

4.2.2 Nedanové prijmy

e Piijmy z vlastniho podnikani — pronajem/prodej majetku
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4.2.3

Uzivatelské poplatky — vybirané v ramci samostatné ptsobnosti obce, jejichz vysi
obec stanovuje obecné zavaznou vyhlaskou (napt. poplatek za psa, lazensky popla-
tek, ze vstupného aj.)

Pfijmy za pokuty a penale

Ostatni nedaiové piijmy — napi. piijaté dary, vynosy ze sbirek aj. (Rizeni obci I,

2008, s. 127)

Kapitalové prijmy

Jsou spisSe dopliikovym zdrojem piijmi obci. Jsou tvofeny zejména prodejem dlouhodobé-

ho majetku. (Financovéni obci v CR, © 2019)

4.2.4 Dotaéni prijmy obci

Tyto pfijmy pfedstavuji neopétované a nendvratné inkasované dotace a dary od jinych

urovni vlady a od zahrani¢nich vlad a instituci. RozliSuji se podle toho, zda dotace je ¢i

neni vdzana na urcity investi¢ni titul, a dale podle subjektu, ktery dotaci poskytuje. (Ma-

chacek, Toth, Wokoun, 2011, s. 149)

Dotace v ramci finan¢niho vtahu statniho rozpoctu k rozpoctiim obci — jsou ur-
¢eny na casteCnou uhradu neinvesti¢nich vydaja ve Skolstvi, zdravotnictvi, usta-
vech socialni péce a domovech dichodci.

Ostatni dotace z kapitoly VSeobecna pokladni sprava — dotace na vykon zfizo-
vatelskych funkci, pfispévek na vykon statni spravy v pienesené plisobnosti, dotace
na davky socidlni péce.

Dotace z ostatnich kapitol statniho rozpoctu — prevazné jde o dotace urcené na
kryti financovani vyznamnych programl na podporu municipalniho rozvoje. Nej-
Castéji se angazuji Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo Zivotniho prostfedi,
Ministerstvo dopravy a Ministerstvo kultury.

Dotace ze statnich ucelovych fondu — predstavuji nenarokové dotace, o které se
musi obce individualné uchazet.

Dotace v ramci finanéni pomoci z EU (Rizeni obci I, 2008, s. 128 — 129)
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4.3 Vydaje rozpoctu obci

Vydaje predstavuji veSkeré navratné i nendvratné platby za ucelem vykonu rozpoctové

politiky.

e BéZné vydaje — prostiedky pouzité hlavné na kazdodenni provoz obce (mzdy a po-
jistné zaméstnancii, vydaje na provoz prispévkovych organizaci, udrzbu ulic, spréa-
vu mistnich zalezitosti), dale neinvesti¢ni ndkupy, neinvesti¢ni ptijcky a neinvestic-
ni transfery. Z téchto vydajii pro obec v budoucnu neplyne zadny uzitek. (Finance a
rozpocet, © 2019)

o Kapitalové vydaje — investice do majetku obce, z kterych by mél plynout uzitek i
v nasledujicich letech, déale investi¢ni piijcky a investi¢ni transfery. (Machacek,

Toth, Wokoun, 2011, s. 149)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 SOCIOEKONOICKA ANALYZA MESTA HLUK

Naésledujici kapitoly podavaji obraz o zakladnich slozkach zivota ve mésté. Zpracovani
analytického profilu zahrnuje nékolik etap smétujicich k definovani klicovych zavért, kte-
ré jsou shrnuty v analyze SWOT a zaroven pouzity jako vstupni udaje pro navrhovou ¢ast

programu rozvoje.

Podklady pro zpracovani analytického profilu mésta byly ziskany ptfedevsim z informaci
Ceského statistického wifadu, z vefejné dostupnych informaci o mést&, z rozhovord se sta-

rostou mésta a vyhodnocenim dotaznikového Setfeni mezi obyvateli mésta.

Reserse
informacnich
zdroju

Analyticky

profil

Obrazek 3 Postup zpracovani analytické casti (vliastni zpracovani)

5.1 Zakladni informace o mésté

Meésto Hluk lezi v nadmotské vySce 222 m n. m., 12 km jihovychodné od mésta Uherského
Hradist¢ vudoli ficky Okluky. Ze vSech stran je chranéno néavr§imi pahorkatin

a poslednimi vybeézky Bilych Karpat. Zaujima plochu 2839 ha.
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Obrdazek 4 Poloha mésta Hluk (Cesky irad zeméméricsky a katastralni)
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Hluk, latinsky Hlucium (odvozeno od hluéné tekouci vody) je jednou z nejstarSich osad
v nasi zemi. Lezi v oblasti starého osidleni dolozeného archeologickymi nalezy jiz 2000 -
2500 let pted Kristem. Jeho jméno je €asto spojovano s Luckym polem, uvadénym v Kos-
mov¢ kronice v letech 1099 a 1116. Historicky patfilo panstvi Hluku méstanim
z Uherského Hradisté a paniim z Kunovic. V roce 1525 byla n¢kdejsi ves povysena kralem

Ludvikem II. Jagelonskym na méstecko a v roce 1970 na mésto.

Hluk je typickou ulicovou obci. Nejvyznamnéjsi je ulice Hlavni, ktera tvofi patef celého
mésta. Ve stiedu této ulice se nachazi centrum — namésti J.A. Komenského. (O Hluku, ©

2019; Hluk, © 2009)

5.2 Administrativni za¢lenéni a vnéjsi vztahy

5.2.1 Administrativni za¢lenéni

Meésto Hluk patii administrativné do Zlinského kraje, mezi 7 obci okresu Uherské Hradiste

se statutem mésta, poctem 4358 obyvatel vSak patii k t¢ém menSim.

Po zruSeni okrest jako spravnich jednotek byl Hluk zafazen do spravniho obvodu mésta

v

Uherské Hradisté jakozto obce s rozsifenou ptisobnosti.

Y, 2l - luling e
m ”"'W‘t dDunl(-,r G iy
P Dy 3 'Muulu, q

i _2Ju|s1,a.;'-_-._

Secovies S Sismvioy

A Tathvics | 1 Ik quzdn.s po fls

‘- el = ‘;fd\mrlne /‘{Lum )

R e — Aakg:

IR B 2“]\[ Zmﬂrwma..‘ v =78
5o DRguniet 7 | “‘-

‘Bf:zl!rro i . i

ta
g N fBDhulhuim M
lem Pravadoy '

ks WA

Lipow fjlSuehoy ¥

e Kaza ) -
damcm\ rumh., Ll'tﬂ:: S}IW@& )

addjguias Hrubdy )\

. Havernik ON, Lh ) e Jan

Obrazek 5 Vymezeni okresu Uherské Hradisté (Cesky viiad zeméméricsky a kata-

stralni)
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Zartazeni Hluku z hlediska klasifikace NUTS:

NUTS 2 — Stfedni Morava
NUTS 3 — Zlinsky kraj
NUTS 4 — Uherské Hradisté

NUTS 5 — Hluk (Okres — detail, © 2019)

5.2.2 Vnéjsi vztahy

Mikroregion Ostrozsko — Veselsko

Meésto Hluk je soucasti tohoto mikroregionu od samého vzniku, tedy od 22. 6. 2001. Toto
sdruzeni je zdjmovym sdruzenim pravnickych osob a ma postaveni samostatné pravnické
osoby. Mikroregion, jako dobrovolny svazek obci, byl zalozen za ucelem koordinace za-
meri a spoluprdce v oblasti hospodatského, socialniho, kulturniho a sportovniho rozvoje.
Hlavnim cilem je trvaly rist prosperity ,,Mikroregionu* jako celku. Tvoii jej 8 obci ze
dvou kraja: Uhersky Ostroh, Hluk, Ostrozska Lhota, Ostrozska Nova Ves, BorSice u Blat-
nice (Zlinsky kraj) a Veseli nad Moravou, Blatnice pod sv. Antoninkem a Blatnic¢ka (Jiho-

moravsky kraj). (Mikroregion OstroZzsko — Veselsko, © 2009)

MAS Horniacko a Ostrozsko

Mésto Hluk je také clenem Mistni akéni skupiny Horiidcko a Ostrozsko, kterd byla zaloZze-
na v navaznosti na iniciativu LEADER+ a to jako samostatny subjekt usilujici o ziskéani
podpory z fondii EU. Region MAS Hornéacko a Ostrozsko se nachézi v jihovychodni ¢asti
Moravského Slovacka, na ¢asti okrest Hodonin a Uherské HradiSté. Jizni ¢ast regionu
MAS kopiruje statni hranice se Slovenskem, v dostupné vzdalenosti je také tizemi Rakous-

ka. (Uvodni stranka MAS, © 2019)

Meésto HIuk udrzuje také intenzivni vztahy se slovenskym méstem NemSova
v TreinCianskom kraji. Je také Clenem Sdruzeni mistnich samosprav CR a Svazu mést a

obci CR.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

5.3 Prirodni zdroje a Zivotni prostredi

5.3.1 Ptirodni zdroje

Vodopisné nalezi hlucky katastr do uvodi feky Moravy a protékaji jim dva potoky. Potok
Okluky prameni pod Javofinou a protékd Hornim Néméim, Slavkovem, Dolnim Némcim a
Hlukem, pod nimz se do ného vléva BorSicky potok. Na BorSickém potoku je vybudovana

vodni nadrz Nov¢ dily urcena pro chov ryb.

Z geologického hlediska tvoii katastr mésta Hluku piskovce a lupky starSich tietihor. Pida
je veelku Grodna, misty vSak jilovitd. Mald nadmotiska vyska a uzavienost udoli pred stu-
denymi vétry vytvaii piiznivé podnebni podminky pro vSechny zemédélské kultury, véetné

vinafstvi a ovocnarstvi.

V katastru se nachazi nékolik pfirodnich pamatek (Babi hora, Pod Husi horou, Okluky),
prirodni rezervace Kobyli hlava a také v navaznosti na Naturu 2000 tfi Evropsky vyznam-

né lokality (Kobyli hlava, Babi hora, Jasenova). (Ptiroda a krajina, © 2019)

5.3.2 Zivotni prostiedi

V roce 1997 byla postavena Cistirna odpadnich vod u zemédélského druzstva Dolnéacko,
a.s. a vybudovan kanaliza¢ni sbéra¢ podél potoka Okluky. Timto dobudovanim kanaliza¢ni
sité¢ a napojenim na Cistirnu odpadnich vod byl vyfeSen problém znecistovani vodniho toku
splasky. Jelikoz okoli mésta je velmi intenzivné zemédélsky vyuZzivano je zde vSak dalsi
moznost zne€isténi vodniho toku vlivem zeméd¢€lské vyroby. V nékterych ulicich mésta je
jiz znaéné nevyhovujici plivodni kanalizace, ktera si zad4 v nejbliz§i dobé rekonstrukei.

(Kfizan, Rizeny rozhovor, 16. 1. 2019; Moraviaconsult, 2008)

Co se tyce imisnich koncentraci Skodlivin v ovzdusi je nejvyznamnéjsi slozkou znec€iSténi
mozné konstatovat, Ze znecisténi ovzdusi z lokalnich topenist’ a kotelen je minimalizovéano.

(Moraviaconsult, 2008)
Zemé&délska pida je jednim z nejvyrazngjsich krajinotvornych prvki. Hlavnim ukolem pfi
ochrané¢ pudy je G¢inn¢ zabranit ucinkiim vétrné a vodni eroze. Vétrnou erozi je mozné

mirnit jednak vhodnymi opatfenimi v zemédélské vyrobé a jednak také vysadbou stromu
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na vhodnych mistech. Vodni erozi Ize branit vybudovanim suchych poldri. Doposud byl

vybudovan jeden na piijezdu do mésta od Uherského Hradisté. (Moraviaconsult, 2008)

Odpadového hospodaistvi je zabezpeceno smlouvou s firmou Rumpold UHB, s.r.o., ktera
zajistuje jednak svoz tuhého domovniho odpadu, ale také svoz plastii v kontejnerech a
v igelitovych pytlich, stejné je tomu tak i s papirem. Sbér nebezpecného a velkoobjemové-
ho odpadu je soustfedén do vybudovaného sbérného dvora v aredlu zeméd¢lského druzstva
Dolnacko, a.s. Vroce 2018 byl realizovan projekt na podporu domaciho kompostovani

financovany Fondem soudrznosti v ramci Operaéniho programu Zivotni prostiedi. (Kfizan,

Rizeny rozhovor, 16. 1. 2019)

5.4 Demograficky vyvoj

Tato podkapitola je vénovana zakladnim charakteristikdm populace mésta Hluk. Podéava
obraz o aktudlnim stavu obyvatelstva i vyvojovych tendencich, vékové a vzdé€lanostni

struktufe obyvatel. Pouzita data pochazeji z Vefejné databaze CSU, vysledkit SLDB 2011

a Databaze demografickych tdaji za obce CR.

5.4.1 Vyvoj poc¢tu obyvatel

Tabulka 2 Vyvoj poctu obyvatel Hluku k 31. 12. 2017

2013 2014 2015 2016 2017
Pocet obyvatel celkem 4 451 4 432 4 423 4 368 4 358
v tom muzi 2182 2181 2176 2 156 2153
dl -
pohlsvgi)o zeny 2 269 2 251 2 247 2212 2 205
Zdroj: V8e o tizemi, © 2019
Tabulka 3 Pohyb obyvatel Hluku k 31. 12. 2017
2013 2014 2015 2016 2017
Zivé narozeni 48 34 38 39 37
Zemreli 45 46 38 49 45
Pristéhovali 73 56 46 41 72
Vystéhovali 38 63 55 86 74
Prirozeny 3 -12 - -10 -8
prirastek
Prirustek 35 7 9 45 2
stéhovanim
Celkovy 38 19 9 55 10
prirtstek

Zdroj: Vse o uzemi, © 2019
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Pohyb obyvatel Hluku
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Obrazek 6 Pohyb obyvatel Hluku 2013 — 2017 (viastni zpracovani)

Od roku 2013 pocet obyvatel Hluku lehce klesa, v roce 2017 byl pokles oproti roku 2013 o
2 %. Stejné jako ptirozeny prirtstek, ma i pfirGstek st€hovanim zaporné saldo, tudiz i cel-
kovy prirastek se od roku 2014 pohybuje v zapornych ¢islech. V roce 2016 pocet vystého-
valych prevysil pocet pfist¢hovalych o vice jak 50 %.

5.4.2 Vékova struktura obyvatel

Tabulka 4 Vekova struktura obyvatel Hluku v letech 2013 — 2017

2013 2014 2015 2016 2017

:::‘et obyvatel cel- | 4 45 4432 4423 4368 4358
vtom |0-14 670 651 636 608 603

ve véku |15-64 3058 3029 2 998 2937 2 902

(let) |65 avice 723 752 789 823 853

Index ekonom. za-

vislosti

Pramérny vék M3 41,8 42,2 42,6 43,0

Zdroj: Vse o uzemi, © 2019
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Béhem sledovaného obdobi se podil ekonomicky aktivnich obyvatel pohybuje v rozmezi
67 — 69 %. V roce 2017 je oproti celorepublikovému priméru vyssi o 2 %, primérny vek
obyvatel je v témze roce o 1 % vyssi nez celorepublikovy primér. Index ekonomické za-
vislosti udava podil obyvatel mladsich 15 let a starSich 65 let na celkovém poctu obyvatel a

v roce 2017 je o 2 % nizsi nez celorepublikovy primér.

Z vyse uvedené tabulky je patrné, ze pocet ekonomicky aktivnich obyvatel kazdym rokem

klesa a obyvatelstvo mésta starne.

5.4.3 Vzdélanostni struktura obyvatel

Vzdélani obyvatel mésta Hluk

vysokoskolské [N 318
vyssi odborné vzdélani I 22
néastavbové studium [l 76
uplné stfedni (s maturitou) NG 333
stfedni v¢. vyuceni (bez maturity) I 1448
zakladni véetné neukonceného NN 736

bez vzdélani | 13

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600

Obrazek 7 Vzdelani obyvatel mésta Hluk, dle SLDB 2011 (Vse o uzemi, © 2019)

Podle vysledka S¢itani lidu, domt a byt v roce 2011 mélo 22 % obyvatel Hluku starSich
15 let zakladni vzdélani nebo absenci zékladniho vzdé€lani, celorepublikovy primér v této
urovni vzdelani dosahoval 18 %. 68 % obyvatelstva mélo stfedni vzdélani bud’ ukoncené
vyuénim listem, maturitou nebo absolvovalo nastavbové studium. Pod celorepublikovym
primérem (14 %) se nachazela i uroven vysokoSkolsky vzdélanych obyvatel, ktera

v Hluku dosahla 10 %.
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5.4.4 Mobilita obyvatel

Vyijizdéjici celkem

do skoly; 4
32%

zameéstnani;
890; 68%

Obrazek 8 Celkovy pocet vyjizdejicich obyvatel starsich 15 let, dle SLDB 2011 (Vse o uze-
mi, © 2019)

Mobilita do zaméstnani

zahrani¢i [l 18
do jiného kraje I 54
do jiného okresu kraje [ 35
do jiné obce okresu NG 428
vramciobce I 355
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Obrazek 9 Mobilita obyvatel starsich 15 let do zaméstnani, dle SLDB 2011 (Vse o
uzemi, © 2019)
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Mobilita do skol
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Obrazek 10 Mobilita obyvatel do skol, dle SLDB 2011 (Vse o uzemi, © 2019)

Podle posledniho scitani lidu vyjizd€lo z Hluk 30 % obyvatelstva s obvyklym pobytem,
z toho do zaméstnani 68 %. Témér polovina (48 %) z takto vyjizdéjicich obyvatel mifi do

jiné obce v okrese a 40 % dojizdi do zaméstnani v Hluku.

5.5 Technicka infrastruktura a bydleni

Stav technické vybavenosti mésta je jednim ze zakladnich pilifa dalSiho rozvoje. Vydaje
na obnovu a udrzovani technické infrastruktury pfedstavuji znanou zat€z pro méstské
finance. Investice do této oblasti maji obvykle vétsi dopad na rozpocet, avSak piinosy pro
budoucnost, zvyseni kvality Zivota obyvatel a uzitku z vetejnych statkd tuto zatéz prevysu-
ji.

5.5.1 Technicka infrastruktura

Tabulka 5 Vybaveni technické infrastruktury
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Mésto je zasobovano pitnou vodou ze skupinového vodovodu Ostrozskd Nova Ves — Hluk
— Uhersky Brod. Zdrojem je tpravna vody v O. N. Vsi, ktera odebira povrchovou vodu ze
Stérkovist’. Z akumulace Gpravny je voda dopravovana Cerpaci stanici do vodojemu Kuno-
vice a zn¢j je vybudovan piivadéci fad zasobujici mésto. Vystavba vodovodu je z roku
1969. Na vetejny vodovod je napojeno témét 100 % obyvatel mésta. Provoz a spravu vo-

dovodu zajistuje firma Slovacké vodarny a kanalizace, a.s. (Moraviaconsult, 2008)

Ve mésté je vybudovana jednotnd kanalizace pokryvajici az na malé vyjimky celé mésto
(ulice Za zdmkem, prostor u ubytovny na méstském stadionu). Kanalizace byla ve mésté
postupné budovana od roku 1939. V soucasné dobé¢ je ¢ast stavajiciho kanaliza¢niho po-
trubi v nevyhovujicim stavu a je nutnd jeho rekonstrukce (¢ast ulice Hlavni, Kostelni a

ulice Hradist'ska). (Kfizan, Rizeny rozhovor, 16. 1. 2019)

Od roku 1990 je v Hluku vybudovana plynovodni nizkotlak4 a stfednétlaka sit’. K vyrobé
tepla v obytné zastavbé se pouziva prevazné plyn. V ¢astech, kde plynovod zaveden neni je
k vyrob¢ tepla vyuzivana elektrickd energie, pfipadné jsou v domécnostech instalovany
kotle na spalovani tuhych paliv. Ojedinéle se v nové zastavbé zacinaji objevovat i alterna-

tivni zdroje vytapéni jako tepelna cerpadla a slune¢ni kolektory. (Moraviaconsult, 2008)

Uzemi mésta, ani jeho bezprostiedni okoli, neni dotéeno zatizenim VVN. Nejblizsi nadia-
zené rozvodny jsou v Uherské Hradisté a v Uherské Brodé. Mésto je zasobovano elektric-
kou energii z venkovnich vedeni VN, navazujicich na rozvodnu v Uherském Brod¢. Pro
transformaci elektrické energie VN/NN slouzi ve mésta cca 25 transformacnich stanic.
Jedna se vétSinou o stoZarové trafostanice. Po rekonstrukci komunikace v ul. BorSické a
rekonstrukci chodnikl v ¢asti ul. Hlavni byla kabeldz ulozena do zemé (jiz diive v ul. Sa-
dové a Zavodni). Soucasné pii probihajicich rekonstrukcich doslo také k pouziti optického
kabelu a v dalSich letech je naplanovéano tuto sit’ postupné rozsifit na celé uzemi mésta.
S tim souvisi 1 plan na realizaci vetejné dostupné sit¢ WIFI v centrdlnim prostoru mésta a
vybudovani kamerového systému na nejvice frekventovanych mistech. (Moraviaconsult,

2008)
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5.5.2 Bydleni

Tabulka 6 Struktura domovniho a bytového fondu, dle SLDB 2011

rodinné bytové ostatni
Gl domy dy;my budovy
Domy thrnem 1322 1282 29 1
Domy obydlené 1122 1085 29
Domy neobydlené 200 197 0 3

Zdroj: VSe o tizemi, © 2019

Podle s¢itani lidu z roku 2011 bylo v Hluku 1322 dom ¢i bytl, z toho neobydlenych 200,
coz predstavuje 15 % bytového fondu. V tomto ptipad¢ se jedna o neobydlené domy. Prave
kvili situaci s neobydlenymi domy pfijalo zastupitelstvo mésta v ¢ervnu 2017 Smérnici
k prispévku na rekonstrukci, demolici s ndaslednou vystavbou nového rodinného domu ci
vystavbu nového rodinného domu v jii zasit ovaném uzemi. Jejim Ucelem je sniZit pocet
neobydlenych staveni, zamezit chatrani stavajiciho bytového fondu a zvysit pocet obyvatel
hlasicich se ve mésté k trvalému pobytu. Jednotlivé kategorie jsou podpofeny nendvratnym
finan¢nim pfispévkem v max. vysi 140 tis., resp. 230 tis., resp. 90 tis. (Formulate ke staze-

ni, © 2019)

Stari domu

= Rok vystavby 1919 a dfive

= Rok vystavby 1920 - 1970

Rok vystavby 1971 - 1980

= Rok vystavby 1981 - 1990

= Rok vystavby 1991 - 2000

Rok vystavby 2001 - 2011

Obrazek 11 Stari domii podle data vystavby, dle SLDB 2011 (Vse o uzemi, © 2019)
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Z vyse uvedeného obrazku je patrné, ze od roku 1970 pocet noveé vystavénych domu klesa.
Vrozmezi let 2001 — 2011 vzniklo v Hluku 113 novych domi, coz ptedstavuje
z celkového poctu vybudovanych domt pouze 10 %. Tuto klesajici tendenci si 1ze vysvétlit
jednak klesajicim celkovym pftiristkem obyvatelstva a jednak v daném obdobi vysokymi

urokovymi sazbami hypotécnich tvéra.

5.6 Dopravni infrastruktura

5.6.1 Silni¢ni doprava

Meésto Hluk je z hlediska dopravnich vztahii napojeno na hlavni silni¢ni sit’ tvofenou silni-
cemi I/55 a I/50 prostiednictvim silnic II. a III. tfidy, konkrétné jde o krajské komunikace
11/495 Moravsky Pisek — Hluk — Uhersky Brod, 11/498 na trase Kunovice — Hluk — Slav-
kov a komunikaci I11/498, ktera spojuje mésto Hluk pies rekreacni oblast Babi hora se
sousedni obci BorSice u Blatnice. Generel dopravy Zlinského kraje ve svém vyhledu do
roku 2030 pak uvadi zdmér vystavby obchvatu Hluku a Kunovic spolu s instalaci délicich
ostrivkll na pritazich obcemi na komunikaci 11/498. Zaroven je zde navrZeno pietazeni

této komunikace do kategorie I1I. (Generel dopravy Zlinského kraje, © 2019)
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Obrdzek 12 Silnicni sit' v okoli mésta Hluk (Geoportal RSD, © 2019)
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Mistni komunikace dopliiuji dopravni kostru tvofenou silnicemi Zlinského kraje.
V priibéhu poslednich let byly zrekonstruovany dvé dilezité a z hlediska dopravy hodné
vytizené mistni komunikace a sice ulice Antoninska vedouci z Hlavni ulice k primyslové
zon¢ u zemeédelského druzstva a ulice BorSicka. U obou komunikaci byl vyménén ptivodni
zulovy povrch za asfaltovy koberec. V piipad¢ dalSich pivodnich komunikaci v ulicich

Kostelni, Sokolské, Hibitovni jsou vyhledové taktéz naplanovany generalni opravy.

Vétsina ucelovych komunikaci je vyuzivana predev§im zemédélskou technikou.
V névaznosti na rozsifujici se podnikatelskou zénu v aredlu zemédélského druzstva a na
vystavbu sbérného dvora v této lokalit¢ bude nezbytné vytesit havarijni stav piijezdové

komunikace z ulice Druzstevni I a modernizovat komunikaci vedouci pfes Husi horu.

Parkovani ve mésté je realizovano v obydlené zastavbé prostfednictvim soukromych sta-
nich pfed rodinnymi domy. V minulém roce byla dokoncena revitalizace namésti J.A. Ko-
menského, pfi které byly vznikly nové parkovaci plochy. V centru mésta je v pracovnich
dnech v dobé od 6.00 do 18.00 mozné vyuzivat parkovaci stani na principu parkovacich
hodin, k dispozici je 1 hodina parkovaci doby. Necasové parkovani je pak umoznéno na
parkovacich mistech u kostela, méstského uradu, u tvrze a na nové vybudovaném parkovis-

ti za obchodem Jednota.

Mnoholety problém s parkovanim je pak v ulici Zavodni, kde se bezprostfedné vedle sebe
nachdzi bytova zéastavba v panelovych domech a primyslové podniky Kovoplast, v.d. a
Hanon Systems Autopal, s.r.o. V této lokalité je nutné vytesit jednak parkovani osobnich
vozidel rezidentli panelovych domt, jednak zaméstnancti vyrobnich podnikil a také od-

stavné plochy pro nékladni automobily.

5.6.2 Autobusova doprava

Veiejna doprava je zajistovana linkovymi autobusy CSAD Uherské Hradisté. Ve mésté se
nachdzi 4 autobusové zastavky, kromé zastdvky v ulici Zavodni byly vSechny ostatni

v obou smérech zrekonstruovany. Méstem aktualné vede 5 autobusovych linek:

e Linka ¢. 800120 Uherské Hradisté — Horni Ném¢i — BorSice u Blatnice

e Linka ¢. 800130 Uherské Hradisté — Hluk — Strani, Kvétna

e Linka ¢. 800160 Uherské Hradisté — Ostrozska Lhota — Hluk — Dolni Ném¢i
e Linka ¢. 800250 Uhersky Brod — Horni Némc¢i

e Linka ¢. 800260 Uhersky Brod — Viénov — Hluk (Jizdni fady, © 2010)
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5.6.3 Cyklodoprava

Ve méste€ je podél paterni komunikace vybudovéna cyklisticka stezka. Mésto spolu se sou-
sednimi obcemi vybudovaly cyklistické stezky Ostrozska Lhota — Hluk a Hluk — Dolni
Némci. Koncepce rozvoje cyklodopravy na izemi Zlinského kraje z listopadu 2014 zaia-
zuje vySe uvedené cyklostezky do kategorie Vyznamné mistni cyklistické trasy pod
oznacenim M10 Uhersky Ostroh — Ostrozska Lhota — Hluk — Dolni Ném¢i — Nivnice.
(Koncepce rozvoje cyklodopravy na izemi Zlinského kraje, © 2019)

5.7 Obcéanska vybavenost a sluzby

Tato kapitola je vénovana obCanské vybavenosti a sluzbam, tedy oblastem, které piimo
plsobi na obyvatele mésta a maji zasadni dopad na hodnoceni kvality Zivota ve méste.
5.7.1 Zakladni infrastruktura

Zékladni infrastruktura obCanské vybavenosti je v Hluku na vysoké urovni a obyvatelé

mésta proto nejsou nuceni vyjizdét do nejblizsich vétSich mést. Ve mésté se nachazi:

Tabulka 7 Zakladni infrastruktura v Hluku
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Zdroj: vlastni zpracovani

V centru mésta, na namésti J.A. Komenského, se nachazi pirevazna ¢ast obCanské vybave-
nosti — v jedné budové sidlici méstsky ufad a posta, dale informacni centrum mésta, troje
kadetnictvi, kosmetické sluzby, tfi obchody s potravinami, drogerie, cukrarna, autobusové
zastavky, dveé banky s bankomaty, détské hiisté, vinotéka. V nedaleké Hlucké tvrzi se na-
chazi knihovna a restaura¢ni zatizeni. Asi 500 m od centra se nachazi sportovni hala, ktera
nabizi i ubytovaci sluzby a vefejné WC. Cerpaci stanice jsou v Hluku dvé a nachézi se na

okrajich mésta, jedna ve sméru na Dolni Némc¢i a druhd u zemédélského druzstva.
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5.7.2 Skolstvi

V Hluku se nachdzi mateiska Skola, ktera je ptispévkovou organizaci mésta, s kapacitou
132 déti. Tato kapacita je pro obyvatele mésta dostacujici. V piipadé zajmu vétsiho poctu
déti je mozné oteviit jesté jednu tiidu v budové staré Skoly na ndmésti Komenského, ktera
ma kapacitu 15 déti a provoz v ni byva pildenni. Soucasti matetské skoly je i Skolni zahra-
da a skolni jidelna, kterd zajiStuje stravovaci servis i pro stravniky z fad vefejnosti a po-

skytuje taktéz sluzbu rozvozu obédu. (Charakteristika skolky, © 2012)

Zakladni Skola je ptispévkovou organizaci mésta a nachdzi se na ndmésti Komenského.
Skola ma kapacitu 500 zaka pro vyuku a 60 Z4kd ve §kolni druzing. Skolni jidelna mé ka-
pacitu pro 380 zaki a 120 cizich stravnikii. VSechny tfidy jsou soustfedény v bloku $kolni
budovy a jeji pfistavby, pouze 4 tiidy prvniho a druhé ro¢niku jsou umistény v budové
staré Skoly. Pfi rekonstrukci stavby Skolni druziny byly pfipraveny v pidni vestavbé re-
zervni prostory, které mély slouzit jako ucitelské byty. Nebyly nakonec vyuzity a
v soucasné dob¢ vrcholi rekonstrukce téchto prostor s piebudovanim na tfi vyukové uceb-
ny. Timto krokem dojde k uvolnéni potiebné kapacity pro pfest¢hovani tfid ze staré Skoly

do budovy nové skoly. Predéani dila je planovéno na ¢erven 2019. (Moraviaconsult, 2008)

Obrazek 13 Budovy staré a nové zakladni skoly na namésti J.A. Komenského (Mésto Hluk,
© 2019)

V Hluku se nachazi také pobocka Zakladni umélecké Skoly z Uherského Ostrohu, ktera
poskytuje jak zakladni vzdélani v hudebnich oborech, tak i piipravuje své zaky pro studi-
um ucebnich a studijnich oborti na stfednich i vysokych Skolach s uméleckym zamétenim.
V lotiském roce byla ZUS piestéhovana do zrekonstruovanych prostor méstského kina,

které nyni slouzi mimo jiné také jako koncertni sal.

Jako zajmové zatizeni v Hluku funguje prispévkova organizace Dum déti a mladeze. Na-

bizi pro déti a mladez mnozstvi volnocasovych krouzkt (pohybovych, vytvarnych, spor-


https://www.mestohluk.cz/evt_image.php?img=3078
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tovnich, hudebnich, jazykovych) a dale zajist'uje pro Sirokou vetejnost nejriznéjsi kulturni

akce, soutéze, prehlidky, vystoupeni, zajezdy, pobytové i piiméstské tabory.

5.7.3 Zdravotnictvi

Ve mésté¢ ordinuji 2 prakticti 1ékati pro dospélé MUDr. Hansova a MUDr. Kovar a jedna
détska 1ékarka MUDr. Ptoszkova. Déle se zde nachdzi dvé zubni ordinace MUDr. Okén-
kova a MDDr. Okénkova ml., gynekologicka ordinace MUDr. Dominec a ordinace diabe-
tolozky MUDr. Hronkovéa. Ordinace se nachazi na namésti Komenského, v ulici Sokolské

(nad naméstim) a v ulici Zavodni. Nedaleko od namésti se nachazi i Iékarna.

5.7.4 Socialni sluzby

Socialni péce ve mésté je soustfedéna do Domu s chranénymi byty, jehoz provozovatelem
je mésto. Je urcen pro bydleni seniord. Disponuje kapacitou 36 jednopokojovych a 2 dvou-

pokojovych byti.

Charitni domov je zafizenim Oblastni charity Uherské Hradisté a nabizi 20 Iizek pro klien-
ty, ktefi pottebuji nepretrzitou péci. Dalsi sluzbou, kterou domov poskytuje je ,,odlehcova-
ci sluzba®, ktera se oproti charitnimu domovu li§i tim, Ze nabizi socidlni sluzby pouze na

pfechodnou dobu.

V ulici Antoninské byl vybudovan Dim s pecovatelskou sluzbou, kterou zajistuje taktéz
Oblastni charita Uherské Hradisté. Kapacita tohoto zafizeni je 8 bytl. (Charitni domov
Hluk, © 2019)

5.7.5 Sport

Meésto Hluk ptevzalo veskera majetkova prava od ptivodni TJ Spartak Hluk a v soucasnosti
je vlastnikem sportovnich zafizeni, kterymi jsou méstsky fotbalovy stadion, vedlejsi trav-
naté htisté, sportovni hala, tenisové kurty, méstské koupaliste, volejbalové hiisté a hiisté na
micové sporty (v zim€ vyuzivané jako ledova plocha). Spravu a provoz téchto sportovist’
zajistuje svoji prispévkovou organizaci Sport Hluk. TJ Spartak Hluk zistala funkce sdru-
zujici sportovni oddily — oddily fotbalu, florbalu, armwrestlingu, aerobicu, kuzelek, stolni-

ho tenisu, canyoningu, basketbalu, kulturistiky, juda, volejbalu, j6gy a tenisu.

V roce 2013 probéhla rok trvajici rekonstrukce sportovni haly, kdy doslo k energeticky
uspornym opatfenim. Na tuto akci navazala v soucasné dob¢ probihajici revitalizace spor-

tovist, ktera zahrnuje revitalizaci méstského stadionu (odvodnéni, vyména povrhu, novy
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systém zavlazovani), vystavbu mens$ich ploch pro workoutové hiist€¢ a hiisté s umélym
povrchem a osvétleni stadionu. V dalsi fazi je potfeba vyfesit problém s nevyhovujicim
stavem tribuny na méstském stadionu a vyuzitim svahovité plochy nad stadionem, ktera je
momentalné nevyuzita. Pro probihajici investi¢ni akci mésto nenaSlo vhodny dotacni titul,
proto investice plyne z bankovniho uvéru.

Cilem mésta v oblasti sportovnich zatizeni je vyuzit polohy vSech zafizenich a propojit je
v jeden sportovni komplex: sportovni hala — méstsky stadion — vedlejsi hiisté — tenisové
kurty — méstské koupalisté¢ — volejbalové a micové hiisté. V tomto aredlu se nabizi takeé

prostor pro centralni détské htisté, které¢ v Hluku chybi. Ve mésté se nachazi n¢kolik men-

Sich détskych hiist, ale jejich kvalita a vybavenost nevyhovuji poptavce obyvatel mésta.

5.8 Trh prace a ekonomicka struktura

5.8.1 Mira nezaméstnanosti

Mésto Hluk se nachazi v regionu s velmi pfiznivou situaci na trhu prace. Dlivodem je do-
statek pracovnich pfileZitosti predevS§im v délnickych profesich a ochota obyvatel Hluku

dojizdét za praci do okolnich mést.

Tabulka 8 Mira nezaméstnanosti a volnych pracovnich mist

Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Mira nezaméstnanosti 3,0 4,2 3,9 2,6 1,8
(v %)

Volna pracovni mista 59 55 65 88 107

Zdroj: Statistiky nezaméstnanosti z uzemniho hlediska, © 2002 — 2018; data k 31. 12. pii-

slusného roku

Od roku 2014 mira nezaméstnanosti klesa a zvySuje se pocet dostupnych pracovnich mist.
Jednim z diivodi je zvySujici se poptavka po pracovni sile dvou nejvétsich praimyslovych
podnikl ve mést¢ — Hanon Systems Autopal, s.r.o. a Niob, spol. s r.o. Ve vSech sledova-

nych letech byla v Hluku mira nezaméstnanosti nizsi nez celorepublikovy pramér.
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5.8.2 Ekonomicka struktura

Ekonomicka struktura obyvatel Hluku

Zdravotnictvi s 74

Skolstvi s 87

Verejna sprava s 85

Administrativa e 81
PenéZnictvi a pojistovnictvi m 17
ICT oblast m 22

Ubytovani, stravovani mmsm 56
Doprava mmsssm 95
Obchod, servis m—— 176

Stavebnictvi m——— 174

Primysl 789

Zemédélstvi mmmm 62

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900

Obrazek 14 Ekonomicka struktura obyvatel Hluku, dle SLDB 2011 (Vse o uzemi,
© 2019)

Jednoznacné se ukazuje, Ze ekonomika mésta Hluk je vyrazn€ orientovdna na pramysl.
Témet polovina pracujicich obyvatel Hluku, v¢. pracujicich studentl a ucnt (41 %) je za-
meéstnana v sekundarnim sektoru. Tato skute¢nost je dana nejen plisobenim mistnich pra-
myslovych podnikt, ale také tim, Ze fada lidi vyjizdi za praci do primyslovych firem
v sousednich méstech a obcich. V ostatnich ekonomickych strukturach je pocet pracujicich
pomérné vyrovnany. Oblast obchodu a servisu piedstavuji velkoobchody, maloobchody a

autoservisy.
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Podnikajici subjekty podle ekonomické Cinnosti

Ostatni ¢innosti
Zdravotnictvi
Vzdélavani

Verejna sprava
Administrativa
PenéZnictvi a pojistovnictvi
ICT oblast

Ubytovani, stravovani
Doprava

Obchod, servis
Stavebnictvi

Pramysl

Zemédélstvi
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Obrazek 15 Podnikajici subjekty v Hluku podle ekonomické cinnosti k 31. 12.
2018 (Vse o uzemi, © 2019)

Ke konci roku 2018 bylo v Hluku registrovano 550 aktivnich ekonomickych subjektt. 80
% z téchto podnikajicich subjekti tvoii OSVC vykonavajici svou &innost dle Zivnosten-
ského zédkona. Obchodni spolecnosti jsou v Hluku zastoupeny ptiblizné 16 %, z toho pouze
jedna akciova spolecnost. Z hlediska ekonomické ¢innosti pfevazuje pramysl. Priméarni
sektor — tedy zemédé€lstvi vetné lesnictvi a rybaistvi, pfedstavuje 8 % podil na ekonomic-

ké ¢innosti podnikajicich subjekti v Hluku.

5.9 Prumysl a zemédélstvi

Ekonomické subjekty podnikajici v oblasti primyslu a zemé&d¢lstvi jsou pro mésto dilezité
z pohledu zaméstnanosti a mésto by mélo vynalozit usili na udrzovani dobrych vzijem-

nych vztahd. Nejveétsimi firmami jsou:
Hanon Systém Autopal, s.r.o.

Hanon systems patii mezi pfedni svétoveé vyrobce klimatizacnich a chladicich komponentil
pro automobilovy primysl. Je nadnarodni spole¢nosti, v soucasné dobé ve svété provozuje
pies 40 zavodl s hlavnim sidlem v Koreji. V soucasné dobé zaméstnava asi 600 stalych
zaméstnancl. Pro Hluk ma velky vyznam, protoze je nejvétsi zaméstnavatelem ve méste.

Problematicka je poloha podniku v bezprostiedni blizkosti bytové zastavby v ulici Zavod-
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ni. V budoucnosti bude nutné vytesit kritickou situaci s parkovacimi misty v této lokalité a

ptijezdovou cestu pro nakladni dopravu. (Profil firmy, © 2019)
Niob, spol. s r.o.

Firma je dodavatelem technologie a zafizeni pro maso-zpracujici pramysl. V soucasnosti
zamé&stnava okolo 180 stalych zaméstnanct, coz ji fadi na druhou pozici nejvétSich za-
meéstnavatelti ve mésté. Aredl podniku se nachazi v primyslové zoné na jihozdpadé mésta.

Problémem této lokality jsou piijezdové cesty. (O spolecnosti, © 2019)
Kovoplast, v. d.

Spolecnost s pravni formou vyrobni druzstvo je vyrobcem kovovych a plastovych dilt pro
automobilovy, stavebni, spotiebni, zdravotnicky, elektrotechnicky a strojirensky prumysl.
V soucasné dobé zamé&stnava okolo 90 zaméstnancli. Areal vyrobniho druzstva se nachazi
na okraji bytové zastavby v ulici Zavodni. Stejné jako u firmy Hanon Systems Autopal se
zde vyskytuji problémy s pfijezdy ndakladnich automobilt, které né€kdy na naklad-
ku/vykladku musi ¢ekat na pozemni komunikaci a dochézi tak ke ztizeni dopravni situace

v této lokalité. (KOVOplast, © 2019)
Doliacko, a.s.

Tato spolecnost je jedinym zeméd€lskym podnikem ve mésté a zaroveni 1 jedinou akciovou
spole¢nosti ve mésté. Areal se nachazi v primyslové zon€ na jihozapad¢é mésta. Zabyva se
jak rostlinnou, tak 1 Zivo€iSnou vyrobou. Mezi sluzby, které poskytuje, patii mechanizace,
zavodni stravovani, rozvoz obédll a zdmecnickd dilna. Provozuje také farmétskou prode;j-
nu, kde nabizi maso z vlastnich chovl a ostatni produkty zeméd¢€lské vyroby. V soucasné

dobé zaméstnava okolo 40 zaméstnanct. (O nas, © 2019)

5.10 Cestovni ruch

Meésto Hluk je vyhleddvanym turistickym mistem nejen diky svym historickym pamatkam,
ale 1 okolni pfirodé€ a zemépisné poloze mezi kralovskymi mésty Uherské Hradisté a Uher-

sky Brod.
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5.10.1 Historické pamatky

Tvrz — tato kulturni pamatka lezi ve stfedu obce na pravém bichu potoka Okluky.
Byla v drzeni drobné §lechty — Zastfizlové, pani z Kunovic, Lichtenstejni a od 20.
let 20. stoleti je v majetku mésta. V soucasnosti slouzi jako kulturni stfedisko celé-
ho mésta. Vyuzity jsou téméi vSechny jeji prostory. Piimo znadvofi se vchazi
do obfadni sin¢, zdmecké kavarny, méstské knihovny, do véze a ke schodisti
do prvniho patra, kde jsou v provozu dva sély pro potfadani riiznych spole¢enskych
nebo soukromych akci. Ve vé€zi je zfizeno malé muzeum zaméfené na archeologic-
ké doklady osidleni hluckého katastru a "Slovacka jizba" pro akce s menSim po-
¢tem ucastnikil. Pod tvrzi se nachazi dva sklepy. (Tvrz, © 2019)

Kostel sv. VavFince — tento chram postavil lichtenstejnsky barokni stavitel italské-
ho ptivodu, Antonin Erhard Martinelli v letech 1735 — 1741 na misté staré¢ho vyho-
felého kostela stejného zasvéceni. I kdyz kostel slouzil véticim v Hluku uz od roku
1741, k jeho posvéceni vSak doslo az o Sedesat let pozdéji. Vyznamna rozsahla ob-
nova kostela byla zapocatd v roce 1854 a to nastavbou oratofe. Koncem 19. stoleti
doslo k vymeéné rovné véZni stfechy za cibulovou makovici médéné barvy, ¢imz
byl dotvoten barokni raz kostela. (Historie kostela, © 2019)

Pamatkové domky — jedna se o pét domkd, které jsou ukazkou bydleni v selskych
stavenich od 17. stoleti do poloviny 20. stoleti. Jsou postaveny z "kotovic" neboli
nepalenych cihel, a jejich zdi pokryvd mazanina z je¢mennych plev, hliny a vody,
pfemalovana vapnem. Dnes uZ maji stfechu z palenych taSek, ale dfive ji pokryvaly
dosky, které vsak byvaly pfic¢inou Castych pozart. Jejich rekonstrukci na muzeum
folkloru a tradic umoznila i dotace z roku 2008 z opera¢niho programu Pieshrani¢ni
spoluprace SR — CR, kdy partnerskym méstem na slovenské strané bylo mésto
Nemsova v Tren¢ianskom kraji. (Pamatkové domky, © 2019)

Kapli¢ka pod Babimi horami — Kaplic¢ka byla postavena v roce 1525 v upominku
na mnozstvi zde padlych bojovnikli z bitev vroce 1116 a 1421. V letech 1999 —
2000 probéhla oprava této drobné sakralni stavby. (Kaplicka pod Babimi horami, ©
2019)

Mezi dalsi nav§tévovana mista patii napf. pfirodni pamatka Okluky, pfirodni pamatka

Pod Husi horou, les Hlubocek.
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Turisty velmi oblibenym mistem v Hluku je také méstské koupalisté, které se nachazi
v klidové z6n€ navazujici na sportovni halu a méstsky stadion. Soucasti koupalisté je
plavecky bazén a mensi bazén s hernimi prvky, k dispozici je i détské brouzdaliste.
Aredl je vybaven stankovym obcCerstvenim se zastfeSenym mistem pro sezeni, dale her-
nimi prvky pro déti a je zde také vstup na beachvolejbalové hiisté. Pied koupaliStém je
k dispozici velka plocha pro parkovani, ktera je i pfesto béhem nejvétsiho naporu
v horkych letnich dnech nedostacujici a auta parkuji az na travnaté plose u vedlejSiho

hiisté, pripadné v okolnich ulicich.

5.10.2 Restauracni a ubytovaci sluzby

V Hluku je mozné vyuZzit k ubytovani pokoje na sportovni hale, pfipadné¢ ubytovnu na
meéstském stadionu. Dal$i ubytovaci sluzby jsou poskytovany firmou Libor Placek, s.r.o.

v Pizzerie Bowling Penzion Hluk.

Za gastronomii mohou turisti vyrazit do Pizzerie Bowling Penzion Hluk, Zamecké kavarny
na tvrzi nebo Restaurace na sportovni hale. Na ndmésti Komenského se nachazi rovnéz

cukrarna a vinotéka.

5.10.3 Informacni centrum

Hlavnim zdrojem informaci o mé&sté¢ Hluk je informacni centrum sidlici na ndmésti Ko-
menského vedle zakladni Skoly. Poskytuje informace z oblasti cestovniho ruchu, propaga-
ce, folkloru, kultury, sportu a mnoho dal§iho. Mezi nabizenymi sluZbami jsou prohlidky
pamatek Hluku, bezplatny internet, pfistup k Ticketportalu a prodej tiskovin a suvenyri

s tématikou mésta Hluku.

5.11 Kultura a zajmové spolky

5.11.1 Kulturni a spolecenské akce
Kulturni Zivot ve mésté je velmi bohaty. Hluk je v blizkém i Sirokém okoli zndmy svym
folklorem a lidovymi tradicemi, které se zde udrzuji pfi Zivoté a na jejich pfedavani mlad-

$im generacim je vyvinuto znacné usili.
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1 ze zahranici, jsou Dolfiacké slavnosti pisni a tanci, ktera se konaji jednou za 3 roky
vzdy prvni Cervencovy vikend. Bé&hem slavnosti je pro divaky pfipraveny pestry kulturni
program, ve kterém se piedstavuji kromé mistnich folklornich soubori a muzik také po-
zvani hosté. Na mnoha mistech se konaji koncerty, tanecni zabavy, kosty, vystavy vytvar-
nych dél a riizné doprovodné programy. Soucasti byva také Festival dechovych hudeb.
Hlavnim bodem programu je pak nedélni Jizda krali, ktera byla v roce 2011 zapsana do
Seznamu nehmotného kulturniho dédictvi Unesco. DruZina jezdct na konich doprovazi ve
svém stfedu mladi¢kého krale, ktery jede prevleceny do zenského kraje mezi dvéma pazaty
a aby se neprozradil, ma po celou dobu jizdy v tstech rudou rtuzi. Jezdci na konich vyvola-
vaji Zertovné fikanky na pfitomné divaky a za své usili dostavaji financni ptispévek. Odpo-
ledne celd druzina jesté jednou projede Hlukem a piipojuje se k ni i krojovany privod,
ktery kon¢i na méstském stadionu, kde Dolnacké slavnosti vrcholi hlavnim kulturnim pro-

gramem.
Mezi dalsi lidové tradice, které se v Hluku udrzuji, patii faSank a Svatovaviinecké hody.

Béhem roku se ve mésté kond fada kulturné-spolecenskych akci pocinaje plesy (tradiéné —
myslivecky, rodicovsky, vinaisky a méstsky), pfes mnoZstvi koncertid, besed, tanecnich

zabav, divadelnich ptredstaveni az po mikulassky jarmark na sklonku roku.

5.11.2 Spolky

Ve mésté plisobi fada zajmovych organizaci a spolktl. Je znano, Ze Hluk je lihni muzikan-
tl, to dokazuje i fada hudebnich téles, které ve mesté plisobi — dechova hudba Sarovec,
dechova hudba Pohoda, cimbalova muzika Babica, cimbalova muzika Zeniéky, cimbalova
muzika Sefranica a cimbalova muzika ZUS. Z jinych Zanrt pak country kapela Western,
folkova skupina Fragment a rockova skupina Merlin. Hudebni télesa dopliuji Zensky sbor
Klebetnice, muzsky sbor a chrdmovy sbor. V kulturni oblasti se dale realizuje divadelni
soubor Bumbac, loutkové divadlo Emil, détské folklorni soubory Kosulacek, Zartzek a

Hlubocek a dospéle folklorni soubory Doliiacko a Okluky.

Spolkovou ¢innost vykonavaji myslivci, vcelafi, zahradkafi, rybafi, chovatelé, stanice

ochrany fauny a skautsky oddil KON-TIKI.
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5.12 Sprava mésta

5.12.1 Organizacni struktura méstského uradu

Meéstsky ufad v Hluku vykonava jak samospravnou agendu, tak i agendu statni spravy.
Oblasti spadajici do samostatné piisobnosti obce maji mezi sebou rozdéleny starosta a mis-
tostarosta.

Stavebni ufad 1. stupné na Méstském uradé v Hluku je pfislusny dle zédkona ¢. 183/2006
Sb. Stavebni zdkon a provadi fizeni v rdmci tohoto zédkona rovnéz pro katastry obci Dolni

Némci, Horni Ném¢éi, Slavkov a BorsSice u Blatnice.

Na usek mistniho hospodafstvi figuruje jeden zaméstnanec na pozici vedouciho tohoto
useku a ostatni pracovnici zajistuji komunalni sluzby. Tato skupina zajistuje také provoz

objektl v majetku mésta — napf. tvrz, koupaliste, hibitov.

Tabulka 9 Organizacni struktura Méstského uradu v Hluku

Oblast Cinnost Pocet pracovnikt
Samosprava starosta 1
Samosprava mistostarosta 1
Sekretaridt 1
Statni sprava stavebni urad 2
Statni sprava matrika 1
Ekonomicky usek ekonom 1
Ekonomicky usek mzdova uctarna 1
Ekonomicky usek uctarna 1
Ekonomicky usek pokladna 1
Mistni hospodarstvi 1+ 7 pracovnikl
Méstska policie 3
Knihovna 1
Kultura +IC 1

Zdroj: vlastni zpracovani

7w

Meéstsky trad ve své organizacni struktutfe postrada ¢lenéni na odbory a hierarchii vedou-
cich pracovniki. Do budoucna by bylo vhodné zvazit funkci tajemnika jako vedouciho
pracovnika Ufadu. Zaroven by bylo vhodné obsadit pozici investicniho technika/spravce

majetku, jelikoz jde o velmi specifickou a na odbornost naro¢nou pozici.
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5.12.2 Samosprava mésta

Samospravu vykonavaji:

e Starosta

e Mistostarosta

e Rada mésta — 7 ¢lent

O

o

o

o

Kulturni komise

Komise pro strategicky rozvoj

Socialni komise

Sportovni komise

Stavebni komise

Komise zemédélska a zivotniho prostredi

Rada skoly

e Zastupitelstvo mésta — 21 Clent

o

o

Finanéni vybor

Kontrolni vybor

5.12.3 Bezpecnost ve mésté

Méstska policie

Méstska policie sidli v budové méstského ufadu. Do jeji kompetence spadaji prestupky

proti bezpecnosti a plynulosti silni¢niho provozu, proti ob¢anskému souziti, prestupky na

useku vetejného potradku. Zajistuje odchyt psi a odvoz do utulki, asistuje pii otevirdni

byti, poskytuje sou¢innost Policii CR a ostatnim slozkam integrovaného zachranného sys-

tému.

Jednotka sboru dobrovolnych hasicu

Jednotka je zfizena méstem, jako jeji organizacni slozka, dle zakona ¢. 133/1985 Sb. o po-

zarni ochran¢ a je financovdna zrozpoctu mésta. Na zdkladé tohoto zdkona je

v kompetenci hasi¢ské jednotky zasahovat v piipadé mimotradnych udélosti — pozari, pii-

rodnich katastrof a jinych technickych zasahii.
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5.12.4 Uzemni plan mésta Hluk

Soucasné platny uzemni plan mésta Hluk byl schvalen zastupitelstvem mésta 30. listopadu
2011 s ucinnosti na 10 let. Jeho tvorba byla finanén€ podpotena dotaci z Integrovaného

operac¢niho programu ve vysi 99,5 % celkovych uznatelnych nékladi.

Do uzemniho planu byly zapracovany pozadavky vyplyvajici ze Zasad izemniho rozvoje
Zlinského kraje, predev§im vytyceni ploch pro obchvat silnice 11/498 Kunovice — Hluk —
VIénov a plochy pro nadregionalni a regionalni Uzemni systém ekologické stability. Jako
dalsi z pozadavkl byla zminéna vystavba chybé&jici kanalizace a sanace starych ekologic-
kych zatézi. Co se ty¢e vymezeni zastavéného uzemi, predpoklada izemni plan rozvoj za-
stavby na zépadni stran¢ uzemi mésta, avSak ponechava moznost rozsifeni zastavby i na
severni strang, tedy za ulicemi Sadova, VySehradska a Orelska, kde jsou stavajici pozemky
meésta vedeny jako zemé&dé€lska pida. Pii navrhovani ploch pro bydleni se vychézelo jak z
historicky vzniklé urbanistické struktury, tak ze zajmu o vystavbu rodinnych domt. Dale
byla také zohlednéna moznost napojeni jednotlivych lokalit na sit¢ dopravni a technické
infrastruktury. Uzemni plan dale navrhuje rozsifeni ploch rodinné rekreace v lokalité Staré
hory, v blizkosti vodni nadrZe Dily a v lokalit¢ Babi hory, coZ je chatova oblast sousedici

s katastralnim izemim obce BorSice u Blatnice.

Navrh tzemniho planu byl pfipominkovan celkem 7 ndmitkami vlastnik(i parcel a staveb
dotéenych navrhovanymi zménami izemniho planu a jednu ndmitku vznesla sousedni obec
Ostrozska Lhota. Namitky se tykali pfevazné rozsifeni ¢i vyjmuti z ploch uréenych jako
smiSenych obytnych nebo smisenych vyrobnich. Obec Ostrozskd Lhota poZzadovala
v tizemnim planu fesit moznou hipostezku na k. 0. Hluku navazujici na jiz schvélenou hi-
postezku na k. 0. Ostrozské Lhoty. Zastupitelstva rozhodlo se touto ptipominkou nezaby-
vat a pockat s jeji projednani az po piedloZzeni zpracovaného projektu nebo studie trasy.

(Opatieni obecné povahy Uzemni plan Hluk, © 2017)
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6 FINANCNI ANALYZA HOSPODARENI MESTA

Tato kapitola se zabyva analyzou hospodaieni obce. Zamétuje se v prvni fad¢ na financni
analyzu pfijmi a vydaji rozpoctu obce a také na analyzu pomérovych ukazateld. Vyhod-
noceny jsou udaje z let 2015 — 2017, jelikoz z&vérecny ucet za rok 2018 momentalné jeste

neni k dispozici. Data jsou ziskana z vykazl ucetni zavérky obce a z vykazu FIN 2-12 M.
6.1 Analyza prijma a vydaji rozpoctu

6.1.1 Prijmy rozpoctu

Tabulka 10 Konsolidované prijmy rozpoctu za obdobi 2015 — 2017 (v K¢)

PFijmy mésta 2015 2016 2017
Danové pfrijmy 55548 059,09 60388496,82| 63945019,58
Nedafiové piijmy 10 606 853,90 | 11487 416,28 | 10277 607,81
Kapitalové pFijmy 399 345,60 36 150,00 622 680,00
Prijaté dotace 7540717,55| 11091 147,39 8118 818,70
Celkem (po konsoli-

daci) 74 094 976,14 | 83003 210,49| 82964 126,09

Zdroj: vlastni zpracovani (data pfevzata ze zavérecnych uctii mésta)

Z vyse uvedenych dat je patrné, ze daflové piijmy mésta se kazdym rokem zvysuji. Nejvét-

§i podil na tomto ristu maji DPPO, DPFO ze zavislé ¢innosti a DPH. Nedainové piijmy se

Cvwr

svétlit nizkym objemem prodanych pozemku oproti letim 2015 a 2017.

6.1.2 Vydaje rozpoctu

Tabulka 11 Konsolidované vydaje rozpoctu za obdobi 2015 — 2017 (v K¢c)

Vydaje mésta 2015 2016 2017
B&#né vydaje 4582941503 | 48319682,13| 54465 608,36
Kapitalové vydaje 19014 401,80 | 26501491,77| 44104 186,71

Celkem (po konsoli-
daci) 64 843 816,83 | 74821173,90| 98569 795,07

Zdroj: vlastni zpracovani (data pievzata ze zavéreénych uctl mésta)
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Z hlediska kapitdlovych vydaji mésta je patrné, ze v roce 2017 probéhly financné vy-
znamn¢jsi investi¢ni akce. Pomér kapitdlovych vydaji na celkovych vydajich v roce 2017
Cinil témét 45 %. Konkrétné se jednalo o stavebni upravy kina a rekonstrukci kotelny MS.
Tato investicni akce byla v objemu 14,5 mil. K& Mg¢ésto ji financovalo z vlastnich pro-
sttedkli a obdrzelo pomérnou dataci ve vysi 905 tis. K¢&. Zbytek dotace ve vysi 1 474 tis.

K¢ byla dofinancovana ex post v roce 2018.

6.1.3 Saldo rozpoctu

Tabulka 12 Konsolidované saldo rozpoctu za obdobi 2015 — 2017 (v K¢)

2015 2016 2017

Saldo pFijmu a vyda-
j&i (po konsolidaci) 9251159,31| 8182036,59| -15 605 668,98
Zdroj: vlastni zpracovani (data pievzata ze zavéreénych uctl mésta)

V letech 2015 a 2016 vykazoval rozpocet mésta kladné saldo. V roce 2017 se jiz saldo
pohybovalo v zapornych ¢islech a to -15 606 tis. K¢. Tento vysledek reflektoval praveé vy-
soky podil kapitalovych vydaji. Saldo bylo vyrovnano z prostiedkt minulych let.
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6.1.4 Strednédoby vyhled rozpo¢tu na obdobi 2018 — 2021

Tabulka 13 Strednédoby vyhled rozpoctu na obdobi 2018 — 2021 (v K¢)

PFijmy mésta 2018 2019 2020 2021
Danové prijmy 67 500 000,00 63 300 000,00 63 000 000,00 63 000 000,00
Nedarové prijmy 9 700 000,00 10 780 000,00 11 000 000,00 11 100 000,00
Kapitalové prijmy 900 000,00 200 000,00 200 000,00 300 000,00
Prijaté dotace 20300 000,00 46 000,00 46 000,00 0,00
Prijmy celkem 98 400 000,00| 74 326 000,00 76 246 000,00 74 400 000,00
Vydaje mésta 2018 2019 2020 2021
Bézné vydaje 59 000 000,00 54 000 000,00 54 500 000,00 55 000 000,00
Kapitalové vydaje 91 000 000,00 15576 000,00 13 346 000,00 13 000 000,00
Vydaje celkem 150 000 000,00 69 576 000,00 67 846 000,00 68 000 000,00
Financovani mésta 2018 2019 2020 2021

Saldo prijm0 a vydaju 44 000 000,00 4 750 000,00 6 400 000,00 6 400 000,00
ZUstatek na bézném

uctu 7 600 000,00

Financovani celkem 51 600 000,00| -4 750 000,00 -6 400 000,00 -6 400 000,00

Zdroj: vlastni zpracovani (data pfevzata z webovych stranek Mésta Hluk)

V roce 2018 vznikly vysoké kapitalové vydaje spojené se stézejnimi investicnimi akcemi —

piidni vestavba ZS a revitalizace sportovisté. Na ptidni vestavbu byla méstu pfiznana dota-

ce, coz jesté nebylo pred sestavenim tohoto stfednédobého vyhledu znamo a tato dotace

v ném vycislena neni. Jeji Cerpani se promitne aZ v rozpoctu v roce 2019. Ptijaté dotace

v roce 2018 zahrnuji dotace na vystavbu sbérného dvora, na podporu doméciho komposto-

vani, vysadbu méstské zelené a opravu chodnikli. Vzhledem k vysi vydajii v roce 2018

nepocitd mésto v dalsich letech s vétSimi investicnimi projekty. Schodek rozpoctu v roce

2018 byl pokryt z ¢asti z prostiedki minulych let a z ¢asti tvérem. V dalSich letech je jiz

planované kladné saldo rozpoctu.
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6.2 Analyza pomérovych ukazatela

6.2.1 Ukazatele zadluzenosti

Tabulka 14 Ukazatel dluhové sluzby za obdobi 2015 — 2017

2015 2016 2017
Dariové pfijmy 55548 059,09 | 60 388496,82| 63 945019,58
Nedariové piijmy 10 606 853,90 | 11487 416,28 | 10277 607,81
PFijaté dotace 2822400,00| 2821700,00| 2953400,00
Dluhova zakladna 68977 312,99 | 74697 613,10 | 77 176 027,39
Uroky 1623,81 622,00 0,00
Splatky jistin a dluhopisti 2 269 343,58 174 000,00 0,00
Splatky leasingu 0,00 0,00 0,00
Dluhova sluzba 2270 967,39 174 622,00 0,00
UKAZATEL DLUHOVE

SLUZBY 3,29% 0,23% 0,00%

Zdroj: vlastni zpracovani (data pfevzata ze zavéreCnych ucti a vykazu FIN 2-12 M)

Ukazatel dluhové sluzby je jednim z informativnich ukazatelt patficich do Soustavy in-
formativnich a monitorovacich ukazatelii stanovenych v usneseni vlady CR ze dne 12. lis-
topadu 2008 ¢. 1395 o monitoringu hospodareni obci. Ukazatel dluhové sluzby ptedstavuje
podil dluhové sluzby — tedy zaplacenych urokd, splatek jistin a dluhopisti a splatek leasin-

gt na dluhové zakladné — tedy piijmech obce ocisténych o kapitalové pijmy. Cim mensi je

vysledné procento, tim jelepsi hodnoceni ukazatele.

Tabulka 15 Ukazatel véritelského rizika za obdobi 2015 - 2017

2015 2016 2017
Cizi zdroje 7 859 598 7 843 333 6990 124
Aktiva 346 154 276 359 860 494 370659 314
Ukazatel véritelského rizika (%) 2,27% 2,18% 1,89%

Zdroj: vlastni zpracovani (data pfevzata z rozvah mésta)

Ukazatel véfitelského rizika se vypocte jako pomér cizich zdroji na celkovych aktivech.

Meésto Hluk ve sledovaném obdobi vykazuje pomérné nizkou hodnotu tohoto ukazatele,

coz znamena, ze pii financovani svych aktiv neni zavislé na cizich zdrojich.
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Tabulka 16 Koeficient samofinancovani za obdobi 2015 - 2017

2015 2016 2017
Vlastni kapital 338 294 678 352017 160 363 669 189
Aktiva 346 154 276 359 860 494 370659314
Koeficient samofinancovani (%) 97,73% 97,82% 98,11%

Zdroj: vlastni zpracovani (data pfevzata z rozvah mésta)

Koeficient samofinancovani uddva hodnotu podilu vlastniho kapitdlu na celkovych akti-
vech mésta, tedy jaky podil aktiv ziistane méstu, pokud splati veskeré své zavazky. Soucet
ukazatele veétitelského rizika (celkova zadluzenost) a koeficientu samofinancovani dava

dohromady 100 %.

6.2.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity avizuji, jak si mésto stoji ve vztahu ke svych kratkodobym zavazkim —
tedy jak rychle je schopno tyto zadvazky splacet. V praxi se pouzivaji nejcastéji 3 typy li-
kvidity:

Tabulka 17 Ukazatel bézné likvidity za obdobi 2015 — 2017

2015 2016 2017
Obézna aktiva 29630594 28 408 146 14 781 318
Kratkodobé cizi zdroje 6 246 282 7 398 961 4747 203
Bézna likvidita 4,74 3,84 3,11

Zdroj: vlastni zpracovani (data prevzata z rozvah mésta)

Hodnota bézné likvidity udava kolikrat je mésto schopno ze svych ob&znych aktiv uspoko-
jit své veétitele. Ministerstvo financi stanovilo kritickou hodnotu tohoto ukazatele
v intervalu <0,1>, pokud zaroven ukazatel véfitelského rizika (celkové zadluzenosti) je
vyssi nez 25 %. Ztabulky je patrné, Ze se hodnota tohoto ukazatele u mésta Hluk
v prib¢hu sledovanych let snizuje, nicméné hospodateni mésta z pohledu zadluzenosti je

zdravé.

Nasledujici typy likvidity jsou jiz pouze informativni a ministerstvo financi se jejich sledo-

vanim nezabyva.
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Tabulka 18 Ukazatel pohotové likvidity za obdobi 2015 — 2017

2015 2016 2017
Kratkodobé pohledavky 14 708 195 4694 410 6239943
Kratkodoby financni majetek | 14 746 939 22 705 472 7 458 363
Kratkodobé cizi zdroje 6 246 828 7 398 961 4747 203
Pohotova likvidita 4,72 3,70 2,89

Zdroj: vlastni zpracovani (data pievzata z rozvah mésta)

Pohotova likvidita pfedstavuje obézna aktiva penézniho charakteru, tedy oCisténd o zadsoby

v poméru ke kratkodobym cizim zdrojim.

Tabulka 19 Ukazatel okamzité likvidity za obdobi 2015 — 2017

2015 2016 2017
Kratkodoby financni majetek | 14 746 939 22 705 472 7 458 363
Kratkodobé cizi zdroje 6 246 828 7 398 961 4747 203
Okamzita likvidita 2,36 3,07 1,57

Zdroj: vlastni zpracovani (data pievzata z rozvah mésta)

Okamzita likvidita udava schopnost mésta uhradit v dany moment své kratkodobé zavazky

kratkodobym finanénim majetkem — hotovosti, penézi na bankovnich tétech, ceninami.

6.2.3 Projekty realizované v letech 2015 — 2018

Tabulka 20 Financovani projektu realizovanych v obdobi 2015 - 2018

Rok Projekt Castka (K¢) | Dotace (K¢)
2015 | Namésti J.A. Komenského 15004 910 9761 606
2016 | Kotelna MS 3270254 882 776
2017 | Prestavba kina, ZUS 25 060 765 1494919
2017 | Chodniky 2256971
2017 | Rekonstrukce ulice Borsicka — chodniky, vjezdy 6 313 468
2017 | InZenyrské sité v ulici Pod Sadkama 8 806 846
2017 | Stfecha sportovni haly 2272880
2017 | Verejné osvétleni 2420496
2018 | InZenyrské sité v ulici Nad Kastancem 12 419 435
2018 | Parkovisté za Jednotou 5067 050
2018 | Rozsiteni sbérného dvora 4673740 3627173

Zdroj: vlastni zpracovani (podklady od ekonomky mésta)
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7 DOTAZNIKOVE SETRENI

V ramci praci na analytické ¢asti byl realizovan prizkum ndzori mezi obyvateli mésta
Hluk. Nazory vefejnosti, reprezentované jejim nahodn¢ vybranym vzorkem, jsou infor-
macnim zdrojem pro posouzeni skutené situace ve mésté a ukazuji, jak obyvatelé hodnoti
prostiedi, ve kterém ziji a jaké jsou jejich pfedstavy o tom, kam by mélo mésto ve svém

rozvoji smétrovat.

Rozhodla jsem se pro dotazniky v elektronické podobé&. Informace o probihajicim dotazni-
kovém Setfeni byla zvefejnéna na webovych strankach mésta, na facebookové strance Ze-
ptejte se starosty a dalSim Sifenim prostiednictvim socialnich siti. Dotaznikové Setfeni jsem
zahgjila 27. 11. 2018 a sbér dat byl ukoncen k 31. 12. 2018. V informacich k dotazniku
bylo uvedeno, Ze vyplnit jej mohou obyvatelé Hluku starsi 15 let, bez ohledu na to, zda

maji ve méste trvaly pobyt. Celkem bylo vyplnéno 333 dotaznikd.

Dotaznik byl rozélenén na tii ¢asti. Identifikani otazky mapovaly strukturu respondentii

z pohledu pohlavi, dosaZzeného vzdélani, ekonomického zatazeni a dojizd’ky do zaméstna-

ni/Skoly. Hodnotici otdzky se zaméfovaly na analyzu spokojenosti obyvatel Hluku

s zivotem ve mésté v konkrétnich oblastech. V posledni ¢asti méli respondenti mozZnost

vyjadfit se k rozvojovym otdzkam, kde mé zajimal pfedevSim jejich ndzor na konkrétni

investi¢ni zdméry mésta.
Vysledky dotaznikového Setieni, predev§im pak v ¢asti vénované rozvoji, poskytuji vedeni
mésta Hluk zpétnou vazbu, ktera piindsi obraz o subjektivnich potiebach obyvatel mésta

v komparaci s vefejnymi potfebami, o které mésta usiluje.

Vyhodnoceni jednotlivych otazek dotazniku:

IDENTIFIKACNI OTAZKY

Otazka ¢. 1 — Pohlavi

Moznasti odpovédi Responzi Podil
* MUZ 138 414%
ZENA 195 586%

Obrazek 16 Respondenti dotaznikového Setieni podle pohlavi
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Otazka ¢. 2 — Vék

Moznosti odpovédi Responzi
® 15-29 et 102
30- 45 let 145
46 - 65 let 76
66 let avice 10

Obrazek 17 Vék respondentit dotaznikového Setrent

Otazka €. 3 — Nejvyssi dosaZené vzdélani

MoZnosti odpovédi Responzi

® zakladni 12
stfedni s vjuénim listem 86
stfedni s maturitou 155
vysokoskolskeé 80

Podil
30,6 %
435%
228%
3,0 %

Padil
36%
258%
46,5 %
240%

Obrazek 18 Nejvyssi dosazené vzdélani respondentii dotaznikového Setreni

Otazka ¢. 4 — Ekonomické zarazeni

MoZnosti odpovedi Responzi

& student 5
pracujici 149
nezaméstnany/a 0
matefska dovalena 36

® diichodce (starobni, invalidni) 17

Podil
93%
748%

0%
108 %
51%

Obrazek 19 — Ekonomické zarazeni respondentii dotaznikového Setreni
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Otazka ¢. 5 — Mate v Hluku trvalé bydlisté?

Mite v Hiuku trvalé bydlEté?

4.2%'\

26,1 %

® AND -ad narazenl @ ANO -pAsthawalyyd @ ME

Obrazek 20 Pomer respondentii dotaznikového Setreni podle trvalého bydliste (v %)

Otazka ¢. 6 — Jste-li pracujici, je Vase zaméstnani v Hluku?

Iste-li pracujici, je VaSe zaméstnani v Hiuku?

AL,6 %

B AND T NE

Obrazek 21 Pomér respondentii dotaznikového Setreni s mistem vykonu prdace v Hluku (v

%)
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v W

Otazka ¢. 7 — Jakym zptsobem se pievazné dopravujete do zaméstnani nebo za vzdé-

lanim?

Jakym zplsobem se prevainé dopravujete do zaméstndni nebo za vzdélinim?

0% '\

1hE% —

\' 483 %

B pédey © gutem O autabusen @ pakale ®ind..

Obrazek 22 Podil zpiisobu dopravy do zaméstnani nebo za vzdeélanim (v %)

V ptipad¢ odpovedi ,,jina“ byly uvadény zpisoby dopravy vlakem, tramvaji, metrem, leta-

dlem.
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Otazka ¢. 8 — Dojizdite-li za praci nebo vzdélanim, jaka je vzdilenost jedné cesty?

Cojizdite-li za praci nebo vzdélanim, jakd je vzdilenost jedné cesty?

Il.l%'\

57 % '\

— FL1%

ME% —

Bdaldlm ©11-29km O 265-50km O wWroene?5dkm

Obrazek 23 Vzdalenost jedné cesty do zaméstnani/do skoly

HODNOTICI OTAZKY

Otazka &. 9 — Zije se Vam v Hluku dobie?

Zije se Vam v Hiuku dobiie?

19%

B ANO © ANO - ale kdybych milfa pflefitast, tak se adstéhuji O NE

Obrdazek 24 Vyjadreni spokojenosti s zivotem ve mésta Hluk
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Otazka ¢. 10 — Jak jste spokojeni s uvedenymi oblastmi Zivota ¢i sluzbami ve mésté?

Spokojenost obyvatel s oblastmi Zivota ¢i sluzbami ve mésté Hluk

Kvalita détskych hrist
Investice realizované vedenim mésta v...
Zajem vedeni mésta o nazory obyvatel Hluku
Kapacita parkovacich mist v centru mésta
Dostupna ZAKLADNI zdravotni péce pro...
Prezentace mésta (v regionalnim tisku,...
Podpora folkloru a udrZovani tradic
Nabidky volnocasovych aktivit pro déti a...
Nabidka sportovniho vyziti pro obyvatele

Nabidka kulturniho vy?iti pro obyvatele B NENI PRO ME DULEZITE

Préce méstského uradu m NESPOKOJEN

Prace méstské policie " SPOKOJEN
Bezpecnost ve mésté
Mnozstvi verejné zelené
Cistota ulic, udrzba zelené (prace mistniho...
Dopravni spojeni s okolnimi obcemi -...
Restauracni zafizen{

Obchody s potravinami

Zakladni skola

il

Matefska skola

o
v
o
=
o
o
=
v
o
N
o
o
N
v
o

300

Obrazek 25 Vyjadreni spokojenosti obyvatel mésta Hluk s oblastmi Zivota ¢i sluz-

bami ve mésté
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ROZVOJOVE OTAZKY

Otazka ¢. 11 — Jakym zpiisobem se zajimate o déni v Hluku?

Moznosti odpovédi Responzi Podil
® posloucham hladeni méstského rozhlasu 209 62.8%
@ (tu Hlucké noviny 255 76,6 %
o {tu zapisy ze zasedani zastupitelstva 133 399%
® Ctu zapisy ze zasedani rady 104 312%
® (¢astnim se vefejného zasedani zastupitelstva 20 6,0%
o sleduji ufedni desku mésta 77 31%
® sleduiji internetove stranky mésta 268 80,5 %
® sleduji facebookovou stranku ZEPTEITE SE STAROSTY 197 59,2%

Obrazek 26 Zpusoby, jakymi se obyvatelé Hluku zajimaji o déni ve méste

Otazka ¢. 12 — Zajimate se o rozpocet mésta?

Zajimdte se o rozpocet mésta?

202 % 261 %

. 10,6 %
264 % -/

B ANO - nawvE schleny razpadet @ pradu & AND - deduji schwlené amény razpafiu | béhen raku
' NE - pratade tamu nerazumim =~ @ NE - prata¥e mé ta nezajimd

Obrdazek 27 Zajem obyvatel mésta Hluk o rozpocet mésta
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Otazka ¢. 13 — Oznacte, do kterych oblasti by podle Vis mélo mésto v budoucnu in-

vestovat finance.

Maznosti odpovedi ‘ Ilupmzi‘ Podil
® Rozvoj bydleni (nové plachy pro wystavbu rodinnych domi, podpora obnovy stavajiciho bytového fondu) 169 508%
» Obnova technické infrastruktury (kanalizace, vodovody) 75 |125%
© Obnova dopravni infrastruktury (mistni komunikace, chodniky) 143 429%
» Podpora Skalstvi, sportu, kulturnich a volnodasowych aktivit 182 547 %
o Wu?iti novych dostupnych technologil (kamerovy systém, vysokarychlostni internet, videopfenosy ze zasedani 134 402%
zastupitelstva)

® Qchrana Zivotniho prostfedi 139 41,7 %
» Rozvoj cestovniho ruchu a podpora podnikani 1 13%

71(21,3%)
0% 5% 0% 15% 20% 25%  30%  35%  40%  45% 50% 55% 60% @ 65% T0% 5%  BO%  B5%  O0%  95%  100%

Obrazek 28 Oblasti, do kterych by podle nazoru obyvatel mélo mésto investovat finance

Otazka ¢. 14 — SlySeli jste o existenci dokumentu: Strategicky plian rozvoje mésta

Hluk?

B ANQ O NE

Obrazek 29 Povédomi obyvatel mésta Hluk o dokumentu Strategicky pldan rozvoje mésta
Hluk
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o7 7

Otazka €. 15 — Podle svého uvazeni vyberte z nasledujiciho seznamu 5 projekti, které

by podle Vas mély byt realizovany v hlediska jejich aktualnosti:

Prehled navrhovanych investicnich projektd dle ¢etnosti
odpovédi

Modernizace koupalisté

Obnova strojniho vybaveni a mechanizace na Gseku
Zefektivnéni sbéru a tfidéni odpadu a modernizace
Rekonstrukce smutecni siné

Modernizace méstského hrbitova

Vybudovani centralniho détského hristé

Ucelné vyuziti plochy nad tribunou fotbalového stadionu
Umély povrch na zadnim fotbalovém hfisti

Oprava parkovisté u materské Skoly

Modernizace materské skoly

Zlepseni celkové dopravni situace na sidlisti v ulici
Vystavba novych méstskych bytu

Zavedeni kamerového systému na frekventovanych
Nové cyklotrasy

Bezplatné internetové pripojeni v centru mésta
Obnova kanalizacni sité a Cisticky odpadnich vod
Systematicka rekonstrukce vefejného osvétleni
Rekonstrukce kanalizace ulice Hlavni

Systematicka oprava mistnich komunikaci a chodnikd
Rekonstrukce tvrze

Demolice staré zakladni Skoly

Rekonstrukce kiizovatky u kina u ZUS

Vybudovani parkovisté ze kostelem

Penkdyv statek

I 52

. 19
. EEEESS—— (5

e 43

mmm 15
I 105
e 5/

e 43

e 4]
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IE—— 66
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I 02
—— 37

I 58
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Obrazek 30 Prehled navrhovanych investicnich projektii dle cetnosti odpovedi
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8 SWOTANALYZA

Na zakladé analytického profilu mésta a vysledkli dotaznikového Setfeni byl sestaven se-

znam silnych a slabych stranek mésta vychazejicich pirevazné ze soucasného stavu, zevnitt

uzemi a tim padem i snaze ovlivnitelnych rozhodnutimi mésta. Aspekty vychazejici pie-

vazné z budouciho stavu a vnéjsich okolnosti byly shrnuty v seznamu piilezitosti a hrozeb,

jejichz ovlivnitelnost je ze strany mésta nizka.

8.1 Identifikace silnych a slabych stranek

Tabulka 21 Silné a slabé stranky mesta Hluk

Silné stranky:

Slabé stranky:

Geografickd poloha mésta v blizkosti vétsich
mést

Nedustojny dlouhodoby stav méstského centra —
Penkdyv statek

Uspokojivé autobusové spojeni s okolnimi ob-
cemi

Absence odstavnych ploch pro ndkladni vozidla

Historické pamatky

Nedostatek parkovacich mist v ulici Zavodni

Podpora folkloru a lidovych tradic

Hospodareni mésta podle rozpoctového provizo-
ria

Dostatec¢na zakladni zdravotni péce ve méste,
véetné lékarny

Nutna rekonstrukce tvrze, nadvori, restaurace,
knihovny

Dostacujici kapacity MS a ZS

Problematicky stav chodnikl v ulicich mimo cen-
trum

Dostatek kulturnich akci pro vSechny vékové
skupiny

Neuspokojivy stav détskych hrist

Zajem vedeni mésta o koncepcni feSeni rozvoje
mésta

Zastarala technologie COV

Vybudované cyklostezky

Zkracené uredni hodiny na méstském uradé

Komplexni zazemi pro sportovni ¢innost

Zhorsujici se stav komunikaci mistniho vyznamu

Siroka nabidka mimoskolni ¢innosti déti a mlade-
ze

Nizky zajem obyvatel o rozvojové aktivity mésta

Nizka kriminalita

Nekoncepéni rozvojova rozhodnuti v minulych
letech

Nizka nezaméstnanost

Nedostatecné vyuZiti dotacnich tituld

Zazemi pro bydleni starsich spoluobcant

Energetickd naro¢nost budovy "staré" 7S, jeji
nevyuzitelnost
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Zrekonstruované kino

Absence hierarchické struktury na méstského
Uradé

Dostacujici kapacity parkovacich mist v centru
mésta

NevyuZzitd smutecni sin

Komplexni ob¢anska vybavenost

Chybéjici rekonstrukce verejného osvétleni v
nékterych ¢astech mésta

Jizda kral( zapsana na seznamu nehmotného
dédictvi Unesco

Nedokoncena rekonstrukce kanalizace v urcitych
Castech mésta

Mésto bez problematicky pfizplsobivych obyva-
tel

Mozna modernizace méstského koupalisté

Clenstvi mésta v mikroregionu Ostrozsko — Ve-
selsko a v MAS Hornacko a Ostrozsko

Nevyuzity prostor nad méstskym stadionem a na
sportovni hale

Vybudovany sbérny dvir — moZnost sbéru a tfi-
déni odpadu

Tradice prdmyslu ve mésté

Pravidelnd aktualizace webovych strdnek mésta

Zdroj: vlastni zpracovani

8.2 Identifikace prileZitosti a hrozeb

Tabulka 22 Prilezitosti a hrozby mésta Hluk

PrileZitosti:

Hrozby:

Vyclenéni vhodnych ploch pro vystavbu super-
marketu

Stérnuti populace ve mésté

Vétsi spoluprace s mistnimi podnikateli

Klesajici prirozeny pfirQstek obyvatel

Pfiprava projektd k cerpani financnich prostred-
kl z fondl EU

Nizky pocet podnikajicich pravnickych osob

Vybudovani novych cyklistickych tras

Stérnuti bytového fondu

Podpora rekonstrukce, demolice s naslednou
vystavbou a vystavby novych rodinnych doma

Navrat k vytapéni tuhymi palivy

Pfichod novych investori do mésta

Vyskyt starych ekologickych zatézi

Obnova a udrzba historickych pamatek

Konkurence v oblasti cestovniho ruchu

VyuZiti potencidlu rekreacni oblasti Babi hora

Zadluzeni mésta
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Vyuziti pfeshranicni spoluprace se Slovenskem

Vysoky pocet obyvatel vyjizdéjicich za praci

Zvyseni podpory ochrany Zivotniho prostredi —
opatreni proti pidnim erozim, udrZeni vody v
krajiné

Odliv mladého a vzdélaného obyvatelstva za
praci do vétSich mést

Vybudovani domu se zdravotnickym zazemim

Rlst cen elektfiny a zemniho plynu

Vyuziti dostupnych informacnich technologii —
kamerovy systém, bezplatny internet

Ubytek vody v krajiné

Zajem mladych lidi o vystavbu ve mésté

Zhorsovani zivotniho prostfedi rozvoje automo-
bilové dopravy

Zdroj: vlastni zpracovani
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9 NAVRHOVA CAST PROGRAMU ROZVOJE

Ze skutecnosti zjisténych v analytickém profilu a v dotaznikovém Setieni byly formulova-
ny zavery, které se promitly do podoby sestavené SWOT analyzy. Navrhova ¢ast programu
rozvoje z téchto zaveéra vychézi a diky nim identifikuje problémové oblasti rozvoje mésta
Hluk. Hierarchie probléml mésta je vychodiskem pro vymezeni strategickych cili a jed-

notlivych opatfeni a aktivit vedoucich k dosazeni danych cilii rozvoje.

Metodika zpracovani navrhové ¢asti programu rozvoje obsahuje n€kolik na sebe navazuji-

cich krokd a mé nasledujici strukturu:

Navrh rozvojové vize

Identifikace problémovych oblasti

Vymezeni strategickych cild

Navrh opatreni a aktivit k dosazeni
cild

Obrazek 31 Struktura navrhové casti programu rozvoje (vlastni zpracovani)

9.1 Navrh rozvojové vize

Vize rozvoje vychazi jak z poznani souc¢asného stavu mésta ovlivnéného ptisobenim vniti-
nich vlivil jeho vyvoje, tak i z predpokladu ekonomického, socidlniho a environmentalnich
vlivu vnéjsiho prosttedi. Vizi je mozno definovat jako ptedstavu stavu meésta, k némuz ma

smétovat realizace programu rozvoje.
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Znéni rozvojové vize pro mésto Hluk:

,»Mésto Hluk je moderni mésto s tradici.

Prostrednictvim dobré spravy, zodpovedného hospodareni a vzajemné komu-
nikace vSech aktéru rozvoje dba o ochranu svého prirodniho bohatstvi a udr-
Zovani zivych tradic.

Profiluje se jako centrum kvalifikované vyroby a poskytovatel kulturniho, so-

cialniho a sportovniho zdazemi.

Svym obyvateltim nabizi cisté, bezpecné a prijemné prostredi, diky cemuz je

idealnim mistem pro Zivot.

9.2 Problémové oblasti

Rozhodujicim bodem pfi ptipraveé programu rozvoje je identifikace problémovych oblasti.
V tomto kroku se rozhoduje o zaméfeni celé strategie, tzn. jaké problémy budou v ramci
meésta Hluk feSeny. Problémové oblasti 1ze definovat jako rozpor mezi aktualnim stavem

rozvoje mésta a pozadovanym stavem, ktery je vyjadieny v rozvojové vizi.

Pro zachovani kontinuity je sestavena nasledujici hierarchie problémi s vazbami na struk-

turu strategickych cilii programu rozvoje:

Obrazek 32 Navaznost probléemovych oblasti na strategické cile (viastni zpraco-

vani)
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V nésledujicim textu je hierarchie problémovych oblasti popsana touto strukturou:

Problémova oblast

e Hlavni problémy

o Dilci problémy

9.2.1 Doprava, infrastruktura a Zivotni prostiredi

Dopravni zat€z uzemi

Dopravni zatéz vyplyvajici z intenzivni prepravy ndkladi ndkladnimi vozidly do
oblasti primyslovych zén a jejich parkovani patii k nejvétSim problémiim mésta.
Nartstu dopravy uz neodpovidaji technické parametry ani stav silni¢ni infrastruktu-
ry. Nadmérnéd dopravni zatéz negativné ovlivituje predevsim dopravni prostupnost
na sidlisti v ulici Zavodni a Zivotni prostiedi v pasech podél nejzatizengjSich silnic.
o Dopravni zatizeni méstskych komunikaci
o Spatny technicky stav méstskych komunikaci

o Nizka kapacita parkovacich mist

Nizka bezpecnost v dopravé

Nizka bezpecnost v silni¢ni dopravé je z ¢asti ovlivnéna jednak nadmérnou do-
pravni zatézi a jednak nedostatkem dopravnich opatieni zvySujicich bezpecnost na
silnicich a v ulicich. Diisledkem toho je fada koliznich mist, kde se silni¢ni doprava
sttetava s dopravou péesi ¢i cyklistickou. Konkrétné jde o lokality na hornim konci
ulice Hlavni (u byvalého Zavodu Sport), na kfizovatce ulic Hlavni a Mlynska, cela
ulice Zavodni, a dal§i mista ve mésté, kde je nutné vyfesit problém nenavazujicich
chodnikt €1 cyklistickée stezky.

o Nizka bezpecnost pésich a cyklisti

o Kriticka mista v bezpecnosti automobilové dopravy

o Nedostatecnd udrzba a oprava chodnikit a méstskych komunikact



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 93

9.2.2

Nevvhovujici technickd infrastruktura

Nekteré slozky infrastruktury jsou jiz zastaralé, nevyhovuji sou¢asnym technickym
parametriim a zaroven snizuji kvalitu Zivota obyvatel mésta. Tento problém se tyka
pfedevSim nevyhovujiciho stavu kanalizace v ¢asti ulic Hlavni a Kostelni a cela
ulice Hradi$t'ska. Uréitou technickou zaostalosti se vyznacuje i COV, jejiz moder-
nizace bude vyhledové nutna ke splnéni stale se zvysujicich limiti na ochranu Zi-
votniho prostiedi. Dalsi problémy rozvoje z pohledu kvality Zivota ve mésté pred-
stavuje nedokoncena obnova vefejného osvétleni a zapocatd realizace zasitovani

meésta optickym kabelem.

o Nevyhovujici technicky stav kanalizacni sité
o Zastarald technologie COV
o Nevyhovujici technicky stav verejného osvétleni

o Chybéjici infrastruktura vyuZivajici modernich technologii

ZhorSujici se kvalita zivotniho prostfedi

Jednim z problémi v oblasti Zivotniho prostiedi je navrat k vytapéni tuhymi palivy,
a to pfedevsim z divodu rostoucich cen energii. V ulici Zavodni se vyskytuje loka-
lita se starou ekologickou z4t&Zi, kde v minulosti doslo ke kontaminaci ptidy. Rese-
ni tohoto problému je velmi sloZité, jelikoZ jednotlivé parcely jsou ve vlastnictvi
vicero subjekti. Vlastniky jsou jednak mésta Hluk a jednak Statni pozemkovy fond
CR.

o Existence starych ekologickych zatezi

o Znecisténi ovzdusi v dusledku navratu k vytapéni pevnymi palivy

o Ohrozeni prvkii krajinné sféery

Verejna vybavenost a vzhled mésta

Nedostate¢na kvalita Skolniho zafizeni

V soudasné dobé probiha piestavba ptidniho prostoru ZS na specializované uéebny,
diky ¢emuz se uvolni prostor pro prestéhovani ¢tyft tfid, které se nachazeji v budové
staré §koly na druhé strand Namésti Komenského. Mimo to by bylo vhodné v ZS
obnovit fadu ucebnich pomticek a zmodernizovat vybaveni tfid, tak aby vyuka od-

povidala soucasnym trendiim vyuzivajicich ve velké mife informacnich technolo-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 94

gii. V MS je mozné uvazovat o rozifeni kapacit jednak z hlediska poétu piijima-
nych déti, jednak zde chybi télocvicna a modernizaci si vyzaduje i Skolni zahrada a
v neposledni fadé prostory pied MS uréené pro parkovani vozidel. Ani po prests-
hovani ZUS do zrekonstruovanych prostor méstského kina nedoslo k odstrandni
problémt s nevyhovujicim prosttedim pro vyuku hudebnich oboru. Vyhledové je
proto potieba nalézt vhodné misto pro vykon této ¢innosti odpovidajici specifickym
technickym pozadavkim.

o Zastaralé vybaveni ZS

o Chybgjici prostory v MS pro traveni ¢asu za $patného pocasi

o ZhorSena kvalita okoli MS

o Nevhodné prostory pro vyuku ZUS

Neuspokojivy stav détskych hiist’

Ve mésté se nachdzi nékolik mensich détskych hiist’. Jejich soucasny stav dlouho-
dob¢ nevyhovuje pozadavkiim obyvatel Hluku, coz vyplyva i z vysledki dotazni-
kového Setfeni. Tato hfisté jsou nezabezpecena proti vandaliim, a pifedevsim po vi-
kendech byva jejich navstéva pro déti nebezpecna (sklo, nedopalky, odpadky, ex-
krementy). Nejen vandalismem ale i nedostate¢nou udrzbou trpi vybaveni téchto
htist, kterému se mnohdy za dlouhé roky nedostalo obnovy.

o Chybéjici centralni deétska zona

o Neudrzovany stav stavajicich détskych hrist

Nevyuzité prostory pro sportovni vyziti

Momentalné probihd revitalizace méstského stadionu, avSak svahovity terén nad
tribunou do této investi¢ni akce zahrnuty neni. N&kolik let se zde nachdzi nevyuzity
prostor, jehoZ sportovni vyuZiti se v ramci probihajicich Gprav nabizi. Dalsi nevyu-
zité zdzemi pro sportovni ¢innost se nachéazi v prostorach dvou garédzi, kde doposud
byla parkovana t€Zka technika mistniho hospodafstvi. Na sportovni hale se taktéz
nachazi nevyuzité prostory, a sice sklepni prostory byvalého disco clubu, na které
vypoveédél posledni ndjemce najemni smlouvu v tnoru 2019 a prostory byvalého
snack baru, k némuz vede piistup i ze strany méstského stadionu. Uéelné vyuziti
téchto mist by mohlo vést k rozsiteni sportovniho zazemi daného sportovniho

komplexu.
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o Newyuzité prostory na mestském stadionu a v prilehlém okoli

o Newyuzité prostory na sportovni hale

Snizeni urovné kulturniho Zivota ve mésté a utlum cestovniho ruchu

V této oblasti momentalné neni identifikovan zadny vétsi problém, avsak do bu-
doucna je v zajmu mésta pfinejmensim zachovat kvalitu kulturniho zivota na stava-
jici Grovni, a to podporou cinnosti spolkil a zajmovych sdruzeni, udrzovanim zi-
vych tradic a rozmanitou nabidkou kulturnich akci béhem celého roku. S kulturnim
dénim ve méste Uzce souvisi také rozvoj cestovniho ruchu. Zajmem mésta je piila-
kat turisty, poskytnut jim kvalitni zdzemi a bohaty program béhem jejich pobytu,
stejné jako zajistit relevantni turistické informace.

o Omezeni poctu kulturnich akci

o Nizka financni podpora aktéri v oblasti kultury

o Nedostatecna propagace mésta jako turisticky vyznamného mista

o Nizka uroven kvality turistickych sluzeb v oblasti ubytovani a stravovani

ZhorSeni estetického vzhledu mésta

Mezi problémy estetického razu patii stav vetfejnych prostranstvi a zaroven nej-
frekventovanéjSich mist ve mésté¢ — namésti, okoli tvrze, stadionu a sportovni haly,
sidliSté v ulici Zavodni, park v ulici Hibitovni a na KaStanci, détskd hiisté aj. Tato
mista jsou nejvice postizena piedev§im vandalismem a vyZzaduji pravidelnou tdrz-
bu. V poslednich letech se zlepSila uroven vetejné zelené, avsak otdzka jeji obnovy
a udrzby je stale aktualni a vyZaduje zvySeny zajem. Esteticky vzhled mésta sice
pfimo neohroZuje jeho rozvoj, ale zhorSuje image mésta jako piijemného mista pro
bydleni a traveni volného ¢asu.
o Vyskyt socidlné patologickych jevii na verejnych prostranstvich

o Nedostatecné plochy méstske zelené
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9.2.3 Sprava a hospodaieni mésta

Neuspokojivy stav méstského majetku

Problém zahrnuje jednak technickou udrzbu méstského majetku, jeho efektivni vy-
uzivani a také ekonomiku jeho provozu. Ve mésté se nachazeji budovy, které svoji
energetickou naro¢nosti zna¢né€ zatézuji svlij provoz (budova staré Skoly, obecni
hospoda), ¢i se ke svému ucelu nevyuzivaji (napt. smutecni siil) nebo je potieba je-
jich rekonstrukce (tvrz). V centralni ¢asti mésta se nachazi areal Penkova statku,
ktery je v havarijnim stavu a vedeni mésta doposud nenaslo zptsob jeho mozného
vyuziti.

o Zanedbané a nevhodné vyuzivané budovy v majetku mésta

o Nedostatek investicnich prostiredki na udrzbu a modernizaci majetku

Absence koncepéni ¢innosti vedeni mésta

V minulych letech se z pozice vedeni mésta neuplatiiovalo strategické planovani.
Dtsledkem absence koncep¢nich feSeni byly investi¢ni akce uskuteciované poveét-
Sinou z hlediska ¢asové priority a vaznosti dané situace. DalSim disledkem nekon-
cepéni ¢innosti jsou omezené moznosti cerpani finan¢nich zdrojl z dota¢nich tituld,
k Cemuz je potieba mit pfedem piipravené projektové dokumentace zamyslenych
investi¢nich zdmérd. V z4jmu vedeni mésta by rovnéz méla byt snaha zapojit Siro-
kou vetejnost, véetné mistnich podnikajicich osob, do otazek rozvoje mésta a pod-
pofit tak jejich sounalezitost s mistem, kde ziji. Koncepci z hlediska personalistiky
postrada méstsky ufad, jehoz struktura se za dlouh4 1éta nezménila a znacnd ¢ast
administrativni zatéZe pada na starostu a mistostarostu, coz do jisté miry zatézuje
vykon jejich manazerské funkce ve vedeni mésta.

o Absence strategického planovani a koncepcnich reseni problémii rozvoje

o Nedostatecné vyuziti dotacnich titulit

o Nizka mira zapojeni verejnosti do rozvoje mésta

o Absence persondlni koncepce méstskeho uradu
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9.3 Programové cile rozvoje

V nasledujici kapitole jsou v navaznosti na vySe popsané problémové oblasti stanoveny
strategické cile programu rozvoje. Tyto cile jsou pozitivni formulaci problémovych oblasti
rozvoje meésta. Strategické cile jsou déle zpfesnény prostfednictvim jednotlivych priorit.
Konkrétni projekty s rtiznou mirou naroc¢nosti jsou popsany v opatienich. Popis vSech
urovni strategie programu rozvoje je zpracovan prostiednictvim jednotné struktury, ktera

bude obsahovat tyto body:

Programovy cil

e Priority

e Opatieni

e Aktivity napliujici opatieni
e Ukazatele hodnoceni

e (arant opatfeni

9.3.1 Programovy cil ¢. 1 — ZlepSeni dopravy, technické infrastruktury a Zivotniho

prostiedi

Jak v oblasti dopravy, tak i v oblasti infrastruktury existuji problémy, které je nutné aktual-
né vyiesit, aby byla zvySena jejich bezpe¢nost a kvalita. V dopravni infrastruktufe je po-
tteba vyiesit dopravni zatizeni hlavné méstskych komunikaci a v technické infrastruktuie
se zaméfit na jeji systematickou obnovu a modernizaci. Zkvalitnéni téchto oblasti sice neni
pro obyvatele mésta prioritni, ale spravna funk¢énost a nastaveni technologickych parame-

trt velkou mirou pomize k zajiSténi udrzitelného rozvoj mésta.

Priorita 1.1 — Snizeni dopravni zateze vuzemi
Opatieni

e SniZeni intenzity dopravy v nejpostizenéjsich ulicich
e ZlepSeni technického stavu méstskych komunikaci

e Zvyseni kapacity parkovacich mist
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Hlavni aktivity

e Oprava mistni komunikace v ulici Druzstevni II (piijezdové cesta od MS k arealu
Dolnacka, a.s.), Hibitovni, Sokolovska, Kostelni

e Vybudovani nové piijezdové komunikace k aredlu firmy Hanon Systems Autopal,
s.r.0. vedouci mimo lokalitu sidlisté v ulici Zavodni

e Rekonstrukce parkovisté na sidlisti v ulici Zavodni feSici piedev§im problém
s parkovanim vozidel zaméstnanct firmy Hanon Systems Autopal, s.r.o. pted by-
tovymi domy; parkovani v kfiZzovatce, na vetejné zeleni

e Uprava parkovacich ploch u matei'ské skoly

e Vybudovani parkovacich ploch na hornim konci ulice Hlavni a za kostelem sv. Va-
viince

e Rekonstrukce mostu ptes potok Okluky na ktizovatce ulic Mlynskéa a Zavodni

Ukazatele hodnoceni

Délka opravenych/nové vybudovanych komunikaci (v km); pocet nové vzniklych parkova-

cich mist (ks); plocha opravenych komunikaci zlepSujicich jejich obsluznost (v m?)
Garant opatieni

Starosta, stavebni komise

Priorita 1.2 — Zvyseni bezpecnosti ve vSech typech dopravni infrastruktury
Opatieni

e ZvySeni bezpefnosti péSich a cyklistl s dirazem na stfetdvani jednotlivych typi
dopravni infrastruktury

e Zvyseni bezpe€nosti na kritickych mistech automobilové dopravy

e Zkvalitnéni udrzby chodnikl a méstskych komunikaci

e Rozsifeni sit¢ cyklostezek
Hlavni aktivity
e Vymezeni cyklotrasy pfes mésto napojujici cyklostezky Dolni Némc¢i — Hluk, Hluk
— Ostrozska Lhota

e Rekonstrukce kiizovatky ulic Kostelni — VySehradskd — Sokolovska a zvyseni bez-

pecnosti v této lokalité
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e Systematicka obnova vsech chodnikil, vybudovani bezbariérovych piistupii
e VyfeSeni dopravnich situace na kiizovatce ulic Hlavni a Mlynska; nové znaceni
piechodu pro chodce; vybudovani chodniku u mlyna

e Vybudovani novych cyklostezek do Kunovic, Blatnicky, BorSic u Buchlovic
Ukazatele hodnoceni

Plocha upravenych komunikaci zlepsujicich jejich bezpeénost (v m?); délka opravenych
chodnikt (v m); intenzita prijezdu danou lokalitou; délka vybudovanych cyklistickych tras

(v km)
Garant opatieni

Starosta, stavebni komise

Priorita 1.3 — Zkvalitnéni technické infrastruktury
Opatireni

e Rekonstrukce kanaliza¢ni sit€ ve Spatném technickém stavu
e Modernizace COV

e Zkvalitnéni stavu vefejného osvétleni ve mésté

e Dobudovani sité optického kabalu

e Vybudovani inZzenyrskych siti v novych lokalitach pro vystavbu rodinnych domut
Hlavni aktivity

e Rekonstrukce kanaliza¢ni sit¢ v ulicich Hlavni (od pizzerie smér horni konec),
Hradist’'ska, Druzstevni a v ¢asti ulice Kostelni

e Odkanalizovani prostoru mezi ubytovnou a Satnami na méstském stadionu — odvod
splaskové vody

e Modernizace a automatizace technologie COV, tak aby spliiovala stanovené limity

e Postupna systematickd obnova vetfejného osvétleni v ulicich mésta

e Soucasn¢ s obnovou chodnikii v ulicich mésta postupné¢ dobudovat sit” optického

kabelu
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Ukazatele hodnoceni

Délka vybudované/zrekonstruované kanalizace (v m, v km); pocet novych jednotek vetej-

ného osvétleni; délka noveé vybudované technické infrastruktury (v m)
Garant opatieni
Starosta, stavebni komise
Priorita 1.4 — Zkvalitneni a ochrana Zivotniho prostredi
Opatieni
e Likvidace starych ekologickych zatézi ve mésté
e SniZeni zneciSténi ovzdusi v diisledku navratu k vytapéni tuhymi palivy
e Ochrana prvka krajinné sféry
e Rozvijet osvétu v oblasti ochrany zZivotniho prostiedi

Hlavni aktivity

e Sanace kontaminované pludy v lokalité mezi sidlistém v ulici Zavodni a aredlem
firmy Hanon Systems Autopal, s.r.o.

e Osvéta v moznostech vytapéni (identifikace nevhodnych materialu k vytapéni)

e (Odbahnéni Starohorského potoka

e vysadba novych stromi v lese Hlubocku — ochrana pted erozi pudy

e revitalizace a udrzba vodni nadrze Nové dily

e ve spolupraci se ZS, MS a DDM realizovat osvétu v oblasti ochrany Zivotniho pro-
stiedi prostfednictvim projektii (vysadba nové zelené, moZnosti recyklace odpadi,

sniZzeni objemu vyprodukovanych odpadi aj.)
Ukazatele hodnoceni

Velikost revitalizované plochy (v m?); délka revitalizovanych cest (v m), pocet nové vysa-

zenych krajinnych prvki; pocet ucastnikl projektli na ochranu Zivotniho prostfedi
Garant opatieni

Mistostarosta, komise zeméd¢lska a zivotniho prostiedi
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9.3.2 Programovy cil ¢. 2 — ZlepSeni vefejné vybavenosti a vzhledu mésta

Tento strategicky cil ma vést k uspokojeni potieb obyvatel v oblastech méstské vybavenos-
ti, a to pfedevsim zajistit podminky pro kvalitni vyuku ve vSech typech skolskych zatize-
nich na tzemi mésta, poskytnout Siroké vefejnosti sportovni vyziti v dobudovaném spor-
tovnim komplexu, vytvofit bezpecné a ucelné misto pro volno¢asovou zabavu déti napiic
vékovym hranicim. Podporou kulturniho zazemi a spolkového zivota rozvijet oblast ces-
tovniho ruchu a pecovat o vzhled mésta tak, aby bylo pro své obyvatele 1 pro navstévniky
pfijemnym mistem pro bydleni ¢i traveni volného Casu.

Priorita 2.1 — Zvyseni kvality vsech typii skolnich zarizeni

Opatieni

e Modernizace vybaveni a u¢ebnich pomticek pro ZS
e Rekonstrukce MS a piilehlych prostor
e Zkvalitnéni podminek pro vyuku ZUS

Hlavni aktivity

e Nakup novych ucebnich pomicek vyuZivajicich informacni technologie (multibo-
ardy, moderni vybaveni u¢eben odbornych ptedmétt — fyzika, chemie, biologie)

e Vybudovani télocviény v MS, piipadné dobudovani dalsi tiidy (zvyseni kapacity
MS)

e Obnova hernich prvkii na zahradé MS

e Stavebni Gpravy stavajicich prostor ZUS, ptipadné aktivni hledani novych prostor

pro vyuku ZUS
Ukazatele hodnoceni

Pocet nové pofizenych ucebnich pomicek/vybaveni do tfid; plocha vybudovanych kapacit

Skolniho zafizeni (v m?); vysledky méfeni hlukovych limith
Garant opatieni

Starosta, mistostarosta, rada Skoly

Priorita 2.2 — Zkvalitnéni stavu détskych hrist' ve mesté

Opatieni
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Vybudovani centralniho détského hiiste

ZlepsSeni stavu a vybavenosti stavajicich mensich détskych hiist

Hlavni aktivity

Vystavba centralniho détského htisté a klidové zony v lokalité mezi ubytovnou a
tenisovymi kurty

Pravidelna udrzba technického stavu vybaveni stavajicich détskych hiist

Kontroly détskych hiist méstskou policii, pfedevsim ve vikendovych vecernich ho-
dinéch

Pravidelny uklid détskych hiist’ pracovniky mistniho hospodarstvi

Ukazatele hodnoceni

Plocha vybudovanych hiist’ (v m?); poget obnovenych/nové pofizenych hernich prvki

Garant opatieni

Starosta, mistostarosta

Priorita 2.3 — Ucelné vyuziti a zkvalitnéni sportovniho zazemi, zajisteni kvalitni nabidky

sportovnich sluzeb

Opatireni

Ugelné vyuziti volnych prostor na méstském stadionu a v jeho okoli
Ucelné vyuziti volnych prostor na sportovni hale
Rozsiteni nabidky sportovnich sluzeb

Podpora sportovani déti a mladeze

Hlavni aktivity

Ptestavba gardzi na méstském stadionu na vhodné sportovni zdzemi (napft. horole-
zecké centrum)

Revitalizace prostoru nad tribunou méstského stadionu — nalézt vhodné outdooroveé
vyuziti (napf. crossova draha)

Nalezeni vhodného sportovniho vyuziti sklepnich prostor sportovni haly (byvaly

disco club)
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e Rekonstrukce prostor sportovni haly (byvaly snack bar) — mozné pfestavba na fit-
ness centrum

e Aktivni podpora nove vzniklych sportovnich oddilt

e Celoro¢ni zapojeni déti a mladeze do sportovnich aktivit potfddanim sportovnich

dnii, nébort do oddilt, soutézi, turnaja
Ukazatele hodnoceni

Plocha nové vzniklého sportovniho zdzemi (v m?); pocet nove vzniklych sportovnich oddi-

14; pocet Clent ve sportovnich oddilech; pocet navstévniki sportovnich akci

Garant opatieni

Mistostarosta, sportovni komise

Priorita 2.4 — Podpora kulturniho deéni ve mésté a rozvoj cestovniho ruchu
Opatieni

e Udrzet vysokou uroven nabidky kulturnich akci konanych béhem roku

¢ Finan¢né podporovat mistni spolky a sdruzeni piisobici nejen v oblasti kultury

e Zajistit dostate¢nou propagaci mésta a jeho kulturniho déni

e Zvysit troven kvality poskytovanych turistickych sluzeb v oblasti ubytovani a stra-

vovani
Hlavni aktivity

e Zajistit béhem roku konani rozmanitych kulturnich akci pro obyvatele vSech v€ko-
vych skupin

e Vytvofit grantovy systém pro finan¢ni podport spolkii v obci

e Organizovat pravidelna setkani s piedstaviteli spolkd s dirazem na zvySovani kva-
lity kulturniho déni ve mésté

e Zajistit propagaci mésta a kulturnich akci konanych ve mésté ve riznych typech
médii regionalniho vyznamu (v pfipad¢ Doliiackych slavnosti a Jizdy kralt
v médiich celostatniho vyznamu)

e Zajistit kvalitni turistické informacni materialy o mésté
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Ukazatele hodnoceni

Pocet kulturnich akci konanych béhem roku; vySe poskytnuté finanéni podpory (v K¢);

pocet propagovanych kulturnich akci; pocet vydanych turistickych informacnich materialti
Garant opatieni

Mistostarosta, kulturni komise

Priorita 2.5 — Zlepseni estetického vzhledu mésta
Opatreni

e Zabranit vyskytu socialné patologickych jevl na vefejnych prostranstvich

e Rozsifovat vefejnou zelen a provadét udrzbu vetejnych prostranstvi

Hlavni aktivity

e Pravidelny monitoring vetejnych prostranstvi méstskou policii
e Zavedeni kamerového systému na nejfrekventovanéjSich mistech ve mésté
e Obnova a Gdrzba vetejné zelen€ na zemi mésta

e Pravidelny tklid vetejnych prostranstvi pracovniky mistniho hospodaistvi
Ukazatele hodnoceni

Plocha obnovené/nové vysazené zelen& (v m?); pocet revitalizovanych/nové vysazenych
prvkll zelen€; pocet monitorovanych mist; pocet piestupkli proti vefejnému porad-

ku/majetkové piestupky
Garant opatieni

Starosta, mistostarosta, komise zeméd¢lska a zivotniho prostiedi

9.3.3 Programovy cil ¢. 3 — ZvySeni kvality vykonu spravy a hospodareni mésta

Naplni tohoto cile je jednak efektivné nastavit vnitini systém fungovani méstského tradu
jako vykonavatele spravnich ¢innosti na izemi mésta a jednak posilit aktivity mésta na
pozici dobrého hospodafe tak, aby byla zajiSténa ochrana a obnova majetku mésta

s dirazem na Setrnou péci o historické a kulturni pamatky, vyuziti prosttedkii z dotanich
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fondd, ucelné vynakladani finan¢nich prostfedki a realizace investi¢nich zdmért v souladu

s Uzemnim planem, rozpoc¢tem a programem rozvoje meésta.

Priorita 3.1 — Zlepseni technického stavu méstského majetku
Opatieni

e (Obnova a udrzba méstskych budov
e Vhodné vyuziti méstskych budov
e Aktivni vyhledavani moznosti zdroji investic do oprav méstského majetku

e Urceni spravce méstského majetku
Hlavni aktivity

e Revitalizace Penkova statku v centrdlni Casti mésta — nalézt moznosti vhodného
vyuziti aredlu

e Rekonstrukce tvrze (pidni prostory, zatepleni stropli, vyména oken, kotelna, na-
dvofi, zdmecka kavarna)

e Obnova malych sakralnich staveb na izemi mésta — kaplicky, pomniky, bozi muka

e Demolice staré¢ marnice na méstském hibitové a vybudovani zazemi pro hrobniky

e Revitalizace okoli smute¢ni sin¢ a podpora jejiho vyuziti

e Rekonstrukce budovy obecni hospody — nalézt vhodné vyuziti

e Demolice/rekonstrukce budovy staré¢ Skoly — vhodné zasazeni vniklé plochy do
kontextu namésti/nalézt vhodné vyuZiti

e Vyuziti dota¢nich titult na investice oprav a modernizace majetku mésta

e Vytvofit pracovni pozici spravee méstskych budov

e SniZeni provoznich nakladl diky vysoutéZeni vyhodnéjSich cen energii
Ukazatele hodnoceni

Podet obnovenych/revitalizovanych budov; plochy vhodné k novému vyuziti (v m?); objem
finan¢nich prostfedki ziskanych z dotacnich titulti (v K¢); Gspora provoznich nakladi (v
K¢)

Garant opatieni

Starosta
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Priorita 3.2 — VyuZiti koncepcniho planovani jako nastroje podpory rozvoje mésta
Opatieni

e Vyuziti strategického planovani a koncepc¢ni ¢innosti pfi feSeni problému rozvoje
e Aktivni vyhledavani vhodnych dotacnich titula

e Zainteresovani vefejnosti do rozhodovéni o rozvoji mésta

e Zefektivnéni struktury méstského ufadu

e Zavedeni personalni koncepce méstského tradu
Hlavni aktivity

e Vytvoreni strategického dokumentu a jeho pravidelna aktualizace prostfednictvim
akénich planil navazanych na rozpocet a izemni plan mésta

e Piipravovat s pfedstihem projektové dokumentace investicnich zaméri
v navaznosti na ak¢ni plan mésta

e Aktivné vyhledavat a prilbézné monitorovat vyhlasené dotacni vyzvy

e Zajistit vefejnosti videoprojekcei (online pienos) ze zasedani zastupitelstva

e Navdazat a udrzovat kontakt s osobami podnikajicimi na izemi mésta a informovat
je o planovanych rozvojovych aktivitach

e Vést s verejnosti diskusi o oblastech rozvoje mésta (napi. tematické besedy se sta-
rostou)

e vytvofeni pracovni pozice tajemnika, jako vedouciho méstského ifadu a vytvoteni
novych odbori — kultury a spravy majetku

e vytvofeni persondlni koncepce méstského Gfadu — vymezeni kompetenci, vztahy

nadfizenosti a podfizenosti, kritéria hodnoceni prace, pravidla odménovani, a;.
Ukazatele hodnoceni

Pocet aktualizaci strategického dokumentu; pocet vyhotovenych projektovych dokumenta-
ci; pocet vyhledanych/pouzitych dotacnich vyzev; pocet shlédnuti videoptenosu ze zaseda-
ni zastupitelstva; pocet realizovanych setkdni s vefejnosti; pocet t€astnikli na vetejnych
diskusich; podet nové vzniklych pracovnich pozic; spokojenost zaméstnanci M&U

s personalni koncepci
Garant opatieni

Starosta, mistostarosta, komise pro strategicky rozvoj
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10 AKCNI PLAN ROZVOJE NA OBDOBI 2019 — 2020

Ak¢ni plan rozvoje mésta Hluk na obdobi 2019 — 2020 je strategickym dokumentem, jehoz

vystupem je pichled konkrétnich investicnich zamért, které jsou v souladu s navrzenym

programem rozvoje mesta a byly shledany vedenim mésta v ndvaznosti na rozvojové prio-

rity, aktudlni potfeby a finanéni moznosti rozvoje mésta jako nejdiive realizovatelné.

Ak¢ni plan je zpracovan na obdobi 2 let a jeho aktualizace budou provadény v synergii

s navrhem a projedndvanim nového rozpoctu mésta.

Za tvorbu a aktualizaci akéniho planu zodpovida pracovni skupina ve slozeni:

e Starosta

e Mistostarosta

e Komise pro strategickych rozvoj

e Fkonomka mésta

e Pfipadné dal$i zainteresovani aktéfi rozvoje mésta

Tabulka 23 Akcni plan rozvoje mésta Hluk na obdobi 2019 — 2020

Vazb . , .
, . azba ha ,| Stav Rok reali- | Odhadované| Zplsob Garant pro-
Nazev projektu programovy . , . . . .
il projektu zace naklady | financovani jektu
Revitalizace sportovist - probiha
1. etapa Priorita 2.3 |realizace | 2018/2019 | 26 mil. K¢ VP starosta
probiha D 90%,
PCdni vestavba Z$ Priorita 2.1 |realizace | 2018/2019 | 24 mil. K¢ VP 10% starosta
Kanalizace — ubytovna a hotova
Satny na stadionu Priorita 1.3 |PD 2019 | 2 mil. K¢ VP starosta
Parkovisté v ulici Zavod- ceka se starosta/
ni Priorita 1.2 |na SP 2019 | 7 mil. K¢ VP mistostarosta
Demolice a vystavba
nové marnice na hrbito- hotova
vé Priorita 3.1 |PD 2019 | 3 mil. K¢ VP mistostarosta
priprava zadost o D/

Rekonstrukce kotelny Z8$ | Priorita 3.1 | PD 2020 | 3 mil. K& VP starosta
Kanalizace - ul. Hlavni,
Kostelni, Druzstevni + pfiprava zadost o D/
cov Priorita 1.3 |PD 2020 13,5 mil. K¢ | VP starosta
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N [l p;agil::n';a"y St.av pro- Rch rea- Odh?dované . Zpﬁsob’ ) Gar.ant pro-
il jektu lizace naklady | financovani jektu

Rekonstrukce kfizo-
vatky u kina + parko- | Priorita 1.1 | pfiprava Zadost o D/
viste /1.2 PD 2020 | 8 mil. K¢ VP starosta
Odbahnéni Staro- pfiprava Zzadosto D
horského potoka Priorita 1.4 |PD 2020 | 2 mil. K¢ >70 % mistostarosta
Kanalizace — cely
aredl stadionu + ve fazi zadost o D/
sanace tribuny Priorita 1.3 | ptiprav 2020 | 10 mil. K¢ VP starosta
Rekonstrukce tvrze —
celd budova + na- ve fazi zadost o D/
dvori Priorita 3.1 | pfiprav 2020 | 15 mil. K¢ VP starosta

Zdroj: podklady vedeni mésta (vlastni zpracovani)

Vysvétlivky:

PD — projektova dokumentace

VP — vlastni prostfedky

D — dotace




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 109

11 KATALOG PROJEKTU

Do katalogu projekt byly zpracovany 3 investicni zdméry uvedené v akénim planu, které
mésto Hluk zrealizuje do konce roku 2019. Kazdy z téchto projekti byl popsan v podobé
projektového listu, v némz jsou uvedeny informace, o jaky projekt se jedna, co je cilem,
kdy dojde k realizaci, jaké jsou jeho finan¢ni naklady a zpisob financovani, a dale ¢ast
vénovana navaznosti na strategicky cil. Dalsi 3 projekty jsem navrhla v ndvaznosti na sta-

noven¢ strategické cile programu rozvoje.
11.1 Projekty z akéniho plianu

Projekt ¢. 1 — Rekonstrukce kanalizace na méstském stadionu — prostor

mezi ubytovnou a Satnami

Rekonstrukce kanalizace — prostor mezi ubytovnou a
Nazev projektu: satnami na méstském stadionu

Pfedmét projektu: Pfedmétem projektu je provést rekonstrukci kanalizace
v nevyhovujicim technickém stavu

Umisténi projektu: Objekt se nachazi v blizkosti centra mésta, v prostorach
méstského stadionu, podél biehu potoka Okluky

Mistnim Setfenim bylo zjiSténo, Ze ubytovna a Satny
nemaji vybudovan odvod splaskové vody do kanalizacni
Popis projektu: sité. V soucasnosti je splaskova voda vypousténa do
prilehlého potoku Okluky. Rekonstrukci kanalizace bu-
de vybudovan stokovy svod, ktery bude napojen na
hlavni kanalizagni sbéra¢ Ustici do COV.

Cil projektu:
Cilem projektu je modernizace méstského majetku

Cilova skupina: Obyvatelé ubytovny, ¢lenové fotbalového oddilu uZiva-
jici Satny

Predidadatel: Mésto Hluk, Hrbitovni 140, 687 25 Hluk

T i li :
ermin reafizace 2019 (duben/kvéten)

Celkové naklady projektu: 2 000 000,-

Zdroje financovani:

Vlastni prostredky
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Navaznost na PRM:

Programovy cil ¢. 1

Zlepseni dopravy, technické infrastruktury a Zivotniho
prostredi

Priorita 1.3

Zkvalitnéni technické infrastruktury

Opatieni

Rekonstrukce kanaliza¢ni sité ve Spatném technickém
stavu

Vysledky a dopady opatfeni:

Snizeni rizika poruch a havarii; ochrana Zivotniho pro-
stredi

Ukazatele hodnoceni

Délka zrekonstruované kanalizace (v m)

Garant opatfeni

Starosta

Projekt ¢. 2 — Rekonstrukce parkovisté v ulici Zavodni

Nazev projektu:

Rekonstrukce parkovisté v ulici Zavodni

Pfedmét projektu:

Pfedmétem projektu je provést rekonstrukci stavajiciho
parkovisté

Umisténi projektu:

Objekt je soucdsti bytové zastavby sidlisté v ulici Zavod-
ni, zaroven sousedi s aredlem vyrobni firmy Hanon Sys-
tém Autopal, s.r.o.

Popis projektu:

Na sidlisti v ulici Zavodni je komplikovana situace s par-
kovanim vozidel ze dvou ddvodd. V prvnim pripadé jde
o trend, kdy v jedné domacnosti je vice neZ jedno vozi-
dlo a v druhém pripadé zabiraji parkovaci mista u byto-
vych domu zaméstnanci nedaleké vyrobni firmy. Proto
se mésto Hluk rozhodlo rekonstruovat parkovaci plochy
u jednotlivych bytovych dom tak, aby vzniklo celkem
183 parkovacich mist (véetné stavajicich garazi). Toto
Cislo odpovida poctu bytl na sidlisti, coz znamen3, ze
na kazdy jeden byt pfipada jedno parkovaci misto. Za-
parkovana vozidla se budou prokazovat parkovaci kar-
tou, ktera bude vydana na méstském uradé oproti pro-
kazani vlastnictvi bytu. V pfipadé, Ze na tomto misté
bude stat vozidlo jiné, bude méstska policie toto jedna-
ni pokutovat.

Cil projektu:

Cilem projektu je zvySeni poctu parkovacich mist
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Cilova skupina:

Obyvatelé sidlisté v ulici Zavodni

Predkladatel:

Mésto Hluk, Hibitovni 140, 687 25 Hluk

Termin realizace:

2019 (kvéten)

Celkové naklady projektu:

7 000 000,-

Zdroje financovani:

Vlastni prostredky

Navaznost na PRM:

Programovy cil ¢. 1

ZlepSeni dopravy, technické infrastruktury a Zivotniho
prostredi

Priorita 1.1

Snizeni dopravni zatéze Gzemi

Opatieni

Zvyseni kapacity parkovacich mist

Vysledky a dopady opatfeni:

Zlepseni bezpecnosti provozu; uspokojeni potieb oby-
vatel sidlisté

Ukazatele hodnoceni

Pocet nové vzniklych parkovacich mist

Garant opatieni

Starosta

Projekt ¢. 3 — Demolice marnice a vybudovani zazemi pro hrobniky

Nazev projektu:

Demolice marnice a vybudovani zazemi pro hrobniky

Pfedmét projektu:

Pfedmétem projektu je demolice marnice na méstském
hibitové a vybudovani zazemi pro hrobniky

Umisténi projektu:

Objekt se nachazi u vstupu na méstsky hrbitov na rohu
ulic Sadové a Cihelni

Popis projektu:

U vstupu na méstsky hrbitov se nachazi budova marni-
ce, ktera dlouhodobé neni ke svému ucelu vyuzivana.
Objekt je rovnéz ve spatném technickém stavu. Jako
nejlepsi feseni se jevi demolice stavajiciho objektu a na
jeho misté bude vybudovan novy objekt. Budou zde
vybudovany toalety, umyvarna, sklad pracovnich na-
stroju a jedna mistnost slouzici jako zazemi hrobnika.
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Cil projektu:

Cilem projektu je ucelné vyuziti rekonstruovaného ob-
jektu

Cilova skupina:

Zameéstnanci hrbitova

Predkladatel:

Mésto Hluk, Hrbitovni 140, 687 25 Hluk

Termin realizace:

2019

Celkové naklady projektu:

3 000 000,-

Zdroje financovani:

Vlastni prostfedky

Navaznost na PRM:

Programovy cil ¢. 3

Zvyseni kvality vykonu spravy a hospodareni mésta

Priorita 3.1

ZlepsSeni technického stavu méstského majetku

Opatieni

Vhodné vyuziti méstskych budov

Vysledky a dopady opatfeni:

Vystavba nového objektu vyuzivaného ke svému ucelu;
zvyseni kvality pracovniho zazemi pro hrobniky

Ukazatele hodnoceni

Nové vznikla plocha k ucelnému vyuziti (v m?)

Garant opatfeni

Starosta

11.2 Navrzené projekty

Projekt €. 1 — Zeptejte se starosty — vefejna diskuse

Nazev projektu:

Zeptejte se starosty — verejna diskuse

Predmét projektu:

Pfedmétem projektu je organizace verejnych diskusi oby-
vatel mésta se starostou nad rozvojovymi otazkami

Umisténi projektu:

Projekt bude realizovdn na hlucké tvrzi v malém sale




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

113

Popis projektu:

Vysledky dotaznikové Setfeni "Spokojenost obyvatel més-
ta Hluk s rozvojovym trendem mésta" ukazuiji, Ze verej-
nost ma zajem se vyjadrovat k otdzkam rozvoje mésta, ale
chybi jim k tomu vhodny prostor. U&ast na zaseddnich
zastupitelstva je dlouhodobé velmi nizkd, obdobna situace
jeiv pripadé ¢teni zapisl z téchto zasedani. Navrhovany
projekt ma sblizit vefejnost s predstaviteli mésta pfi ne-
formalnich, pratelskych diskusich o rlznych otazkach ty-
kajicich se rozvoje mésta. Tyto diskuse se budou konat 1x
za dva mésice, coz reflektuje terminy zasedani zastupitel-
stva. Navrhovany termin je prvni stfeda nasledujici po
kondni zaseddani zastupitelstva. Program diskusi bude vy-
chazet z programu zasedani zastupitelstva a diskuse nad
ostatnimi pripominkami tcastnik(. Program diskuse bude
zverejiovdn nejpozdéji 5 dni pred konanim diskuse na
webovych strankach mésta, na socidlni siti a vyhlasen
méstskym rozhlasem.

Cil projektu:

Cilem projektu je zainteresovani Siroké verejnosti na fe-
Seni rozvojovych otazek mésta a zprostiedkovani kontak-
tu se starostou mimo ufad a Ufedni hodiny v uvolnéné
atmosfére

Cilova skupina:

Obyvatelé mésta Hluk

Predkladatel:

Mésto Hluk, Hrbitovni 140, 687 25 Hluk

Termin realizace:

1x za 2 mésice

Celkové naklady projektu:

cca 2 000,- / 1 diskusi (obcerstveni)

Zdroje financovani:

vlastni prostredky

Navaznost na PRM:

Programovy cil ¢. 3

Zvyseni kvality vykonu spravy a hospodateni mésta

Priorita 3.2

Vyuziti koncepéniho planovani jako nastroje podpory roz-
voje mésta

Opatieni

Zainteresovani verejnosti do rozhodovani o rozvoji mésta

Vysledky a dopady opatfeni:

Zvyseni zajmu obyvatel o rozvoj mésta; budovani pratel-
skych vazeb mezi obyvateli a predstaviteli mésta

Ukazatele hodnoceni

Pocet zrealizovanych diskusi; pocet Gcastnik( diskusi

Garant opatieni

Starosta
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Projekt €. 2 — Grantovy systém podpory ¢innosti mistnich spolkii a zdjmovych sdru-

Zeni

Nazev projektu:

Grantovy systém podpory ¢innosti mistnich spolkid a
sdruZeni

Predmét projektu:

Pfredmétem projektu je navrh systému grant(l jako na-
stroje financ¢ni podpory mistnich spolkd a zajmovych
sdruZeni

Umisténi projektu:

Projekt bude realizovdn na Méstském uradé v Hluku

Popis projektu:

Doposud funguje finanéni podpora spolkd a sdruzeni na
principu sdéleného pozadavku ze strany spol-
kG/sdruzeni pfi sestavovani nového rozpoctu. Snahou
tohoto projektu, je zplsob finan¢ni podpory nastavit ve
formé odmén za provedenou Cinnost. Kazdy ze spol-
ka/sdruzeni predlozi ve stanovené |h(té pozadavek
finanéni podpory na ndsledujici rok a vycéet planovanych
¢innosti. Povéreny zpracovatel grantového systému
stanovi kritéria hodnoceni ¢innosti, na jejichz zakladé
bude vyplacena financni podpora. Spolky a sdruzeni
budou mit v prvni fazi ndrok na 60 % z poZadované
Castky. Zbyvajicich 40 % bude podminéno splnénim
kritérii hodnoceni ¢innosti.

Cil projektu:

Cilem projektu je finanéné motivovat spolky a zajmova
sdruZeni k vykonu jejich €innosti

Cilova skupina:

Clenové mistnich spolkd a zdjmovych sdruzeni

Predkladatel:

Mésto Hluk, Hrbitovni 140, 687 25 Hluk

Termin realizace:

Kdykoliv do konce roku 2019

Celkové naklady projektu:

Finan¢ni odména pro zpracovatele grantového systému

Zdroje financovani:

Vlastni prostredky

Navaznost na PRM:

Programovy cil ¢. 2

Zlepseni vefejné vybavenosti a vzhledu mésta

Priorita 2.4 Podpora kulturniho déni ve mésté a rozvoj cestovniho
ruchu
Opat¥eni Finan¢né podporovat mistni spolky a sdruZeni plsobici

nejen v oblasti kultury
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Vysledky a dopady opatfeni:

Vzajemnad spoluprace mésta se spolky a sdruzenimi;
dosazeni na finanéni podporu bude vylucné v rukach
spolkll a sdruzeni; omezeni plytvani s finan¢nimi pro-
stredky

Ukazatele hodnoceni

Vy3e poskytnuté podpory; polet spinénych kritérii

Garant opatieni

Mistostarosta

Projekt ¢. 3 — Fitness centrum na sportovni hale

Nazev projektu:

Fitness centrum na sportovni hale

Pfedmét projektu:

Predmétem projektu je vystavba moderniho fitness
centra

Umisténi projektu:

Objekt je umistén v dlouhodobé nevyuZivanych prosto-
rach sportovni haly

Popis projektu:

Ve sklepnich prostorach sportovni haly se nachazi posi-
lovna, kterd svou malou rozlohou a stavem vybaveni
neodpovida modernim trendim ze svéta fitness ani
pozadavkim navstévnikd tohoto zafizeni. Vedle hlavni-
ho salu sportovni haly se nachazi dlouhodobé nevyuzity
prostor (byvaly snack bar, pozdéji spinningovy sél). K
tomuto vnitfnimu prostoru je zvenci, v aredlu méstské-
ho stadionu, pfipojena velka terasa, taktéz nevyuZziva-
na. Pfistavbou této terasy by vznikl dostatecné velky
prostor pro moderni fitness centrum.

Cil projektu:

Cilem projektu je zkvalitnéni poskytovanych sportov-
nich sluZzeb a vhodné vyuziti volného prostoru

Cilova skupina:

Obyvatelé mésta Hluk; obyvatelé okolnich obci

Predkladatel:

Mésto Hluk, Hrbitovni 140, 687 25 Hluk

Termin realizace:

2020

Celkové naklady projektu:

odhad stavebnich praci: 1 500 000,-
odhad ceny vybaveni: 700 000, -

Zdroje financovani:

Vlastni prostfedky / vyhledat vhodny dotacni titul
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Navaznost na PRM:

Programovy cil €. 2

Zlepseni verejné vybavenosti a vzhledu mésta

Priorita 2.3 Ucelné vyuziti a zkvalitnéni sportovniho zazemi, zajisté-
ni kvalitni nabidky sportovnich sluzeb
Opatieni J&elné vyuziti volnych prostor na sportovni hale

Vysledky a dopady opatfeni:

Modernizace sportovni haly; zkvalitnéni sportovniho
zazemi; zlepSeni podminek pro volnocasové aktivity

Ukazatele hodnoceni

Plocha nové vybudovaného sportovniho zdzemi (v m3);
pocet navstévnikUl fitness centra

Garant opatieni

Mistostarosta
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ZAVER

Tato diplomova préace se zabyvala analyzou soucasného stavu rozvoje v riznych oblastech
ovliviujicich kvalitu zivota ve mésta Hluk. Na zakladé teoretickych poznatkli interpreto-
vanych v prvnich kapitolach prace byla provedena socioekonomickd analyza mésta a jeji
vyhodnoceni bylo posléze spolu s vysledky dotaznikového Setieni transformovano do po-
doby SWOT analyzy. Tato metoda umoznila konkretizovat jak moznosti vnitiniho rozvoje
meésta — tedy jeho silné a slabé stranky, tak i ptilezitosti a hrozby do budoucna, jez jsou ve
vétsi mife z pozice vedeni mésta hiife ovlivnitelné, avSak v podminkéch udrzitelného roz-
voje je potieba i tyto podnéty brat v potaz. Na zaklad¢ postupného plnéni dil¢ich cili byl
stanoven hlavni cil prace, a sice navrhnout program rozvoje mésta Hluk na pftistich 5 let
zaméfeny na financovani investic véetné navrhu katalogu projekti navazujicich na stano-

vené programové cile.

Tvorba tohoto dokumentu mtze velkou mirou pfispét ke koncepéni ¢innosti mésta, a to
pfedevsim diky nastaveni priorit a mantinelll rozvoje v konkrétnich oblastech. Do budouc-
na je sté¢Zejnim piedpokladem uspéchu takto navrZzené koncepce rozvoje jeji nadvaznost na
uzemni plan mésta, a predevSim pak jeji provazanost s rozpoctem. Bez toho, aniz by pro-
gram rozvoje mésta Hluk byl pravidelné 1x ro¢né aktualizovan v podobé akéniho planu,
nelze predpokladat jeho efektivnost. V této souvislosti by bylo vhodné navrhovat a schva-
lovat novy rozpocet jesté pred koncem bézného rozpoctového obdobi, a tudiz se neomezo-
vat rozpoctovym provizoriem. Timto zptisobem by mohla byt zajisténa kontinuita ekono-
mického a koncepéniho planovani. Je tedy jen na vedeni mésta, jak se k navrzenému pro-
gramu rozvoje postavi a zda bude mit chut’ a odhodlani fesit zalezitosti budouciho rozvoje

koncep¢né.
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Tzv.
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Operacni program
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rok
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S¢itani lidu, domi a byt

Tak zvané
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