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ABSTRAKT

Predkladana diplomova prace byla vypracovana jako reakce na aktudlné ve spolecnosti
diskutovana témata, kterd jsou spojena s kvalitou produkti a jejich piivodem. Téma regio-
nalni produkce je navic provazano s dal$imi tématy, jako je naptiklad dopad soucasného
zpusobu konzumniho Zivota spole¢nosti na ekonomiku statu, ¢i na zivotni prostredi. Cilem
navrhovaného projektu je ptispét k podpote regionalnich produktti Zlinského kraje, zvysit
povédomi Siroké vetejnosti o regionalnich znackach a dalSich tematicky provazanych ob-
lastech a zaroven pfispét ke kulturnimu a spolecenskému vyziti ve mésté Otrokovice. Na-
vrh projektu vychazi z provedené analyzy, jejiz soucasti jsou semistrukturované rozhovory
s vybranymi subjekty zabyvajicimi se danou tématikou a dale na zakladé provedeného do-

taznikového Setieni.

Klic¢ova slova: regiondlni produkty, regionalni znacky, alternativni potravinové sité, far-

marské trhy

ABSTRACT

The diploma thesis was created as a reaction to current topics, which are increasingly
discussed in society such as product quality as well as the interest in its origin. The topic of
regional production is linked with other topics, such as the impact of the current way of
consumerism of society not only on the state's economy, but also on the environment. The
aim of the proposed project is to contribute to the support of regional products of the Zlin
Region, to raise awareness of the general public about regional brands and other thematic
areas and to contribute to the cultural and social activities in Otrokovice. The project pro-
posal is based on the analysis, which includes semistructured interviews with selected sub-

jects and on a questionnaire survey.

Keywords: regional products, regional brands, alternative food networks, farmers' markets
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UvVOD

Téma regionalni produkce je stale vice diskutovanym tématem dneSni spolecnosti, kdy se
lidé zacinaji zajimat nejen o kvalitu produkta, nybrz také o jejich piivod. S tématem regio-
nalni produkce jsou provazany dalsi diskutovana témata, na néz klade spolecnost v posled-
nich letech stale vétsi diraz a kterym je ve spolecnosti v poslednich letech ptikladana stale
vetsi dulezitost. Témito tématy jsou napiiklad dopady soucasného zpusobu konzumniho
zivota spoleCnosti na ekonomiku statu ¢i na zivotni prostiedi. Zatimco v minulosti byly
regionalni produkty nedilnou souc¢asti bézného zivota, v dnesni dob&é konzumni spole¢nosti

je nad touto kategorii produktti smysleno rtizné.

Téma diplomova prace, kterd se zabyva podporou regiondlnich produkti, kdy je cilem zvy-
Sit povédomi obcanil Zlinského kraje o existenci regionalnich vyrobcil na izemi Zlinského
kraje a o pozitivech regionalnich produktti, bylo zvoleno jako reakce na uvedena, ve spo-
le¢nosti aktualné diskutovana témata. Cilem prace je predstavit moznosti rozvoje a podpo-

ry regiondlnich produktl na zakladé vypracovaného navrhu konkrétniho projektu.

Uvod teoretické ¢asti je v€novan seznameni s prostfedim regionalnich produktl, kdy je
nejdiive charakterizovana oblast regionalnich produkti a oblast distribuce regionalnich
produktli. Nasledné navazuje Cast vénovana faktorim ovliviiujicim spotebni chovéni a

oblasti znaéeni regiondlnich produktii v prostiedi CR.

Informace zpracované v teoretické ¢asti tvofi vychozi teoretické hledisko pro zpracovani
praktické ¢asti.

Praktickou ¢ast tvofi ivodem piedstaveni Zlinského kraje a blize pak mésta Otrokovice,
nebot’ pravé to bylo zvoleno jako cilova lokalita pro realizaci projektu navrhovaného v
projektové casti. V navrhové ¢asti projektu se vychdzi z uskute¢néného dotaznikového
Setfeni a semistrukturovanych rozhovort. Na zakladé zvolenych metod bylo zhodnoceno
vnimani daného tématu oslovenymi respondenty a subjekty zabyvajicimi se danou proble-
matikou. V navaznosti na teoretickou ¢éast bude zanalyzovana také podpora regiondlnich

produktii v prostfedi CR a nasledné vice piiblizeno uzemi Zlinského kraje.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Préace pojednéava o aktualnim tématu regionalnich produktt s diirazem na moznosti podpo-
ry regionalnich produkti ve zvoleném Zlinském kraji. Hlavnim cilem prace je zhodnoceni
souCasnych forem podpory regionalnich produkti a vypracovani projektu, ktery ptispéje

k jejich podpote ve zvolené lokalité¢ mésta Otrokovice.

Dil¢imi cili prace je zvyseni povédomi o regionalnich produktech ve Zlinském kraji, o al-
ternativnich formach nakupu téchto produkta, jejich distribuci a celkové o pozitivnim vy-
znamu lokalni produkce na region a Zivotni prostfedi. Cilem je v rdmci projektu propojit
ruzné subjekty, které se danou tématikou zabyvaji, nebot’ pravé kooperace téchto subjektii

je povazovana za zédouci.

Teoreticka Cast prace je zpracovana formou literarni reSerSe, v rdmci niz jsou vyuZity lite-
rarni 1 internetové zdroje, které poskytuji teoreticka vychodiska, znichz se vychazi

v praktické ¢asti prace.

Popis soucasné¢ho prostfedi znaceni regiondlnich produktd je analyzovano nejdiive
v roving prostfedi v CR a nésledné v ramci Zlinského kraje. Stejné tak je analyzovano pro-

stiedi podpory regionalnich produkta.

Sbér dat probihal prostfednictvim dotaznikového Setfeni a semistrukturovanych rozhovora

se subjekty plsobicimi v oblasti regionalni produkce.

Dotaznikové Setieni probihalo prostfednictvim internetu formou kvantitativniho vyzkumu.
Dotaznik, tvofen 24 otdzkami, pfiblizuje vnimani dané tématiky obyvateli Zlinského kraje.
Forma internetu byla zvolena jako pro dany ucel nejefektivné;si a nejrychlejsi forma sbéru
dat. Kvalitativni metodou sbéru dat je rozhovor s vedouci odboru Skolstvi a kultury v Ot-
rokovicich, majitelkou obchodu s regiondlnimi produkty ve Zliné, feditelkou Agrarni ko-

mory ve Zling a zastupci Krajského ufadu Zlinského kraje.

Na zéklad¢ semistrukturovanych rozhovorii byla zjisténa data, kterd napomohla k identifi-
kaci problémi a potieb spojenych s regionalnimi produkty a dale také doporuceni subjektti
pusobicich v oblasti regionalni produkce. Ziskana data slouzila jako podklad pro vytvofeni
navrhové ¢asti prace.

Stézejni ¢ast prace tvoii navrh projektu na podporu regiondlni produkce ve Zlinském kraji

ve vybrané lokalit¢ mésta Otrokovice.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOKALNI PRODUKTY V NAVAZNOSTI NA MiSTNI ROZVOJ

Pro¢ uptednostnovat lokélni produkty, pfed produkty dovdzenymi? Havli¢ek uvadi, ze lo-
kalni ekonomika maximalné vystihuje vyznam pojmu ekonomika jako takového, ktery
definuje jako souhrn pravidel, které jsou stanoveny lidmi pro fungovani domovského pro-
stfedi. Rika, Ze pravé aroveii lokalni ekonomiky je indikatorem fungujiciho regionu. Na-
kup lokélnich produktt shledava za v disledku levnéjsi, ekologicky Setrnéjsi a vici nega-
tivnim zméndm na globalnim trhu odolné;si strategii. Odkazuje také na vyrok Keynese,
ktery tvrdil, Ze neni pouze dulezité, jaky objem penéz do dané lokality ptichazi, ale diilezi-
ta je také doba, béhem které se penize v této lokalité otaceji, tedy jak dlouho zde setrvaji.
(Pavlik, 2014) Lokalni produkty pozitivn¢ ptisobi na rizné sféry, mezi které spada zejména
podpora regionu, kdy dochazi k pfimé podpote lokédlni ekonomiky, coz vede k mistnimu
rozvoji, coz nasledné vede k prosperité regionu, a dale také ochrana ptirody a okoli, nebot’
diky podpofte regionalnich vyrobcti dochazi k uchovani charakteru krajiny daného tizemi.
Kukla tika, ze: ,,Nakupem lokalni produktii si vlastné kupujete svij vyhled, kupujete si kra-

3

jinu, kterou mate radi a kterou chcete ukazat svym detem,“ ¢imZz poukazuje na to, Ze
v pripad¢ podpory lokalnich vyrobcti 1ze predchdzet zastavovani nevyuzivanych ploch poli

¢i lest. (Internet Info, s.r.o., © 2009 — 2019a)

1.1 Definice lokalnich produkti

Obecné vymezeni pojmu lokalni ¢i regiondlni produkt neexistuje. Termin neni legislativné
zakotven a pojeti jednotlivymi autory se tedy mize liSit. Za regionalni produkt 1ze povazo-
vat takovy produkt, jehoz kvalita nebo povédomi o ném muiiZze byt spojeno s regionem, kdy
propagace takového vyrobku vyuzivd jména regionu ptivodu vyrobku. (Fonte a Papado-
poulos, 2010a, s.) Fonte a Papadopoulos (2010a, s. 2), vnimaji za dulezité zac¢lenéni lokalni
produkce do spole¢enského, kulturniho a izemniho kontextu. Dle Cadilové (2011, s. 66) je
vSak podstatnd zejména podminka, zZe by nejen produkty, ve své finalni verzi mély byt vy-
robeny na Uizemi regionu, nicmén¢ také suroviny, ze kterych jsou produkty vyrdbény, maji

mit mistni ptivod.

1.1.1 Lokalni potraviny

Dle Guthové (2006, s. 2) ma mistni produkt konzumenta zaujmout svou odli$nosti od zbo-
7i, které 1ze jednoduse zakoupit v b&zném obchods. Rika, Ze: , Mistni produkty se vyznac¢u-

ji originalitou chuti, zpracovani i tvaru a obalu.* Dale dopliuje, ze tyto produkty maji
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mistni charakter, protoze vznikly z mistnich surovin za vyuziti mistniho tradi¢niho postupu
a receptury a jsou vysoce kvalitni a barviva, uméld aroma ¢i konzervanty obsahuji jen
ziidka. Guthova (2006, s. 2) mimo jiné¢ zminuje také hledisko zivotniho prostiedi, kdy po-

ukazuje na negativni vliv primyslové vyroby.

Dle Jurecky (eagri.cz, 2014) se v poslednich letech ukazuje, ze rozhodnuti zdkaznika neo-

vliviiuje pouze cena, ale ze dilezitou roli hraje také kvalita a piivod produktu.

Definice lokalnich potravin miize byt dana také na zéklad¢é vzdalenosti od vyrobce ke spo-
ttebiteli. Tyto vzdalenosti se vSak dle jednotlivych autor opét 1isi, nebot’ pod pojmem, ,,co

nejblize* Ize vzdalenost vymezit rizné.

Zatimco Guthova (2006, s. 2) povazuje za lokalni potraviny vyrobené 50-60kilomenrt od
mista spotfeby, podle metodiky ud€lovani znacky Regiondlni potravina jsou za lokalni
produkty povazovany potraviny vyprodukované v daném regionu, ve smyslu chapani regi-
onu jako vyssiho tzemniho samospravného celku, ktery je vymezen administrativnimi

hranicemi kraje. (Regionalni potravina, 2016)

1.1.2 Charakteristické vlastnosti lokalnich potravin

Jak uZ bylo zminéno vySe, lokalni potraviny se od béZnych potravin musi odliSovat, aby
spotiebitele zaujaly. Mezi charakteristiky, kterymi se lokalni potraviny vyznacuji, miizeme
fadit Cerstvost, kvalitu, vyzivové hodnoty ¢i Setrnost k Zivotnimu prostiedi. (Picha, 2013, s.
1062) Tyto charakteristické znaky lze pfi rozhodovani spotiebitelti, zda si dany produkt

koupit nebo ne, povaZovat za dulezité.

Dle Hinrichse (2000, s. 298) je Cerstvost spjata zejména s délkou distribucni cesty. Za
hlavni princip lokélnich potravin povazuje zkracovani distribuéni cesty na minimum, ne-

bot’ dojde k omezeni skladovani, prepravy a piekladek potravin.

Kvalita je zarudena jednak legislativnimi normami, a to jak normami v Ceské republice
(dale jen CR), tak normami Evropské unie (dale jen EU), tak kladenymi naroky na lokalni
potraviny ze strany spotiebitelll. Ti si uvédomuji skutecnost, ze lokalni producenti kladou
na kvalitu svych produkti velky diraz. (Svét potravin, 2011)

Z pohledu vyzivovych hodnot miizeme jednoznacné fici, Ze lokalni potraviny jsou nutri¢né

byt sklizena na vrcholu své zralosti, zaroven, ze jsou potraviny v souladu s danou sezonou.

(MY89.CZ, 2016)
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Projekt, ktery je veden Asociaci regiondlnich znacek #jistsrozumem shrnul pozitiva regio-

nalnich produktt do ¢tyi bodl nasledovné:

e Zdravi
o Regiondlni produkty byvaji kvalitni a neSizené s vyssim obsahem nutri¢nich
hodnot a niz§im podilem chemikalii.
e Piib¢h
o Lze snadno zjistit kdo, kde a jak produkt vyrobil. Je navic rozvijena tradice
a turisticky ruch v regionech.
e Ptiroda
o Produkty necestuji pies pul svéta, ale jsou produkovany lidmi, kteti si vazi
zvitat i pady na které hospodaii
¢ Ekonomika
o Regiondlni produkty pomahaji pti vytvareni regionalniho rozvoje, pracov-

nich mist a kulturniho Zivota. (Asociace regionalnich znacek, ©2017)

Presto, Zze maji lokalni potraviny/produkty zejména pozitivni vliv, jak jiz bylo popsano
vyse, nejsou mezi spotiebiteli stale tak rozsifeny. Na otazku pro¢ tomu tak je mizeme pou-
zit vysvétleni Borkovce, ktery vlastni sit’ obchodl s lokalnimi produkty Sklizeno. (viz.
Kapitola 1.2.1.4) Ten poukazuje na cenu produktu a tvrdi, Ze: ,,Mnoho ¢eskych zakaznika
ma zkresleny pohled na cenu potravin, kdy naptiklad ak¢ni cenu uz maji za bé€Znou a casto

neuznavaji vztah mezi cenou a kvalitou.‘‘ (BusinessInfo.cz, 2018)

1.1.3 Diilezitost podpory lokalnich produkti

Kazmierski (2013, s. 32) ve tfech zdkladnich kategoriich uvadi divody, pro¢ je dulezité
podporovat lokalni produkty a zdiraziuje fakt, Ze dovazené produkty zatéZzuji Zivotni pro-
sttedi a to naptiklad spotiebou energie, ktera je nutnd jednak na vyrobu tak na pfepravu
danych produktl. Fonte a Papadopoulos (2010a, s. 2) také tikaji, Zze v ramci lokalnich pro-
duktl je nutno soustfedit se na nepenézni hodnoty jako jsou venkovské prostredi, respekt

k Zzivotnimu prostiedi, spravedlivy obchod ¢i kulturni identita.

Kazmierski (2013, s. 32) jako prvni uvadi divody ekonomické, kdy zminuje, Ze podporou
mistnich produktii dochazi jak k podpofe mistni ekonomiky, tak zaroven k podpote tradic-
nich femesel a udrzovani tradi¢nich technologii, kdy ptikladem uvadi valasské frgaly. Dal-

Sim zmifovanym faktorem je Setfeni nékladli na energie vztahujici se k pfepravé zbozi,
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s ¢cimz dale uzce souvisi také obalovy material, ktery chrani produkty v ptipad¢ dlouhé
pfepravy, €i také nepotfebnost vyuzivani ptidanych latek na udrzeni Cerstvosti a to z toho
divodu, Zze dochazi ke zkracovani distribu¢ni cesty na minimum. Dtlezitym ekonomickym
faktorem je dale vznik novych pracovnich mist ¢i rozvoj oblasti cestovniho ruchu. Za dule-
zity bod povazuje Kazmierski (2013, s. 33) také rozvoj tradic, zachovani povédomi a re-
prezentaci regionu. Za nemén¢ dulezité Ize povazovat také aspekt environmentalni, jiz se,
stejné jako v jiz zminované ekonomické oblasti, vaze ke zkracovani distribu¢ni cesty, ¢imz
dochazi k menSimu zatézovani krajiny, lokalni producenti spiSe dodrzuji vyrobni postupy

Setrné k piirodé stejné tak jako dochazi k efektivnéjsimu vyuzivani ptirodnich surovin.
Vyhody mistnich produktti shrnuje Kazmierski (2013, s. 34) nasledovné:

e Vyjimecna vazba na mistni kulturu

e Udrzovani tradic a zvyklosti

e Posilovani soudrznosti komunity

e Zisk ptimo pro vyrobce

e Vysoka kvalita a podil rucni prace

e Setrnost pii vyuzivani zdroji

e SniZovani zavislosti na globalni ekonomice

e Znamé podminky vzniku

1.2 Distribuce lokalnich produktii

Pocatkem 90. let minulého stoleti pfivitali po témét ctyfech desetiletich ¢esti spotiebitelt
s velkym nadSenim velky pfiliv zahrani¢nich maloobchodnich fetézcl. V nejvétsich més-
tech CR se zacaly stavét supermarkety, hypermarkety a diskontni prodejny, které pfinesli
mnohem $irs$i nabidku na Cesky trh. A byly to mésta, kde na konci prvni dekady nového
milénia doslo k tzv. obratu ke kvalité, ktery do té doby jiZ probihal v zemich Zapadni Ev-
ropy, USA a dalSich vyspélych zemich. (Spilkova, 2016, s. 184)

Spilkova (2017, s. 24) uvadi jako divod této zmeény predevsim ztratu divéry zdkazniki ve
velké fetézce jako odezvu na mnozstvi afér s témito fetézci spojenymi, jako napiiklad pro-

Sl¢é Thity, omyvani masa ¢i klamné oznacovani.
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1.2.1 Alternativni potravinové sité

Spilkova (2017, s. 24) uvadi jako prvni formu alternativnich potravinovych siti v CR far-
maiské trhy. Za prvni skutecny farmarsky trh oznacuje trh v prazskych Klanovicich v roce
2009. Za dulezity povazuje rok 2010, kdy doslo k nejvétSimu rozmachu farmaiskych trhi.
i do dalsich mést v CR. Dalsi alternativni potravinovou siti jsou tzv. farmatské obchody,
které¢ autorka popisuje jako kamenné prodejny, kde jsou nabizeny vyrobky od malych a
sttednich farmaia. Autorka dale specifikuje, Ze se prodejci v téchto prodejnach nezamétuji
pouze na cCerstvé lokalni produkty bez umélych nahrazek, ale také na specialni produkty
jako naptiklad bezlepkové, raw, vegetarianské apod. Dal§im zplisobem prodeje mtizou byt
tzv. bedynky, které jsou naplnény sezonnimi vyrobky od farmari z blizkého okoli. Spotie-
bitel za né zaplati pfedem a vyzvedava si je na sjednaném misté. Poledni forma, kterou

autorka uvadi je komunitou podporované zeméd¢lstvi.

1.2.1.1 Prodej ze dvora

Prodej ze dvora lze dle Drobnic¢ka (2011, s. 8) definovat jako prodej malého mnoZstvi
vlastnich produktli z prvovyroby chovatele ve svém hospodafstvi a to pifimo spotiebiteli
pro spotiebu v domécnosti, v trznici €1 na trziSti pro domaci spotiebu spotiebitele, nebo
prodej do mistnich maloobchodnich prodejen, ktera zasobuje piimo konecného spotiebite-
le. Drobnicek, Pesan a Smetana dale odkazuji na legislativni Gpravu prodeje ze dvora, kte-
1y je v CR upraven Veterinarnim zakonem &. 166/ 1999 Sb., v platném znéni a dale ve Vy-

hlaSce ¢.289/2007 Sb., v platném znéni. (Drobnicek, PeSan a Smetana, 2011, s. 9)

1.2.1.2 Bedynkovy prodej

Bedynkovy prodej, neboli bedynky piedstavuji systém distribuce zeleniny, ovoce a dalSich
produktl od farmate ptimo spottebiteli. Jde obvykle o mix Cerstvé sezonni zeleniny a ovo-

ce, mlécnych vyrobkl, medu, peciva apod. (Kolatova, 2012)

Principem bedynkového zpiisobu prodeje je pfedevsim dostat rychle Cerstvé produkty ke
spotiebiteli. Podminky prodeje se rizni, stejné jako zplisob distribuce ¢i nabidka. Zatimco
néktefi prodejci nabizi 1 masné ¢i mlé¢né produkty, jiny nabizeji vyhradné zeleninu ¢i ovo-

ce. (Cesky rozhlas, ©1997-2019)

Petrova a Vaclavik (2008, s. 2-3) uvadi, ze jde o zplsob, jak spotiebiteliim nabidnout Cer-

stvé, zdravé a regionalni potraviny za rozumné ceny. Bedynkovy prodej shledava jako po-
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hodlnou a praktickou formu nakupu sezonniho ovoce a zeleniny. Za nevyhodu oznacuje

fakt, ze vybér produktli a mnozstvi je omezené.

Hlavni vyhody této formy prodeje 1ze uvést napiiklad ve vyuziti veskeré produkce zeme-
délce, kdy je mozné prodat i mensi mnozstvi nepravidelné trody, dale ve sniZzeni odpadu,
sniZzeni investic do obalil, celkovda maximalizace piijmi ¢i jednoduchy marketing. Vy-
znamnou vyhodou je také kontrola farmaii nad kvalitou potravin a tedy dohliZzeni nad tim,
ze jsou pod farmarovym jménem prodavany opravdu jen ty kvalitni potraviny. (Petrova a

Viaclavik, 2008, s. 3-4)

Mezi hlavni nevyhody uved’'me naptiklad omezené moznosti vyuziti uspor z rozsahu, coz
je dano tim, Ze je vyzadovana urcitd rozmanitost nabidky a proto nemuize byt péstovano jen

nekolik plodin na velké plose. (Petrova a Vaclavik, 2008, s. 4)

1.2.1.3 Samosbér

Samosbérem rozumime umoznéni spotiebiteli si zeleninu a ovoce nasbirat sami. Dle Pe-
trové a Vaclavika je dulezité, aby bylo pfesné vymezeno uzemi, kde je sbér mozny, tedy
pfesné vymezit pole a fadky. Déle poukazuje na kreativnost farmaiti a doporucuje, vyrobu
informacnich tabulek s nutnymi informacemi, jak spravné sbirat a jak se spravné mezi rost-
linami pohybovat, coz zamezi moZnému poskozeni rostlin. Vymezeni srozumitelnych pra-
videl povazuji Petrova a Viaclavik za klicové, pro minimalizaci Skod a ztrat. (Vaclavik,

2008)

1.2.1.4 Farmarské obchody

Dle Spilkové a Perlina (2013, s. 220-229) zacali s kamennymi farmaiskymi obchody far-
mari, ktefi timto zptisobem chtéli piekonat nevyhody sezonni produkce a nedostatek pod-
pory farmait. Pfesto, Ze zminéni autoii vnimaji kamenné farmaiské obchody jako slibnou
alternativu k farmaiskym trhiim, poukazuji zaroven na riziko ztraty zékladnich charakteris-

tik typickych pro alternativni systémy distribuce lokalnich potravin.

V CR patii mezi nejzndméjsi kamenné farmatské prodejny sit’ Sklizeno a sit’ Na§ Grunt.
Borkovec tvrdi, Ze prvni kamenné prodejny s lokalnimi produkty vznikaly v dob¢, kdy se
rozrustaly farmatské trhy, ale neexistovaly kamenné prodejny, které by se soustfedily na
nabidku kvalitnich potravin. V realizaci kamenné prodejny vidé€l proto potencial prospés-
nosti pro mnoho lidi a zéroven Slo o obchodni pfilezitost, nebot, jak Borkovec v roce 2018

uvedl: ,,Kvalitni potraviny byly obrovska dira na trhu.*
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Jako prvni farmarskd sit’ prodejen vznikla spolecnost Na§ Grunt v roce 2010. Hlavnimi
mySlenkami vzniku firmy bylo jednak dostat kvalitni potraviny na stil zakaznikd, jednak
podpofit malé a stfedni farmare a producenty. Obé tyto myslenky tvotily zaklad vzniku
celého konceptu. Jifi Malek, ktery patii k zakladatelim sité¢ prodejen, vymezuje za hlavni

prioritu jednoznac¢né kvalitu. (N&§ GRUNT s.r.o0., © 2009 — 2019)

Jako velké pozitivum miizeme zminit, ze oficialni webova stranka je transparentni, 1ze jed-
noznacn¢ dohledat, kdo je dodavatelem do prodejen, kladn¢ mizeme také ohodnotit pro-

pracovanost informaci, nebot’ stranka obsahuje také kratky popis jednotlivych producentt.

Prvni prodejna Sklizeno byla oteviena v roce 2011 v Brné, v roce 2012 pak doslo k otevie-
ni prvni prodejny v Praze. Sit' prodejen se soustied’uje na nabidku produkti malych a
sttednich producentt, kdy diiraz je kladen nejen na ptivod produktil, ale zejména na jejich
kvalitu. Jsou vybirdny takové produkty, které jsou vyrabény podle tradic provéfenych po-
stupti a receptur, ve kterych nejsou pouzivany konzervanty a ndhrazky. Sklizeno vzniklo,
dle slov Davida Kukly (Internet Info, s.r.o., © 2009 — 2019b), s cilem nabidnout spotiebite-
lim potraviny lokalniho ptivodu a $pickové kvality v takovém rozsahu, aby méli moznost

nakoupit veskeré potfebné potraviny pro rodinu na jednom misté.

V roce 2012 Kukla uvedl, Ze za chloubu prodejen povazuje chlazend masa od ¢eskych a
moravskych farmafa. V rozhovoru uvedl: ,,Jenom diky spolupraci s konkrétnimi chovateli
si miizeme byt jisti, Ze maso, které prodavame, pochazi ze zvirat, ktera Zila Stastny Zivot,
byla spravné krmena a méla moznost se past na pastvindach. To vsechno ma na chut masa

obrovsky vliv, nemluvé o tom, Ze dustojny Zivot zvirete je sam o sobé velkou hodnotou,

(Internet Info, s.r.0., © 2009 — 2019b)

V roce 2016 doslo ke slouceni fetézcti My Food, Sklizeno a Na§ grunt a vznikla tak jeden
fetézec prodejen Sklizeno Foods. Kukla (EMPRESA MEDIA, a.s., © 2008-2013) v roce
2017 uvedl, ze sjednoceni znacek bylo prvnim krokem k docileni vize vybudovani Siroce
dostupnych prodejen zdravého zivotniho stylu. Kukla popsal vyvoj konceptu nasledovné: ,,
Sklizeno 1 Na§ grunt vznikaly v dobé&, kdy byl hlavni diiraz kladeny na farmarské a lokalni,
po Sesti letech uz jsme ale dal a chceme zékazniklim nabidnout kvalitni potraviny v mno-
hem $ir§im méfitku a v modernéjSim pojeti. I proto prodejny i vizualn€ posouvame od far-
maiského vzhledu smérem k modernéjSimu, ¢istSimu designu, ktery vice odpovida jejich

nabidce.“ (EMPRESA MEDIA, a.s., © 2008-2013)
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Petr Borkovec, teditel Sklizeno Foods odtivodnil spojeni spole¢nosti zejména tak, ze za-
sadnim divodem pro spojeni pod jednu znacku bylo jednak zjednodusit orientaci mezi
znaCkami pro spotiebitele, tak posilit pozici kvalitnich potravin na trhu. Doplnil také, ze
chtéji ukazat spottebiteliim, ze kvalita v potravinach je dostupna. (EMPRESA MEDIA,
a.s., © 2008-2013)

Ze tii sloucenych znacek planuji majitelé ud¢€lat jednu, tedy dojde k pfejmenovani stavaji-
cich obchodli na Sklizeno. V navaznosti na fakt slouCeni jiz zminénych prodejen doslo
k vytvoteni Kodexu kvality Sklizeno, v némz doslo k definovéani potravin, které¢ jsou pod

znackou prodavany, co mohou a nemohou obsahovat apod. (BusinessInfo.cz, 2018)

V soucasné dobé¢ jsou produkty sit¢ Sklizeno rozsifeny i o svétovou produkci, nicméné
filosofii firmy je stale nabizet kvalitni potraviny s jasnym plivodem a slozenim. RozSifeni

konceptu prodejen je mimo jiné spojeni modernich prodejen s bistrem nebo také e-shop.

1.2.1.5 Farmarské trhy

Ministerstvo zeméd¢lstvi (dale jen MZ) definuje farmarské trhy jako formu prodeje zeme-
délského a potravinatského zbozi vetejnosti s cilem podpofit malé a stfedni zeméd¢lské
péstitele, chovatele a vyrobce potravin, dale zasobovat obCany Cerstvymi zemédé€lskymi
plodinami a potravinami, které jsou ptivodem ceské a regionalni, vytvotit spole¢ensky pro-
stor, ktery slouzi nejen k prodeji zemédélského zbozi, ale také k setkavani lidi, ptiblizeni
méstsky obyvatel zemeédélské sezoné a ptirodnim cyklim. Mimo jiné je jejich cilem také

oZivit vybrané prostory mést a zlepsit jejich atmosféru. (MZ, 2011)

Novodobé farmaiské trhy vznikaly, jak jiz bylo zminéno vyse, od roku 2009, kdy byl zrea-
lizovan prvni trh v Praze v Klanovicich. Odtud se postupné zacaly §ifit trhy 1 do dalSich

&asti Prahy dalsich mést a CR. (Hajkova, Holgye, 2010)

V roce 2011 doslo k riistu poétu pofadanych farmaiskych trhii v CR a to nejen diky zajmi
zejména zékaznikl, ale také diky zajmu medii. Nicméné ne vSechny farmarské trhy splito-
valy néaroky na kvalitu produkt, které se na trzich prodavaly a tak také doSlo k nasledné-
mu uzavieni nékterych téchto noveé vzniklych trhli. V roce 2012 se organizatoti trhli poty-
kali s problémem nedostatku dodavatelt, nebot” poptavka rostla velmi rychle a na nckte-
rych mistech doslo k uzavteni dalSich trhovist’. Presto v§ak v roce 2012 fungovalo ptes 160

farméatskych trhi, z nichz fungovalo pravidelné kazdy tyden 90. V roce 2012 doslo také
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k vzniku Asociace farmatskych trhti, jez nastolila farmarskym trhiim ptisna pravidla. (Krb-

cova, 2013)

1.2.1.5.1 Kodex farmarskych trhii

Kodex farmaiskych trhii definuje, ze pfedmétem prodeje miize byt pouze takové zbozi,
které tematicky odpovidd charakteru Farmatskych trhl. Zbozi vychdzi z ceské tradice,
ptfesnéji z tradice péstovani plodin, chovu hospodaiskych zvitat a také z tradice vyroby
potravinaiskych produktt. Cilem kodexu je zjednodusit orientaci spotfebitelim, kdy za-
kladnim kritériem je pro spotiebitele jisty ptivod, ktery je garantovan farmarem/vyrobcem
potravin, ktery jej mize dolozit, kvalita a hygienickd nezavadnost nabizenych farmatskych
produktt. Dale kodex vymezuje, Ze provozovatel farmatskych trhi upfednostiiuje regio-
nalni produkci, provozovatel mlize poskytnout mista také tzv. doplitkovému prodeji a dale
je, v ptipad¢, kdy se hlasi k principim Kodexu farméiskych trhi, povinen umistit znéni
kodexu na viditelné misto pfi kondni trhi. Kodex také tika, Ze ti, jez se domnivaji, Ze do-
chazi k porusovani kodexu, mohou na tuto skute¢nost upozornit provozovatele trhu, mimo
jiné také stanovuje, Ze provozovatel je povinen zajistit znaceni téch prodejcti, kteti splituji

body 1 a 2 uvedené v Kodexu (Dvotackova, 2011)
Jde konkrétné o:

1. Prodavané zboZi na ,,farmaiskych trzich* pochazi od farmate nebo vyrobce potravin
(dale jen farmar), ktery garantuje ptivod prodavaného zbozi z vlastnich zdroji a je schopen

tento ptivod pfi prodeji prokéazat. (MZ, 2015)

2. Farmare miiZe pfi prodeji zastupovat jeho rodinny pfisluSnik, nebo osoba, s kterou ma

farmar uzavienou smlouvu nebo pisemné povéfeni. (MZ, 2015)

1.2.1.5.2 Asociace farmaiskych trzist

Asociace farmatskych trzist' (dale jen Asociace) vznikla v roce 2012 za ticelem sdruZzovani
pofadatelii farmaiskych trhii v CR. Za sviij cil si Asociace stanovuje zvySovat a udrzovat
kvalitu farmaiskych trhli. Asociace vymezuje, Ze prodavané produkty na farmatskych tr-
zich by mély mit tuzemsky ptivod z minimalné¢ 90% a tento piivod musi byt jasny, déle
tikd, Ze se uptednostituji potraviny pochézejici z ekologického zemé&délstvi, ocenéné regio-

nalni potraviny a vSechny potraviny musi dosahovat vysoké kvality. (aftcr.cz, ©2019)
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Principy, které povazuje Asociace za stézejni, jsou shrnuty nasledovne:
e dusledny vybér prodejct
e kvalita a tuzemsky ptivod potravin
e vysoka kultura prodeje
e férovy pfistup k prodejciim
e rozumn¢ nastavené poplatky za prodejni mista
e ozivovani méstskych prostor
e podpora malého a stiedniho zemédélského sektoru

o vybér lokélnich potravin. (aftcr.cz, ©2019)

1.2.1.6 Komunitou podporované zemédélstvi

Komunitou podporovanym zemédé&lstvi chépejme partnerstvi zemédélce a spotiebitele,
diky némuz jsou rizika a pfinosy zemédélstvi sdileny spravedlivéj$Sim zpiisobem, nez
v systému obchodnich fetézci. Tento systém funguje na zékladé principti ekonomické lo-
kalizace, solidarity, sob&stacnosti, udrzitelnosti a zajmu na ochrané Zivotniho prostredi.
Dtlezitym atributem je mimo jiné také aktivni pfistup obou stran. Komunitou podporované
zemé&délstvi dale poukazuje na fakt, Ze znaceni potravin a jejich certifikace neni v tomto
ptipad€é nezbytnd, nebot’ znafeni je nezbytné tam, kde jsou producent a jeho potraviny
anonymni. V pfipad¢€ tohoto systému je vSak fungovani komunitou podporované¢ho zeme-

de€lstvi zalozeno na principu pifimého kontaktu, partnerstvi a diivéte mezi spotiebitelem a

zemédé€lcem. (kpzinfo.cz, ©2019)

1.2.2 Neprimy prodej

Na rozdil od pfimé distribuce, kde dochézi k pfimému kontaktu mezi producentem a spo-
ttebitelem je v piipad€ nepiimé distribuce zapojen tzv. prostiednik. (Petrova a Vaclavik,
2008, s. 13) Moudry (2007, s. 110) oznacuje tyto prostiedniky jako distribu¢ni mezi¢lanky,
které definuje jako sit’ organizaci a jednotlivct, prostiednictvim kterych je vyrobek distri-
buovan ke kone¢nému spotiebiteli. Vyrobky jsou tedy nakupovéany témito prostiedniky a

nasledné dale prodavany.
Petrové a Vaclavik (2008, s. 13) vymezuji neptimé distribucni cesty nésledovné:

e zprostfedkovatelé
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e velkoobchody

e odbytova druzstva

e zpracovatelé bioproduktii a vyrobci biopotravin

e specializované prodejny s biopotravinami a racionalni vyzivou

e restaurace a hotely

o velkokapacitni kuchyné¢ a vefejné stravovani (nemocnice, zavodni jidelny, armada)

e konvenéni prodejny potravin a fetézce supermarkett
Za hlavni vyhody spojené s nepiimou distribuci, ve srovnani s ptimou distribuci, Ize vy-
mezit niz$i ndklady a mensi ¢asovou néaro¢nost, hlavni nevyhody mohou byt vyssi trzni
riziko, Uspéch vyrobce piimo zavisi na uspéchu prodejce, niz§i mozny zisk a nepfimy

vztah se zdkazniky. (Petrové a Vaclavik, 2008, s. 13)

1.3 Lokalni produkty a udrzitelny rozvoj

Ministerstvo Zivotniho prostiedi (© 2008-2018) (dale jen MZP) definuje udrzitelny rozvoj
jako druh rozvoje, ktery zmirfiuje negativni dopady dosavadniho zpisobu vyvoje lidské
spole¢nosti, nebot’ vyvoj, ktery je zalozen zejména na ekonomickém rdstu se nezvratné
podepisuje jak na podobé¢, tak na fungovani nasi planety. Udrzitelny rozvoj se nezaméiuje
pouze na ekonomicky rust, nybrz také na spolecenské hodnoty a ptirodni bohatstvi, nebot’
vétSina ptirodnich zdrojl je kone¢na. Trvale udrZitelny rist dle Duska (2014, s. 110) pfed-
stavuje funk¢ni interakci a vyvazeni ekonomického, environmentalniho a socialniho aspek-
tu fungovdni moderni spolecnosti. DuSek trvale udrzitelnym rozvojem rozumi cileny,
dlouhodoby, pribézny, komplexni proces, ktery ovliviiuje podminky a vSechny aspekty
zivota, tedy kulturni, socialni, ekonomické, environmentalni i institucionalni a to na vSech
urovnich, tedy lokalni, regionalni 1 globalni, ktery smétuje k funkénimu modelu spolecen-
stvi, kdy jsou kvalitn€¢ uspokojovany potteby biologické, materidlni, duchovni a socialni.
Diky trvale udrzitelnému rozvoji dochazi k omezeni zasahti ohrozujicich, poskozujicich ¢i
ptimo nicicich podminek a cili na formu zivota, ktera neunosn¢ nezatézuje krajinu, zdroje
vyuziva rozumng a chrani kulturni a pfirodni dédictvi. (2014, s. 116) Dale dopliuje, Ze
udrzitelnost rozvoje by méla byt postavena na vefejném blahobytu, principech solidarity a
neziskovosti, na¢ez poukazuje na problém, ze zmifiované principy jsou v soucasném glo-
balizovaném svété utlacovany, nebot” hlavni roli hraje neustald soutéz a konkurence mezi
aktéry ziskového 1 neziskového sektoru. (Dusek, 2014, s. 111-112) Evropsky tyden udrzi-

telného rozvoje (© 2019) pak tika, Ze hlavni podstatou udrzitelného rozvoje je: ,,snaha
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spravovat nase ,,pfirodni a kulturni, hmotné a duchovni bohatstvi“ tak, aby se ho pfinej-

mensim ve stejné mife dostavalo i tém, ktefi ptijdou po nés.*

MZP zdiiraziiuje, Ze spole¢nost tvoti pilif socialni, environmentélni a ekonomicky a Ze je
nutno chapat, Ze tyto jsou vzajemné propojeny a nelze tedy jeden z pilift upfednostnit na
ukor jin¢ho. Dale také dodava, ze otazka udrzitelnosti je vyznamna z pohledu jak Evropy,
tak celého svéta, nebot’ problémy klimatu, demografické zmény, ztrata arodné pudy ¢i pro-
hlubujici nerovnosti jsou problémy, které jsou nuceny fesit témét vSechny zemé svéta. (©
2008-2018) Udrzitelny rozvoj tedy reaguje na souc¢asnou podobu spolecnosti, ktera se na-
zyva konzumni spolecnosti, ¢imz rozumime takovou spole¢nost, ktera vytvaii nadspotiebu,
tedy tzv. hyperkonzum, ktery ma ptimy vliv na Zivotni prostiedi, a jez je spojen s postupné
vyvijejicimi se spotfebnimi navyky dne$ni spolenosti. (ESF, CENIA, PARTNERI,
©2013)

Grafické znazornéni cilti udrzitelného rozvoje vyobrazuje nasledujici obrazek (Obr. 1)
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Obr. 1 Cile udrzitelného rozvoje (MZP, ©2019
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Klicovym dokumentem statni spravy pro udrzitelny rozvoj a zvySovani kvality z roku 2017
je CR 2030, ktery shrnuje cile a kliové oblasti a vize, kam by méla CR v této oblasti smé-
fovat, kdy je pozornost vénovana také napiiklad Zivotu v regionech a obcich. (MZP,
©2008-2018) Dusek vsak namitd, ze trvale udrzitelny rozvoj, tak jak je prezentovan, se

skute¢nosti velmi vzdaluje. Chape jej sice jako pozitivné¢ ladénou ideu, za problém vsak



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

vnimd fungovani dnesni spolecnosti, kdy duraz klade na pokrytectvi. Za ptiklad uvadi na-
priklad tvrzeni, ze ochrana zivotniho prostfedi je chapani trvale udrzitelného rozvoje prio-
ritou, ve skutec¢nosti vSak poukazuje na existenci mnoZzstvi kauz solarniho byznysu apod.
(2014, s. 114) Uvadi vsak také, Ze cilem a smyslem neni omezit vyvoj, ¢i zpomalit rist a
rozvoj, smyslem je najit takovy model rozvoje spolecnosti, které¢ nebudou omezujici pro

budouci generace, to definuje jako ,,zdravéjsi rozvoj“. (Dusek, 2014, s. 116-117)

CR 2030 se zaméfuje na Sest oblasti, které jsou specifikovany niZe a které graficky vyob-

razuje nasledujici obrazek (Obr. 2).

LIDE A SPOLECNOST

ODOLNE
EKOSYSTEMY

Obr. 2 Kategorie CR 2020 (MZP, ©2019)
Kategorie Lidé a spolecnost

Cilem je vzdé¢lana, odpoveédna a aktivni spole¢nost obyvatel, kterd drzi pohromad¢ a to na
zéklad¢ funkcnich rodin a vefejnosti, jez se podili na dobrém vladnuti. Lidé maji pfistup
k diistojné praci, zdravotni a socidlni péci, kultufe a vzdélani. Prednost davaji lidé zdravé-

mu Zivotnimu stylu, zdravému Zivotnimu prostiedi a uvédomélé spotiebé. (MZP, ©2019)
Kategorie Hospodarsky model

Zde je diraz kladen na snizovani spotieby jak energii, tak materialli a zaroven na spolupra-

ci vefejného, soukromého a neziskového sektoru. (MZP, ©2019)
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Kategorie Odolné ekosystémy

Diky snaze o zjednoduSeni obdélavani pozemkl doslo v uplynulych letech k zhorSeni stavu
krajiny, coz vedlo k zhorSeni kvality vody, zrychlenému odtoku vody, zesileni eroze a cel-
kové degradaci ptidy. V nasledujicich letech se ocekdvd zména klimatu, konkrétné tedy
zmeéna rozdéleni srazek, méné sné¢hu, méné mirnych a déle trvajicich desti. Namisto toho
1ze ptedpokladat vyssi vyskyt piivalovych destt a také suchych obdobi. Duraz je tedy kla-
den na zlepsSeni hospodaieni v krajin€¢ a na nalezeni vhodné&jSich zpiisobi hospodaieni.

(MZP, ©2019)

Kategorie Obce a regiony

Tato kategorie se zaméfuje na kvalitu zivota v obcich, krajich a regionech, diraz je kladen
na efektivni vyuzivani tizemi, kdy nedochazi k rozriistani mést do krajiny. (MZP, ©2019)
Kategorie Globalni rozvoj

Zde jde zejména o vizi prosazovani principi a hodnot udrzitelného rozvoje jak v EU, tak

ve svété. (MZP, ©2019)
Kategorie Dobré vladnuti

Zde je poukazovano nejen na roli statu a vefejnych politik, nybrz také na dilezitost obcant
a jejich vlastni iniciativu. Vizi je demokraticky stat, jenz vladne efektivne, obfané se podi-
leji na rozhodovani a stat vytvaii vhodné podminky, diky ¢emuz je zvySovana kvalita zivo-

ta obyvatelit CR. (MZP, ©2019)
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2 SPOTREBNI CHOVANI

Spottebu muzeme rozliSit na spotiebu béznou, spotiebu za ucelem zvyseni ekonomického
statutu spotiebitele nebo spotiebu, kterd vychazi z touhy spotiebitele po urcitém statku.
(Hubinkova, 2008, s. 100) Spotiebitelskym trhem pak rozumime prostiedi smény mezi
spotiebiteli, vyrobci a prodejci, kdy spottebni trh je tvofen kone¢nymi spotiebiteli, tedy
jednotlivei a domacnostmi, ktefi zbozi a sluzby nakupuji pro vlastni spotiebu. (Kotler,

2007, str. 309)

Koudelka (2011, s. 6) definuje spotiebni chovani jako rovinu lidského chovani, kterd zahr-
nuje diavody, které vedou spotiebitele k uzivani urcitého zbozi, zptsoby, kterymi urcité
zbozi uzivaji a také vlivy, které tento proces provazeji. Koudelka (2011, s. 6) pfimo fika:

,»Obecné feceno: proc a jak spotiebitelé uzivaji vyrobky.*

Nékupnim chovanim rozumime takové chovani, kterym se spotiebitel projevuje pii hleda-
ni, nakupovani, uzivani, hodnoceni a nakladani se sluzbami a vyrobky, od kterych spotie-
bitel o¢ekava uspokojeni svych potieb, (Schiffman a Kanuk, 2004, s. 14) a dle Zamazalové
(2010, s. 115) je nedilnou soucasti spotfebniho chovani a to z toho divodu, ze nakup pied-
stavuje jednu z fazi kupniho rozhodovaciho procesu spotiebitele, kdy jde o takové chovani
jedinct nebo instituci, které se vaze k ziskani, uziti a odkladani produktt. Ptesto, ze pfi
spotiebé a nadkupu jedna kazdy spotiebitel individudlné, existuje mnozstvi faktord, kterymi
muze byt nase jednani ovlivnéno, kdy miliZe jit naptiklad o aspekt motivacni, tedy co ndm
vyrobek piinese a také aspekt rozhodovani, tedy pro¢ se rozhodujeme pro dany vyrobek.
(Vysekalova a kol., 2011, s. 50-51) DIle Vysekalové a kol. (2011, s. 13) si obchodnici a
marketéfi dale kladou také nésledujici otdzku: ,,Co vSechno nas jako spotiebitele ovliviiu-

jers
Koudelka vymezuje tii modely chdpani spotfebniho chovani nasledovné:

e Racionalni modely
e Psychologické modely
e Sociologické modely (Koudelka, 2011, s. 6-7)

Racionalni modely se snazi vysvétlit spotifebni chovani na zdklad€ ekonomické racionality,
nebot’ na spotiebitele pohlizi tyto modely jako na racionalné uvazujici bytost, kterd jedna
na zakladé ekonomické vyhodnosti a tedy ze spotiebitel postupuje dle tzv. chladné kalku-

lace, v niz maji prvky socidlni, psychologické a emotivni okrajovou roli. Modely vychézeji
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z ptedpokladu plné informovanosti spotiebitele o vSech parametrech vSech variant, sleduji
vazby mezi pfijmy, cenami, vybavenosti, rozpoftovymi omezenimi apod. (Koudelka,

2011, s. 7)

Psychologické modely se snazi vysvétlit spotiebni chovani jako diisledek psychickych pro-
cest, kdy se sleduje napft., jak spotiebitel vnima vnéjs$i podnéty, jak se uci spotiebnimu
chovani, do jaké miry se v jeho spotiebnim chovani promitaji ukryté motivy apod. Tyto
modely popisuji reakci spotiebitele na vnéjsi podnéty, at’ ty, které si spotiebitel uvédomuje,

nebo ty neuvédomované. (Koudelka, 2011, s. 8)

Ze snahy vysvétlit spotiebni chovani na zakladé vlivl socialniho prosttedi vychézeji mode-
ly sociologické. Jde tedy o zkoumani vlivu socialnich okolnosti a skupin na spotiebni cho-
vani. Koudelka také uvadi vyjadieni sociologa a ekonoma T. Veblena se slovy: ,,Lidé maji
za normalnich podminek silné tendence dodrzovat socialni normy. Pisobeni mody je veli-

ce zietelnym piikladem.” (Koudelka, 2011, s. 8)

2.1 Faktory ovliviiujici chovani spotrebitele

Spottebitel je ovliviiovan rliznymi faktory, které plisobi na jeho chovani a rozhodovani.
Presto, ze se vycet téchto faktort mize jednotlivymi autory lisit, ve své podstaté jsou fak-

tory téméf totozné.

Koudelka (2011, s. 9) v souvislosti s modely chapani spotiebitelského chovani naptiklad
uvadi pojem ,, cerna skrinka spotrebitele . Tento pojem lze chépat jako urcitou interakci
predispozic spotiebitele k jednani a ke konkrétnimu kupnimu rozhodovani. Predispozice
mohou byt kulturni (tedy kultura a kulturni prostiedi), socialni (rodina, pratelé apod.),
osobni (individualita spotiebitele, v€k, pohlavi, velikost rodiny, vzdé€lani, zdravotni stav

apod.) ¢i psychické predispozice.

Zamazalova (2010, s. 116-117) zase rozliSuje faktory vngjsi a vnitini. VnéjSimi faktory
chépe marketingové prostiedi, tzv. STEP, coZ znamena: Socidlni, technicko-technologické,
ekonomické a politicko-pravni faktory. Dale uvadi faktory Zivotniho prostiedi, ekologické
a klimatické. Za vnitini faktory pak chape ty, které zavisi na osob¢ spotiebitele. Tyto dale
de€li na viditelné a skryté. Za viditelné povazuje vek, pohlavi, zaméstnani apod., mezi skry-

té pak patii motivace, potieba, osobnost spotiebitele, postoje apod.

Clenéni faktori na interni, situacni a spoleenské pak uvadi Solomon, Marshall a Stuart,

kdy za interni vlivy, které ovlivituji rozdilné vniméni vnéjsiho okoli, uvadi vnimani spotie-
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bitele, motivaci, uceni, postoje, osobnost, zivotni styl a vékovou skupinu. Situa¢nimi fakto-
ry rozumé&jme takové, které jsou zavislé na prostiedi a ¢ase. Jde o interiér, osvétleni ¢i tep-
lotu daného prodejniho mista. Kategorie spolecenskych vlivii dle Solomona, Marshalla a
Stuarta zahrnuje kulturu, skupinovou pfislusnost nebo spolecenskou tiidu. (2006, s. 140-

150)

Chovani spotiebitele ovlivituji faktory spoleCenské, osobni a psychologické. (Kotler, 2007,
s. 271) Dle Kotlera maji nejsiln€jsi vliv kulturni faktory, nebot’ vyobrazuji hodnoty spotie-
bitele, chovani a jeho ptani. Mezi osobni faktory fadi Kotler vék, zaméstnani, zivotni styl
apod., v pripad¢ spolecenskych faktord jde zejména o skupiny, které néas v zivoté obklopuji

a zna¢n¢ ovliviuji.
2.1.1 Kulturni faktory

Solomon, Marshall a Stuart (2006, s. 148-150) charakterizuji kulturu jako soubor hodnot,
presvédceni, vkusu a zvyklosti, kterym je urcitou skupinou lidi pfisuzovana dilezitost.
Kultura je pfejimana ve spolecnosti od rodiny a spolecenskych instituci, které danou osobu
vychovavaji.

Kotler (2004, s. 271) tiké: ,,Kultura pfedstavuje zakladni vychodisko potieb a chovani ¢lo-
napiiklad o oblibu urgitych jidel a napoju. ,,Cesky spotiebitel se k pivu ,chova® jinak neZ

spotiebitel francouzsky* (Koudelka, 2006, str. 9).

Je nutno si uvédomit, Ze jednotlivé kultury se lisi a tedy i trh je pfizpisobovan s ohledem
na kulturni zvyklosti. Pfesto, Ze jsou si n€které kultury blizsi neZ ostatni, vyznacuje se kaz-

da z nich svymi typickymi charakteristikami, tedy i chovani spotiebitela se lisi.

2.1.2 Socialni faktory

Do socialnich, tedy spolecenskych faktori zahrneme dle Kotlera (2007, s. 314-317) rodinu,
spolecCensky status a role a také referen¢ni skupiny. Tyto skupiny déale déli na primarni a
sekundarni, kdy primarni skupina je tvofena rodinou, prateli, spoluzaky a kolegy, tedy té-
mi, kdo jsou se spotiebitelem v ¢astém osobnim kontaktu. Sekundarni skupiny jsou for-
malniho charakteru, ne tolik diivérné bez pravidelného kontaktu. Radime zde nabozenské
skupiny. (Kotler, 2007, s. 314) Za skupinu, kterd spotiebitele ovliviiuje nejvyznamnéji,

oznacuje Tomek a Vavrova (2011, s. 93-94) rodinu, kdy autofi kladou daraz také na pied-
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poklad, ze v procesu nadkupu hraji rtizni ¢lenové rodiny rtizné role, tedy napiiklad muz a

zena ovliviiyji svym rozhodnutim rtizné druhy zbozi apod.

Za referencni skupinu lze chépat takovou skupinu, kterd pro spotiebitele (jedince) funguje
jako porovnavaci bod, z nichz spotiebitel vychazi pfi formovani vlastnich postoji nédzora a
preferenci. Referencni skupina mulize byt tvofena v podstaté kymkoliv, slavnymi osob-
nostmi jako jsou sportovci, filmové hvézdy a zpévéci, lidmi, s kterymi se sdruzujeme kviili
spolenym zajmim, jako jsou nabozenské skupiny, politické¢ skupiny apod. (Routes to fi-

nance, ©2019)

2.1.3 Osobni faktory

Jak jiz bylo zminéno vyse, do kategorie osobnich faktord lze fadit vek, vzdélani, zamést-
nani ¢i ekonomickou situaci. Tomka a Vavrova (2011, s. 94) ve svém modelu relativniho
vlivu na ndkupni rozhodovéni sleduji vyvoj zmén v rozhodovani spotiebiteld a to na zakla-

d¢ zivotni faze rodiny, coz zobrazuje nasledujici obrazek (Obr. 3).

relarriend 1'i
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mantelsivi il skoliky Famdsinany mi manielstvi

Obr. 3 Relativni vliv na ndkupni rozhodovani (Tomek a Véavrova, 2011, s. 94)

Vysekalova a kol. (2011, s. 89-90) pak zohlednuje také ekonomickou situaci. Jednotlivé

faze Zivotniho cyklu pak vymezuje nasledovné:

e mladenecké obdobi
e novomanzelské obdobi

e rozvedeni, odlouceni
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e pIné hnizdo L.

e plné hnizdo II.

e plné hnizdo III.

e prazdné hnizdo L.
e prazdné hnizdo II.
e starsi lidé

e stafi osam¢li lidé (2011, s. 89-90)

Mléadenecké obdobi zastupuje mlady svobodny ¢lovek, jenz se soustfed’'uje na zdbavu a své
vlastni zajmy a citi se bohaty a volny. Pocit volnosti autorka ptisuzuje také skupin€ rozve-
denych a odloucenych, zde se vSak projevuje financni opatrnost. Nejvétsi nakupni ¢innost
ptiklada novomanzelskému obdobi, které je déle charakterizovano jako obdobi bezdétné.
Ptesto Ze v této fazi dochdzi k vynaloZeni finan¢nich prostfedkli na zafizovani domacnosti,
stale dochazi k vynalozeni urcitych prostfedkll na z4jmy a zadbavu, na rozdil od faze plného
hnizda, kdy se pfedpoklada existence déti. Dochazi k snizeni vlivu Zeny na rozhodovani
(viz. Obr. 3). Da se predpoklédat, Ze je to zptisobeno vysSim piijmem muze v dobé, kdy
Zena nepracuje. Nejstabilnéji vnimd autorka fazi prazdného hnizda, kdy je ndkupni rozho-

dovani ovlivnéno zkusenostmi spotiebiteld. (Vysekalova a kol., 2011, s. 89-90)

2.1.4 Psychologické faktory

Motivace, vnimani, uceni, postoje a vlastni presvédceni. Komarkova, Rymes a Vysekalova
(1998, s. 36) uvadi, Ze spotrebitelé s rozdilnymi motivy mohou svym nakupnim chovanim
dojit ke stejnému vysledku nakupniho rozhodovani a naopak ndkupni chovani spotiebitelti

se shodnymi motivy mtze vést ke zcela rozdilnému vysledku.

Vysekalova a kol. (2011, s. 26) tvrdi: ,,Vnimame a zpracovavame podnéty podle dileZitos-
ti, kterou pro nds maji, na zéklad¢ naseho hodnotového systému, potieb, zajmu, ocekavani

1 ptedchozich zkuSenosti*

Zajimavé je vysvétleni Schiffmana a Kanuk (2004, s. 175), ktery poukazuje na fakt zkres-
lovéani podnétt a jejich vlastni interpretaci. Schiffman a Kanuk mluvi o tendenci zkreslovat
podnéty dle nasich vlastnich postojii a presvédceni u podnéti, které jsou v rozporu s nasimi
potifebami, hodnotami ¢i nazory, kdy podvédomé tyto podnéty vylucujeme, nebot” je cha-
peme jako psychologickou hrozbu. Schiffman a Kanuk uvadi jako ptiklad kutéaky, ktefi

ignoruji varovani na krabic¢kach s cigaretami.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

Schiffman a Kanuk (2004, s. 207) se dale zaméfuje na uceni, které ovliviiuje spotiebitele
napiiklad v ptipad€ koupi produktu neznamé znacky, kterému vSak na zékladé¢ vlastni zku-

Senosti spotiebitel pfisuzuje vlastnosti znamé znacky, jde-li o stejnou kategorii produktu.

Dalsim faktorem jsou postoje, kdy podle Kotlera (2004, s. 278) znamena zména jednoho
postoje zasah do celého systému vnimani spotiebitele. Firmy se proto nezaméfuji na zme-

nu postoje spotiebitele k produktiim, nicméné ptizptisobuji produkty spotiebiteltim.
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3 FORMY PODPORY REGIONALNICH PRODUKTU

Regionalni produkty Ize podporovat riznymi zptisoby, které budou v praci postupné vice
priblizeny. Na oblast regionalni produkce, jakozto, mimo jiné, jednu z forem regionalniho
rozvoje, 1ze pohlizet z n€kolika urovni, které si ptiblizime v nasledujici kapitole. Pozornost
budeme vénovat také oblasti neziskového sektoru, nebot’ i neziskové organizace zaujimaji
dulezitou roli v oblasti podpory regionalnich produktii. V nésledujici kapitole budou pted-
staveny nejen finan¢ni formy podpory ze strany EU, nybrz bude pfedstavena také oblast
podpory regiondlnich produkti prostiednictvim cestovniho ruchu. Na jednotlivych trov-
nich pak dochazi ke konkrétnim formam podpory regionalnich produkti a to jak z hlediska
alokace finan¢nich zdrojii do oblasti zemédé€lstvi, rozvoje venkova apod., ¢i forma podpory
prostfednictvim nejriznéjsSich jinych aktivit, které svym charakterem pftispivaji k podpote

regionalnich produktti

3.1 Podpora v ramci EU

EU riznymi formami pfispiva k podpofe regiondlnich produktii a to prostfednictvim fi-
nancnich i nefinan¢nich prostiedkl. Otazka regionalni produkce, ochrany zivotniho pro-
sttedi, rozvoj venkova a dalsi otazky, které se tematicky vztahuji k oblasti regionalni pro-

dukce, jsou rlizné zahrnuty v cilech EU.

Hlavni néstroj realizace evropské politiky soudrZnosti je predstavovan fondy EU, jejichz
prostednictvim jsou investovany finan¢ni prostfedky, které jsou urcené ke snizovani eko-
nomickych a socialnich rozdilti mezi Clenskymi staty a jejich regiony. (Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR, ©2019) Provaznikova uvadi, Ze cilem EU je pravé prostiednictvim téch-
to fondl pfispét k naplnéni cild, které jsou uvedeny v dokumentu Strategie pro inteligentni
a udrzitelny rist podporujici zaclenéni, ktery je stézejnim dokumentem pro obdobi 2014-

2020. (Provaznikova, 2015, s. 145)
Priority pro obdobi 2014-2020 jsou stanoveny nasledovné:

e Inteligentni rlst, ktery spociva v rozvoji ekonomiky, kterd je zaloZena na znalos-
tech a inovacich

e Udrzitelny rist, ktery spo¢iva v podpote konkurenceschopné a ekologictéjsi eko-
nomiky, ktera je méné naroc¢na na zdroje

e Riist podporujici zaclenéni, ktery zahrnuje podporu ekonomiky s vysokou zamést-

nanosti (Provaznikova, 2015, s. 145)
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Uvedenych cilii se EU snazi docilit prostiednictvim strukturdlnich a investicnich fond,

jejichz alokaci pro obdobi- 2014-2020 znazornuje nasledujici graf.

Evropskym fondem pro regionalni rozvoj

Evropskym socialnim fondem

Fondem soudrznosti

Evropskym zemédélskym fondem pro rozvoj venkova

Evropskym namoinim a rybaiskym fondem (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR,
©2019a)

2014-2020 v mid. €

mFSs W EFRR

B ENRF [@ESF

B EZFRV

Obr. 4 Alokace finan¢nich prostiedki z EU v obdobi 2014-2020 v mld. Eur. (Mi-
nisterstvo pro mistni rozvoj CR, ©2019a)

3.1.1 Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova

Vzhledem k zaméteni prace se blize zamétime na Evropsky zeméd¢€lsky fond pro rozvoj

venkova, jehoZ finan¢ni nastroje jsou zptisobem udrzitelné¢ho a efektivniho investovani do

rustu a rozvoje lidi, podniki a také zdroji v zemédélstvi, lesnictvi a venkovského hospo-

darstvi. Alokace 96 mld. eur pro obdobi 2014-2020 je poskytovana do oblasti zemedélstvi,

lesnictvi, fizeni ochrany ptirodniho prostiedi a zdrojli a také na udrZitelny rozvoj venkov-

ské¢ ekonomiky prostfednictvim granti a finan¢nich nastroji (tedy vratnych prostredka).

(EIB, ©2015)
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3.1.2 Rozvoj venkova 2014-2020

Politiku rozvoje venkova EU financuje Evropsky zemé&d¢lsky fond pro rozvoj venkova ve
vysi 100 mld. eur v obdobi 2014-2020, kdy cilem programu je reagovat na problémy 21.
stoleti, kterymi jsou problémy hospodarské, socialni a environmentéalni. Programy rozvoje
venkova jsou vypracovavany ¢lenskymi staty a regiony na zakladé potieb svych tzemi,

kdy je nutno vychazet alespon ze Ctyt z Sesti spolecnych priorit EU, kterymi jsou:

e Podpora pfedavani poznatki a inovaci v zeméd¢lstvi, lesnictvi a ve venkovskych
oblastech

e Posileni Zivotaschopnosti a konkurenceschopnosti vSech typli zemédélstvi a prosa-
zovani inovativni zemédé€lské technologie a trvale udrzitelného lesniho hospodai-
stvi

e Podpora organizace potravinového fetézce, dobrych Zivotnich podminek zvitat
a fizeni rizik v zemédélstvi

e Obnova, zachovani a zlepSovani ekosystému souvisejiciho se zemeédélstvim a les-
nictvim

e Propagace ucinného vyuzivani zdroji a ptrechod na nizkouhlikovou ekonomiku,
ktera je odolnd vii¢i zméné klimatu, v zemé&dé€lstvi, potravinaistvi a lesnictvi

e Podpora socialniho zaclefiovani, snizovani chudoby a hospodaiského rozvoje ve

venkovskych oblastech (ec.europa.eu, © 2019)

V rdmci programu bylo stanoveno 13 opatifeni, mezi které spada také opatieni M19 Pod-
pora mistniho rozvoje na zikladé iniciativy LEADER. (Ministerstvo zemédé€lstvi,

©2009-2019¢)

MZ (©2009-2019c) definuje metodu LEADER jako iniciativu, kterd propojuje aktivity,
které rozviji venkovskou ekonomiku, jejiz hlavnim cilem je podpora rozvoje venkova diky
mistnim obyvatelim. Pelikdnova doplnuje, Ze jde o komunitné vedeny mistni rozvoj,
uplatiiujici se na venkovském prostoru a to prostfednictvim mistnich akénich skupin. Au-
torka dale uvadi, ze pro programové obdobi 2014-2020 byly vytvofeny povinné standardy
fungovani Mistnich akénich skupin, jejichz cilem je prokazat, ze jsou dané¢ mistni akéni
skupiny schopny podilet se na implementaci programi, jez jsou financovany z ESI fondi.

Za nastaveni téchto standardd je zodpovédné MZ. (Pelikanova, 2015, s. 147-148)

Dalsi opatteni, které¢ se vaze k dané tématice regiondlnich produkti je M06 Rozvoj ze-

médélskych podniku a podnikatelské ¢innosti, jehoZz cilem je pomoc v genera¢ni obnoveé
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zemeédélstvi a usnadnéni vstupu dostateéné kvalifikovanych zemédé€lct do odvétvi, ¢imz je
dosahovano podporou mladych zeméd¢€lct a realizace jejich podnikatelského planu. Mladi
zemédelci tak mohou ziskat prostfedky napi. na zpracovani vlastnich produkti. DalSim
cilem je usnadnéni diverzifikace do nezeméd¢€lskych Cinnosti a podpofit tak vytvaieni no-
vych pracovnich mist, kdy dochézi k podpote stavebnich a technologickych investic, které
ptispivaji k rozdéleni aktivit do dalSich oblasti, z nich vznika novy zdroj ptijmt. Zde spada
venkovska turistika, zpracovani obnovitelnych zdroji energie, nepotravinaiské vyuziti ze-
médelské produkce, obnova femesiné vyroby apod. (Ministerstvo zemédélstvi, ©2009-

2019d)

3.1.2.1 Statni zemédélsky intervencni fond

Akreditovana platebni agentura, kterd je zprostiedkovatelem financni podpory ze zdroji
EU, které jsou poskytovany ze zdroji Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venko-
va, Evropského zeméd¢€lského zaruéniho fondu v ramci Spole¢né zemédélské politiky a
v ramci Spolecné rybatské politiky z Evropského namotniho a rybarského fondu. (Statni

zeméd¢lsky intervenéni fond, © 2013c)

Statni zem&délsky intervenéni fond (déle jen SZIF) administruje a kontroluje ptimé platby,
Program rozvoje venkova 2014-2020 (dale jen Program), Spole¢nou organizaci trhu (rost-
linné a zivocisné komodity, vyvozni a dovozni licence, zaruky), Operaéni program Rybaf-
stvi 2014-2020, narodni dotace a znacky potravin Klasa a Regiondlni potravina. (Statni

zemédelsky intervenéni fond, © 2013c)

3.2 Podpora prostiednictvim neziskovych organizaci

Jak jiZ bylo zminéno v pfedchozich kapitolach, mluvime-li o regiondlnich produktech, je
zde nutna kooperace jednotlivych instituci, které se dané problematice vénuji. Témito insti-
tucemi mohou byt také neziskové organizace, které lze definovat jako takové organizace,
které byly zaloZeny za jinym c¢elem neZ napliovani zisku, nebot’ impulsem pro jejich za-
loZeni je snaha o vyfeSeni konkrétnich problémd, piipadné témto problémim predchazet a

to bez ohledu na ziskovost. (neziskovky.cz, ©2019)

Pelikédnova (2016, s. 26) d¢li neziskové organizace dle ziizovatele na statni a nestatni nezi-
skové organizace. Zatimco statni zfizuje stat, kraj, obec nebo jejich organizacni slozky,

nestatni neziskové organizace zakladaji sami ob¢ané.
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Ministerstvo pro mistni rozvoj poskytuje nestatnim neziskovym organizacim dotace ze
statniho rozpo&tu CR mimo jiné v oblasti udrZitelného rozvoje regioni, mést a obci.
V této oblasti jsou podporovany projekty s piidanou hodnotou jak regiondlniho, tak nadre-
gionalniho charakteru a projekty, které jsou zamétené na zavadeéni udrzitelného rozvoje a

strategického fizeni do praxe. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, © 2019b)

3.3 Podpora prostirednictvim mistnich ak¢énich skupin

Mistni ak¢ni skupina (déale jen MAS) muze byt dalsim aktérem pfispivajicim svou ¢innosti
k podpote regionalnich produkti. MAS chépeme jako rozhodovéani ob¢and, neziskovych
organizaci, soukromé podnikatelské sféry a vefejné spravy, jez spolupracuji na rozvoji
venkova a zeméd¢lstvi a ziskdvani finan¢nich prostfedkti z EU a narodnich programt pro
dany region. MAS si za zakladni cil kladou zlepSovani kvality zivota a Zivotniho prostiedi
ve venkovskych oblastech a to za pomoci metody LEADER, jez funguje na zaklad¢ princi-
pu zdola-nahoru, coz znamend, ze ndméty a projekty maji vychazet z podnétii mistnich
venkovskych subjektil a ob&ant. (Narodni sit’ mistnich akénich skupin Ceské republiky, z.

5., ©2019)

3.4 DalSi formy podpory regionalnich produkti

V oblasti podpory regionalnich produktii mé velmi podstatnou roli také nefinan¢ni forma
podpory, kam lze fadit nejriiznéjsi akce zaméfené na propagaci regionalnich produkti,
akce zaméfené na zvySeni informovanosti, seminafe, prednaSky, poradenstvi apod.
V soucasné dobé ma velky potencial propojeni oblasti lokéalnich produktti s oblasti cestov-
niho ruchu, nebot’ nakupni chovéni, jemuZ byla pozornost vénovana v piedchozi kapitole
l1ze mimo jiné chapat také jako formu zébavy a zplsobu, jak travit volny ¢as. BliZze bude

tato oblast specifikovéna v nasledujici podkapitole.

3.4.1 Vztah lokalnich produkti a cestovniho ruchu

Kazmierski (2013, s. 14) fikd, Ze regionalni vyrobky se staly hodnotou plisobici na na-
vstévniky regionu jako magnet. Zdlraziiuje tak Ze region muze byt jedine¢ny nejen svym
pfirodnim bohatstvi ale také hodnotami vytvorenymi ¢lovékem.

Cestovni ruch, stejné jako zpisoby zemédélské vyroby ¢i chovani spotiebitelll se v priibe-
hu poslednich let méni. Lidé hledaji nové formy zabavy, mista a destinace, kde mohou

travit svlj volny Cas a také vice vyhledavaji nové formy zazitki. Mezi novodobé formy
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cestovniho ruchu lze fadit naptiklad tzv. venkovsky turismus (Torres, Momsen, 2011, s.
3-4, ktery definuji Paskova a Zelenka (2002, s. 309) nasledovné: ,,souborné oznaceni pro
druh cestovniho ruchu s vicedennim pobytem a s rekreacnimi aktivitami na venkové¢ (pro-
chazky a pési turistika, projizd’ky na kole nebo na koni, pozorovani a péce o domaci zvifa-
ta, konzumace podomacku vyrobenych potravin, atd.) s ubytovanim v soukromi nebo
v men$ich hromadnych ubytovacich zatizenich. Jeho rozvoj souvisi s rozvojem venkova,
budovanim péSich tras a cyklotras, farem s alternativnim zemédélstvim, budovanim mist-
nich muzei, skanzent, rozvijenim tradi¢nich femesel, budovanim a obnovou ubytovacich

a stravovacich zafizeni, atd.*

Za dalsi novodoby trend cestovniho ruchu Ize také povazovat tzv. gastroturistiku, tedy
spojeni cestovani s kulinarskymi zazitky. (Shutterstock, 2017) Pavlik uvadi, ze gastrono-
micky cestovni ruch miiZze vyrazn¢ plisobit na rozvoj regionu a zaroven ptispiva k udrzitel-
nému rozvoji regiont. V oblasti regiondlni produkce ptikladd Anholt dilezitost a vyznam
jak pfimé zkuSenosti s navstivenou lokalitou, kulturnim aktivitam, zptisobu chovani mist-
nich obyvatel a dalSich subjektii, tak nutnosti spoluprace jednotlivych subjekti, které se
musi spole¢né¢ snazit o dosazeni dobré reputace, kdy tyto jednotlivé oblasti formuji vnima-

ni dané¢ho uzemi. (2010, s. 22, 81)

Poukazuje dale na fakt, Ze cestovni ruch vytvaii pracovni mista, mize ptilakat zahrani¢ni
investory, a pomaha také ekonomickému riistu jak vnitrostatni, regionalni tak také mistni
ekonomiky. Zazitky ziskané diky gastronomii zanechavaji v navstévnicich dojmy a spojeni
konzumace mistnich produkti navic pfispiva k dobré image destinace. VyuZiti potencidlu
gastronomického cestovniho ruchu a lokalnich produktl vytvaii pro dany region konku-
ren¢ni vyhodu, kdy diilezitou roli hraji malé a stfedni podniky, které jsou se svym regio-

nem Uzce spojeny. (Pavlik, 2016, s. 109-110)

Gastroturistika, tedy regionalni vyrobky a regiondlni gastronomie, tvoii jisty turisticky
koncept, kterym lze dany region prezentovat. Diky zminénym formém dochézi prostied-
nictvim cestovniho ruchu mimo jiné také k podpote udrzitelného rozvoje regionti. Meller
v rozhovoru pro Moderni obec uvedl: ,,Dnes je uz dost lidi, ktefi v regionech znovu nava-
zuji na odkaz naSich pfedki, at’ je to obnova mistnich tradic a svatki, nebo vytvafeni no-
vych gastronomickych projektt.” (RySavy, 2010) Mistni gastronomie tvoii pfidanou hod-
notu k tradi¢nim formém cestovniho ruchu a navic pfinasi novy impuls destinacim a regio-

niim prostiednictvim udrzitelného rozvoje. (Pavlik, 2016, s. 115)
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Diivodem zvysujiciho se zajmu o vyse uvedené formy cestovniho ruchu mtize byt zejména
zménou preferenci spotiebitelll, jejich vkusu a etiky, coz pisobi ve prospéch regionalni
produkce, nebot’ lidé projevuji zajem o zeméd¢€lsky zplisob Zivota a celkoveé zivot na ven-

kové. (Torres, Momsen, 2011, s. 3-4)

Do této oblasti spada také tzv. agroturistika, kterd je, dalo by se fict, soucasti venkovské
turistiky. (naFarmu, ©2010-2014) Specifiky agroturistiky, kterd je provozovana zeméd¢l-
skymi podnikateli, mohou byt jak turistické, tak rekreacni pobyty na farmach, statcich
apod., kde dochazi k ptfimému kontaktu s ptirodou. V piipadé agroturistiky jde o aktivni
odpocinek, relaxaci a poznani venkovské atmosféry (MZ, ©2009-2019a), a to prostiednic-
tvim aktivit jako naptiklad kontakt se zvifaty na farmé, poznavani lidovych zvyku a tradic,

vylety na kolech, sezndmeni se s tradi¢énimi femesly apod. (naFarmu, ©2010-2014)

Vyse zminéné formy novodobého pojeti cestovniho ruchu maji rozhodné vyznamny vliv
na rozvoj regionu, spojeni cestovniho ruchu s prostfedim zeméd¢€lstvi navic ptispiva k re-

spektovani prirody a zivotniho prostfedi. (naFarmu, ©2010-2014)
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4 FORMY ZNACENI REGIONALNICH PRODUKTU

Cadilova vymezuje regionalni znacku jako vizualni oznaleni, zaruku pivodu & zaruku
kvality, které piispiva k udrzitelnému rozvoji venkova, tedy k ekonomické udrzitelnosti,
zachovani a rozvoji kulturni paméti, ekologické udrzitelnosti a lokalni hrdosti. Uvadi, Ze
existuji rizné pojeti regionalniho znaceni, kdy znacka mtize propagovat turisticky produkt,
zemedelské a femesIné produkty nebo tfeba konkrétni izemi jako celek. Certifikace a zna-

eni miize probihat na trovni EU, narodni ¢ regionalni. (Cadilova, ©2013)

4.1 Vyznam znaceni regionalnich produkta

Fonte a Papadopoulos (2010b, s. 150) oznacuje certifikaci produkti jako stfed mezi ptilis
formalizovanym globéalnim systémem cirkulace produkti a pfili§ omezenymi lokalnimi
iniciativami.

Regiondlni znaceni je cestou, jak lze zviditelnit a podpofit venkovské regiony a také pod-
pofit rozvoj socialng, kulturné a environmentalné orientované ekonomiky, kdy hlavnimi
podporovanymi jsou femeslnici, zeméd¢€lci, malé a stiedni firmy, plsobici v daném regio-
nu. (Cadilova, 2011, s. 8) Kazmierski (2013, s. 14-15) dopliiuje, Ze prosttednictvi regio-
nalniho znaceni dochazi k podpoie s propagaci a odbytem produktii, zvySeni prestize vy-

robkl jak v tuzemsku, tak v zahrani¢i a to diky dobrému jménu regionu.

Evropsky parlament a Rada uvadi, Ze: ,,Obcané a spotiebitelé v Unii stale vice pozaduji
jakostni produkty 1 produkty tradicni. Zéalezi jim téz na zachovani rozmanitosti zemédélske
produkce v Unii. Z toho vyplyva poptavka po zemédelskych produktech nebo potravinach,
u nichz lze rozpoznat specifické vlastnosti, zejména vlastnosti souvisejici s jejich zemépis-

nym ptuvodem.* (Evropsky parlament, 2012)

4.2 Evropské znaceni kvality potravin

EU vyuziva systém chranénych zemépisnych oznaceni a oznaceni ptivodu zemédé€lskych
produktii a potravin, coZ zajiSt'uje urcitou garanci kvality takto znaCenych produktt. (MZ,

© 2009-2019b)

4.2.1 Zarudena tradi¢ni specialita

MZ popisuje oznafeni Zarucené tradicni speciality jako oznaceni takovych zemédé€lskych

produkti, které jsou vyrabény vice nez 30 let a to tradiénimi metodami. Dale dopliuje, ze
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oznaceni neni vazano na zemépisnou oblast a tedy vyrobky mohou byt takto oznaceny,
splni-li specifikace, tedy konkrétni technologie vyroby, bez ohledu na to kde jsou vyrabé-
ny. (MZ, © 2009-2019b)

Dle ¢lanku €. 17 Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1151/2012 je cilem zna-
¢eni zachovani tradi¢ni metody produkce a receptury a to prostfednictvim pomoci, kterou
poskytuji producentim tradi¢nich produkt, kdy dochdzi k informovani spotiebitelti o

vlastnostech jejich tradi¢nich receptur. (Evropsky parlament a Rada, 2012)

4.2.2 Chranéné oznaceni piivodu

Chranéné oznaCeni plivodu oznacuje vyjimecné zemédélské produkty nebo potraviny
z dan¢ho regionu ¢i mista, jejichz jakost ¢i vlastnosti souvisi se zvlastnim zemépisnym

prostfedim. (MZ, © 2009-2019b)

Produkty mohou nést oznaceni Chranéné oznaceni ptivodu v ptipadé, kdy vyroba, zpraco-
vani ¢i priprava zbozi probiha ve vymezeném tizemi a kdy jsou kvalita ¢i vlastnosti vyrob-
ki nebo potravin vyluéné ¢i pievazné dany zvlasStnim zemépisnym prostredim (MZ, ©
2009-2019b), nebot’ Chranéné oznaceni ptivodu praveé urcuje vztah mezi produktem a jeho

zemépisnym piivodem. (Evropsky parlament a Rada, 2012, odst. 22)

4.2.3 Chranéné zemépisné oznaceni

Na rozdil od Chranéného oznaceni ptivodu v pfipadé¢ Chranéného zemépisného oznaceni
postacuje, kdyz pouze nékterd faze vyroby, tedy vyroba, zpracovani ¢i ptfiprava, potraviny
nebo vyrobku probé&hla v daném vymezeném tzemi. Tedy postacuje, Ze se k danému speci-

fickému uzemi véaze pouze jedna ¢ast. (MZ, © 2009-2019b)

4.2.4 BiovEU

Hlavnim smyslem oznaceni je zjednoduSeni identifikace bio produktii pro spotiebitele a to
jednak pouzitim loga, jednak informovéanim o misté, kde byla pouzitd surovina péstovana
¢i chovana. Uzivani loga je povinné pro vSechny pfedbalené potraviny vyrobené v ramci
EU. V ur¢itych, vymezenych piipadech, 1ze logo pouzit také dobrovolné. (ec.europa.eu, ©

2019)
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4.3 Narodni a regionalni znaceni lokalnich produkti

Cadilova (2011, s. 9) uvadi, Ze zna¢eni mistnich produkti se zaméfuje na 3 zakladni cilové
skupiny, kterymi jsou zakaznici, vyrobci a instituce mistni spravy a samospravy. Za stézej-
ni povazuje vzajemnou spolupraci nejen mezi podnikateli s podobnou filosofii, ale také
s mistni samospravou, zastupci ochrany pfirody a neziskovym sektorem. (2011, s. 8)
Anholt navic poukazuje na rozdilnost regionalniho znaceni od znacek firem. Tvrdi, ze re-
giondlni znacCeni vychazi z reputace dané¢ho uzemi, nebot’ ta vyvolava v lidech davéru.

(2010, s. 2)

Regionalni znaceni mizeme chapat jako pfidanou hodnotu k dané znacce, ktera pomaha
utvaret povédomi o znacce. Identitu znacky posiluje také to, Ze regionélni znaceni vypovi-
da o pivodu produktu, coz zaroven vede ke zvySeni konkurenceschopnosti produktu. Fakt,
ze dané uzemi/ region, je néjak specifické pro vznik konkrétniho produktu rovnéz ptispiva
ke konkuren¢ni vyhodé€. (Durrieu 2008, s. 4) Anholt navic poukazuje na fakt, ze neexistuje
nic pfirozenéjsiho, nez je laska a pocit soundlezitosti s danym regionem, méstem ¢i zemi,
ve které lidé Ziji, coZ vnima jako jeden z diivodl pozitivniho vnimani regionalnich produk-

ti, které jsou oznaceny regionalni znackou. (2010, s. 65)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

43

II. PRAKTICKA CAST
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5 FORMY PODPORY REGIONALNICH PRODUKTU
V PROSTREDI CR

V nésledujici kapitole budou blize rozvedeny konkrétni formy podpory regionalnich pro-
duktii v prostiedi CR. Vybrany byly jen nékteré konkrétni piiklady, nebot’ existuje velké
mnozstvi riznych aktivit, probihajicich na tizemi CR, diky nimz dochazi k podpofe regio-
nalni produkce. Cilem kapitoly je ptiblizit jednotlivé koncepty podpory, ze kterych nasled-

né mohou vychazet i rizné dals$i podobné aktivity.

5.1 Rozvoj venkova 2014-2020 v prostiedi CR

Dne 26. 5. 2015 byl schvalen zékladni programovy dokument Programu. Jak uvadi SZIF,
diky Programu bude vymezeno pro ¢eské zemédélstvi témét 3,5 miliardy EUR, z ¢ehoz
z unijnich zdrojt celkem 2,3 miliardy EUR a z ¢eského rozpoctu jde o 1,2 miliardy EUR.
Hlavni cile programu jsou vymezeny nasledovné: ,,obnova, zachovani a zlepSeni ekosys-
tému zavislych na zemédé@lstvi prostiednictvim zejména agroenvironmentélnich opatient,
dale investice pro konkurenceschopnost a inovace zeméd¢lskych podniki, podpora vstupu

mladych lidi do zemé&dé€lstvi nebo krajinna infrastruktura.” (SZIF, © 2013b)

Nize (viz. Obr. 5) Ize vidét predpokladané rozdéleni finan¢nich prosttedkt do jednotlivych

oblasti.

0,85% ¥ konkurenceschopnost

20,39%

7,26% 0,56%

m zpracovani zemeéd &lskych produkti,
dobré Iivotni podminky zvifat

® ochrana Zivotniho prostfedi

B uginné vyuZivani zdroji

H podpora hospodafského rozvoje
venkovskych oblasti

technicka pomoc
W staré zavazky - PUZE

Obr. 5 Predpokladané alokace finan¢nich prostfedkt vyjadiené v % (SZIF, © 2013)
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Dne 10. 12. 2018 byla Evropskou komisi schvalena 5. aktualizace programového doku-
mentu Programu. Obsahly dokument se mimo jiné¢ zamétuje také konkrétné na bod posile-
ni postaveni prvovyrobcii ve vyrobkové vertikdle kdy oblast zdjmu/priorita je definovana
jako: ,,ZlepSeni konkurenceschopnosti prvovyrobct jejich lepSim zaclenénim do zemédé¢l-
skopotravinaiského fetézce prostfednictvim programi jakosti, pfiddvanim hodnoty zeme-
délskych produktl, a podporou mistnich trhli a kratkych dodavatelskych fetézct, seskupeni

producentii a mezioborovych organizaci.“ (Evropska komise, 2018, s. 185-186)

Za nezbytné je, dle jiz zminéné aktualizace programového dokumentu, posilit pozici prvo-
vyrobct v distribu¢nich cestach vyrobkové vertikdly. Za moznou formu feSeni uvadi
sdruzovani prvovyrobcii do forem odbytovych organizaci, které pomohou zlepsit jejich

postaveni na trhu ve vztahu k odbératelim. (Evropska komise, 2018, s. 185-186)

Dokument také zminuje oblast znaceni potravin, kdy je konkrétné uvedeno: ,,Také je za-
douci dosahnout zjednoduseni a zpiehlednéni potravinového prava, a to zejména v oblasti

oznacovani potravin. Cilem zistava poskytnout co nejuplné&jsi informaci spotiebitelim, co

a od koho kupuji.“ (Evropské komise, 2018, s. 185-186)

5.2 Celostatni sit’ pro venkov

V roce 2008 byla zahdjena komunikacni platforma Programu rozvoje venkova, jejiZ tlohou
je tzv. ,.komunikacni* most mezi Evropskou komisi a ¢lenskym statem za ucelem zefek-
tivnit zpétnou vazbu o dopadech a zavedeni jednotlivych programi rozvoje venkova. (MZ,

©2009-2019)

V CR byla Celostatni sit’ pro venkov v obdobi 2014-2020 (dale jen Sit") ziizena MZ, které
se, spolecné se Statnim zemédélskym intervenénim fondem podili na jeji agend€. Zatimco
MZ nélezi aktivity na celostatni urovni, SZIF spravuje agendu na regionalni arovni. (SZIF,
©2013b) Tento program bude financovan z Evropského zemédé€lského fondu pro rozvoj

venkova ve vy3i 75% a z ptispévku CR ve vysi 25%. (MZ, 2015, s. 15)

Hlavni myslenkou Sité je zejména sdileni zkuSenosti a poznatkl a jejich nasledné predava-
ni aktériim, ktefi se podileji na rozvoji venkova a zeméd¢lstvi. (SZIF, ©2013a) ZvySovani
zapojeni zucastnénych stran do rozvoje venkova, zvySeni kvality provadéni programt roz-
voje venkova, informovani $ir$i vefejnosti a potencidlni pfijemce o politice rozvoje venko-

va a 0 moznostech financovani ¢i podpora inovace v zemédélstvi, produkei potravin a ven-
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kovskych oblastech jsou zakladni cile Sit¢ vychazejici ze zadkladniho dokumentu Akéni
plan Celostatni sité pro venkov pro obdobi 2014-2020. (MZ, 2015, s. 4-5)

Vyse zminény Ak¢Eni plan vymezuje mimo jiné nastroje, kterymi maji byt jednotlivé cile
naplnény. Mezi vymezené aktivity spadd napiiklad: organizace setkéni, seminait,
workshopti, exkurzi, prezentace na vystavach a regiondlnich prezentacnich akcich, zabez-

peceni informacnich materiall, publikaci, komunikace prostfednictvim socialnich medii

apod. (MZ, 2015, s. 4-5)

SZIF uvadi, ze fungovani Sité je zaloZeno na pfistupu ,,zdola nahoru®, diky némuz je moz-

no ziskavat zpétné vazby pro organy statni spravy. (SZIF, ©2013a)

Jak jiz bylo zminéno vySe, agenda Sité pro venkov je rozdélena na statni (centralni) a regi-
onalni Groven. Na obrazku niZe (Obr. 3) mizeme vidét organizaéni strukturu Sité. MZ jako
fidici orgén se zaméfuje na aktivity spojené s komunikaci, vyzkumem a poradenstvim, déle
spolupracuje na hodnoceni ¢innosti Sité a to prostiednictvim spoluprace s experty, zajistu-
je také komunikaci s partnery Sité na centralni irovni a komunikaci s Evropskou siti pro
rozvoj venkova, Ucastni se také zasedani Koordina¢niho vyboru, tematickych pracovnich

skupin, Regiondlnich siti apod. (MZ, 2015, s. 10)

Cilem c¢innosti Koordina¢ni skupiny MZ je maximalni zapojeni a propojeni jednotlivych
utvarli aby doSlo k maximalné efektivnimu vyuzivani zdrojii a to jak finan¢nich, tak lid-
skych. Aktivitami, které zastdva Sekretariadt Sit€ je zejména zajiSténi fungovani Sité€ na
obou trovnich (centralni i regiondlni) a to zejména prostiednictvim komunikace s partnery,
organizace setkavani regionalnich siti apod., dale zabezpecuje plnéni Ak¢niho planu, pii-
pravu a realizaci aktivit Sit€ ¢i zajiStuje Cinnost tematickych pracovnich skupin. (MZ,

2015, s. 10)

Tematické skupiny zahrnuji partnerské organizace a subjekty, jejichZ ¢innost souvisi s da-
nou problematikou a také ty, ktefi se chtéji na feSeni dané problematiky podilet. Tematické
skupiny mohou byt zfizovany na centralni, regionalni ¢i krajské urovni, do€asné ¢i trvale

s ohledem na identifikované potieby. (MZ, 2015, s. 10)

Regiondlni sité jsou ziizeny na urovni NUTS 2, tedy regionli soudrznosti, a na Grovni
NUTS 3, tedy krajti, jde o dalsi interni ¢lenéni. Jejich smyslem je sdruzovani subjektd pli-
sobicich ve venkovském prostoru a nasledné zajisténi mezisektorové provazanosti. Ucelem

je zajisténi vzajemného pienosu informaci mezi MZ a regionalni urovni, coz vede k efek-
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tivnimu obousmérnému pienosu informaci a rozsifeni dosahu Sité¢ celoplosné do regiond.

(MZ, 2015, s. 10-12)
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Obr. 6 Organizacni struktura Sité¢ (MZ, 2015, s. 8)

Regionalni pracovisté Sit¢ eviduje na regionélni/ krajské tirovni partnery sité. Partnerstvi je
dobrovolné a bezplatné, presny seznam partneril je uveden na webovém portalu Sité. Part-
nery jsou jak zastupci statni spravy, tak mistnich samosprav ¢i nevladnich organizaci, je-

jich ¢innost souvisi s problematikou rozvoje venkova. (MZ, 2015, s. 13)

5.3 Poznej svého farmare

MZ podporuje projekt s ndzvem Poznej svého farmare, ktery vznikl v roce 2015 a kazdo-
rocn¢ je poraddan Zatizenim sluzeb Ministerstva zeméd¢lstvi. Cilem projektu je realizace
akci pro Sirokou vetejnost, jejichZ cilem je propojeni menSich a stfednich farmaia se spo-
trebiteli. Projekt zahrnuje ochutnavky vyrobkl od farmai, moznost ndkupu regionalnich
potravin nebo napiiklad moznost podivat se, jak farmaii hospodaii a vyrabi své produkty.
Jednotlivé akce jsou doprovazeny programem zahrnujicim hry pro déti 1 dospélé, ukazky
vyroby produkt, prohlidky farem, hudebni vystoupeni atp. (poznejsvehofarmare.cz,

©2019)
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6 ZNACENI REGIONALNICH PRODUKTU V PROSTREDI CR

V CR je znadeni potravin legislativné upraveno v zakoné &. 110/1997 Sb., o potravinach a
tabadkovych vyrobcich ve znéni pozdéjsSich predpisii, zdkoné ¢. 258/2000 Sb., o ochrané
spotiebitele ve znéni pozdéjsich predpisti a zakoné ¢. 452/2001 Sb. o ochran¢ oznaceni

puvodu a zemépisnych oznaceni ve znéni pozdéjsich predpist. (Kovarova, 2010, s. 61)

Znaceni produkti v CR rozliSujeme ve dvou rovinach a to v rovin€ znaceni produkti dle

kritérii EU a v roving znadeni produktl v ramci znageni v CR. (MZ, © 2009-2019b)

Zatimco v teoretické Casti byla pozornost vénovana znaceni na urovni EU, v nasledujici

kapitole si pfiblizime konkrétni regionalni znacky Grovné narodni a regiondlni.

6.1 Vyvoj znateni regionalnich produkti v prostiedi CR

Vstup CR do EU v roce 2004 sebou nesl nejen mnozstvi novych piileZitosti pro malé a
sttedni podniky, nybrz také nové hrozby pro podnikatele. Otevienim hranic se totiz stal
dostupnéj$im i zahrani¢ni trh. Tento fakt ovlivnil nejvice pravé malé a stfedni podniky a
zivnostniky, kterym vyrazné vzrostla konkurence v podobé zahrani¢nich subjektt. (Jac,

Ryvaldova a Zizka, 2005, s. 19)

Prvnim zavedenym znaéenim v CR, bylo oznateni Czech Made. Smith a Jehli¢ka (2007,
s. 397) uvadi, Ze oznaceni bylo reakci na zvySujici se dovoz zahrani¢nich vyrobkl a mélo
vést k podpote kvalitni tuzemské produkce. Od roku 1993 je znacka ud€lovana vyrobkim,
od roku 1995 takeé sluzbam. Nejde pouze o certifikaci kvality, nicméné¢ se zaméfuje také na

spokojenost zakaznika. (ceskakvalita.cz, © 2010)

V roce 2002 vznikl projekt, podporovany vladou CR s nazvem Ceska kvalita. Diivodem
vzniku byla zejména ochrana spotiebitele a to zajiSténim informovanosti spotiebitelt o
nabidce kvalitnich produktii a sluzeb na ¢eském trhu. Dale bylo cilem vytvofit vérohodny

systém znacek, ktery poukazuje na kvalitni produkty a sluzby. (ceskakvalita.cz, © 2010)

V nésledujicich letech bylo do programu zahrnuto celkem 23 znacek, jako naptiklad jiz
zminovana znacka Czech Made dale Ekologicky Setrny vyrobek/sluzba, Bezpecna a kva-

litni hracka, Ceska kvalita- Nabytek, Prace postizenych a dal3i. (ceskakvalita.cz, © 2010)

Postupem c¢asu doslo k vytvofeni novych znacek zaméienych nejen na kvalitu ale také na
pivod produktii. V CR existuje hned nékolik druhtl znadeni a mnohdy miize byt pro spo-

tiebitele slozité, se v jednotlivych znackach vyznat. Je nutno zminit, Ze i ptesto, Ze n¢které
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znalky oznaéuji ptivod z CR &i konkrétniho regionu, nemusi to nutné znamenat, e produkt
zcela pochazi z CR. Zde lze poukazat na problém rozdilnych kritérii udélovani znacek.
Kazda znacka ma sva vlastni kritéria, ktera se 1isi. Zatimco nékteré znacky kladou diraz
nejen na to, kde byl produkt vyprodukovan, ale také na to, kde byly vyprodukovany suro-
viny, v n¢kterych ptfipadech jinych oznaceni mlize postacit, Ze byl produkt pouze vyprodu-

kovan na daném tUzemi.

Znaceni mistnich vyrobkii bylo zavedeno v ramci projektu Natura 2000- Lidé ptirodé, pii-
roda lidem, ktery byl v letech 2004-2006 financovan Evropskou komisi. Projekt byl zame¢-
feny na zvySovani povédomi o celoevropské soustavé chranénych tizemi Natura 2000 a
znaceni regionalnich produktd bylo jednou z hlavnich ¢asti celého projektu. (Asociace re-
gionalnich znacek, © 2010-2019) V CR byly nejdiive vybrany 3 oblasti spadajici do sou-
stavy Natura 2000 a to Krkonose, Sumava a CHKO Beskydy. Tyto oblasti disponovaly
dostate¢nym mnozstvim tradi¢nich vyrobkua a sluzeb a také pfirodnim bohatstvim. (Kaz-

mierski, 2013, s. 13)

V nasledujicich letech doslo k vytvoteni nékolika dalSich regiondlnich znacek vybranych
izemi a v roce 2006 vznikl systém znatek zvané Doméci vyrobky. Jak uvadi Cadilova
(20011, s. 14) : ,,VSude se znaci femeslné vyrobky, potraviny, zemédélské a ptirodni pro-
dukty.“ V roce 2007 pak byla vytvofend prvni certifikacni pravidla pro znaceni ubytova-
cich a stravovacich sluzeb a v roce 2008 vznikla Asociace regionalnich znacek (dale jen
ARZ), ktera zasttesila v t¢ dobé¢ jiz UspéSné rozvijejici se aktivity spojené se znaenim lo-
kalnich produktl. (Asociace regionalnich znacek, © 2010-2019)

Ptesto, ze nejdiive se znaCky zavadély pievazné v chranénych tizemich, u dalSich jiz hle-
disko chranénych uzemi ustoupilo a spole¢nym znakem zistalo, ze se jedna o venkovské

oblasti s turistickym potencialem ale strukturalnimi problémy. (Cadilova, 2011, s. 14-15)

Dtlezitym byl jednoznacné rok 2010, kdy MZ spustilo projekt Regiondlni potravina. (Re-
gionalni potravina, © 2015-2018)

6.2 Narodni regionalni znatky CR

Do oblasti narodniho znaceni regiondlnich produktl spada, mimo jiz zminénou znacku
Czech made (Ceska kvalita) také oznacCeni regiondlnich potravin Klasa, Regionalni po-

travina ¢i Ceské potravina. Mimo tyto narodni znacky kvalitnich potravin si v nasledujici



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

kapitole vice pfiblizime i jiné znacky kvality, které vznikly na zaklad¢€ iniciativy jinych

instituci.

6.2.1 Regionalni potravina

MZ vytvoftilo v roce 2010 projekt zvany Regionalni potravina, ktery se zamétuje na podpo-
ru malych a stfednich producentl na urovni kraji. Projekt se zaméiuje vyhradné na potra-

vinarské a zemédélské produkty. (Regionalni potravina, © 2015-2018)

Cilem projektu je usnadnit spotiebiteli ptistup k regionalnim potravinam, zlepsit informo-
vanost o téchto produktech a mimo jiné posilit vazbu mezi spotfebitelem a danym regio-

nem. (UZEIL 2012, s. 4)

V prvnim roce se do soutéze ptihlasilo celkem 318 producentli s 927 produkty, kdy ozna-

&eni ziskalo 71 produktd. (UZEIL 2012, s. 4)

Projekt se inspiroval rakouskym projektem zroku 2005 snazvem GENUSS REGION
OSTERREICH, jehoz cil je obdobny, jako cil projektu Regionalni potravina. (UZEI, 2012,
s. 10) Metodika pro udélovani zna¢ky Regionalni potravina stanovuje, Zze znacku ud¢€luje
ministr zemédélstvi, spravcem znaéky je MZ CR a administratorem znacky je SZIF. Vy-
hlaSovatelem soutéze je Krajska Agrarni komora nebo Regionalni Agrarni komora, ptipad-

n¢ tieti subjekt. (MZ, 2016, s. 1)

O udéleni znacky rozhoduje komise piisluSného kraje ve slozeni 5-8 ¢lenil, kde je zastou-
peno MZ CR, SZIF, Potravinaiska komora CR, Agrarni komora CR, krajsky wifad, Statni
veterinarni sprava CR a Statni zemé&dé&lska a potravinaiska inspekce. Jednotlivi ¢lenové

jsou jmenovani Ministerstvem zemédélstvi. (MZ, 2016, s. 5)

Regionalni produkty jsou vyjime¢né svou kvalitou, chuti, tradi¢ni recepturou a také tim, Ze
jsou nejen vyrobeny na uzemi daného regionu, ale také ze surovin vyprodukovanych
v daném regionu. Cerstvosti a lepsi chuti je dosazeno diky kratkym distribu¢nim cestam,
které tolik nezatéZuji Zivotni prostfedi, kvalita je zabezpe€ena pfisnymi evropskymi i na-
rodnimi pozadavky a jedine¢nost zarucuje tradi¢ni receptura, originalni vyrobni postup

nebo také netradi¢ni regionalni suroviny. (Regiondlni potravina, © 2015-2018)

6.2.2 Klasa

Oficidlni webové stranky znacky definuji oznaceni Klasa nasledovné: ,,.Znacka KLASA je

vevr
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pomdaha s orientaci v nabidce potravin, vyrobctim s propagaci produktii. V této sekci se o
oceneni KLASA dozvite vse: pripraveny jsou pro vds informace, tiskové zpravy nebo re-

klamni spoty. “ (eklasa.cz, © 2018)

Oznaceni udéluje MZ od roku 2003 t€ém vyrobkiam, které dle Pravidel pro udélovani vyka-
zuji minimalné v jednom znaku vyjimecné kvalitativni charakteristiky, které zarucuji jeho
jedinecnost oproti bézn¢ dostupnym vyrobkiim na trhu. Znacka se udéluje na 3 roky.

(eklasa.cz, © 2018)

Oznaceni Klasa se ovSem potyka také s castou kritikou, nebot’ oznaceni neni vazano na
tuzemsky pavod. Naprstek uvadi: ,,Radu vyrobkd, kterych se toto ocenéni tyka, mizeme
nepochybné oznacit za vysoce kvalitni potraviny. Na druhou stranu vSak v obchodech
snadno narazime na potraviny s logem Klasa, u kterych se ptam, jak je mozné, Ze néco
takového mohlo dostat jakékoliv ocenéni.” (Tima, © 2013) Pfredmétem kritiky je také fakt,
7e v piipadé vyrobki, které obsahuji suroviny, které nelze v CR vyprodukovat a je nutny
jejich dovoz, konkrétné jde tedy o kakao, ofechy, suché plody, moiské ryby apod., musi
byt podil domaci suroviny alespont 40%. (Peckova, © 2002-2016) Kazmierski (2013, s. 7)
pak dopliiuje, Ze znaceni nezohlednuje obsah tzv. ,.écek®, zemi ptivodu pouzitych surovin

nebo naptiklad vyzivové hodnoty vyrobku.

Pravidla pro udé€leni oznaceni ukladaji vyrobci povinnost predlozit ptivod slozek vyrobku a
nasledn¢ uvést udaj o statu, kde byl vyrobek vyroben. Logem mohou byt oznaceny vyrov-
ky, jejichz vyrobce sidli na uzemi CR, v piipadé mléénych, masnych, driibezich, rybich
vyrobky, téstovin, chleba a bézného peciva musi byt podil surovin nejméné 90%, v ptipadé
ostatnich vyrobkt jde o 70%. (jidelny.cz, © 2002-2016) Dle Pravidel pro udéleni oznaceni
musi byt podil narodni prace na vyrobé 100%. (eklasa.cz, © 2018)

6.2.3 Cesky vyrobek- garantovano Potravinai'skou komorou CR

Znacka Cesky vyrobek- garantovano Potravinaiskou komorou CR je od roku 2011 zapsana
v rejstifku ochrannych znamek jako vlastnictvi Potravinaiské komory CR. Uzivani znacky
schvaluje prezident Potravinaiské komory CR a to po pfedchozim schvaleni vykonnou

radou Potravinaiské komise CR. (Potravinafska komora CR, ©2002-2016)

6.2.4 Nositel tradice lidového Femesla

Titul Nositel tradi¢niho lidového femesla je kazdoroén& udélovan ministrem kultury CR jiz

od roku 2001. Ocenéni vychazi z projektu UNESCO, ktery si za cil klade zachovani tra-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 52

di¢niho femesla, kterym hrozi, ze zaniknou. Nominace pfipravuje Narodni tstav lidové
kultury ve Straznici a projednava je komise, kterou navrhuje ministr kultury. Kandidati,
ktefi byli navrzeni, jsou povinni prokazat komplexni znalosti svého oboru a mimoto také
kvalitu svych vyrobkli. Mimoto je hodnocena také jejich Cinnost v oblasti prezentovani

vyroby a také jejich snaha predavat své znalosti dale. (Ministerstvo kultury, ©2007)

6.2.5 DalSi vybrané znacky

Jak jiz bylo zminéno vySe, v CR existuje velké mnozstvi jak regiondlnich znacek, tak zna-
¢ek kvality. Mimo jiz zminéné znaceni se dale jedné o nejriiznéjsi organizace, které se za-

byvaji podporou regionalnich producentii, zdravou vyzivou apod. Jde napiiklad o:

e Fér potravina,
e Vim co jim,
e Vyrobeno podle Ceské cechovni normy

Mezi dalii oznageni tuzemskych produktii spada naptiklad Cesky vyrobek Nadaéniho fon-

du Cesky vyrobek nebo oznaceni Cesky vyrobek vytvoieno soukromou ¢eskou firmou.

Ochrann4 znamka Cesky vyrobek Nada¢niho fondu Cesky vyrobek vznikla v roce 1994 za
ucelem informovat spotiebitele o kvalitnich ¢eskych vyrobcich a také za ucelem podpofit
prodej téchto vyrobkl. Mezi podminky certifikace patii, Ze musi jit o ¢eskou pravnickou
osobu a vyrobek musi spliiovat legislativni piedpisy. (Nadaéni fond Cesky vyrobek, ©
2019)

Oznaceni Cesky vyrobek mimo jiné vyuziva také soukroma spole¢nost od roku 2006. Ci-
lem je obdobné podpora ceskych produkti. Mezi kritéria hodnoceni patii, Ze vyroba probi-
ha na uzemi CR, podil ¢eskych surovin a dili alespoii 50% ptvodem z CR, pro vyrobky
s komponenty mimo CR je nutno splnit podminku 100% ¢eské prace a vznik nového vy-

robku, vyrobky nesmi obsahovat strojoveé oddélené maso apod. (Czechphone, ©2019)

Zde naradzime na jiz zmiflovany problém nepiehlednosti znaceni, nebot’ dvé vyse zminéné
oznaceni mohou byt pro spotiebitele velmi zmatecné, nebot’ piesto, Ze se loga (viz piiloha

P 1I) jednotlivych znacek lisi, obé nesou nazev Cesky vyrobek.

Vizi spole¢nosti Vim, co jim je stat se respektovanym partnerem jak statnich, tak i nestat-
nich organizaci v odvétvi vyzivy, nutricné vyvazeného stravovani a zdravého Zivotniho
stylu. Program Vim, co jim a piju je soucasti programu The Choices Programme, ktery

vznikl na zdklad¢ vyzvy Svétové zdravotnické organizace a Organizace OSN pro vyzivu a
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zemé&délstvi. Tento program umoziiuje spotiebitelim lepsi orientaci v nabidce potravin.
(Vim, co jim a piju, ©2019) Dalsi organizaci, ktera se zaméfuje na kvalitu a slozeni potra-
vin se znamym pivodem je organizace FER potravina. Organizace hodnoti jednotlivé po-
traviny ve tfech kategoriich a to: oznacovani potravin (zemé pivodu, loga apod.) bezpec-
nost potravin a kvalita potravin. Vysledky hodnoceni jsou dostupné na oficialnich webo-

vych strankach organizace. (FER potravina, © 2019)

6.3 Regionalni znaceni lokalnich produktu

Cadilova (2011, s. 8) uvadi, ze regionalni znaceni pfispiva také k rozvoji cestovniho ruchu,
snizovani zatéze zivotniho prostfedi a zaroven ptiznivé ovlivituje vniméni regionu jako
celku. Déle poukazuje na fakt, Ze zavedeni znaceni pfinaSi mistnim vyrobclim nejen spo-

le¢nou konkurenéni vyhodu, nybrz také efektivni formu reklamy a propagace. (s. 10)

6.3.1 Asociace regionalnich znacek

Jak jiz bylo zminéno, ARZ vznikla v roce 2008 jako zastita pro jiz fungujici regionalni
znacky z predchozich let. Dle oficidlnich strdnek ARZ je hlavnim cilem zviditelnéni jed-
notlivych regionii pomoci regiondlniho znaceni a upozornit tak na zajimavé produkty, které

v téchto oblastech vznikaji. (Asociace regionalnich znacek, © 2010-2019)

V soucasné dobé je do systému zapojeno celkem 27 regiont a to konkrétné: Krkonose,
Sumava, Beskydy, Moravsky kras, Orlické hory, Moravské Kravaisko, Gorolsko Swobo-
da, Vysocina, Polabi a Podkrkonos$i, Hana, Ceskosaské Svycarsko, Jeseniky, Prachensko,
Broumovsko, Kraj blanickych rytiit, Zelezné hory, Moravska brana, Zaprazi, Znojemsko,
Toulava, Opavské Slezsko, Krusnohoti, Kraj Pernstejnt, Ceské stfedohoii, Poohii a Kut-

nohorsko. (Asociace regionalnich znacek, © 2010-2019)

V kazdém z uvedenych regionli vznikla regiondlni znacka, kterd zarucuje jednak kvalitu
vyrobki, jejich pivod, vazbu na urcité uzemi, tak Setrnost k ptirod¢. Na narodni Grovni je
systém koordinovan Asociaci regionalnich znacek a na regionalni urovni pak regionalnimi
koordinatory. Znacku ud€luje nezéavisla certifikaéni komise, kterd je v kazdém regionu

samostatnd. (MAS Kralovédvorsko, © 2018)

Pro znacky sdruZené pod Asociaci regiondlnich znacek je charakteristicky jednotny vizual-
ni styl znaCek (viz obr. 7) a propagacnich materiala. Tato jednotnost koresponduje s tim, Ze

tyto znacky respektuji stejna pravidla udélovani, s diirazem kladenym nejen na regionalni
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jedinecnost, ale také na ekologickou Setrnost. (Asociace regionalnich znacek, © 2010-

2019)
Obr. 7 Loga regionalnich znacek (Asociace regionalnich znacek, © 2010-2019)
6.3.1.1 Projekty ARZ

ARZ také realizovala n€kolik projekt na podporu regionalni produkce a producent zameé-

fenych

nejen na propagaci regionalnich produktl a sluzeb, ale také naptiklad na zlepSeni

schopnosti manazerti regiondlnich a narodnich koordinatori znacek pro mistni produkty.

(Asociace regionalnich znacek, ©2010-2019)

Mezi jiz ukoncené projekty patii:

ZvySovani povédomi o vyznamu regionalni produkce

V roce 2010 byl projekt podpoten z Revolvingového fondu Ministerstva zivotniho
prostfedi, kdy mimo vytvofeni celostatnich novin o regionélnich vyrobcich s na-
zvem Doma v REGIONECH doslo naptiklad k prezentaci ne€kterych vyrobcti na

vanoc¢nich trzich v Praze.

Sdileni zkuSenosti a vytvoreni mezinarodni platformy v oblasti podpory regio-
nalnich produkta

Projekt prob¢ehl v letech 2009-2011 a byl spolufinancovan z Evropského socialniho
fondu v Opera¢nim programu lidské zdroje a zaméstnanost. V ramci projektu
vznikla mezinarodni platforma regional products, (Asociace regionalnich znacek,
©2010-2019) nebot’ motivace zavedeni regionalniho znaceni a jeho koncepci ma
mnoho podobnych rysi v celé Evropé, ale zaroven existuje tada specifickych
aspektii spojenych s riiznymi mistnimi podminkami.

Cilem projektu bylo zlepSit schopnosti manazert regionéalnich a narodnich koordi-
natori znacek pro mistni produkty, ktefi méli moznost ziskat informace o zkuSe-

nostech jak Ceskych, tak slovenskych kolegl a zaroven bylo cilem inspirovat tyto
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cilové skupiny k zlepSeni zplisobli podpory mistni produkce pomoci ptikladi ze
zahrani¢i. Formou vymény a sdileni informaci a zkuSenosti 1ze ptispét nejen k roz-
voji konkrétnich projekta, ale 1 k zvySovani obecné povédomi o potencidlu mistni
produkce a hledani finan¢nich zdroji na jejich podporu. (Asociace regiondlnich
znacek, © 2010)

e Produkt s mistni identitou- systémy udrzitelné podpory pro obyvatele venkova
v Evropé
ARZ byla tomuto projektu partnerem v obdobi 2011-2012.

e Regional Brands of Quality
Projekt probihal v obdobi 2012-2013, ktery byl financovan z Mezindrodniho vise-
gradského fondu zaméfeného na uplatiiovani a podporu regionalnich znacek kvali-
ty. Hlavni aktivitou projektu byla vyména zkuSenosti a poznatkil v ramci visegrad-
skych zemi a také prohloubeni partnerstvi v oblasti regionalniho znaceni.

e Putovani za regionalnimi produkty
Projekt realizovany v roce 2014 byl podpoien Ministerstvem pro mistni rozvoj.
V ramci tohoto projektu vznikla nova kampan Na znacky, na venkov, jejimz uce-
lem bylo propojit zna¢eni mistnich produkti a udrzitelny turismus formou zébav-
nych her a aktivit. Na tento projekt navazal v roce 2015 projekt Putovani za regio-
nalnimi zazitky a v roce 2016 projekt Regiony maji co nabidnout, které byly také
podpoieny Ministerstvem pro mistni rozvoj. (Asociace regiondlnich znacek, ©

2010-2019)

V soucasné dobé ARZ realizuje projekt Bohatstvi nasich regioni, financn€ podpoteny MZ,
jehoz cilem je pfiblizit vetejnosti vyznam kvalitnich a provéfenych lokdlnich potravin.
Druhym probihajicim projektem, ktery finanéné podpoftilo Ministerstvo pro mistni rozvoj
je projekt NaSe regiony- komunikaéni platforma a marketingové nastroje. Cilem je infor-
movat o trzich a dalSich mistech, kde 1ze prezentovat regionalni produkty. (Asociace regi-

onalnich znacek, © 2010-2019)

V ramci projektu Bohatstvi naSich regionil vznikla kampan #jistsrozumem, jejimz heslem
je: Rozumni lidé nakupuji lokalné. (Asociace regionalnich znacek, ©2017) V ramci kam-
pan¢ probéhl vyzkum, jehoZ cilem bylo zjistit frekvenci nakupu regionalnich produkti,
jakym zpiisobem spotiebitelé regionalni produkty potizuji a jaka jsou kritéria diilezitosti
pii ndkupu téchto produkti. Mimo jiné se vyzkum zaméfil také na znalost loga regional-

nich znacek a regiondlni potraviny. (Friedlaenderova, 2017)
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7 ZLINSKY KRAJ

Zlinsky kraj vznikl 1. ledna 2000 jako jeden ze 14 krajti CR v ramci reformy vefejné spra-
vy. Kraj je tvofen okresy Zlin, Krométiz, Vsetin a Uherské Hradisté. Svou rozlohou jde o
&tvrty nejmensi kraj CR. V kraji se nachézeji dvé chranéné krajinné oblasti Beskydy a Bilé
Karpaty, nejvyznamnéjSim vodnim tokem je feka Morava. Celkem se v kraji nachazi 307
obci, z ¢ehoz je 30 mést a 6 méstyst. Nejveétsim méstem, které je také krajskym méstem, je
Zlin. Zlinsky kraj 1ze povazovat spise za venkovsky a zemédélsky region, témét 50% zau-
jima zemédélska ptida, nejvice v okresu Uherské Hradiste, 40% lesni pida, 55% okresu

Vsetin. (Krajsky urad Zlinského kraje, ©2019b)

7.1 Charakteristika Zlinského kraje

Za nejvice spojovanou osobnost s méstem Zlin je povazovan Tomas Bata, ktery zde vybu-
doval v roce 1894 dilnu na vyrobu obuvi, kterd se za n€kolik stala nejvétsi svétovou obuv-
nickou firmou. Za nejproslulejsi vyrobky, které jsou ptivodem ze Zlinského kraje, se pova-
zuji naptiklad pneumatiky Barum, Luhacovicka Vincentka, Slivovice Jelinek, sklo ze skla-
ren Kvétna a Karolinka ¢i tradi¢ni frgaly. Na tyto tradi¢ni vyrobky navazuje také mimo
jiné moznost vzdélani, nebot’ ve Zlinském kraji funguje Stfedni uméleckopriimyslova Skola
sklarskd ve ValaSském Mezifici, Stfedni uméleckopriimyslova Skola Uherské Hradisté

Stfedni Skola nabytkaiska a obchodni Bystiice pod Hostynem. (Vandik, 2016, s. 6-16)

Zlinsky kraj je rozmanity na cestovni ruch, nebot” nabizi jak hory, tak vinatska udoli, lazné
¢1 fadu cirkevnich pamatek. Za nejzajimavé;jsi turisticke cile 1ze povazovat Zoo Zlin, skan-
zen RoZznov pod Radhos$tém barokni chrdm Velehrad nebo tfeba jedine¢nou Kovozoo ve

Starém Méste. (Vandik, 2016, s. 16)

Zlinskému kraji dominuje také tradice folkloru, nejvice folklornich festivalti v CR je orga-
nizovano pravé v tomto kraji. Od roku 2008 ocetiuje kraj, jako jediny v CR, vlastniky lido-

vych staveb, diky nimz jsou tyto stavby zachovany. (Vandik, 2016, s. 20-21)

7.1.1 Charakteristika mésta Otrokovice

Meésto Otrokovice lezi na rozmezi regiont Slovacka, ValaSska a Hané. Historicky se mésto
sklada ze tii Casti, ¢ast Otrokovice, byly ptivodné vesnici, stejné tak jako ¢ast Kvitkovice.
Treti Cast tvofi tzv. Batov, ktery byl piivodné vybudovan jako sidlisté s tovarnou Bata.

V soucasné dobé¢ jsou oficinalné uvadeény pouze dvé Casti obce a to Otrokovice a Otrokovi-
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ce- Kvitkovice. Otrokovice spadaji do Zlinského kraje, okresu Zlin, jedné se o obec s roz-
Sifenou pisobnosti s téméer 18 tisici obyvatel. Mésto lezi na soutoku feky Moravy a Drev-
nice, tvoii zelezni¢ni dopravni uzel a s méstem Zlin je spojeno systémem meéstské hromad-
né dopravy- Dopravni systém Zlin Otrokovice. Méstem mimo jiné vede cyklostezka Mo-
ravska stezka €. 47, kterd spojuje Otrokovice na jedné stran¢ se Zlinem a na stran¢ druhé

s Uherskym Hradistém. (Otrokovice.cz, © 2019)

Historicky vyznamnou osobnosti spojenou s Otrokovicemi je Tomas Bata, ktery je se
vznikem mésta uzce spojovan, nebot’ pravé on vybudoval ve mésté svou tovarnu a nasled-
né také tzv. firemni ¢tvrt, tedy sidlisté pro své zaméstnance. Postupem casu doslo k vybu-
dovani hlavniho letisté pro Zlin, v roce 1938 byl do provozu uveden Battv plavebni kanal
a mnoho dal§iho. V soucasné dobé¢ sidli ve mésté n€kolik firem rizného odvétvi, kdy za

nejznaméjsi podnik 1ze jednoznacné oznacit Barum Continental. (Otrokovice.cz, © 2019)

Otrokovice nabizeji veskeré sluzby obcanské vybavenosti, ve mésté funguje Méstska po-
liklinika, knihovna, dale také mateiské, zakladni i stiedni Skoly, pecovatelsky dim, je zde

dostatek obchodi, 1ékdren apod. (Otrokovice.cz, © 2019)

V Otrokovicich funguje také Kongresové a kulturni centrum Otrokovicka Beseda, které je
tvofeno kinosalem, konferencnim salem ¢i méstskou kavarnou. V centru jsou potfadany
plesy, divadlo, vystavy ¢i shromazdéni obcani. V prostorach Besedy jsou mimo jiné orga-
nizovany kurzy rizného zameéteni jako naptiklad pohybové, jazykové ¢i tvotfivé. Ve mésté
pusobi také tfi kluby seniord a nékolik sportovnich klubt. (Otrokovickd BESEDA, © 2011
-2019)
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8 ZNACENI REGIONALNICH PRODUKTU V PROSTREDI
ZLINSKEHO KRAJE

Regionalni znaceni povazuje Zlinsky kraj za G¢inny zpisob, jak upozornit nejen mistni, ale
také turistickou vetejnost na lokalni kvalitni a vyjimecéné vyrobky, pochazejici z ¢eskych
regionti. Diky propagaci regionalnich znacek dochéazi k podpote mistnich podnikateld, tedy
femeslnikl, drobnych zemédélcti a mensich podnikil a tim také dochazi k ozivovani mist-
nich ekonomik, zvySovani sounalezitosti obyvatel s regionem, snizovani dopravni zatéze,
podpora Setrnéjsi produkce, ochrana zivotniho prostfedi a rozsifeni udrzitelného cestovniho

ruchu. (Krajsky urad Zlinského kraje, ©2019a)

8.1 Regionalni zna¢ky Zlinského kraje

Na uzemi Zlinského kraje pisobi zejména regiondlni znacky Tradice Bilych Karpat (dale
jen TBK), Tradiéni vyrobek Slovacka, Pravé Valasské, Beskydy originalni produkt
nebo Hana regionalni produkt. (Krajsky urad Zlinského kraje, ©2019a) Vsechny zminé-
né znacky si kladou obdobné cile a to jednak zviditelnit vyrobky producentti drzicich da-

nou regiondlni znacku, tak udrzovani tradice a kultury.

Oznaceni TBK oznaduje produkty jak v CR, tak na Slovensku, nebot’ oblast Bilych Karpat
se rozléhd na Gizemi obou statd. V soucasné dobé znacku drzi vice nez Ctyficet producentl
v ruznych oblastech jako jsou dievofezba, keramika, loutky, tkani, prodej vina, likért, su-
Seného ovoce apod. (Tradice Bilych Karpat, © 2015) Vyrobky oznacené znackou Tradi¢ni
vyrobek Slovacka lze zakoupit jednak v informacnich centrech regionu, recepcich ubyto-
vacich zatizeni nebo naptiklad objednat na webovych strankéach, ptipadné zakoupit na tra-

di¢nich jarmarcich a trzich. (Tradi¢ni vyrobek Slovacka, © 2019)

V oblasti regionalniho ocefiovani vin pak na Gzemi Zlinského kraje ptsobi od roku 2008
soutéZ TOP Vino Slovacka. Kazdoro¢né je ocenéni udéleno deseti nejlépe ohodnocenym
vinim z oblasti Zlinského kraje a obci Blatnice pod Sv. Antoninkem a Blatni¢ka. Ocené-
nim je upozoriiovano na kvalitu vin, kterd jsou vyrobena na tzemi Slovacka. (Gracova,

2018)

Zlinska agrarni komora dale organizuje, od roku 2009, na tizemi Zlinského kraje také sou-
téZ Regiondlni potravina, ktera, jak jiz bylo zminéno vyse, je kazdoro¢né vyhlaSovana MZ.
(Brazdilova, Slovak, 2016) V roce 2018 bylo znatkou ocenéno pies 60 produktti Zlinského

kraje jako napiiklad: Vizovicka slivovice 2008, Svestkova povidla, Bramborové sisky pl-
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néné uzenym masem a zelim nebo Frgaly soubor. Na webovych strankach soutéze Regio-
nalni potravina jsou dale také uvedeny regiondlni recepty, z oblasti Zlinského kraje je to
napiiklad recept na Mdtovy likér, Nivnickou kyselici &i Cesnekovy sirup. (Regionalni po-
travina, © 2015-2018b) Seznam produktii ocenénych nékterou z uvedenych regionalnich
znacek pusobicich na izemi Zlinského kraje je uveden na oficidlnich strankach Zlinského

kraje.

8.2 Perla Zlinska

Soutéz Perla Zlinska je projektem, na kterém se spole¢né podili Agrarni komora Zlinského
kraje a Zlinsky kraj, kdy prvni ro¢nik probéhl v roce 2006. Tehdejsi hejtman Libor Lukas
uvedl, Ze: ,,Kazdé aktivita, kterd ptispiva ke zviditelnéni dobrych vyrobki a tim 1 k podpo-
fe jejich prodeje, je pro kraj a firmy zde piisobici dilezita. Proto povazuji tuto soutéz za

velmi dobry prostiedek podpory mistnich podnikateld.* (Janochova, 2006)

Cilem soutéze, je podpofit malé a stiedni potravinaiské provozovny, které maji maximalné
250 zaméstnanct, a tedy podpofit nejlepsi potravinaiské vyrobky téchto provozoven. Pro-
ducenti ocenénych vyrobkii mohou jednak vyuzivat zna¢ku na svych ocenénych vyrobcich,
také ziskaji medidlni podporu a moznost prezentovat zdarma tyto vyrobky pfi akcich pota-

danych Zlinskym krajem. (Brazdilova, 2018)

Dle Zasad pro udéleni ocenéni Vyrobek Zlinského kraje — 2018 ,PERLA ZLINSKA* z
odvétvi zemédelstvi a potravinafstvi (dle jen Zasady ocenéni) se miiZze do soutéze piihlasit
fyzicka 1 pravnickd osoba, kterd je opravnénd k podnikani nebo ma sidlo podnikani na
uzemi Zlinského kraje, musi vSak jit o vyrobce, nikoliv tfeti osobu. Zasady ocenéni dale
napiiklad urcuji, Ze soucasti Zadosti o ocenéni je také obal, ¢i ndvrh obalu pro dané vyrob-
ky, Ze potravinarsky vyrobek ¢i zemé&délsky produkt musi byt doddvan v daném roce do
obchodni sité, piipadné musi dochazet alesponi k tzv. prodeji ze dvora. Tato podminka se
vSak netyka vyrobcli medu a medoviny. Zasady ocenéni vymezuji, Ze podil regionalni pra-
ce na vyrobé vyrobku musi byt 100%, dale pak také, ze zakladni surovina musi byt Ceské-
ho ptivodu, tedy z pohledu regiondlni produkce je v ptipad€¢ tohoto ocenéni podstatné, ze

byl vyrobek na tizemi regionu vyroben. (Krajsky ufad Zlinského kraje, © 2019d)
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9 PODPORA REGIONALNICH PRODUKTU VE ZLINSKEM KRAJI

Ve SWOT analyze, ktera byla vytvofena v ramci Strategie rozvoje venkova ve Zlinském
kraji do roku 2020 (dale jen Strategie), byla v kategorii rizik pozornost vénovana mimo
jiné také snizujicimu se vyznamu zemedélstvi pro narodni hospodaistvi (ndhrada vlastni
produkce dovozem) a postupnému nedostatku mistnich potravin, v kategorii silnych stra-
nek pak bylo téma regionalnich produktti dotéeno bodem, kdy analyza zminuje velkou
turistickou rozmanitost kraje a rozvoj riznych forem venkovské turistiky. (Odbor strate-
gického rozvoje kraje, 2016, s. 75-77) Pti blizsi specifikaci priorit, opatfeni a aktivit pak
Strategie specifikuje cil rozvoje intenzivnich i extenzivnich forem zemédélstvi, kdy klade
daraz na dlouhodobé efekty jako je efektivni vyuziti krajiny, ochrana zivotniho prosttedi ¢i
zachovani tradic, zvyki a procestl. Za nutné povazuje, mimo jiné, vénovat pozornost meéni-
ci se poptavce a tedy zamefit se na trendy ekologického zeméd¢lstvi, ekoturistu, agrotu-
rismu, specializované drobné vyrob¢ a za vyznamny faktor je dle Strategie vnimana efek-
tivni propagace mistni produkce a reakce na poptavku po mistnich produktech. V ramci
priority podnikdni je za cilovou aktivitu uveden napiiklad rozvoj tradi¢nich venkovskych
femesel a ¢innosti a rozvoj malého a stfedniho podnikani. (Odbor strategického rozvoje

kraje, 2016, s. 88, 91)

9.1 Instituce podporujici regionalni produkty ve Zlinském kraji

Otéazkou regiondlnich produktli se ve Zlinském kraji zaobira hned n€kolik instituci, které
svym puisobenim piispivaji k podpote mistnich producentli a regionalnich produktii. Jak jiz
bylo zminéno, téma regionalnich produktl spojuje rtizné instituce, jejichZ cile a vize se
prolinaji. Pro Gi€ely praktické ¢asti budou niZe popsany ty instituce, které jsou povazovany,
livych instituci mohou byt odli§n€, ve své podstaté vSechny ptispivaji zejména k propagaci
regionalnich produkti Zlinského kraje, zvySovani povédomi o téchto produktech mezi §i-
rokou vefejnosti, zdliraziuji pfinosy regionalni produkce, znaceni regionalnich produkti a

riznymi formami se snazi o zlepSeni vnimani regionalnich produktt ve Zlinském kraji.

9.1.1 Kirajsky urad Zlinského kraje

Jak jiz bylo zminéno vySe, Zlinsky kraj se ve svych strategickych dokumentech zaméiuje
na otazku regiondlni produkce, s ¢imz souvisi také podpora regionalnich produktt. Zlinsky

kraj organizuje mnozstvi akci na podporu mistni produkce, zabezpecuje informovanost
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mistnich vyrobct o novinkach v této oblasti, tfad se dale ve svych dokumentech zaobira
otazkou zivotniho prostredi, Zlinsky kraj je hlavnim organizdtorem mnoha akci, mezi néz
patii naptiklad Den Zlinského kraje (viz nize), podili se na organizaci soutézi znaceni regi-

onalnich produktti nebo se napiiklad zabyva propagaci regionalnich produkti.

Informace o postoji predstaviteli Zlinského kraje k dané tématice byly ziskany prostied-
nictvim semi-strukturované¢ho rozhovoru s Ing. Janou Koldovou, kterd zastava funkci ve-
douci oddéleni absorp¢ni kapacity odboru strategického rozvoje a Ing. Davida Marecka,
pusobiciho jako vedouci oddéleni koncepci a analyz odboru strategického rozvoje Zlinské-

ho kraje.

9.1.1.1 Rozhovor s predstaviteli Krajského uiradu Zlinského kraje

Ing. Koldova se zamé&fuje na dotacni politiku Zlinského kraje a pravidla poskytovani dota-

ci, Ing. Marecek tesi témata rozvoje kraje.

Ing. Koldova tivodem uvadi, ze je nutné vymezit pojem regionalni produkt, nebot’ jeho
vymezeni mize byt riizné. Uvadi, Ze napiiklad regiondlni ocenéni Perla Zlinska chape za
regionalni produkt nejen ten, ktery byl na uzemi regionu vyroben, nybrz jde o produkt,
jehoZz komponenty rovnéZ pochazi z daného uzemi. Oba piedstavitelé se vyjadrili k nékte-
rym z 21 navrhovanych otazek, jejichz cilem bylo zjistit ndzor predstavitelit na danou té-

matiku.

V ramci otazky, jakou pozici maji regionalni produkty ve Zlinském kraji, poukdzal Ing.
Marecek na trend soucasné spolecnosti, kterd je velmi konzumni, orientovand na zbozi
v akcich a za nizké ceny. Z toho, dle jeho nazoru, vychazi, ze pozice regionalnich produktt
neni pfili§ silna. Za ptekazku vnima také to, Ze regionalni potraviny nelze nakoupit na jed-
nom misté, coZ znamena, ze nakup regionalnich potravin je nejen financné narocnéjsi ale
také casové. Ing. Koldova vnima cenu za zasadni limitujici faktor u bézného spotiebitele,
ptesto vSak uvedla, Ze vzhledem k stale rostoucimu trendu soustfedit se na kvalitni Zivo-
tospravu, jsou ve Zlinském kraji spottebitelé, ktefi regionalni produkty vyhledavaji, uvedla

vSak, ze zdaleka nejde o jejich majoritni ¢ast.

Oba dotazovani z odboru strategického rozvoje kraje vnimaji danou tématiku jako soucast
cestovniho ruchu, nebot’ regiondlni produkty jsou pro navstévniky kraje atraktivni. Ing.
Koldova tikd, Ze gastroturistika je fenomén a Ze v prostfedi Zlinského kraje 1ze sledovat,

do jaké miry je tento trend rozSifen mezi obyvateli kraje na piikladu nové otevieného ob-
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chodniho domu Prior, jehoz koncept navazuje na trend gastroturistiky a podpory regional-

nich produkta.

Dalsi ¢ast rozhovoru byla vénovana regionalnimu znaceni Perla Zlinska. V ramci Zlinské-
ho kraje jsou, dle slov Ing. Koldové a Ing. Marecka, podporovany celkem ctyii agrarni
komory, Okresni agrarni komora Krométiz, Agrarni komora Uherské Hradisté, Agrarni
komora Valasska a Agrarni komora Zlin, a to ¢astkou 250 000 K¢. Tyto prostiedky pak
jednotlivé komory vyuzivaji na realizaci konkrétnich akci, kterymi jsou Dozinky, Vino
Slovacka, ValaSsky den v Prlové a jiz zminovana Perla Zlinska. Dle slov Ing. Koldové
tedy nejde o ptimou podporu koneénym vyrobctim, jde vSak o formu podpory regionalnich
produktt. Je navic toho nazoru, Ze garantem spoluprace a sit'ovani regionalnich producenti
by mély byt Mistni akéni skupiny, které jsou pro kraj nositeli rozvojovych aktivit na ven-
kové. V ramci rozhovoru byly obéma dotazovanymi zminény 1 dal$i zpiisoby snahy o pod-
poru regionalni produkce. V minulosti probihal naptiklad prodej regionalnich produkti
v ramci bufetu budovy Krajského ufadu Zlinského kraje. Bohuzel snaha timto zptisobem
zviditelnit regionalni produkty nebyla Gspé$nd, nebot’ celd organizace byla velmi slozita,
zejména z hlediska castého stfidani vyrobct. Dals$i mySlenkou bylo vyuzivani regionalnich
produktii v ramci krajskych stravovacich zatizeni $kol, socialnich sluzeb ¢i nemocnic. Zde
vSak znovu poukazuji na limitujici faktor ceny, nebot’ tato zafizeni maji urcité¢ financni
moznosti, které nedosahuji na ceny regiondlnich producentii. Ing. Marecek pak dale uved],
ze lokalni produkty jsou upfednostiiovany pii stankovém prodeji v pfipadé akci, jako jsou
vano¢ni trhy ¢i velikono¢ni jarmarky. V rdmci zvySovani povédomi o regionalnich produk-
tech zvetejnil Zlinsky kraj n¢kolik ¢lankl v magazinu Zlinského kraje- Okno do kraje, kdy
byla pozornost vénovana jednotlivym regionalnim znackam piisobicim na uzemi Zlinského
kraje a také konkrétnim ocenénym produktiim. Informace o ocenénych produktech je navic
mozno najit také na oficiadlnich webovych strankéach kraje. Ing. Koldova dopliuje, Ze ces-
tovni ruch je fizen na dvou urovnich, jimiz jsou, na regionalni urovni, Centrala cestovniho
ruchu vychodni Moravy, kterd propaguje zejména vyznamné nadregionalni akce, na ob-
lastni Grovni jde pak o destinani managementy pokryvajici Gzemi jednotlivych turistic-

kych oblasti kraje.

Zaveérem Ing. MarecCek uvedl, Ze je otazka podpory regionalni produkce pro kraj dilezita, a
tvofi soucast strategickych dokumentl kraje, nicméné toto téma je napf. v pfipravované
Strategii rozvoje Zlinského kraje do roku 2030 feSeno v Sir§im kontextu podpory podnikani

a inovaci, kdy jsou podporovany urcité segmenty. Piesto, ze regionalni produkce podporo-
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vana je, z hlediska financovani formou dota¢ni podpory je nutné, aby sami regionalni pro-
ducenti dokazali vydefinovat své potieby a naroky na tuto podporu. Poté je mozné defino-

vat, co se vlastn¢ za dotacni finan¢ni podporu da ud¢lat a s jakym dopadem.

Dale doplnil, ze u podpory regionalni produkce nejde o masivni piinos pro rozvoj regionu
a tedy ani ze strany kraje nelze vénovat tomuto tématu stézejni pozornost, nebot’ jde o jed-
no z mnoha témat. Riké také, Ze je mozné v ramci kraje podpotit konkrétni nové napady na
podporu dané oblasti, nicméné s takovou iniciativou musi nékdo piijit. Jako ptiklad uvedl
formu podpory v némeckém regionu, kde byl realizovan koncept tzv. ,,kombibusu,, , ktery

pomabhal fesit vyrobciim problém vysokych ndklada na distribuci produktt na trh.

Ptiklad popisuje tak, ze specidlni autobus byl nalozen vyrobky, ty byly pfevezeny na dané
misto, kde je dalii osoba pfevzala a dale prodavala. Slo o linkové autobusy zajit'ujici do-
pravni obsluznost venkova a spadovych mést, v nichz byly kromé cestujicich ve specidl-
nich ptepravnich bednach distribuovany vyrobky mistnich producentti uréené pro prodej na

trzich ve meéste.

Za dilezitou vnimé Ing. Marecek podporu jak na urovni krajské, tak na trovni jednotli-
vych obci. V reakci na otdzku, zda by regiondlni produkty mély byt podporovany na vel-
kych celokrajskych akcich ¢i spiSe menSich lokalnich, uvadi, Ze je vhodna kombinace obo-
jiho. Existuji cilové skupiny, které preferuji mensi akce obci a zaroven existuji taci, ktefi
preferuji celokrajné akce vétSiho rozméru, které jsou spojeny s koncerty apod., takovou

akci je napiiklad i Den Zlinského kraje.

9.1.2 Agrarni komora Zlinského kraje

Agrarni komora Zlinského kraje funguje za Gi€elem sdruzovani okresnich agrarnich komor
Zlinského kraje, tedy Okresni agrarni komory Krométiz, Uherské Hradisté, Vsetin a Zlin,
jejichz ukolem je prosazovat a obhajovat zdjmy Clend téchto komor a poskytovat nejen
informacni, ale také poradenské sluzby podnikatellim, ktefi ptisobi v oblastech zemédé&lské
vyroby a sluzeb, potravinaistvi, lesniho hospodarstvi, ptipadné dalSich oborech zeméd¢l-
sko-potravinafského komplexu. Agrarni komorou je zajiStovana propagace na izemi Zlin-
ského kraje, dale Agrarni komora zajist'uje reklamni a marketingové ¢innosti, pofada akce
jako vystavy, veletrhy, kurzy, Skoleni, pfehlidky, prodejni akce, dale také poskytuje kon-

zulta¢ni Cinnost v oblasti zemédélstvi. (Agrarni komora Zlinského kraje, © 2019)
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9.1.2.1 Krajské informacni stiedisko pro rozvoj zemédélstvi a venkova Zlinského kraje

Ukolem Krajského informaéniho stiediska pro rozvoj zemédélstvi a venkova Zlinského
kraje, ktery spada pod Agrarni komoru Zlinského kraje, je poskytovat bezplatné¢ informace
cilovym skupinam, tedy piijemcim informaci, ktefi o tyto informace projevi zajem pro
ucely svého podnikani a k realizaci aktivit, které jsou podpotfeny narodnimi i Evropskymi

zdroji v ramci spolecné zemédé€lské politiky. (Krajské informacni stfedisko, © 2005)

9.1.3 Liska, z.s.

Z oblasti neziskového sektoru je aktivni organizaci na uzemi Zlinského kraje regionalni
sdruzeni osobnosti a organizaci neziskova organizace Liska, ktera byla zalozena v roce
2007. Organizace, jejimz poslanim je vytvoreni zazemi pro environmentalni a ekologickou
vychovu a podpora jedndni v souladu s udrzitelnym rozvojem, se dale také zaméfuje na
vzdélani a osvétu na tzemi Zlinského kraje. Organizace tika: ,,Pomdahame lidem porozumeét

prirodé a byt dobrymi hospoddri prirodniho a kulturniho dédictvi.” (LISKA, z. s., © 2019)

Liska poskytuje informace, vzdélavaci programy, programy osvétové a vyukové nebo také
metodickou pomoc ¢i poradenstvi. Zminéné aktivity cili jak na pracovniky neziskovych
organizaci, vefejné spravy, Sirokou vetejnost, tak na Skoly ¢i rodi¢e a déti. Mezi hlavni
typy aktivit organizace patii naptiklad vydavani tematickych novin, osvétové kampané a
akce, potadani soutézi a prehlidek, organizace vyukovych programt a exkurzi pro zaky,

prodej mistnich vyrobk, tvorba metodickych materialt apod. (LISKA, z. s., © 2019)

9.2 Formy podpory regionalnich produktii ve Zlinském kraji
Kazdoroc¢né je ve Zlinském kraji organizovano mnozstvi akei, které jsou pfimo ¢i neptimo
zaméfeny na propagaci regiondlni produkce nebo svym charakterem dostavaji regionalni
produkty do povédomi Siroké vefejnosti. Akce, které si svou tradici vytvofily v poslednich

letech a jsou organizovany kazdoro¢né jiz n¢kolik let, jsou uvedeny niZe.
Jedna se napftiklad o:
e Bezplatny seminaf pro zajemce o ucast v soutézi Regionalni potravina Jak spravné
znacit potraviny?
e Skolni farmarsky den, jehoz hlavnim cilem je rozvijet pozitivni vnimani zemédél-

stvi, rozsifit povédomi o plivodu jidla, zdlraznéni vyznamu regionalnich surovin,
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zdravé vyzivé a zdravém zivotnim stylu, rozsifeni povédomi o regionélnich pro-
duktech atp., je kazdoro¢n¢ organizovan v KaSavé.

e Piehlidkou lidovych tradic Zlinského kraje, ktera je organizovana v Krométizi, jsou
Dozinky Zlinského kraje.

e Vyhléaseni soutéze Vesnice roku patii mezi akce, které jsou doprovazeny progra-
mem zahrnujicim tradi¢ni lidové vyrobce a femesla.

e Hostétinské Jableéné slavnosti jsou doprovazeny femeslnym jarmarkem, piehlid-

kou regiondlnich odriid ovoce atp. (Regionalni potravina, © 2015-2018b)

Mimo akce, které jsou pfimo organizovany Zlinskym krajem nebo jinymi institucemi pii-
sobicimi na tizemi Zlinského kraje existuji v CR také projekty, do kterych jsou zapojeny
napiiklad zakladni Skoly. Takovym projektem je naptiklad Ovoce a zelenina do skol, ktery
bude blize popsan v nasledujici podkapitole, z hlediska akci, které organizuje piimo Zlin-
sky kraj je v rdmci diplomové prace nejvyznamnéjsi akce Den Zlinského kraje, nebot’ jde o

nejvetsi akei na podporu regiondlnich produktd ve Zlinském kraji.

9.2.1 Den Zlinského kraje

Mezi jednu z nejvyznamnéjSich akei, podporujicich lokélni produkci Zlinského kraje, je
Zlinskym krajem ve spolupraci s Agrarni komorou Zlinského kraje organizovany Den
Zlinského kraje. V roce 2010 byl uspotadan prvni rocnik pfi ptileZitosti oslav desetiletého
vyro¢i vzniku Zlinského kraje. (Dvornikova, 2014) Cilem akce je pfedstavit rozmanitost
Zlinského kraje, tradice nebo také ptedstavit ¢innost spolkil a Skol. Program akce je cilen
na vSechny vékové kategorie, mimo hlavni program cileny na regionalni produkty jsou
béhem dne organizovany také doprovodné programy. (Vandik, 2018) Akce slouzi zejména
k propagaci regionalnich produkti ocenénych v soutézi Perla Zlinska a Regionalni potra-
vina Zlinského kraje ¢i TOP Vino Slovacka a tyto produkty je mozné na akci jak ochutnat,

tak také zakoupit. (Vandik, 2018b)

V roce 2018 si navstévnici mohli prohlédnout vystavu soutéze Vesnice roku Zlinského
kraje, dale byli prezentovani tradi¢ni rukodélni vyrobci a femeslnici, kteti ziskali ocenéni
Zlinského kraje. Dale bylo mozné vyzkouset Slapat zeli ¢i hrozny, stloukat maslo ¢i ochut-
nat regiondlni produkty. Doprovodny program zahrnoval vystoupeni déti ze zakladnich
uméleckych Skol Zlinského kraje, vystoupeni folklorniho souboru, pro déti pak byla pfi-
pravena Farmarska stezka, diky niz se déti mohly vyzkouset napi. simulaci dojeni kravy,

rozpoznavat bylinky, tvofit z pfirodnich materialt. (Vandik, 2018)
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9.2.2 Ovoce a zelenina do Skol

Celkem 250 zékladnich skol Zlinského kraje je zapojeno do projektu EU Ovoce a zelenina
do Skol. Zapojené Skoly tvoti 95,79% vsech Skol, téch je celkové 261. Piesto, Ze hlavnim
smyslem projektu je boj proti détské obezité, tedy zvyseni spotfeby ovoce a zeleniny a tim
vytvoreni spravnych stravovacich navykt déti, dotyka se tento projekt také oblasti regio-
nalni produkce, nebot organizatofi projektu obecné doporucuji uptednostiiovat skolam,
které jsou v projektu zapojeny, vybirat dodavatele ovoce a zeleniny s ohledem nejen na
klimatické pasmo CR a dale také uptednostiiovat produkty mistni produkce. Ve Zlinském
kraji pisobi celkem 9 dodavateld, kteti Skoly zapojené do projektu ovocem a zeleninou
zasobuji. (Ovoce a zelenina do $kol, © 2019) Vzhledem k oblasti, na kterou je tato prace
zamétena zminme konkrétné dodavatele, ktery sidli v HoleSové a spolecné s dodavatelem
Ovocentrum V+V z Valasského Mezifi¢i jsou z téchto deviti dodavateldi jedinymi se sid-
lem ve Zlinském kraji. Wastex uvadi, ze ptesto, ze Skoly zasobuji ovocem a zeleninou
z Belgie, Holandska, Polska, Slovenska a dal$ich statli, sezonni suroviny nakupuji vyhrad-

n¢ od mistnich producentt ¢eského ptivodu. (Wastex.cz, ©2019)

9.3 Distribuce regionalnich produkti ve Zlinském kraji

Jednotlivym moznostem distribuce regionalnich vyrobkl z teoretického pohledu byla jiz
v praci vénovana kapitola diive, nyni si pfedstavime a pfiblizZime moZnosti distribuce lo-
kalni produktii v prostiedi Zlinského kraje. Rostouci trend zdjmu o regiondlni produkty se
mimo jiné odrazi také na zméné zpiisobu distribuce, nebot” vyrobci na zménu chovani za-

kazniki reaguji.

Oblasti znageni regionalnich produkti v prostfedi CR a nasledné Zlinského kraje jsme se
jiz také zabyvali a jak jiZ bylo uvedeno, za regionalni produkty nepovaZzujeme pouze pro-
dukty nesouci né€kterou z jiz uvedenych regionalnich znacek, nybrz do této kategorie spa-

daji 1 produkty bez znaceni.

Ptesto, Ze jsme si jiz vySe popsali jednotlivé formy distribuce, mluvime-li jiz o konkrétnich
vyrobcich, je nutné podotknout, ze formy distribuce se u vétSiny vyrobct prolinaji, tedy Ze
vyrobci voli razné zpusoby distribuce. Vzhledem k mnozstvi vyrobcl a produkt vyrabe-
nych na uzemi Zlinského kraje budou v nasledujicich kapitolach, pro lepsi piehlednost,
uvedeny pfiklady jakou formu distribuce vybrani vyrobci Zlinského kraje pro své vyrobky

voli.
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Webova stranka Vyrobky z kraje, kterd byla vytvorena TBK, slouzi k vyhledavani lokal-
nich vyrobci na uzemi Zlinského kraje a to bud’ formou vyhledavani dle jednotlivych ka-
tegorii, do kterych jsou produkty roztfizeny, nebo pomoci interaktivni mapy, diky které Ize
vidét regiondlni vyrobce, kteii plisobi v konkrétni hledané oblasti. Stranka poskytuje in-
formace nejen o regionalnich produktech a vyrobcich, ale také o ptipadnych regionalnich
znackach ¢i ocenénich vyrobce a produkti, stranka uvadi také adresu a kontakt na vyrobce
a dale odkazuje na weby konkrétnich vyrobct, kde 1ze néasledné dohledat formy, kterymi
prodejce své produkty distribuuje. Mimo potravinaiské vyrobky lze na strance najit také
femesIné vyrobce, ovocné Skolky, vyrobce kosmetiky ¢i moznosti agroturistiky ve Zlin-

ském kraji. (Tradice Bilych Karpat, © 2019)

9.3.1 Bedynkovy prodej ve Zlinském Kkraji

Rozmahajici se trend bedynkového prodeje je stdle vice oblibenym zptisobem nakupu
zejména regionalniho ovoce a zeleniny. Pfesto, ze podstata tzv. ,,bedynek* je vSude stejna,
lisi se prodej timto zptisobem dle vyrobct. Zatimco néktefi vyuzivaji ke komunikaci se
spotiebiteli socidlni sité, zejména tedy Facebookové stranky, jini vyrobci funguji prostied-
nictvim internetovych obchodd a to bud’ s moznosti doruc¢eni az domil, nebo napiiklad
s moznosti vyzvednuti pfipravené bedynky na ur¢ené vydejné ¢i smluveném misté. Nekteti
prodejci bedynek jsou pouze zprostiedkovatelem a kompletuji bedynky z produkti od né-
kolika mistnich producentt, néktefi jsou rovnéz i producenty a kompletuji tak bedynky
vlastnimi produkty. Ve Zlinském kraji existuje mnoZstvi moznosti odbéru bedynek, pro

ptiklad uved'me nékteré z nich nize.

Bedynky UH nabizeji moZnost objedndni bedynek prostfednictvim e-shopu a jejich na-
sledné doruceni pfimo na adresu spotiebitele. Bedynky jsou rozvazeny 2x tydné, ve stiedu
a ve Ctvrtek, platba probihd hotové pii pfedani. Bedynky tvoii ovoce a zelenina, piipadné
dalsi produkty mistnich vyrobct, které jsou prostiednictvim Bedynek UH distribuovany

konecnému spotiebiteli. (Bedynky UH, © 2012)

Beskydsky bioklubik, funguje na principu komunitou podporovaného zemédélstvi, tedy
bedynky si spotiebitelé predplaci a jednou za 14 dni celkem dvanactkrat si spotiebitel vy-
zvedne bedynku, ktera je kompletovana dle urody, nikoliv na zakladé preferenci spotiebi-
tele, na jednom z 11 svozovych mist. Veskeré ovoce, zelenina a bylinky jsou péstovany na

Ekofarmé Mrkvicka. Mimo to Beskydsky bioklubik spolupracuje také s dal$imi lokalni-
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mi vyrobci a svym zdkaznikim nabizi navic také med, vejce nebo marmelady a dzemy.

(beskydskybioklubik.cz, © 2015)

Fresh nakup ve spolupraci s obchodem Dary kraje nabizi moznost online nakupu lokal-
nich produktii, které nasledné rozvazi zakaznikim na sjednané misto. Zakaznici si mohou
do bedynky navolit nejen ovoce a zeleninu, ale také uzeniny, masné vyrobky, pecivo,
mlécné vyrobky, ndpoje a mnoho dalSich produkti a to dle vlastniho vybéru. Rozvoz pro-

biha dvakrat tydné a to ve Ctvrtek a patek. (Dary kraje. Fresh nakup, ©2015)

9.3.2 Trhy a jarmarky ve Zlinském Kraji

Oblibenost trhii a trhovist’ se v jednotlivych obcich Zlinského kraje zna¢né lisi. Zatimco
v nékterych obcich zakotvena tradice farmarskych trhii, které jsou potfaddany pravidelné,
jiné obce davaji prednost spise tradi¢nim trhlim a jarmarkim, které doprovazi urcitou akci
¢1 zvlastni udalost. Takovymi akcemi na izemi Zlinského kraje jsou naptiklad Velikono¢ni
jarmark ve Zlin¢, Vitani jara v Otrokovicich, Farmaisky a femeslny trh v Napajedlech,
Velikono¢ni jarmark v Luhacovicich nebo Velikonoé¢ni jarmark v Uherském Hradisti. Tyto
akce vSak nabizeji zejména produkty, které se tematicky vazou k dané akci, a proto se nize
zamétime spiSe na ty akce, které svym charakterem pfispivaji k podpote regionalnich pro-

dukt a které jsou cilené na regionalni produkty.

Poptavka po trzich se zna¢né 1i$i a tak zatimco v nekterych obcich dochazi k rekonstrukci
trznic a jejich nasledné vyuzivani pro farmaiské trhy, v jinych obcich zase ob&ané neproje-
vuji o tuto formu prodeje dostate¢ny zdjem a trznice zanikaji. Stejné je to 1 s akcemi jako
jsou jarmarky. V nékterych obcich miZou navic trznice sice fungovat, neprodavaji se na
nich vSak lokalni produkty a nejsou vyuzivany pro potadani trhii, tak je tomu i v ptipade
mésta Zlin, kde funguje Trznice Pod KaStany. Zde je ¢ast vénovana trhiim, nejde vSak zda-
leka o stéZejni Cast trziste. Presto si farmafi a vyrobcei pochvaluji, Ze jde o dobrou formu

propagace a moznosti, jak se dostat rychleji ke spotiebiteli. (MAFRA, a. s., ©1999-2019)

Zamétime-li se na akce, které si vydobyli svou tradici, miizeme zminit trhy ve FryStaku,
které jsou potadany pro kazdé rocni obdobi, kdy je prodej spojen s kulturnim programem,
nebot’ v dobrém doprovodném programu shledavaji organizatoii za zésadni pro ptilakani
co nejvice navstévnikil, coz nasledné zvysuje atraktivnost i pro samotné prodejce. Zajem o
obnoveni trhli projevili také obcané ve Vizovicich, kde byla zrekonstruovédna trznice, na
niz se mimo jiné poiadaji také mistni trhy, kde mohou byt prodavany pouze produkty

s certifikdtem plvodu, aby bylo zaruCeno, Ze jde o mistni produkci. (MAFRA, a. s.,
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©1999-2019) Déle mizeme zminit Kromérizské Zamecké Hodovani, tedy festival regio-
nalnich potravin, minipivovara a krajovych specialit, jez je soucésti akce Zamecké hodo-

véni, ktera probiha celkem na 4 zamcich v CR. (Webtrziste.cz, ©2019)

Chceme-li poukézat na trznici, kterd veiejnosti nabizi regionalni produkty a je velmi obli-
bend, mizeme jednoznacné zminit Slovackou trZnici Konirna. Ta byla vybudovana
v objektu byvalych kasaren v Uherském Hradisti, které byly pro ucely trznice zrekonstruo-
vany na zakladé iniciativy podnikatele Iva Valenty. Vlastnikem objektu je skupina
SYNOT, ktera dlouhodobé hledala zplsob, jak prostory efektivné vyuzit. Diky pomoci
vetejnosti se nakonec pfiklonila k navrhu vybudovani trznice, kde je mozno zakoupit regi-
onalni produkty. Trznice nabizi jak prodejni plochy uvnitf, tak venkovnim prostory pro
sezonni prodej. Cilem trznice je podpora mistnich tradi¢nich produktl a tak sortiment na-
bizeny na trZnici tvofi zejména tradicni vyrobky regionu Slovacko, kterymi jsou ovocna
povidla, zabijackové speciality, med, dZzemy, vino také ale tradi¢ni struhadla, ubrusy, za-

stéry a mnoho dalsiho. (SLOVACKA TRZNICE, ©2015)

Na tzemi Zlinského kraje je, mimo jiz zminéné, organizovano né€kolik dalSich zajimavych
akci, soustied’ujicich se na regiondlni produkty, mezi néz patii naptiklad Karlovarsky
gastrofestival ¢i Klobucké hospodaiské trhy. Vénujme tedy témto zminénym akcim vice

pozornosti v nasledujicich fadcich, nebot’ v jejich pfipadé jde o velmi zajimavy koncept.

9.3.2.1 Karlovarsky gastrofestival

Cilem Karlovarského gastrofestivalu, ktery je pofddan Resortem Valachy za podpory ucas-
ti majiteld hospod a restauraci v Léskové a Velkych Karlovic, je propagovat tradi¢ni valas-
skou kuchyni a zvysit popularitu regionalnich producenti. Prvni ro¢nik byl uskute¢nén
v roce 2009 za ucasti 300 navstévnikl a béhem nasledujicich let se stal oblibenym tradic-
nim festivalem s ucasti 40 000 navstévniki v roce 2018. Ojedinély je gastrofestival mimo
jiné tim, Ze vstup na akci je zdarma. Akce je tvofena hlavni Casti, kterou je Gastro tour
s mezinarodnim farmarskym trhem. Gastro tour, tedy 3,5km trasu, tvofi celkem 12 zasta-
vek s nabidkou specialit mistnich restauraci a hosptidek. Karlovarsky gastrofestival nabizi
také bohaty doprovodny program jako je napftiklad soutéz o nejlepsi valassky frgal, ku-
chatské show, frgalova manufaktura, kde si l1ze vyzkousSet ptipravu tradi¢nich frgald, rizna
hudebni vystoupeni, moznost svézt se vlackem nebo tieba koiiskym povozem. Mezinarod-
ni farmarsky trh nabizi moZnost zakoupeni tradi€nich regiondlnich produkti vSeho druhu,

femeslny trh zase nabizi nejen moZnost zakoupeni produkti ale také ukazku jejich vyroby.
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Predstaveny jsou produkty valaSskych fezbari, valasské krajka a dalsi produkty regional-
nich vyrobcti a umélcti Zlinského kraje. Mezi pravidelné prodejce na trzich patii napiiklad
Kozi farma Vizovice, ktera nabizi mimo  jiné kozi zmrzlinu.

(KARLOVSKYGASTROFESTIVAL, © 2019)

9.3.2.2 Klobucké hospodarské trhy

Formou pravidelnych trhli konanych jednou za ¢trnact dni piispiva k podpofe regionalnich
produktii obec Valasské Klobouky, ktera organizuje trhy jiz od roku 2010. Diky trhiim
maji lidé moznost nakupovat produkty regionalnich vyrobcl. Z oblasti potravin jde o vejce
z volného chovu, domadci téstoviny, medovinu, trdelniky apod., z oblasti femeslnych vy-
robku jde o kosiky, dfevéné naddobi a nabytek, keramiku ¢i pfirodni mydla. Trhy jsou navic
doprovazeny tematickymi programy, jako ptredndskami o vcelafstvi, vycviku ov¢ackych
psl, zpracovani ovoce nebo vystoupenim cimbalové muziky, coZ jen zvySuje oblibenost

mezi vetejnosti. (Batinka, 2011)

9.3.3 Agroturistika ve Zlinském kraji

Na tzemi Zlinského kraje piisobi nékolik farem/ekofarem a také biofarem, které nejen ze
produkuji své vlastni lokalni vyrobky, nabizi svym zdkaznikiim také dalsi sluzby. Jiz jsme
se zabyvali tématem agroturistiky a nize si uvedeme, jakym zptsobem se do agroturistiky

zapojuji vybrané farmy Zlinského kraje.

Biofarma Juré v Luzkovicich ma jiz dlouholetou tradici sahajici do roku 1920. Biofarma
se vénuje chovu skotu, ovci, péstovani ovse, pohanky a ovoce. Farma nabizi ubytovani na
farmé, obchod s bioprodukty farmy a soucasti farmy je také restaurace. Biofarma Juré je
navic drzitelem ocenéni Perla Zlinska, Regionalni potravina ¢i oznaceni. (Bio.

(BIOFARMAJURE.CZ, ©2014)

Kozojedsky dviir se zaméfuje na chov krav a ovci a na naslednou produkci vyrobkl
z kravského mléka, které distribuuje formou prodeje ze dvora. Mimo jiné nabizi moznost
ubytovani a provozuje také tradi¢ni restauraci, ve které vyuziva vlastni vypéstované plodi-

ny. (WEBAS.cz, ©2014)

Ekofarma Sadky v Kunovicich se zabyva péstovanim zejména jablek, dale pak dalSich
druhli ovoce jako hruSky, merunky atp. Ekofarma také nabizi ubytovani a to jak

v pokojich, tak moZnost stanovani dédle pak moznost zapljceni pramice pro projizdky na
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rybniku a mimo jiné organizuje také nejriznéjsi akce jako naptiklad tabordky s muzikou,

vecery s harmonikou apod. (INF, s.r.0., ©2018)

Ekofarma Javornik nabizi moznost rozvozu bio mléénych produkt z vlastniho mléka,
Cerstvého peciva ¢i Cerstvého masa z vlastniho chovu, které si zdkaznici objednavaji pro-
sttednictvim e-shopu, od pondéli do patku. Ekofarma Javornik nabizi ubytovani
v penzionu, relaxacni centrum, moznost vyzkousSet si péci o zvifata, exkurze do vyroben
mléka, syrt, jogurtli, dale také nabizi ochutnavku vlastnich produkta. Své produkty distri-
buuje nejen ve své farmarské prodejné ale také prostiednictvim partneri, kterymi jsou na-

priklad obchod Zdravi z ptirody, Sklizeno nebo Z dédiny. (ekofarmajavornik.cz, ©2019)

9.3.4 Farmarské obchody ve Zlinském kraji

Jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti, farmarské obchody se fadi k jedné z n€kolika dal-
Sich moznosti tzv. alternativnich potravinovych siti. Obchody zaméfené na prodej regio-
nalnich produktt funguji, stejn€ jako i v jinych krajich, i ve Zlinském kraji. Noze se zam¢-
fime na ty, které jsou provozovany ve Zlin¢, konkrétn¢ tedy Dary kraje a Z Dédiny. Infor-
mace o prodejné Z Dédiny byly ziskany na zéklad€ rozhovoru s jednatelkou Ing. Ivou Sva-

¢inovou a spole¢nici Michaelou Anthovou.

Ve Zlin¢ déle plsobi v oblasti prodeje regionalnich produktii obchod Sklizeno, koncept
prodejny byl vSak bliZe pfiblizen v ptedchozi kapitole.

9.3.4.1 Z dédiny

Farmaisky obchod Z Dédiny vznikl v obdobi fijen-listopad v roce 2012, kdy se jeho zakla-
datelky, Ing. Iva Svacinova a Ing. Michaela Anthova, rozhodly pro zménu svych dosavad-
nich zaméstnani a vytvoreni konceptu prodejny, ktery do té doby nemél ve Zlin€¢ obdoby.
Nefungujici farmaiské trhy ve Zlin€ a v dobé vzniku téméf nulova nabidka regiondlnich
produktli v ndkupnich fetézcich byly hlavnim impulsem pro vznik prodejny nabizejici re-
gionalni produkty Zlinského kraje. V soucasné dobé existuji dvé pobocky obchodu, jedna
v centru Zlina, druhd ve Zlinské casti Louky, zde jde vSak o velmi malou prodejnu, v kte-
rych zaméstnano celkem 7 zaméstnancu a do kterych dodava ptes 150 vyrobct regional-

nich produkta.

Pivodni myslenku, prodavat produkty od nejmensich vyrobcl ze Zlinského kraje, nebylo
mozné zcela realizovat, nebot existujici legislativa neumoznovala t¢émto drobnym vyrob-

cum prodavat produkty v obchod¢. V dobé vzniku prodejny bylo, dle slov zakladatelek,
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velmi ndro¢né splnit veskeré podminky jak legislativni, tak hygienické a bylo tedy nutno
na tento fakt reagovat a pozmeénit tak plivodni vizi o nabizeném sortimentu a vyrobky ode-
birat od stfednich vyrobcii. Dalsi piekazkou byl také fakt, ze by nabidka vyrobcu Zlinskeé-
ho kraje nepokryla potteby obchodu, a pfesto, ze piivodné chtély zakladatelky nabizet
mensi sortiment, bylo nutné jej rozsitit, aby bylo mozné pokryt veskeré naklady spojené

s provozem prodejny.

Zminuji, ze piesto, ze jsou podminky nastaveny, v soucasné dob¢, piivetiveji 1 pro mensi
vyrobce, je zde stale problém toho, ze nejsou nastaveny a vymezeny konkrétné¢, prehledné
a presné. Tedy vyrobci se potykaji s problémy, ze neznaji piesna kritéria pro domaci pro-
vozovny, chybi jim poradni organ, uréity meziclanek, ktery by jim pomohl 1épe se v dané
problematice zorientovat. Se stejnymi problémy se potykaly i zakladatelky, které se na-
sledné obratily na Hospodatskou komoru Zlinského kraje, kterd jim byla zejména
v pocatcich velkou pomoci, nebot’ diky Centru na podporu podnikani Zen se mohly ucastnit

nejruznéjSich seminaid a Skoleni v oblasti pravnich sluzeb, Gcetnictvi ¢i marketingu.

Trend navraceni se k regionalnim produktim vnimaji jako stale rozsifujici se jev, kdy se
mlada generace stale vice zajima o regionalni produkty. Tento fakt je dle slov pani Svaci-
nové podporen také soudasnou dobrou ekonomickou situaci v CR, kdy maji spotiebitelé
prostfedky na nakup regionalnich produkti, které jsou obecné drazsi, nebot’ nelze snizovat
naklady z rozsahu jako je tomu u velkovyroby. Dodala také, ze dle jejiho ndzoru vnima
mlada generace rozdil mezi kvalitou dovazenych a lokalnich potravin a Ze si lidé vice uvé-
domuji pomér cena-kvalita, kdy pravé tohle je hlavnim motivujicim faktorem pro nakup
regiondlnich potravin. V $ir§im kontextu si vSak, dle slov majitelky obchodu, ztejmé pftilis
neuvédomuji, nebo to alespont nehraje stézejni roli pii rozhodovani, dopad podpory lokal-
nich vyrobctli na ekonomiku kraje a rozvoj kraje. Ve skupiné zakaznikl seniorti je hlavnim
limitujicim faktorem cena, piesto je ze strany zamé&stnancli obchodu sledovéno, Ze k nim
chodi nakupovat zékaznici starSiho véku a to cilen¢ urcité druhy vyrobkt jako jsou pecivo,
uzeniny nebo napiiklad sadlo, nebot’ vnimaji zejména rozdil v chuti, kterou si pamatuji z

minulosti.

Seniofi si tedy, pfesto, Ze nebyli plivodné cilovou skupinou, obchod oblibili. Pivodné byl
koncept obchodu cilen pfedevS§im na rodiny s détmi, protoze zajem o kvalitni potraviny
prichazi z velké casti od rodici, ktefi chtéji détem doptat kvalitni potraviny. V soucasné

dobé je struktura zakaznikl rozmanita a nakupuji zde v podstaté vSechny vékové kategorie.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 73

V soucasné dobé¢ jsou tedy nabizeny produkty nejen Zlinského kraje, nicméné jde ve ste-
7ejni ¢asti sortimentu o vyrobky z CR, n&kolik malo produkti pochézi ze Slovenska a oli-
vové produkty od ¢esko-Spanélské rodinné firmy. Mnozstvi z produktl je nositelem nékte-
rého z oznaceni, které byly v praci blize popsany vySe. Oznaceni zakladatelky nevnimaji
jako nutnost, uznavaji vsak, ze ptispiva k lepsi prodejnosti daného vyrobku, nebot’ oznace-
ni pfispiva k lepsi prezentaci vyrobku a jde o tzv. pfidanou hodnotu. Osobn¢ vSak nezne-
vyhodiuji produkty bez oznaceni, nebot’ produkty, které budou v obchod¢ nabizeny, vybi-
raji osobn¢ a piednost tedy davaji osobnimu kontaktu s vyrobcem, ochutnavce a nasledné-

mu rozhodnuti, zda vyzkousi produkt prodavat, coz je v 90%.

Ptesto, ze nejdiive zvazovaly majitelky otevieni obchodu, ktery by byl fransizou jiz zmi-
fované sit€¢ Na§ grunt, narazily na ptekdzku vysokych pocatecnich investic, které byly nut-
né k vybaveni prodejny, protoZe Sklizeno mé jednotny koncept vzhledu vSech svych pro-
dejen. Obchod tedy vznikl samostatn¢ a piesto, ze v souc¢asné dob¢ ve Zlin¢ funguji dalsi
dva farmarské obchody, tedy zminované Sklizeno a Dary kraje, nevnimaji existenci konku-
rence za zasadni problém. Pani Svacinova je toho nazoru, Ze si za uplynuld 1éta dokéazaly
najit svou klientelu, ktera se k nim vraci a ptesto, ze se n€ktefi zdkaznici prolinaji a naku-
puji i v dalSich dvou zminénych obchodech, nema to na fungovani Z Dédiny velky vliv. Za
pozitivni totiz vnima fakt, ze jsou vSechny tfi obchody od sebe vzdaleny, tedy nékteti za-
kaznici jednoduSe voli ten, ktery maji v danou chvili nejblize. Ve stejné budové jako
Z Dédiny pulsobi také obchod se zdravou vyZivou U Zeleného stromu, ti vSak nejsou ze
strany majitelky vnimani jako velké4 konkurence, ptesto, Ze nabizi n¢které stejné produkty,

nebot’ cili na odlisnou skupinu zédkaznikd.

Zakladatelky obchodu si do budoucna kladou né€kolik cilti, v sou¢asné dobé napiiklad fesi
otazku omezeni plastovych sackil a snazi se najit lepsi feSeni obalového materialu. Hlavni
vizi je vSak udrZeni si stavajicich zdkaznikd a udrZet pfatelskou a rodinnou atmosféru je-

jich prodejny.

9.3.4.2 Dary kraje

Poctivym regiondlnim potravindm se rozhodli vénovat také bratfi DuSan a Petr Lecbycho-
vi, ktefi svou prodejnu otevieli ve stejném roce jako vySe zminovany obchod Z Dédiny.
Svij zdjem o regionalni potraviny povazovali za své hobby, ze kterého se nésledné stala
forma obzivy. Impulsem vzniku byl fakt, ze ve Zlin¢ chybéla nabidka kvalitnich tradi¢nich

produktli, v dobé vzniku bylo navic téma kvality potravin velmi diskutované stejné jako
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problémy s pouzitymi chemickymi pfisadami a nekvalitnimi potravinami celkové. Lecby-
chovi také nardzi na problém byrokracie, predpist a velkych investic, které jsou pro drobné
regiondlni vyrobce zna¢né limitujici. Jednotlivé vyrobky a dodavatele si vybiraji sami, je
pro n¢ stézejni prvotiidni kvalita, navic se snazi maximaln¢€ vyhybat produktiim, ve kterych
je pouzita chemie, uznavaji vsak, ze u nékterych technologii vyroby to neni zcela mozné.
Mezi dalsi kritéria patii 1 velikost firem, nebot’ cilené chtéji podporovat predevsim malé
prodejce a prodejce z kraje. Pro obstarani dostate¢né nabidky sortimentu vSak byli nuceni

se v nékterych ptipadech obratit i na vyrobce z jinych ¢asti Moravy. (Stojar, 2017)

Rovnéz v ptipadé Darti kraje je dulezity vztah mezi majiteli a vyrobci, a Petr Le¢bychov
navic uvadi: ,,Vztahy mezi nami nejsou jen pracovni a obchodni, ale doslova pratelské.” Za
svij kol si kladou mimo jiné zjednodusit zakaznikiim orientaci mezi vyrobci a udé€lat za
zakazniky zakladni vybér, kdy zdkaznici nemuseji procitat etikety mnoZstvi vyrobki. (Sto-
jar, 2017) Poslani farmarského obchodu Dary kraje zni: "Chtéli bychom, aby vsichni lidé
premysleli nad tim, co ji, koho nakupem podporuji a aby dokdzali ocenit poctivou lidskou

praci.” (Dary Kraje, ©2017)
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10 DOTAZNIKOVE SETRENI

S ohledem na zacileni projektu, zpracovaném v projektové ¢asti prace, na obCany Zlinské-
ho kraje, konkrétné mésta Otrokovice, bylo cilem dotazniku pftiblizit vnimani oblasti regi-
ondlni produkce ve Zlinském kraji praveé jeho obcany. Vysledky dotaznikové Setfeni po-
slouzi jako podklad pro vypracovani projektové ¢asti prace, kdy se bude vychézet ze zis-

kanych dat.

10.1 Sestaveni dotazniku

Celkem 24 otazek bylo koncipovano tak, aby bylo mozné vyhodnotit, zda maji obcané
Zlinského kraje o regionélnich produktech a znaceni regionalnich produkti povédomi, zda
o né maji zajem a jaky je jejich postoj k akcim, které jsou spojeny s prodejem regionalnich
produktt. Déle bylo cilem zjistit, které faktory jsou pro respondenty rozhodujici pti nakup-
nim rozhodovéani.

cey

Osloveni byli ob&ané Zlinského kraje Zijici v okoli mésta Otrokovice, prostfednictvim in-
ternetu, konkrétné socilni sité Facebook, nebot’ tato forma byla zhodnocena jako nejrych-
lej$i metoda sbéru dat. Dotaznik byl vytvofen pomoci formulaie Google a sbér odpovédi

probihal v obdobi 28. 1. 2019- 24. 2. 2019. Znéni dotazniku je soucasti ptiloh prace (viz P
D).

10.2 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Z celkovych 227 odpovédi vyplnilo dotaznik 189 Zen a 38 muzl, z nichZ nejvice zastoupe-
nou veékovou kategorii byla kategorie 27-35 let, kterou tvoftilo 31,7% respondentd, z nichz

nejvice disponuje piijmem do 15 000 K¢.

Pro vice neZ polovinu respondentt, jak znaci graf nize (Obr. 8), je kvalita vyrobku rozho-
dujicim faktorem pii ndkupnim rozhodovani na rozdil od loga oznaceni a podpory regionu,
které vnimaji respondenti neutralné. Setrnost k ptirodé do jisté miry ovliviiuje téméf polo-
vinu respondentil, ostatni vnimaji tento faktor spiSe neutraln€. Jen malo volili respondenti,
ze je tento faktor neovliviiuje vitbec. Dle plivodu a ceny vyrobku se pii ndkupnim rozho-

dovani tidi vice nez polovina z dotazovanych.
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Obr. 8 Otazka €. 7 Jak Vas ovliviuji nasledujici faktory pii Vasem nadkupnim roz-

hodovani? (vlastni zpracovani)

Otazky €. 8- 14 byly zaméfeny na zjisténi postoje respondentli k regiondlnim produktim,
zda, ptipadné jak casto a kde nakupuji regionalni produkty, co je pfipadnym divodem, ze
regionalni produkty nenakupuji, které regiondlni produkty nakupuji nejvice a které regio-
nalni potraviny vyhledavaji nejCastcji. Z otdzky €. 8 vyplyva, ze regionalni produkty naku-
puje celkem 175 respondenttl, coz tvoii 77% respondenttl, z ¢ehoz jde celkem o 117 zen.
Nejvétsi zajem o regionalni produkty projevily pracujici zeny s piijmem 15 001-25 000
K¢&. Respondenti, ktefi nakupuji regiondlni produkty, maji prevazn¢ ukonceno stfedoskol-
ské vzdélani a ze vSech respondentli je nejvice zastoupena kategorie téch, ktefi disponuji

finan¢nimi prostiedky do 15 000 K¢ a 15 001- 25 000 K&.

Nize uvedeny graf (Obr. 9) uvadi Cetnost nakupt regionalnich produktii dotazovanymi.
Nejvice respondentti uvedlo, Ze nakupuje regionalni produkty nékolikrat za mésic. Piesto,
ze v otazce €. 8 uvedlo 52 respondentll, ze nenakupuji lokalni produkty, v otazce €. 9 uved-
lo 14 z nich, Ze nakupuji lokalni produkty né€kolikrat rocné. MiZeme predpokladat, Ze tito

respondenti nakupuji lokalni produkty jiného uzemi, nez Zlinského kraje.
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Obr. 9 Otazka ¢. 9 Pokud nakupujete lokalni produkty, jak ¢asto? (vlastni zpraco-

vani)
V nasledujicim grafu (Obr. 10) je nedostate¢na informovanost nejéastéji uvadénym dtvo-
dem, pro¢ respondenti nenakupuji regiondlni produkty, jen zfidka byla oznacena moZnost
nedivéry v produkty regionalniho ptivodu. Za limitujici faktor nebyla velmi ¢asto uvadéna
ani vysoka cena, jez se mnohdy pfedpoklada, Ze je hlavnim diivodem, pro¢ nejsou regio-
nalni produkty nakupovany a vice nez 70% respondentti dokonce uvedlo, Ze jsou ochotni si
za regionalni produkty pfiplatit. Pfedpokladejme vSak, Ze cena neni limitujicim faktorem
zejména v piipade¢, kdy se jedna o jednotlivé produkty, které spotiebitelé preferuji a vyssi
cenu, jako limitujici faktor, lze vnimat z SirSiho hlediska v pripade, kdy by méli spotiebite-

1é nakupovat pouze a jen produkty regionalni produkce.

m nedostatecnd
informovanost

m nedivéra

B vyii cena

Obr. 10 V piipade, ze nenakupujete lokdlni produkty, co je divodem? (Vlastni zpracovani)

Respondenti nejéastéji volili specializované obchody a farmarské trhy jako zplisob nakupu

lokalnich produktd, nejméné vyuzivanou formou je forma nakupu pies internet. Vice nez
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80% respondentli uvedlo, Ze nejcastéji nakupuji regionalni potraviny, konkrétné pecivo,
zeleninu/ovoce a uzeniny/maso. Nejmén¢ vyhledavanou kategorii jsou sirupy, pivo ¢i vino.
Nabidku regionalnich produktii ve Zlinském kraji ohodnotila vice nez polovina responden-
ti neutralné ptipadné spise dostatecné. Velmi malo hodnotili respondenti nabidku jako

zcela dostatec¢nou ¢i naopak zcela nedostatecnou.

Druha ¢ast dotazniku byla zamétena na znaceni regionalnich produktii a na informovanost
respondentll 0 daném tématu. Pozornost byla vénovana alternativnim formam ndkupu a

oznaceni Perla Zlinska a Regionalni potravina.

Alespon nékterou z alternativnich forem nakupu znéa vice nez 70% dotazovanych, mezi
nejznaméjsi spada forma trhii, samosbéru a farmaiskych obchodi. Nékterou z forem alter-
nativnich forem nakupu vyuZziva 60% respondenti, kdy nejcastéji volenou moZnosti je na-
kup na trzich ¢i farméiskych obchodech. Ne pfili§ Casto volenou formou je bedynkovy

prode;j.

Témer vsichni respondenti zvolili, ze znaji alespoinl jednu z nékterych uvedenych oznaceni.
Zatimco oznaceni klasa zna 91% dotazovanych, oznaceni Czech Made zna pouze 56 %. Za
pozitivni Ize vnimat, Ze oznaceni Regiondlni potravina a Perla Zlinska, které plsobi na
uzemi Zlinského kraje, znd 76% respondentti, 33,2% vSak uvadi, Ze se s takto oznacenymi

produkty nikdy nesetkalo.

Zavér dotazniku je vénovan otdzkam tykajicim se akci, kde lze regionalni potraviny za-
koupit. Bylo zjiStovano, zda jsou v okoli respondentli organizovany takové akce, postoj
respondentl k t€émto akcim a zdjem dozvédét se o daném tématu vice. Otazka €. 24 zjisto-
vala, zda by respondenti méli zajem o jednu ze dvou navrhovanych akei tykajicich se regi-

ondalnich produkti.

Vice nez polovina dotazovanych uvedla, ze nemaji dostatek informaci o regionélnich pro-
duktech a téméf 88% dotazovanych zaroveil projevilo zajem se o regiondlnich produktech
dozvédét vice. Zatimco téméf polovina dotazovanych uvedla, Ze jsou v jejich okoli organi-
zovany akce zamétfené na regionalni produkty, druha polovina dotazovanych uvedla, Ze o
takovych akcich ve svém okoli nevi. Respondenti se vSak ve vétSin€ shoduji, ze takové
akce jsou pro né atraktivni, kdy nejvétsi zajem projevili dotazovani o moZznost akce trhi
s doprovodnym programem a prodejem regionalnich produkti, pfesto, ze vSak nékteii uva-
di, Ze by uvitali zorganizovani podobné akce, kladou diraz na fakt, Ze na trzich jsou

mnohdy prodavéany produkty, které nejsou regiondlni a trhli je tak zneuzivano. MozZnost
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prezentace regionalnich produktl s moznosti dozvédét se vice o regiondlnim znaceni ve

Zlinském kraji volilo 35,7% respondentd.

10.3 Shrnuti vysledkii dotaznikového Setieni

Z vysledkii dotaznikového Setfeni vyplyva, ze ackoliv respondenti nakupuji regionalni
produkty a nabidka regionalnich produkti ve Zlinském kraji je pro né spiSe dostatecna,
nehraje ptivod vyrobku, stejné jako podpora regionu pii jejich rozhodovani zasadni roli. To
1ze ptisuzovat faktu, Ze presto, Ze vétSina dotazovanych ma urcité povédomi o alternativ-
nich formach nékupu, stejné tak jako o regiondlnich znackach ve Zlinském kraji, vice nez
polovina z nich nema o téchto produktech dostatek informaci. Lze tedy pfedpokladat, ze si
respondenti nemusi uvédomovat dopad podpory regionalnich produkti formou jejich na-

kupu na celkovy rozvoj regionu.

Lze fici, ze pfesto ze cena vyrobku je faktorem, ktery spottebitele spiSe ovliviiuje, vice nez
polovina respondentti je ochotna si za potraviny oznacené regionalni znackou pfiplatit a Ize
tedy predpokladat, ze si dotazovani uvédomuji urcitou ptidanou hodnotu znacent, jiz pfed-
stavuje jakousi vyjimecnost produktu. V ndvaznosti na problém s nedostatecnou informo-
vanosti miizeme poukazat také na to, ze a€ jsou akce zaméefené na regionalni produkty pro
vice nez polovinu dotazovanych atraktivni, vice nez polovina respondentli uvedla, ze o
takovych akcich ve svém okoli nevi nebo takové akce v okoli potfadany nejsou, ptesto, ze
je ve Zlinském kraji takovych akci ro¢né uspofdddno hned nckolik. Témér 90%

z dotazovanych projevilo zdjem se o dané problematice dozveédét vice.

Dotaznikovym Setfenim nebylo prokazéano, Ze by néktera z danych skupin, at’ uz dle vzdé-
lani, pfijmu ¢i véku, preferovala dané produkty vice nez druha, nicméné pro podobné zave-
ry by byl nutny znatelné rozsahlejsi zkoumany vzorek. Pro potieby této prace nejsou tyto

informace tolik zasadni.

V projektové ¢asti budeme vychazet ze zajmu respondentii o realizace akce trhii s dopro-
vodnym programem a prodejem regiondlnich produktli, nicméné vzhledem k tomu, ze
témer 36% respondentl projevilo zdjem také o druhy koncept akce, bude tohle v ndvrhové
¢asti projektu také zohlednéno. Dale bude bran zietel také na kategorii produktd, jezZ re-
spondenti oznacili nej€astéji jako cil jejich zajmu. Jde o potraviny, predev§im o pecivo,

zeleninu a ovoce, maso a uzeniny. Zatimco forma nékupu regionalnich produkti formou
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farmarskych obchodil je vyuzivana vétSinou respondentidl, formy ndkupu prostfednictvim

samosbéru ¢i bedynkového prodeje jiz tolik vyuzivané nejsou.

Za velmi pozitivni 1ze vnimat, Ze pouhych 10% z celkového poctu dotazovanych neproje-

vilo zajem se o tuto problematiku dale zajimat ¢i se nékteré z navrhovanych akci Gc¢astnit.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 81

11 NAVRH PROJEKTU NA PODPORU REGIONALNICH
PRODUKTU VE VYBRANE OBCI ZLINSKEHO KRAJE

Na zaklad¢ poznatkl ziskanych v analytické ¢asti prace a na zakladé€ ziskanych poznatki z
rozhovort s piedstaviteli Krajského ufadu Zlinského kraje, mésta Otrokovice, feditelkou
Agrarni komory Zlin a majitelkou obchodu Z Dédiny bude v nasledujici Casti rozpracovan
navrh akce, jez bude zaméfena na zvySeni povédomi o regiondlnich produktech a jejich
ptinosech pro Zlinsky kraj, coz povede k podpote téchto regionalnich produktt. Pii zpra-
covani navrhu projektu budou také zohlednény poznatky ziskané prostfednictvim dotazni-
kového Setfeni. Smyslem projektu bude nejen zprostfedkovat prodej regionalnich produkt
na tzemi mésta Otrokovice, nybrz propojit také akci s dalSimi tématy, ktera se k regionalni
produkci vazou a prispét tak k zvySeni povédomi o dané problematice se zamérem vzbudit

v ndvstévnicich zéjem 1 o dalsi oblasti s touto tématikou spojené.

Na akci bude vénovédna pozornost zejména prodeji regiondlnich produktl, predstaveny
budou mozné cile agroturistiky v okoli mésta Otrokovice, snahou bude navic zvysit pove-
domi o problematice znecistovani piirody. Soucasti akce bude doprovodny program pro

déti 1 dospélé.
11.1 Navrh projektu Farma ve mésté

Koncept projektu vychazi zejména z vysledkli dotaznikové Setfeni, z n€hoz vyplynulo, ze
respondenti maji zdjem o akce typu farmaiskych trhii, kde je mozné zakoupit regiondlni
produkty Zlinského kraje. V navrhu budou zohlednény poznatky z rozhovoru s Mgr. Bar-
borou Sopikovou, ktera piisobi ve mésté Otrokovice jako vedouci odboru $kolstvi a kultu-
ry. Ta vnima oblast regionalni produkce a jeji podporu za diilezitou a také za formu, jak
ptispét ke kulturnimu vyziti ve mésté. V Otrokovicich byl v letech 2015-2017 potadan
jednou ro¢né Farmarsky den, jenZ byl pokusem o zavedeni nové tradice farmarskych trhti
ve mésté. V prvnich dvou letech mély, dle slov Mgr. Sopikové, mezi navitévniky velky
uspeéch. Za netspéchem tretiho rocniku stal ziejme nedostatecné atraktivni doprovodny
program a roli hralo také misto konani akce. Z pohledu Mgr. Sopikové je p¥inosné vytvofit
novy koncept, jemuz mohou byt uplynulé ro¢niky inspiraci a v némz se bude ptredchazet

situacim, které byly ve tfetim roce diitvodem mens$iho z4jmu navstévnikda.
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11.1.1 Cil projektu

Hlavnim cilem projektu je podpora regionalnich producentti a zvySeni informovanosti ob-
¢anu o téchto produktech formou uspotradani akce Farma ve mésté. Presto, ze k samotné
podpote lokdlnich vyrobcil dojde zejména formou prodeje regiondlnich produktt, dil¢im
cilem akce je doplnit akci i o dalsi formy podpory, kterymi je predev§im informovani na-

vstévnikl o tématech s regiondlni produkei spojenych.

Snahou bude propojit oblast regiondlni produkce s vefejnym prostorem. Akce ma za cil
piispét k poznani Zlinského kraje prostfednictvim prezentovanych regionélnich produkti,
podpofit lokalni vyrobce umoznénim prodeje a prezentace svych vyrobki, dale propojeni
obcanil, propojeni dalSich organizaci ptisobicich na uzemi Otrokovic a mimo jiné piispet

touto formou k pozitivnimu vniméni dané oblasti Sirokou vefejnosti.

11.1.2 Cilova skupina

V ramci navrhovaného projektu budou za cilovou skupinu zvoleny zejména rodiny s détmi
a matky na matefské dovolené, kdy ¢ast planovaného doprovodného programu bude zaci-
lena pravé na déti. Lze predpokladat, ze akce pofddané venku jsou vyhledavany pravé ro-
dinami, kter¢ tak mohou stravit pfijemny den v okoli svého bydlisté a najit vyziti pro celou
rodinu a zarovei jsou to pravé maminky s détmi, které se stale vice zajimaji o kvalitni pro-

dukty, které svym détem chtéji doptat.

Program akce by vSak m¢l byt koncipovan tak, aby byl atraktivni a pfinosny pro Sirokou

vetejnost.

11.2 Aktivity projektu

Organizace navrhované akce bude probihat na zaklad¢ aktivit projektu, kterymi jsou ste-

zejni body vztahujici se k planovani akce.
Témito aktivitami jsou:

Tabulka 1 Dil¢i aktivity projektu Farma ve mést€ (vlastni zpracovani)

Aktivita Cinnosti

1 Volba hlavniho organizatora Otrokovicka Beseda x jiny sub-

jekt

2 Vybér subjektti podilejicich se na organizaci Technické sluzby Otrokovice,
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akce

mésto Otrokovice, Agrarni ko-

mora Zlin

3 Rozdé€leni ¢innosti Technické zajisténi, financni
zajisténi, propagace, osloveni
prodejct, zajisténi doprovod-
ného programu

4 Stanoveni data Obdobi zafi-tijen

5 Volba mista Park Bat'ov

6 Osloveni prodejct

7 Tvorba trzniho fadu

8 Ptiprava a uzavieni smluv s prodejci Odpovédnost za  zapljcené
stanky, odpovédnost za dodr-
zovani trzniho fadu

9 Zajisténi doprovodného programu Osloveni navrhovanych subjek-
th

10 Zajisténi obcCerstveni

11 Zajisténi dobrovolnikl

12 Casovy harmonogram akce Vystoupeni, hudba

13 Vytvoteni propagacnich materialt Vytvoreni plakatu k propagaci
akce

14 Vytvoteni dopliikovych materialt Vytvotfeni informacnich mate-
riald o agroturistickych cilech

15 Propagace akce Otrokovické noviny, Zlinsky

denik, MTVO, webové stranky
meésta, Facebook, web Regio-

nalni potravina




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 84

11.2.1 Popis dil¢ich aktivit navrhu projektu

Meésto Otrokovice zvoli hlavniho organizatora na zakladé vlastniho uvazeni. Moznou vari-
antou je osloveni Besedy Otrokovice, kterd je organizatorem podobnych akci ve méste.

Lze vsak také oslovit subjekty neziskového sektoru ¢i dalsi subjekty.

Navrhovanym mistem pro konani akce je park Batov, ktery se svou rozlohou jevi pro akci
daného charakteru jako misto vyhovujici pozadavkim dané akce. Pti ndvrhu mista autorka
vychézi z toho, ze akce Farmaisky den v Otrokovicich, ktera byla realizovana na Nameésti
3. Kvétna, navstivilo velké mnozstvi navstévniki. Namésti 3. Kvétna, piesto ze tvofi cen-
tralni misto mésta, shledava autorka jako zcela nevyhovujici, nebot’ jde o velmi malé pro-
stranstvi se zastavénym okolim, jez rusi celkovou atmosféru akce. Cilem je vytvofeni jed-
notného konceptu navrhované akce a tedy i1 zvolené misto by s danou vizi mélo korespon-
dovat. Pro ucely akce pfichdzi v ivahu park na Batové, pfipadné pfistavisté na Batove.
Ob¢ mista jsou jednoduse dostupna MHD, pésky ¢i na kole. V obou piipadech jsou navic
v okoli parkovaci mista. Piesto, Ze v okoli parku jsou bytové jednotky, disponuje park do-
state¢né velkou travnatou plochou. V piipad¢ piistavisté jde o mensi prostor, nicméné jde o
oblast s bezprosttedni blizkosti lesa a feky, coz naprosto koresponduje s myslenkou celého
projektu. Je tedy nutné organizatory zohlednit moznosti technického zajisténi a kapacity

obou mist.

Je nutné oslovit prodejce, stejné tak jako 1 u€inkujici doprovodného programu v dostatec-
ném piedstihu. I pfesto, Ze ¢ast navrhovanych subjektl jiz projevila z4jem se dané akce
zOCastnit, je nutné brat v potaz pfipadny nezdjem ze strany navrhovanych subjekti.

V takovém piipade bude nutné vénovat ¢as hledani a osloveni novych subjekti.

Trzni tad upravuje pravidla prodeje na trhu, prdvo provozovatele zamitnout vyrobek, vy-
mezeni prodavajicich, nutnost uvadéni ptivodu, v ptipad¢ bioprodukce je povinnosti uvést
na stanek certifikaci, povinnost dodrzovéani zakonnych norem, odpovédnost za prodejni
misto, oteviraci doba, pravidla kulturniho programu apod. V soucasné dobé¢ existuje trzni
rad mésta Otrokovice, ktery byl vydan Natizenim mésta Otrokovice ¢. 3/2009 z néhoz se

bude pii organizaci akce vychazet.

Smlouvy s prodejci se doporucuji zejména z hlediska odpovédnosti za zaptijcené stanky a
také k zajiSténi Ucasti prodejce na akci. Dale se doporucuje zahrnout do smlouvy nutnost

7o

dodrZzovat trzni fad, podminky uklidu apod.
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Casovy harmonogram stanovi ¢as zahajeni a konce akce a vymezi piesné stanoveny &as,
kdy vybrané subjekty doprovodného programu piedstavi sva vystoupeni. V ptipad¢ dalSich
doprovodnych aktivit budou tyto v ¢asovém harmonogramu zahrnuty. Harmonogram bude
soucasti propagacnich materialti. Za propagacni materiadl bude vytvofen plakat velikosti
A3, ktery bude umistén v inzertnich vitrinach v riznych ¢astech Otrokovic (Batov, Trav-
niky, Kvitkovice, Namésti 3. Kvétna) a na dalSich plochach urcenych k propagaci, déle
bude vytvofen banner o velikosti 2x1m v poctu 2ks, ktery bude umistén nejlépe v lokalité
Namésti 3. Kvétna jakozto centralniho mista mésta a nasledné také v oblasti Batova, ja-
kozto mista konani akce. Mimo jiné bude pozornost vénovana propagaci prostiednictvi
socialnich medii, konkrétné Facebooku, kdy budou vyuzity zejména stranky meésta, pfi-
padné dalSich zainteresovanych subjektli a nasledné¢ budou informace o akci sdileny na
ruznych skupinach sdruzujici obany Otrokovic. Doporucuje se zaméfit se na skupiny, kde
se sdruzuji maminky. Prostfednictvim Facebooku lze vytvorit také udalost, kterou je na-
sledné nutné mezi lidmi §ifit a pravideln¢ editovat. Udadlost by méla obsahovat seznam

prodejcil, uvedeni doprovodného programu, zvetejnéni oficialniho plakétu apod.

Na akci je dilezité dale zajistit obCerstveni. Navrhuje se ¢epovat pivo mistnich pivovari
(viz. Seznam navrhovanych prodejcti) a do nabidky obcerstveni rovnéz zahrnout regionalni
pochutiny. Autorka povazuje za dlleZité nenabizet na akci produkty, které nekoresponduji

s celkovym konceptem akce.
Navrhuje se do nabidky zahrnout nésledujici obcerstveni:

e Bramborové patenty od Lindy Horké
e Bramboraky

e Klobasy

e Palacinky

Déle se doporucuje vyuziti Otrokovickych novin, pifipadné Zlinského deniku, moznou
formou propagace je také informovani webu Regionalni potravina o planované akci, ktery
akce podporujici produkty Regiondlni potravina zvefejiluje na svém oficidlnim webu.
MozZnou formou propagace mtize byt také vyuziti Otrokovické televize. Nedoporucuje se
vytvareni propagacnich letacki, nebot’ z pohledu autorky je tento zplisob zastaraly a pied-

né neefektivni.

Doplitkovym propagacnim materidlem bude navrhovana brozura cilt agroturistiky v okoli

mésta Otrokovice, jejiz rozsah se bude odvijet od zajmu oslovenych subjektii. Doporucuje
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se vSak zahrnout minimalné 5 cilti agroturistiky. Béhem akce by mély byt k dispozici in-
formace o regionalnich znackéch, jejichz produkty budou na akci prezentovany, doporucu-
je se tedy informace umistit na minimaln¢ dvou viditelnych mistech, nejlépe v Casti, kde

bude situovan doprovodny program pro déti a nasledné v blizkosti samotnych prodejcti.

11.2.2 Zainteresované strany

Zainteresovanymi stranami budou zejména mésto Otrokovice, Technické sluzby, Otroko-
vicka Beseda, pfipadné¢ Agrarni komora Zlin. DalS§imi zainteresovanymi stranami budou
jednotlivi prodejci a ucinkujici, kteti se budou podilet na doprovodném programu. Dale

také dobrovolnici, jejichz funkci bude pomoc pii samotné organizaci akce.

Navrhovana akce bude probihat pod zastitou mésta Otrokovice, které rozdeli jednotlivé
ukoly zainteresovanym subjektiim a zajisti dale zapojeni kontrolnich ufadt. Technické
sluzby Otrokovice zajisti celkem 13 stanku, které budou prodejcim k dispozici, nebot’ je
cilem vytvofit jednotny vizudlni koncept celé akce, k ¢emuz jednotné stanky pfispéji.

V piipad¢ potieby lze o dalsi vybaveni pozadat Agrarni komoru Zlin.

Technické sluzby Otrokovice dale zajisti technické vybaveni akce, jde zejména o piipojky
elektfiny, vody, zajisténi odpadu. Dobrovolnici budou osloveni z fad ¢lenti neziskové or-
ganizace AK COCO Otrokovice, ktefi budou osloveni také v ramci zajiSténi vystoupeni

doprovodného programu.

11.2.3 Harmonogram projektu

Harmonogram projektu stanovi asovy plan, ktery urci, jak bude jednotlivy projekt ¢asové
uspotadan. Casovy harmonogram hraje dilezitou roli zejména z hlediska uréeni Gasové
naroénosti celého projektu. Casové obdobi samotné realizace projektu je planovano na
nalniho obchodu Z Dé&diny, ktera poukézala na fakt, Ze v obdobi letnich mésici jsou farma-
f1 vytiZeni starosti o Uirodu a jeji zpracovani. Jako optimalni uvedlo obdobi zati-duben také
n¢kolik oslovenych vyrobctl, vzhledem ke konceptu venkovni akce je tedy dale piihliZzeno
také k podminkam pocasi. Vyhovujici je obdobi zafi-fijen také s ohledem na tradi€né pota-
dané akce ve mésté Otrokovice, kdy je dilezité, aby akce nebyla naplanovana ve stejném
terminu, jako nékterd z téchto akci, které maji ve mésté dlouholetou tradici. Za tradi¢ni
trhové dny jsou obecné vnimany sttedy a soboty, pro navrhovanou akci je vyhovujici spise

sobota a tedy akce bude naplanovéana na sobotu v obdobi zafi-fijen.
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Tabulka 2 Harmonogram dil¢ich aktivit projektu Farma ve mésté

(vlastni zpracovani)

Poradi Aktivita Termin

1 Vybér subjektt podilejicich se na organizaci akce | LEDEN 2020

2 Volba hlavniho organizétora LEDEN 2020

3 Rozd¢leni ¢innosti UNOR 2020

4 | Stanoveni konkrétniho data UNOR 2020

5 | Volba mista UNOR 2020

6 | Hledani prodejcti UNOR-CERVENEC 2020
7 Ptiprava a uzavieni smluv s prodejci CERVENEC-SRPEN 2020
8 Tvorba trzniho planu BREZEN 2020

9 Zajisténi doprovodného programu UNOR-CERVENEC 2020
10 | Zajisténi ob&erstveni KVETEN-SRPEN 2020
11 | Zajisténi dobrovolnika CERVENEC-SRPEN 2020
12 Vytvoreni ¢asového harmonogramu akce CERVENEC-SRPEN 2020
13 Vytvoreni propagacnich materiali SRPEN 2020
14 Vytvoreni doplikovych materiali CERVEN-SRPEN 2020
15 Propagace akce SRPEN-RIJEN 2020

11.2.4 Program akce

Hlavnim programem akce bude prodej a prezentace regionalnich produktti Zlinského kraje.

Prostor bude vénovan jak produktim ocenénym regionalnim znacenim Perla Zlinska, Re-

gionalni potravina ¢i TBK, tak produktiim bez regionalni znacky.

Cilem je prezentace regiondlnich produkt Zlinského kraje, ptedstaveni prostiedi regional-

nich znacek, moZnosti alternativnich forem ndkupu regiondlnich produkti a moznych cilt

agroturistiky v okoli mésta Otrokovice.
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Za stézejni povazuje autorka oslovit takové prodejce, aby nabidka produkti byla nejen
kvalitni ale i rozmanita. Autorka déle vychazi z doporuceni feditelky Agrarni komory Zlin,
ktera béhem rozhovoru zminila, ze dané akce by se mély spiSe nez na kvantitu zamétovat

na kvalitu.

Z pohledu autorky je tedy zaddouci predchazet situaci, kdy bude obdobny produkt nabizen
vice prodejci, nebot’ v takovém piipadé¢ dochdzi k roztfisténi potenciondlnich zdkaznika
mezi vice prodejctl, coz neni zadouci. V pfipad¢€ zajmu vice prodejct stejného odvétvi se
bude vychazet z atraktivnosti jednotlivych nabizenych produkti, mohou byt vybrany pro-
dukty prodejci tak, aby nebyly vzajemné piili§ podobné, ptipadné mohou prodejci, kteti

nebudou vybrani vyuzit moznost podilet se na doprovodném programu pro déti.

Mali lokalni vyrobci budou vybirani pfednostné, nebot’ pravé pro né je ti€ast na podobnych

akcich dilezita pro vytvoteni sité vlastnich zakazniki.

Na zaklad¢ dotaznikové Setfeni bude snahou zajistit zejména produkty uzeniny/maso, zele-
nina/ovoce a pecivo, nebot’ tyto kategorie oznacili respondenti za nejvyhledavangjsi. Dal-
$imi preferovanymi vyrobky jsou med, bylinky a napoje. V navrhu vyrobci, kteti maji byt
osloveni a mohou mit zajem se akce zucCastnit, se vychdzi mimo jiné také z doporuceni Ing.

Svacinové.

11.2.4.1 Navrhovani lokadlni prodejci potravin

Mezi navrhované vyrobce byli zahrnuti vyrobei, ktefi ziskali regiondlni oznaceni v roce
2018, ocenéni se vSak udéluji kazdoro€né, na zdklad¢ ¢ehoz navrhuje autorka zvazeni za-
hrnuti nékterych nové ocenénych vyrobcll v roce 2019, piip. 2020 do programu akce, ktera

je planovana na rok 2020.
Navrhuje se oslovit nasledujici vyrobce:
Tabulka 3 Néavrh vyrobct pro projekt Farma ve mésté€ (vlastni zpracovani)

Kategorie Vyrobce Ocenéni

TalasSovo zahradnictvi Tlumacov
e (Cesnek Janca

Ovoce/ Zele-

nina Ocenéni Perla Zlinska 1 Re-

gionalni potravina

e Ekofarma Mrkvicka- Bedynkovy
prodej
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Napoje

Med a medové

produkty

Bylinky

Maso/uzeniny

4

Mlécné vy-
robky

Pecivo

Valassky produkt- Bylinna vina
Mostarna ve Valasskych Klo-
boukach

Mostarna Hostétin

Evzen Uher- Cidre a jablecny
ocet

Vesely Grunt- Ovocné palenky

1. Selsky pivovarek- Pivo z
Krométize

Vcelarstvi Josef Gabriel
Vcelatstvi Jaroslav Haba

Med a vcelaiské produkty
(Mateti  kaSicka, Propolisova

mast a tinktura, Medovina)

Jan Kasny Pohotelice u Napaje-
del

Véeli farma Medik Zlutava
V¢eli farma Hesovi

Prodej medu Petr Manasek-
MisSkovice

zKopanic Sarka Polanska
Bylinna valasska suSirna sv.
Frantiska

Reznictvi a uzenarstvi Zbotil Ot-
rokovice

Farma Kudlov
Tvarohacek
Pateny syr-kmin

Ekofarma Javornik

Martin VIcek, Vizovice- Kozi
zmrzlina

Pecivo od Stanky
Cyrilovo pekaftstvi, s.r.o.

Ocenéni Regiondlni potra-
vina

Ocenéni TBK

Ocenéni Regionalni potra-

vina

Ocenéni TBK
Ocenéni TBK

Ocenéni Perla Zlinska

Ocenéni Regiondlni potra-

vina

Ocenéni Perla Zlinska

Ocenéni Perla Zlinska

Ocenéni Perla Zlinska
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e Frgaly z Valasské Polanky
e Tycinky pani Malé- TycCinky
z kynutého tésta

Ocenéni Perla Zlinska

Dalsi e Koldokol- Marmelady, ¢aje (Bi-
olada, bylinny ¢aj Leson,
Abraka)
e Pastiky Bozenka

e HaKne spol., s r.o. - .
Ocenéni Perla Zlinska

11.2.4.2 Dalsi navrhovani prodejci

Vzhledem k provazanosti oblasti regiondlnich produktli s Zivotnim prostfedim bude v ram-
ci akce vénovana pozornost také ochrané zivotniho prostfedi. Ve snaze propojit rizné sub-
jekty mésta Otrokovice, bude oslovena Nadéje Otrokovice, které bude umoZnéno na akci
prodavat vyrobky od klientl chranéné dilny. Konkrétné bude Nad¢je pozadana o vytvoteni
platénych tasek a platénych pytlik, jejichz prodej ptispéje k zvyseni povédomi vefejnosti
o jinych moznostech obalového materialu, jeZ neznecist'uji ptirodu. Vzhledem k stale vice
diskutovanému tématu nutnosti omezit spotiebu jednordzovych plastl tak akce navic pfi-
spéje k zvySeni povédomi o dané problematice. Vzhledem k jednotnému konceptu celé
akce byly zvoleny prave platéné tasky a pytliky na pecivo, které se stavaji mezi spotiebiteli
stale vice oblibenymi. Nadé¢je mize produkty objednat od dalsiho subjektu a néasledné do-

tvorfit finalni produkt, nebo mize produkt vytvofit jiz od samého usiti.

Autorka povazuje za vhodné oslovit také prodejce jinych, nez potravinovych vyrobkl. Na-
vrhuje se oslovit drzitele znacky Tradi¢ni vyrobek Slovacka i dalsi vyrobce ze Zlinského

kraje.
Navrhovanymi vyrobci jsou:
e Keramicka dilna Kampanela, Renata Crlova, Jaroslav Crla
o Hrnky, misy, pekace apod.

e StraZnicky modrotisk

o Kuchynské chnapky, kuchynské zastéry, polstare, pranicka apod.
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e Pfirodni kosmetika Velehrad

e Tamy ru¢né vyrobené predméty

11.2.4.3 Propagacni materidl agroturistiky

Mimo samotny prodej bude v rdmci akce vytvoren material odkazujici na cile agroturistiky
v okoli mésta Otrokovice. Navrhovanou moznosti je brozura se zédkladnimi informacemi o
daném mist¢, jako je adresa mista, vzdalenost z mésta Otrokovic, informace o ¢innostech a
nabizenych aktivitdch. Informace poskytnou oslovené subjekty, které zpracuji informace

na zaklad¢ jednotného formulafre, ktery bude k tomuto ucelu vytvoten.
Osloveny budou nasledujici cile agroturistiky:

e Biofarma Miroslav Horut v Roznové pod Radhostém
e Biofarma Juré v Luzkovicich

e Ekofarma Javornik Stitna nad V14

e Kozi farma Vizovice

e Ekofarma Sadky v Kunovicich

e Ekosady Koma

e Farma Lhota

e Zerlina v Roznové pod Radhostém

o Kozojedsky dvir

e Koliba na Janovskych pasekach

11.2.5 Doprovodny program

Hlavni myslenkou celého projektu je vytvofit koncept, ktery je zaloZen na tom, aby byl
doprovodny program pro navstévniky atraktivni. Autorka se domniva, ze je dulezité na-
vs§tévniklim nejdiive nabidnou piijemny a zajimavy program, ktery navodi danou atmosfé-
ru, a aZ nasledné zaujmout navstévniky pestrou nabidkou regiondlnich produktt. Autorka

o e , e s e o et
povazuje tuhle formu za efektivnéjsi, nebot’ vychazi z ndzoru, ze navstévnici akei navstivi
spise kviili form¢ traveni volného Casu, nez cilen¢ nakoupit produkty do domécnosti. Do-
mniva se vSak, ze v momenté, kdy jsou navstévnici jiz na akei, vyuziji moznost nakoupit

produkty, které jinak nejsou v Otrokovicich bézné k dostéani.
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11.2.5.1 Aktivity pro déti

Cast doprovodného programu bude zaméfena na aktivity pro déti, jejich cilem bude se-
znamit déti s oblasti lokalnich produkti a vést déti k respektu k prirodé, priblizit oblast
farmafstvi a zejména zvolit takové aktivity, které budou korespondovat s nabizenymi pro-
dukty akce. Realizace doprovodného programu pro déti bude vychazet jak z nize navrho-
vanych aktivit, tak z moznosti a navrhli oslovenych subjektii. Navrhuje se zajistit 5-7 sta-
novist. Doporucuje se zohlednit narocnost organizace jednotlivych stanovist’ a také dobu,

kterou mohou dé€ti na stanovistich stravit.
Navrhovanymi doprovodnymi aktivitami pro déti jsou nasledujici stanoviste:

e O vcelkach a vcelafstvi
Cilem stanovisté bude seznamit déti s oblasti vcelatstvi, kdy budou détem vysvét-
leny zéklady vyroby medu a predstaveny zékladni vcelaiské pomicky.
o Navrhovanymi aktivitami stanovisté jsou:
= ochutndvka medu od prodejce na trhu
= zkouska vcelai'ského obleceni
= vyroba svicek z véeliho vosku
= jaké jsou pozitivni u¢inky medu
o Navrhovanymi subjekty jsou:
» Dum déti a mladeze Uherské Hradisté, ktery nabizi krouzek Mlady
vcelaf
= Véelafstvi Antonin a Roman Siblovi
e Pan Farmar
Cilem stanovisté bude pfiblizeni Zivota na farmé, pfedstaveni zvifat, kterd ziji na
farmé, predstaveni zakladniho nacini pouzivaného na farmé.
o Oslovenym subjektem bude Stiedisko volného ¢asu Klubko Staré Mésto,
které nabizi détsky ptirodovédny krouzek.
e Kouzlo bylinek
Cilem stanovisté¢ bude zabavnou formou sezndmit déti s vybranymi bylinkami, je-
jich poznédvani a seznameni s nékolika recepty, ve kterych jsou bylinky vyuZzivany.
o Oslovenym subjektem bude Dim déti a mladeze Astra, ktery vede krouzek

.....

jich pozitivni G€inky.
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o Navrhovanou aktivitou stanovisté je vytvofeni herbare ze susenych bylinek.
e Nas statek a naSe ovoce a zelenina.
Cilem stanovist¢ bude ptiblizit détem zivot na dédin€, seznamit déti se zviraty, kte-
ré ziji na farmé, s jejich potfebami a jejich vyznamem.
o Osloveno bude Envicentrum pro krajinu, jez pofada vyukové programy pro
déti 1 dospélé.
o Navrhovanymi aktivitami jsou:
= pfifazovani ovoce a zeleniny k jednotlivym ro¢nim obdobim
= urceni, ¢im se zvirata zZivi
o Osloven bude Vesely dvorek Vojty Molka
o Navrhovanou aktivitou je:
= ukazka préce se zvitaty
e Farmafsky trojboj
Stanovisté bude zahrnovat tfi aktivity, které mohou déti plnit samostatné nebo jako
zavod ve dvou.
Navrhovanymi aktivitami jsou:
o skakani v pytli
o zdolani ptekazkové drahy ve farmarskych holinkach

o sestaveni zvifeci rodiny

Mimo vySe navrhované subjekty 1ze zvazit moznost zapojeni do akce také oddilu SKAUT

Otrokovice.

Dalsi moznosti zajisténi doprovodného programu je prostfednictvim navazani spoluprace
s organizaci Liska, jeZ piisobi v oblasti environmentalni vychovy, zamétuje se na vzdélani
a Sifeni osvéty. Liska ma zkuSenosti s organizaci doprovodnych programt pro déti. Diky
zkuSenostem a siti kontaktti miize Liska vytvofit koncept doprovodného programu pro déti
dle pozadavkt a ptedstaveé organizatora a zajistit organizaci celého doprovodného progra-
mu. Je nutné brat v potaz, Ze a€ osloveni této organizace zjednodusi organizaci doprovod-
ného bloku organizatoriim, nebot’ je tato funkce delegovana na dalsi subjekt, je takova spo-

lupréace spojena s dal§imi vydaji, které jsou spojené s oslovenim tietiho subjektu.

11.2.5.2 Tanecni vystoupeni

Dalsi ¢asti doprovodného programu budou tanecni vystoupeni. Navrhuje se zajisténi dvou

vystoupeni, ktera budou béhem dne predvedena celkem dvakrat v dopolednim a odpoled-
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nim case. Navrhuji se vystoupeni folklornich soubort Zlinského kraje, které predstavi tra-
di¢ni formu lidovych tancii v délce maximalné 15 minut a nasledné vystoupeni déti z AK

COCO Otrokovice, které piedvedou sestavu aerobiku.
Osloveny budou tyto folklorni soubory:

e Bartosiv soubor pisni a tancti, Zlin
e Valasek Zlin

e Soubor Dolina, Staré Mésto

e Handrlacek, Kunovice

e Kalina, Babice

e Radovan, Napajedla

e Vonica, Zlin

11.2.5.3 Prezentace projektu Zachraiite farmdre a prezentace regiondlnich znacek

Na zéklad¢ rozhovoru s Ing. Janou Brazdilovou z Agrarni komory Zlin, se navrhuje vyme-
zit na akci také prostor k prezentaci projektu Zachraiite farmare, jehoz cilem je priblizit
vyznam farméait a oblasti zemédé&lstvi Siroké vetfejnosti a podpofit tak z4djem o tohle odvét-
vi. Ing. Jana Brazdilova vnima podporu regionalnich produktt za daleZitou a Agrarni ko-

mora podporuje a ucastni se mnozstvi akci vztahujici se k tématice regiondlnich produkta.

Vzhledem k z4jmu o prodejce, ktefi jsou drZiteli nékteré regionalni znacky, budou infor-
mace o znaeni na akci prezentovany na viditelnych mistech. Moznou variantou je také
zprostfedkovani prednasky o regiondlnich znackéach, které mohou byt soucésti doprovod-

ného programu, ktery bude tvofen tane¢nimi vystoupenimi.

Navrhuje se oslovit nize uvedené, ktefi by se mohli podilet na predstaveni danych znacek:
e Ing. Ivana Brazdilova, Agrarni komora Zlin, oznaeni Perla Zlinska
e PhDr. Katetina Cadilova, ARZ

e Veronika Saratkova, Tradiéni vyrobek Slovacka

e Zastupce znacky TBK

11.2.6 Planovany rozpocet projektu

Stanoveni rozpoctu vychazi z rozpoctu akce uskutetnéného farmaiského trhu v Otrokovi-
cich v roce 2015 a po ptredchozi konzultaci se zastupkyni mésta Otrokovice a dalSich zain-

teresovanych subjekti. Dale se vychdzelo také z dostupné cenové nabidky na trhu.
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Hlavnimi slozkami rozpoc¢tu jsou:

e Technické zabezpeceni Technickymi sluzbami Otrokovice a sluzby Besedy Otro-
kovice ve vysi 25.000 K¢
e Zajisténi vefejnych toalet ve vysi 30.000 K¢
e Propagace projektu ve vysi 25.000 K¢
o Zahrnuje tisk 2ks bannert ve vysi 3 000 K¢, vytvoreni doplikovych propa-

gacnich brozur o agroturistice v celkovém poctu 500ks ve vysi 3300K¢
Tabulka 4 Hlavni polozky rozpoctu projektu (vlastni zpracovani)

Hlavni slozky rozpoctu Cena celkem

Technické zabezpeceni (elektfina, ozvu- 55 000 K¢

¢eni, verejné toalety)

Propagace projektu 12 000 K¢

e Tisk 2ks banneri 3 000 K¢

e 500 ks propagacnich brozZur o ag- 3 500 K&
roturistice

2 000 K¢

e Tisk plakati
Doprovodny program pro déti 22 000 K¢
Celkem 5-7 stanovist’

Celkem 89 000 K¢

V ptipad¢ doprovodného programu pro déti je rozhodujici, které aktivity budou realizova-
ny a zda bude k jejich realizaci oslovena organizace Liska. Naroc¢nost realizace jednotli-
vych navrhovanych aktivit pro déti se lisi, a proto bude stanoveno rozmezi finan¢ni naroc-
nosti na zdklad¢ nabidky organizace Liska, jez stanovuje rozmezi jednoho stanovisté na
cca 3000- 5000 K¢&. Autorka predpokladd, ze vzhledem k navrhovanym aktivitdm by se
cena pohybovala spiSe v dolni hranici rozmezi. V ptipadé ukazky prace se zvifaty se cena
pohybuje cca 7.000 K¢/den. Polozka doprovodného programu pro déti byla v rozpoctu
vycislena na ¢astku 22 000 K¢.
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11.3 Zhodnoceni rizik projektu

Nasledujici tabulka znazornuje rizikové faktory, které byly v ramci navrhovaného projektu

identifikovany a také moznosti, jak tato rizika eliminovat.
Jednotliva rizika jsou ohodnocena na stupnici 1-3, kdy:

e |=predstavuje nizké riziko
e 2= predstavuje stfedni riziko

e 3= predstavuje vysoké riziko

Tabulka 5 Analyza rizik projektu

Riziko Stupen rizika MoZnost eliminace rizika
Nezdjem o akci ze strany na- 3 Zajisténi  dostatecné propagace
vStévniku akce
Nezajem regiondlnich prodejcii o 3 Osloveni riznych prodejcii

navrhovanou akci

ZruSeni prislibené ucasti prodej- 2 Zajisténi smluv s prodejci

cu na dané akci

Nedostatecna nabidka produkti 2 Zajisténi raznorodych produkti

Nevhodné sestaveny projektovy 2 Definovani a urceni odpoveédnosti

tym a roli ¢lend tymu

DeStivé pocasi 1 Zajisténi vnitiniho prostoru Otro-
kovické Besedy

Riziko nepredvidatelnych uda- 3 Riziko nelze zcela eliminovat

losti

Neochota oslovenych subjekti 2 Nalezeni a néslednd spoluprace

podilet se na doprovodném pro- sjinymi  subjekty, pisobicimi

gramu v dané oblasti

Ptedpoklada se, ze nejvétsi mozné riziko navrhovaného projektu predstavuje nedostatecny

z4jem o danou akci a to jak ze strany potencialnich navstévniki, tak ze strany prodejcu.
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Témto rizikim, kterd byla definovana, jako rizika ptedstavujici vysoké riziko lze predcha-
zet jednak zajisténim dostatecné propagace dané akce a to prostfednictvim zejména social-
nich siti a reklamnimi bannery, tak oslovenim dostate¢ného mnozstvi prodejci daného
regionu. Dulezité je také dané prodejce oslovit v dostatecném piedstihu a predchazet tak
riziku, ze v dany termin budou mit prodejci jiz domluvenou ucast na jiné akci. Nahla net-
Cast prodejct, kteti svou ucast pfislibili, predstavuje stiedni riziko, které lze eliminovat
uzavienim smluv s témito prodejci, kde budou specifikovany povinnosti prodejce a ktery-

mi se zavazou k ucasti na dané akci.

Stiedni riziko predstavuje riziko nedostate¢né nabidky produktii. Lze je nutné vychazet
z preferenci cilové skupiny, kterymi jsou rodiny s détmi a vybér produkti ptizptsobit
s ohledem na cilovou skupinu. Lze vychazet také ze zkuSenosti z akci podobného typu,

které se konaly v dané lokalité a blizkém okoli.

V ptipadé rizika nevhodné sestaveného projektového tymu je dilezité rozdélit a jasné defi-
novat jednotlivé role a funkce v tymu a s nimi spojené odpovédnosti za jednotlivé tkoly
dle harmonogramu organizace projektu. V ptipad¢ rizika destivého pocasi, které predstavu-
je nizké riziko, 1ze zvaZit moznost organizace dané akce v prostorach Otrokovického kul-

turniho centra Besedy.

Stiedni riziko rovnéz predstavuje neochota oslovenych subjekt podilet se na doprovod-
ném programu. Tomuto riziku lze pfedchazet oslovenim rGznych subjekti pisobicich
v dané oblasti, tedy subjekty piisobici v oblasti volnoc¢asovych aktivit pro déti, edukacni

stiediska apod.

11.4 Zavérecné hodnoceni projektu

Navrh projektu byl vytvofen s cilem podpofit regiondlni produkty ve Zlinském kraji, pfi-
spet k podpote agroturistiky a dalSich tematicky provazanych oblasti a to s ohledem na

udrzitelny rozvoj.

Lokalita projektu byla vybrana na zdklad€ projeveného zdjmu mistnich obyvatel mésta
Otrokovice o danou tematiku. Vzhledem k akcim, které mésto uskute¢nilo v minulych le-
tech, se v ndvrhu projektu vychazelo z téchto zkuSenosti, nebot’ o akce byl ze strany obyva-
teld mésta velky zdjem. Mésto Otrokovice rovnéz projevilo zajem o zpracovani nového

konceptu akce na podporu lokalnich produktl, nebot’ vnima tuto tématiku za dtlezitou.
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Snahou bylo navrhnout projekt tak, aby v§echny jeho ¢asti byly v souladu a doslo k vytvo-
feni jednotného konceptu celé akce. Tedy navrhovani prodejci, navrhovany doprovodny
program pro déti, vystoupeni i obCerstveni, stejn¢ tak jako agroturistické cile, vybér mista
konéni ¢i ro¢ni obdobi realizace projektu koresponduji s danou tematikou. Cilem projektu
je navic propojeni subjektl vefejné spravy, neziskové sektoru, lokalnich prodejct a dalSich
zainteresovanych subjekti s vefejnosti, které spoleéné spojuje zejména zajem o podporu

regionu a zajem o kvalitni produkty.

Projekt mimo jiné ptisp&je ke spolecenskému a kulturnimu vyziti ob¢anti ve mésté Otroko-
vice, zvySeni povédomi o nutnosti dbat zivotniho prostiedi a navic mize pozitivné prispet
ke zvyseni zodpoveédnosti obcanti k jejich okoli. Propagace agroturistiky ve Zlinském kraji
navic pfispéje také z pohledu ekonomiky regionu, nebot’ budou navstévnikiim piedstaveny

nové moznosti, jak travit volny ¢as v okoli.
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ZAVER

Téma diplomové prace bylo zvoleno jako reakce na stale vice rostouci trend zajmu spolec-
nosti o regionalni produkty, nebot’ pravé téma diilezitosti regionéalnich produkti je ve spo-
lec¢nosti stale vice diskutovano. Hlavnim cilem prace bylo navrhnout projekt, diky némuz
dojde k zvySeni povédomi Siroké vefejnosti o dané tematice a ktery pfispéje k podpoie

regiondlnich produkt na zvoleném tzemi Zlinského kraje.

V teoretické Casti, ktera byla zpracovana na zéaklad¢ literarni reserse, jsou nejdiive defino-
vany lokalni produkty, distribuce lokalnich produktt, kdy je kladen diraz zejména na al-
ternativni formy distribuce ¢i vyznam lokalnich produkt v navaznosti na udrzitelny roz-
vOj.

V teoretické Casti prace byla dale pozornost vénovana spotfebnimu chovéni, kdy byly defi-
novany faktory ovliviiujici rozhodovéani zakaznikl, zpracovana byla také oblast forem
podpory regionalnich produktti a to v rdmci EU, neziskového sektoru ¢i MAS. Dilezitou
roli vdané tematice zastdvd regiondlni znaceni, které bylo v teoretické casti feSeno

z pohledu trovné EU, narodni a nasledné regionalni.

Cilem praktické ¢asti pak bylo nejdiive pfiblizit oblast podpory regionalnich produkti na
narodni irovni a oblast znadeni regionalnich produktil v prostiedi CR, kde jiz byla pozor-
nost vénovana konkrétnim znackdm regionalnich produktt. Dalsi ¢ast praktické €asti byla
zamé&fena na zvolené Uzemi Zlinského kraje, jeho pfedstaveni, ptedstaveni regionalnich
znacek plsobicich na tomto Gzemi, instituce, které pfispivaji k podpote regionalnich pro-
dukt, a analyzovano bylo také prostiedi podpory regionalnich produktt a forem distribuce
regionalnich produktli na tomto uzemi. Analyza probéhla na zakladé semistrukturovanych
rozhovort se subjekty plisobicimi v dané oblasti a dale byla pouzita metoda kvantitativniho
vyzkumu formou dotaznikového Setfeni, na jehoZ zéklad¢ byl zjiStovéan postoj responden-
th, ktefi ziji na uzemi Zlinského kraje k dané tématice. Na zaklad¢ vyhodnoceni dotazni-
kové Setfeni a doporuceni zainteresovanych subjektli byl v posledni ¢asti prace vytvoren

navrh projektu na podporu regionalnich produktt.

Navrhovanym projektem je vytvoreni akce Farma ve mésté, ktera jednak ptispéje ke kul-
turnimu a spolecenskému Zivotu ve zvoleném mésté Otrokovice, tak zaroven podpoii regi-
onalni vyrobce Zlinského kraje, nebot’ soucasti akce budou farmaiské trhy. Zaroven je
soucasti akce doprovodny program, jehoz jedna ¢ast je cilena na déti. Formou vychovnych

a edukacnich aktivit pro déti je dil¢im cilem piispét ke zvySeni povédomi o piinosech a
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pozitivech regionalnich produktli. V rdmci navrhované akce je pozornost vénovana také
dal$im tematicky provdzanym oblastem, jako je ochrana zivotniho prostiedi ¢i seznadmeni
navstévnikl s agroturistickymi cili v okoli. Diiraz je kladen na zapojeni rtiznych subjekta a
vytvoreni jednotného konceptu, ktery bude na navstévniky plisobit pozitivné a nenucené a
diky némuz budou navstévnikiim ptedstaveny zajimavé vyrobky Zlinského kraje a také
znaceni vyrobki, které je na uzemi Zlinského kraje vyuzivano. Dil¢im cilem je zvySeni
povédomi i1 o dalSich oblastech pojicich se k regionalnim produktim jako je naptiklad vy-

znam zemed¢lstvi v regionu ¢i dulezitost ochrany zivotniho prostredi.
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EU
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Program
Sit
Strategie
SZIF

TBK

Zasady ocenéni

Asociace regionalnich znacek.

Asociace farmarskych trzist'.

Ceska republika.

Evropska unie.

Mistni ak¢éni skupina.

Ministerstvo zemédélstvi.

Ministerstvo zivotniho prostiedi.

Programu rozvoje venkova CR v letech 2014-2020.
Celostatni sit’ pro venkov v obdobi 2014-2020.
Strategie rozvoje venkova ve Zlinském kraji do roku 2020.
Statni zemédélsky intervencni fond.

Tradice Bilych Karpat.

Zasady pro udéleni ocenéni Vyrobek Zlinského kraje — 2018 ,,PERLA

ZLINSKA* z odvétvi zemédélstvi a potravinaistvi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 116

SEZNAM OBRAZKU
Obr. 1 Cile udrzitelného rozvoje (MZP, ©2019 ..o v 24
Obr. 2 Kategorie CR 2020 (MZP, ©2019) ....o..viveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 25
Obr. 3 Relativni vliv na ndkupni rozhodovani (Tomek a Vavrova, 2011, s. 94)................. 30
Obr. 4 Alokace finan¢nich prostiedki z EU v obdobi 2014-2020 v mld. Eur.
(Ministerstvo pro mistni 10zvoj CR, ©2019) .......ovuveveieeeeeeeeeeeeeeee e 34
Obr. 5 Predpokladané alokace finan¢nich prostredkil vyjadiené v % (SZIF, © 2013) ....... 44
Obr. 6 Organizacni struktura Sit€ (MZ, 2015, S. 8) cveeruieeiiiiieeiieieeeieerte e 47
Obr. 7 Loga regionalnich znacek (Asociace regionalnich znacek, © 2010-2019).............. 54

Obr. 8 Otazka €. 7 Jak Vas ovliviluji nasledujici faktory pifi VaSem nékupnim
rozhodovani? (vIastni ZpraCoOVANT) ........cccveeeviiieiiiieciie ettt e 76
Obr. 9 Otazka ¢. 9 Pokud nakupujete lokalni produkty, jak Ccasto? (vlastni
ZPTACOVANT) 1.ttt eiteeeeitee ettt e esitee ettt e etteeeaeeesnseeessseeesaseeesnseeeasseesssseessseesnnseesnsseesnnns 77
Obr. 10 V pfipadé, Ze nenakupujete lokéalni produkty, co je divodem? (Vlastni
ZPTACOVANT) 1..vvieeerieeiteeeeiteeetteeesiteeestteeeseeeesaeessssaesssseesssseessseeesssesesseeessesenssesenssessnnns 77
Obr. 11 Loga znaceni produktd (© dTest, 0.p.s., © 2019) ..c..oevviiiiieniieiieieeiieeieeeeee, 128
Obr. 12 Regionalni obchod Z Dédiny (zdroj vlastni se souhlasem majitelky).................. 129


file:///C:/Users/m_ftacnikova/Downloads/DP%20Ftacnikova%2010.4.2019%20FINALNI%20VERZE.docx%23_Toc5874686

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 117

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 Dil¢i aktivity projektu Farma ve mésté (vlastni zpracovani).........cccceeeeeveenneen. 82
Tabulka 2 Harmonogram dil¢ich aktivit projektu Farma ve méste ..........coeevvvvvvveecreennnenn. 87
Tabulka 3 Navrh vyrobct pro projekt Farma ve mésté (vlastni zpracovani) ..........c..c....... 88
Tabulka 4 Hlavni polozky rozpoctu projektu (vlastni zpracovani) ...........cccceeeveerienieennnne 95

Tabulka 5 Analyza riZiK Projekiul ......c.cceciiieiiieeiiecee e e e 96



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 118

SEZNAM PRILOH

PI  DOTAZNIKOVE SETRENI

PII  LOGA ZNACENI PRODUKTU

PIII REGIONALN{ OBCHOD Z DEDINY

PIV NAVRH OTAZEK ROZHOVORU S PREDSTAVITELI KRAJSKEHO URADU
ZLINSKEHO KRAJE



PRILOHA P I: DOTAZNIKOVE SETRENI

Dobry den,

obracim se na Vas z pozice studentky 2 roéniku navazujiciho studia UTE ve Zling. Chtéla bych Vas
pozadat o vyplnéni nasledujiciho dotazniku, jehoz vysledky budou pouZity pro praktickou ast mée
Diplomové prace na téma Moznosti podpory regionalnich produkti ve Zlinském kraji.

Predem velmi dékuji za Vas tas a ochotu.

S pianim krasného dne, Michaela.

1. Jake je Vase pohlavi?
(O zena
O muz

2. Jaky je Vas vek?
(O 18-26 let
(O 27-35let
(O 36-45let
(O 45-541let

O vice nez 54 let



3. Jake je Vase nejvyssi dosazene vzdelani?

(O Zakladni
(O stiedni s maturitou / vyuénim listem
(O Vysokogkolské |. stupné

(O Vysokoskolské II. stupné

4. Jaky je Vas soucasny status?
(O student

(O pracujici

(O nezaméstnany

O na materské

(O vdichodu

5. Jaky je Vas mesicni prijem?
(O do 15000 Ké

() 15001-25000 Ké

(O 25001-35000 Ké

(O vice nez 35000 K¢

6. Bydlite ve Zlinskem kraji?
() ano

O ne



7. Jak Vas ovliviuji nasledujici faktory pri Vasem nakupnim
rozhodovani?

vibec spide
neovliviiuje neovliviuje

Plvod vyrobku O O O O O

neutralni  spise ovliviiuje velmi ovliviiuje

Cena vjroblu O O O O O
virobla O O O O O
£ o o0 o 0o o
iy O O O O O
civose O O O O O

8. Nakupujete lokalni produkty? (produkty, které pochazeji ze
Zlinskeho kraje a byla na jeho uzemi vyrobeny)

() ano

O ne
9. Pokud nakupujete lokalni produkty, jak casto?

(O nékolikrat tydné
(O nékolikrat za mésic
(O nékolikrat roéné

O nenakupuji lokalni produkty



10.

O
O
O

O

-
=i

000000

—
M2

O 0000

V pripade, ze nenakupujete lokalni produkty, co je ddvodem?

Nedulvéra
Vyssi cena
MNedostateéna informovanost

Nakupuji lokalni produkty

. Kde nejcastéji nakupujete lokalni produkty?

hypermarket/supermarket

specializovany farmarsky obchod/ obchod s regionalnimi produkty
farmarskeé trhy

pfimo u vyrobce

na internetu

nenakupuji o lokalni produkty

. Které produkty regionalniho ptvodu nakupujete nejcasteji?

Potraviny

Kosmetiku
Obleceni/obuv

Dekorace do domacnosti

Nenakupuji lokalni produkty



—

3. Které potraviny regionalniho pavodu nakupujete nejcastéeji?

Med/ marmelady
Pecivo
Uzeniny/maso

Mléko/mlééne vyrobky

0

0

0

O

[] Zelenina/ovoce
[] Vino

[] Pivo

] sirupy

0

Nenakupuji regionalni potraviny

14. Jak hodnotite nabidku lokalnich produkti ve Zlinskem kraji?
1 2 3 4 )

Zcela Naprosto
. O O O O O dostatecna

nedostatecna

15. Mate dostatek informaci o regionalnich produktech a
vyrobcich ve Zlinském kraji?

O ano
O ne



—
2

. Znate nékterou z nasledujicich alternativ nakupu potravin?

Bedynky

Samoshér

Komunitou podporované zemédélstvi
Farmarske obchody

Trhy

Neznam

I [ I N Iy I Iy

Jingé:

17. Vyuzivate nékterou z nasledujicich alternativ nakupu
regionalnich potravin?

] Bedyjnky

L

Samosber

Komunitou podporované zemédélstvi
Farmarske obchody

Trhy

MNevyuZivam

0 0 o0oo0oof

Jiné:



18. Znate nékteré z nasledujicich oznaceni? (mozZno oznacit vice
odpovédi, pokud neznate, otazku preskocte)

s nAlRl pof
Eﬂmﬂ fﬂ]_.-‘r##

[[] Moznost1

Cesky vyrobek
GARANTOVANO

Potravinafskou knmumlf_@

[-] MozZnost3

[-] Moznost5

2

[] MoiZnost2

CESKA
KVALITA

[] MoéEnost4



19. Jste ochotni pfiplatit si za produkty oznaéené znacenim
Regionalni potravina &i Perla Zlinska?

O ano
O ne

20. Setkali jste se s produkty oznacené znackou Regionalni
potravina ¢i Perla Zlinska? Pokud ano, kde?

|:| WV supermarketu/ hypermarketu

[[] Ve farméafském obchod&/ V obchodé s regionalnimi produkty
[[] Mainternetu

[] Uwjrobce

[C] Ma speciéini akci s regiondinimi produkty

[[] Nesetkal/a

] Jiné

21. Jsou ve Vasem okoli organizovany akce, kde je mozno
zakoupit ¢i se seznamit s regionalnimi produkty?

O ano
O ne
(O nevim



22. Jsou pro Vas takové akce atraktivni?

O

alfl

O

ne

nevim o takovych akcich

O

23. Chtéli byste se dozvédét o regionalnich produktech vice?

arno

O O

ne

24. Které z téchto akci byste se méli zajem zucastnit?

Trhi s doprovodnym programem a prodejem regionalnich produlkti

Prezentace regionalnich produktd s moZnosti produkty zakoupit a
dozvédat se vice o znateni regiondinich produkta a o alternativnich
formach prodeje regionalnich produktl ve Zlinském kraji

ani jedna z moZnosti

O o0 O O

Jing:

ODESLAT



PRILOHA P II: LOGA ZNACENI PRODUKTU

GARANTOVANO

Potravinaskou komorou (R

NoSITE(
CTEME ETIKETY SEUEIEET A | TRA D{([

ZA VAS

qeaiondint potray,

Obr. 11 Loga znaceni produktd (© dTest, o.p.s., © 2019)



PRILOHA P III: REGIONALNI OBCHOD Z DEDINY

Obr. 12 Regionalni obchod Z Dédiny (zdroj vlastni se souhlasem majitelky)



PRILOHA PIV: NAVRH OTAZEK ROZHOVORU S PREDSTAVITELI
KRAJSKEHO URADU ZLINSKEHO KRAJE

1.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Jakou pozici, dle VaSeho ndzoru, maji regionalni produkty ve Zlinském kra-
ji?
Jakou dulezitost regionalnim produktim piiklada Zlinsky kraj?

Myslite, ze jsou regionalni produkty a regiondlni znaceni produktti Zlinské-

ho kraje mezi vetejnosti znamé?

Jakym zplGsobem poskytuje Zlinsky kraj spotiebitelim informace o regio-

nalnich produktech?
Jakym zpisobem podporuje Zlinsky kraj regionalni produkty?

Je, dle Vaseho nazoru, nabidka regionalnich produkti ve Zlinském kraji do-

state¢na?

Které regionélni produkty vnimate, z Vaseho pohledu, pro spotiebitele jako

nejatraktivnéjsi?
Pro¢ myslite, ze voli spotfebitelé ve Zlinském kraji regionalni produkty?
Jak velky je zajem o ziskani regiondlniho znaceni ze strany producentt?

Jak vnimate, z Vasi pozice, vyvoj regionalnich potravin v obdobi poslednich

3-5 let?

Kam by chtél Zlinsky kraj sméfovat v budoucnu v oblasti regionalnich pro-

duktta?
Jaky nejvétsi piinos pro kraj ma podle Vas znaceni regionalnich produktt?
Jak vnimate pfinos znaceni Regionalni potravina pro Zlinsky kraj?

Jaky nejvétsi problém v oblasti regionalnich produkti a regionalniho znace-

ni, z Vasi pozice, ve Zlinském kraji vnimate?
Co jsou nejcastéjsi divody neudéleni regionélni znacky Zlinského kraje?

Shledavate podporu regiondlnich producentt ze strany Zlinského kraje jako

dostate¢nou?

Jaké akce na podporu regionalnich produktti Zlinsky kraj organizuje?



18.

19.

20.

21.

Kter¢ z téchto akci jsou mezi spotiebiteli nejoblibené;jsi?
Je, dle Vaseho nazoru, zcela vyuzit potencial trzisté Pod Kastany?

Co si myslite o vytvofeni webu, ktery shromazd’uje informace o regional-

nich produktech Zlinského kraje?
Vnimate jako dulezité, aby obce Zlinského kraje organizovaly mensi akce
na podporu regionalnich produktii, nebo vidite vétsi smysl v potadani akci

vétsiho formatu?



