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ABSTRAKT
Tato bakalafska prace je zaméiena na rozvoj infrastruktury vefejnych sluzeb konkrétné se

zaméefenim na vetejnou dopravu ve mésté Jihlava. Teoreticka ¢ast pojednava o zékladnich
pojmech vztahujicich se k infrastruktufe vefejnych statkd a sluzeb, osobni vefejné doprave
a alternativnim nastrojiim rozvoje vefejnych sluzeb z oblasti vefejné dopravy. Prakticka
¢ast obsahuje stru¢né predstaveni mésta Jihlavy, analyzu soucasného stavu vetrejné dopra-
vy v Jihlavé, véetné kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu zaméfeného na danou pro-
blematiku. Na zaklad¢ zjisténych informaci je navrzeno opatfeni na zlepSeni, konkrétné

v podobé¢ zavedeni vetejného sdileni kol - bikesharingu v Jihlave.

Kli¢ova slova: infrastruktura, vefejny sektor, vefejné sluzby, vefejnd doprava, bikesharing,

Jihlava

ABSTRACT

This thesis 1s focused on improvement of public service infrastructure, specifically with
aiming on public transport in Jihlava. Theoretical part introduces the main and important
concepts related to infrastructure of public sector and services, public transport and instru-
ments of public services improvements in terms of public transport. Practical parts contains
basic information about city of Jihlava, the analysis of actual situation of transport in Jihla-
va, with focus on public transport. There is also included qualitative and quantitative sur-
vey aimed on actual transport situation in Jihlava, its problems and evaluation of imple-
mentation of alternative kind of public transport — bikesharing. In following part, based on
obtained informations, there is suggested measure for public services improvement in Jih-

lava by implemantaion of bikesharing,

Keywords: infrastructure, public sector, public services, public transport, bikesharing, Jih-

lava
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UvVOD

S vetfejnym sektorem se setkdva kazdy z nas dnes a denné. Je nezbytnou soucésti naSich
zivotl, proto musime mit na paméti, ze je tfeba ho neustale podporovat a rozvijet. Verejny
sektor nas provazi takika celym zZivotem. Od narozeni ve vefejnych porodnicich, ptes stu-
dium na vefejnych Skolach, az po vyuzivani béznych vetejnych sluzeb, jakymi jsou napf.
vefejna doprava, zdravotnictvi ¢i jen takova bézna véc, jako poulicni osvétleni. A prave to
byl diivod, proc€ jsem si pro bakalaiskou praci vybrala toto téma. Vetejné statky a sluzby se
bezprostfedné dotykaji vSech a miize z nich mit prospéch cely region a vSichni jeho obyva-

tele.

Existuje fada nastrojii, které slouzi k rozvoji vefejnych statkii a sluzeb ve méstech, tedy
téch, které jsou poskytovany ve vetfejném z4jmu a slouzi k uspokojeni potieb vetejnosti.
Kazdy z nés se narodi jako original s individualnimi potfebami, tudiz je pro n¢koho prio-
ritni vzdélani, pro nékoho kulturni zivot ¢i sportovni vyziti. Kazdy z nas se ale potiebuje
pfemist'ovat, proto mé volba pro bliz§i zamfeni prace padla na vetfejnou dopravu, ktera je
také v posledni dob¢ velmi aktudlnim a diskutovanym tématem, v ndvaznosti na nedosta-

cyjici infrastrukturu vétSich mést a rostouci pocet automobilt v jejich ulicich.

Cilem této préace je predlozit navrh na zlepSeni infrastruktury vefejnych sluzeb v Jihlave,

konkrétné vetejné dopravy, formou alternativni varianty k tradi¢ni MHD.

Teoreticka cast je zameéfena piedev§im na predstaveni zdkladnich pojmi, z oblasti in-
frastruktury, s konkrétnim zaméfenim na oblasti infrastruktury a organy jejiho rozvoje.
Déle jsou zde komplexné predstaveny vetejné statky a sluzby, s detailem na osobni veftej-

nou dopravu a jeji moderni alternativy.

Prakticka ¢ast nejdiive strucné€ shrnuje zékladni informace o mé&sté Jihlava. Nasledné se
vénuje analyze soucasného stavu vetejné dopravy, z pohledu méstské hromadné dopravy a
cyklistiky. Pro ovéfeni soucasného stavu byl realizovan kvantitativni vyzkum formou do-
taznikového Setfeni a kvalitativni vyzkum formou hloubkového interview se zastupci més-
ta. Na zaklad¢ zjisténych nedostatkii bude navrzeno nejvhodnéjsi alternativni feSeni pro

zlepSeni vetejné dopravy v Jihlave.
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Cilem této bakalarské prace bude zanalyzovat soucasny stav vetfejné dopravy v Jihlave,

zjistit ptipadné nedostatky a navrhnout opatieni na zlepseni.

V teoretické ¢asti prace budou vysvétleny zékladni pojmy z oblasti vetejného sektoru a
infrastruktury, déle vetejnych sluzeb, osobni vefejné dopravy a alternativnich nastroji roz-
voje vetfejné dopravy. Tyto informace budou ziskavany formou literarni reSerse a analyzou

aktualnich trendd v online médiich.

V praktické ¢ast bude nejprve zpracovana zékladni charakteristika mésta Jihlavy a nasled-
n¢ bude provedena analyza soucasného stavu veiejné dopravy se zaméienim na méstskou
hromadnou dopravu a cyklistiku, jakozto vhodnou alternativu vetfejné dopravy ve meésté.
Potifebné udaje budou ziskavany ptredev§im z online zdrojii, zejména webovych stranek

meésta a Dopravniho podniku mésta Jihlavy.

V dal$im kroku bude provedeno dotaznikové Setieni ke zjisténi vefejného minéni o dopra-
v¢ v Jihlavé a nazoru na méstskou hromadnou dopravu a alternativni feSeni vefejné dopra-
Vy.

Nasledné probehne hloubkové interview se zastupci mésta o dané problematice, vysledcich
dotaznikového Setfeni a moznosti zavedeni alternativniho feSeni vefejné dopravy ve méste.
Vysledky interview budou shrnuty v podobé kdédovani hlavnich parametrii navrhovaného

opatrenti.

Na zéklad¢ vysledki analyz vetejné dopravy a jejiho soucasného stavu bude vybrano a
navrzeno nejvhodnéjsi alternativni feSeni. Toto feSeni bude podrobeno vicekriterialni ana-

1yze pro srovnani se zakladnimi druhy méstské dopravy a vyhodnoceni jeho efektivity.

Na zavér bude pfedstaven rozpracovany detailni navrh konkrétni podoby tohoto feSeni pro

mésto Jihlava.
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I. TEORETICKA CAST
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1 TEORETICKE VYMEZENI INFRASTRUKTURY VEREJNYCH
SLUZEB

Infrastruktura vetejnych sluzeb slouZzi k zajisténi a fungovani statkli a sluzeb, které jsou
nepostradatelné pro ekonomicky riist jednotlivych izemi nebo celého statu. Jeji stav a vy-
voj je zakladnim ukazatelem podle kterého se urc¢i na jaké ekonomické trovni se stat nebo
jeho jednotlivé casti nachéazeji. Je vSak duilezité poznamenat, Ze se tento pojem objevuje
v riznych oblastech a lze ho pouzit a chapat v rizném smyslu, tudiz pro néj neexistuje

jednotna definice (Prochazkova, 2012, s. 29).

1.1 Infrastruktura a jeji specifika

Pojem infrastruktura se zacal pouzivat jiz v 19. stoleti ve Francii a z poc¢atku predstavoval
pfedev§im oznaceni pro vojenska zafizeni. Velmi ¢asto se pouziva v ekonomii, kde pted-
stavuje hmotnou infrastrukturu, jako napt. chodniky ¢i silnice. V ekonomice oznacuje in-
vestice, které zlehcuji provoz a napomahaji k ristu kapitalu, jedna se napt. o dopravni sys-

témy (Prochazkova, 2012, s. 29).

Dle Osttizka (2007, s. 7) infrastruktura ptedstavuje jednotné pojmenovani pro odvétvi,
sluzby a zatizeni, jako jsou napt. budovy, vodovodni fad ¢i kanalizace, které vytvari moz-
nosti pro celkovy ekonomicky rozvoj. Urcuje nékolik vlastnosti, které infrastrukturu vysti-

huji, napi:

e Infrastruktura slouZi k zajisténi vefejnych statkl a sluzeb.

e Je obvykle budovana v ptedstihu a pro dlouhodobé uzivani.

e Je uZivana soukromym 1 vefejnym sektorem, ovSem jen malokdy je jimi pfimo fi-
nancovana.

e Naklady na jeji provoz ¢i poskytované sluzby jsou pomérn€ nizké ve srovnani
s hrozbou plynouci z jeji potencialni nefunkénosti, tim se mysli napt. poplatky za

svoz komunalniho odpadu ¢i poplatky za odbér proudu.

Rektotik a Hlavac (2012, s. 15) ve svém spolecném dile uvadéji, ze infrastrukturu lze cha-
pat jako mnozinu propojenych strukturdlnich prvki, které pak drzi kompletni strukturu
tdchto prvki pospolu. Radi se do ni velké &ast vefejného sektoru &ili odvétvi, ktera podlé-
haji kontrole spravnich ¢i samospravnich organii. Zpravidla se pouZziva pro struktury, které
jsou uméle vytvorené a jeji smysl nespociva pouze v samotném vetejném zatizeni, ale také

v jeho sprave, udrzbé a rozvoji, ktery vychazi predevsim z pozadavki spolecnosti.
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Pfes riizna chépani pojmu infrastruktura se tato prace bude drzet vymezeni pojmu: ,,In-
frastruktura je soustava materidlnich zarizeni, siti a cinnosti, které zajistuji verejné statky

a verejné sluzby “ (Osttizek, 2007, s. 10).

1.2 Zakladni oblasti infrastruktury

Infrastruktura dle Rektotika a Hlavace (2012, s. 15) obsahuje oblast socialni, technickou a

ekonomickou.

e Socialni infrastruktura — zajist'uje takovy typ sluzeb a aktivit, které jsou nezbytné
pro celkovy rozvoj €lovéka, jednd se napft. o oblast zdravotnictvi, Skolstvi, kultury
¢i telovychovy.

o Ekonomicka infrastruktura — pfinasi penézni vynosy a je tvofena finan¢nimi a
bankovnimi sluzbami, pro obce je také velmi dulezita, jelikoz svymi sluzbami
ovliviiuje spokojenost svych obc¢and.

e Technicka infrastruktura — zahrnuje predev§im odvétvi, kterd zabezpecuji pohyb
osob, materiall, energii a informaci, jde tedy napf. o energetiku, dopravu, teleko-
munikacni a informacni infrastrukturu, vodni a odpadové hospodaistvi a mnohé

dalsi.
1.3 Organy verejné spravy zodpovédné za rozvoj infrastruktury

Poskytovani vetfejnych statkl a sluzeb a s tim souvisejici rozvoj infrastruktury patii mezi
hlavni Cinnosti vetfejné spravy. Vetejnou spravu lze rozdélit na statni spravu, kterd operu-
je prostfednictvim instituci, které vykonavaji svou ¢innost po celém statu bez rozdilu a
samospravu, kterd se zamétuje na podporu uzemné ¢i zajmoveé vymezenych subjektl

(Provaznikova, 2015, s. 11).

1.3.1 Organy statni spravy

Mezi organy statni spravy patii Gstfedni organy statni spravy, které obvykle sidli
v hlavnim mésté a vykonavaji spravu v ramci celého statu a izemni organy statni spravy,
které jsou naopak umistény vice do Gzemi a tim jsou pfiblizeny vice obCanim. Mezi
uzemni organy statni spravy se fadi detaSovana pracovisté predevs§im ustfednich organt
statni spravy, dale samostatné organy spadajici pod jednotliva ministerstva a ufady kraji a
obci na které je delegovan vykon statni spravy. Ustfedni organy statni spravy jsou repre-

zentovany resortnimi ministerstvy a ostatnimi Ustfednimi organy. Ostatnich Ustfednich
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organti existuje 16 a jednd se napi. o Cesky statisticky ufad ¢i Utad na ochranu hospodar-
ské soutéze. Ministerstev je 14 z nichz kazdé zodpovida za svou agendu. Detailnéji jsou na
fadcich nize popsana ministerstva, kterd tzce souvisi s tématem prace (Provaznikova,

2015, s. 12).

e Ministerstvo pro mistni rozvor a Ministerstvo Zivotniho prostiredi

MMR je tstiednim organem statni spravy CR, ktery byl ziizen zejména pro potieby regio-
nalni politiky a politiky bydleni, rozvoje domovniho a bytového fondu, izemniho planova-
ni, stavebniho fadu, investi¢ni politiky ¢i cestovniho ruchu. MMR fidi napt. Integrovany
regionalni operacni program, jehoz cilem je zlepsit infrastrukturu, zkvalitnit vetejné
sluzby & podpotit udrZitelny rozvoj v obcich, méstech nebo regionech. MZP bylo zfizeno
napf. pro potfeby ochrany ovzdusi, ochrany pfirody a krajiny, myslivosti ¢i statni ekolo-
gické politiky. Ridi Operaéni program Zivotniho prostiedi, ktery vyznamné pfispiva
k naplitovani cilii, spojenych s ochranou a zkvalitnénim prostiedi ve kterém obyvatele CR
ziji. Kromé toho je také spravcem Statniho fondu Zivotniho prostiedi, ktery je téZ urcen

na podporu aktivit souvisejicich se zivotniho prostiedim (Vlada.cz, ©2009-2019).
e Ministerstvo financi a Ministerstvo dopravy

Mezi hlavni ¢innost MF patii predevS§im tvorba statniho rozpoctu a sprava statni poklady.
Déle se stara napf. o tvorbu statniho zavére¢ného uétu nebo o zajistovani &lenstvi CR ve
vyznamnych finan¢nich instituci. MD je zodpovédné za véci v oblastech dopravy a odpo-
vid4 za tvorbu statni politiky v této oblasti. Ridi Operaéni program Doprava &i spravuje

Statni fond dopravni infrastruktury (Vlada.cz, ©2009-2019).

1.3.2 Organy samospravy

V ptipad¢ organt samospravy, je vetejna sprava vykonavana jinymi vefejnopravnimi kor-
poracemi, nez je stat. Samosprava se déli na zdjmovou a uzemndi, kterd se dale déli na kraj-
skou a obecni samospravu. Obecni samosprava ma za ukol pfedevsim uspokojovat lokalni
vefejné z4ymy. Obec rozhoduje o dilezitych otdzkach svého rozvoje, fidi se vlastnim roz-
poctem, naklad4 samostatné se svym majetkem, zaklada ptispévkové organizace, pravnic-
ké osoby ¢i organizaéni slozky, a také ma moznost vstupovat do svazku obci ¢i obchodnich

spolecnosti (Provaznikova, 2015, s. 12).

Na zakladé této kapitoly je zfejmé, ze infrastruktura je pevné spjata s verejnymi statky a

sluzbami, kterym je vénovana nasledujici kapitola.
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2 VEREJNE STATKY A SLUZBY VE VZTAHU
K INFRASTRUKTURE

Vertejné statky a sluzby jsou soucasti vefejného sektoru, jehoz zdkladem je vefejnd sprava,
ktera je tvoiena soustavou uiadi s ustfedni a izemni pisobnosti. Vetejny sektor vSak neni
tvofen pouze vetrejnou spravou, ale také dalsimi organizacemi, které jsou zcela nebo ale-
spon z ¢asti financované z vetejnych prostiedkl a staraji se o zajisStovani téchto statkli a
sluzeb. Témito organizacemi se mysli napf. nemocnice, Skoly, hibitovy ¢i dopravni podni-

ky (Slavik, 2014, s. 50).

Pekova (2012, s. 14) zdiraziuje, ze produkce a distribuce vefejnych statkli a sluzeb jsou
jednou z hlavnich pfi¢in existence vefejného sektoru. Zvlastni charakteristiky spotieby
téchto statkl (sluzeb) totiz neumoznuji, aby optimalni alokaci zajistil trh, je tedy nutné, aby
ptistoupila k jejich zabezpecovani vlada. Jedna se o statky (sluzby) napft. v oblastech zdra-

votnictvi, Skolstvi, socidlnich sluzeb, vetejné dopravy a dalSich.

Od soukromého sektoru se ten vetejny odliSuje napt. tim, ze je v ném rozhodovano vetej-
nou volbou. Vefejnost ma tedy moznost do jisté miry urcovat strukturu vetejného sektoru
volbou své politické reprezentace a vyslovenim svych preferenci ve volbach vcetné vyjad-
feni spokojenosti ¢i nespokojenosti s fungovanim vetejného sektoru. Dalsi rozdil spociva
v tom, Ze podléha vefejné kontrole ze strany obCan, ¢i ptisluSnych kontrolnich organt a je
zaloZen na neziskovém principu. Pro schopnost svého fungovani ziskdva finan¢ni pro-
stitedky z vetejnych rozpocti, jejichz hlavnim pfijmem jsou dané (Managementmania.com,

©2011-2016).

Strategicke Firen:
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Obr. 1. Princip 7izeni verejného sektoru (Managementmania.com, ©2011-2016)
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2.1 Vymezeni pojmu verejny statek a verejna sluzba

Pojem vetejny statek a vetfejnd sluzba nejsou v ekonomické terminologii dodnes ptresné
definovany. Setkdvame se tedy s Castou nejednotnosti piistupt k témto statkiim a sluzbam

od mnoha autord.

Spalek (2011, s. 12) ve své knize uvadi, ze do poloviny 20. stoleti byly za ,, verejné statky
povazovany veskeré statky, které byly poskytovany vetejné. Veiejnym statkem tedy byly
kterékoli statky a sluzby financované z vetejnych zdrojt, bez ptihlédnuti k jejich vlastnos-
tem. Dnes se tyto statky (sluzby) oznacuji za ,, verejné poskytované statky . Zakladatelem
teorie vefejnych statkd se stal v 50. letech 20. stoleti Paul Samuelson, ktery ptivedl do
ekonomické teorie pojmem ,, public good“ ve vyznamu vetejny statek a ur€il, ze se jednd o
kazdy statek (sluzbu), jehoz spotieba kazdym jednotlivcem nevede k umenseni spotiteby
daného statku (sluzby) ze strany jiného jednotlivce, zavedl tedy do terminologie novy druh

statku (sluzby), ktery se vyznacuje kolektivni spotiebou.

Dalsi znamy autor FrantiSek Ochrana (2007, s. 8) definoval vefejné sluzby nasledovné:
»Verejnymi sluzbami se rozumi takovy druh sluzeb, jejichz uzivatelem (spotrebitelem) je
verejnost jako socialni subjekt. Verejné sluzby jsou produkovany, zabezpecovany ci regu-
lovany organy verejné spravy. Obecnym cilem tohoto poskytovani je, aby tyto sluzby uspo-

kojovaly spolecenské potreby pri respektovani principu solidarity “.

Podle Slavika (2014, s. 50) Ize vefejné statky a sluzby chépat tak, Ze mohou byt uzivany
jak individualnimi zakazniky, tak celou spole¢nosti ¢i komunitou, a z tohoto divodu jsou
financovany nebo spolufinancovany z vefejnych zdroji. Jedna se tedy o takové kategorie

statkil (sluZeb), které by bylo nemoZné poskytovat pouze za ucelem zisku.

Pekova (2012, s. 27) tvrdi, Ze to jsou takové statky a sluzby, které neprochézi trhem, jsou
spotfebovavany kolektivné a uzitek z jejich uzivani obvykle plyne celé spolecnosti. Z toho

divodu je jejich zabezpeCovani ve vefejném zajmu.

2.2 Charakteristické vlastnosti verejnych statka a sluzeb

Jak uz bylo feCeno, verejné statky a sluzby se od téch soukromych odliSuji predevsim
svymi charakteristickymi vlastnostmi spotieby, které neumoziiuji jejich efektivni poskyto-
vani na soukromé bazi. Nejcastéji jsou tyto vlastnosti oznaCovany jako nerivalita a nevy-

luditelnost.
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2.2.1 Nerivalita ve spotiebé

., Za nerivalitni statek je oznacen kazdy statek, jehoz spotieba jednim clovekem neovliviiuje
moznost spotreby jinymi osobami. Plati tedy, Ze mezni naklady na spotrebu statku dalsi

osobou jsou nulové (Spalek, 2011, s. 17).

Nerivalitni statky a sluzby jsou spotiebovavany kolektivng, a proto neni mozné kvantifiko-
vat podil jednotlivce na jejich spotiebé. Existuji vSak ptipady, ve kterych kolektivni spo-
tfeba realn¢ neexistuje, pro splnéni této vlastnosti tedy staci, aby byla spole¢na spotieba

alespon mozna (Pekova, 2012, s. 27).

Spalek (2011, s. 17) dale poznamenava, Ze objem spotieby tdchto statkil (sluzeb) do jisté
miry urcuje poskytovatel, tudiz spotiebitelé jsou nuceni spotiebovavat vefejné statky a
sluzby v ptfesn¢ daném mnozstvi, které je pro vSechny stejné. Neni tedy mozné jedné osobé
poskytnout napft. vice svétla nez osobé druhé, v ptipadé, Ze se nachazeji obé€ v jedné mist-

nosti.

Ptikladem nerivalitniho statku miize byt napf. jiz zminéné vetejné osvétleni, ¢i méstska
hromadna doprava, u kter¢ plati to, Ze jednotlivec, ktery vyuziva tento druh dopravy, nema
vliv na mnozstvi vyuziti dopravy jiné¢ho jednotlivce. Ke spotiebé se tedy dostane kazdy,

bez ohledu na spotiebu ostatnich.

2.2.2 Nevylucitelnost ze spoti‘eby

Spalek (2011, s. 19) uvadi, ,,neexistuje-li zpiisob, jak vyloucit jedince se spotieby statku, za

néjz nezaplatil, je takovy statek oznacovan za nevylucitelny “.

Pro soukromy statek (sluzbu) plati, Ze jeho spotieba je mozna pouze v piipadech, kdy jedi-
nec vyjadii souhlas s podminkami ze strany poskytovatele, a to obvykle thradou ceny stat-
ku. Pokud jedinec za tento statek nezaplati, je tedy z jeho spotieby vyloucen. V ptipadé
vetejnych statkl a sluzeb vSak tato skutecnost neplati a neni mozné nikoho z jejich spotte-
by vyloucit. Dal§im diivodem pro nevylucitelnost mohou byt vysoké naklady na vylouceni.
Napft. vetejné silnice jsou povazovany za vetejny statek piesto, Ze by bylo mozné zavést
mechanismus, ktery by z jejich spotfeby vytadil neplatice, avSak toto zavedeni by ptedsta-
vovalo vysoké néklady, které by nakonec prevysily piinosy z jeho zavedeni (Spalek, 2011,

s. 19).

S nevylucitelnosti je spojen problém tzv. ¢erného pasaZéra. Jedna se o to, Ze pokud jedi-

nec ma moznost vyhnout se platbé za spotiebu statku (sluzby), pravdépodobné to ud¢la.
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V ptipadé, ze by dochézelo k tomuto zneuzivani ze strany vice jedinct, nemohly by byt

tyto statky (sluzby) poskytovany (Pekova, 2012, s. 27).

Nevylucitelnymi statky nebo sluzbami jsou napf. jiz zminéné vetejné silnice, nebo verejné
osvétleni, které je poskytovano vSem bez rozdilu. Piedstava, Ze lampa bude svitit na cestu
jen tém, ktefi za ni prostfednictvim dani zaplati, a naopak zhasne v ptipadé, ze bude chtit
projit neplati¢, je neredlnd. Dal§im piikladem takového statku (sluzby) je napt. obrana statu

¢i policie.

2.2.3  Clenéni statki a sluZeb z pohledu naplnéni vlastnosti nerivality a nevylutitel-

nosti

Z pohledu naplnéni vlastnosti nerivality a nevyluditelnosti, dle Tetfevové (2008, s. 73-75)

existuji:

o Cisté vefejné statky a sluzby — jednd se o statky (sluzby), které splituji soucasné
vlastnost nerivality i vlastnost nevylucitelnosti. To znamena, Ze je pro n¢ typicka
kolektivni spotfeba a zarovenl neni mozné z jejich spotieby nikoho vyloucit. Jedna
se napt. o verejné osvétleni, obranu ¢i policii.

e SmiSené statky a sluzby — tyto statky (sluzby) zpravidla spliluji jednu z téchto
dvou charakteristickych vlastnosti a byvaji obCanim obvykle nabizeny
za uzivatelsky poplatek, ktery je zaloZzen na neziskové principu. Tyto statky (sluz-
by) mohou byt bud’ nerivalitni, ale vylucitelné (napf. méstska doprava, sportoviste),
nebo naopak nevylucitelné, ale rivalitni (napf. socidlni bydleni, rizné piispévky).

e Soukromé statky a sluzby — pro soukromé statky (sluzby) neplati ani jedna
z téchto dvou vlastnosti. Uzitek z jejich spotfeby plyne kazdému jedinci zvIast,
jsou to tedy statky (sluzby) rivalitni. Dale je pro né typickd konkurence mezi spo-
trebiteli a jejich poskytovani za ucelem dosaZeni zisku. Jedna se o statky (sluzby)
vylucitelné, jelikoz jejich cena je vyraznym vylucovacim faktorem. Typickymi

soukromymi statky jsou napf. potraviny nebo obleceni.

2.3 Kategorie a odvétvi verejnych statki a sluzeb

Kromeé jiz zminéného ¢lenéni z hlediska naplnéni vlastnosti nerivality a nevylucitelnosti se

setkdvame 1 s mnohymi kategoriemi a odvétvimi vefejnych statkti a sluzeb.

Napftiklad Provaznikova (2015, s. 219) rozdé€luje vetfejné statky a sluzby do téchto Ctyt

hlavnich kategorii:
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e Sluzby, ze kterych maji uzitek vSichni stejny, tudiz je nelze zpoplatnit, tyto statky a
sluzby maji charakter Cistého vetejného statku. Jedna se naptiklad o obecni policii nebo
vetejné osvétleni.

e Sluzby poskytované individudlné¢ tomu, kdo o n¢ ma zdjem, avSak pfinos z vyuzivani
téchto statkd a sluzeb ma cela spolec¢nost. Ve vétSin€ piipadil se jedna o nezbytné stat-
ky (sluzby), u kterych je potfebné zajistit maximalni spolehlivost a urcity standard. Ob-
ce a kraje jsou odpovédni jak za jejich poskytovani, tak i1 financovani. Prikladem jsou
napiiklad sluzby ve formé vzdelavani, 1€katské péce ve smyslu prevence chorob ¢i od-
voz odpadkd.

e Sluzby, které jsou nepostradatelné pro kvalitni Zivotni uroven a zadaji si velké investi-
ce. U téchto sluzeb je velice pravdépodobné jejich monopolni poskytovani. Hrozi zde
zneuzivani situace ze strany soukromé firmy ve smyslu vysokych cen statkil a sluzeb,
protoze si firmy jsou védomy, Ze obce nemaji moznost vybéru jiného dodavatele. Ta-
kovou sluzbou muze byt naptiklad zasobovani vodou ve vodovodnim systému.

e Sluzby, které jsou nepostradatelné pro kvalitni zivotni roven, avSak byly by velice
nakladné pro obyvatele s nizkymi ptijmy, pokud by byly poskytovany na komeréni ba-
zi. Zpravidla se jedna o ztratové poskytovani a ztoho divodu jsou financovany
z obecnich ¢i krajskych rozpocti. Piikladem je naptiklad provoz vetejné dopravy ¢i
zakladnich skol.

Casto je viak véci nazoru, zda méa vybrana sluzba §ir$i pfinos pro spolecnost, jestli je pro

zivot zbytna, ¢i nezbytnd. Proto neni aplikace téchto zasad vzdy jednoznacna.

wewvr

statku a sluzeb:

e VvSeobecné verejné sluzby (verejna sprava)

e obranu

e verejny pordadek a bezpecnost

e ckonomicke zalezZitosti — sem se radi napriklad lesnictvi, verejna doprava, véda ne-
bo vyzkum

e ochranu Zivotniho prostredi

e bydleni a spolecenska infrastruktura

e zdravotnictvi

e rekreace, kultura a nabozZenstvi
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e vzdélavan,

e socialni sluzby

2.4 Zabezpecovani verejnych statka a sluzeb

Vybér toho spravného zptsobu zabezpeCovani vefejnych statkii a sluzeb je zaloZen na
zhodnoceni, na jaké vladni Grovni budou zabezpecovany nejefektivnéji. Déle je tfeba na
zéklad¢ uvazeni rozhodnout, zda vetejné statky a sluzby bude vybrana vladni uroven zajis-
tovat vlastnimi silami, ¢i vyuzije jinych alternativ, které se ji nabizeji. Posuzuje se piede-
v§im:

e Kritérium hospodarnosti (vynalozené mnozstvi finan¢nich prosttedki).

o Geograficka povaha statku (jestli se jedna o statek statni, regionalni, ¢i mistni).

o Uzite¢nost statkii pro ob¢any v teritorialnim kontextu (zda budou mit ze spotie-

by statku uzitek obyvatelé¢ dané obce, regionu, ¢i celého statu) (Tetievova, 2008, s.

79-80).

Je obecné znamo, Ze snahou statni spravy je postupné prenaset odpovédnost za zabezpeco-
vani urcitych vefejnych statkl (sluzeb) na jednotlivé trovné Gizemni samospravy, jednd se
o tzv. proces decentralizace zabezpecCovani verejnych statkli a sluzeb (Halaskova, 2012, s.

135).

Tabulka €. 1 reflektuje vycet vetejnych statkli a sluzeb dle Halaskové (2012, s. 73), které

jsou zabezpe€ovany v rameci statni spravy a izemni samospravy.

Stat prostfednictvim organiza¢nich slozek zabezpecuje statni vefejné statky, (napf. narodni

obrana, ¢i statni policie).

Kraje v samostatné plisobnosti zabezpecuji vefejné statky (sluzby) na regionalni Grovni
napf. hasi¢ské sbory, zatimco v pfenesené plsobnosti se staraji o zabezpeCovani nékterych

statnich vetejnych statka (napft. sttedoskolské vzdélavani, oprava a udrzba komunikaci).

Obce se v samostatné pusobnosti staraji o zabezpeCovani mistnich vetejnych statki a slu-
zeb, u kterych byva uZzitek mistné omezen. Tim jsou mysleny jak Cisté vefejné statky (sluz-
by), napt. vefejné osvétleni, méstska policie, tak i smiSené statky (sluzby), napt. méstska
hromadna doprava. V pienesené plisobnosti zabezpecuji nékteré statni vetejné statky, ze

kterych ma uzitek celd spole¢nost (napt. zékladni vzdelavani).
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Tab. 1. Zabezpecovani verejnych statkii a sluzeb v CR (Haldskovd, 2012, s. 73)

Statni droven

Regionalni uroven

Mistni aroven

telekomunikace, postovni
sluzby, vyroba a distribuce
elektiiny, distribuce a pro-
dej zemniho plynu, dopra-
va (zelezni¢ni osobni 1
nakladni, letecka a vodni),
voda a odpadni vody, vy-
silani, zdravotnické sluz-
by, vysokoskolské vzdéla-
ni, povinné socialni za-
bezpeceni, socialni bydle-
ni, péCe o zdravotné posti-
Zené a seniory

Zelezni¢ni osobni do-
prava, teplo, dodavky
vody a odpadni vody,
zdravotnické sluzby,
vzdélavani (stfedni,
odborné a castecné vy-
sokoskolské), povinné
socidlni zabezpeceni,
socialni bydleni, péce o
zdravotné postizené a
seniory

mistni doprava cestuji-
cich, voda a odpadni vo-
dy, lizkové a ambulantni

zdravotnické sluzby,

vzdélavani (zakladni),
doplikovy systém soci-
alniho zabezpeceni, soci-
alni bydleni, péce o déti

2.4.1 Moznosti zajiStovani vefejnych statkii a sluzeb

Statni sprava a Gizemni samosprava ma moznost zajistovat verejné statky:

Ve verejném sektoru — pomoci jimi zfizenych organizaci a instituci, napf. organi-

zacnich slozek nebo piispévkovych organizaci.

Prostfednictvim vefejnych zakazek u soukromého sektoru — na zékladé vetej-

ného vybérového fizeni, kde je spoluprace mezi vefejnym a soukromym sektorem

stvrzena kvalitn€ zpracovanou smlouvou.

Participaci vefejného a soukromého sektoru — napt. v podobé PPP projektu. Te-

dy projektii partnerstvi vefejného a soukromého sektoru, které slouzi pro vybudo-

vani rozsahlé infrastruktury. Tyto projekty jsou provadény ve vefejném zajmu za

pomoci finan¢nich prostfedkti, znalosti, inova¢niho ¢i organizacniho potencialu

ziskaného od soukromého sektoru (Pekova, 2012, s. 37, 48, 56).

V soucasnosti se setkdvame s rostoucim zdjmem obci o spolupraci se soukromymi dodava-

teli. Pro obce je tato spoluprace vyhodna ptedevsim z hlediska hospodarnéjSiho vyuziti

vefejnych prostiedkll a zajisténi kvalitnéjSich vefejnych statki a sluzeb pro své obcany.

Nespornou vyhodu piedstavuje vetejné vybérové fizeni v soutézi o vefejnou zakdzku, ve

kterém mezi sebou ,,soupefi* jednotlivi zajemci, kteti maji z4jem o jejich zajistovani. Ci-

lem obci je vybrat toho nejlepSiho kandidata a to napt. podle doby jeho ptsobeni na trhu, ¢i
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zkuSenosti se zajisStovanim dané sluzby v jinych obci. V tomto pifipad¢ vSak obce nad ta-
kovou vetejnou sluzbou ztraci administrativni kontrolu, a také zde existuje pomérné vyso-

ké riziko korup¢niho jednani v pribéhu vybérového fizeni.
2.5 Financovani vefejnych statkii a sluzeb

Vetejné statky (sluzby) mohou byt financovany mnoha zplsoby, nebo jejich riznymi
kombinacemi. MoZnou variantou je financovani z prostiedki statniho rozpoctu. V tomto
piipadé jsou vetejné statky (sluzby) piimo zajistované statem pomoci rozpoctu urcitych
resortd, statnich fondt, nebo jinych organizaci ztizenych ministerstvy, ¢i ostatnimi statnimi
urady. Jedna se o prosttedky, které jsou urceny k thradé béznych vydaji, souvisejicich se
zabezpecenim vefejnych statki (sluzeb), tak 1 na podporu investic. Dal§i moznou variantou
financovani jsou granty (napi. v oblasti kultury ¢i vzdélavani). Dalsi dalezité prostredky
urc¢ené k financovani vetejnych statkl (sluzeb) pochéazeji z obecnich a krajskych rozpoc-
ti a prostiednictvim plateb samotnych uzivateli u smisenych vetejnych statkti (sluzeb)

(Hyanek, 2007, s. 27).

Dale je dalezité uvést, Ze je mozné vefejné statky (sluzby) financovat prostiednictvim pro-
sttedkl ziskanych od sponzorii, ktefi jsou ochotni darovat ur¢itou castku na jejich provo-

zovani.

2.6 Efektivita verejnych statki a sluzeb

Efektivita byla v minulosti z SirSiho hlediska definovéana jako stav, kdy bud’ s co nejmen-
§im vyuzitim vstupti dosahujeme pfedem stanovenych pozadovanych vystupti, anebo kdy
s vyuzitim pfedem danych vstupli dosahujeme co nejvétsich vystupii. V pozdéjSim dobach
vSak bylo zjisténo, Ze naptiklad uspésné firmy se nezamétuji pouze na toto jednostranné

chéapani efektivity, nybrZ se snaZi byt co nejefektivnéjsi 1 v dalSich dimenzich efektivity,

jez jsou blize popsany nize.
2.6.1 Cty¥i dimenze efektivity ve veFejnych sluzbach

Moderni autofi, jako naptiklad Andrews a Entwistle (2014, s. 20-24) shodné definuji Ctyfi
zakladni sféry, v nichZ by efektivita vefejnych sluZzeb méla byt vyhodnocovana. Tyto Ctyfi

sféry zaroven z Casti reflektuji zakladni ekonomické otazky:

e Produkéni efektivita — jak vyrabeét/zabezpecovat? Vztahuje se k vyhodnoceni

efektivniho vyuziti vstupi pii preméné na odpovidajici vystupy. V soukromém sek-
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toru byva efektivita casto méfena za pouziti kvantifikace vstupli a vystupti, mirou
ziskovosti, ¢i rentability. Ve vefejném sektoru je situace slozitéjsi, jelikoz ne vzdy
1ze dosazené vystupy jednoznacné kvantifikovat, navic primarnim cilem zde neni
dosahovani zisku, nybrz mnoho riznych, ¢asto pravé velmi t€zko kvantifikovatel-
nych vystupti.

o Alokacni efektivita — co vyrabét/poskytovat? Zahrnuje to, jak se nabidka vetej-
nych sluzeb potka s poptavkou po vetejnych sluzbach, jinymi slovy, zda nabizené
vetejné sluzby opravdu slouzi k uspokojeni téch spravnych potieb, pro néz byly vy-
tvofeny, a zda se tak déje v odpovidajicim rozsahu.

o Distribuéni efektivita — pro koho vyrdabét/poskytovat? Hodnoti, zda jsou vetejné
sluzby distribuovany sprdvnym zpusobem mezi rtizné skupiny obc¢anil, zda neni
nckterd skupina ze spotieby vyloucena apod.

e Dynamicka efektivita — Kdy vyrdbét/poskytovat? Resi otazku vyrovnanosti mezi
soucasnou a budouci spotiebou, napt. zda je vhodné danou sluzbu zabezpecit nyni,
nebo az v budoucnu, zda jednani soucasné generace nebude mit v budoucnu nega-
tivni dopady na piiSti generaci. Nepovazuje efektivitu jako statickou, vztahujici se

pouze k soucasnosti, nybrz rozsituje pohled o budoucnost.

Nutno podotknout, Ze zminéné sféry se prolinaji a v praxi se sleduje vzdjemna vyvazenost

mezi vSemi témito sférami navzajem. (Andrews a Entwistle, 2014, s. 2—10)

Tato Cast prace se v€novala vefejnym statkiim a sluzbam, pocinaje charakteristickymi
vlastnostmi, které jsou pro né typické, az po jejich efektivitu. Také bylo zminéno, Ze exis-
tuje mnoho typl vetfejnych sluzeb, které jsou pro obyvatele mést nepostradatelné, nasledu-
jici kapitola je vénovana vefejné doprave, jakozto verejné sluzbé, na niz se tato prace za-

méiuje.
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3 OSOBNI VEREJNA DOPRAVA JAKO VEREJNA SLUZBA

Dopravu obecné lze chapat jako aktivitu, ktera predstavuje cilevédomé premistovani osob
a hmotnych pfedmétii v riznych casovych, objemovych a prostorovych souvislostech a za
pouziti riznych dopravnich prostfedki a technologii. Je to sluzba, na niz je zavislych ne-
spocet jinych sluzeb, jelikoz aby mohly byt nékteré sluzby spotiebovavany, je nutné zajis-

tit, aby se k ni lidé méli, jak dopravit (Rektotik a Hlavac, 2012, s. 105; Zeleny, 2017, s. 1).

Vzhledem k tomu, Ze se tato bakalatska prace vénuje oblasti veiejnych sluzeb, konkrétné
se zaméfenim na podporu a zlepSeni dopravy ve mésté Jihlava, je na nasledujicich stranach
priblizena problematika a charakteristika méstského prostoru a méstské dopravy, jejimz

klicovym prvkem je méstskd hromadné doprava.

3.1 Vymezeni pojmu veiejna doprava

Vetejna doprava je poskytovand kazdému zajemci bez rozdild, podle pfedem urcenych
pfepravnich a tarifnich pravidel. Nej€astéji se s vefejnou dopravou setkdvame u osobni
dopravy, ktera se na rozdil od té ndkladni specializuje na pfepravu osob. Ve méstech je
vyuzivana predevsim méstskd hromadna doprava, ta je provozovana obvykle jako drazni
doprava (zelezni¢ni doprava vetné dopravy metrem, tramvajova a trolejbusova doprava
na lanovych drahach) a silni¢ni doprava (predevSim autobusova doprava). Dale mezi ve-
fejnou dopravu lze zatadit také leteckou a vodni dopravu, tyto druhy dopravy vSak na
tizemi CR z ditvodu jejiho umisténi a chybéjici silné sité vodnich cest neslouzi k prepravé

osob ve mésté, ale spiSe jako rekreacni vyjizd’ky ¢i lety (Mykl, 2006).

3.2 Méstsky prostor a jeho specifika

Brithova—Foltynova (2009, s. 146) ve svém dile uvadi, Zze méstsky prostor je specificky
fadou skutecnosti, které ovliviiuji provoz dopravy ve mésté. Jednd se predevSim o velké
mnozstvi pohybujicich se lidi v ném, coZ znamend, Ze je mozné zaplnit vozidla méstské
dopravy a ma tedy smysl tuto sluzbu zavadéet a neustale rozvijet. DalSim faktorem vyzna-
Cujicim meéstsky prostor je hustd sit’ komunikaci, ktera je uréena pro rtizné moznosti do-
pravy. Doprava po mésté se vyznacuje cestami na krat§i vzdalenosti probihajici v kratkém

casovém intervalu, coZ umoziluje vyuZiti také nemotorové dopravy napt. jizdnich kol.
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3.2.1 Problémy souvisejici s dopravou ve mésté

vvvvv

také tfadu probléma, napt. v podobé dopravnich komplikaci, které¢ piinadsi stale rostouci

pocet automobilil v ulicich. M¢sta se nejcastéji potykaji s témito problémy:

e Casté kolony a problémy s parkovinim.

e Neadekvatni nabidka méstske hromadné dopravy.
e Negativni diisledky dopravy na Zivotni prostredi.
e Problémy pro chodce.

o Ohrozeni verejnych prostranstvi a zabrani pudy.

e  Narust automobilit v ulicich mést (Brihova—Foltynova, 2009, s. 147-148).

3.3 Méstska hromadna doprava

MHD je jednim z hlavnich piliti vetejné dopravy na kratsi vzdalenosti, a jak uz je odvodi-
telné znazvu podkapitoly, stard se o hromadnou piepravu lidi a predméti

z diivodt uspokojeni piepravnich potieb mésta. Mezi zakladni charakteristiky MHD patfi:
e Linkové usporadani dopravy.
e Pravidelné pouzivani pravidelného jizdniho radu.
e Zajisteni plosné obsluhy mésta z hlediska mista i casu.

e Jednoduchy a prehledny tarif (Zeleny, 2017, s. 187-188).

3.3.1 Dopravni prostiredky MHD
Nejcastéji se ve meéstech pro ucely piepravy lidi objevuji tyto dopravnimi prostiedky:
e Metro

Jedna se o kolejovy dopravni prostiedek, ktery diky své kapacité¢ mist ma moznost ptepra-
vit velky pocet cestujicich. Jelikoz jeho provozovani sebou nese velké investicni a fixni
naklady, vyuziva se pouze pro velmi husté a stabilni piepravni proudy. Mezi velkou vyho-
du patii velka piepravni rychlost oproti ostatnim prosttedkiim. V Ceské republice je v sou-

¢asné dob¢ provozovano pouze v Praze (Zeleny, 2017, s. 191-196).

e Tramvaje

Tramvaj je historicky nejstarsi kolejovy dopravni prosttedek, vyuziva se pro stfedné husté

prepravni proudy, u nichZ neni zapotiebi, aby byly tak stabilni jako v pfipad¢ metra.
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V Ceské republice byvalo v provozu historicky 16 tramvajovych povozi, dnes se s nimi

setkavame na 7 mistech (Zeleny, 2017, s. 191-196).

e Trolejbusy

Jedna se o kombinaci silniéniho a drazniho vozidla, obsluhuji stfedné husté piepravni
proudy. Mezi ptednosti trolejbust patii moznost jejich vyuziti v terénu a operativnost, nizsi
naklady na vystavbu doplitkové infrastruktury. Mezi hlavni nevyhodu patii nizka kapacita
ptepravnich mist a nizkd ptepravni rychlost. Vedle tradi¢nich trolejbusti se lze stale Castéji
setkat s hybridnimi trolejbusy, které vyuzivaji jak klasické elektromotory, tak motory spa-

lovaci, ¢i vestavéné akumulatory (Zeleny, 2017, s. 191-196).

e Autobusy

Autobus je bezesporu nejoperativnéj$i dopravni prostiedek MHD, ktery se objevuje
v kazdém mésté, které provozuje vetejnou dopravu. Staraji se o obsluhu slabsich pfeprav-
nich proudi a jejich neodmyslitelnou vyhodou je, ze pro sviij provoz nepotiebuji dopliiko-
vou infrastrukturu (napft. v podob¢ specialnich dopravnich cest). K svému pohonu vyuziva-
ji kromé& nafty, také alternativni pohony, které ji dokazi nahradit (Zeleny, 2017, s. 191-
196).

Vetejna doprava predstavuje formu sdilené dopravy, a kromé jiz zminéné tradiéni MHD
existuji také netradic¢ni alternativy, se kterysi se miizeme setkat. Velky rozmach zazname-
nava napf. bikesharing a carsharing, tedy sdileni jizdnich kol a automobilli. Tyto alternati-
vy mohou velmi pfiznivé plsobit a pfispivat k lepsi efektivité dopravy, ulevit ulicnimu
prostoru, ¢i snizovat dopravni emise. O téchto alternativnich moznostech vetejné dopravy

pojednéva nasledujici kapitola.
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4 ALTERNATIVNI NASTROJE ROZVOJE VEREJNYCH STATKU A
SLUZEB Z OBLASTI VEREJNE DOPRAVY

Existuje fada nastrojt, které slouzi k rozvoji vetejnych sluzeb ve méstech, tedy téch sluzeb,
které jsou poskytovany ve vefejném zajmu a slouzi k uspokojeni potieb vefejnosti. Jednim
znejvice diskutovanych témat dnesni doby, dotykajicich se veiejnych sluzeb, je osobni
vetejna doprava. JelikoZ infrastruktura mést prestava postacovat naristajicimu poctu vozi-
del, je tfeba tento zdvazny problém feSit a zabyvat se opatfenimi, které by napomohly
k jeho feseni a podpofily tak vyuzivani osobni veiejné dopravy ve méstech, které by vedlo

ke snizeni poctu vozidel v ulicich.

4.1 Verejné sdileni kol (bikesharing)

Veftejné kola ptedstavuji vefejnou sluzbu, kterd je poskytovand méstem, nebo soukromou
firmou a slouzi ptredevsim k pfepravé osob ve mésté. Podstatné je, ze se jedna o vetejné
sdileni téchto kol. Tato sluzba je orientovana predevsim na kazdodenni dojizd’ky napt. do
Skol nebo zaméstnani. To ovSem nevylucuje moznost vyuziti této vetejné sluzby pro volny
¢as Ci turismus. Pod timto systémem si lze pfedstavit jakousi piij¢ovnu méstskych jizdnich
kol, kterd jsou rozmisténa po nejvice frekventovanych mistech ve mésté, s moznosti si
Jizdni kolo na jednom mist€ vypiij€it a na jiném misté zase vratit. Nespornou vyhodu pred-
stavuji stojany, nebo jind mista, ke kterym jsou kola uzamcena, neni tedy tieba lidska pra-
covni sila. Dalsi vyhodou je rychlost a jednoduchost systému vypiijceni. V soucasné dobe

je bikesharing rozsifen po celém svété (Filler a Motyl, 2018, s. 45).

4.1.1 Prinosy bikesharingu

vvvvv

e Rychla pfeprava na kratsi vzdéalenosti.

e Rychlé spojeni pii opravach ¢i uzavirkdch mésta.

e Omezeni poctu vozidel v ulicich mésta a eliminace dopravnich zacp (viz. obr. 2).

e Vyuziti ekologicky Setrného druhu dopravy a zkvalitnéni Zivotniho ovzdusi (viz.
obr. 3).

e Nizké ptepravni naklady.

e Podpora pohybové aktivity a zdravého zivotniho stylu.

e Rostouci zdjem obyvatel o prostfedi ve mésté (Filler a Motyl, 2018, s. 46).
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Amount of space required fo transport the same number of passengers by car, bus, or bicycle.
Event info at www.facebook.com/Urbian. Ambassadors - Photos by www.tobinbennett.com
{Des Moines, lowa - Awgust 2010}

Obr. 2. Vyhoda nahrazovani automobilii jizdnimi koly (goingcarfree.blogspot.com, ©2015)

Znetisténi na osobu za kilometr

Bus
Motocykl

Auto 105

Obr. 3. Znecisteni ovzdusi zpusobené dopravnimi prostiedky (jihlava.cz, ©2011)

4.1.2 Vyvoj bikesharingu

Vyvoj bikesharingu zaznamendva velky technologicky pokrok a v soucasné dob¢ se setka-
vame jiz s patou generaci tohoto systému. Jednotlivé generace bikesharingu jsou detailnéji

popsany nize.
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l. GENERACE IV. GENERACE V. GENERACE
1965 201X SOUCASNOST

jednotné nabarvena kola ednotné na = la ik atel : - e kol elektroko

1 moZnosti vznik hybridni
kela kdekoliv kola na pfedem urCenych mistech platba za wpljeku smart bikes

Obr. 4. Vyvoj bikesharingu v pribéhu let (cistoustopou.cz, ©2019)

e Prvni generace

Bikesharing je mnohymi povazovan za novinku, kterd se snazi prosadit mezi ostatnimi
vefejnymi sluzbami. Hodné& obyvatel, a to i napt. v Ceské republice viak nevi, Ze jiz prvni
realizace takového projektu probéhla v roce 1965, a to ve mésté cyklistice zaslibeném Am-
sterdamu. Tato etapa je nazyvana prvni generaci bikesharingu a fungovala na tom principu,
ze byla ve mést¢ rozmisténa jednobarevna jizdni kola, kterd mohla vefejnost bezplatné
vyuzivat k pfepravé. Obc¢ané mohli nalézt tato kola vSude ve mésté, jelikoZ nebyla urc¢ena
zadna mista pro jejich vydej ani vraceni. Jak uz je zvykem, lidé vSak zacali této sluzby
brzy zneuZivat a kola se postupné ztracela nebo se objevovala poSkozena. Amsterdam ne-
byl v té dob¢ jediny, kdo takovou sluzbu poskytoval. Jednobarevna jizdni kola, ktera slou-
zila obcantim k prepravé po méste¢ fungovala také napi. v La Rochelle ve Francii, nebo

anglické Cambridge (esb.bike.com, ©2017).
e Druha generace

Za prvni vétsi projekt vetejného sdileni kol je povazovan projekt z roku 1995, jehoz reali-
zace probé&hla v Dansku, v hlavnim mésté Kodani. Ta jako prvni zavedla vydejni a vraceji-
ci mista, u kterych byla jizdni kola uzamcena, tudiz lidé nemohli jen tak pfijit a na tomto
dopravnim prostiedku odjet. Jizdni kola fungovala podobn¢ jako ndkupni kosiky v obcho-
de, byl potieba urcity obnos penéz, aby se zdmek na kole oteviel a obéané mohli kolo vyu-
zit. Po navraceni jizdniho kola na dané misto byla lidem zaloha vracena. Ani toto opatieni

vSak vandaly zcela nezastavilo a bylo tieba dalSiho vylepseni (esb.bike.com, ©2017).
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Obr. 5. Druha generace bikesharingu (Vcala, 2015, s. 17)
e Treti generace

V tomto obdobi se setkavame s jiZ modernéjSim automatizovanym systémem, ktery umoz-
fluje poskytovatelim chrénit jizdni kola pied kradezemi ¢i jinymi nekalostmi. Zména opro-
ti predchozim generacim spociva v tom, Ze je uzivatel povinny se pted vypujckou identifi-
kovat, a to prostfednictvim platebnich ¢i Cipovych karet a zaroven za tuto sluzbu ihned
zaplatit. Dal$i zména nastdva zavedenim elektronickych stojanti. Prikopniky takového
systému byli v roce 1996 studenti britské univerzity v Portsmouth. Za zlomovy okamzik
celého bikesharingu lze urcit zahajeni tohoto systému v Lionu. Zde bylo v roce 2005 uve-
deno do provozu 1 500 kol a na konci sezony téhoZz roku bylo evidovano 15 000 registro-
vanych uzivatelt. Uspéchy tohoto mésta vedly k zavedeni bikesharingu i v mnoha dalsich

velkych méstech (esb.bike.com, ©2017).

Obr. 6. Treti generace bikesharingu (Vcala, 2015, s. 18)
o Ctvrta generace

Tato generace sebou piindsi fadu novinek, se kterymi se aktudlné u bikesharingu setkava-
me. PredevS§im se zapracovalo na zabezpeceni jizdnich kol a zjednoduSeni systému vy-
pujcky. Objevuje se zde bezstanicovy systém sdileni kol, u kterého neni elektronika umis-

téna na stojanu, ale je soucasti kazdého jizdni kola. Kazdé kolo v sobé ma zavedené GPS
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pfipojeni, tudiz je pod celodennim dohledem poskytovateld. V tomto obdobi se do popiedi
dostavaji mobilni aplikace, prostfednictvim kterych jsou dnes bézné vypujcky realizovany

(esb.bike.com, ©2017).

e Pata generace

Zatim tou nejaktualnéjsi generaci, ktera je v soucasné dob¢ u vétSiny poskytovatel ve vy-
vojovém procesu, je tzv. pata generace. Ta rozsifuje zakladnu vetejné sdilenych kol o tzv.
freebiky. Tato novinka umoznuje souc¢asné vyuzivat v jednom systému jak elektrokola, tak
klasicka Slapaci kola. Lze tedy ptredpokladat, Zze pocty uzivatelii znaéné vzrostou, jelikoz

neni poteba vynalozit pro pfepravu tolik ndmahy (homeport.cz, ©2016).

Obr. 7. Pata generace bikesharingu (homeport.cz, ©2016)

4.1.3 Modely bikesharingu
Mezi tii zdkladni modely bikesharingu patfi:

e Stanicovy model — vyuziva zabudovanych stojanti nebo-li ,,dokii*, ze kterych se
kola piijcuji a nasledné se tam zase zpét vraceji. Stojany jsou opatfeny zdmky a ob-
vykle také terminaly, prosttednictvim kterych je mozné vypujcku zrealizovat. Ter-
minaly umistény na stojanech slouzi predevsim k registraci a platbé za vyptjcku po
které je zdmek, ktery drzi kolo ve stojanu odemcen. Ve vytyCenych oblastech jsou
jednotlivé stojany rozmistény podle poptavky a obvykle ve vzdalenosti 300 metrti
(explorebikeshare.bcycle.com, ©2018).

e Bezstanicovy model — piinasi uzivatelim zna¢nou volnost, protoze, jak uz vypliva
z jeho nazvu, nevyuziva zabudovanych stojant, ke kterym by byli uzivatelé povinni
kola zamykat. Déle neni zapotiebi termindlu, prostfednictvim kterého by se uzivatel
ptihlasil k vypajcce, ale veskery proces dnes probiha pfes mobilni aplikace, ¢i we-

bové stranky poskytovatelll. To vSe je mozné diky tomu, Ze elektronika u téchto kol
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neni umisténd na stojenech, ale je soucasti kazdého sdilené¢ho kola. Nespornou vy-
hodou je, ze kazdé kolo ma v sobé zabudované GPS pfipojeni a je tedy pod celo-
dennim dohledem poskytovatel. S takovymto kolem je mozné zahajit a ukoncit
vypujcku kdekoli ve mésté v urCené zon¢, podminkou je vSak jeho uzamceni, napf.
k zédbradli ¢i klasickym cyklistickym stojantim (explorebikeshare.bcycle.com,
©2018).

e Hybridni model — pfedstavuje kombinaci bezstanicového a stanicového systému
s uréenymi misty, ktera jsou uvedena ve vyznacené zoné, ve kterych je mozné kolo
ponechat, presnéji uzamknout, aniz by k tomu byl zapotiebi specialni stojan. Kola
tedy neni mozné ponechat kdekoli, jako tomu je u bezstanicového systému, ale

pouze na téchto mistech (explorebikeshare.bcycle.com, ©2018).

4.2 Verejné sdileni automobili (carsharing) a scootert

Pod pojmem vetejné sdileni automobilli, nebo-li carsharing je mozné si predstavit jakousi
vetejnou pij¢ovnu automobili, ktera je urcena lidem, ktefi si nechtéji nebo se jim jednodu-
Se nevyplati pofizovat vlastni automobil z divodid malé frekvence jeho vyuzivani. Mlze
byt uréena také pro turisty, kteti navstivi mésto a chtéji v ném poznat mnoho mist, které by
jen téZko zvladli navstivit, kdyby k pfemistovani vyuzivali pouze chiizi. Tato sluzba v§em
svym uZivateliim Setfi finance 1 starosti, které jsou s vlastnictvim automobilu spojené. Car-
sharing je znamy a oblibeny pfedevsim v zapadnich zemich Evropy, ale v souc¢asné dobé
se rozrusta také v CR. To stejné plati také pro sdileni motocykli (zlin.dobramesta.cz,

©2019).

4.2.1 Prinosy carsharingu a scootersharingu
Mezi hlavni pfinosy carsharingu patii napf. to, ze:

e Dokaze uSetfit svym uzivatelim finance 1 starosti vyplivajici z vlastnictvi automo-
bilu, napf. platba povinného ruceni.

e Zvladne naplnit dopravni potieby vice lidem, jelikoz 1 carsharingové vozidlo na-
hradi az 10 soukromych vozidel.

e Setii misto v ulicich a zaplnéna parkovisté.

e Carsheringova vozidla jsou obvykle novéjsi, nez je pramérny vék vozidel v CR,

S 24

(zlin.dobramesta.cz, ©2019).
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4.3 E-kolobézky

Dalsi formu sdileni ptedstavuji napi. e-kolob&zky, které funguji na stejném principu jako
bikesharing ¢i carsharing. E-kolobézku si je mozné vypij€it na jakémkoli misté prostied-
nictvim mobilni aplikace a zanechat ji kdekoli uvnitt zony ur¢ené poskytovatelem. Vyho-
dou e-kolobézek je jejich ekologic¢nost, rychlost a radost z jizdy, naopak za nevyhodu lze
povazovat pomérné vysokou cenu, kterd je srovnatelna s carsharingem. V Praze nabizi tuto
sluZzbu americka firma Limem, ktera v centru rozmistila vice nez 100 elektrickych kolob¢-
zek. Donedavna bylo také velmi popularni sdileni vozitek segway, tento druh dopravniho

prostiedku vsak v poslednich letech stagnuje (Dalekorej, 2018).

Obr. 8. Princip sdilené dopravy (Jonh Reed, 2017)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA MESTA JIHLAVY

Tato kapitola predstavuje zakladni informace o historii mésta a také o mésté¢ Jihlava

z hlediska demografie, geografie a primyslu.

5.1 Obecna charakteristika

Meésto Jihlava je krajskym méstem Kraje Vysocina, zaroven je méstem statutdrnim a obci
s roz§ifenou puisobnosti. Nachézi se uprostied Ceskomoravské vrchoviny, v samém srdci
Ceské republiky a protéka zde stejnojmenna feka Jihlava. Protina obé strany byvalé zem-
ské hranice, a to Cechy a Moravu. Lezi v nadmoiské vysce 525 m. n. m. a podle poétu
obyvatel se fadi do prvni tiicitky v porovnani s ostatnimi mésty v Ceské Republice. Zije

zde ptiblizn€ 51 000 obyvatel. Katastralni vyméra mésta ¢inni 78, 85 km?.

Meésto ma velmi bohatou historii, je to totiz nejstarsi ¢eské horni mésto. Ve stfedovéku se
zde tézilo piedevsim stiibro a razily mince. V historickém centu mésta mizeme vidét jedi-
necnou architekturu, kterd kombinuje barokni, goticky a renesancni styl. Tuto jedine¢nost
obdivuji jak umélecti nadSenci, tak samotni obyvatelé Jihlavy. O bohaté historii vypovida i
fakt, ze Jihlava patii mezi &tyficitku mést v Ceské Republice, jehoz historické jadro bylo

v roce 1982 prohlaseno za méstskou pamatkovou rezervaci.

Toto mésto je diky svému umisténi vyznamnym dopravnim uzlem. KiiZi se zde nejvytiZze-
néjsi dalnice u nas a to D1, ktera spojuje dvé nejvetsi mésta v republice, a to Prahu a Brno.
Vede zde i frekventovana evropska silnice E59 smérem na Znojmo a Vided. Uzemi je ty-
pické vysokou spadovosti, a to pfedevsim v oblasti dojizd’ky do zaméstnani, $kol ¢i za ve-
fejnymi a soukromymi sluzbami.

Ekonomika Jihlavy se zna¢né¢ orientuje na primysl. Nejvétsim primyslovym podnikem a
zaroven nejvetsim zaméstnavatelem Kraje Vysocina je BOSCH DIESEL, s. r. o., ktery
pusobi v Jihlavé a zaméstnava zde priblizné 5000 tisic lidi. Mezi dalsi vyznamné zamé&st-

navatele patii Automotive Lighting, s.r.o. ¢i Swoboda-stamping, s.r.o. (jihlava.cz, ©2019).
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Obr. 10. Centrum mésta Jihlavy (jihlava.cz, ©2019)

5.1.1 Znak a vlajka mésta

Na c¢tvrceném znaku mésta je vyobrazen kralovsky lev a jezek. Lev piedstavuje Jihlavu
jako nejstarsi kralovské horni mésto. Jak se na znak dostal jezek neni tiplné€ jasné a je pro
historiky dosud nerozlustitelnou zahadou. O diivodech jeho vyobrazeni existuje fada teorii
1 legend, tou nejvice pravdépodobnou je ta, Ze tehdejs$i némecti obyvatelé oznacovali ndzev
mesta jako Iglau od némeckého slova igel, coz v prekladu do ceStiny znamena jezek. I pies
jeho nejasny ptivod se stal mezi obyvateli mésta velmi oblibenym a pouziva ho jako sym-
bol napt. mistni pivovar ¢i fotbalovy klub. Vlajku, ktera byla méstu ptidélena tvoii d€leny
list, v jehoz hornim bilém rohu je vyobrazeny cerveny jezek, a naopak v dolnim cerveném

rohu je vykreslen bily kralovsky lev (jihlava.cz, ©2019).
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Obr. 11. Znak a vlajka mésta Jihlavy (jihlava.cz, ©2019)

5.1.2 Vyvoj po¢tu obyvatel

Na zékladé grafu €. 1 je mozné vydedukovat, ze v horizontu 10 let se pocet obyvatel tohoto
mésta nijak vyrazn€ nezvysil, ani nesniZil. Stdle se tato hodnota pohybuje v rozmezi

50 000 — 51 000 obyvatel.

Vyvoj poctu obyvatel ve mésté Jihlava v
obdobi 2010 - 2018

51222

50714 50724
50 600 50 669

50598
I I I 11 I 1 l

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Graf 1. Vyvoj poctu obyvatel ve mésté Jihlava v obdobi 2010 — 2018 (viastni

zpracovani, czso.cz, ©2019)
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6 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU VEREJNE DOPRAVY
V JIHLAVE

Tato kapitola bakalaiské prace se zabyva analyzou vetfejné dopravy se zamefenim na mést-
skou hromadnou dopravu a cyklistiku, jakozto potencidlni moznou alternativu vefejné do-

pravy v Jihlave.

6.1 Analyza méstské hromadné dopravy v Jihlavé

Tato Cast prace se zabyva analyzou méstské hromadné dopravy v Jihlavy, kterd patii mezi
jednu ze zakladnich sluZeb, které mésto pro své obcany zajiStuje. O tom, kolik provoz této
sluzby stoji, kdo ho zabezpecuje ¢i kolik osob je touto sluzbou ro¢né ptrevezeno pojednava-

ji nasledujici podkapitoly.

6.1.1 Provoz MHD v Jihlavé

Provozovatelem MHD v Jihlavé je Dopravni podnik mésta Jihlavy, a.s. (DPMJ). Jedna se o
obchodni spolecnost jejimz vlastnikem je mésto Jihlava. O zalozeni této spoleCnosti se
postaral Fond narodniho majetku CR, a to na zékladé privatiza¢niho projektu statniho pod-
niku k 1.1. 1998. Béhem tohoto roku Fond narodniho majetku CR pievedl veskeré akcie na
mésto Jihlava, které se diky tomu stalo jedinym akcionafem spolecnosti. Mezi hlavni ¢in-

nosti DPMJ patii zajistovani dopravy po celém tizemi mésta Jihlavy, zajiStovani dopravy

do obci Velky Beranov, Hybralec, Smréné, Stoky, a také do primyslové zony obce Stiite.

Obr. 12. Znak Dopravniho podniku mésta Jihlavy (dpmj.cz, ©2000-2019)
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Pocet prepravenych cestujicich v obdobi 2010 - 2017

Dle grafu ¢. 2 je mozné zpozorovat rostouci tendenci poctu osob vyuzivajicich MHD
v Jihlavé za obdobi 2010 — 2017. V roce 2010 bylo evidovano celkové 13 690 286 piepra-
venych cestujicich, denné tedy bylo méstskou hromadnou dopravou piepraveno piiblizné
38 000 osob. Ackoliv bylo vroce 2010 evidovano vice obyvatel nez v roce 2017, tak
v roce 2017 bylo zaznamenéano 14 205 744 piepravenych osob, denné tedy bylo timto zpt-
sobem dopravy pfepraveno v prumeéru 38 620 cestujicich. Tato ¢isla tedy potvrzuji, ze

MHD v Jihlavé ma pro zivot obyvatel mésta zna¢ny vyznam (dpmj.cz, ©2000-2019).

Pocet prepravenych osob v obdobi 2010 -
2017

13 744 835 13 776 950 13 860 012 14 205 744
13 690 286 13 529 985 13789752 14081171

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Graf 2. Pocet prepravenych osob v obdobi 2010 — 2017 (vlastni zpracovani,
dpmj.cz, ©2000-2019)

Struktura vvnosu DPMJ za rok 2017

Nejvétsi polozku ve struktufe vynosu kazdoro¢né zaujimaji vynosy obdrZené od mésta
Jihlavy. M¢ésto v roce 2017 ptispélo na provoz MHD 67 900 000 K¢&. Dalsi vyznamnou
polozkou na strané vynost jsou obvykle trzby z jizdného, které vroce 2017 Cinily
48 980 000 K¢. Vynosy dale ptichazeji z ostatnich ¢innosti, tim je myslena napi. pfeprava
zaku strednich a zakladnich Skol, ¢i umisténi reklamy uvnitf autobust. Z téchto Cinnosti
Dopravni podnik ziskal v roce 2017 17 366 000 K¢. Dale na provoz MHD pfispél Kraj
Vysocina, a to nepatrnou ¢astkou ve vysi 515 000 K¢, a nakonec okolni mensSi obce, pro
které¢ dopravu mésto Jihlava rovnéz zajistuje, a to ¢astkou ve vysi 1 808 000 K¢. Celkové
vynosy za rok 2017 tedy ¢inily 136 569 000 K¢. V grafu €. 3 je uveden procentudlni podil
jednotlivych polozek v ramci celkové struktury vynosi (dpmj.cz, ©2000-2019).
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Vynosy obdrzené z provozu MHD v procentech

1% /%%

|

Trzby z MHD B Vynosy o ostatnich ¢innosti
Kompenzace méstem Jihlava B Kompenzace obci

= Kompenzace Krajem Vysocina

Graf 3. Vynosy obdrzené z provozu MHD v % (vlastni zpracovani, dpmj.cz,
©2000-2019)

Struktura nakladu DPMJ za rok 2017

Nejvétsi polozku ve strukture nakladii kazdoro€né zaujimaji mzdové naklady. V roce
2017 bylo celkové vyplaceno na mzdach zaméstnanct 58 427 000 K¢. Za mzdovymi na-
klady stoji ndklady vynalozené na spotiebu energie, sluzeb a materialu, které v roce
2017 ¢inily 31 069 000 K¢&. Dalsi vyznamnou polozkou byly ostatni osobni naklady, které
v roce 2017 byly ve vysi 22 616 000 K&, kam se fadi napt. odmény za praci mimo pracov-
ni, sluzebni ¢i ¢lensky pomér. Dal§imi naklady, které souvisi s provozem MHD jsou odpi-
sy, které v roce 2017 ¢inily 12 084 000 K¢ a ostatni naklady, které byly ve vysi 6 742 000
K¢. Celkové naklady za rok 2017 tedy €inily 130 938 000 K¢&. V grafu niZe je uveden pro-
centudlni podil jednotlivych polozek v ramci celkové struktury nakladt (dpmyj.cz, ©2000-

2019).

Naklady souvisejici s provozem MHD
0oy 5%

Spotreba energie, sluzeb, materialu Mzdové naklady
B Ostatni osobni naklady W Odpisy

B Ostatni ndklady

Graf 4. Naklady souvisejici s provozem MHD v % (vlastni zpracovani, dpmj.cz,
©2000-2019)
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Na zaklad€ porovnani vynost a nakladt z roku 2017, je zfejmé, Ze se Dopravnimu podniku
v tomto roce podafilo ziskat ze svého hospodaieni zisk ve vysi 5 631 000 K¢. Tato ¢astka

byla vyuzita pro dalsi rozvoj MHD v nadchézejicich letech.

6.1.2 Vozovy park MHD

V soucasné dobé¢ je v provozu 7 trolejbusovych linek oznacenych pismeny A, B, C, D, E,
F, N a 9 autobusovych linek oznacenych Cisly 3, 4, 5, 7, 8, 10, 12, 31, 32 (dpmj.cz,
©2000-2019).

Trolejbusové linky

Celkova délka linek v km, co se tyce trolejbusové trakce ¢inila v roce 2017 43,2 km a cel-
kové bylo vSemi vozy najeto 1 378 720 km, jednim vozem tedy pfiblizn¢ 47 542 km. Pro
rok 2017 bylo evidovano 29 trolejbusti urcenych k méstské hromadné doprave, jejichz

primérné stafi ¢inilo 7,8 let. V roce 2017 bylo v provozu:

e 23 vozi — typu SKODA 26 TR — rok vyroby 2009, 2010, 2011
e 6 vozil — typu SKODA 24 TR — rok vyroby 2005, 2006, 2007

Tab. 2. Analyza cetnosti spoju trolejbusovych linek v Jihlavé (viastni zpracovani,

dpmj.cz, ©2000-2019)

Nazev - Pocet stanic Cetnost spoje (8 - 16h)
X Smér linky - - -
linky SmérA | SmérB Po-Pa So0-Ne
Smér A — DPMJ —HI i nadraii
A [omErA AV nacred 1 1 12 min. 15 min.

Smér B — Hlavni nddraZi —DPMJ

B Sm?rA%o Hlavnmadran—N;? ijlech ”n 2 12 min. 15 min.
Smér B — Na Dolech —Hlavni nédraii

c Smér A —» Bfezinova koneénd —Horni Kosov 13 15 12 min. 15 min.

Smér B — Horni Kosov —Biezinova konecénd
D Sm?rh = Hlavni nadram—PG‘Ilk'Imlkaw 13 12 24 min. 30 min.
Smér B = Poliklinika —Hlavni na-drazi

Smér A - Masarykovo nam. —Motorpal hala
Smér B — Motorpal hala —Masarykovo nam.
. Sm:varA — DPMJ —Poliklinika 12 12 24 min. 30 min.
Smér B — Poliklinika —DPMI

Smér A — Hlavni nadraii —Hlavni nadraii
M 45 X * *

8 8 24 min. 30 min.

* nejede v pracovnich hodinach, pouze noéni provoz

Vysledkem analyzy trolejbusovych linek v Jihlavé je zjiSténi, ze ve mésté¢ se nachdzi 7
trolejbusovych linek s primérnym poctem 13 zastavek a primérnou dobou ¢ekani na spoj

18 minut v pracovni den a 22,5 minuty v soboty a ned¢le.
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Autobusové linky

Celkova délka linek v km, co se tyce autobusové trakce v roce 2017, Cinila 114, 8 km a ve
stejném roce bylo najeto vSemi vozy celkem 1 530 206 km. Jednim vozem tedy pfiblizné
49 361 km. V tomto roce bylo evidovano 31 autobust urcenych k méstské hromadné do-
prave a jejich pramérné staii ¢inilo 8,7 let. V roce 2017 bylo v provozu:

e 14 vozi — typu CITELIS — rok vyroby 2006 a 2008

e 11 vozi — typu CITELIS CNG — rok vyroby 2011 a 2012

e 4 vozy—typu KAROSA B 952 — rok vyroby 2004 a 2005
e 2 vozy —typu ROSERO — rok vyroby 2012

V pribéhu roku 2017 se dafilo k provozu vyuzivat piredevSim autobusy s pohonem na
zemni plyn jejichz podil na celkovych ujetych kilometrech v ramci autobusové piepravy
presahoval 70 %. Celkové bylo autobusy spotiebovano 380 000 kg zemniho plynu, z ¢ehoz
vyplyva Ze mésto Jihlava se zajima o ekologii prostfedi, ve kterém jeho obyvatele Ziji

(dpmj.cz, ©2000-2019).

Tab.3. Analyza cetnosti spojii autobusovych linek v Jihlavé (viastni zpracovani,

dpmj.cz, ©2000-2019)

Mazew . Pofet stanic Cetnost spoje (& - 16h
Smeer Enky - - - poje [ )
finky sSméra | smérB Po-Pa So-Me
Zr 1 3 - C . .
3 E-I'I‘: A =3 Homi Kosow — BOS I-IDIEE-EL 7 17 25 min. 20 min.
Smer B —* BOSCH DIESEL — Homi Kosow
Smér A = Mas. ndm. — Heroltice ) )
4 - - - 19 19 30 min. 50 min.
Emér B — Heroltios — Mas. Mam
T e -
5 E.n': AJJ\"F.E_If bDTa 14 15 20 min. 120 min.
Smér B -+ Zboma -V R3]
Er : 3 - e
7 SW: A_}MET'H”" P{'E'{' 10 10 50 Imnin. 120 mn.
Sméer B —# Popice — Mazs. Nam
smér A = Mas. ndm. - Hybrilec )
E — _ ke 15 15 120 min. x
Smér B —+ Hybraler — Mas. Nam
Ef T 3 -_— T
10 E.n': & = Maz. nam. K{:-:m 5 5 20 min. .
Emer B —# Kosow — Mas. nam.
smér & = vielky Beranov — Anton. D ) )
12 - ¥ e 3is 34 &0 min. 120 min.
=mér B = Anton. DUl — Vel Beranow
Er - BOEC ) )
31 5-I'|‘: A = DFMU - BOSCH DIESEL 11 11 LB . T2 .
Smer B —# BOSCH DIESEL — DPMYJ
Er - C ) )
32 Sn‘: A = DFM - BOSCH DIESEL 15 13 B0 nvin. T20 .
Emer B —# BOSCH DIESEL — DR
smér A < Dopravni podnik — S.K. Neumana )
a1 B P 43 - 2EE man. X
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Vysledkem analyzy autobusovych linek v Jihlavé je zjisténi, Ze ve mésté se nachdzi 11
autobusovych linek s primérnym poctem 22 zastavek a primérnou dobou ¢ekani na spoj

60 minut v pracovni den a 90 minut v soboty a nedéle 90 minut. Tyto udaje se tykaji hlav-
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nich méstskych spoji. Co se tyce spojii zaméienych na dopravu obyvatel do primyslovych
z6n, zde se frekvence spoju fidi standartni sménovosti vyrobnich podnikii a primérna Ce-

kaci doba je tedy 480 minut a o vikendech 720 minut.

6.1.3 Tarif jizdného MHD

Pro odbaveni v MHD je mozné vyuzit klasickych papirovych jizdenek ¢i elektronické Jih-
lavské karty, ktera je urcena piedevsim pro Casté uzivatele. K 31.12.2017 bylo evidovano
53 737 jejich drziteli. Klasickou papirovou jizdenkou se v roce 2017 odbavilo pouze 11 %
cestujicich, zbylych 89 % cestujicich vyuzilo Jihlavskou kartu. V rdmci elektronického
odbaveni lze vyuzit pfedplaceného c¢trnactidenniho, meésicniho, tfimési¢niho ¢i ro¢niho
tarifu, kterého vyuziva 74 % ze vSech drzitelt Jihlavské karty, 9 % uzivateli vyuziva elek-
tronickou penézenku, kterou je mozné nabyt na libovolnou penézni ¢astku, ktera bude vy-

naloZena na potfeby piepravy (dpmj.cz, ©2000-2019).

Tab. 4. Tarif jizdného — neprestupni jizdenka (dpmj.cz, ©2000-2019)

Projeté Jizdenka

zastavky Plna cena Poloviéni cena
1-4 10 K& 5 Ke&

5 a vice 16 K& 8 K&

Tab. 5. Tarif jizdného — prestupni jizdenka (dpmj.cz, ©2000-2019)

Casova Jizdenka - pFestupni

jizdenka Plné cena Poloviéni cena
1 hod. 20 K& 10 K&

24 hod. 50 K& 25 K&

Tab. 6. Tarif jizdného — E-Jizdenka (dpmj.cz, ©2000-2019)

Projeté E - Jizdenka

zastavky Plna cena Poloviéni cena
1-4 8 K& 4 K&
5-8 12 K& 6 K&

9 a vice 14 K& 7 K&

6.2 Analyza cyKklistiky v Jihlavé

Tato ¢ast prace se zabyva analyzou cyklistiky v Jihlavé, jakoZto potencialni moznou alter-

nativou vetejné dopravy v Jihlave.
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6.2.1 Obecné shrnuti

Jihlava je kopcovité mésto, lezici na nahorni plosiné, diky ¢emuz by se mohlo na prvni
pohled zdat, Ze neni pro cyklistiku ptili§ idedlnim mistem. Donedavna také navic vétSinu
povrchu silnic a cest protinajicich historické centrum tvoftila ptivodni dlazba, slozena z tzv.

kocicich hlav, coz je dalsi, pro cyklistiku nepftili$ idedlni skute¢nost.

Zdani vsak klame a pfi bliz§Sim a komplexné€j$im pohledu lze zjistit, Zze Jihlava naopak na-
bizi cyklistim skute¢ny raj. Nejenze je protkdna mnozstvim cyklostezek a zajimavych cyk-
lo projektii, které cyklisty provedou nejkrasnéjSimi misty Jihlavy a ptilehlého okoli, ale

tradi¢né také hosti i rizné cyklistické zavody a udalosti.

Z hlediska cyklistiky, jako vefejné dopravy, se lze diky dimysIné vybudované siti cyklos-
tezek, jeZ se neustale rozrista, po Jihlavé bez problémi pohybovat mezi jejimi hlavnimi

meéstskymi ¢astmi 1 prilehlymi obcemi.
6.2.2 Cyklostezky a cyklotrasy

Ptimo v Jihlavé se rozklada 23,6 km znacenych cyklotras, 10,3 km cyklostezek a 0,8 km
cykloobousmérek, pticemz toto ¢islo rok od roku nariistd. Znaceni je shodné jako na Gizemi
celé Ceské republiky, tedy pouzitim Zlutych znadek se symbolem kola, ¢islem dané trasy a
na smérovych tabulich lze nalézt i kilometrové vzdalenosti k dal§im ciliim na trase. Umis-
tuji se zpravidla pfed kazdou kiiZovatkou nebo odbockou cyklotrasy (jihla-

va.dobramesta.cz, ©2019).
Mezi hlavni cyklotrasy spjaté s Jihlavou a jejim okolim patfi:

e Cyklotrasa ¢.161 Naceradec — Jihlava

e Cyklotrasa ¢.162 Jihlava — Ttebi¢

e Cyklotrasa ¢.1114 Jihlavka - Kamenice nad Lipou
e Cyklotrasa ¢.4157 Rusinov - Polna

e C(yklotrasa ¢.5090 Trest — Rohozna

e Cyklotrasa ¢.5091 Ttest — Tel¢

e C(Cyklotrasa ¢.5092 Batelov — Kninice

e Cyklotrasa ¢.5093 Tiest - Sibeni¢ni vrch
e Cyklotrasa ¢.5111 Cichov — Piibyslavice
e Cyklotrasa €.5128 Jihlavka - Spélov

e C(yklotrasa ¢.5129 Ttest - Pelhifimov
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e Cyklotrasa ¢.5200 Ttest’ - Aleje
e Cyklotrasa ¢.5215 Luka nad Jihlavou — Luka nad Jihlavou

6.2.3 Dalkové cyklistické koridory

Cyklotrasa €. 16 (365 km) - Slavonice — Tel¢ — Ttest — Jihlava — Polna — Hlinsko. Trasa
je soudasti tzv. Ceskomoravské trasy, kterd se tahne z Jeseniku pies Hlinsko v Cechach,
Piibyslav, Jihlavu, Ttest, Telé¢ a Tieboni do Ceskych Bud&jovic a je nejdelsi trasou

v destinaci.

Cyklotrasa €. 26 - Jihlava — Tiebi¢ — Raabs vede az k ¢eskorakouské statni hranici a dopl-

fluje pateini sit’ cyklostezek nadregionalniho vyznamu.

Trasa Jihlava — Cesky Té&in (349 km). Prochazi pies Ttebi¢ — Brno — Zlin — Vsetin —
Novy Ji¢in — Frydek Mistek — Cesky Tésin. Tato dalkova trasa se sklada z mistnich cyklot-

ras a nema jednotné ¢islo (jihlava.dobramesta.cz, ©2019).

6.2.4 Vyznamné projekty

Stiibrné pomezi — patii mezi unikitni projekty nejen na Vysociné, ale i
v celorepublikovém méfitku. Cita sit’ cyklistickych tras pro silni¢ni a horska kola v délce
270 km, jez cyklisty vede po pamatkach, zajimavostech a pfirodnich krasach regionu. Pro-
jekt v hodnoté 1 904 662 K¢ byl realizovan mezi lety 2009-2011 za finan¢ni pomoci Regi-
onalniho opera¢niho programu NUTS 2 Jihovychod (stribrnepomezi.eu, ©2019).

Projekt mapuje nové trasy, ale z ¢asti vyuziva i stavajici turistické trasy ¢i cyklotrasy. Vy-
znacuje se specifickym zna¢enim pomoci bilych Sipek v riiZovém kruhu, patnikovych roz-
cestnikt, ale 1 map, zobrazujicich cely projekt s vyznacenim mista, kde se zrovna cyklista

nachdzi a kam vSude se mize vydat (stribrnepomezi.eu, ©2019).

Moderni charakter projektu podtrhuje fakt, Ze byla vyvinuta i vlastni aplikace, kterou je
mozné si stahnout do telefonu a zobrazit si, kde se cyklistka nachazi, kam se mize vydat,

precist si zajimavosti o riznych lokalitach apod. (stribrnepomezi.eu, ©2019).
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Obr. 13. Mapa tras Stribrného pomezi s moznosti planovani (stribrnepomezi.eu, ©2019)

Obr. 14. Ukazka znaceni projektu Stiibrné pomezi (stribrnepomezi.eu, ©2019)

Cyklisticka trasa Jihlava - Luka nad Jihlavou — Nejpopularngjsi cyklostezka v Jihlavé
vede do Luk nad Jihlavou a je soucasti dalkové cyklotrasy Jihlava — RAABS. Jeji celkova
délka je 11,5 km a stoupani dosahuje témét 100 m. Trasa vede podél feky pies Maly Bera-
nov a Petrovicky Mlyn odkud se d4 do Luk dojet také na koleckovych bruslich. Tuto cyk-
lotrasu zejména v letnich mésicich vyuziva pfes 1000 uzivateld za den (jihla-

va.dobramesta.cz, ©2019).

Cyklostezka Cesky mlyn — Velmi oblibenou cyklostezkou v Jihlavé je 3 km dlouh4 stezka
ve sportovné-relaxaénim centru Cesky mlyn, kde se mimo jiné nachazi i 720 m dlouh4
draha na inline brusleni, moderni skatepark, workoutové hfisté, aquapark Vodni raj, teni-

soveé a beach volejbalové kurty a retail park s mnozstvim obchodti. Trasa vede podél feky
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Jihlavy v pfijemném tudoli a je Casto navStévovanym mistem raznych sportovcid i rodin
s détmi. V neposledni fadé ve svych prodlouzenych variantich s cyklotrasami B02 ¢i R04
spojuje sidliStni méstské casti Staré Hory, Kosov a Dolina s centrem mésta (jihlava.cz,

©2019).

Obr. 15. Cyklostezka Cesky mlyn (jihlava.cz, ©2019)

Jihlavska 24mtb — KaZdoro¢né velkou cyklistickou udalosti, kterd se odehrava piimo
v srdci Jihlavy, je zavod Jihlavska 24mtb. Zavod je urcen pro horské kola, a jeho hlavni
¢ast trva 24hodin. Zavodi se v kategorii s6lo jezdct anebo v kategorii tymt. Tymy miizou
mit dva aZ osm ¢lent, ktefi se na trati stfidaji. Zavod tedy spojuje jak profesionaly, ktefi
ujedou pies 400 kilometrt, tak i jezdce, kteti jezdi tfeba jen rekrea¢né a nastoupi do zavo-
du v parté se svymi kamarady. Zavod je souasti Strong power Ceskoslovensky serial 24
hodin MTB a je s nim spojeny bohaty doprovodny kulturni program (jihlavska24mtb.cz,
©2019).
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Obr. 16. Propagacni letak zavodu (jihlavska24mtb.cz, ©2019)
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6.2.5 Dopliikova infrastruktura

Cyklopruhy — Jihlava se tak jako dalsi velkd mésta mlze pochlubit tim, Zze pouziva cyk-
lopruhy, resp. vodorovné dopravni znaeni tam, kde se cyklotrasa docasné napojuje na
b&znou pozemni komunikaci. Ugelem cyklopruhti je zviditelnit cyklisty pfed ostatnimi

ucastniky silni¢éniho provozu (jihlava.dobramesta.cz, ©2019).

Obr. 17. Cyklopruhy v Jihlave (jihlavske-listy.cz, ©2012)
Predsunuté stopéary — Tyto Cary jsou béznou soucasti dopravniho feSeni svételnych Use-
ki a slouzi k vymezeni bezpecného prostoru pro cyklisty a k umoznéni pfednostniho vjeti

do ktizovatky (jihlava.dobramesta.cz, ©2019).

Obr. 18. Predsunuté stopcary v Jihlaveé (jihlava.dobramesta.cz, ©2019)
Cyklozény — Jak pési zony, tak cyklozony byvaji vyznafeny svislou dopravni znackou
s nazvem cyklistickd zona, hlavnich cilem téchto zén je poskytnout vétsi ochranu cyklis-
tim. Vozidla zde mohou jezdit omezenou rychlosti 30 km a cyklisté jim nemohou branit,
ale pouze pfiméfené omezit. V centru mésta vzniklo nékolik téchto zon na nejvice frekven-

tovanych mistech (jihlava.dobramesta.cz, ©2019).
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Unikéatni stojany na Masarykové namésti — Jihlava se pysSni zcela unikéatnimi cyklosto-

jany, které navrhl v roce 2013 mistni architekt David Beke. Pointou téchto stojant je na-

hradit tradi¢ni stojany do nichz se kolo umistuje pfednim ¢i zadnim kolem zcela novymi

modernimi stojany o nichZ se kolo opird na dvou bodech a maji tvar lidskych siluet toto

feSeni neni pouze praktické, ale Jihlava tim ziskavd dalsi vyjimecnost (jihla-

va.dobramesta.cz, ©2019).

=

Obr. 19. Unikatni stojany v Jihlavé (jihlava.dobramesta.cz, ©2019)

6.2.6 Plan rozvoje cyklistiky na Jihlavsku

JelikoZ popularita cyklistiky v Jihlavé rok od roku roste a mésto chce plné€ vyuZzit potencial

spojeny stimto trendem, vypracovalo strategii, jak v nasledujicich letech cyklistiku

v Jihlavé co nejvice rozvinout. Strategie zahrnuje tyto hlavni body a cile:

zvySeni podilu cyklistické dopravy na délbé prepravni prace

odstranovani mist a usekt s vysokym rizikem dopravnich nehod cyklist
zefektivnéni  propagace cyklistiky jak vG¢i doméacim obyvatelim, tak
1 navstévniklim meésta

realizace a podpora projekti, které povedou k SirSimu vyuziti jizdniho kola pti do-
jizdéni do Skoly a do prace (napft. bikesharing)

zkvalitnéni podminek pro parkovani jizdnich kol

podporu vyuziti jizdnich kol k rekrea¢nimu vyuziti

Rozvoj pateinich cyklostezek a cyklotras - spoluprace s okolnimi obcemi — Vy-
skytnad nad Jihlavou, Plandry, Rantifov, Rancifov, Cizov, Kostelec, Jezdovice,

Trest, ...
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e spoluprace s vyznamnymi zaméstnavateli — Bosch, Automotive Lighting

(jihlava.dobramesta.cz, ©2019)

Obr. 20. Plan rozvoje cyklistiky na Jihlavsku (jihlava.dobramesta.cz, ©2019)

6.3 Dotaznikové Setreni

Ke zjisténi vnimani souc¢asného stavu vefejné dopravy obyvateli mésta Jihlavy a pfipadné-
ho potencidlu uplatnitelnosti modernich forem dopravy, bylo vyuZito kvantitativniho vy-

zkumu formou dotazniku.

Dotaznik byl ¢asti respondentl piedloZen elektronicky a €asti v tisténé formé. Odkaz na
elektronickou formu byl umistén na vefejnou skupinu, vztahujici se k méstu Jihlava na
socialni siti Facebook. Tisténa podoba pak byla umisténa na Gymndaziu v Jihlavé, Vysoké
Skole polytechnické, a také na dopravnim podniku v kanceléii predprodeje jizdenek MHD.
Jedno odpoledne bylo navic vénovano pfimému dotazovani ndhodnych kolemjdoucich na

namésti v Jihlav€. Timto bylo zajiSténo pokryti rozdilnych skupin respondenti.
e Zikladni cile dotaznikového Setieni

Priméarnim cilem dotaznikového Setfeni bylo zjistit, jak obyvatelé Jihlavy vnimaji souc¢asny
stav dopravy obecné a veiejné dopravy v Jihlavé. Dale, kde vidi piipadné mezery a co je
lenych dopravnich prostfedkill, zda by takovou sluzbu uvitali i v Jihlavé a kolik by byli

ptipadné ochotni za takovou sluzbu zaplatit.


http://jihlava.dobramesta.cz/
http://jihlava.dobramesta.cz/
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e Vyhodnoceni dotazniku

Z vysledkt dotaznikového Setfeni vyplynula zajimava fakta. Celkové se podatilo ziskat
odpovédi od 150 ti respondentl. Prvni otazky slouzily pro potvrzeni, zda je skladba re-
spondentl opravdu relevantni z hlediska zékladnich parametrti, tedy véku a mistni ptislus-
nosti k Jihlavé. V obou ptipadech vzorek respondentl ptekrocil 70 % hranici z hlediska

zadoucich odpovédi, nasledné odpovédi tedy Ize povazovat za relevantni.

Druhy blok otadzek se soustfedil na ndzor na dopravni situaci v Jihlavé a také vniméni
feni zkoumalo mimo jiné vyuZzivanost MHD a spokojenost s aktualnim stavem této sluzby.
Z odpovédi v této casti dotazniku vyplynulo, Ze vétSina respondentd je nespokojena nebo
spiSe nespokojena se stavem dopravy v Jihlavé (60 % respondentil), pficemz jako nejvetsi
problém vnimaji respondenti pietizenost dopravnich uzla v Jihlavé (39 % respondentt) a
nedostacujici troven MHD (27 % respondenttl). Co se ty¢e MHD, z Setfeni vyplynulo, Ze
vétSina respondentit vyuziva MHD piedevsim k dopravé do skoly a do zaméstnani. Jako
treti nejcastéjsi odpoved’ se vyskytovala doprava za volnocasovymi aktivitami. Co se tyce
spokojenosti s touto sluzbou, zde se odpovedi respondentl rozchéazeji a vysledek je, ze 51
% respondentil uvedlo, ze je s MHD spokojeno, ¢i spiSe spokojeno, 43 % uvedlo, Ze je
nespokojeno, ¢i spiSe nespokojeno a 6 % se nerozhodlo ani pro jednu z moznosti. Jako
nejveétsi slabinou MHD v Jihlavé s ukdzalo hned né€kolik skutecnosti. V prvni fadé nizka
cetnost/frekvence linek, dale vySsi cena a na tfetim misté Spatnd dostupnost zastavek (Ize

vnimat také jako nedostatecné husta sit).

Treti blok otazek sledoval nazor respondentli na alternativu k tradicni MHD, v podobé
moznosti sdilenych dopravnich prostredki, se zamétenim na systém sdilenych kol — bike-
sharing. Otazka na povédomi o sdilenych druzich dopravy ukézala, ze dvé tietiny dotaza-
nych maji povédomi o nckterém ze zakladnich druht sdilenych dopravnich prostfedk.
Dokonce cela tietina zna ptimo systém sdilenych kol — bikesharing, coz lze vnimat jako
velmi pozitivni vysledek. Témét polovina respondentti navic odpovedéla, Ze by alternativu
k tradicni MHD formou sdilenych kol uvitala, ¢i spiSe uvitala. Déle se ukazalo, ze 50 %
respondentl by uvitala k vypijcce tradicni kola, mensi ¢ast 26 % by uvitala elektrokola a
casti a 24 % respondentl je to jedno. Na dulezitou otdzku, ohledné potencidlni Cetnosti
vyuziti bikesharingu odpovédelo 62 % respondentd, ze by sdilend kola vyuzivalo alespoii

Ix tydné. DalSich 14 % respondenti by kolo vyuzivalo nepravidelné, méné nez 1x tydné.
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Z dotazniku také vyplynulo, Ze drtivd vétSina respondentl tvotici 88 % by chtéla sluzbu
sdilenych kol zadarmo, ¢i maximalné do ¢astky 250czk/mésicné. Tento vysledek je veelku
pozitivni, nebot’ naptiklad systém, jez nabizeji Rekola nabizi prvnich 15minut zapajcky

zcela zdarma a mésicni Clenstvi zahrnujici neomezené vypujcky vychazi na 199czk.

Tab. 7. Vyhodnoceni dotaznikového Setieni obyvatel mésta Jihlavy na téma verej-

na doprava (vlastni zpracovani)

Dotaznikowve setreni obyvatel mésta Jihlavy na téma verejna doprava
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6.4 Hloubkové interview

V ramci kvalitativniho vyzkumu bylo uskutecnéno hloubkové interview, které se tykalo

vefejné dopravy v Jihlavé a potenciadlu bikesharingu v souvislosti s jeho zavedenim ve
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meésté Jihlava. Interview prob&hlo na magistraté mésta Jihlavy se zastupci mésta a vysledné

odpovédi byly nasledné podrobeny kodovani.

Otazka €. 1 byla zaméfena na celkovou situaci dopravy v Jihlave, zastupci uvedli, Ze jiz
v roce 2018 mésto zpracovalo komplexni analyzu dopravni situace, z niz vyplynula zhor-
Sujici se situace, predev§sim z diivodu nedostacujici infrastruktury a naristajiciho poctu
automobilll, coz zptsobuje ucpavani vytizenych dopravnich uzla, predevsim ve frekvento-
vanych hodinach. Zaroven potvrdili, Ze mozZnosti zlepSeni situace sou¢asnymi prostiredky

jsou jiz znacn& omezeny.

Dopravni situace v Jihlavé

Narustajici pocet Nedostatecna Pretizené
vozidel infrastruktura dopravni uzly

Otazka €. 2 se tykala mozZnosti alternativniho feSeni na zlepSeni soucasné situace dopravy
v Jihlavé. Konkrétné€ se zaméfenim na systém vetejného sdileni kol - bikesharing. Zastupci
uvedli, Ze z realizované analyzy dopravni situace také vyplynul rostouci podil cyklistiky v
Jihlavé s meziro¢nim nartstem o 30 %, pfi¢emz nyni dosahuje podil cyklistiky 11 % na
celkové dopravé ve mésté. Podle zastupci mésta by dokonce do roku 2025 mohla Jihlava
doséhnout hodnot az 20 %, jako je tomu napt. v Uherském Hradisti, ¢i v Pardubicich. Do-
pomoci k tomu mé predevSim akcni plan feSeni, uvedeny v kapitole 6.2.6 Plan rozvoje
cyklistiky na Jihlavsku. Zastupitelé dale uvedli, ze o bikesharingu, jako alternativni moz-
nosti zlepSeni situace jiz mesto uvazuje a aktualné je projekt ve fazi zjisStovani a posuzova-
ni nabidek jednotlivych poskytovateli. Zaroven uvedli, ze Jihlava ma dobte fungujici sit’
tradiéni méstské hromadné dopravy, kterd je hojné vyuzivana. Vzhledem k trendu houst-

nouci dopravy je vSak potfeba zapojeni alternativnich feSeni nevyhnutelna.

Otazka ¢. 3 byla zaméfena na to, v ¢em zastupci mésta vidi nejveétsi prinosy v zavedeni

bikesharingu v Jihlavé. Za jednozna¢né klady uvedli ekologi¢nost, cenovou atraktivitu
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feSeni, moznost celkové ulevy doprave a predevsim fakt, ze se cyklistika v Jihlavé t€si ob-
libé a neustale se rozviji, stejné jako jeji sit’ cyklostezek. V neposledni fadé by zavedeni
bikesharingu mohlo pfinést zvyseni atraktivity pro navstévniky mésta, ktefi si chtéji Jihla-

vu prohlédnout netradi¢nim zptsobem.

Prinosy Bikesharingu v Jihlavé

Otazka €. 4 se zabyvala tim, v ¢em zdstupci mésta vidi nejveétsi bariéry bikesharingu
v Jihlavé. Za mozné bariéry oznacili obavy z vandalismu, kopcovity terén, historické cen-
trum mésta, které je pokryto dlazebnimi kostkami a téz fakt, ze se jedna pouze o sezonni

feSeni.

Bariéry Bikesharingu v
Jihlavé

P——— Kopcovity terén .
Financni narocnost p ; y. , Sezdnnost
a historické

a rentabilita Ve EE sluzb
projektu centrum 4

Obavy z Konkurence v

podobé MHD

Otazka ¢. 5 se vztahovala k samotné realizaci projektu a zda je projekt dle zastupcti

opravdu redlny a zivotaschopny. Na tuto otazku zéastupci odpovédéli, Ze dle analyzy dosud

vewr

mésto Jihlava, kraj Vysoc€ina, vyuziti prostiedki z dota¢nich fondl a zapojeni soukromych
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investoru je realizace této sluzby realna. Predstavitelé uvedli, ze za idedlnich podminek by

projektu radi vdechli Zivot s pfichodem jara 2020.

6.5 Zjisténé nedostatky

Z analyz soucasného stavu dopravy v Jihlavé vyplynulo, Ze situace zde neni pfili$ optimal-

ni. Mezi primarni problémy a nedostatky vnimané vefejnosti i magistratem se fadi:

e ucpavajici se dopravni uzly ve frekventovanych rannich a odpolednich hodi-
nach

e nedostate¢na sit’ a infrastruktura silnic

e pretizeni MHD

¢ nedostatecna sit’ zastavek MHD.

e Spatna dostupnost linek

Mésto jiz v roce 2018 zpracovalo komplexni analyzu dopravni situace mésta Jihlava, z niz
vyplynulo, Ze nejvétsim problémem je skutecnost, ze diky rostoucimu poctu obyvatel a
pfibyvajicimu mnozZstvi aut, se ve mésté zacaly znacné pretézovat n€které z dopravnich

uzll, coz obyvateltim komplikuje cestu do préace, do Skoly apod.

Samotné vedeni mésta pfiznava, ze situace se rok od roku zhorSuje a najit varianty, jak

méstu odlehcit a danou situaci efektivné fesit tradicnimi zplisoby v ramci soucasné existu-

vvvvvv

Nabizi se tedy idedlné fesit tuto situaci netradicnim, modernim zpiisobem, jakym je napfi-
klad pravé systém sdilenych vetejnych kol - bikesharing, ktery by nepfitiZil soucasné do-
pravni situaci, nevyzadoval nakladné ptebudovani infrastruktury a jeho zavedeni by bylo

mozné realizovat ve velmi kratkém ¢asovém horizontu.

6.6 Bikesharing ve svété

Systém sdilenych kol — bikesharing je sluzba, ktera je nedilnou soucasti velkych svétovych

metropoli jiZ po desitky let a za toto obdobi si ziskala velkou oblibu svych uZivateld.

Jak vypliva z nasledujicich grafi €.5 a ¢.6 sdileni jizdnich kol v poslednich letech zazna-
menava vyrazny narust. Mnoho metropoli se snazi omezit dopravni zacpy a zneciSténi
meést tim, Ze snizi pocet vozidel na silnicich v méstském prostoru a zlepsi cyklistickou in-

frastrukturu zavedenim novych sdilenych programi (statista.com, ©2019).
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Podle grafti ¢.5 a ¢.6 pocet programu sdilenych kol a pocet vyuzivanych kol v téchto pro-
gramech po celém svété kazdoroéné stoupa. V roce 2013 bylo vetejnosti k dispozici celko-
vé 700 000 jizdnich kol v 703 programech. V roce 2016 bylo mozné vyuzit jiz 2 270 000
kol v 1 188 programech a v roce 2018 bylo zaznamenéano dokonce 18 200 000 kol v 1 608
programech (statista.com, ©2019).

Mezi zems, které nabizeji nejvice programi sdilenych kol patii Cina se 430 programy, dale
Italie se 147 programy, USA se 109 programy, Némecko se 76 programy a pétku nejsilnéj-

$ich zemi na poli bikesharingu uzavira Spanélsko s 68 programy (statista.com, ©2019).

The Global Rise of Bike-Sharing

Number of public-use bicycles in the world Top 5 countries by number of public-use
bicycle programs®
2,294,600

B china
0 Ritaly
1,270,000
B United States
946,000 | o
700,000 W Germany
-
&= spain
2013 2014 2015 2016 - b9
@@@ * year-end 2016
@StatistaCharts  Source: Russel Meddin, Bike-sharing Blog statlsta 5

Graf 5. Narust bikesharingu ve svéte (statista.com, ©2019)

Bike-Sharing Clicks Into a Higher Gear

Estimated number of bike-sharing programs in operation worldwide
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Graf 6. Vyvoj poctu bikesharingovych programu ve svéte (statista.com, ©2019)
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6.7 Bikesharing v CR

V Ceské republice zatim uroveti pokryti bikesharingu nedosahuje takovych &isel, jako je
tomu v jinych evropskych statech. Mezi mésta, jez nabizeji svym obcaniim systém sdile-
nych kole patii naptiklad Praha, Brno, Ostrava, Ceské Budé&jovice, Frydek-Mistek,
Prostéjov, Liberec, Olomouc, Kladno, Plzen a dalsi. Z tohoto vyc¢tu lze vidét, ze i u nas

je bikesharing na vzestupu a nejedna se pouze o ojedinélé realizace.

6.7.1 Nejznaméjsi provozovatelé Bikesharingu v CR

Bikesharing se do CR dostal vyrazné pozdéji nez do jinych evropskych mést. Na nasledu-
jicich strankach jsou uvedeny poznatky o provozovani bikesharingu v CR a nejznaméjsich

provozovatelich, ktefi na jejim uzemi ptsobi.
e CDBIKE

Za prvni bikesharing realizovany na tizemi CR lze povazovat projekt CD BIKE od Ces-
kych Drah, které v roce 2003 zavedly dvé ptj¢ovny jizdnich kol v Ji¢in€ a Trutnové€. Dnes
maji svou nabidku rozsitenou také o elektrokola, détska kola nebo kolobézky. V soucasné
dob¢ na tomto projektu spolupracuje vice nez 100 Zelezni¢nich stanic. Nejvétsi zajem tra-
di¢né traduje v Jihoceském, Jihomoravském a Karlovarském kraji. Nejedna se vSak o tplné
jednoduchy proces vypujcky, je tieba nejprve podepsat najemni smlouvu, prokéazat se
dvéma doklady, nakonec uhradit ptijéovné a vratnou kauci, a to vie u pracovnika CD. Ten-
to systém je vSak urCen spiSe pro turisty neZ mistni, kteti by vyuzivaly kola pro kazdodenni

projizd’ky po mésté (Ceské drahy.cz, ©2016).
e Homeport

V roce 2005 se v Praze-Karlin€ rozjel bikesharing a e-bikesharing pod ndzvem Homeport,
jehoz systém dodnes poskytuje stejnojmenna spolecnost, ktera v soucasné dob¢ plisobi v
jednadvaceti zemich svéta. V CR zatim funguje pouze v Praze a Kladné. V Kladné je pro
vypijcku mozné vyuzit véetné platebni karty také kartu méstské hromadné dopravy. Klad-
no je prvnim méstem v Evropé, kde se zacal vyuZzivat hybridni e-bikesharing systém, nebo-
li spojeni virtudlnich a fyzickych stanic. Ve mé&sté€ je urceno vice nez 40 mist, ve kterych je
mozno kolo bezplatné zaparkovat, jsou to tzv. virtualni stanice. Dale jsou urceny také dve

pevné stanice, které jsou opatieny systémem na dobijeni elektro kol (homeport.cz, ©2018).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

¢ Rekola

Tento projekt vznikl v roce 2013 s uvahou, ze v kazdém meésté by mél byt systém sdile-
nych kol. Zpocatku byla nabizena ojetd kola na naklady zakladatele Vitka Jezka pouze v
Praze, a to ¢lentiim mistniho spolku, ktefi ptisp€li na provoz sdilenych kol prostiednictvim
finan¢nich piispévku. Po uspéchu, ktery sklidili v Praze se pokusili prorazit t¢hoz roku
také v Brné, Olomouci a Pardubicich a pouze v poslednim jmenovaném meésté se stal pro-
jekt netspéSnym. Dnes Rekola GspéSné nabizeji své sluzby véetné Prahy a Brna také v
Ceskych Budé¢jovicich, Kladng, Liberci, Ostravé, Frydku Mistku a finském mésté Vaase. Z
projektu nadSencti se nakonec v roce 2016 stala spolecnost s ru¢enym omezenym, ojeta
kola se vyménila za nova a dnes se setkdvame s plnohodnotnym systémem bikesharingu

¢tvrté generace, ktera jiz byla popsana v predeslié kapitole (rekola.cz, ©2016).

6.8 Bikesharing na Vysoc€iné a v Jihlavé

Na Vyso€iné zatim systém vefejnych sdilenych kol neni pfili§ rozsifen, za jednu z prvnich
vlastovek zde 1ze povazovat mésto Humpolec, kde v roce 2018 odstartoval projekt Na co
kolo, ¢itajici 8 sdilenych kol, které si mistni obyvatelé mohou bezplatné zapujcit. Zajima-

vosti je, ze kazdé z kol nese jméno nékterého ze slavnych humpoleckych rodaki.

Kromé systému vetejnych sdilenych kol je pro obyvatele ¢i navstévniky Vysociny moznost
vyuzit mnozstvi sportovnich obchodt, které mimo jiné nabizeji i moznost vyptjcky kol a
elektrokol. Samoziejmé tato varianta je spiSe vhodna pro cykloturistiku, nez-1i pro cyklis-

tiku jako soucast vetejné dopravy.

Co se tyce konkrétné mésta Jihlavy, zastupci mésta si jsou védomi potencidlu, ktery by
systém sdilenych kol mohl méstu piinést. At uz ve formé ulevy soucasné pretizené dopra-
ve, zlepSeni ekologicnosti dopravy ve mésté, nabidky atraktivni moderni sluzby nejen pro
obyvatele, ale i pro turisty, kteti by mohli Jihlavu poznat netradi¢nim zptisobem apod. Ak-

tudlné mésto zvazuje zavedeni systému sdilenych kol ve spolupraci se spolecnosti Rekola.

6.9 Porovnani bikesharingu s dal§imi mozZnostmi dopravy

V ramci vyzkumu za ucelem zjisténi, ktery dopravni prostiedek je pro piepravu v ramci
mésta Jihlavy nejvhodnéjsi a zda by bikesharing obstal v konkurenci dalSich variant, byly
porovnavany tfi zdkladni méstské dopravni prostiedky, a to MHD, auto a kolo, pficemz

kolo zde reprezentuje prave systém sdilenych kol — bikesharing.
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Pro srovnani zminénych zdkladnich druhi pfepravy byl realizovan vyzkum na trasach
dlouhych 5 km a 10 km, které patii mezi jedny z nejfrekventovanéjSich dopravnich tepen
v Jihlav€. Prvni trasa v délce 5 km spojuje jednu z nejvétSich okrajovych sidliStnich oblasti
s centrem Jihlavy. Druha trasa, dlouhd 10 km, spojuje nejvétsi Jihlavské sidlisté s prumys-

lovou oblasti, kde se nachdzeji hlavni podniky, které v Jihlavé zaméstnavaji nejvice lidi.

Sledovanymi faktory pro srovnani byly ndklady na piepravu, Cas ptepravy, komfort pie-
pravy a ekologi¢nost prepravy. Jednotlivym sledovanym kritériim byly pfedéleny vahy a

formou vicekriterialniho hodnoceni byly nalezeny nejoptimalnéjsi zptisoby piepravy.

K vyhodnoceni vyzkumu bylo vyuzito vicekriterialni analyzy variant, vahy jednotlivych
kritérii byly stanoveny bodovaci metodou. V ramci jednotlivych hodnocenych faktort bylo

vzdy mezi razné druhy dopravy rozdéleno 10 bodi.

Pro niZe uvedené na danych trasach v bézném provozu plati: priméerna rychlost auta = 30

km/h; primérna rychlost kola = 25 km/h; primérna rychlost MHD = 17,8km/h.

Jako naklady spojené s cestou autem byla zapoctena pouze cena pohonnych hmot a byla
povazovana prumérna spotieba 61/100 km, bez amortizace, povinného ruceni, a dalSich

vedlejsich naklada.

Pro systém sdilenych kol bylo povazovano prvnich 15minut zapljcky v systému bikeshare-
ing zdarma, coz je u vétSinou poskytovatelii dnes jiz standard. Pro zapiij¢ku nad 15minut,
byl vyuzit tarifni model spole¢nosti Nextbike, kterd uctuje 15k¢ za kazdou dalsi zapocatou

pulhodinu.
Trasa A 5 km: Okrajova ¢ast (Slunce) — Centrum mésta Jihlava
Trasa B 10 km: Okrajova ¢ast (Slunce) — Priimyslova zona (Pavov)

Tab. 8. Vicekriterialni analyza zakladnich druhii mestské dopravy v Jihlaveé - tra-

sa A (vlastni zpracovani)

FAKTORY | Naklady Cas Komfort | Ekologie Body Umisténi
Vaha 0,4 0,3 0,2 0,1 1
Auto 10k¢ 10 min. Nejlepsi Nejhorsi
Body 3 4,5 4,5 1
Vysledek 1,2 1,35 0,9 0,2 3,55 2.misto
MHD 16k¢ 17 min. Dobry Horsi
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Body 1 2 3,5 3
Vysledek 0,4 0,6 0,7 0,3 2,00 3.misto
Kolo Ok¢ 12 min. Horsi Nejlepsi
Body 6 3,5 2 6
Vysledek 2,4 1,05 0,4 0,6 4,45 1.misto
Tab. 9. Vicekriterialni analyza zakladnich druhii méstské dopravy v Jihlave -trasa B
(vlastni zpracovani)
FAKTORY | Niaklady Cas Komfort | Ekologie Body Umisténi
Vaha 0,4 0,3 0,2 0,1 1
Auto 20ke 20 min. Nejlepsi Nejhorsi
Body 2 5 4,5 1
Vysledek 0,8 L5 0,9 0,1 3,3 2.misto
MHD 16ke 32 min. Dobry Horsi
Body 3,5 1 3,5 3
Vysledek 14 0,3 0,7 0,3 2,7 3.misto
Kolo 15ke 24 min. Horsi Nejlepsi
Body 4,5 4 2 6
Vysledek L8 L2 0,4 0,6 4 1.misto

Z vysledkt vyzkumu vyplynulo, Ze nejvhodnéjsim dopravnim prostfedkem z hlediska sle-

dovanych kritérii je kolo, na druhém misté€ auto a jako tteti skonc¢ilo MHD.

Kolo dominuje piedevs§im z hlediska nakladi na prepravu, které v tomto vyzkumu dosta-
ly nejvyssi vahu. Na prvni, krat$i trase, je vyuZiti kola zcela zdarma, nebot’ pfi zohlednéni
prumérné rychlosti kola se da trasa zvladnout pod 15 minut, pfic¢emZ systém sdilenych kol
dava moznost zapujcit si kolo na prvnich 15 minut zcela zdarma. Zde ztraci predevsSim
MHD, které vychazi jako nejdrazs$i a na druhém misté je vyuziti auta. Zde je tieba po-
dotknout, ze pro potfeby vyzkumu se za ndklady cesty autem povazuje pouze spotiebované
palivo, neni zde zohlednéno povinné ruceni ani amortizace vozidla a dal§i dodate¢né na-
klady. I na druhé, delsi trase je kolo stale nejlevnéjsi variantou, byt jiz pouze o 1k¢ levné;si
nez vyuziti MHD, v ivahu zde byl bran nejbéznéjsi cenovy model, kdy po uplynuti prv-

nich 15 ti minut zdarma, je pro kazdou dalsi zapocatou pilhodinu G¢tovan poplatek 15k¢.
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Na delsi trase se prohodilo pofadi mezi MHD a autem, kdy auto se zatadilo s naklady 20k¢

na teti misto a MHD zaujalo s nezménénou cenou 16 k¢ misto druhé.

vvvvvv

zaujima prvni misto auto, které ma ze vSech tfi dopravnich prosttedkii nejvyssi primérnou
rychlost 30 km/h, pficemz v této rychlosti je zohlednéna doba ¢ekani na semaforech. Na
druhém misté je kolo, které je sice v primérné rychlosti pomalejs$i nez auto, ale zase ne o
tolik, jelikoz v nékterych tsecich se pohybuje po cyklostezce a neni limitovano semafory.
Na tfetim misté¢ je MHD, které nejen Ze je limitovano semafory, ale jesSt¢ zastavuje na

ostatnich zastavkach na trase.

Ttetim kritériem byl komfort, ktery se neméni jak pro kratkou, tak pro delsi trasu a je vzdy

rozd¢len stejné mezi auto, MHD a kolo.

vwr

n¢ vitézi kolo, které produkuje nulové emise. Na druhém misté se umistuje MHD, které v
zavislosti na zvoleném typu dopravniho prostiedku mize produkovat riznou tiroven emisi,
ale stale prepravuje vice osob najednou a celkové emise se tedy rozc¢itaji mezi vice osob.
Na poslednim misté je automobil, ktery vSechny emise, které vyprodukuje pficitad pouze

jedné osobg.

Celkové tedy lze fici, Ze pro sezonni piepravu osob v rdmci mésta, je nejvhodné;si varian-

tou kolo.
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7 NAVRH OPATRENI NA ZLEPSENI INFRASTRUKTURY
VEREJNYCH SLUZEB VE MESTE JIHLAVA

Vzhledem ke zjisténym nedostatkiim v piedchozi kapitole, se jevi jako idedlnim feSenim
pro zlepSeni soucasné situace, podle vzoru mnoha evropskych metropoli, zavedeni sdileni

vefejnych kol v Jihlave.

7.1 Zavedeni systému verejnych sdilenych kol — Bikesharing

Tato sluzba je v zahrani¢i velmi oblibena a funguje jiz i v n€¢kolika vétSich méstech na
tizemi Ceské republiky. Tento netradiéni, ekologicky, moderni zpiisob dopravy, by nepfiti-
zil soucasné dopravni situaci, nevyzadoval nakladné piebudovani infrastruktury a jeho
zavedeni by bylo mozné realizovat ve velmi kratkém Casovém horizontu. Pokud by se ¢ast
lidi, cestujicich do prace ¢i do Skoly zacala misto auty, ¢i MHD pfepravovat na kolech,
kterad nezabiraji tolik prostoru a mohou vyuzivat cyklostezek, misto silnic, omezilo by se
ucpavani dopravnich uzla v Jihlavé, predevsim ve frekventovanych rannich a odpolednich

hodinach

7.1.1 Cile a cilové skupiny

Navrzené opatieni se primarn€ zamétfuje na zlepSeni infrastruktury vefejnych sluzeb
v Jihlave, které smétuje ke zlepSeni dopravni situace s orientaci na dvé hlavni cilové sku-
piny, a to pracujici cestujici rano do prace a odpoledne z prace, a také na studenty cestujici

rano do Skoly a odpoledne ze Skoly.
Mezi zéakladni cile opatieni tedy patfi:

e Uleh¢it pretiZené dopravé v Jihlavé
e Poskytnout obyvatelim alternativu k tradi¢éni MHD

e Zajistit lepsi dostupnost verejnych dopravnich prostiredkii
Zakladni cilové skupiny projektu Ize rozlisit na:

e Obyvatele mésta Jihlavy
e Pravidelni dojizdéjici (za praci/do Skoly)

e Turisté/prilezitostni navstévnici
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7.1.2 Predpokladany harmonogram ¢innosti

o 06-12/2018 - Analyza soucasného stavu dopravy v Jihlavé

e 01-06/2019 - Zjistovani informaci o moznostech a fungovani bikesharingu

e 06-07/2019 - Schvaleni zakladnich parametrt vetejného sdileni kol

e (07-08/2019 - Analyza umisténi stojanu a piiprava zadavaci dokumentace

e 09/2019 - Schvaleni zaddvaci dokumentace

e 10/2019 - Vyhodnoceni zadavaciho fizeni

e 11/2019 - Smlouva s provozovatelem

e 02/2020 - Ptiprava na provoz s vybranym provozovatelem (instalace stojand, kol)

e 21.3/2020 — 31. 10/2020 - Provoz bikesharingu

e 11-12/2020 - Analyza dat po sezonim provozu
Kli¢ové aktivity
Piipravna faze — V prvni fazi bude nutné vypracovani a piiprava studie, nasledné névrh,
projednani a schvaleni opatfeni zavedeni systému sdilenych kol, zahrnujici vSechny ne-
zbytné prvky, jakozto planovanou finan¢ni naro¢nost projektu, ¢asovy harmonogram, roz-
sah projektu, zahrnujici pocet a umisténi stanic se sdilenymi koly apod. Déale bude nutné
oslovit potencialni poskytovatele a nechat si zaslat k posouzeni ptfedbézné kalkulace a na-

bidky. V nésledném vybérovém fizeni budou nabidky posouzeny a bude vybran nejvhod-

n¢j$i poskytovatel a systém sdileni vefejnych kol.

Faze realizace — Jakmile bude projekt schvalen po své obsahové i finan¢ni strance a bude
uzavien kontrakt s vybranym poskytovatelem, bude mozZno pfikro€it k samotné realizaci.
Za realizaci projektu bude zodpovédny odbor dopravy mésta Jihlavy, pod n¢jz tato oblast
primarné spada. Projekt bude realizovan ve spolupraci s vybranym poskytovatelem. Sa-

motna realizace se bude tykat predev§im niZe uvedenych hlavnich kroki.

e Umisténi stanic sdilenych kol — Projekt pocita idealn¢ s umisténim celkem 13 ti
stanic po 5 kolech na strategickych mistech tak, aby byla pokryta témér cela Jihla-
va. Umisténi 1ze rozdélit do nasledujicich skupin: Sidlitni stanice (5 stanic), Pri-
myslové stanice (2 stanice), Skolni stanice (2 stanice), Piepravni stanice (4 stanice).
Zahajeni umistovani stanic by mohlo byt spusténo idealné se ptichodem 1éta 2020,

konkrétn€ v obdobi od 21.3. 2020 — 31.10. 20120.
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Obr. 21. Navrh rozmisteni stanic se sdilenymi koly (vlastni zpracovani)

e Propagace a obeznani veiejnosti s nové nabizenou sluzbou - Pfed samotnym za-
hajenim provozu Bikesharingu v Jihlavé by bylo dobré ptipravit marketingovy plan
propagace této nové sluzby. Vyuzit online a offline propagaci, idealn¢ umistit re-
klamu a informace na webové stranky a profily mésta na socialnich siti, dat zpravu
do méstskych novin, letdky do prostiedki vetejné hromadné dopravy, ¢i zatidit né-
kolik spotl v lokalnim radiu. Pfi pfileZitosti zah4jeni provozu by také mésto mohlo

uspotadat vetejnou akci

Faze edukace — Tato faze pfedstavuje vyhodnoceni ro¢niho provozu, ktery mize napomo-

ci vytvoreni vlastniho bikesharingového systému v budoucich letech.

7.1.3 Zdroje financovani

Odhadovana finan¢ni naro¢nost navrzeného opatteni ¢ini 1 200 000 k¢ bez DPH. za rok
provozu. Financovani bude zajisténo z rozpoctu mesta Jihlavy a z rozpoc¢tu Kraje Vysoci-
na. Déle je mozné pocitat s piispévky lokdlnich strategickych zaméstnavatelti napt. firem
Bosch, Automotiv Lighting, Motorpal a Moravské kovarny, u jejichz firem se téz budou
stanice nachazet a které¢ by mohly kola a stanice oplatkou za spolufinancovéani vyuzit jako
reklamni plochu. Tradiénim sponzorem napf. spolecnosti Rekola je firma Hello bank,

v jejimz motivu jsou vykresleny kosiky na rizovych kolech.

Odhadované néklady jsou stanoveny na zaklad¢ jiz zrealizovanych projektd v ostatnich

méstech.
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Tab. 10. Zdroje financovani opatreni (vlastni zpracovani)

Zdroje financovani Castka
Me¢sto Jihlava 400 0000
Kraj Vysocina 100 000
Sponzoring 700 0000
Celkem 1200 0000 bez DPH

7.1.4 Mozina rizika

Tato ¢ast se zaméfuje na mozna rizika navrzeného opatteni. Jednotliva rizika byla uvedena

v tabulce, v niz kazdému z nich byla pfid€lena zdvaznost a mozna pravdépodobnost nasta-

4

ni.
Tab. 11. Mozna rizika opatrent (viastni zpracovani)
Dopad rizika Pravdépodobnost
Riziko — — - — — - Vysledek
Nizky Stfedni Vysoky Nizka Stfedni Vysoka
0,3 0,6 0,9 0,3 0,6 0,9
Neschvaleni projektu X X 0,54
Nedostatek financi X X 0,54
Nedosfatrek z"fljmu « « 0,18
verejnosti
Komunikaéni selhani « « 0,18
[mésto - poskytovatel)
Spatné kln'natlcke « « 0,36
podminky
Vandalismus X X 0,27
Nevhodné Ejmlstem « « 0,18
stanic
Wybér nevhodného « « 0,27
poskytovatele

Neschvaleni projektu — Toto riziko je zcela zasadni a mohlo by nastat v ptipad¢, ze pred-
loZené navrhy poskytovatelti nebudou spliiovat stanovena kritéria a poZadavky odboru do-
pravy a vysledna realizace by tak nevedla ke naplnéni cili projektu. Mohlo by se jednat
napiiklad o nesplnéni cenového rozpoctu projektu, rozsahu a kvality poskytované sluzby,

¢i dal8ich pozadovanych podminek.
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Nedostatek financi — Pokud by vysledné névrhy projektu byly v nedosazitelné cenové
relaci, ¢i pokud by se nepodaftilo ziskat finan¢ni prostfedky z planovanych zdrojii a mésto
by nebylo schopno vyuzit ani nejlevnéjs$i z nabizenych variant, mohlo by toto riziko vést
k nerealizaci projektu. Teoreticky by se dalo najit vychodisko snizenim rozsahu projektu ¢i
zapojenim dodate¢nych soukromych investord. Toto riziko patii téz ke zcela zdsadnim a je

proto nutné pfedem ovéfit, ze na zamyslenou realizaci projektu bude dostatek prostiedki.

Vybér nevhodného poskytovatele — V piipad¢ chybné volby poskytovatele by mohlo
dojit k nenaplnéni ocekavanych pozadavki na kvalitu, cenu, ¢asovy ramec apod. u poskyt-
nuté sluzby, coz by ve vysledku mohlo negativné ovlivnit jeji piijeti a nasledné vyuzivani

obyvateli mésta Jihlavy.

Komunikac¢ni selhani — Hrozi v pfipad€ nejasnosti mezi zadavatelem a poskytovatelem

sluZzby. Mohlo by negativné ovlivnit kone¢nou podobu projektu.

Nedostatek zajmu veFejnosti — MlZe nastat z mnoha riiznych pficin, naptiklad v ptipadé
mylného tsudku o atraktivit¢ systému sdilenych kol pro obyvatele Jihlavy, pfilisné naklad-
nosti, pfili§ slozitého systému vypijcek, apod., mize byt bikesharing obyvateli mésta Jih-
lavy odmitnut. Zavedeni této sluzby tak nesplnilo své cile a z hlediska nerentability by

zfejmé byla sluzba brzy 1 zrusSena.

Nevhodné umisténi stanic — Projekt by také mohl byt ovlivnén Spatné vytipovanymi loka-
litami pro umisténi stanic s vefejnymi koly. Toto riziko je vSak velmi nepravdépodobné,
jelikoz pted realizaci kazdého nového projektu bikesharingu vétSinou poskytovatel spolu
se zadavatelem provadéji analyzu nejvhodnéjSich mist. Pfipadné se stanice daji po Case

pfesunout na vhodnéjsi mista.

Vandalismus — Ve svété se Bikesharing Casto setkava s vandaly, ktefi poSkozuji kola a 1
samotné stanice. Toto riziko l1ze ¢asti omezit umisténim stanic do blizkosti kamerovych

systéml a zajistit ¢astéjsi kontroly Bikesharing pointli méstskou policii.

Spatné klimatické podminky — VyuZitelnost stanic je z &asti zavisla také na pocasi, po-
kud by napftiklad cely rok prSelo, vyuZivanost stanic by byla ziejmé& minimalni. Jelikoz je
vSak takovyto extrémni vykyv velmi nepravdépodobny, pravdépodobnost tohoto rizika je

minimalni.
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ZAVER

Meésto Jihlava, se jako kazdé z vétSich mést v dnesni dobé¢ potyka s klasickymi rozvojovy-
mi problémy, mezi néz patii napf. rostouci pocet obyvatel a s nim souvisejici rostouci po-
¢et vozidel na jeho silnicich a parkovistich. Kapacity, s nimiz byla méstska dopravni in-
frastruktura budovana jiz pfestavaji stacit a frekventované dopravni uzly se pravidelné
ucpavaji. Proto zde vzniké prostor k uplatnéni alternativnich feSeni méstské dopravy, ktera
jiz byla Gspésné aplikovana na rtiznych mistech po celém svété. Tato prace se blize zaméii-
la na analyzu a vyhodnoceni zavedeni systému vefejnych sdilenych kol — bikesharingu,

jakozto moznosti ke zlepSeni dopravni situace ve mésté Jihlava.

Jako prvni krok byla uskute¢néna analyza dopravni situace ve mé&sté s cilem zjisténi nej-
vétSich nedostatkli. Poté bylo mezi obyvateli realizovano dotaznikové Setfeni, aby bylo
ovéieno vetfejné minéni obyvatel o souasném stavu dopravy a moznostech alternativniho
feSeni.

Nésledné bylo za ptitomnosti pfedstavitelli vefejné spravy realizovano hloubkové inter-
view, taktéz zaméfené na vnimani soucasného stavu dopravy a alternativnich metod feseni
méstské dopravy s konkrétnim zaméfenim na systém vefejnych sdilenych kol — bikesha-
ring. Bylo zjis$téno, ze mésto si je vyhod tohoto syst¢tmu védomo a samotny projekt je jiz

ve fazi analyzy nabidek jednotlivych poskytovateli.

V druhé pllce praktické ¢asti jsou blize predstaveny Usp&Sné realizace bikesharingu ve
svété i v Ceské republice. Dale se zde nachazi vyzkum realizovany s Gi¢elem porovnani t¥i
zékladnich druhli méstské dopravy, a to autobusu, auta a kola, ve ¢tyfech zakladnich para-

metrech a na dvou frekventovanych trasach v Jihlavé.

Na zavér tato prace predkladd nadvrh mozné realizace projektu, véetné rozsahu a umisténi
stanic se sdilenymi koly, finan¢ni a Casové naro€nosti, a také rizikové analyzy na zakladé

nabidky poskytovatele Rekola.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

MHD — M¢stska hromadna doprava
MF — Ministerstvo financi

MZP — Ministerstvo Zivotniho prostiedi
MMR — Ministerstvo pro mistni rozvoj

DPMJ — Dopravni podnik mésta Jihlavy
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