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ABSTRAKT

Obsahem této bakalaiské prace je rentabilita poskytovanych socidlnich sluzeb
v soukromém zdravotnim zafizeni spolecnosti XY. Cilem prace je porovnani finan¢nich
ukazatelll socidlniho odd¢leni s udaji za celou spolecnost, jejich vyhodnoceni a nasledna
doporuceni. Teoretickd cast je zaméfena na finanéni analyzu, analyzu rentability,
ucetnictvi spolecnosti a zakonné predpisy a pravidla pro poskytovani socialnich sluzeb
v Ceské republice. V praktické ¢asti je nejprve piedstavena spolecnost XY, véetné jeji
strategie. Ddle je zde piehled o UcCtovani v souvislosti se socidlnimi lazky a vypocet
rentability za socidlni sluzby v porovnani s udaji za celou spole¢nost. V zavéru prace je

vyhodnoceni spolu s doporuc¢enimi pro danou spolecnost.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, rentabilita, G€etnictvi, naklady, vynosy, socidlni sluzby

ABSTRACT

The content of this bachelor thesis is rentability of provided social services in private
sector by Company XY. The intention of this thesis is benchmarking of financial
performance indicators of social department in the Company against the performance of
Company as a whole unit, the evaluation and relevant recommendations. The theoretical
part has its focus on financial analysis, rentability analysis, book-keeping and legal
regulations and rules for offering of social services in Czech Republic. The practical part
begins with introduction of Company XY, including its strategy. Further, it contains
overview of the accounting methods and calculation of rentability for social department in
comparison with rentability of the Company as whole. The final part of thesis concludes

with evaluation of company and recommendations.

Keywords: Financial analysis, rentability, accouting methods, expenses, revenues, social

services
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UvVOD

Kazdy podnikatelsky subjekt provozuje svoji ¢innost za ucelem dosazeni zisku. Kdyby
tomu tak nebylo, neni podnikatelskou ¢innost mozné v dlouhodobém c¢asovém horizontu

provozovat. Diive nebo pozdéji by doslo k jejimu zaniku.

Zakon o Tucetnictvi je zakotven v § 563/1991 Sb. a uklddd povinnost kazdému
podnikatelskému subjektu vést ucetnictvi, které je obrazem toho, jak se v podnikédni
v piedeslém obdobi dafilo. Veskeré informace jsou shromazd’ovany do ucetnich vykazi,

jejichz formu nam také tento zakon ptedepisuje.

K hodnoceni tspésnosti podnikani slouzi potom finan¢ni analyza. Informace pro finan¢ni

analyzu jsou ziskdvany prave z Gcetnich vykazl spolecnosti.

Pokud jsou pro finan¢ni analyzu pouzity spravné Udaje, je ziskén objektivni obraz o tom,
jak si ktera spolecnost ve svém podnikani vede. Pfi kvalitnim rozboru finan¢ni analyzy
nalezne kazda spolec¢nost svoje silné a slabé stranky a pripadné rezervy. Pomuze také
odhalit mozné problémy jesté v pocatecni fazi, kdy zatim tfeba nejsou tak viditelné a jasné,

diky ¢emu muZe byt zabranéno vazné hrozbe.

Analyza rentability hodnoti ve firmé jeji ziskovost, tzn. jak je firma schopna vytvaret zisk.
Zisk je to hlavni, k ¢emu kazdé podnikani smétuje, proto je nutné témto ukazatelim

vénovat naleZitou pozornost.

Bakalaiskd prace je zaméfena na rentabilitu socidlnich sluzeb. Ty se fidi Zakonem o
socialnich sluzbach, ktery je specifikovan v § 108/2006 Sb. Tento zakon uklad4d podminky
provozovani poskytovateliim téchto sluzeb, stejn¢ jako podminky pro ptijemce socidlnich
sluzeb. Provozovani téchto sluzeb je dotovano ze statniho rozpoctu z diivodu dostupnosti
pro vSechny obcany, ktefi tyto sluzby potitebuji.

Z podstaty poskytovani téchto sluzeb vyplyva, ze zafizeni, kterd tyto sluzby poskytuji,
nebyvaji ziskova. Takova statni zafizeni jsou dotovana ze stitniho rozpoctu a funguji

pfevazné na principu statnich ptispévkovych organizaci.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

V bakalatské praci je predstavena vybrana spoleCnost a dale provedena financni analyza se

zam¢fenim na analyzu rentability.

V prvni fazi je nutné nastudovat potiebnou literaturu k dané problematice a shromazdit

dostupna data, kterd analyzovana spolecnost pro tuto potiebu poskytne.

Po tfadném nastudovani dostupnych dat analyzované spolecnosti je nasledné provedena
finan¢ni analyza a spocitana rentabilita. Rentabilita je provedena za vybranou spole¢nost
vletech 2015-2017. Data jsou porovnana s odvétvim, dale je provedeno srovnani

rentability socidlnich lazek s lizky zdravotnimi.

V zavéru je provedeno vyhodnoceni spolu sndvrhy a feSenimi pro analyzovanou

spolecnost.
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I. TEORETICKA CAST
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1 UCETNICTVI

Podle Novotného (2016, s. 16) je Gcetnictvi zdrojem organizovanych informaci. Jedna se
o informace ekonomického charakteru, které maji vypovidaci schopnost o hospodaiské

¢innosti dané spolecnosti.
Znaky ucetnich informaci:

e zobrazuji skutecné, nikoliv planované operace za urcité ¢asové obdobi,

e zobrazuji jednotlivé hospodarské operace, kdy naslednym zpracovanim jsou
ziskavany agregované ukazatele,

e kazd4d jednotlivda informace je zaznamendvana a zdokumentovana tucetnim
dokladem,

e zahrnuje vSechny informace o pfedmétu ucetnictvi od vzniku do zéniku
spolecnosti,

e informace jsou zachycovany na zdklad¢ bilan¢niho principu (podvojnosti), coz

zajiStuje kontrolu a formalni spravnost dané operace.

Zakladni povinnosti vSech podnikateltl je vést Ucetnictvi v takovém rozsahu a takovym
zptsobem, ktery mu stanovi zédkon o uéetnictvi (ZU). Viechny pravnické i fyzické osoby
zapsan¢ v obchodnim rejsttiku jsou povinny uUctovat v soustavé podvojného ucetnictvi
o stavu a pohybu obchodniho majetku a zavazki, vlastniho kapitdlu, o nékladech,

vynosech a zisku nebo ztraté (Skalova, 2015, s. 11).

Steker a Otrusinova (2016, s. 15) uvadi, Ze uZivatele Gi¢etnich informaci je mozné rozdglit

do dvou skupin a to:

a) interni uZivatelé — do této kategorie patii predevSim vlastnici organizaci, manaZzeti
a zameéstnanci,
b) externi uzivatelé — tuto kategorii zastupuji napf. banky, finan¢ni ufady, statisticky
ufad, odbératelé, dodavatelé, konkurence, potencidlni investoii a vefejnost.
Déle ndm Steker a Otrusinova (2016, s. 15-16) uvadéji, ze ucetnictvi délime z hlediska
funkce a ucetnich informaci na dvé zakladni skupiny:
a) financ¢ni Gcetnictvi
- podava informace o finan¢ni situaci a vykonnosti podniku jako celku ve vztahu

k vnéj$imu okoli,
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b)

- informace jsou k dispozici v podob& ucetnich vykazli za dané ucetni obdobi
a jsou uréeny predevsim externim uzivatelim,

- Tidi se pravnimi piedpisy a je zde povinnost dodrzovat urcité zasady a postupy,

manazerské ucetnictvi

- podava informace nutné k efektivnimu fizeni vevnitt daného podniku,

- jedna se informace davérné, které jsou urceny pouze fidicim pracovnikiim,

- neni upravovano pravng, jeho vedeni je pln¢ v kompetenci kazdého podniku,

- zahrnuje pfedevsim: kalkulace, rozpocty, rozhodovaci tlohy a vnitropodnikové

ucetnictvi.

Za téetni jednotky (UJ) jsou podle Skalové a spol. (2015, s. 11) povazovany:

a)
b)
©)

d)

g)

vSechny pravnické osoby,

fyzické osoby, které jsou jako podnikatelé zapsdny v obchodnim rejstiiku,

ostatni fyzické osoby, které jsou podnikateli, pokud jejich obrat dle zdkona o dani
z pridané hodnoty (DPH), ptesahl obrat 25 mil. K¢ za kalendaini rok,

ostatni fyzické osoby, které vedou tcetnictvi na zakladé svého rozhodnuti,

ostatni fyzické osoby, které jsou podnikateli a jsou spole¢niky sdruzenymi ve
spolecnosti,

ostatni fyzické osoby, kterym povinnost vést Ucetnictvi uklada zvlastni prévni
predpis,

organizacni slozky statu, svétenecké fondy podle obcanského zdkoniku, fondy

obhospodatované penzijni spolecnosti, investi¢ni fondy bez pravni osobnosti.

r r

1.1 VSeobecné ucetni zasady

Podle Novotného (2016, s. 19) musi ucetnictvi respektovat urc¢ita pravidla, kterd jsou

nazyvana vSeobecnymi Uc€etnimi zasadami. Tyto zasady predstavuji principy vedeni

ucetnictvi, coz je soubor pravidel a postupt pro vedeni ucetnictvi v praxi.

V Ceském Ucetnictvi je povinnost fidit se témito zasadami:

zéasada ucetni jednotky

- Ucetnictvi vede pravné vymezeny subjekt,

predpoklad trvani podniku

- vychazi z ptedpokladu, Ze nenastane zadna skutecnost, kterd by zabraiiovala

pokracovani ¢innosti v dohledné budoucnosti,
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e akrualni princip
- o ucetnich ptipadech je uctovano v okamziku uskute¢néni, bez ohledu na
uskute¢néni penézniho toku,
e zasada periodicity
- trvani ucetni jednotky je rozdé€leno na pravidelné casové intervaly (hospodaisky
¢1 kalendéini rok),
e zasada objektivity
- o zméndch na stran¢ aktiv a pasiv se uctuje az v momenté objektivniho zjisténi,
e zasada konzistence mezi uc¢etnimi obdobimi
- zéasada vécné a metodické srovnatelnosti, je zajiSténa stalosti i¢etnich metod,
e zisada opatrnosti
- znamend zobrazeni piipadnych rizik, které jsou znamy v okamziku sestaveni
ucetni uzavérky,
e zisada materidlnosti
- v ucetni zavérce jsou uvadeény jen informace vyznamné pro uely rozhodovani,
e zasada historické ceny
- je upfednostiiovano oceflovani na urovni pofizovacich cen,
e zasada zakazu kompenzace
- znamend zékaz vzajemného zapocCitavani mezi jednotlivymi polozkami aktiv
a pasiv a polozkami nakladl a vynosi,
e zasada ptednosti obsahu pred formou
- Uctovani se d¢je dle ekonomické podstaty a ne dle formy ¢i popisu hospodaiské

operace.
Jako dal3i povinnosti UJ, které vyplyvaji ze ZU, uvadi Steker a Otrusinové (2016, s. 16):
e spravnost
- tdetnictvi je spravné tehdy, kdyz UJ vede udetnictvi tak, e to neodporuje
pravnim predpisim, které ucetnictvi upravuji a ani zadnym zpusobem

neobchdazi jejich ucel,
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e Uplnost
- G&etnictvi je uplné tehdy, kdy UJ uétuje v daném ucetnim obdobi o vsech
existujicich ucetnich ptipadech a ma o téchto skute¢nostech vedeny ucetni
zaznamy,
e prikaznost
- znamena, e vSechny uletni zaznamy jsou prikazné a UJ provedla
inventarizaci,
e srozumitelnost
- za srozumitelné jsou povazovany takové ucetni pfipady, které vznikly na
zaklad¢ prikazného ucetniho dokladu,
e trvalost ucetnich zdznamu
- UJ je povinna plnit povinnost tschovy a zpracovani podle ZU po celou

pozadovanou dobu.
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2 FINANCNI ANALYZA

2.1 Obecné informace

Knépkova a spol. (2017, s. 17) uvadi, Ze ucelem finan¢ni analyzy je komplexné vyhodnotit
finan¢ni situaci podniku. Podava komplexni obraz o tom, zda je analyzovany podnik
dostatecné ziskovy, jestli ma vhodnou kapitalovou strukturu, jak efektivné vyuziva svych
aktiv, ukazuje schopnost podniku splacet své zavazky a mnoho dalSich velmi dulezitych
skutecnosti. Z manazerského hlediska je velmi dilezité prubézné zjistovéani financni
situace podniku z ditvodu spravného rozhodovani o budoucim vyvoji. Finan¢ni analyza je
proto nepostradatelnou souc¢ésti finanéniho fizeni, jelikoz ndm dava zpétné informace
o tom, jak se podniku datilo (¢i nedafilo) ve sledovanych oblastech, kde se predpoklady
dafilo napliiovat a kde ziistalo jen u plant, které se naopak naplnit nepodatilo. Ziskané
informace jsou ureny pro interni potiebu i pro potieby externiho uzivatele, ktery je

s danym podnikem urcitym zplsobem spjat.

Rackova (2015, s. 9) ve své knize k danému tématu povazuje za velmi duilezité
konkurenéni prosttedi, kdy dle jejiho ndzoru je zdravé fungovani firem mozné pouze tam,
kde dokonale ovladaji jak obchodni stranku podnikatelské Cinnosti, tak rovnéz stranku
finan¢ni. Finan¢ni analyza ndm nabizi celou fadu metod k hodnoceni finan¢niho zdravi
firmy. Vybrané ukazatele finan¢ni analyzy jsou velmi ¢asto soucésti hodnoceni firmy pfi

ziskavani bankovnich uvért a jinych finanénich zdrojt pro zajisténi fungovani firmy.

Déle nam Ruackova (2015, s. 10) prezentuje jako zdkladni cil finan¢niho fizeni finan¢ni

stabilitu, kterou hodnotime podle (Rickova:

e schopnosti vytvaret zisk,

e 7ajiSténi platebni schopnosti.

Spermanna a Scheurle (2010, s. 1) definuje v némecké literatuie financni fizeni jako
systematickou pfipravu a sdé€lovani informaci o finan¢ni situaci podnikti, odvétvich a trha,
nabizejicich finan¢ni investice. Naplni prace finan¢nich analytikli je shromazd’ovani
informaci, zkoumani jednotlivych metod a modeli. Vypracovavaji prognédzy, hodnoti
rizika a provadé¢ji hodnoceni. Finan¢ni analytici ddle komentuji transakce ve spolecnostech

a opatfeni managementu, ménovou politiku a hospodatskou politiku.
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2.2 Zdroje informaci k finan¢ni analyze

Pro spravné a vérohodné zpracovani finan¢ni analyzy, je nutné ziskat potfebna vstupni

data, kterd jsou vychozim bodem samotného zpracovani konkrétni financni analyzy.

Knapkova a spol. (2017, s. 21) udava, ze témito daty jsou rozvaha (bilance) podniku,

vykaz zisku a ztraty, cash flow a piehled o zménach vlastniho kapitalu.

2.2.1 Rozvaha

Rozvaha dle Ruckové (2015, s. 22) zachycuje bilanéni formou stav dlouhodobého
hmotného a nehmotného finan¢niho majetku, coz jsou aktiva a na strané¢ druhé zdroje
jejich financovani, coz jsou pasiva. Jde tedy o piehled o majetkové situaci, zdrojich
financovani a finan¢ni situaci. Tato bilance je sestavovana vzdy k urCitému konkrétnimu

datu, kterym byva zpravidla posledni den kazdého kalendainiho roku.
Pti analyze rozvahy jsou sledovany nasledujici udaje:

e vyvoj a stav bilan¢ni sumy,
e strukturu aktiv, vyvoj a velikost jednotlivych poloZek,
e strukturu pasiv, kde je kladen diraz na podil vlastniho kapitalu, bankovnich

a dodavatelskych avéri.

Rozvaha je zdkladnim Ucetnim vykazem, ktery podava informaci o struktufe majetku firmy
a o tom, zjakych zdroji je tento majetek financovan. Rozvaha je vzdy sestavovana

k ur¢itému datu a plati rovnice: AKTIVA = PASIVA (Knapkova a spol. 2017, s. 24).

2.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Zde je zachycena tvorba vysledku hospodafeni za dané tucetni obdobi. Vysledek

hospodateni piedstavuje rozdil mezi vynosy a naklady.
Obsahem vykazu zisku a ztraty jsou tudiz vynosy, naklady a vysledek hospodateni.

Podle Knapkové a spol. (2017, s. 40) jsou vynosy penézni ¢astky, které podnik ziskal ze
vSech svych ¢innosti za konkrétni tcetni obdobi, bez ohledu na to, zda v tomto obdobi
doslo k jejich inkasu. Naklady jsou naopak penézni Castky, které podnik v konkrétnim
ucetnim obdobi vynalozil k ziskani vynost, 1 kdyz k jejich skute¢nému zaplaceni nemuselo

v daném obdobi dojit.
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Vysledek hospodatenti je rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady:
Vysledek hospodateni = vynosy — naklady (1)

Vykaz zisku a ztraty podava prehled o pohybu vynost a nakladi, nikoliv vSak pfijmi
a vydaja. Sestavuje se taktéz v pravidelnych casovych intervalech, pfevazné rocné. Vykaz
zisku a ztraty podava informaci o tom, ,,jak jednotlivé polozky vykazu zisku a ztraty

ovliviiuji, nebo spis ovliviiovaly vysledek hospodareni “ (Ruckova, 2015, s. 31).

Ruackova (2015, s. 33) dale vysvétluje pojmy naklady x vynosy a pfijmy x vydaje. Vztahy

mezi témito pojmy jsou vysvétlovany nasledovné:

e v nakladech bézného obdobi jsou obsazeny polozky, které v ramci daného ucetniho
obdobi nebyly jesté uhrazeny, 1 kdyz s timto obdobim souvisi,

e v nakladech bézné¢ho ucetniho obdobi jsou obsazeny polozky, které nezpusobily
fakticky Ubytek finan¢nich prostiedkl — patii sem odpisy, tvorba rezerv,

e ve vynosech bézného ucetniho obdobi jsou obsazeny polozky, které nebyly zatim
faktickym ptijmem daného Gc¢etniho obdobi,

e ve vykazu zisku a ztraty neni bran zfetel na nékteré vydaje bézného obdobi — a to
ty, které predstavovaly ubytek penéz v béZném ucetnim obdobi, ale nejedna se
o néklady tohoto tcetniho obdobi,

e dale ve vykazu zisku a ztraty neni bran zfetel na n€které ptijmy bézného obdobi —

napft. pfijaté ndjemné predem, které neni vynosem tohoto ti¢etniho obdobi.

2.2.3 Prehled o penéZnich tocich

Ptehled o penéznich tocich je ptehledem o penéznich pfijmech a penéznich vydajich

organizace (Knapkova a spol., 2017, s. 51).

Podle Stekra a Otrusinové (2016, s. 241) je prehled o penéznich tocich uéetnim vykazem,
ktery sdéluje informaci o pfiriistcich — neboli pfijmech a ubytcich — neboli vydajich

penéznich prostiedki a jinych penéZnich ekvivalentd za dané ucetni obdobi.

Vykaz cash flow je sestavovan:

vvvvvv

e 7z b&zné provozni Cinnosti — tento je nejdulezitéjsi, patii sem zdkladni vydelecna
¢innost podniku,
e zinvesticni oblasti — sem spada pofizeni a prodej investi¢niho majetku,

e 7z finan¢ni oblasti — penézni toky, které vedou ke zmén¢ velikosti vlastniho kapitalu.
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2.2.4 Prehled o zménach vlastniho kapitalu
Ptehled o zménéch vlastniho kapitalu podle Knapkové (2017, s. 62) ukazuje:

e zmeény vyplyvajici z transakci s vlastniky,

e zmeény vyplyvajici z ostatnich operaci.

Tento vykaz slouzi k vysvétleni rozdilu u kazdé jednotlivé polozky vlastniho kapitalu mezi

jejim pocatecnim a konecnym stavem.

Piehled o zménach vlastniho kapitalu je Gcetnim vykazem, ktery poskytuje informaci o
usporadani jednotlivych polozek vlastniho kapitalu, tyto nasledné vyjadii jeho celkovou
zménu za dané ucetni obdobi. Pro jeho posouzeni je tfeba mit k dispozici informace o
vztahu vlastnikd k danému podniku a jejich piipadnych zamérech do budoucna (Steker a

Otrusinova, 2016, s. 243).
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3 ANALYZA RENTABILITY

Cizinska (2018, s. 208) uvadi, e analyzou rentability neboli ziskovosti, je zjistovana

schopnost podniku vytvaret zisk.

Knapkova a spol. (2017, s. 100) zase popisuji, ze rentabilita je méfitkem schopnosti
dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitdlu, coz znamend schopnost podniku

vytvaret nové zdroje.
Analyza rentability je rozdélena do tii ¢asti:

e analyza vysledovky,
e analyza vysledku hospodatenti,

e analyza ukazatelid rentability.

Rentabilita méfi, jak je podnik schopen vytvéiet nové zdroje a dosahovat zisku pouzitim

investovaného kapitalu. Podkladem byvaji pfevazné tyto ucetni vykazy:

e vykaz zisku a ztraty,

e rozvaha,

s tim, Ze duraz je kladen na vykaz zisku a ztraty (Rickova, 2015, s. 57).

3.1 Analyza vysledovky

Internetovy zdroje FAF vysvétluje, Ze vysledovka neboli vykaz zisku a ztraty, je
prehlednym vykazem, ktery ukazuje, jak dany subjekt v daném obdobi vytvofil zisk nebo

ztratu. Vysledovka je prehledem vynosu a nakladi firmy.

Pro ptedstavu o vysledovce je vtabulce ¢. 1 uveden jeji zakladni koncept vcetné

ptislusnych uct, které pod dané fadky vysledovky spadaji.
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Tab. 1. Vykaz zisku a ztraty

(zdroj: vlastni zpracovani)

Radek
VZZ |Text PrisluSny ucet
L Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 601, 602
I1. Trzby z prodeje zbozi 604
A. Vykonova spotieba
A.1. | Naklady vynalozené na prodané zbozi 504
A2, Spotieba materidlu a energie 501, 502, 503
A.3. |[Sluzby 511,512,513,518
B. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 581, 582, 583, 584
C. Aktivace 585, 586, 587, 588
D. Osobni naklady
D.1. |Mzdové naklady 521,522,523
Néklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi
D.2. |a ostatni ndklady
Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
D.2.1. |pojisténi 524, 525, 526
D.2.2. | Ostatni ndklady 527,528
E. Upravy hodnot v provozni oblasti
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
E.1. hmotného majetku
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
E.1.1. | hmotného majetku — trvalé 551, 557
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
E.1.2. | hmotného majetku - doCasné 559
E.2. |Upravy hodnot zasob 559
E.3. Uprav hodnot pohledavek 558, 559
I11. Ostatni provozni vynosy
III.1. | TrZzby z prodeje dlouhodobého majetku 641
II1.2. | Zistatkova cena prodaného materialu 642
643, 644, 646, 647,648,
II1.3. | Jiné provozni vynosy 649, 697
F. Ostatni provozni néklady
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 541
F.2. Zustatkova cena prodaného materialu 542
F.3. Dané a poplatky 531, 532, 538
Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady
F.4. | priStich obdobi 552, 554, 555
Jiné provozni néklady 243, 544, 345, 546,
F.5. 547, 548, 549, 597
* Provozni vysledek hospodareni
Vynosy z dlouhodobého financniho majetku —
IV. podily
IV.1. | Vynosy z podilii — ovladana nebo ovladajici osoba 661, 665
IV.2. | Ostatni vynosy z podilii 661, 665
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Radek
VZZ |Text PrisluSny tcet
G. Naklady vynalozené na prodané podily 561
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho
V. majetku
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho
V.1. |majetku — ovladana nebo ovladajici osoba 661, 665
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého
V.2. | finan¢niho majetku 661, 665
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym
H. finan¢nim majetkem 561, 566
VL Vynosové troky a podobné vynosy
Vynosové troky a podobné vynosy — ovladana nebo
VI.1. |ovladajici osoba 662, 665
VI.2. |Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 662, 665
L. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 574, 579
J. Nékladové Groky a podobné naklady
Nékladové uroky a podobné ndklady — ovladana
J.1. nebo ovladajici osoba 562
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 562
Ostatni finanéni vinosy 661, 663, 664, 666,667, 668,
VIL 669, 698
g, |Ostamni financni ndklady 565,5656? 15’657?35’6?3%69,598
* Finan¢ni vysledek hospodareni
ok Vysledek hospodareni pied zdanénim
L. Dan z pfijmi
L.1. Daii z ptijmil splatna 591, 595, 599
L.2. Dai z ptijmti odloZena 592
*x Vysledek hospodareni po zdanéni
Ptevod podilu na vysledku hospodateni
M. spolecnikiim 596

otk Vysledek hospodareni za ucetni obdobi

* V.+ VI + VIL

Cisty obrat za i¢etni obdobi = I. + I + IIL. + IV. +

Podle Knapkové a spol. (2017, s. 41) jsou obsahem vykazu zisku a ztraty vynosy, ndklady

a vysledek hospodateni. Vykaz zisku a ztraty je mozné sestavovat ze dvou hledisek a to:

e v druhovém c¢lenéni,

e v ucelovém ¢lenéni.
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3.1.1 Druhové ¢lenéni vysledovky

Z hlediska druhového ¢lenéni je sledovana povaha nakladu, tzn., jaké druhy nakladt byly
vynalozeny. Jsou rozliSovany napf. ndklady na spotiebu materidlu, odpisy, mzdové
naklady atd. Za dané ucetni obdobi se potom jednotlivé druhy nékladi promitnou do
vykazu zisku a ztraty podle ¢asového hlediska bez ohledu na ucel vynalozeni (Knépkova,

2017, s. 41).

3.1.2  Ugelové ¢lenéni vysledovky

U této problematiky ndm Knéapkova a spol. (2017, s. 41) uvadi, Ze zde jsou oproti ¢lenéni
druhovému néklady sledovany podle pficiny vzniku daného ndkladu. Jsou rozliSovany
napt. ndklady na vyrobu, na spravu, na odbyt atd. Dle tohoto ¢lenéni mizou byt naklady

vykalkulovdny na jednotlivé vykony.

3.1.3 Naklady

Podle Stekra a Otrusinové (2016, s. 205) jsou naklady vstupy do hospodaiské &innosti
ucetni jednotky, které v dusledku snizuji jeji ekonomicky prospéch tim, Ze se snizi aktiva
nebo zvysi zavazky. Naklady zplsobuji to, Ze se snizuje vysledek hospodateni a tim padem
dochdzi i ke sniZovani vlastniho kapitalu. Je o nich U¢tovano v tom obdobi, ve kterém

vznikly.

Internetovy zdroj FAF o nakladech uvadi, Ze jsou spotifebou v penéznim vyjadieni, které

byly tcetni jednotkou vynalozeny v daném tcetnim obdobi.
Podle internetového zdroje Nakladatelstvi Sagit byva ndklad spojen:

e s ubytkem penéz — zde se zobrazuje napt. ndkup drobného kanceldiského zbozi v
hotovosti, plati zde vztah: penézni vydaj = souCasny néklad,

e s ubytkem nepenéZzniho aktiva — zde patii napf. odpis dlouhodobého majetku, plati
zde vztah: penéZni vydaj je uskutecnén diive, nez samotny naklad,

e se vznikem dluhu — napf. dodavatelskd faktura, kterd je uhrazena az v dobé
splatnosti, tzn., Ze ¢astka na faktufe je zatim nepenéznim nakladem, penézni vydaj
nastane az v moment¢ uskutecnéni platby.

V ucetnictvi jsou ndklady zaznamenavany v uctové tiidé 5 a jejich zékladni ¢lenéni je na

naklady provozni a naklady finan¢ni.
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3.1.3.1 Provozni naklady

V tabulce €. 2 je pro prehlednost uveden piehled ndkladi z vykazu zisku a ztraty, které

spadaji do kategorie nakladl provoznich.

Tab. 2. Provozni naklady z pohledu vysledovky

(zdroj: vlastni zpracovani)

Radek

VZZ Text PrisluSny tcet

A. Vykonova spotieba

A.l. Naklady vynalozené na prodané zbozi 504

A2. Spotieba materidlu a energie 501, 502, 503

A3. Sluzby 511,512,513,518

B. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 581, 582, 583, 584

C. Aktivace 585, 586, 587, 588

D. Osobni naklady

D.1. Mzdové naklady 521,522,523
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi

D.2. a ostatni naklady
Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni

D.2.1. |pojisténi 524,525, 526

D.2.2. | Ostatni ndklady 527, 528

E. Upravy hodnot v provozni oblasti
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a

E.l. hmotného majetku
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a

E.1.1. |hmotného majetku — trvalé 551, 557
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a

E.1.2. | hmotného majetku - doCasné 559

E.2. Upravy hodnot zasob 559

E.3. Uprav hodnot pohledavek 558, 559

F. Ostatni provozni néklady

F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 541

F.2. Zustatkova cena prodaného materialu 542

F.3. Dané a poplatky 531, 532, 538
Rezervy v provozni oblasti a komplexni nédklady

F.4. ptistich obdobi 552, 554, 555
Jiné provozni ndklady 543, 544, 545, 546,

F.5. 547, 548, 549, 597
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3.1.3.2 Financni naklady

V tabulce €. 3 je uveden prehled nakladu, které spadaji do kategorie nakladu financnich.

Tab. 3. Financni naklady z pohledu vysledovky

(zdroj: vlastni zpracovani)

Radek

VZZ7Z |Text Prislusny tcet

G. Néklady vynaloZené na prodané podily 561
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym

H. finan¢nim majetkem 561, 566

L. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 574, 579

J. Nakladové uroky a podobné naklady
Nékladové uroky a podobné néklady — ovladana

J.1. nebo ovladajici osoba 562

J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 562
Ostatni finan¢ni naklady 561, 563, 564,

K. 565,566, 567, 568, 569,598

3.1.4 Vynosy

Podle Stekra a Otrusinové (2016, s. 205) piedstavuji vynosy vystupy z hospodaiské

¢innosti dané tucetni jednotky. Tyto vystupy zvySuji ekonomicky prospéch dané

spolecnosti a tim padem zvysuji 1 vlastni kapital jinym zplGsobem, nez vkladem vlastnik.

O vynosech je uctovano v obdobi, ve kterém byly vykony uskute¢nény.

Internetovy zdroj FAF vynosy definuje jako vykony firmy v penéznim vyjadieni za

konkrétni ucetni obdobi.

Podle internetového zdroje Nakladatelstvi Sagit byva vynos spojen:

s prirGstkem penéz — napt. prodej vyrobkli v hotovosti je vynosem i piijmem penéz
soucasne,

s ptiristkem jiného nepenézniho aktiva — napi. prodej zbozi na fakturu, zde je
vynos zaznamenan jako pohledavka a piijem penéz nastane v budoucnu,

se sniZzenim ¢i zanikem dluhu — napt. odpis pohledavky.

V Gcetnictvi se vynosy zaznamenavaji v uctové tiidé 6 a jejich zakladni ¢lenéni je opét na

vynosy provozni a vynosy financni.
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3.1.4.1 Vynosy provozni
V tabulce €. 4 je uveden prehled vynost, které patii do kategorie vynosi provoznich.

Tab. 4. Provozni vynosy z pohledu vysledovky

(zdroj: vlastni zpracovani)

Piislusny
Ridek VZZ | Text udet
L. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 601, 602
IL Trzby z prodeje zbozi 604
111 Ostatni provozni vynosy
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 641
I11.2. Zustatkova cena prodaného materialu 642

643, 644, 646,

647,648,

I11.3. Jiné provozni vynosy 649, 697

3.1.4.2 Vynosy financni|
V tabulce €. 5 jsou uvedeny vynosy, které patii do kategorie vynosi finan¢nich.

Tab. 5. Financni vynosy z pohledu vysledovky

(zdroj: vlastni zpracovani)

Radek Piislu$ny

VZ7Z Text ucet
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho

IV. majetku — podily
Vynosy z podilti — ovladana nebo

IV.1. ovladajici osoba 661, 665

IV.2. Ostatni vynosy z podili 661, 665
Vynosy z ostatniho dlouhodobého

V. finan¢niho majetku

Vynosy z ostatniho dlouhodobého
finanéniho majetku — ovladana nebo

V.1. ovladajici osoba 661, 665
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého
V.2. finan¢niho majetku 661, 665
VL Vynosové troky a podobné vynosy
Vynosové uroky a podobné vynosy —
VIL1. ovladana nebo ovladajici osoba 662, 665

VI1.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 662, 665
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3.2 Analyza vysledku hospodareni

vvvvvv

Steker a Otrusinova (2016, s. 142) uvadgji, ze vysledek hospodaieni je tim nejdulezitéjsim
zdrojem pro ucetni jednotku, ktery je vytvotreny vlastni ¢innosti. Je obrazem podnikatelské
¢innosti za sledované ucetni obdobi. Sestavenim vykazu zisku a ztraty do pfisluSnych

polozek je zjistén vysledek hospodateni, ktery je rozliSovan dle polozek:

e provozni vysledek hospodarenti,

e finan¢ni vysledek hospodarent,

e vysledek hospodateni pted zdanénim,

e vysledek hospodafeni za ucetni obdobi,

e (isty obrat za ucetni obdobi.

3.2.1 Provozni vysledek hospodareni

Provozni vysledek hospodareni je vypocitan tak, Ze od provoznich vynost jsou odecteny
provozni naklady. Ptehled provoznich ndkladi je uveden v tabulce ¢. 2 a ptehled
provoznich vynostl v tabulce €. 4.

3.2.2 Finan¢ni vysledek hospodareni

Finané¢ni vysledek hospodareni je vypocitan tak, Ze od finan¢nich vynost, které jsou opét
specifikovany vySe v tabulce €. 5, jsou odeCteny finan¢ni naklady, které jsou uvedeny
v tabulce €. 3.

3.2.3 Vysledek hospodareni pired zdanénim

Vysledek hospodateni pied zdanénim je vypocitan tak, ze seCteme vysledek provozni
a vysledek finan¢ni.

3.2.4 Vysledek hospodareni po zdanéni

Vysledek hospodaieni po zdanéni je zjistén z vysledku hospodateni pired zdanénim, od
kterého je odectena vypocitana dan.

3.3 Analyza ukazatelu rentability

Libby a spol. (2017, s. 378) uvadi, Ze nejcastcji vyuzivanymi ukazateli pfi zkoumani

rentability jsou:

e rentabilita trzeb (ROS),
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e rentabilita celkového kapitalu (ROA),
e rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) .

Internetovy zdroj FAF uvadi, Ze je rozdilné, jestli je zvolen pii hodnoceni vyse rentability
hospodaisky vysledek po zdanéni nebo upraveny hospodaisky vysledek. Pouziti tohoto

ukazatele se odviji od ocekavaného vysledku.

EAT (Earnings After Tax) — je hospodatsky vysledek po zdanéni, ktery se odrazi i ve vysi
vlastniho kapitalu firmy. Tento ukazatel ale neni vhodny pfi analyze trendu vysledku
hospodateni, jelikoz obsahuje i nepenézni slozky jako odpisy, opravné polozky a rezervy.
Je ale naopak vhodny pfi poskytovani ucetnich informaci véfitelim, jako jsou banky

a dodavatelg, jelikoz davaji komplexni informaci za dany podnik.

EBIT (Earnings Before Tax and Interests) — je hospodaiskym vysledkem pted zdanénim
a uroky. Tento ukazatel je dilezity v ptipadé, pokud je pozadovan vysledek hospodateni

bez vlivu zdanéni a urokd. V praxi se vyuziva jen vyjimecne.

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) — je
hospodarskym vysledkem pied zdanénim, uroky a odpisy. Tento ukazatel je vyuZivan
predevsim pii analyze velkych firem. Vyuzivé se pfi finanénim fizeni firmy. Casto se jesté
upravuje dle potieb firmy napf. o zménu stavu rezerv a opravnych poloZzek atd. Je

povazovan za zastaraly, firmy si jej dale upravuji pro své zpresnéni.

3.3.1 Rentabilita trzeb

Rickova (2015, s. 62) o rentabilité trzeb tika, Ze vyjadiuje ,,schopnost podniku dosahovat
zisku pri dané urovni trzeb, tedy kolik dokdze podnik vyprodukovat efektu za
1 K¢ trzeb“. Slouzi nam také k vyjadieni ziskové marze. V tomto piipad¢ je potifeba
dosadit do vzorce Cisty zisk, tzn. zisk po zdanéni. Ziskovou marzi je dobré porovnat
s odvétvim. Tim zjistime, jestli je nase cena vyrobku nebo sluzby ve srovnédni s odvétvim
rovnocennd, podhodnocend nebo naopak nadhodnocena. Tzn., Ze dojde k porovnani s

konkurenci.

Knapkova a spol. (2017, s. 100) uvadi ve své publikaci nasledujici vzorec pro vypocet
rentability trzeb:

zisk (2)

Rentabilita trieb (ROS) = —
trzby
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Za zisk v citateli je mozné dosadit bud’ zisk po zdanéni, zisk pfed zdanénim, nebo také
EBIT, coz je vysledek hospodatfeni pfed zdanénim + nékladové troky. Rentabilita trzeb je
v disledku velmi dilezitym ukazatelem pii hodnoceni uspesnosti pii podnikani. Timto

ukazatelem zjiStujeme ziskovou marzi. Zisk je porovnavan s trzbami, které jsou

vvvvvv

Pfi srovnavani ziskové marze mezi jednotlivymi podniky se doporucuje vyuzit za zisk

EBIT a to z toho divodu, aby vysledek nebyl ovliviiovan kapitalovou strukturou.

3.3.2 Rentabilita celkového kapitalu

Pro vypocet rentability celkového kapitalu (aktiv) uvadi Knapkova a spol. (2017, s. 101)

nasledujici vzorec:

EBIT 3)
aktiva

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) =

Tento ukazatel ndm méfi vykonnost neboli produkéni silu podniku. Pokud v ¢itateli
pouzijeme ukazatel EBIT, je mozno meéfit vykonnost podniku bez vlivu zadluZeni a

danového zatizeni.

3.3.3 Rentabilita vlastniho kapitalu

Pro rentabilitu vlastniho kapitalu je uveden nasledujici vzorec (Knapkova a spol., 2017, s.
102):
Cisty zisk 4)

Rentabilita celkového kapitalu (ROE) = vlastni kapital

Tento ukazatel vyjadiuje vynosnost kapitalu vloZzeného vlastniky podniku.

Rackova (2015, s. 60) tika, ze jde o ukazatel, ktery investoriim dava informaci, ,,zda je
Jjejich kapital reprodukovan s naleZitou intenzitou odpovidajici riziku investice®. Za ristem
tohoto ukazatele stoji bud’ zlepSeni hospodarského vysledku, zmenseni podilu vlastniho

kapitalu nebo pokles urokt na cizim kapitélu.
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3.4 Pridana hodnota

Podle Knapkové a spol. (2017, s. 44) vyjadifuje pfidana hodnota hodnotu piidanou
zpracovanim, tzn. hodnotu, kterd byla podnikédnim pfiddna svou c¢innosti k hodnoté

nakupovanych meziprodukti.
V tabulce €. 6 je uveden vypocet ptidané hodnoty.
Tab. 6 Vypocet pridané hodnoty

(zdroj: vilastni zpracovani)

Radek VZZ Text
L Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb
IL Trzby z prodeje zbozi
- minus
A. Vykonova spotieba
A.l. Néklady vynalozené na prodané zbozi
A2, Spotieba materidlu a energie
A3. Sluzby
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
C. Aktivace

Z internetového zdroje FAF vyplyva, Ze vysledek pfidané hodnoty by mél byt v minimalni
vysi mzdovych nédkladut, idealné jesté vyssi k pokryti odpist a dalSich finan¢nich nakladd,

aby firma vytvarela zisk.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

4 SOCIALNI SLUZBY

Matousek a kol. (2011, s. 9) napsal, Ze socidlni sluzby jsou podkategorii vetejnych sluzeb.
To znamend, Ze jsou to sluzby poskytované ve vefejném zdjmu. Jejich financovani je

zajistovano z vetejného rozpoctu.

Sociélni sluzby jsou poskytovany lidem spoleensky znevyhodnénym — cilem je zlepSeni
kvality zivota a maximalni zaclenéni do spolecnosti. Socialni sluzby berou v potaz jak

osobu samotného uZzivatele, tak i celou jeho rodinu, nebo skupiny, kterych je soucasti.

V Ceské republice patii socialni sluzby do odvétvi, které fidi Ministerstvo prace

a socialnich véci.

Do sociélnich sluzeb patii systém socidlniho zabezpeceni, tzv. socidlni pomoc. Tato v sobé
zahrnuje jak davky financni, tak 1 vécné, které jsou poskytovany lidem, ktefi se ocitli ve
stavu hmotné nouze. Mezi dals$i soucasti systému socidlniho zabezpeceni patii socialni
pojisténi a statni socidlni podpora, coz jsou davky, poskytované piedevSim rodinam

s nezaopatfenymi détmi.

4.1 Vyvoj socialnich sluzeb v CR

Podle Matouska a kol. (2011, s. 23) doglo po vzniku Ceskoslovenské republiky roku 1918
k tzv. recepci rakousko-uherského prava, které znamenalo prevzeti rakousko-uherskych
predpisti do pravniho fadu CSR. V nasi zemi byla tzv. chudinska péce poskytovana, stejné
jako v okolnich zemich, az jako krajni feSeni dané situace, coz znamenalo, ze ,,chudy*
¢lovék nebyl podpofen z jinych zdroji. Tuto péci méla zajistovat primarné rodina, dale
potom tato podpora méla byt zajiStovdna ze strany rtznych spolki, fondi a jinych

soukromopravnich subjektl. Prioritu ov§em hréla rodina.

V dobé prvni republiky bylo odliSovano veifejné chudinstvi od chudinstvi soukromého. To
soukromé provozovaly predev§im dobrocCinné spolky a humanitdrni organizace. Velké
oblib¢ se tesily tzv. vyvarovny. V tomto obdobi dochazi k velikému rozmachu dobrovolné
socialni péce.

V socialistickém staté je dastojnost kazdého lidského Zivota jednim z cild spolecnosti.
V této dobé byly socidlni sluzby upravovany zakonem ¢. 55/1956 Sb. o socidlnim
zabezpeceni. V tomto zékoné¢ se tika: ,,Stdt pomaha osobam, jez potrebuji jeho pomoc,

zejména osobam, se zmeénénou pracovni schopnosti, detem a obcaniim starym nebo tézce
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posSkozenym na zdravi ke zlepSeni jejich hmotnych pomeéri a k rozvoji jejich kulturniho
Zivota poskytovanim sluzeb nebo davek, a to radou, pracovnim umistovanim, ustavnim

zaopatienim a doplitkovou péci.”
V tomto obdobi jiz 1ze spatiovat pocatek dnesniho socidlniho systému.

V roce 2006 byl pfijat novy zdkon o socialnich sluzbach, ktery je v platnosti do dnesni

doby.

Novou socialni davkou, kterou zdkon specifikuje, je piispévek na péci (PNP). Je socialni

davkou, kterd je ur€ovéana dle miry zavislosti na jiné osobé, kdy se hodnoti:

e schopnost péce o vlastni osobu,

e sobéstacnost (Kuznikova, 2011, s. 115).
Tento ptispevek je vyplacen ve ¢tyfech stupnich:

o lehka zavislost — aktualni vyse ptispévku je 880,- K¢ / mésic,
o stfedn¢ tézka zavislost — aktualni vyse ptispévku je 4.400,- K¢ / mésic,
e t¢zka zavislost — aktudlni vySe ptispevku je 8.800,- K¢ / mésic,

e Uplna zavislost — aktudlni vySe piispévku je 13.200,- K& / mésic.

4.2 Socialni sluzby — litera zakona

Socialni sluzby se v Ceské republice fidi Zakonem o socidlnich sluzbach (ZSS), coz je
Zakon €. 108/2006 Sb. ,,Tento zakon upravuje podminky poskytovani pomoci a podpory
fyzickym osobam v nepriznivé socidlni situaci prostrednictvim socialnich sluzeb
a prispevku na péci, podminky pro vydani opravneéni k poskytovani socialnich sluzeb,
vykon verejné spravy v oblasti socialnich sluzeb, inspekci poskytovani socialnich sluzeb

a predpoklady pro vykon cinnosti v socialnich sluzbach. *

Déle pak tento zakon upravuje podminky a piedpoklady vykonu funkce pracovnika

v socialnich sluzbach.

§ 2 ZSS tika, ze ,,Kazda osoba ma narok na bezplatné poskytnuti zakladniho socidlniho
poradentstvi o moznostech reSeni nepriznivé socidlni situace nebo jejiho predchazeni.
Rozsah a forma pomoci a podpory poskytnuté prostrednictvim socialnich sluzeb musi

zachovat lidskou diistojnost osob. *
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§ 3 ZSS definuje pojem socidlni sluzba, kdy tika, ze ,,Socidlni sluzbou je cinnost nebo
soubor cinnosti, zajistujicich pomoc a podporu osobam za ucelem socidalniho zacleneni

nebo prevence socialniho vylouceni*.

4.2.1 Socialni sluzby poskytované ve zdravotnickych zarizenich liZkové péce

§ 52 ZSS vymezuje poskytovani socialnich sluzeb ve zdravotnich zatizenich. Zakon uvadi:
»Ve zdravotnickych zarizenich lizkové péce se poskytuji pobytové socialni sluzby osobam,
které jiz nevyzaduji lizkovou péci, ale vzhledem ke svému zdravotnimu stavu nejsou
schopny se obejit bez pomoci jiné fyzické osoby a nemohou byt proto propustény ze
zdravotnického zarizeni luzkové péce do doby, nez jim je zabezpecena pomoc osobou
blizkou nebo jinou fyzickou osobou nebo zajisténo poskytovani terénnich nebo
ambulantnich socialnich sluzeb anebo pobytovych socidlnich sluzeb v zarizenich

socialnich sluzeb.
Tato sluzba obsahuje nasledujici ¢innosti:

e poskytnuti ubytovani,

e poskytnuti stravy,

e pomoc pii osobni hygien¢ nebo poskytnuti podminek pro osobni hygienu,

e pomoc pii zvladani béznych tkonl péce o vlastni osobu,

e zprostfedkovani kontaktu se spoleCenskym prostiedim,

e socialné terapeutické ¢innosti,

e aktivizacni ¢innosti,

e pomoc pii uplatiovani prav, opravnénych zajmii a pii obstardvani osobnich

zalezitosti.
4.2.2 Socialni sluzby poskytované za ihradu

§ 73 ZSS stanovuje pravidla platby za poskytovani socialnich sluzeb za uhradu. Zakon
tika, ze osoby, kterym jsou tyto sluzby poskytovany, hradi ubytovéni, stravu a péci

poskytovanou ve sjednaném rozsahu.

Platba za ubytovani a stravu muze byt v takové maximalni vysi, aby poskytované osobé
zlstalo alespon 15% z jeho celkového piijmu.
Platba za péci je hrazena z piispévku na péci, ktery upravuje § 7 ZSS. Piispévek na péci se

poskytuje osobam zavislym na pomoci jiné fyzické osoby. Jeho vyplacenim se stat podili
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na zajisténi socidlnich sluzeb. Narok na tento piispévek ma osoba, kterd z divodu
dlouhodobé neptiznivého zdravotniho stavu potfebuje pomoc jiné fyzické osoby pfi

zvladani zékladnich zivotnich potieb.

ZSS dale stanovuje pravidla a podminky registrace zafizeni, které poskytuji tyto sluzby.
§ 78 ftika, ze ,,Socialni sluzby lze poskytovat jen na zdaklade opravneni k poskytovani
socialnich sluzeb, o registraci rozhoduje krajsky urad prislusny podle mista trvalého nebo
hlaseného pobytu fyzické osoby nebo sidla pravnické osoby.* Dale jsou zde v § 79

stanoveny podminky registrace, které musi dané zatizeni spliiovat.

4.2.3 Financovani socialnich sluzeb

§ 101a ZSS uklada, zZe k plnéni socidlnich sluzeb se ,,krajiim poskytuje ze statniho rozpoctu
ucelové urcend dotace na financovani béznych vydaju souvisejicich s poskytovanim
zdkladnich druhii a forem socidlnich sluzeb v rozsahu stanoveném zdkladnimi cinnostmi
u jednotlivych druhit socialnich sluzeb.

Tento § ndm dale tika, Ze kraje podavaji na ministerstvo potiebné zadosti o ptidéleni

ey e

téchto sluzeb.

4.2.4 Predpoklady pro vykon ¢innosti v socialnich sluzbach
§ 115 ZSS specifikuje okruh pracovniki v socialnich sluzbach. Jsou jimi:

e socialni pracovnici,

e pracovnici v socialnich sluzbach,
e zdravotnicti pracovnici,

e pedagogicti pracovnici,

e manzelsti a rodinni poradci.
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoretickd ¢ast této bakalarské prace se zabyva nejprve zasadami a principy podvojného
ucetnictvi, kterymi se musi kazda pravnicka osoba tidit a podle téchto zasad a principt vést

ucetnictvi spolecnosti.

Teoreticka ¢ast pokracuje problematikou financni analyzy. Jsou zde uvedeny obecné
informace k finan¢ni analyze a rozebrany zdroje informaci, ze kterych kazda financni

analyza Cerpa data k jejimu samotnému provedeni.
Dalsi problematikou, kterou se tato bakalaiska prace zabyva, je analyza rentability. Jsou
zde vysvétleny zakladni pojmy a ukazatele, véetné jejich vypoctu.

Posledni oblasti, kterou se teoreticka ¢ast zabyva, je problematika socidlnich sluzeb. Je v ni
nastinéna historie a vyvoj socialnich sluzeb v naSem staté. Dale jsou ve Ctvrté kapitole

uvadény citace zdkona, kterymi se poskytovani socialnich sluzeb ridi.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Pro praktickou cast této bakalaiské prace byla vybrana spolecnost XY, kterd je soukromym
zdravotnickym zafizenim. Nemocnice pomahd zejména chronicky nemocnym osobam

a pacientim s kombinovanym postiZzenim a to v nasledujicich oblastech:

e dlouhodoba lizkova oSetfovatelska péce — 4 standardni oddéleni, 1 nadstandardni
odd¢leni a oddéleni socialni péce,

e ambulantni péfe pacientim spadové oblasti — ambulance praktického Ilékare,
chirurgicka ambulance, gynekologick4d ambulance, ORL ambulance,

e rehabilitacni péce,

e lékarenska sluzba.

Prace na oddélenich 1écebny dlouhodobé nemocnych (LDN) je pro lékatsky i nelékatsky
zdravotnicky personal velmi namahava jak po strance fyzické, tak samoziejme i psychické.
Je zde vyzadovana velikd mira trpélivosti a empatie ke starym lidem. Jejich prace spociva
v péci o kiehké a vétSinou plné€ zavislé geriatrické pacienty se snizenou ¢i uplné ztracenou
sobéstacnosti v zakladnich vSednich ¢innostech. Cilem péce je snaha o udrZeni kvality
zivota pacientd. Ve spolecnosti je kladen velky diraz na kvalifikace zdravotnich
zamé&stnancl, z divodu poskytovani opravdu nadstandardni Grovné sluZeb. Pro Uc¢innou

aktivizaci klientl a pacientl je zde velmi kvalitni rehabilitani tym.

Spolecnost je téz poskytovatelem socialni sluzby dle § 52 zakona ¢. 108/2006 Sb.,
o socidlnich sluzbach poskytovanych ve zdravotnich zafizenich lizkové péce o celkové
kapacité 20 lizek. A pravé na tato socialni liZka (SL) je zamétena piedkladana bakalarska
préace v porovnani s celou spolecnosti.

6.1 Zakladni udaje o spolecnosti

Zakladni udaje spole¢nosti jsou dle obchodniho rejstiiku nasledujici:

Obchodni jméno: Spole¢nost XY

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Datum vzniku: 24.1.1996

Zakladni kapital: 17 000 000,- K¢
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6.2 Predmét Cinnosti — podnikani

Z obchodniho rejsttiku je zjiStén i1 predmét Cinnosti, ktery je u dané spolecnosti popsan
témito ¢innostmi:
e provozovani nestatniho zdravotnického zafizeni,
e hostinska ¢innost,
e poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci,
e technicko-organizacni ¢innosti v oblasti pozarni ochrany,
e pronajem nemovitosti, bytti a nebytovych prostor,
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zikona
v oborech ¢innosti:
a) velkoobchod a maloobchod,

b) prondjem a plj¢ovani véci movitych.
6.3 Ekonomické ¢innosti dle CZ-NACE

V této Casti najdeme zarazeni spolecnosti dle klasifikace ekonomické ¢innosti CZ-NACE,

které je nasledujici:

e 86 — Zdravotni péce
o 86.1 — Ustavni zdravotni péce
= 86.10 — Ustavni zdravotni péde
o 86.2 — Ambulantni a zubni péce
= 86.21 — VSeobecna ambulantni zdravotni péce
= 86.22 — Specializovana ambulantni zdravotni péce
e 87 — Pobytové sluzby socidlni péce
o 87.1 —Sociélni péce ve zdravotnickych zafizenich tstavni péce

= 87.10 — Sociélni péce ve zdravotnickych zatizenich tstavni péce

6.4 Vyvoj poctu zaméstnancii a jejich struktura

V nize zpracované tabulce ¢. 7 je uveden primérny pocet zaméstnanci ve spolecnosti.

Udaje byly ziskany z interni zpravy spole&nosti.
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Tab. 7. Prumérny pocet zaméstnancii

(zdroj: Interni zprava organizace za rok 2017)

2013 165
2014 177
2015 177
2016 174
2017 176

Struktura zamé&stnancii se skladé z téchto profesi:

e I¢katsky personal,
e vSeobecné sestry,
e praktické sestry,

e sanitari,

e uklizecky,

e ostatni zameéstnanci.

6.5 Vyvoj mezd zaméstnancii

Pro ptfedstavu je zde vypracovan piehled a struktura mezd zaméstnanci v roce 2017

v analyzované spolecnosti.

Tab. 8. Primérna mzda ve spolecnosti XY

(zdroj: Interni zprava organizace za rok 2017)

Lékari 53 100,00 K¢
Vseobecné sestry 26 200,00 K¢
Praktické sestry 17 700,00 K¢
Sanitafi 15 800,00 K¢
Uklizecky 12 300,00 K¢
Vsichni zaméstnanci 22 700,00 K¢
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V nasledujicim grafu na obrazku €. 1 je zobrazen vyvoj mezd z hlediska ¢asu, odvétvi

a prameéru za Ceskou republiku za roky 2001 —2017.
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Obr. 1. Vyvoj mezd v organizaci

(zdroj: Interni zprava organizace za rok 2017)

6.6 Strategie firmy

Z ekonomického hlediska je cilem firmy udrZzeni dlouhodobého trendu stabilniho

hospodateni. Veskeré zdvazky jsou hrazeny ve lhuté splatnosti, neuhrazené pohledavky

jsou pravidelné¢ vyhodnocovany a feSeny ve spolupraci s pravnim zastupcem. Velka

pozornost je vénovana predevSim maximdalni obsazenosti lizek a kvalitné poskytované

péci. Zpétnou vazbu poskytuji kladné ohlasy od pacientl a jejich rodinnych pfislusniki,

které¢ se v anonymni podobé zvetejituji na webovych strankach spole¢nosti. Z 1€katrského

hlediska je strategii firmy pokraovani v trendu zvySovani odborné¢ péfe o vSechny

pacienty a klienty zafizeni.

6.7 Politika spoleCnosti

Kazdy nové¢ piijimany pacient do tohoto soukromého zdravotniho zafizeni je pacient LDN.

Pacienti pfichazeji bud’ z domaciho prostredi, kde jiz z jakéhokoliv diivodu neni mozné se
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o né postarat, nebo z riznych nemocnic, kde jiz tito pacienti nesplituji kritéria akutni
1ékaiské péce, a proto tuto situaci fesi lizka nasledné 1ékarské péce typu LDN, které dana

organizace poskytuje.

Dtivodem, pro¢ socidlni sluzby spolec¢nost XY poskytuje, je potfeba postarat se o staré
a nemohouci lidi. Ne vzdy totiz pro takovéto pacienty funguje rodina, ktera by byla
ochotna a schopnd se o své piibuzné postarat. Kazdy klient socidlnich sluzeb v dané
spolecnosti presel z oddéleni LDN, kam byl pfijat ptivodné. Zdravotni péCe o pacienty
LDN je hrazena ze zdravotniho pojiSténi, tudiZz ze strany organizace jsou tyto zdravotni
sluzby vyuctovavany s prisluSnymi zdravotnimi pojistovnami. Pokud je ale po case
zdravotni stav pacienta stabilizovany, nastane diiv nebo pozdéji situace, kdy ptislusna
zdravotni pojiSt'ovna se jiz muze branit thrad¢ za poskytované zdravotni sluzby. MoZnosti,

které potom mohou nastat, jsou nasledujici:

e pacient se vraci do domdciho prostiedi, kde se o néj postara rodina,

e pacient odchazi do zatizeni, které poskytuje socialni sluzby.

Ve statnich zafizenich, kterd poskytuji socialni sluzby, jako jsou domovy seniori, jsou
v dne$ni dobé ovSem velmi dlouhé ¢ekaci lhuty, které jsou i v fadu let. V tomto piipadé
prichazi na fadu socidlni oddéleni spolecnosti XY, které pravé pomaha pieklenout tuto

¢ekaci dobu, aby nedoslo k tomu, Ze o tyto staré¢ a nemohouci lidi nebude postarano.

6.7.1 Poslani socialni sluzby

Poslanim socialni suzby v tomto zdravotnickém zafizeni je stabilizovat jednotlivce béhem
hospitalizace po dobu nezbytn¢ nutnou a poskytnout mu podporu pii nédvratu do doméciho
prostiedi nebo pii zajiSténi navazné socialni sluzby. Pii poskytovani socialni sluzby je
vychazeno z individudlnich potieb a situace kazdého jednotlivce se zaméfenim k udrzeni,

pfipadné rozvoji jeho schopnosti.

6.7.2 Cilova skupina prijemcu socialni sluzby

Sluzba je urcena senioriim nad 60 let a dospélym osobam se zdravotnim postizenim, které
se nemuzou po hospitalizaci v tomto zdravotnickém zatizeni vratit do svého ptirozeného

socialniho prostiedi.
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6.7.3 Cile socialni sluzby

Cilem socialni sluzby v daném zafizeni je zhodnotit potfeby a naroky jednotlivce na péci
a pomoci mu pfi navratu do domaciho prostiedi nebo mu zajistit vhodnou naslednou
socidlni sluzbu. Socialni sluzba je poskytovana v co nejkratSi délce pobytu z divodu

pfedchazeni zavislosti uzivatele na sluzbé¢.
Kroky, které vedou k naplnéni cild sluzby:

e podpora uzivatele pii udrzeni a zlepSeni sobéstacnosti,
e spoluprace s rodinou a piibuznymi uzivatele,
e poskytovani zdkladniho socidlniho poradenstvi,

e poskytovani kvalitni oSetfovatelské péce.
Zasady poskytovani sluzby:

e dodrZovani prav uzivatelli — zafizeni a zamé&stnanci usiluji o vytvafeni podminek,
v nichz uzivatelé mohou napliiovat sva prava,

e podpora sobéstacnosti a aktivniho zplsobu Zivota uZivatele — zamé&stnanci se pii
poskytovani sociadlni sluzby snazi o zachovani a rozvoj schopnosti uzivatele sluzby
a uplatnéni jeho dovednosti podporovanim v sob&stacnosti,

e zaméstnanci se chovaji ke klientim zdvofile a slusné.
Specifikace poskytovanych socialnich sluzeb:

e poskytnuti ubytovani (uklid, prani a drobné opravy loZzniho a osobniho pradla,
Zehleni),

e poskytnuti stravy (zajisténi celodenni stravy odpovidajici v€ku, zasadam racionalni
vyzivy a potiebdm dietniho stravovani, min. v rozsahu 3 hlavnich jidel),

e pomoc pi1 osobni hygiené nebo poskytnuti podminek pro osobni hygienu (pomoc
pfi ukonech osobni hygieny, pomoc pii zakladni péci o vlasy a nehty, pomoc pii
pouziti WC),

e pomoc pii zvladani béznych ukonu péce o vlastni osobu (pomoc a podpora pii
podavani jidla a piti, pomoc pii oblékani a svlékani, pomoc pfi piesunu na lizko
nebo vozik, pomoc pii vstavani z lizka, uléhani, zména poloh, pomoc pfii

prostorové orientaci, samostatném pohybu ve vnitfnim a vnéj$im prostoru),
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e zprostiedkovani kontaktu se spoleCenskym prostfedim (podpora a pomoc pii
vyuzivani bézné dostupnych sluzeb a informacnich zdroji, pomoc pii obnoveni
nebo upevnéni kontaktu srodinou, pomoc pii dalSich aktivitich podporujicich
socialni zac¢lenovani osob),

e socialn¢ terapeutické Cinnosti (jejichz poskytovani vede k rozvoji nebo udrzeni
osobnich a socialnich schopnosti a dovednosti podporujicich socialni zaclenovani
osob),

e aktivizacni ¢innosti (nacvik a upevilovani motorickych, psychickych a socialnich
schopnosti a dovednosti),

e pomoc pii uplatiovani prav, opravnénych zdjm a pii obstaravani osobnich
zalezitosti (pomoc pii komunikaci vedouci k uplatiovani prav a opravnénych

zajma).
6.7.4 Sprava penéz pacientu a klienti ve spolecnosti

S kazdym pacientem / klientem v tomto zdravotnim zafizeni je pfi ndstupu sepsana
»dmlouva o spravé a ischoveé penéz®. Podpisem této smlouvy dava pacient / klient souhlas
tomuto zafizeni s naklddanim sjeho penézi. Za organizaci tuto cCinnost vykonava
,pokladni“. Dal§i smlouvou, ktera je v souvislosti se spravou a ischovou penéz podepsana,
je mezi organizaci a Ceskou postou s.p. v misté sidla organizace. Na zakladé této smlouvy
je opravnéna vyse zmifiovana pokladni jednat na mistni pobodce Ceské posty s.p., za
vSechny pacienty / klienty, ktefi jsou aktudlné v tomto zafizeni hospitalizovani na 1tzku
LDN, nebo ubytovani na oddéleni SL. To znamena, Ze za né¢ mliZze svym podpisem piebirat
veskeré postovni poukdzky, véetné téch diichodovych, nebo také ptipadnou listovni postu.
Pacient / klient potom podepisuje listinu s ndazvem Kvitance, coz znamena vlastné
informovany souhlas se skute¢nosti, ze pokladni jménem organizace pievzala urcitou
konkrétni financni ¢astku a z jakého titulu je tato ¢astka vyplacena. Tento podpis nahrazuje
skutecnou finan¢ni transakci mezi organizaci a pacientem / klientem z diivodu bezpec¢nosti
jeho penéz. Pokud je potteba pro zménu jakoukoliv uhradu provést, podepisuje pacient /
klient souhlas s tthradou, na zéklad¢ kterého nésledné pokladni pozadovanou uhradu
provede. Penize pacientli / klientd jsou v organizaci XY opravdu disledné¢ hlidany a

kontrolovany.
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7 FINANCNI ANALYZA

Tato prakticka Cast bakalafské prace je zaméiena na financni analyzu spolecnosti XY.
Nejprve je zde provedena finan¢ni analyza celé spoleCnosti, dale pak analyza naklada

a vynositl za oddéleni SL se zamétenim na jejich rentabilitu.

7.1 Financni analyza za celou spole¢nost

Tato cast bakalarské prace je zaméfena na analyzu rozvahy spolec¢nosti, kterou zde mame

predstavenu v nasledujicich tabulkéach.

Tab. 9. Vertikalni analyza aktiv rozvahy spolecnosti XY

(zdroj: Vlastni zpracovani)

AKTIVA CELKEM 85100 | 100% 87969 | 100% | 98202| 100%
Dlouhodoby majetek 47989 | 56% 43718 50% | 42699 43%
Dlouhodoby nehmotny

majetek 204 0% 84 0% 12 0%
Dlouhodoby hmotny majetek 46478 | 55% 43634| 50% | 42687 43%
Dlouhodoby finan¢ni

majetek 1307 2% 0 0% 0 0%
ObéZna aktiva 36173| 43% 43953 | 50% | 55084 56%
Zasoby 2629 3% 2565 3% 2473 3%
Dlouhodobé pohledavky 2000 2% 0 0% 0 0%
Kratkodobé pohledavky 10943 | 13% 12072 14% | 22555| 23%
PenéZni prostredky 20601 | 24% 29316| 33% | 30056 31%
Casové rozliseni aktiv 938 1% 298] 0% 419 0%

Tabulka €. 9 predstavuje vertikdlni analyzu struktury aktiv spolecnosti za obdobi let
2015-2017. Je zde patrno, ze majetek spole¢nosti nartsta, nejvetsi polozkou rozvahy je
dlouhodoby majetek, coz je zcela jist€ pochopitelné vzhledem k povaze spolecnosti.
Spole¢nost provozujici nemocnicni a zdravotni sluzby potiebuje ke své €innosti pfevazné
dlouhodoby majetek. Zasoby jsou kcelkové sumé aktiv v celkem nepodstatné
a konstantni vysi 3%. V roce 2016 doslo k uhrazeni nebo jinému vypotadani dlouhodobé

pohledavky ve vysi 2000 tis. K¢, jelikoz od roku 2016 se jiz v rozvaze nevyskytuje.
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Tab. 10. Vertikalni analyza pasiv rozvahy spolecnosti XY

(zdroj: vlastni zpracovani)

Pasiva celkem 85100| 100% 87969 100% 98202 | 100%
Vlastni kapital 46768 |  55% 52088 | 59% 64533 | 66%
Zéakladni kapital 17000  20% 17000| 19% 17000 | 17%
Azio a kapitalové fondy 4150 5% 41501 5% 4150 4%
Fondy ze zisku 159 0% 347 0% 339 0%
Statutarni a ostatni fondy 159 0% 347 0% 339 0%
Vysledek hospodateni z

minulych let 16888 20% 20259 | 23% 28190 29%
Vysledek hospodareni

BUO 8571 10% 10332 12% 14854 15%
Cizi zdroje 38146 45% 35655| 41% 33611 | 34%
Dlouhodobé zavazky 22504 26% 18754 | 21% 15004 | 15%
Kratkodobé zavazky 15642 18% 16901 | 19% 18607 | 19%
Casové rozliSeni pasiv 186 0% 226 0% 58] 0%

V tabulce ¢. 10 je predstavena struktura pasiv spoleCnosti. Je zde taktéZ provedena
vertikalni analyza spolecnosti. Ze zdroji kryti je zfejmé, Ze zékladni kapital spole€nosti se
drzi v letech 2015-2017 ve stejné a neménné vysi 17 mil. K¢. Déle stoji za zminku vyvoj
ciziho kapitalu v analyzovanych tech letech. V roce 2015 €ini cizi zdroje spolecnosti 45%
celkovych zdroji, v roce 2017 je to jiz 34%, coz je o 11% méné. To znamend, Ze firma

v analyzovaném obdobi zvySovala celkovy podil vlastnich zdroja.

Tab. 11. Horizontalni analyza pasiv spolecnosti XY

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pasiva celkem 85100 | 87969 | 98202 3% 12% 15%
Vlastni kapital 46768 | 52088 | 64533 11% 24% 38%
Zakladni kapital 17000 | 17000 | 17000 0% 0% 0%
AZio a kapitalové fondy 4150 4150 4150 0% 0% 0%
Fondy ze zisku 159 347 3391 118% 2% | 113%
Statutarni a ostatni fondy 159 347 339 118% 2% | 113%
Vysledek hospodateni z min. let | 16888 | 20259 | 28190 20% 39% 67%
Vysledek hospodateni BUO 8571| 10332 | 14854 21% 44% 73%
Cizi zdroje 38146 | 35655| 33611 7% 6% | -12%
Dlouhodobé zavazky 22504 | 18754 | 15004 -17% -20%|  -33%
Kratkodobé zavazky 15642] 16901 | 18607 8% 10% 19%
Casové rozliSeni pasiv 186 226 58 22% -74% | -69%
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V tabulce ¢. 11 je vypracovéana horizontdlni analyza zdroji kryti spole¢nosti XY. Z této
tabulky vyplyva, ze narast celkovych zdroji kryti je v analyzovanych letech 2015-2017
0 15%. Je zde vidét, Ze firma v té€chto letech vytvafi zisk, vysledek hospodateni se také
v téchto analyzovanych letech zvySuje. V roce 2015 je vysledek hospodateni necelych 8,5
mil. K¢, vroce 2017 necelych 15 mil. K¢, coz znamend narist o 73%. Podstatnou ¢ast
zisku ukladé spolecnost do fondu ze zisku. Ten predstavuje v analyzovaném obdobi nartst
o 113%. Déle je z této tabulky patrny podil ciziho a vlastniho kapitalu, kdy ten cizi se
snizil z roku 2015 do roku 2017 o 12%.

Déle je provedena analyza vysledovky za celou spole¢nost, kterou mame v nize uvedenych

tabulkach.

Tab. 12. Struktura nakladii spolecnosti XY

(zdroj: vlastni zpracovani)

A. | Vykonova spotieba 451751 39% 41772  35% 43100 34%

C. |Aktivace -530 0% -547 0% =527 0%

D. | Osobni naklady 61636 53% 65326 55% 71387 57%
Upravy hodnot v

E. |provozni oblasti 1976 2% 1764 1% 2704 2%
Ostatni provozni

F. |naklady 6735 6% 7728 7% 5833 5%

J. | Nékladové uroky 491 0% 393 0% 366 0%
Ostatni finan¢ni

K. |naklady 69 0% 69 0% 700 0%

L. |Dan z piijmi 1579 1% 2188 2% 3107 2%
Niklady celkem 117131 100% | 118693| 100% | 126040 |100%

Ve vyse uvedené tabulce €. 12 je zobrazena struktura ndkladl za spolecnost XY, opét
provedena za obdobi let 2015-2017. Nejvétsi polozkou ndkladli jsou ndklady osobni.
Osobni ndklady meziro¢né nartistaji, v roce 2015 jsou necelych 62 mil. K¢ a v roce 2017
¢ini osobni néklady jiz vice jak 71 mil. Z celkovych nakladd tento podil ¢ini vice jak 50%.
Nartst osobnich ndkladl je dan z roku 2015 na rok 2016 o 6%, z roku 2016 na rok 2017 je
tento nartst o 13%. Z tabulky €. 7, kde je uveden pocet zaméstnancii, vyplyva, Ze tento je
témet nemeénny, rozdil mezi analyzovanymi lety je max. 3 zaméstnanci. Z tohoto vyplyva,

ze tento narust je tvofen ristem mezd, kdy je tento vyvoj uveden na obrazku ¢. 1.
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Druhou nejvyssi polozkou nakladu je vykonova spotieba, kterd ma pro zménu mezirocné
mirné klesajici tendenci. Ostatni naklady bych vid€la z pohledu celé spole¢nosti za docela
nepodstatné, za zminku stoji snad jen ostatni provozni naklady, které se v roce 2017
pohybuji na Grovni 5%.

Tab. 13. Struktura vynosii spolecnosti XY

(zdroj: vlastni zpracovani)

Trzby z prodeje

I. | vyrobki a sluzeb 109552 87% 113856 | 88% 129588 | 92%
Trzby z prodeje

II. |zbozi 5856 5% 57101 4% 50221 4%
Ostatni provozni

II1. | vynosy 10176 8% 9401 7% 6207| 4%

VI. | Vynosové tiroky 118] 0% 85 0% 770 0%
Vynosy celkem 125702 | 100% 129052 1 100% 140894 | 100%

Ze struktury vynosii, uvedené v tabulce €. 13 je vidét, Ze nejvétsi ¢asti vynosl jsou trzby
z prodeje vyrobku a sluzeb, kdy spolecnost poskytuje jednak zdravotni péci a také socidlni
sluzby. Trzby samotné narostly z roku 2015 do roku 2017 asi o 12%, coZ je povaZovano za
nartst dostatecny. Dal$i vyznamnou poloZkou jsou ostatni provozni vynosy, které zahrnuji
hlavné vynosy na SL a to jak dotace pfijaté na provoz tohoto oddéleni, tak piijaté
a zuctované PNP vyplacené klientiim na SL, které dle ZSS nalezi v plné vysi zafizeni,

které o klienty pecuje.

7.1.1 Pridana hodnota za spolecnost

Pfidané hodnota udéva hodnotu, ktera byla svou ¢innosti pfidéna k hodnoté nakupovanych

meziprodukti.
Je pocitana dle nasledujiciho vzorce:

Pridana hodnota
= [.trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb (5)
+ I1.trzby za prodej zbozi — A.vykonova spotreba

— B.zména stavu zasob vlastni ¢innosti — C. aktivace
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Pridana hodnota (2015) = 109585 + 5856 — 45175 + 530 = 70796 tis. K&
Piidan4 hodnota (2016) = 113856 + 571 — 41772 + 547 = 73202 tis. K¢
Piidana hodnota (2017) = 129588 + 5022 — 43100 + 527 = 92037 tis. K¢

Vyse vypocitanad pfidana hodnota ukazuje, ze za obdobi analyzovanych let 2015-2017
spolecnost pfidanou hodnotu zvySovala. Z teoretické ¢asti bakalarské prace vyplyva, ze
pfidana hodnota by méla slouzit hlavné k pokryti mzdovych nékladii, coz v porovnani
mzdovych ndkladl a pfidané hodnoty vidime, Ze toto spolecnost spliiuje, ba naopak

pfidana hodnota je o dost vyssi, tudiz pokryje jeste i dalsi naklady.

7.1.2 Analyza nakladi a vynosi za spole¢nost a za oddéleni SL

V nésledujicich tabulkach je rozebrana strukturu nakladt a vynost za oddéleni SL za roky

2015-2017.

Tab. 14 Struktura vynosii za oddéleni SL

(zdroj: vlastni zpracovani)

Trzby z
prodeje
vyrobki a
sluzeb

4044 245,43 | 33% | 4353 147,96 | 34% | 2959 162,78 | 36%

Ostatni
III. | provozni 8167 381,01 | 67% | 8532475,11 | 66% | 5372 148,58 64%

vynosy

Vynosy

12 211 626,44 {100% | 12 885 623,07 |100% | 8 331 311,36 |100%
celkem

Ze struktury trzeb za oddéleni SL, které jsou zpracovany ve vySe uvedené tabulce €. 14, je
vidét, Ze v roce 2016 oproti roku 2015 trzby vzrostly v oblasti prodeje sluzeb i v ostatnich
provoznich vynosech, které obsahuji dotace a pfijaté PNP. Tento narist je asi o 8%. V roce
2017 doslo k poklesu jak samotnych trzeb, tak v oblasti ostatnich provoznich vynost.
k poklesu lizek na SL v tomto zatizeni. Konkrétné€ se pocet téchto ltizek snizil z 32 na 20.
Z tohoto pohledu je potom pokles vynost pochopitelny a v pofaddku. V procentualnim

vyjadfeni znamena tento pokles 10Zek sniZzeni o 37%.
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Tab. 15 Struktura nakladit za oddéleni SL
(zdroj: vlastni zpracovani)
Vykonova 1801 922,70 1929 228,02 1497 712,17
A. | spotieba ’ 14% ’ 15% ’ 15%
D. | Osobni naklady 7493 658,02 | 57% | 7287828,96| 55%| 6871614,00| 67%
Ostatni
provozni 3790 301,12 3973 721,22 1 897 841,93
F. | naklady 29% 30% 18%
Niklady
celkem 13 085 881,84 100% 13 190 778,20 100% 10 267 168,10 100%

Ve vyse uvedené tabulce ¢. 15 je zpracovana struktura ndkladi na oddéleni SL za obdobi

let 2015-2017. Je zde vidét, Ze jednoznacné nejveétsi polozkou nakladid jsou osobni

naklady. Ty tvofi vroce 2015 57% celkového objemu a v roce 2017 67% z celkového

objemu nakladt. U vynost je patrny pokles tentokrate ndkladl v roce 2017 oproti rokiim

2015 a 2016, coz je jednoznacné opét zpisobeno snizenim poctu téchto lizek béhem roku

2017. V letech 2015 a 2016, kdy spolecnost XY provozovala stejny pocet SL jsou néklady

vys8i jen nepatrn€. Je piekvapivé snizeni osobnich nakladl, kdyz celkové osobni naklady

spolecnosti vzrostly. Tady se nabizi varianta bud’ snizeni celkového poctu zaméstnanct,

kteti pracuji pravé na oddéleni SL, nebo probéhla mirnd zména struktury zaméstnanct, kdy

treba vySe kvalifikovany persondl nahradil niz8i kvalifikovany persondl. V praxi by toto

znamenalo vice oSetfovatelek a mén¢ zdravotnich sester. Tyto udaje ale pro potieby této

bakalatské prace nejsou k dispozici.
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8 ANALYZA RENTABILITY

V této praktické Casti je provedena analyza rentability spolecnosti XY. Jsou pocitany
konkrétni ukazatele rentability, které jsou potom porovndvany jednak s okolim a jednak je
zde srovnani celé spolecnosti s oddélenim SL. Rentabilita neboli ziskovost, ndm udéava

schopnost spole¢nosti dosahovat zisk.

8.1 Analyza rentability za celou spole¢nost

V této Casti jsou uvedeny jednotlivé vzorce pro samotny vypocet konkrétnich ukazateli
rentability. Dosazenim do pfislusnych vzorcii jsou ziskany konkrétni vySe jednotlivych

ukazatell, tyto jsou potom okomentovany a vyhodnoceny.

zisk 6
Rentabilita trzeb (ROS) = — ©
trzby
. . oy EBIT (7
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) = -
aktiva
Cisty zisk (8)

Rentabilita vlastniho kapitalu = - —
vlastni kapital

Pro srovnani rentability s odvétvim jsou zde uvedeny v tabulce €. 16 a tabulce ¢. 17 tdaje
o struktufe rozvahy za odvétvi, které byly ziskany ze statistickych udaji. Udaje za odvétvi
jsou znamé pouze za roky 2016 a 2017. Tabulka €. 16 zobrazuje strukturu aktiv za odvétvi,

pasiva jsou zobrazena v tabulce ¢. 17.

Tab. 16. Struktura rozvahy aktiv za odvétvi

(Zdroj: vlastni zpracovani)

AKTIVA CELKEM (v tis. K¢) | 40 540 867 43 514 767
Dlouhodoby majetek 26 964 257 27 075217
Dlouhodoby hm. a nehm.

majetek 25 527 968 25 555731
Dlouhodoby fin. Majetek 1436 289 1519 486
ObéZna aktiva 13 071 101 15 955 867
Zéasoby 848 849 924 878
Pohledavky 8467 131 10 124 222
Penézni prostredky 3755121 4 906 767
Casové rozliSeni aktiv 505 509 483 684
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Tab. 17. Struktura pasiv za odvétvi

(zdroj: vlastni zpracovani)

PASIVA CELKEM (v tis. K¢) 40 540 867 | 43514767
Vlastni kapital 23721 842| 26321907
Zakladni kapital 23396 648 | 24 024 648
Nerozd¢leny zisk, azio, fondy 78 628 1 483 357
Vysledek hospodaieni BUO 246 566 813901
Cizi zdroje 16 056 683 | 16 274 022
Rezervy 649 226 626 197
Zavazky 15407 457| 15647 825
Dlouhodobé zavazky 7495712 6747 358
Kratkodobé zévazky 7911745 8900467
Ostatni pasiva 762 342 918 838
Tab. 18 Vypocet rentability za spolecnost
(zdroj: vilastni zpracovani)
Rentabilita trzeb 8,07% | 9,72% | 12,75% | 0,90% | 2,24%
Rentabilita celkového kapitalu | 12,50% | 14,71% | 18,66% | 1,52% | 3,15%
Rentabilita vlastniho kapitalu | 18,33% | 19,89% | 23,01% | 1,04% | 3,10%

Ve vyse uvedené tabulce €. 18 jsou vypocitany jednotlivé ukazatele rentability. Jsou zde

vidét srovnani vynosnosti za roky 2015 az 2017 analyzované spolecnosti XY 1 analyza za

odvétvi za roky 2016 a 2017. Ukazatelé rentability udavaji, kolik procent trzeb, celkového

nebo vlastniho kapitalu pfipadd na jednu korunu zisku. Z tdaji v tabulce vyplyva, Ze

spolecnost si vedla nejlépe v roce 2017, kdy dosahovala nejvyssi vynosnosti za sledované

obdobi. Pfi srovnani analyzované spolecnosti XY s odvétvim vyplyva, ze spole¢nost XY

dosahuje ve vSech provadénych ukazatelich podstatné lepsi vysledky oproti odvétvi.
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V nize uvedeném obrazku €. 2 jsou ukazatelé rentability zobrazeny v prehledném grafu,

kde je mozné pozorovat nartist téchto ukazateld z hlediska analyzovanych let 2015-2017.

Ukazatelé rentability

25,00%

20,00%

15,00% —

10,00% —_—
5,00%
0,00%
2015 2016 2017
= Rentabilita trzeb = Rentabilita celkového kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu

Obr. 2. Vyvoj rentability za spolecnost XY

(zdroj: vlastni zpracovani)

8.2 Analyza rentability za oddéleni SL

Tato cast bakalafské prace je zaméfena na analyzu rentability pravé oddéleni SL.
Rentabilita oddéleni SL ovSem nevychdzi viibec dobfte, protoze jiz v prvni fazi je zjisténo,

ze naklady prevySuji vynosy.
Vypocet hospodatského vysledku za oddéleni SL:

e 7zarok 2015 ztrata 874.255,4 K&,
e zarok2016 ztrata 305.154,93 K¢,
e zarok 2017 ztrata 1.935.856,74 K¢.

V nize uvedené tabulce €. 19 je tato ztrata rozpocitana nejprve na jeden kalendaini den /
oddéleni a posléze na jedno lizko / kalendaini den. Pfi poctu lizek je vychazeno
z dostupnych informaci, které udavaji v letech 2015 a 2016 pocet lazek 32, v roce 2017
doslo ke snizeni téchto lizek praveé z diivodu ztratovosti na 20 ltzek. Zbyvajici uvolnéna

¢ast tohoto oddéleni byla obsazena lizky LDN, ktera zisk pro spolecnost vytvari.
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Tab. 19. Rozpocitani ztraty na oddéleni SL

(zdroj: vlastni zpracovani)

na oddéleni / rok 874255.,4| 305154,93 |1935856,74
na oddéleni / den 2395 836 5304
na lizko / den 68 24 265

Z vySe uvedené tabulky €. 19 vyplyva, Ze v roce 2015 chybi na pokryti nédkladii na 1 den
péce na kazdého klienta na socidlnim odd¢leni 68,- K&, v roce 2016 se tato ¢astka snizila
na 24,- K¢, naopak vroce 2017 nam tato chybéjici Castka narostla na neuvéfitelnych

265,- K¢/ klient / 1 den.

Rozborem VZZ za oddéleni SL za roky 2015, 2016 a 2017, které jsou uvedeny v ptilohach

vrwe

z provozovani tohoto oddéleni.

Mzdové naklady sice poklesly z roku 2016 na rok 2017, ale pouze o 4%, piestoZe pokles
lazek €inil 37%.
Celkové naklady na oddéleni SL klesly ze 13 mil. K¢ v roce 20151 2016 na 10 mil. v roce

2017. To znamena pokles néakladi asi o 23% pfi poklesu lizek o 37%. S nejvétsi

pravdépodobnosti se jedna o celkovy nartst vSech nakladu.

Pii analyze vysledovky vletech 2015, 2016 a 2017 je vidét, Ze vynosy klesly
z 12,9 mil. K¢ v roce 2016 na 8,3 mil. K¢ v roce 2017. Toto je pokles vynost o 36%.

Je tedy vidét, ze vynosy se snizily stejné umeérné, jako pocet klientd SL. To znamena, ze
své sluzby spolecnost nezdrazila a dotace i1 pfijat¢é PNP jsou také v podobné vysi jako

v letech predeslych v pfepoctu na kazdého klienta.
Oproti tomu nédklady trend pfimé imérnosti nesplituji. Divodem je zcela jisté nartist mezd,
ten se na nakladech podili nejvys§im zastoupenim. Neni ovSem mozné opomijet i ostatni

naklady, jako jsou naklady na stravu, energie atd. Zde je také trend nariistu cen.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

Analyzou ucetnich vykazii spole¢nosti XY, které¢ se tykaji SL, jsou dale zjistény tyto

skute¢nosti:

e trzby za poskytovani socidlnich sluzeb jsou za rok 2017 ve vysi 8.331.311,- K¢ —
v této ¢astce jsou zahrnuty ptimé platby od klientti, dotace, PNP,
e pocet vykdzanych dnli poskytované péce za rok 2017 je 7.300 dnd,

e vynos za jeden den poskytovanych socidlnich sluzeb je 1.140,- K¢.

8.3 Analyza rentability liizek LDN

Analyzou ucetnich vykazii spole¢nosti XY, které se tykaji lizek LDN, jsou zjiStény

nasledujici informace:

e trzby za poskytovani zdravotni péce, piijaté od vSech zdravotnich pojiStoven za rok
2017 jsou ve vysi 92.343.201,- K¢,

e pocet vykazanych dnt oSetfovani za rok 2017 je 58.814 dnt,

e 7z toho vyplyva tihrada od pojistoven na jeden den péce 1.570,- K¢,

e platba za poskytované sluzby pfijata od kazdého pacienta na jeden den 200,- K¢,

e vynos ze zdravotnich sluzeb v roce 2017 za kazdy den péce 1.770,- K&.
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9 UCTOVANI V SOUVISLOSTI SE SOCIALNIMI LUZKY

Klientiim na SL jsou poskytovany sluzby socidlni péce za uplatu. S kazdym klientem je
socialni pracovnici podepisovdna smlouva o poskytovani socialnich sluzeb, popft. jesté
doplatkova smlouva s nékterym zrodinnych ptislusniki. Soucéasti kazdé smlouvy je

1 rozpis thrady za pobyt.
Platby obsahuji nasledujici dvé polozky:

e platba za poskytované socialni sluzby,

e platba za poskytovanou strava.
Pln4 platba za tyto sluzby a stravu je v daném zatizeni ve vysi:

e 200,- K¢/ den za poskytované sluzby,

e 160,- K¢/ den za poskytovanou stravu.

Jak je uvedeno v teoretické ¢asti této bakalarské prace, Zakon €. 108/2006 Sb. o socialnich
sluzbéach tika, Ze klientim, kterym jsou socidlni sluzby poskytovany, musi zistat 15%
z jejich dichodu pro vlastni pouziti. To znamend, Ze za pfedmétné socialni sluzby si
nemuzou poskytovatel¢ téchto sluzeb od svych klientd uctovat vice, jak 85% jejich

duchodu.

Ne kazdému klientovi vychazi plna platba za tyto sluzby a stravu, protoze z jednoduchého
vypoctu vyplyva, ze minimalni vySe diichodu pro plnou platbu 360,- K& za den je
12.834,- K¢. Prostudovanim smluv o poskytovani socialnich sluzeb, jejichZz soucasti je
i rozpis plateb s aktualni vysi diichodu, bylo zjisténo, ze dichod v minimalni vysi 12.834,-

K¢ ma 40% klientu.

V ptipadé, kdy klient tuto minimalni vysi dichodu nespliuje, jsou dvé nasledujici

moznosti:

e najde se rodinny piislusnik, se kterym socidlni pracovnice sepiSe doplatkovou
smlouvu a tento rodinny pfislusnik néasledné doplaci klientovi socialnich sluzeb
platbu do pIné vyse dle konkrétniho vypocitaného doplatku,

e neni nikdo z rodiny, kdo by byl ochoten za svého pfibuzného doplacet za pobyt
a stravu, v tomto piipad¢ se uctuje jen o nizsi zdkonné platbé, kterd je kazdému

konkrétnimu klientovi vypocitana individudlné do max. vySe 85% jeho dichodu.

A prave k pokryti téchto nedoplatkii by mély primarné slouzit poskytované dotace.
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V souvislosti se socidlnimi lizky se v dané spolecnosti uctuje na nasledujici ucty dle

analytické evidence, které jsou uvedeny v tabulce ¢. 20.

Tab. 20. Souvisejici ucty dle analytické evidence

(zdroj: uctova osnova spolecnosti XY)

211900 Pokladna - diichody
379950 Jiné z&vazky - klienti SL
Jiné z&vazky - klienti SL - 15%
379951 dichodu
378650 Pohledavky za SL
602100 Trzby ze zdravotnich sluzeb
602200 Trzby - SL - pobyt
602250 Trzby - SL - strava
648511 Ostatni provozni vynosy - SL (PNP)

V tabulce €. 21 je ptehled téch nejCastéjsich, pravidelné se opakujicich ucetnich operaci,

které se vyskytuji v souvislosti se SL.

Tab. 21. Prehled souvisejicich ucetnich operacit

(zdroj: vlastni zpracovani)

pfijem penéz - hotovost

379950 - Jiné zavazky -

nebo dichod 211900 - Pokladna - diichody | klienti SL

379950 - Jiné zavazky -
Piijem penéz - na BU 221100 - BU klienti SL
Ptedpis platby za SL -
pobyt 378650 - Pohledavky za SL | 602200 - Trzby - SL - pobyt
Ptedpis platby za SL -
strava 378650 - Pohledavky za SL. | 602250 - Trzby - SL - strava

Ptedpis platby za SL - PNP

378650 - Pohledavky za SL

648511 - Ostatni provozni
vynosy - SL - (PNP)

Uhrada platby za SL - 379950 - Jiné zavazky -
pobyt klienti SL 378650 - Pohledavky za SL
Uhrada platby za SL - 379950 - Jiné zavazky -
strava klienti SL 378650 - Pohledavky za SL

Uhrada platby za SL - PNP

379950 - Jiné zavazky -
klienti SL

378650 - Pohledavky za SL

Pfevod hotovosti -
zakonnych 15% diichodu

379951 - Jiné zavazky -
klienti SL - 15% diichodu

379950 - Jiné zavazky -
klienti SL
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Ptipadny vybér hotovosti
klientem

211900 - Pokladna - diichody

379951 - Jiné zavazky -
klienti SL - 15% dichodu

Uhrada klientem za
hygienické potieby a léky

211900 - Pokladna - diichody

379951 - Jiné zavazky -
klienti SL - 15% dichodu

Uhrada klientem za

379951 - Jiné zavazky -

pediktiru 211900 - Pokladna - dichody | klienti SL - 15% diichodu
Uhrada klientem za 379951 - Jiné zavazky -
kadetnika 211900 - Pokladna - dichody | klienti SL - 15% diichodu
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10 NAVRHY A RESENI PRO SPOLECNOST

Tato cast bakalarské prace je zamétfena na navrhy a doporuceni, které plynou z praktické
¢asti této prace.

Z finan¢ni analyzy vyplyva, Ze spolecnost XY si jako celek vede velmi dobfe, veSkeré
ukazatele jsou ve spravné vysi. Spolecnost vytvari zisk, ktery v analyzovanych letech

narGsta. Je vidét, ze organizace vytvari rezervy, které ponechava ve spolec¢nosti ve formé

fondu ze zisku a ve vysledku hospodateni z minulych let.

Analyzou rentability ve srovnani s odvétvim si spole¢nosti XY vede taktéz podstatné 1épe

jako primér za odvétvi.

Ziejmé jedinym oddélenim, které je pro spolecnost ztratove, je pravé oddéleni SL. Zde uz
ale z podstaty ¢innosti zisk ocekdvat nelze. Proto se spoleCnost musi zaméfit pravé na

vydélecné oddéleni LDN.

10.1 Navrh na sniZeni po¢tu SL

Mezi prvni navrh na feSeni dané problematiky je fazeno opé&tovné sniZzeni po¢tu SL na ukor
luzek LDN. Zdravotni lizka jsou totiz pro spole¢nost vydélec¢né, na rozdil od SL. Presné
¢islo vypocitat neni mozné, jelikoz zisk zde ocekavat nelze bez zvySeni plateb od klientl
nebo rapidniho navySeni dotaci ze statniho rozpoctu. Kazdopadné kazdé snizeni

spole¢nosti prospéje, jelikoz SL ztratova jsou, kdezto 1izka LDN jsou naopak vydélecna.

Z vypocta v kapitole 8.3 vyplyva, ze thrada za jeden den poskytované zdravotni péce na
LDN je ve vysi 1.770,- K&. V kapitole 8.2 je vypocitan vynos za jeden den poskytované
péce na SL, ktery je 1.140,- K¢.

Kazdopadné¢ SL spolecnost XY potfebuje a to hned znékolika divodd. Tim
nejdulezitéjSim je ptistup ke spolecnosti ze stran zdravotnich pojistoven. S ohledem na
provozovani SL nemaji zdravotni pojisStovny potiebu kontrolovat zdravotnim stavu
pacientl, protoZe piedpokladaji, ze v pfipadé uchazejicitho zdravotniho stavu jsou tito
pacienti ptekladani na lizka SL. DalS§im velmi podstatnym divodem poskytovani SL je
vnimani zafizeni ze strany samotnych pacientd / klienti a jejich rodinnych piislusnik.
Organizace ma moznost se v pfipad¢ potfeby postarat zafazenim na SL o své pacienty /

klienty i z dlouhodobého hlediska, coz vznasi na organizaci dobré jméno a zakladd na
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prestizi. Rodiny nejsou nuceny v piipad¢ dlouhodobého ¢ekdni na statni domov seniorti

stiidat rizné LDN, coz na zdravi kiehkych geriatrickych pacienti jisté nepiida.

Prioritou spolecnosti ovSem ziistava, Ze se jedna o zafizeni pfechodného typu, ovSem

nabizi variantu feSeni 1 v ptipad¢ potieby postarat se a pecovat dlouhodobé.

10.2 ZvySeni ceny pro klienty socialnich sluzeb

V tabulce €. 19 je vypocitano, jak vysoka je chybé&jici Castka na pokryti nakladii na jednoho
klienta na kazdy den poskytovanych socidlnich sluZzeb. V ¢asti 9 je uvedeno, Ze plna platba
za pobyt a stravu na 1 den je 360,- K¢&. Pokud k této ¢astce bude pfipoc¢tena pravé chybéjici
Castka, kterd je vypocitana dle ndkladt roku 2017, vyjde nam ¢éstka potiebna na platbu od
klientd dle ndkladd roku 2017 625,- K¢. Coz dalSimi jednoduchymi vypocty dostaneme
Castku 18.750,- K& / mésic. Tak vysokou &astku si ale téméf nikdo z diichodcti v CR

nemtize dovolit, vyse jejich diichodu této vyse zdaleka nedosahuje.

Kazdopadné v poslednich péti letech se platby pozadované od klienti za poskytovani
socialnich sluZeb a stravy nezménily, jsou pofad ve stejné vysi. A to i1 ptesto, Ze naklady na
provoz se pochopiteln¢ zvySuji. At uz jsou to ndklady mzdové, ndklady na stravu, energie.

Toto vSechno jsou polozky, které postupné nariistaji a cenu poskytovanych sluzeb zvysuji.

10.3 NavySeni dotaci

DalSi mozZnosti pokryti ztraty z provozovani SL je navySeni dotaci. Dotace tomu zafizeni
piidéluje na zaklad¢ podanych Zadosti:

o Méstsky trad,

e Ministerstvo prace a socialnich véci,

e Kirajsky ufad.
Dotace jsou z pohledu zafizeni velmi vyznamnou polozkou, pfesto na pokryti naklad

nestaci.

10.4 U&tovani

Zkoumanim ucetnich pfipadi a konkrétnich dokladli nebyly zjiStény nedostatky. Jen je
potfeba se zamé&fit na hlidani zdkonnych 15% diichodu klientl, které musi slouzit k jejich

ucelu a jejich potiebé. Je nutné dbat na Gcetni oddélovani této casti dichodu.
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Dalsi, co je tfeba hlidat s ohledem na celou spolecnost je uplatiiovani DPH. Oddéleni SL je
z hlediska zakona o DPH od této dan¢ osvobozeno. Pro spolecnost to znamena, ze na

stran¢ vstupt se uctuje nedanove. Naopak na strané vystupt neni narok na odpocet DPH.
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ZAVER
Prakticka cast bakalarské prace zacina piedstavenim vybrané spolecnosti XY. Jsou zde

k dispozici jeji zakladni tdaje dostupné z obchodniho rejstiiku, vcetné vyctu jeji

podnikatelské ¢innosti.

Praktickd ¢ast bakalaiské prace pokracuje provedenim financ¢ni analyzy spolecnosti XY,
pomoci které je mozné vyhodnotit finan¢ni situaci podniku. Finan¢ni analyza podava obraz

o tom, zda je spolecnost XY dostatené ziskova a z ¢eho se zisk sklada.

Dale je v praktické ¢asti proveden vypocet rentability. Jsou zde vypocitany ukazatele ROE,
ROA a ROS za spolecnost a za odvétvi. Z vypocti vyplyva, ze spolec¢nost XY si jako celek
vede velmi dobfe, vSechny ukazatele jsou v pofddku a spole¢nost mlze byt se svymi

vysledky hospodateni spokojena.

Provozovani socidlnich sluzeb v podminkéach naseho statu na ziskovém principu neni moc
bézné. Socidlni zafizeni v naSich podminkach funguji prevazné na principu statnich
ptispévkovych organizaci. Primérna vySe dlichodu nemliZze pokryt veskeré naklady na tyto
sluzby, proto vtéto fazi nastupuje funkce statu, ktery poskytovatelim téchto sluzeb
pridéluje dotace ze statniho rozpoctu. Tuto situaci ndm potvrzuje provedena analyza

rentability oddéleni socialnich sluzeb.

V ptipad¢ analyzované spolecnosti XY je zisk tvofen poskytovanim zdravotnich sluzeb na
LDN, kde naklady jsou hrazeny ze zdravotniho pojisténi a taky platbami od samotnych

pacientil za poskytované sluzby.

Z podnikatelského hlediska tedy neni viibec vyhodné provozovani socialnich lazek, jelikoz

jsou ztratova, vynosy nepokryvaji ani ndklady na samotny provoz tohoto oddéleni.

Na provozovani SL je ale potfeba nahlizet z hlediska lidského, kdy s ohledem na
dlouhodobou péc¢i o pacienty LDN je provoz SL naopak velmi pfinosny. V mnoha
pfipadech totiz neni v mozZnostech rodin se o své ptibuzné postarat. V této situaci potom

praveé nastupuji poskytovatelé socialnich sluzeb.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

BU
CR
DPH
FAF

EAT

EBIT

EBITDA

LDN

PNP

ROA

ROE

ROS

SL

UJ

\V4

ZSS

zZU

Bankovni tcet

Ceska republika

Dan z piidané hodnoty

Finan¢ni analyzy firmy

Earnings After Tax

Hospodatsky vysledek po zdanéni
Earnings Before Tax and Interests
Hospodartsky vysledek pted zdanénim
Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization
Hospodatsky vysledek pred zdanénim, Giroky a odpisy
Lécebna dlouhodobé nemocnych
Ptispévek na péci

Return on Assets

Rentabilita celkového kapitalu

Return on Equity

Rentabilita vlastniho kapitalu

Return on Sale

Rentabilita trzeb

Socialni lizka

Ugetni jednotka

Vykaz zisku a ztraty

Zakon o socialnich sluzbach

Zakon o ucetnictvi
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PRILOHA PI: VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ODDELENI SL ZA

ROK 2015

Vysledovka podle stfedisek

01/20156 az 12/2015, v Ké

Strana: 1
Datum: 30.04.19
Gas:  12:05:21

Uget Nazev Gétu

501100 Spotfeba materialu ostatni 7 587,65
501220 Ostatni DrHM /drobny hm majetek do 20 tis/ 167 674,40
501221 Ostatni DrHM /drobny hm majetek do 40 tis/ 16 317,00
501222 Drobny hmotny majetek do 3 tis 10 251,82
501230 Pradlo loZni,py2ama, kosile, rugniky 28419,14
501231 Spotfeba pracov odévil, obuvi - osobni | karty 10 395,19
501260 Material pro Uklid a Gi&t&nf 93 402,15
501310 kancelarsky material 3 888,50
501311 Spotfeba tonert 6 416,47
502100 Spotfeba energie elektrické 63 615,12
502130 Spotfeba vody 104 922,39
502150 Spotfeba energie-teple Valtice-servis 577 820,62
511130 Opravy a udrZovéani strojni 3 996,00
511140 Opravy a udrzba ostatni 29 326,00
511210 Opravy a udrZovant - elektro 2 470,00
511211 Opravy a udrZovéanf stavebni 948,00
511212 Opravy a udrZovanf instalatérské 8714,00
512100 Cestovné 2082,00
518120 Telefonni poplatky 268370
518140 Software - DINHM 5936,07
518170 Servis SW a HW , sluzby spoj. s progr.Byznys + ost. 30 777,00
518220 Likvidace odpadu 84 000,32
518250 Prani a mandlovani pradia 540 259,16
521100 Mzdové naklady 5336 882,00
521120 Mzdové naklady - OON 128 414,00
521300 Mzdové naklady - jubilea 14 500,00
522100 Pfijmy spolednikd a él. druZstva ze zavislé Ginnosti 79 145,00
524100 Zakonné soc.pojisteni 1375 991,00
524200 Zakonneé zdrav.pojisténi 495 358,00
527101 Skoleni zaméstnanc( 20 575,00
527102 KOOPERATIVA - z&k poj z mezd 23 116,02
527300 Néhrada mzdy pfi DPN 100% 19 677,00
538500 neupl. DPH - Iékarna 1353,53
538700 neupl. DPH - stravovaci provoz 106 763,20
548100 Cenove rozdily -19,45
599101 Vnitropodnikové naklady - sprava 1405 640,44
599107 Vnitropodnikové naklady - areal nemocnice 548 023,06
599207 Vnitropodnikové naklady -chir,amb. 22 839,67
599401 Vnitropodnikové naklady OKBH 14 251,30
599701 Vnitropodn. nakl. - jideina - strava pacienti 1481 655,00
599801 vnitrop. nakl. - Iékarna 924111
599902 Vnitropedn. nékl. - Gdrzba 200 553,26
Naklady 13085 881,84
602100 Trzby ze zdrav sluzeb 12 207,84
602160 Trzby od zdravotnich pojistoven 206 257,59
602200 Trzby - socialni sluzby - pobyt 2126 449,00
602250 Tr2by - socialni sluzby - strava 1699 331,00
648100 Ostatni provozni vynosy - uloZeni 826,40
648501 Provozni vynosy-dotace SL-MPSV 4 204 900,00
648503 Provozni vynosy-dotace SL-Jihomaravsky kraj 485 000,00
648511 Ost. prov. vynosy - socidlnf sluZby ( PNP ) 3 476 654,61

Vynosy

12 211 626,44




Strana: 2
Datum: 30.04.19

- & ; Cas:  12:05:22
Vysledovka podle stredisek
01/2015 aZ 12/2015, v Ké

Uéet Nazev uctu

Vynosy celkem: 12211 626,44

Néklady celkem: 13 085 881,84

Zisk(+), ztrata(-): - 874 255,40

Zadana podminka: ((((LEFT (UCET, 1) = 5 nebo LEFT (UCET , 1) = 6)) a (ISNULL (STRED ,) je obsaZen v (306))) a (ROK + MESIC >=

201501)) a (ROK + MESIC <= 201512)

Vyhotovil: Konec sestavy




PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ODDELENI SL ZA
ROK 2016

Strana: 1
Datum: 11.03.19

5 & = Cas:  06:18:00
Vysledovka podle stredisek

01/2016 az 12/2016, v K¢é

Uget Nazev Gétu

501100 Spotfeba materialu ostatni 7 074,77
501130 Spotfeba SZM 6 443,31
501210 Spotieba udrzb, elektro 7 152,00
501211 Spotfeba mat - stavebni 1 688,00
501212 Spotfeba mat - instalat 3 446,00
501213 Spotfeba mat - malif a natér 798,00
501220 Ostatni DrHM /drobny hm majetek do 20 tis/ 42 686,00
501222 Drobny hmotny majetek do 3 tis 7 386,00
501230 Pradlo loZni,pyzama, kosile, runiky 2 359,50
501231 Spotfeba pracov odévii, obuvi - osobni | karty 8 753,33
501260 Material pro uklid a &isténi 87 652,27
501300 Knihy, noviny a ¢asopisy 1776,00
501310 kancelaisky material 3837,63
501311 Spotfeba toner 742225
501340 Drobné kuchyfisé potfeby 542584
501350 Ostatni spotfeba materidlu 780,62
502100 Spotieba energie elektrické 65 534,64
502130 Spotieba vody 107 709,70
502150 Spotieba energie-teplo Valtice-servis 669 806,04
511110 Opravy a udrzovani drobného HNM 5 000,00
511130 Opravy a udrZovani strojni 2 520,00
511140 Opravy a tdrZba ostatni 3 025,00
511160 Oprava a udrzba strojni -zdrav pfistroje 604,08
511211 Opravy a udrzovani stavebni 259 014,62
511212 Opravy a udrZzovani instalatérské 699,00
512100 Cestovné 1 396,00
518120 Telefonni poplatky 2 069,00
518140 Software - DrNHM 5501,03
518170 Servis SW a HW | sluzby spoj. s progr.Byznys + ost. 29 532,00
518220 Likvidace odpadd 82 602,10
518250 Prani a mandlovani pradla 499 333,29
518301 Zdravot sluzby spoj. s |ék. prohlidkou zaméstn. 200,00
521100 Mzdové néklady 5286 970,00
521120 Mzdové néklady - OON 36 600,00
521300 Mzdové naklady - jubilea 3 000,00
522100 Prijmy spole¢niki a €l. druzstva ze zavislé &innosti 79 019,00
524100 Zakonné soc.pojisténi 1343 044,00
524200 Zakonné zdrav.pojisténi 483 487,00
527101 Skoleni zaméstnanci 10 540,00
527102 KOOPERATIVA - zak poj z mezd 22 562,96
527300 Nahrada mzdy pfi DPN 100% 22 606,00
538500 neupl. DPH - Iékarna 1 909,85
538700 neupl. DPH - stravovaci provoz 113 367,15
599101 Vnitropodnikové naklady - sprava 175992115
599107 Vnitropodnikové naklady - aredl nemocnice 328 389,97
589201 Vnitropodn. nakl. - prakticky Iékaf 7 200,00
599401 Vnitropodnikové naklady OKBH 4 156,60
599701 Vnitropodn. nakl. - jidelna - strava pacienti 1 542 800,00
599801 vnitrop. nakl. - lekarna 5034,15
599902 Vnitropodn. nékl. - drzba 210942,35
Naklady 13 190 778,20
602100 Trzby ze zdrav sluzeb 15 368,55
602160 Trzby od zdravotnich pojistoven 418 111,41

602200 Trzby - socidini sluzby - pobyt 2178 628,00




Strana: 2

Datum: 11.03.19

Cas:  06:18:00
Vysledovka podle strfedisek

01/2016 aZ 12/2016, v K¢

Ucet Nazev Gétu

602250 Trzby - sociainf sluZby - strava 1 741 040,00
648501 Provozni vynosy-dotace SL-MPSV 4 954 800,00
648503 Provozni vynosy-dotace SL-Jihomoravsky kraj 230 000,00
648511 Ost. prov. vynosy - socidlni sluzby ( PNP ) 3 347 675,11
Vynosy 12 885 623,07
Vynosy celkem: 12 885 623,07

Naklady celkem: 13 190 778,20

Zisk(+), ztrata(-): - 305 155,13

Zadan4 podminka: ((((LEFT (UCET, 1) = 5 nebo LEFT (UCET , 1) = 6)) a (ISNULL (STRED , ) je obsaZen v (306))) a (ROK + MESIC >=
201601)) a (ROK + MESIC <= 201612)

Vyhotovil: Konec sestavy




PRILOHA PIII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ODDELENI SL ZA
ROK 2017

Strana: 1
Datum: 11.03.19

y - i Cas:  06:18:14
Vysledovka podle stredisek

01/2017 az 12/2017, v Ké

Uget Nazev Gétu

501100 Spotfeba materialu ostatni 2614,00
501211 Spotfeba mat - stavebni 3936,00
501213 Spotfeba mat - malif a natér 381,00
501220 Ostatni DrHM /drobny hm majetek do 20 tis/ 18 363,58
501221 Ostatni DrHM /drobny hm majetek do 40 tis/ 34 877,00
501222 Drobny hmotny majetek do 3 tis 16 329,22
501230 Préadlo lozni,pyzama, kosile, rucniky 17 012,50
501231 Spotfeba pracov odévl, obuvi - osobni | karty 25 681,49
501238 SL préadlo loZni,pyZama,kosile,ruéniky 25 410,00
501239 DZR pradle lozni,pyzama,kosile, ruéniky 17 909,90
501260 Material pro uklid a gisténi 33 338,46
501310 kancelafsky material 2 309,46
501311 Spotreba tonerd 3077,80
501340 Drobné kuchyisé potieby 79,00
501350 Ostatni spotieba materialu 9 826,33
502100 Spotieba energie elektrické 58 054,77
502130 Spotieba vody 88 615,02
502150 Spotieba energie-teplo Valtice-servis 499 203,40
511110 Opravy a udrZovani drobného HNM 1.390,00
511130 Opravy a udrZavani strojni 6204,00
511140 Opravy a UdrZba ostatni 8 564,00
511213 Opravy a udrzovani - malifi, natéraci 176 457,93
512100 Cestovné 5 066,00
518120 Telefonni poplatky 1080,59
518140 Software - DrNHM 7 640,80
518170 Servis SW a HW | sluzby spoj. s progr.Byznys + ost. 29 620,05
518210 Najemné - kyslikové bomby, zasobnik 7.05
518220 Likvidace odpad( 60 385,97
518250 Prani a mandlovani pradla 344 076,85
518301 Zdravot sluzby spoj. s |ék. prohlidkou zaméstn. 200,00
521100 Mzdové naklady 5076 222,00
521120 Mzdové naklady - OON 42 960,00
521140 Mzdové naklady - zvlastni pfiplatek dotaéni 10 541,00
524100 Zakonné soc.pojisténi 1276 395,00
524200 Zakonné zdrav.pojisténi 459 492,00
527101 Skoleni zaméstnanci 1 340,00
527300 Nahrada mzdy pfi DPN 100% 4 664,00
538500 neupl. DPH - Iékédrna 948,08
538700 neupl. DPH - stravovacl provoz 80 571,64
599101 Vnitropodnikové naklady - sprava 570 244,90
599201 Vnitropodn. nakl. - prakticky lékaf 2 000,00
599401 Vhnitropodnikové naklady OKBH 268522
599404 Vnitropodnik. nékl. - rehabilitace 48 819,20
599701 Vnitropodn. nékl. - jidelna - strava pacienti 1039 500,00
599801 vnitrop. nakl. - Iékama 2 425,00
599902 Vnitropodn. nakl. - Gdrzba 150 647,89
Naklady 10 267 168,10
602100 Trzby ze zdrav sluZzeb 8 038,28
602160 Trzby od zdravotnich pojistoven 420 407,50
602200 Trzby - socidlni sluzby - pobyt 1 405 989,00
602250 Trzby - socilni sluzby - strava 1124 728,00
648170 Ost. prov. vynosy - dotace mésto Bfeclav 506 548,00
648501 Provozni vynosy-dotace SL-MPSV 1466 300,00

648503 Provozni vynosy-dotace SL-Jihomoravsky kraj 250 400,00
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648505 Dotace JM kraj zvlastni pfiplatek mzdy 14 124,94

648511 Ost. prov. vynosy - socialni sluzby ( PNP ) 3134 776,00

648990 Ostatni provozni vynosy - nedafiové -0,36

Vynosy 8331 311,36

Vynosy celkem: 8331 311,36

Naklady celkem:

10 267 168,10

Zisk(+), ztrata(-):

-1 935 856,74

Zadana podminka:

201701)) a (ROK + MESIC <= 201712)

Vyhotovil:

Konec sestavy




PRILOHA PIV: ROZVAHA SPOLECNOSTI XY

Rozvaha v plném rozsahu za roky 2017, 2016, 2015

Skute¢nost v GEetnim obdobi
AKTIVA

2017 2016 2015

AKTIVA CELKEM 98 202 87 969 85 100
Pohledavky za upsany zédkladni kapital
Dlouhodoby majetek 42 699 43718 47 989
Dlouhodoby nehmotny majetek 12 84 204

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

84 204
Softw are 12 84 204
Ostatni ocenitelna prava

Ocenitelna prava 12

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek a nedokonéeny DNM
Poskytnuté zalohy na DNM

Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek 42 687 43 634 46 478
Pozemky a stavby 41 093 41 601 42 980
Pozemky 1979 1749 1749
Stavby 39114 39 852 41 231
Hmotné movité véci a jejich soubory 1 446 1914 3399

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
Péstitelské celky trvalych porostu
Dospéla zvitata a jejich skupiny

Jiny diouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
nedokonéeny DHM

Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek

Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 148 119 99
Dlouhodoby finanéni majetek 1307

Podily - ovlddana nebo oviadajici osoba

148 119 99

Zapujeky a ivéry - ovliadana nebo ovladajici osoba

Podily - podstatny viiv

Zapujéky a avéry - podstatny viiv

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Zapujcky a uvéry - ostatni 1 307

Ostatni dlouhodoby finanéni majetek

Jiny diouhodoby finanéni majetek
Poskytnuté zalohy na diouhodoby finangni majetek




Skute€nost v uEetnim obdobi
AKTIVA
2017 2016 2015
Obé&Zna aktiva 55 084 43 953 36 173
Zasoby 2473 2 565 2629
Material 936 935 973
Nedokonéena vyroba a polotovary
Vyrobky a zbozi 1 537 1630 1656
Vyrobky
Zbozi 1537 1630 1656
Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny
Poskytnuté zalohy na zasoby
Pohledavky 22 555 12 072 12 943
Dlouhodobé pohledavky 2 000
Pohledavky z obchodnich vztahi
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
Fohledavky - podstatny vliv
OdloZena darnova pohledavka
Pohledavky - ostatni 2 000
Pohledavky za spolegniky 2 000
Diouhodobé poskytnuté zalohy
Dohadné Géty aktivni
Jiné pohledavky
Kratkodobé pohledavky 22 555 12 072 10 943
Pohledavky z obchodnich vztahl 9978 9615 7913
Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba
Pohledavky - podstatny viiv
Pohledavky - ostatni 12 577 2 457 3030
Fohledéavky za spoleéniky 10 303 1236 1241
Socidlni zabezpecenia zdravotni poji§téni
Stat - dafové pohledévky 67 733
Kratkodobé poskytnuté zalohy 59 68 220
Dohadné G&ty aktivni 1217 367 150
Jiné pohledavky 931 786 686
Kratkodoby finanéni majetek
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba
Ostatni kratkodoby finanéni majetek
Pen&zZni prostfedky 30 056 29 316 20 601
Pen&zni prostiedky v pokladné 159 226 255
PenéZni prostiedky na uétech 29 897 29 090 20 346
Casové rozliseni aktiv 419 298 938
Naklady pfistich obdobi 349 284 450
Komplexni naklady pfi§tich obdobi
PFijmy priétich obdobi 70 14 488




PASNA

Skute¢nost v G&etnim obdobi

2017

2016

2015

PASIVA CELKEM

98 202

87 969

85 100

Viastni kapital

64 533

52 088

46 768

Zakladni kapital

17 000

17 000

17 000

Zakladni kapital

17 000

17 000

17 000

Vlastni podily (-)

Zmény zakladniho kapitalu

Azio a kapitalové fondy

4150

4 150

4150

Azio

Kapitalové fondy

4150

4 150

4 150

Ostatni kapitalové fondy

4150

4 150

4 150

Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkii (+/-)

TCTT
korporaci (+/-)

Rozdily z pfem&n obchodnich korporaci (+/-)

Rozdily z ocenéni pfi pfem&nach obchodnich korporaci (+/-)

Fondy ze zisku

339

Ostatni rezervni fondy

Statutarni a ostatni fondy

339

159

Vysledek hospodafeni minulych let (+/-)

28 190

16 888

Nerozdéleny zisk minulych let

28 190

16 888

Neuhrazena ztrata minulych letv (-)

Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-)

Vysledek hospodafeni b&Zného G€etniho
obdobi (*/-)

14 854

10 332

8 571

Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-)

Cizi zdroje

33 611

35 655

38 146

Rezervy

Rezerva na dichody a podobné zavazky

Rezerva na dan z pfijmu

Rezervy podle zviastnich préavnich pfedpisa

Ostatni rezervy

Zavazky

33 611

35 655

38 146

Dlouhodobé zavazky

15 004

18 754

22 504

Vydané dluhopisy

Vymeénitelné diuhopisy

Ostatni diuhopisy

Zavazky k avérovym institucim

15 000

18 750

22 500

Dlouhodobé prijaté zalohy

Zavazky z obchodnich vztah

Dlouhodobé sménky k dhradé

Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba

Zavazky - podstatny viiv

OdloZeny dafiovy zavazek

Zavazky - ostatni

Zavazky ke spole€&nikiim

Dohadné Gty pasivni

Jiné zavazky




Skute€nost v ucetnim obdobi

PASVA
2017 2016 2015

Kratkodobé zdvazky 18 607 16 901 15 642
Vydané diuhopisy
Vyménitelné dluhopisy
Ostatni dluhopisy
Zavazky k Uvérovym institucim 4 063 4063 3750
Kratkodobé pfijaté zalohy
Zavazky z obchodnich vztahii 3180 3 866 3 659
Kratkodobé sménky k uhradé
Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba
Zévazky - podstatny viiv
Zavazky - ostatni 11 364, 8 972 8233
Zavazky ke spoleénikim 38 56 56
Kratkodobeé finan&ni vypomoci
Zavazky k zaméstnancim 3308 3147 2854
Zéavazky ze sociéintho zabezpe&enia zdravotniho pojisténi 1953 1849 1663
Stat - dafiové zavazky a dotace 2434 796 429
Dohadné Géty pasivni 25 5 163,
Jiné zévazky 3606 3119 3068
Casové rozligeni pasiv 58 226 186
Vydaje pfi§tich obdobi 58 226 186

Vynosy pfistich obdobi




PRILOHA PV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI XY

Vykaz zisku a ztraty za roky 2017, 2016, 2015

Skute&nost v (ietnim obdobi
TEXT
2017 2016 2015
I.|Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 129 588 113 856 109 552
II.|Trzby za prodej zbozi 5022 5 710 5 856
A Vykonové spotfeba 43 100 41772 45 175
A1 Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4232 4 906 4 762
A.2. Spotfeba materidlu a energie 27 910 25 495/ 26 144
A.3 Sluzby 10 958 11371 14 269
B. Zména stavu zasob vlastni éinnosti (+/-)
c. Aktivace (-) -527 -547 -530
D. Osobni naklady 71 387 65 326 61 636
D.1.  |Mzdové naklady 52 143 47 520 44 775
D.2. le::: na sociaini zabezpeceni, zdravotni poji§téni a ostatni 19 244 17 806 16 861
D.2.1. |Naklady na sociéini zabezpeceni a zdravotni pojisténi 17 382 15 880 14 916
D.2.2. |Ostatni naklady 1862 1926 1945
E Upravy hodnot v provozni oblasti 2704 1764 1976
E 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2739 3218 3175
E11. i;::y hodnot dlouhodobého nehmotnéhe a hmotného majetku - 2739 3218 3175
E12 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -
dodasné
E2 Upravy hodnot zasob
E 3. Upravy hodnot pohledavek -36 -1454 -1 199
Ill.| Ostatni provozni vinosy 6 207 9374 10 176
li. 1.|Trzby z prodaného diouhodobého majetku 418 521
Il 2.\ Trzby z prodaného materialu 9 6
I 3.|Jiné provozni vynosy 6207 8 947 9 649
F. Ostatni provozni naklady 5833 7728 6735
Fid, Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 547 326
E 2, Zuistatkova cena prodaného materidiu
F.3. Dané a poplatky 5334 5238 5 885
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pfitich obdobi
F.5. Jiné provozni naklady 499 1943 524
*  |Provozni vysledek hospodafeni 18 320 12 897 10 592




Skuteénost v Gcetnim obdobi
TEXT
2017 2016 2015
IV.[Vynosy z diouhedobého finanéniho majetku - podily
V. 1.[Vynosy z pedil - oviddana nebo ovladaijici osoba
V. 2.|Ostatni vynosy z podili
G. Naklady vynaloZené na prodané podily
V.|Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku
Vynosy z ostatniho diouhodobého finanénie majetku - oviadana
Vitl: g
nebo ovladajici osoba
V. 2.|Ostatni vynosy z ostatniho diouhodobého finanénio majetku
H [ady souvisejici s ostatnim dlouhodobym financnim
X jeth
VI.|Vynosové iroky a podobné vynosy 77 85 118
Vi1 Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo oviddajici
" "|osoba
VL 2.|Ostatni vynosové droky a podobné vynosy 77 85 118
L Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
J. Nakladové aroky a podobné naklady 366 393 491
0.4 Nakladové droky a podobné naklady - ovlddana nebo oviadajici
= osoba
J.2. Ostatni nakladové troky a podobné nakiady 366 393 491
VII. | Ostatni finanéni vynosy
K Ostatni finanéni naklady 70 69 69
* |Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) -359 -377 -442
** |Vysledek hospodafeni pfed zdan&nim  (+/-) 17 961 12 520 10 150
L. Daii z pFijmu 3107 2 188 1579
LA Dafi z pfijmi splatna 3107 2188 1611
22 Dafi z pfjmil odlozena (+/-) -32
**  |Vysledek hospodafeni po zdanéni  (+/-) 14 854 10 332 8571
M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spole&nikim (+-)
** |Vysledek hospodafeni za ugetni obdobi (+/-) 14 854 10 332 8 571
i S:Isti' obrat za uéetni obdobi=1. +1L. + . + V. + V. + VI. + 140 894 129 025 125 702




