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Aktualnost tématu tezi disertaéni prace

Hlavnim cilem disertaéni prace bylo stanovit zplsob fizeni procest na zakladé rizik ve
zpracovatelském prdmyslu. Autorka v disertaéni praci zkouma vicero rliznych pfistupli
ve vybranych firmach, pfi¢emz vyuZila vhodné dotaznikové $etieni pro védecky
vyzkum vyuZitim vybranych kvantitativnich a kvalitativnich metod. NavrZzené procesni
schéma poskytuje vicero efektivnich postupl pro analyzu, méfeni a Fizeni rizik
vybranych procesli, zaroveri nastoluje fadu dalSich védeckych otazek, kterych
zkoumanim Ize dospét k preciznimu navrhu modelu objektivniho procesu fizeni rizik.
Z uvedeného divodu Ize hodnotit disertaéni praci jako vysoko aktualni — zejména
s ohledem na to, Ze neexistuje standardizovand, obecné platna a pouZivana metodika
posuzovani procesnich rizik.

Postup feSeni problému a vysledky diserta¢ni prace s uvedenim pfinosu
studenta

Uvodni &ast, zaméfena na popis procesniho fizeni, globalnich trendl a principQ,
poskytuje dostate¢né& kvalifikovany vstup do problematiky fizeni procesnich rizik.
Autorka vyuZila odpovidajicim zplsobem védecké poznatky, znalosti z praxe
pramyslovych firem a nastinila kliové pilife pro nastaveni optimalniho schématu
procesu analyzy, projektovani a fizeni podnikovych rizik. Dilezita je identifikace
~vyzkumné mezery”, kterd primarné spocivd ve zplsobu implementace a spravy
systému fizeni procesnich rizik. V praci jsou definovany 4 vyzkumné otazky, které
komplexneé popisuji zkoumanou problematiku, pfi¢emZ logicky koresponduiji
s nastavenymi hypotézami. Na zakladé popisu fe$eni rizik ve vybranych firmach
autorka pfedklada logické zdlOvodnéni navrZzenych postupl se zaméfenim na
kontinualné probihajici procesy fizeni rizik, co Ize povaZovat v navrhu modelu fizeni
rizik za stéZejni. V €asti 3.2 by pfispélo ke zkvalitnéni navrzeného modelu fizeni rizik
uvedeni vybranych ukazatell (resp. metrik), které by zasadnim zpUsobem zkvalitnili
navigacni rozhodovani se o typu rizika, jeho chovani, pribéhu a navrzené prediktivni



eliminaci rizika. Ty se objevuji v kapitole 4.1 jako schéma monitorovani klicovych
rizikovych ukazatelll stim, Ze je poukdzano i na dllezitou skuteCnost — vyvoj
rizikového parametru v propojeni na definované systémové odchylky. V této Casti
disertaéni prace c¢asteéné absentuje obsahové rozdéleni rizika na riziko procesni
(zpUsob organizace a fizeni procesll) a na riziko produktové (konkrétni kroky
vyrobniho procesu), které by do znaéné miry vymezilo vyznamnost jednotlivych
navrzenych parametrli pro posuzovani fizeni rizika procesu a jednoznac¢né definovalo
zpUsob implementace navrzenych ukazatel(l. Samotny navrh procesniho schématu —
Stanoveni pravidel a identifikovani rizik (obr. 48-50) popisuje jednotlivé faze procesu
fizeni rizik, z pfedlozenych schémat neni zcela jasné propojeni schémat, integrujicich
2 pilite Fizeni procesu rizik: rizika interni a rizika externi. Celkové schéma procesu
fizeni rizik je navrzené logicky a zejména je kompatibilni i s pfipadnou softwarovou
podporou.

Vyznam pro praxi a rozvoj védného oboru

Za klicovy zavér z pohledu rozvoje védného oboru Ize povazovat posun ve znalosti
procesu fizeni rizik nastavenim metodiky pro méfeni vyzralosti systému procesnich
rizik. Nasledné stanovené schéma procesniho fizeni rizik umoziiuje identifikovat
s relativné vysokou presnosti interni rizikové faktory podnikové vykonnosti. Rovnéz
otevira prostor kvyzkumu a definovani metodiky formou vybranych kliovych
ukazatelll, kterych znalost vysledné amplitudy bude mit zna¢ny vyznam i pro dalsi
vyzkum v oblasti procesu fizeni rizik. Pro praktické vyuzZiti ma uvedena disertacni
prace vyznam v nastaveni procesniho modelu, ktery je pfimo integrovatelny do
vybraného softwarového nastroje pro podporu fizeni rizik, ma logicky a systemovy
charakter, je moznost jeho dal$iho rozsifeni o vybrané parametry procesniho
schématu fizeni rizik.

Formalni Gprava disertacni prace a jeji jazykova uroven

Disertaéni prace splriuje kritéria, kladena na uvedeny typ prace, je pfehledna, tabulky
i obrazky, prilohy jsou Gitelné a jasné strukturované. Jazykova droveri je odpovidajici
danému typu prace.

Publikaéni ¢innost studenta

Publikaéni ¢innost je v souladu s obsahovym zaméfenim disertaéni prace a orientace
studenta v ramci doktorského studia. Ma jenom jeden nedostatek — u poslednich 2
titull chybi kompletni jmenna citace autorll (jsou uvedena pouze pfijmeni autord.

Vzhledem k naplnéni cild disertaéni prace na téma ,Rizeni procest ve
zpracovatelském primyslu na zakladé rizik* studentky doktorského studia Ing. Lucie
Hrbackové DOPORUCUJI predloZenou disertani praci k obhajobé.
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OTAZKY K OBHAJOBE:

1.

2.

Jaky zasadni rozdil Ize identifikovat v obsahu pojm0 ,systém fizeni rizik“ a
Jrozvinuty systém Fizeni rizik” (str. 57, kap. 2.4.2)

Které podklady pro proces fizeni rizik povaZujete za stézZejni z pohledu
nastaveni efektivniho procesu fizeni rizik, pfipadné jakymi kli¢ovymi aktivitami
je propojeny efektivni proces fizeni rizik?

V navaznosti na kap. 4.1 je mozné identifikovat z pohledu diagnostiky
potencialniho rizika konkrétni limitni hodnoty rizikového parametru (tj. hledat
odchylky od normalniho stavu parametru) a ty nasledné& vyuZzit pro eliminaci
rizika? Je mozné nastavit konkrétni limitni a prognostické hodnoty vybranych
rizik u vyrobnich proces?

Jakym zpUsobem Ize integrovat do navrZzeného schématu procesu fizeni rizik
externi faktory, ovliviujici vznik internich rizik?






