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ABSTRAKT

Tato bakalafska prace se zabyva analyzou mzdového Ucetnictvi ve vybrané spolecnosti a
zhodnoceni vlivu vladnich opatfeni na tento mzdovy systém. Prace je rozdélena na dvé
Casti, teoretickou a praktickou. Teoreticka cast se zabyva zékladni mzdovou
problematikou, jako pracovnépravni vztahy, formy odménovani, slozky mezd a zdkonné
odvody z mezd. Prakticka Cast je zaméfena na mzdovy systém vybrané spoleCnosti.
Charakterizuje jeho pracovni podminky, jsou popsany konkrétni vypocty mezd a uctovani
vzniklych ucetnich ptipadi. V zavéru prace jsou zhodnoceny vlivy novych zmén ve

mzdovém ucetnictvi a navrhy na zlepseni.

Kli¢ova slova: mzda, mzdovy systém, prace, zaméstnavatel, zaméstnanec, dan¢, odvody

ABSTRACT

This bachelor thesis is dealing with analysis of payroll accounting in a selected company
and the valorization of the impact of government measures on this payroll system. The
thesis is divided into two parts, theoretical and practical. The theoretical part deals with
basic wage issues, such as labor relations, forms of remuneration, wage components and
legal levies. The practical part is focused on the wage system of a selected company. It
characterizes its working conditions and describe specific wage calculations and
accounting of incurred accounting cases. At the end of the work, the effects of new

changes in payroll accounting are evaluated and suggestions for improvement are made.

Keywords: wage, wage system, work, employer, employee, taxes, levies
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UvVOD

Mzdové ucetnictvi piedstavuje nutnou agendu v kazdém podniku, ktery najimé pracovni
silu. Firmy potiebuji zaméstnance, ktefi pro n¢ budou vykondvat urCitou praci a za tuto
odvedenou praci zaméstnavatel vyplaci mzdu nebo plat. Evidence mezd je nedilnou

soucasti souhrnné ucetni evidence podniku.

A prave touto problematikou se bude bakalaiska prace zabyvat. Bude rozdélena na dvé
Casti, teoretickou a praktickou. V teoretické casti se jako prvni seznamime
s pracovnépravnimi vztahy, kde si blize rozebereme vznik a ukonceni pracovniho poméru.
Bude popsana pracovni doba a jeji rozvrzeni a podivame se vice do hloubky toho, jak nové
vladni opatieni zménilo vypocet a cerpani dovolené. Poté se seznamime s odménovanim
zaméstnancl. V této kapitole bude charakterizovano, jaké méame formy odmeénovani
a druhy pftiplatkti ke mzd¢. Bude poukdzano na nové zmény v této oblasti, a to u prispévku
na stravovani a superhrubé mzdy. Nasledn¢ budou popsany ze zdkona povinné odvody
z mezd, jako pojistné na socidlni zabezpec€eni a zdravotni pojisténi, a nakonec dan z pfijmu
ze zavislé ¢innosti.

Prakticka ¢ast bude vénovédna analyze mzdového systému vybrané spoleCnosti a svym
obsahem bude navazovat na pfedchozi teoretickou cast. V této casti si jako prvni
pfedstavime vybranou spole¢nost, jeji organizacni strukturu a bude uvedena pracovni
naplné mzdové ucetni. Dale si charakterizujeme pracovni podminky v této spolecnosti.
V nasledujici kapitole jiz budou uvedeny konkrétni vypocty mezd, zatctovani vzniklych
ucetnich ptipadi a rocni zictovani dané zaméstnance. UkaZeme si noveé vypocty dovolené,
a nakonec zhodnotime vliv zruSeni superhrubé mzdy. Zavér prace bude vénovan novym

navrhiim, které by mohly vylepsit stavajici situaci ve vybrané spolecnosti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Tato bakalaiska prace ma za cil zpracovat analyzu mzdového systému ve vybrané
spolecnosti, zhodnotit, jak nova vladni opatieni ovlivnila hospodaieni firmy a na zaveér

zpracovat navrh zlepseni, kterd by vedla ke zlepSeni stavajici situace.

Teoreticka Cast bakalarské prace ma za cil pomoci literarni reSerSe zpracovat a definovat
oblasti mzdového problematiky, jako pracovnépravni vztahy a odménovani, a také

poukdazat na nové zmény v této oblasti.

Praktickd c¢ast bude zaméfena na analyzu konkrétniho mzdového systému vybrané
spole¢nosti, jako pracovni podminky, formy odménovani a stanovené slozky mezd, a to
prostfednictvim vypoctl, ve kterych budou pouzita skute€na data poskytnutd vybranou
spole¢nosti. Dale bude provedena analyza novych vladnich opatienich, které se tykaji
mzdového ucetnictvi a poté pomoci syntézy bude vysvétleno a zhodnoceno, jak tyto zmény

ovlivnily hospodareni vybrané spolecnosti.

Zavér bakalaiské prace bude zpracovan pomoci metody dedukce, kdy z predeslé analyzy
mzdového systému budou vyvozeny ndvrhy na zmény, které by mély vést ke zlepSeni, ¢i

k vyssi efektivité, mzdového systému a stavajici situace vybrané spole¢nosti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PRAVNI PREDPISY

V problematice pracovniho prava je charakteristicka velmi Siroka Skala pravnich predpist.

(Vybihal, 2020, s. 73)

1.1 Pracovnépravni vztahy

Pracovné pravni vztahy vznikaji pii uzavieni pracovniho poméru nebo pti uzavieni dohod
o pracich konanych mimo pracovni pomér. Tyto vztahy vznikaji mezi zaméstnanci
a zaméstnavateli. Zaméstnancem muze byt pouze fyzicka osoba, kterd jiz nabyla
svépravnosti. Zpusobilost k pravnim jednadnim v pracovnépravnich vztazich vznikd dnem,
kdy fyzick4 osoba dosédhne 15 let véku, ale musi byt ukoncena povinna Skolni dochazka.
Zameéstnavatel je bud’ fyzicka osoba nebo pravnicka osoba (obchodni korporace, druzstvo,

stat, obCanské sdruzeni, politickd strana aj.). (Vybihal, 2020, s. 82)

Zakladem pracovnépravnich vztahl je zavisla prace. Jde o praci, kde zaméstnavatel je
nadfizeny zaméstnanci a zaméstnanec tuto praci vykondva osobné. Za vykon zavislé prace

musi zaméstnanec obdrzet mzdu, plat nebo odménu za praci. (Subrt a kol., 2021, s. 33)
1.2 Pracovni pomér

1.2.1 Vznik pracovniho poméru

Pracovni pomér vznika pracovni smlouvou nebo jmenovanim. Nejstandardnéjsi zptisob
vzniku pracovniho poméru je pracovni smlouva. Pracovni smlouva musi byt uzaviena
pisemné, je nutné mit minimalné¢ dvé vyhotoveni, jedno mé& zaméstnanec a druhé

zaméstnavatel. (Subrt a kol., 2021, s. 50)

Ptfedtim nez se uzavie pracovni smlouva, zaméstnavatel je povinen, dle § 31 zdkoniku
prace (dale jen ,,ZP*), seznamit fyzickou osobu:

* s pravy a povinnostmi, které vyplivaji z pracovni smlouvy,

* s pracovnimi podminkami

* s odmeénovanim, které by mél za praci obdrzet. (Vybihal, 2020, s. 101)

Pracovni smlouva se povazuje za uzavienou tehdy, pokud doslo k podpisu smlouvy obéma
stranami, a to v den nastupu do prace nebo predem. Dle ZP § 36 pracovni pomér vznika
dnem, ktery je uveden v pracovni smlouvé jako den nastupu do prace. (Vybihal, 2020,

s. 101)
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Zaméstnavatel muze od smlouvy odstoupit, pokud zaméstnanec ve sjednany den
nenastoupi do prace, aniz by mu v tom brénila ptekdzka v préci, nebo se zaméstnavatel o
této prekazce do tydne nedozvi. Odstoupeni musi byt pisemné a je mozné jen do té doby,

dokud zaméstnanec nenastoupi do prace. (ZP § 34 odst. 3, 4)

Podle Subrta a spol. (2021, s. 51) je dileZité, aby pracovni smlouva obsahovala pfedepsané

nalezitosti, které jsou:

= druh préace, ktery ma zaméstnanec vykonavat
* misto (mista) vykonu prace

* den néstupu do prace

Pracovni smlouva, mize obsahovat i mnoho dalSich ujednani. Mtze byt sjednana kratsi
tydenni pracovni doba. Pokud smlouva neobsahuje ptimé urceni, o jaky pracovni pomér se
jednd, bere se, Ze pracovni pomér je sjednan na dobu neurcitou. Lze v pracovni smlouvé

také uvést, sjednanou vysi mzdy. (Subrt a kol., 2021, s. 52)

Pokud pracovni smlouvu omezime Casovym intervalem, jedna se o pracovni pomér na
dobu urcitou. Dobu trvani pracovniho poméru na dobu urcitou lze sjednat nejdéle na
3 roky a mliZe byt opakovana nejvyse dvakrat. Pokud je trvani pracovniho poméru na dobu
urcitou v rozporu s podminkami v §39 ZP a zamé&stnanec pisemné zaméstnavateli oznami,
Ze trva na tom, aby ho dale zaméstnaval, poté se tento pracovni pomér povaZuje za

pracovni pomér sjednany na dobu neurcitou. (Vybihal, 2020, s. 121)

Soucasti pracovni smlouvy, mize byt i zkuSebni doba, ktera musi byt podle § 35 odst. 3,
sjednéna nejpozdeji v den ndstupu do prace. Dle § 35 odst. 1 doba sjednané zkuSebni doby
muze byt maximalné 3 meésice, u vedouciho zaméstnance jde dobu sjednat az na 6 mésicu.
Zkusebni doba nesmi presahovat polovinu sjednané doby trvani pracovniho poméru. Ve

zkuSebni dobé mohou ob¢ strany ukoncit pracovni pomér bez udéani diivodu. (ZP §35)

1.2.2 Zména pracovniho poméru

Aby bylo mozné zménit sjednané pracovni smlouvy, je nutné mit souhlas obou smluvnich
stran. Z téchto diivodl dochazi ke zménam pracovniho pomeéru:

1. zména pozice na vedouciho pracovnika,

2. ptevedeni na jinou praci,

3. pracovni cesty,
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4. prelozeni. (Vybihal, 2020, s. 139)

Zaméstnavatel ma za urcitych podminek povinnost prevést zaméstnance na jinou pro n¢ho
vhodnou pracovni pozici. Povinnost nastava ze zdravotnich davodit, z divodi ochrany
zdravi téhotné nebo kojici Zeny, podle rozhodnuti pravomocného soudu, pokud je
zaméstnanec na zaklad¢ 1ékaiského posudku nezplsobily pro nocni praci, pozada-li o to

t&hotna Zena, ktera pracuje v noci aj. (Subrt a kol., 2021, s. 58)

Zamgéstnavatel ma povinnost piidélovat zaméstnanci praci v misté, které bylo sjednano
v pracovni smlouvé jako misto vykonu prace. Pielozeni zaméstnance je mozné pouze po
dohodé obou stran. Pokud k ptelozeni dojde kvili do¢asné provozni potiebé, zaméstnanci

prislusi tthrada cestovnich naklada. (gubrt akol., 2021, s. 59)

1.2.3 Skon¢eni pracovniho poméru

Pracovni pomér mulze skoncit bud’ jednostrannym pravnim jedndnim nebo pravnim
jednanim uskutecnénym obéma ucastniky. Zptsoby skonceni pracovniho poméru je nutné

rozliSovat. (Subrt a kol., 2021, s. 60)

Dle ZP § 48 pracovni pomér je mozné skonit:

* dohodou — moznost skon¢eni pracovniho poméru dohodou je v okamziku, kdy se
ob¢ smluvni strany shodnou na obsahu dohody, dohodu je mozné uzaviit pouze
pisemné (v dohod¢ je mozné sjednat odstupné, to ale podléha odvodu socialniho
a zdravotniho pojisténi);

»  vypovédi — jde o jednostranny pravni akt, vypovedi mize ukoncit pracovni pomér
zamé&stnanec nebo zameéstnavatel, musi byt dand pisemné a doruc¢ena druhému
ucastniku, vypovéd’ bez divodu miize podat zaméstnanec, zaméstnavatel mize dat
zaméstnanci vypoveéd jen z urcitych divodu, pracovni pomér skonci uplynutim
vypovédni doby (nejméné 2 mésice);

» okamzitym zruSenim — tenhle zplUsob ukonceni pracovniho poméru se pouZziva
velmi malo, a to jen u situaci, které stanovuje zakonik prace;

= zruSenim ve zkuSebni dobé — zruSeni je mozné pouze pisemné, ditvod neni nutné
psat, pracovni pomér kon¢i dnem doruceni zruseni;

* uplynutim sjednané doby — pracovni pomér konc¢i uplynutim sjednané doby

pracovni smlouvy, pokud zaméstnanec dale v praci pokracuje s védomim
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zaméstnavatele, pracovni pomér se automaticky méni na pracovni pomér na dobu
neurcitou;
= zruSeni povoleni k pobytu u cizinct — zruseni modré karty;

= smrti zaméstnance nebo zaméstnavatele. (Subrt a kol., 2021, s. 60-65)

Pokud zaméstnanec dostane vypovéd ze strany zaméstnavatele nebo ukonéi pracovni
pomér dohodou z davodu, které jsou uvedené v ZP § 56, ma zaméstnanec pravo na
odstupné. VysSe odstupného se lisi podle doby, kterou zaméstnanec u zaméstnavatele
odpracoval. Pracovni pom¢r, ktery trval méné nez 1 rok, odstupné se rovna 1nasobku jeho
pramérného vydélku. U doby pracovniho poméru del§i nez 1 rok a méné nez 2 roky,
pramérny vydélek je 2ndsobny. 3nasobek primérného vydélku je u pracovniho poméru,

ktery trva déle nez 2 roky. (Vybihal, 2020, s. 188)

1.3 Pracovni doba

., Pracovni doba je doba, v niz je zaméstnanec povinen vykonavat pro zaméstnavatele
prdci, a doba, v niz je zaméstnanec na pracovisti pripraven k vykonu prace podle pokynii

zaméstnavatele. “ (ZP § 78 odst. 1a)

D¢lka pracovni doby se muze lisit, ale zdkladem je 40 hodin tydné. Délka pracovni doby
muze byt upravena na 37,5 hodin tydné, a to za podminek, Ze zaméstnanec vykonava praci
v téZzebnim primyslu, na banskych pracovistich v podzemi. Pokud se jednd o praci ve
ttisménném (37,5 hod.) nebo dvousménném (38,75 hod.) provozu, pracovni doba je také
zkracena. Mladistvi (do 18 let) maji pracovni dobu stejnou jako ostatni zaméstnanci, akorat

maji omezenou délku smény, a to na 8 hodin. (Subrt, 2020, s. 9)

Ve vySe uvedenych pracovnich dobach, nejsou uvedeny piestavky, které se do pracovni
doby zasadné nezapocitavaji. Prestavka je pro kazdého zaméstnance povinnd. Kazdych
6 hodin, m4 zaméstnanec ndrok na 30 minut dlouhou ptestavku, vyjimka muze byt
u zamé&stnani, kde neni mozné praci prerusit. Pii praci, kde se vyskytuje riziko, je nutné
poskytnout bezpeénosti piestavku, ktera se povazuje za vykon prace. (Subrt a kol., 2021, s.

73)

Rozvrhnout pracovni dobu musi sdm zamé&stnavatel, a to bud”:
* rovnomeérne — pracovni doba je ve vSech kalendainich tydnech stejna;
* nerovnomérné — tydenni pracovni doba je rizna, ale v rdmci vyrovnavaciho obdobi

se v pruméru na tyden vyrovna;



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

» jako pruznou pracovni dobu — zaméstnanec si sam voli nastup do prace a jeji
ukonceni v ramci volitelnych usekid, avSak na pracoviSti musi byt v zakladni
pracovni dobé¢, kterou ur¢i zaméstnavatel,

= jako konto pracovni doby — vyrovnava obdobi, kdy ma zaméstnavatel vétsi potiebu
prace a kdy je potieba podprimérné (s ohledem na vykyvy v poptavce).

Zaméstnavatel musi vytvofit pisemny rozvrh tydenni pracovni doby a seznamit s nim
(nebo sjeho zménami) své zameéstnance do 2 tydnii, piipadné sjednané kratsi dobé

seznameni, neZ tato rozvrzena pracovni doba nastane. (Subrt, 2020, s. 20-29)

1.4 Prekazky v praci

O piekéazkach v praci se mluvi pouze v piipade, ze se jednd o omluvenou nepfitomnost
v praci, kterd je pfistupna. Prekazky v praci rozdélujeme do dvou skupin a zélezi, na jaké

stran¢ vznikaji, bud’:

® na strané zaméstnance,
= na strané zaméstnavatele.

Dal3i rozdéleni miize byt na s nihradou mzdy a bez nahrady. (Subrt a kol., 2021, s. 88)

1.4.1 Na strané zaméstnance

Mezi dilezité osobni piekazky patii napifiklad pracovni neschopnost, rodi¢ovska
a matefska dovolend, karanténa, oSetfovani nemocného ¢lena rodiny a péce o dité. Po dobu
docasné pracovni neschopnosti nebo karantény, v prvnich 14 kalendainich dnech
stanovené¢ pracovni doby, mad zameéstnanec pravo na nahradu mzdy ve vysi 60 %

redukovaného pramérmého vydélku. (Subrt a kol., 2021, s. 89-91)

Dalsi skupinou dulezitych osobnich piekdzek jsou jiné dilezité osobni piekdzky, kde je
nutné rozhodnout, zda zaméstnanci piislusi nahrada mzdy ve vysi primérného vydelku
nebo naopak nepfislusi. Jinymi dileZitymi prekazkami jsou:
» vySetfeni nebo oSetfeni zaméstnance ve zdravotnickém zafizeni — s ndhradou mzdy,
pokud vysetieni nebylo mozné provést mimo pracovni dobu;
= pracovnélékarskd prohlidka — s ndhradou mzdy, vySetfeni nebo ockovani, které
souvisi s vykonem prace;
= neptedvidatelné pieruseni provozu nebo zpozdéni hromadné dopravy — bez ndhrady
mzdy;

= vlastni svatba, nebo déti — s ndhradou mzdy;
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1.4.2

svatba rodict — bez ndhrady mzdy;

narozeni ditéte manzelce — ndhrada mzdy za pfevoz do nemocnice, ne za ucast
u porodu;

umrti rodinného piislusnika — ndhrada mzdy az na dobu 3 dnd;

doprovod rodinného pfislusnika do zdravotnického nebo socidlniho zafizeni —
s ndhradou mzdy;

pohieb spoluzaméstnance — s ndhradou mzdy;

stéhovani v zajmu zaméstnavatele — s nahradou mzdy. (Subrt a kol., 2021, s. 90)

Na strané zaméstnavatele

Pokud zaméstnanec nema moznost vykonavat svoji praci z divodu poruchy stroje,

preruSeni dodavek surovin ¢i energie nebo jinych provoznich pficin, jedna se o prostoje

a v tom ptipadé zaméstnanci pfislusi ndhrada mzdy ve vysi nejméné 80 % primeérného

vydelku. Dalsimi piekazkami jsou:

preruSeni prace zpusobené nepiiznivymi povétrnostnimi podminkami — ndhrada
mzdy ve vys$i nejméné 60 % primérného vydelku;

osobni prekdzky na stran€ zaméstnavatele — ndhrada mzdy ve vysi primérného
vydélku;

zaméstnavatel nema dostatek prace pro zaméstnance — ndhrada mzdy ve vysi

nejméné 60 % primérného vydélku. (Subrt a kol., 2021, s. 100)

1.5 Dovolena

Od 1. ledna 2021 na zékladé zakona ¢. 285/2020 Sb. doslo v zdkoniku prace ke zméndm

v pravni Gpravé dovolené. Smyslem zmény je sjednoceni podminek pro ziskani dovolené,

urCeni jeji délky a konce, odstranéni problému s vypoctem dovolené u zaméstnanct

s nerovnomérnou pracovni dobou. Podminky vzniku prava na dovolenou byly sjednoceny,

ted’ je urujici délka tydenni pracovni doby. (Kos$nar, Schmied, 2020, s. 6-9)

Rozeznavame uz pouze dovolenou:

za kalendéini rok nebo jeji pomérnou ¢ast,

dodatkovou dovolenou.

Dfive byla jesté dovolena za odpracované dny, ta byla jiz zru$ena. (Subrt a kol., 2021, s.

80)
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1.5.1 Vymeéra dovolené

Mame riizné vyméry, avSak zakladni vyméra dovolené ¢ini nejméné 4 tydny v kalendainim
roce. Zameéstnanec na ni ma pravo, pokud splni dvé hlavni podminky, a to nepfetrzité
trvani pracovni doby u jednoho zaméstnavatele a odpracovani alesponi 52 ndsobek

stanovené nebo kratsi tydenni pracovni doby. Dalsi vyméry dovolené jsou:

» vyméra dovolené u zaméstnancti ve vefejnych sluzbach a spravé ¢ini 5 tydnu

dovolené v kalendainim roce;

» vymeéra dovolené u akademickych a pedagogickych pracovnikii ¢ini 8 tydnu

dovolené v kalendainim roce;

Jak uz vime, minimalni vymér dovolené je nastaven na 4 tydny, ale ten je mozné zvysit.
Zhruba 75 % zaméstnavatelii zvySilo svym zaméstnancim vymér dovolené pievazné na
5 tydnu v kalenddinim roce. Dels§i vyméru dovolené je mozné sjednat ve smlouvé. (Kosnar,

Schmied, 2020, s. 12-18)

1.5.2 Vypocet délky dovolené

Vypocet délky dovolené u zamé&stnance, ktery pracuje stejnou tydenni pracovni dobu (dale
jen ,,TPD*) a splni ob& zékladni podminky, se spocitd vynasobenim poctem hodin

stanovené TPD a vymérou dovolené v tydnech. (Kosnar, Schmied, 2020, s. 42)

TPD Pocet hodin na | Vymeéra dovolené v | Délka dgvolené v
52 tydnt tydnech hodinach
4 160
40 2080 5 200
8 320
4 155
38,75 2015 5 194
8 310
4 150
37,5 1950 5 188
8 300
Tabulka 1 Hodnoty rozhodné pro vypocet délky dovolené (vlastni zpracovani; Kosnar, Schmied,
2020, s. 44)

V pfipad€, ze zaméstnanec nemd narok na dovolenou za kalendarni rok, ale splni dvé
zakladni podminky pro narok na pomérnou ¢ast dovolené (trvani pracovniho poméru

alespoii 4 tydny v kalendainim roce a odpracovani alesponl 4nasobku stanovené nebo kratsi
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TPD), bude mit narok na pomérnou cast dovolené, ktera se vypocita jako 1/52 za
stanovenou TPD, ktera se vynasobi vymérem dovolené v kalendainim roce a poté se

vysledek vynésobi odpracovanou TPD. (Kos$nar, Schmied, 2020, s. 45)

1.5.3 Dodatkova dovolena

wZamestnanci, ktery pracuje u téhoz zaméstnavatele po stanovenou tydenni pracovni dobu
cely kalendarni rok pod zemi pri tezbé nerostii nebo pri razeni tunelii a Stol, a zaméstnanci,
ktery po cely kalendarni rok kona prace zvlast obtizné, prislusi dodatkova dovolena
v délce stanovené tydenni pracovni doby, a pracoval-li za téchto podminek po kratsi
tydenni pracovni dobu, prislusi mu dodatkova dovolend v délce odpovidajici této kratsi

tydenni pracovni dobé. “ (ZP § 215 odst. 1)

1.5.4 Cerpani dovolené

Od 1. ledna 2021 se zménila pravni Gprava Cerpani dovolené. Pti Cerpani dovolené se noveé
pracuje s hodinami. Tahle zména reaguje na rozdily, kdy jeden zaméstnanec mél v den
cerpani dovolené 8hodinovou sménu a druhy sménu 12hodinovou, ale oba vycerpali jeden
den dovolené. Tim vznikly nerovnosti v poctu fakticky cerpanych hodin dovolené za

kalendaini rok. (Kosnar, Schmied, 2020, s. 77)

Podle ptfechodného ustanoveni k zédkonu ¢. 285/2020 Sb. plati, Ze nevycerpanou dovolenou
z roku 2020 lze prevést do roku 2021 a zde Cerpat ve dnech, jak tomu bylo dosud, tedy

nebude se prepocitavat na hodiny. (aksvojanovsky.cz, 2020)

Dobu cerpani dovolené jednostranné urcuje zaméstnavatel, ktery ur¢i konkrétnimu
zaméstnanci, v jakém terminu bude cerpat dovolenou. Vycerpani dovolené by mélo byt
zpravidla vcelku a do konce kalendainiho roku. Za urcitych podminek zaméstnavatel mize
rozhodnout o ¢erpani hromadné dovolené (celozavodni dovolena). Zaméstnanec vSak mize
pozadat zamé&stnavatele o Cerpani dovolené v ur€itém terminu, zaméstnavatel jeho Zadost
muze bud pfijmout nebo odmitnou. Zaméstnavatel ma sice dominantni postaveni
v ur¢ovani doby cerpani dovolené, ale sou¢asn¢ ho omezuji rizné podminky, zejména ty
vZP § 217 a § 218. Pokud zaméstnavatel nestihne ur€it dobu Cerpani dovolené do
30. Cervna toho roku, kdy ji ma zaméstnanec Cerpat, ziskdva narok si ji urcit sam. (Kos$nar,

Schmied, 2020, s. 80; Subrt a kol., 2021, s. 86-87)

ZP § 217 odst. 1 uvadi, Ze zaméstnavatel je povinen urcit dobu Cerpani dovolené podle

pisemného rozvrhu ¢erpani dovolené.
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K vydani rozvrhu je nutny souhlas odborové organizace a rady zaméstnanci. Rozvrh
cerpani dovolené na cely kalendarni rok (muze byt i na kratsi ¢asovy usek) se vydava na
zacatku kalendainiho roku. Zameéstnavatel by mél pfi vytvaieni rozvrhu prihlizet jak na

provozni divody firmy, tak i na zdjmy zaméstnancii. (Kosnar, Schmied, 2020, s. 80)

1.5.5 Nahrada mzdy za dovolenou

Zameéstnanec v dob¢ Cerpani dovolené nevykonéava zadnou praci, tudiz mu nevznikéd pravo
na mzdu, ale pouze na ndhradu mzdy ve vysi jeho primérného vydélku. (Kosnar, Schmied,

2020, s. 112)

Nové od 1. ledna 2021 u zaméstnancii s nerovhomérné stanovenou TPD se ndhrada mzdy
vypocita stejné jako u zaméstnanci s rovnomérné rozvrzenou TPD. Diive ndhrada mzdy
byla ve vysi primérného vydélku odpovidajiciho jejich primérmé délce smény. (Kosnar,

Schmied, 2020, s. 113)
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2 MZDAAJEJi VYPOCET

2.1 ODMENOVANI

Podle Subrta, 2018, s. 18, je odména za praci zdkladnim narokem zaméstnance.
Odmeénovani vyjadiuje cenu prace. Mame rizné druhy odménovani, mohou byt penézité

nebo nepenézité.

Odménovani ma dvé zakladni formy, mzdu a plat. Vyse mzdy a platu je uréovana podle
slozitosti, odpovédnosti a namahavosti prace a podle pracovniho vykonu a pracovnich
vysledkll. Zaméstnavatel mize svym zaméstnancim dévat riizné benefity, které nejsou
poskytovany za praci, pokud tomu tak je, nejedna se o mzdu ani o plat. (Subrt a kol., 2021,

s. 101)

Armstrong ve své knize uvadi, ze penize pro lidi pfedstavuji mocnou silu, diky které lidé
mohou uspokojovat své potieby. Pro n€koho penize mohou vyvolat silnou motivaci
k praci, ncktefi to povazuji za hmatatelnou formu uznani. Je nutné mit spravny systém
odménovani a motivace, jinak muze systém odménovani také demotivovat. (Armstrong,

2014, s. 180)

2.2 Mzda

Mzda musi byt sjednéna v kolektivni smlouvé, pracovni smlouvé nebo jiné smlouvé. Vyse
mzdy se sjednava pisemné, a to vzdy pred zacatkem pracovniho poméru. Pokud tomu tak
neni a mzda neni pevné dana v kolektivni smlouvé, zaméstnanec dostane v den nastupu do
prace mzdovy vymér. Mzda ma formy:

= casovou,

= ukolovou,

* podilovou,

= smiSenou. (Subrt, 2016, s. 55-56)
Casova mzda se pouziva nejvic u pracovnich &innosti, u kterych nemtizeme piimo méfit
vysledky prace pomoci technickych, ¢i hodnotovych ukazateld, nebo tyto ¢innosti jsou
pfili§ riznorodé. Zakladem pro vypocet Casové mzdy je odpracovany cas. Tato forma
odménovani se také vyuzivd, pokud pouziti jiné formy by bylo pfilis§ casové
a administrativné naroéné. Ukolova mzda je forma mzdy, ktera je zavisla na odpracovaném

vykonu pracovnika. Tato forma odménovani by meéla vice motivovat pracovniky nez
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¢asovd mzda. Podminkou jejiho zavedeni je stanoveni objektivni vykonové normy a také

presnd evidence mnozstvi a kvality prace. (Vybihal, 2020, s. 522)

2.2.1 Minimalni mzda

cvwvr

zaméstnanec za svij pracovni vykon obdrzet. Narok na miniméalni mzdu ma kazdy

zaméstnanec a nerozliSuje se o jaky druh pracovniho poméru se jedna.

Od 1.1.2021 se vladnim natizeni zvysila zédkladni sazba minimalni mzdy na 15200 K¢
mesicné, coz je 90,50 K¢/hod. Pokud zaméstnanec svoji celkovou mzdou (nezapocitdva se
prace ptescas, piiplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi, prace v noci, ve svatek
nebo o vikendu) nedosahuje téhle vySe, zaméstnavatel je povinny tento rozdil doplatit,

tzv. doplatek do minimalni mzdy. (Subrt a kol., 2021, s. 102)

2.2.2 Splatnost a vyplata mezd

Mzda by méla byt vyplacena v pravidelnych terminech. Splatnost je uréena po vykonani
prace, nejpozdéji v kalendainim mésici nasledujicim po mésici, ve kterém mé zaméstnanec
narok na mzdu. Jestlize zaméstnanec nastupuje na dovolenou a jeho mzda je splatné pravé
béhem dovolené, mé narok na vyplatu mzdy pted dovolenou a zamé&stnavatel je povinen
vyhovét. Zaméstnanec, ktery ukoncuje svij pracovni pomér, ma narok na zadost

o vyplaceni mzdy v den skoceni pracovniho poméru. (Vybihal, 2020, s. 611)

V této dob€ je mzda zpravidla vyplacena na bankovni ucet zaméstnance (bezhotovostni
vyplata), ale pokud tento druh vyplaceni zamé&stnanci nevyhovuje, ma pravo na vyplatu

mzdy v hotovosti, a to na pracovisti a v pracovni dobg.

Zékon neurcuje, ze se vyplata musi posilat na bankovni ti¢et zaméstnance, ale na bankovni
ucet, ktery zaméstnanec urcil. OvSem musi se jednat o platebni ucet, ktery je schvaleny
mzdovou ucetni (kontroluje, zda se jedna o instituci s poskytovanim platebnich sluzeb).

(Subrt a kol., 2021, s. 112)

Zaroven se mzdou ma zaméstnavatel povinnost vydat zaméstnanci jeho vyplatni listek
(pisemny doklad o jednotlivych slozkdch mzdy a provedenych srazkach). (Schmied, 2020,
s. 96)
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Podle ZP, §142 odst. 1 se mzda nebo plat vyplaci pouze v zakonnych jednotkéach, u nas
tedy v K¢, celkova ¢astka mzdy se zaokrouhluje na celé koruny nahoru. (Vybihal, 2020,
s. 611)

2.3 Priplatky ke mzdé

2.3.1 Prace prescas

Jedna se o praci, kterou zaméstnanec vykondvana mimo pracovni dobu, bud’ na ptikaz
zaméstnavatele nebo s jeho souhlasem. Prace ptes€as nesmi €init vice nez 8 hodin tydné

(v priméru), coZ je 150 hodin za vyrovnavaci obdobi (rok). (Subrt, 2018, s. 166)

Zaméstnanec ma narok na zakladni mzdu a pfiplatek ve vysi nejméné 25 % primérného
vydelku, avSak pouze pokud se nedohodl se zaméstnavatelem o poskytnuti nahradniho
volno misto pfiplatku. Aby mohlo byt ptfihlédnuto k praci ptes¢as, musi byt tadné

evidovana. (Subrt a kol., 2021, s. 104)

2.3.2 Prace ve svatek

Dle ZP § 115 mé zaméstnanec za praci ve svatek narok na dosaZenou mzdu a nahradni
volno v rozsahu prace konané ve svatek. Za dobu Cerpani volna ma zaméstnanec narok na

nahradu ve vysi primérného vydélku.

Po dohodé se zaméstnavatelem miiZe zaméstnanec dostat misto nahradniho volna pfiplatek

ke mzd¢, a to ve vysi nejméné 100 % primérného vydélku.

Pokud svatek vychazi na pracovni den a zaméstnanec v diisledku toho nepracuje, ma narok
na nédhradu mzdy ve vysi primémého vydélku za mzdu, kterd mu diky tomu usla. (Subrt

akol., 2021, s. 104)

2.3.3 Priplatek za praci v noci

Za praci v noci se oznacuje prace, kterd se vykonava mezi 22:00 — 6:00. Pokud sména
zamestnance zacina v ned¢li vecer a konc¢i v pondé€li rano, jedné se o ned€lni sménu. Podle
ZP § 116 ma zaméstnanec narok, pii vykonu prace v noci, na dosazenou mzdu a piiplatek
nejméné 10 % prumérného vydélku. Smlouvou Ize sjednat jinou minimalni vysi piiplatku.
Vyse piiplatku je v soucasné dobé u riznych zaméstnavatelli odlisnd. (Vybihal, 2020,

5. 572)
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2.3.4 Priplatek za praci ve ztiZeném pracovnim prostredi

U tohoto druhu prtiplatku zélezi, kolik ma zaméstnanec ztézujicich vlivl. Nejnizsi vyse
ptiplatku je 10 % hodinové minimalni mzdy za kazdy ztézujici vliv. Zaméstnavatel ma
vSak pravo zvysit tuto hodnotu nebo ptipadné vhodné odstupniovat. (Schmied a kol., 2020,
s. 94)

2.3.5 Prace v sobotu a nedéli

Za praci, ktera je vykonavana v sobotu a v ned¢li, zaméstnanci nalezi piiplatek ve vysi
nejméné 10 % primérného vydelku. Zaméstnavatel mize spolu se zaméstnancem sjednat

jinou vysi ptiplatku a zptisob urceni ptiplatku. (Vybihal, 2020, s. 578)

2.4 Prumérny vydélek

Podle Subrta, 2016, s. 314, je pramémy vydélek velmi vyznamny. Je dilezity pro
pracovnépravni ucely, jako napi. nahrada mzdy, pfiplatky, odména za pracovni

pohotovost, odstupné aj.

Primérny vydélek nese i1 urcitou nevyhodu, a tou je jeho Casové zpozdéni. Pokud se
zaméstnanci zvySi mzda, v jeho primérnym vydélku se to promitne az nasledné. Je
dilezité nezaménovat primérny vydélek za primérnou mzdu, kterou zjistuje statisticky

wifad, a to podle jiné metodiky. (Subrt, 2016, s. 316)

Rozhodnym obdobim primérného vydélku je pfedchozi kalendaini Ctvrtleti a zjiStuje se
k prvnimu dni nésledujicim po skonceni rozhodného obdobi. Pro zjistovani primérného
vydélku jsou urcujici skutenosti dané k prvnimu dni po skonceni Ctvrtleti, tedy k 1. lednu,

1. dubnu, 1. &ervenci a 1. fijnu. (Subrt, 2018, s. 360)

Dobrou zpravou je, Ze podle Romany Rybové, nedochézelo béhem pandemie v roce 2020
k velkym poklesim mezd, coz znamend, Ze se nesnizoval ani primérny vydélek. Mzdy

sniZzovalo jen 10 % firem. (Rybova, E15.cz, 2021)

2.4.1 Vypocet pruimérného vydélku

Pii vypoctu primérného vydelku je dilezité zjistit vazbu mezi poskytnutou mzdou
a ur¢itym Casovym obdobi (odpracovana doba). Jako dalsi je potfeba od mzdového plnéni
odlisit nemzdové plnéni (napf. odmény z fondu kulturnich a socidlnich potieb). (Schmied

a kol., 2020, s. 99)
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Primérny hodinovy vydélek (dale jen ,,PHV®) se spocitd jako pomér hrubé mzdy
a skute¢né¢ odpracovanych hodin, vcetné¢ ptes¢asovych. Pokud se pouzije PHV pii
piekazkach v praci a dovolené piislusi ndhrada mzdy za tolik hodin, kolik méla sména
podle rozvrhu pracovni doby trvat (primérna délka smény se nepouzije). PHV se
zaokrouhluje na celé¢ koruny (haléfe) nahoru a pouzije se vzdy, pokud pravni ptredpis
nestanovi, Ze se pouzije primérny mési¢ni vydélek. (Subrt, 2016, 5.375-376)

Primérny mésicni vydelek (dale jen ,,PMV*®) se zjistuje pomoci PHV, ktery se musi
pfepocitat na jeden mésic podle poctu pracovnich hodin na jeden mésic. K vypoctu je
stanoven prepoctovy koeficient, kterym se ndsobi stanovena tydenni pracovni doba. Na

nasledném vzorci pro vypocet PMV, kde:

= TPD je stanovena tydenni pracovni doba. (Subrt a kol., 2021, s. 148)

PMV = PHV * (TPD * 4,348)

Obrazek 1 Vzorec pro vypoéet primérného mési¢niho vydélku (vlastni zpracovani, zdroj: Subrt
a kol.,2021, s. 149)

2.4.2 Pravdépodobny vydélek

Tento zvlastni druh primérmého vydélku se pouzije, pokud zaméstnanec v rozhodném
obdobi neodpracoval alespoii 21 dnli. U zjistovani pravdépodobného vydélku neni nutné
se drzet pfesnych matematickych pravidel, sta¢i zjisténi odhadem. Musi jit o odhad
spravedlivy, ktery nezvyhodiuje, ale ani neznevyhodnuje zaméstnance. Pravdépodobny
vydelek se zjisti z hrubé mzdy, kterou zaméstnanec doséhl od zacatku rozhodného obdobi

nebo kterou by doséhl, pokud by celé rozhodné obdobi pracoval. (Subrt, 2018, s. 363)

2.5 Prispévek na stravovani

Mezi povinnosti zaméstnavatele patii umoznit svym zaméstnancim stravovani, nikoliv
zajistit. Zaméstnavatel ma moznost poskytovat svym zaméstnanctim zavodni stravovani, to
musi byt stanoveno v kolektivni smlouvé, nebo zavodni stravovani umoznit
prostfednictvim jinych subjekt, a to 1 formou poukdzek do restauracnich zafizeni
(stravenky). U zdvodniho stravovani, které je poskytovdno ve vlastnim zafizeni, jsou
danové uznatelné veSkeré naklady na provoz kromé hodnoty potravin (na ty je mozné

pfispivat ze socidlnich a obdobnych fondl, ¢i FKSP). U pfispévkil na stravovani formou
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poukéazek miize zaméstnavatel zahrnout do naklada az 55 % ceny hlavniho jidla (bez DPH)
za jednu sménu. Tento vydaj lze uplatnit jako danové uznatelny, pokud sména

zaméstnance trvala alespoii 3 hodiny. (Subrt a kol., 2021, s. 123)

V roce 2021 vysla v platnost novela zékona o dani z pfijmu provedena zédkone ¢. 609/2020
Sb., kterd umoziiuje namisto poukazek na stravovani poskytovat penézity ptispévek na
stravovani, tzv. stravenkovy pauSal. Tento pfispévek se vyplaci spolu se mzdou
a nepodléha zdanéni ani odvodu pojistného, a to az do vySe 70 % horni hranice stravného

(v roce 2021 &ini 108 K¢&). (Zakon o dani z piijmu § 6 odst. 9b, Subrt a kol., 2021, s. 123)

2.6 Superhruba mzda

Vroce 2021 dochdzi ve mzdovém ucletnictvi k velkym zméndm. Doslo ke zruSeni

superhrubé mzdy po 22 letech. To pro mnohé znamena zvySeni Cisté mzdy.

Superhruba mzda byla tvotfena hrubou mzdou a odvody sociadlniho a zdravotniho pojisténi,
které plati zaméstnavatel. To znamena, ze zaklad dané se zvySoval o dalSich 33,8 %, coz

vedlo k vyssi dani z pfijmu. (Bures, Finance.cz, 2021)

Pro mnohé je zruSeni superhrubé mzdy pozitivni zpravou, ale stat tak piijde o spoustu
miliard. Michal Jelinek (dafovy expert, majitel firmy V4 Group) sam ftika, Ze zruSenim
superhrubé mzdy u zaméstnancti s primérnou mzdou se statni rozpocet mési¢né snizi az

0 10 miliard korun. (Kurzy.cz, 2020)
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3 ZUCTOVACIi VZTAHY MEZI ORGANIZACI A ZAMESTNANCI

3.1 Zdravotni pojiSténi

Cervinka (2018, s. 17) ve své knize uvadi, e vefejné zdravotni pojisténi, je druh pojisténi,
které je ze zakona povinné. UGelem zdravotniho pojisténi je plna nebo ¢astena thrada
zdravotni pé&e. Zdravotni pojiiténi poskytuji zdravotni pojistovny, kterych je v CR celkem

sedm.

Ugast na zdravotnim poji$téni je povinnd osoby:
= s trvalym pobytem na tizemi CR,
= strvalym pobytem mimo tzemi CR, pokud jsou zaméstnané u zaméstnavatele

s trvalym pobytem nebo sidlem v CR. (Subrt a kol., 2021, s. 331)

3.1.1 Povinnosti zaméstnavatele

Zakon €. 48/1997 Sb. § 10 odst. 1 ndm tikd, Ze pokud vznikne skute¢nost, ktera se musi
ptislusné zdravotni pojistovné oznamit, zaméstnavatel je povinen tuto skute¢nost oznamit
do 8 dnti od jejiho vzniku. Jedna se o skute¢nosti jako:

* nastup zaméstnance do zameéstnani a jeho ukoncenti,

* zména zdravotni pojiStovny,

= skute¢nost rozhodna pro stét platit za zaméstnance pojistné.

V den nastupu zaméstnance do zaméstnani, vznikd zaméstnavateli povinnost, platit
pojistné. Povinnost zanikd dnem skonceni pracovniho poméru. (Schmied a kol., 2020,

s. 227)

3.1.2 Povinnosti zaméstnance

Podle Vybihala (2020, s. 845) povinnost platit pojistné vznikd zaméstnanci dnem nastupu
do zaméstnani. Pojistné odvadi jeho zaméstnavatel. Zaméstnanec musi pii nastupu do
zaméstnani oznamit svému zameéstnavateli, u které zdravotni pojiStovny je ptihlasen.
Pokud v priabéhu pracovniho poméru zaméstnanec zméni zdravotni pojistovnu, ma

povinnost to oznamit zamé&stnavateli do 8 dnli po zméné.

3.1.3 Sazba pojistného

Vyse pojistného, které odvadi zaméstnavatel za zaméstnance je 13,5 % z vymétovaciho

zakladu nebo minimalniho vymérovaciho zakladu (pokud ma zaméstnanec nizky hruby
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pfijem). Zamé&stnavatel srazi jednu tfetinu z platu zaméstnance, i bez jeho souhlasu,
a zbyvajici dvé tfetiny uhradi sdim zaméstnavatel ze svych prostfedkii. Toto rozdéleni
stanovuje zdkon. Nékdy se uvadi procentudlni vyjadreni 4,5 % (jedna tfetina) a 9 % (dvé

tretiny). (Cervinka, 2018, s. 55)

3.1.4 Vymérovaci ziklad a jeho minimalni vySe

Vymeétovaci zdklad slouzi k vypoctu pojistného na zdravotni pojisténi. Vymeétovacim
zakladem je uhrn pfijmu ze zévislé ¢innosti, které jsou predmétem dané€ z ptijmu fyzickych

osob a nejsou od této dané osvobozeny. (Schmied a kol., 2020, s. 228)

U zdravotniho pojisténi je velmi dilezity termin minimalni vymétovaci zaklad. Jeho vyse
je odvozena z minimalni mzdy. V roce 2021 je minimalni vyméfovaci zaklad (minimalni
mzda) stanoven na hodnotu 15 200 K&, v roce 2020 byla hodnota 14 600 K¢&. (Subrt a kol.,
2021, s.393)

Pan Cervinka (2018, s. 73) ve své knize uvadi, Ze pokud vyméiovaci zdklad zaméstnance
je mensi nez minimalni vymérovaci zdklad (15200 Kc¢), zaméstnanec ma povinnost

doplatit zdravotni pojistovné pojistné z rozdilu té€chto zékladu.

Pokud je zaméstnanec cely kalendaini mésic nemocny, vymeétovaci zéklad je 0 K¢,
zamestnavatel pojistné neodvadi. Jestlize je zaméstnanec nemocny jen ¢ast kalendainiho
mésice, zaméstnavatel musi pifihlédnout k pomérné casti minimalniho vyméfovaciho

zékladu. (Subrt a kol., 2020, s. 400-401)

3.1.5 Splatnost pojistného na zdravotnim pojiSténi a rozhodné obdobi

Rozhodné obdobi je kalendarni mésic, za ktery se plati pojistné a z néhoz se zjist'uje
vymeéfovaci zéklad. Pojistné je splatné od 1. do 20. dne nasledujiciho kalendarniho mésice.

(Cervinka, 2018, s. 55-56)

3.2 Pojistné na socialnim zabezpeceni

Pojistné na socialnim zabezpeceni upravuje zdkon ¢. 589/1992 Sb., ktery zahrnuje pojistné
na dichodovém a nemocenském pojisténi a pfispévek na statni politiku zaméstnanosti.

Jedna se o jeden z piijmil statniho rozpoctu.

Pojistné, které je povinen platit zaméstnanec, za n¢j odvede zaméstnavatel. Pojistné se

srazi z pfijmii zaméstnance, které mu zaméstnavatel zatctoval. (ZenisSkova, 2018, s. 60)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

Poplatnikem pojistného na nemocenském pojisténi, pojistného na dichodovém pojisténi
a prispévku na statni politiku zaméstnanosti je zaméstnavatel, pokud zaméstnava
zaméstnance, ktery je ucasten na dichodovém pojiSténi a na nemocenském pojisténi.

Odvadi pojistné za zaméstnance i za sebe. (Subrt a kol., 2021, s. 438)

Zameéstnanci vznika ucast na pojisténi pokud:
= vykonava zaméstnani na tizemi CR, nebo v cizing, pokud zaméstnavatel ma sidlo
v CR a jeho zapoditatelny piijem za kalendaini mésic ¢ini alesponi 3 500 K¢&;
» vykonava zaméstnani na zdkladé dohody o provedeni prace a jeho piijem Cini vice

nez 10 000 K¢&. (Zeniskova, 2018, s. 15-22)

3.2.1 Rozhodné obdobi a vymérovaci zaklad

Vymeétovaci zéklad se zjist'uje z rozhodného obdobi, kterym je kalendaini mésic, za ktery

zaméstnavatel odvadi pojistné. (Subrt a kol., 2021, s. 452)

Podle Zeniskové (2018, s. 38-39) vyméfovacim zikladem pro pojistné je uhrn pijmi
zauCtovanych zaméstnavatelem, které jsou predmétem dané z pifijmi fyzickych osob
a nejsou od této dané osvobozeny. Do piijmu, ktery slouzi jako vymétovaci zdklad se
nezapocitava:

* nahrada Skody podle ZP a pravnich piedpist;

= odstupné a dalsi odstupné, odchodné a odbytné, na které vznikl néarok;

= vérnostni pfiplatek horniki;

* plnéni, které se poskytuji dlichodciim, ktefi dostdvaji starobni diichod nebo

invalidni dichod pro invalidu tfetiho stupné;
= jednordzova socidlni vypomoc — poskytuje se zaméstnanci pii vzniku Zivelnich

pohrom, poZéru a jinych mimotadnych zdvaznych udalosti.

Maximalni vymétovaci zéklad pro pojistné na socidlnim zabezpeceni v obdobi od 1.1.2021
do 31.12.2021 je ve vysi 48nasobku pramérné mzdy, tedy 1 701 168 K&. (Subrt a kol.,
2021, s. 460)

3.2.2 Sazba a splatnost pojistného

Nize je uvedena sazba pojistného u zaméstnavatele, kterou je povinen odvést z thrnu

vymétovaciho zékladu.

V roce 2019 doslo ke snizeni sazby pojistného o 0,2 procentni body, tedy z 25 % na 24,8
%. (Bulla, Prace a mzda, 2019)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

Sazba pojistného:

» U zaméstnavatele — 24,8 % - dichodové pojisténi 21,5 %
- nemocenské pojisténi 2,1 %
- statni politika zaméstnanosti 1,2 %

» U zaméstnance — 6,5 % z vymétovaciho zékladu (§ubrt akol., 2021, s. 461)

Castka pojistného se odvadi za kazdy kalendaini mésic, a to vzdy od 1. dne do 20. dne
nasledujiciho kalendairniho mésice. Pfi platb¢ se musi uvést variabilni symbol zaméstnance
a Cislo uctu, ze kterého je pojistné placeno. VySe pojistného, které jsme vypocitali pomoci

procentnich sazeb se zaokrouhluje na celé koruny smérem nahoru. (Vybihal, 2020, s. 996)

3.3 Dai z prijmu ze zavislé ¢innosti

V nasledujici kapitole se budeme zabyvat dani z piijmu a zménami, které vstoupily

v uéinnost k 1. lednu 2021.

3.3.1 Zaklad dané

Podle Subrta a spol. (2021, s. 249) se za zéklad dané povazuje thrn viech zdanitelnych
pfijml ze zavislé Cinnosti. Do zdkladu dané se nezapocitavaji piijmy, které podléhaji
srazkové dani (napt. autorské honorafe za piispévek do novin, Casopisi, televize aj.).
Danovy zéklad se jest¢ mtze snizit o nezdanitelné ¢asti zékladu dané a odcitatelné polozky

(napf. bezuplatnd plnéni, Groky z hypote¢niho iv€ru, pojistné na penzijnim pojisténi aj.)

Do roku 2021 se k pfijmim ze zavislé ¢innosti pficitala vySe pojistného, placené ze strany
zaméstnavatele, ¢imz vznikla superhruba mzda, kterd se povazovala za zdklad dané

z ptijmu.
3.3.2 Sazba dané

Rok 2021 pfinesl také zménu u sazby dané. DoSlo ke zruSeni solidarni dané¢, kterd
pfedstavovala 7 % solidarni ptfirazku k zakladni 15 % sazb&. Limitem v roce 2020 pro
pouziti solidarni pfirazky byla ro¢ni hruba mzda 1 672 080 K¢, mési¢né pak 139 340 K¢.

(Mecitova, Finance.cz, 2021)

Nové vstoupila v platnost sazba dan¢ ve vysi 23 %, kterd zcela nahrazuje solidarni zdanéni.
Touto sazbou se zdanuje zaklad dané, jehoz vySe presahuje 141 764 K¢ za kalendaini
mésic. U poplatniki se zakladem dané¢ do 141 764 K¢ mésicné zlstala sazba dané

nezménéna, tedy 15 %. (Subrt a kol., 2020, s. 255)
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3.3.3 Slevy na dani
Zakladni sleva na poplatnika

Jedna se o zdkladni slevu, na kterou maji narok vsichni poplatnici bez ohledu na to, zda
jsou rezidenti ¢i nikoliv. Podminkou je prohlaSeni, které je nutné podepsat do 30 dna od
vstupu do zaméstnani a kazdorocn€ do 15.2. na kazdé zdanovaci obdobi. Je mozné
podepsat jen jedno prohldSeni za zdanovaci obdobi, a to pouze u jednoho zaméstnavatele.
Vroce 2021 doslo ke zvySeni slevy na poplatnika na 27 840 K¢ ro¢né, mésicné pak

2 320 K¢&. (Subrt a kol., 2021, s. 266)
Sleva na manzZelku/manzela

Poplatnik mé dale moznost vyuzit slevu na manzelku/manzela, pokud spolecné hospodari
v jedné doméacnosti a pfijem manzelky/manzela neptesahl za zdanovaci obdobi 68 000 K¢&.
Slevu je mozné uplatnit pouze v ro¢nim zactovani, nikoliv mési¢né, a jeji vySe je
27 840 K¢. Piipadné pokud ma manzelka/manzel status ZTP/P, sleva je ve vysi 2nasobku,

tedy 49 680 K¢. (Subrt a kol., 2021, s. 266-267)
Zakladni a rozsirena sleva na invalidu

Poplatnik, kterému je pfizndn invalidni dichod 1. nebo 2. stupné€, ma narok na zakladni
slevu ve vysi 2 520 K¢ ro¢né, 210 K¢ mési¢n€. Na rozsifenou slevu ma narok poplatnik,
kterému je pfiznan invalidni dichod 3. stupné. Sleva je ve vysi 5 040 K¢ ro¢né€, 420 K¢
mésicné. Poplatnik musi predlozit u zaméstnavatele doklad o vyplaté diichodu do 30 dnti
od nastupu do prace a kazdoro¢né do 15. tinora potvrzenim o jeho vyplaté. (Vybihal, 2020,

s. 1747)
Sleva na drzitele prikazu ZTP/P

Na slevu ve vysi 16 140 K¢ rocné, 1 345 K& mési¢né ma narok poplatnik, ktery predlozi
svému zaméstnavateli (platci) prikaz ZTP/P. K prokézani ndroku na slevu je nutné
rozhodnuti o pfiznani prikazu ZTP/P, ktery byva asové omezen. (Subrt a kol., 2021,
s. 269)

Sleva na studenta

Poplatnik ma narok na slevu na studenta, jestlize se soustavné pfipravuje na budouci
povolani studiem. Slevu je mozné uplatnit az do dovrSeni 26. let, nebo po dobu
doktorského studia, a to az do dovrSeni 28. let. Poplatnik mé4 narok na slevu jen v mésici,

kdy byl studentem, tedy pokud byl poplatnik studentem jen po ¢ast roku, uplatni slevu jen
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v ty dané mésice. Sleva je ve vysi 4 020 K¢& ro¢ng, 335 K& mési¢éné. (Subrt a kol., 2021,

s. 270)
Sleva na dani za umisténi ditéte

, Vyse slevy za wumisténi ditéte odpovida vysi vydajii prokazatelne poplatnikem
vynaloZenych za umisténi vyzivovaného ditéte v predskolnim zarizeni na dané zdanovaci
obdobi, pokud jim nebyly uplatnény jako vydaje podle § 24." (Zékon o dani z pfijmu §
35bb odst. 1)

Sleva se uplatiiuje ro¢né a jen tehdy, pokud vyZivované dité Zije ve spole¢né hospodatici
domacnosti spolu s poplatnikem. Za kazdé vyzivované dité je mozné uplatnit slevu pouze

do vy$e minimalni mzdy, pro rok 2021 tedy 15 200 K&. (Subrt a kol., 2021, s. 271)

3.3.4 Darové zvyhodnéni

Podle Subrta a kol. (2021, s. 273) ma poplatnik narok na dafové zvyhodnéni na
vyzivované dité, pokud s nim Zije ve spole¢né hospodatici domacnosti. Jedna se o ¢astku,
kterd snizuje jiz stanovenou dail. Pokud je dit¢ drzitelem prikazu ZTP/P daiové

zvyhodnéni se zvySuje o 2nasobek. VySe danového zvyhodnéni je ukazana v nasledujici

tabulce.
ROCNE MESICNE
Prvni dit& 15204 K& 1267 K&
Druhé dit& 19 404 K& 1617 K&
Tieti a kazdé dalsi dite 24 204 K& 2017 K&

Tabulka 2 Vyse dafiového zvyhodnéni na vyzivované dité (vlastni zpracovani, zdroj: Subrt a kol.,
2021, s. 273)

Maximalni vyse daitiového bonusu byla stanovena na 60 300 K¢&. Soucasti daiiovych zmén
pro rok 2021 bylo zruSeni tohoto stropu. VySe minimalni dafiového bonusu za rok je
100 K¢, za mésic minimalné 50 K¢, maximalné 5 025 K&. Aby si mohl poplatnik ptiznat
daflovy bonus, musi jeho piijem za kalendaini mésic byt alespon polovina minimalni mzdy

(za rok 2021 polovina ¢ini 7 600 K¢). (Subrt a kol., 2021, s. 274)

3.3.5 Zaloha na dan

Zalohu na dan odvadi zaméstnavatel za zaméstnance, a to tak, aby byla dan pfipsana na
ucet spravce dan¢ do 20. dne kalendainiho mésice, v némz vznikla povinnost srazit zdlohu

na dai. Pokud ma zaméstnanec narok na danovy bonus, zaméstnanec ma povinnost tento
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bonus vyplatit z vlastnich finan¢nich prostfedkll a o tyto ¢ast snizi odvody zéloh na dan
spravei dané v nasledujicim mésici, nejpozdégji viak do konce roku. (Subrt a kol., 2021,
s. 286)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Vybranad spole¢nost byla zalozena v roce 2001 jako spolecnost s rucenim omezenym.
Spolecnost se zabyva povrchovou upravou kovi jako napiiklad galvanickém zinkovani
a praSkovém lakovani. Spole¢nost ma sidlo v Olomouci, kde jsou situované také vyrobni

haly.

Ucetni zavérka spoleénosti, ktera je sestavena na zakladd &eskych tudetnich standardi
a sklada se z rozvahy, vykazu zisku a ztrat, pfehledu o penéznich tocich a ptilohy, podléha

auditu.
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4.1 Organizacni struktura spole¢nosti

Personalni a mzdova

— 1 ugetni, pokladna e
Reditel financi a % .
— - — Operator bubn. linky
| Hlavni uéetni,
fakturace, pokladna
Predak zaves. linky - Zadak zaves. linky
— Mistr 71
Vozickar
Kontrolor
Pfeddk zavés. linky Zadak zavés. linky
Vykonny feditel ~ ——| Reditel vyroby =~ = Mistr 22
Vozickar
Pfeddk zavés. likny Zadak zavés. linky
— Mistr Z3 i Vozickar
Kooperacni pracovnik
— Bedltgl o'bchodu_a Mistr lakovny f Lakyrnici
zdkaznického servisu
Chemici
— Technolog ; Laborantka
Vedouci ekolog
Elektrikat
~—  Vedouci udrzby
Udrzbar

— Sprava IT

Obrazek 2 Organizacni struktura spolecnosti (vlastni zpracovani)
Na obrazku ¢. 4 muzete vidét organizacni strukturu spole¢nosti FESTA SERVIS spol.
s.r.0. Ve firmé pracuje 60 zaméstnancli. Nejvys§im organem spoleCnosti je vykonny
feditel, ktery zodpovida za ftizeni celé¢ spolecnosti. Vykonny feditel rozd€luje své
kompetence mezi feditele financi a administrativy, feditele vyroby a fteditele obchodu

a zakaznického servisu.

Reditel financi a administrativy je zodpovédny za chod finanéniho oddéleni a jeho

podiizenymi jsou hlavni ucetni a mzdova ucetni.
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Reditel vyroby je zodpovédny za nejvétsi tsek spole¢nosti. Pod ndj spadaji mistrové
riznych vyrobnich usektl. Mistr sdm zodpovida za svou skupinu pracovniki, dava jim

pokyny, kontroluje a také hodnoti jejich vykony.

Jako posledni je feditel obchodu a zadkaznického servisu, ktery je zodpovédny za sklady,
marketing a propagaci.

4.2 Napli prace mzdové ucetni

Néplni prace mzdové ucetni ve vybrané spolecnosti je:

» zpracovavani podkladi pro zpracovani mezd za oddéleni administrativy a mezd

zaméstnanct firmy véetn€ dani, socialniho a zdravotniho pojisténi,
* rocni za¢tovani dané z piijmu,
* komunikace s ptisluSnymi ufady v oblasti mezd, pojistén, dani a exekuci,
= gspravuje datovou schranku,
» sleduje legislativni zmény v dané oblasti,
» vede evidenci o dovolené, mzdach a prescasech,

* piijimd nové zaméstnance a =zajiStuje kompletni administrativu s nastupem

spojenou a seznamuje je s chodem firmy,
= spravuje osobni sloZky a data o zaméstnancich, které pravidelné aktualizuje,
» eviduje pracovni Urazy, pracovni neschopnosti,
= spravuje benefity.

Mzdova ucetni mé pravomoci k ziskdvani podkladi od vedoucich odd¢€leni, kontroluje
evidenci pracovni doby zpracované vedoucimi jednotlivych oddéleni, mize jednat pii
telefonické komunikaci za zaméstnance a smi si od zaméstnanct vyzadat vSechny potiebné

pisemnosti a doklady, které jsou nezbytné pro firemni tcely.

4.3 Mzdovy systém ve vybrané spoleCnosti

Vybrana spolecnost nejcastéji uzavird smlouvy na dobu urcitou, a to standardné na rok. Po
uplynuti jednoho roku se zaméstnanciim smlouva prodluZuje na tfi roky a po uplynuti této
doby je smlouva uzaviend na dobu neurcitou. Pokud zaméstnanec zada u bankovni

instituce o hypotecni uvér a jednd se o sluSného zameéstnance, ktery uz ve spoleCnosti
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pracuje vice jak rok, je mozné s nim uzavtit smlouvu na dobu neurcitou diive nez za tfi
roky. Spole¢nost uzavira i dohody o provedeni prace, ale to se vétSinou jednad o pomocné
prace. Dohody o pracovni ¢innosti se uzaviraji pouze ojedinéle a jen kratkodobé¢, s lidmi,

ktefi jsou vedeni na ufadu prace.

Vybrana spole¢nost nezaméstnavd zadné zameéstnance se zdravotnim postizenim, a to
z diivodu, ze druh préce, ktera je zaméstnanci vykonavana, je piili§ fyzicky nérocna.
Firma tuto skutecnost kompenzuje tim, Ze nakupuje nédhradni obleceni od firmy, ktera

zaméstnava zaméstnance se zdravotnim postizenim.

4.3.1 Pracovni podminky

Pracovni dobu ma spolecnost rozdélenou na Ctyfi druhy. Jednosmérny provoz, kde
zaméstnanci pracuji 8 hodin za sménu, tedy 40 hodin tydné€. Jedna se o teditele Usekil,
personalni a Ucetni oddéleni. Dale ma spolec¢nost také dvousménny provoz (ranni
a odpoledni), kde zaméstnanci pracuji 7,75 hodin za sménu, 38,75 hodin tydn¢. Ttisménny
provoz (ranni, odpoledni a nocni), ktery je rozvrzen na 7,5 hodin za sménu, 37,5 hodin
tydné. Spolecnost zaméstnava 1 na zkraceny tvazek na 5 hodin za sménu, tedy 25 hodin

tydné. Jedna se predevsim o pozici uklizecky.

Dé¢lka dovolené je ve firm¢ nastavena na 4 tydny, nové se uvadi 160 hodin za rok. Je to
nastavené pouze na 160 hodin za rok z divoda vysokych ndkladt pro firmu. Na vyrobni
lince musi byt vzdy dva pracovnici, tedy spoleCnost by musela neustale hledat né&jakou
nahradu za chybé&jiciho zaméstnance. Celozavodni dovolend je nafizena na zinkovnach
a lakovnach, a to 1 tyden v roce. VétSinou se jedna o tyden v Cervenci, kdy se vyrobni

linky disti a opravuji.

Spole¢nost ma nastavené, Ze zaméstnanec muze jit k 1ékafi jen jednou do mésice, a to na
max. 3 hodiny, aby to mél od zaméstnavatele proplacené v plné vysi. Je to tak nastavené
z diivodu, Ze toho zamé&stnanci pfili§ vyuzivali a odchéazeli z prace pfili§ ¢asto. Pokud se

jedna o naléhavou situaci, je mozné zvysit pocet hodin.
4.3.2 Odméinovani zaméstnanci

Mzdova tcetni zpracovava mzdy v tcetnim systému Helios Inuvio.

Zaméstnanci jsou odmeénovani Casovou mésicni mzdou a tkolovou mzdou. Mzda je

stanovena ve mzdovém vymeéru.
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Pravidelny termin vyplaty mzdy je stanoven na 18. den kalendainiho mésice nasledujici po
mésici, ve kterém vznikl narok na mzdu. Mzda se vyplaci bezhotovostné, na tcet, ktery
zaméstnanec uvedl pfi uzavirani smlouvy, nebo hotové z pokladny, ale o to si zaméstnanec

musi zazadat.

Ukolovou mzdou jsou odméfiovani pracovnici zinkovny, jedna se o pracovni pozice predak
a zadak. Sazba tikolové mzdy je stanovena na 16 K¢ za jednu ty¢ (jedna se o tyc¢, na které
je zavéSeny material, ktery je potieba pozinkovat). Ptipatek za ptfesCas se stanovuje také

pomoci ukolové mzdy, ostatni piiplatky jsou pocitany pomoci PHV.

Jednatelé spolecnosti maji stanovenou pevnou mzdu, které se neméni. Nevede se u nich
zadna evidence, ani Cerpani dovolené. K pozici maji firemni automobily, které mohou

vyuzivat i pro své soukromé ucely.

Ostatni zaméstnanci jsou odménovani ¢asovou mési¢ni mzdou.

V ptipad¢ ptiplatkti ke mzd¢ je to ve vybrané spolecnosti nasledovné:
» Prace ve svatek — ptiplatek ve vysi 100 % z PHV;

» Préce presCas — vy$i pfiplatku ma spolecnost nastavena na 30 % (z PHV) + jesté
dostavaji zaméstnanci mzdovou slozku, coz je zdkladni mzda za pfescas, a to

100 % z hodinové mzdy;

= Préice v sobotu a nedéli — u tohoto ptiplatku se spole¢nost neodchyluje od ZP, vyse

piiplatku je tedy 10 % z PHV;
» Priplatek za préci v noci a za odpoledni sménu — vySe ptiplatku je 10 % z PHV;

= Priplatek za pohotovost — spolecnost poskytuje také piiplatek za pohotovost, tento
ptiplatek se vztahuje k pozici udrzbare, ktery byva v pohotovosti, vyse piiplatku je
10 % PHV, pokud bude muset pracovnik ptijit do prace, dostava ptiplatek za praci

prescas.

Zameéstnanci dostavaji odmény formou osobni odmény a tymové odmeény. Jednd se
o odmény periodické, zaméstnanci je dostavaji kazdy meésic. Tymové odmény hodnoti
mistr. VySe odmen je zavisla na kvalité a kvantité odpracované prace. Pokud zaméstnanec
nestihne splnit kvoty na dany mésic, odména se mu zkracuje. Pokud zaméstnanec za dany
mesic odvede dobrou praci, jeho nadtizeny (mistr) mu mize odménu navysit, oproti dané

VYSi.
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4.3.3 Benefity

Zameéstnanci dostavaji stravenky ve vysi 100 K¢, ze mzdy se jim strhava 45 K¢ za jednu
stravenku. Aby zaméstnanec mohl za dany den dostat stravenku, je nutné, aby odpracoval

minimalné 5 hodin za pracovni den.

Ve firm¢é maji také pracovnici k dispozici pracky, kde si mohou zdarma vyprat své

pracovni obleceni, které dostavaji od spolecnosti. Dvakrat za rok dostavaji praci prasek.
Spolecnost poskytuje zaméstnanctim, kteii maji uzaviené smlouvy na dobu neurcitou,
bezirocné pujcky az do vyse 300 000 K. Bézné se jednd o ¢astky kolem 20 tis. K¢ na

domaéci a jiné spotiebice.
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5 VYPOCET MEZD

Nyni se zamétime na konkrétni mzdovy systém ve spolecnosti FESTA SERVIS spol. s.r.o.
a ukadzeme si vypoCet mzdy u riznych zaméstnancii firmy. Vypocet bude proveden za

mesic leden 2021, ktery mél 21 pracovnich dnd, z nichZ jeden ptipadl na svatek.
Vedouci vyroby

Vedouci vyroby je vysoce postaveny zameéstnanec, ktery fidi a kontroluje vyrobni
sttedisko. Jeho zakladni mzda je déna ve vysi 30 500 K¢ (22 dna). K zakladni mzd€ mu
pripadaji i mési¢ni odmeény, a to osobni (20 000 K¢), ktera se pocita z dodrzeni dochazky,
naplné prace a plnéni tkolll majitele, nebo tymové (20 500 K¢&), kterd se pocita ze splnéni

planovanych trzeb. V nasledujici tabulce, je ukazany postup kraceni tymové odmény.

% splnéni planu trzeb | tymova odména v %

50 0

55 0

60 5

65 20

70 35

75 50

80 65

85 78

90 88

95 95

100 100

105 105

110 109

115 112

120 115

125 118

130 a vice 120

Tabulka 3 Tymové odmény vedouciho vyroby (vlastni zpracovani)

V dany mésic nebyly splnény planované trzby, pouze 90 %, proto se zaméstnanci snizila
tymovd odména na 18 040 K¢&. Zaméstnanec odpracoval 144 hodin a vybral si tfi dny
dovolené (24 hodin). Uplatiiuje slevu na poplatnika a také slevu na dvé vyzivované déti.

PHV m4 ve vyi 409 K¢&.
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Zakladni mzda 144 hod. 24 955 K¢
Néhrada — dovolena 24 hod. 9816 K¢
Osobni prémie 20 000 K¢
Tymova prémie 18 040 K¢
HRUBA MZDA 72 811 K¢
zaokrouhleno 72 900 K¢
Zaloha na dail z pfijmu 15% 10 935 K¢
Sleva na poplatnika 2 320 K¢
Zaloha po slevé 8 615 K¢
Danové zvyhodnéni (2 déti) 2 884 K¢
Daiova povinnost 5731 K¢
Pojistné na zdravotni pojisténi (zamé&stnanec) 4,5% 3277 K¢
Pojistné na socialni pojisténi (zaméstnanec) 6,5% 4 733 K¢
Pojistné na socialni pojisténi (zaméstnavatel) 24.8% 18 058 K¢
Pojistné na zdravot. pojisténi (zaméestnavatel) 9% 6 553 K¢
CISTA MZDA 59 070 K&
Srazky — stravenky 45 Kc/ks 810 K¢
K VYPLATE 58 260 K¢&

Tabulka 4 Vypocet ¢isté mzdy vedouciho pracovnika (vlastni zpracovani)

Zakladni mzda je vypoctena jako (30 500 K& / 176 hod.) x 144 hod. = 24 955 K¢&.
Zamgéstnanec si vybral tf1 dny dovolené, coz se vypocita jako nahrada mzdy ve vysi 100 %
PHV (24 hod. x 409 K¢). Jedna se o slozku mzdy, ktera se ptipocCitdva k hrubé mzd¢ spolu
s osobni a tymovou prémii. Hruba mzda se pro ucely vypoctu zalohy na dan zaokrouhluje
na celé stovky nahoru. Od zalohy na dail nejdfive odecteme slevu na poplatnika a poté
slevu na vyzivované dité¢ (10 935 K¢ — 2 320 K¢ — 2 884 K¢). Vyslednd zaloha na dan tedy
¢ini 5 731 K¢&. Zaméstnanci se z hrubé mzdy strhava socidlni a zdravotni pojisténi (4 733
K¢ a 3 277 K&). Zbylych 33,8 % hradi zaméstnavatel. Ze hrubé mzdy se strhava pojistné
na zdravotnim pojisténi (72 811 K¢ x 4,5 %) a socialnim pojisténi (72 811 K& x 6,5 %).
Zbylych 33,8 % za pojistné hradi zaméstnavatel. Z ist¢ mzdy se strhava castka za

stravenky, kterd predstavuje 45 % z celkové ceny stravenky (18 ks. X 45 K¢).
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Mistr zinkovny senior

Mistr zinkovny senior mé stanovenou zakladni mzdu 24 955 K¢ (22 dnil), osobni a tymové
odmény ve vysi 2 500 K¢ a 10 000 K¢. Osobni odména se pocita z dodrzeni dochazky,
napln¢ prace a plnéni tkolt vedouciho. Tymova odména se pocita ze splnéni vyrobniho
planu (pocet ty¢i). V nésledujici tabulce je zobrazeny postup kraceni tymové odmény

podle splnéni vyrobniho planu.

% splnéni planu ty¢i tymova odména v %

50 0

55 5

60 20

65 35

70 50

75 65

80 78

85 88

90 95

95 100

100 105

105 110

110 112,5

115 115

120 117,5

vice jak 125 120

Tabulka 5 Tymova odména mistra zinkovny (vlastni zpracovani)

V lednu odpracoval 162,75 hodin, z toho ma narok na pfiplatek za sobotu a nedéli za
31 hod. + 15,5 hod. pfiplatek za odpoledni. Vyrobni plan byl splnén z 90 %, tymova
odména bude vyplacena pouze ve vysi 95 %. Zaméstnanec ma podepsané prohlaseni k dani

z ptijmu a uplatiuje slevu na jedno dité. Jeho PHV je ve vysi 247 K¢.

Zakladni mzda 162,75 hod. 23 821 K¢
Ptiplatek — prace v sobotu a ned¢li 31 hod. 766 K¢
Ptiplatek — odpoledni sména 15,5 hod. 383 K¢
Osobni prémie 2 500 K¢
Tymova prémie 9 000 K¢
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HRUBA MZDA 36 470 K¢
zaokrouhleno 36 500 K¢
Zaloha na dail z pfijmu 15% 5475 K¢
Sleva na poplatnika 2 320 K¢
Zaloha po slevé 3 155 K¢
Daiové zvyhodnéni (1 dité) 1267 K¢
Dafiova povinnost 1 888 K¢&
Pojistné na zdravotni pojisténi (zamé&stnanec) 4,5% 1 642 K¢
Pojistné na socialni pojiSténi (zaméstnanec) 6,5% 2371 K¢
Pojistné na socialni pojisténi (zaméstnavatel) 24,8% 9 045 K¢
Pojistné na zdravot. pojisténi (zaméestnavatel) 9% 3 283 K¢
CISTA MZDA 30 569 K¢
Srazky — stravenky 45 Kc/ks 945 K¢
K VYPLATE 29 624 K&

Tabulka 6 Vypocet ¢isté mzdy mistra zinkovny (vlastni zpracovani)

Zakladni mzda mistra zinkovny senior je vypoctena jako (24 955 K&/ 170,5 hod.) x 162,75
= 23 821 K¢. V daném meésici je svatek, ktery bereme jako odpracovanych 7,75 hodin.
Ptiplatek za sobotu a nedéli (247 K¢ x 10 % x 31 hod.) a ptiplatek za odpoledni sménu
(247 K& x 10 % x 15,5 hod.) pfipocitdvame k hrubé mzd¢. Osobni odména je v plné vysi
(2500 K¢) a tymova odména se kratila (10 000 K¢ x 90 %). Zéloha na dan se pocita
obdobn¢ jako u vypoctu mzdy vedouciho vyroby, akorat mistr zinkovny uplatiuje slevu
pouze na jedno dité. Cista mzda je tedy 30 569 K¢& (36 470 K& — 1 888 K& — 1 642 K& —
2 371 K¢&). Zdravotni pojisténi ve vysi 9 045 K¢ a socidlni pojisténi ve vysi 3 283 K¢ hradi

zameéstnavatel za svého zaméstnance.
Technolog

Technolog ve firmé stanovuje technologické postupy, ma na starost kontrolu jakosti
a provadi technické zkousky. Jeho zékladni mzda je stanovena na 24 955 (22 dni). Ke
hrubé mzdé mu pfipadaji mésicni odmeény, osobni (16 500 K&) a tymové (10 000 Kc).
Osobni odména se posuzuje podle toho, zda pracovnik zkousi ¢i pfipadné vyviji nové
technologické postupy a zda ptichazi s novymi zpiisoby usporadani a pribé¢hu technickych
podminek vyroby. Tymova odména se posuzuje podle splnéni planu trzeb, viz nasledujici

tabulka:
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% splnéni planu trzeb tymova odména v %

50 0

55 0

60 5

65 20

70 35

75 50

80 65

85 78

90 88

95 95

100 100

105 105

110 109

115 112

120 115

125 118

130 a vice 120

Tabulka 7 Tymova odména technologa (vlastni zpracovani)

Pracovnik za mésic leden odpracoval pouze 128 hodin, a to zdivodu nemoci, kdy

pracovnik nebyl v praci 5 dnid (40 hodin). Z diivodu mensiho zpozdéni ma zaméstnanec

5 hodin ptescas. Plan trzeb byl splnén pouze z 80 %, tymova odména se mu tedy zkratila

na 6 500 K¢&. Pracovnik je ohodnocen pouze 85 % osobni odmény. Zaméstnanec uplatiiuje

pouze slevu na poplatnika. PHV je ve vysi 329 K¢&.

Zakladni mzda 128 hod. 18 150 K¢
Ptiplatek — prace prescas 5 hod. 1204 K¢
Osobni prémie 14 025 K¢
Tymova prémie 6 500 K¢
HRUBA MZDA 39 879 K&
zaokrouhleno 39900 K¢
Zaloha na dail z pfijmu 15% 5985 K¢
Sleva na poplatnika 2 320 K¢
Dafiova povinnost 3 665 K¢
Pojistné na zdravotni pojisténi (zaméstnanec) 4,5% 1 795 K¢
Pojistné na socialni pojisténi (zaméstnanec) 6,5% 2593 K¢
Pojistné na socialni pojiSténi (zameéstnavatel) 24.8% 9 890 K¢
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Pojistné na zdravot. pojisténi (zaméstnavatel) 9% 3590 K¢
CISTA MZDA 31 826 K¢&
Srazky — stravenky 45 Kc¢/ks 720 K¢

Nemoc/karanténa 40 hod. 6 093 K¢
K VYPLACENI 37 199 K¢

Tabulka 8 Vypocet Cisté mzdy technologa (vlastni zpracovani)

U vypoctu zékladni mzdy se vychazi ze stejného vzorce jako u piedchozich ptikladu.
Ptiplatek za ptesCas se vypocita jako (30 % z 329 x 5 hod.) + mzdova slozka, kterd se
sklada ze zakladni mzdy na hodinu ve vysi 100 % (142 K¢ x 5 hod.) = 1 204 K¢. Ostatni
vypoctu jsou obdobné jako u piedchozich vypoctii mezd. Danova povinnost je tentokrat
vyssi (3 665 KC), a to z divodu, ze zaméstnanec neuplatiiuje zadnd danové zvyhodnéni.
K ¢isté mzdé€ se zaméstnanci pricte nahrada mzdy za nemoc. Vyse nahrady je ve vysi 60 %
redukovaného primérného vydélku. Jelikoz pracovnikiiv PHV je ve vysi 329 K¢, musime
tuto ¢ast zredukovat pomoci redukénich hranic. Jako prvni se vypocita vyse RPHV pomoci
1. redukéni hranice (206,85 K¢ x 90 % = 186,17 K¢&). Dale se pouzije 2. redukéni hranice
((310,28 — 206,85) x 60%) a nakonec musime pouzit i 3. redukéni hranici (329 — 310,28) x
30 %). Tento redukovany vydé¢lek se vynasobi 60 % a poctu hodin, kdy byl zaméstnanec
nemocny (253,85 K¢ x 60 % x 40 hod. = 6 093 K¢). Pokud by byl zaméstnanec nemocny

déle jak 14 dni, nemocenské davky mu hradi jeho pojisStovna.

Pracovnik zinkovny — predak senior

Pracovnik na pozici preddka senior ma nastavenou zdkladni ukolovou mzdu. Jeho zdkladni
mzda je odvozena od mnozZstvi vykonané prace (poctu tyci). Sazba je stanovena na 18 K¢
za | ty¢ (ndvés na linku). Pldnované mnozZstvi ty¢i na leden je 1 230 ks., skute¢nost byla
1 131 ks ty¢i. K zakladni mzde¢ se pfipocitava tymova odmeéna, kterd je ve vysi 5 300 K¢ za
splnéni vyrobniho pldnu na 100 %. Ptredak senior také dostdiva odmeény za nizkou
zmetkovitost, a to ve vysi 10 % - 15 % ze zékladni mzdy. V mésici leden tato odména

¢inila 13 % ze zadkladni mzdy.
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% splnéni planu ty¢i tymova odména v %

75 0

80 25

85 50

90 75

95 100

100 110

105 a vice 115

Tabulka 9 Tymovéa odména pieddka zinkovny (vlastni zpracovani)

Zaméstnanec odpracoval vSechny pracovni dny a ma narok na piiplatek za praci v noci,
a to za 37,5 hod., a také na priplatek za praci odpoledne, 37,5 hod. Déle uplatiiuje slevu na
poplatnika a také dafiové zvyhodnéni na 2 déti. PHV je ve vysi 169 K¢.

Zakladni mzda — 16 K¢/ks 1 131 ks 18 096 K¢
Tymova prémie 4505 K¢
Priplatek — prace v noci 37,5 hod. 634 K¢
Priplatek — prace odpoledne 37,5 hod. 634 K¢
Zvlastni odmény — nizk4 zmetkovitost 13 % 2353 K¢
HRUBA MZDA 26 222 K¢&
zaokrouhleno 26 300 K¢
Zaloha na dai z ptijmu 15% 3945 K¢
Sleva na poplatnika 2320 K¢
Zaloha po slevé 1 625 K¢
Danové zvyhodnéni 2 déti 2 884 K¢
Danovy bonus 1259 K¢
Pojistné na zdravotni pojisténi (zaméestnanec) 4,5% 1 180 K¢
Pojistné na socidlni pojisténi (zaméstnanec) 6,5% 1 705 K¢
Pojistné na socidlni pojisténi (zaméstnavatel) 24,8% 6 504 K¢
Pojistné na zdravot. pojisténi (zaméestnavatel) 9% 2360 K¢
CISTA MZDA 24 596 K¢&
Srazky — stravenky 45 K¢é/ks 945 K¢
K VYPLATE 23 651 K¢

Tabulka 10 Vypocet Cisté mzdy predéka zinkovny (vlastni zpracovani)

Zékladni mzda se vypocitd pomoci sazby na jednu tyCku neboli zavés a skute¢ného

mnozstvi ty¢ek (16 KEx 1 131 ks = 18 096 K¢&). Pracovnik pracuje ve 3 sménném provozu,
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proto ma narok na piiplatky ke mzdé za praci odpoledne (169 K¢ x 10 % x 37,5 hod.) a za
praci v noci (169 K¢ x 10 % x 37,5 hod.). Tymova prémie je kracena podle odchylky od
planovaného mnozstvi (5 300 K¢ x 0,85 % = 4 505 K¢). K hrubé mzd¢ se ptipocitavaji
jeste zvlastni odmény za nizkou neziskovost. Zaloha na dan se vypocitd obdobné jako
u predeslych vypoctl, akorat tomuto zaméstnanci bude vyplacen daiiovy bonus, a to diky
danovému zvyhodnéni na déti. Zaloha na dan po slevé je ve vysi 1 625 K¢ a danové
zvyhodnéni na déti je 2 884 K¢. Tim nam vznikd danovy bonus ve vysi 1 259 K¢. Ten se

nasledn¢ vyplaci s ¢istou mzdou.
Pracovnik zinkovny — zadak senior

Zaméstnanec ma stanovenou ukolovou zékladni mzdu. Jeho zakladni mzda je nastavend na
16 K¢ za ty¢, planované mnozstvi ty¢i je také stejné (1 230 ks). Zaddk pracuje v tymu
spolu s predakem, ale nemé takovou zodpovédnost (neovldda pocitace vyrobni linky,
neodpovida za kvalitu), proto dostava pouze tymovou odmeénu, kterd je ve vysi 4 000 K¢

pfi splnéni 100 % vyrobniho planu. Kraceni odmény je ukézano v nasledujici tabulce:

Procento splnéni planu ty¢i | Tymova odména v %

75 0
80 25
85 50
90 75
95 100
100 110

105 a vice 115

Tabulka 11 Tymova odmeéna zadak senior (vlastni zpracovani)

Zamg¢stnanec v lednu odpracoval vSech 20 + 1 dni hodin ztoho 37,5 hodin byla prace
vnoci a 37,5 hodin odpoledni sména. Vyrobni plan dokéazal splnit jen z 85 %.
Zaméstnanec uplatiiuje slevu na poplatnika a daflové zvyhodnéni na jedno dité. PHV je

139 K¢.

Zakladni mzda — 16 K¢/ks 1 131ks 18 096 K¢
Ptiplatek — prace v noci 37,5 hod. 522 K¢
Ptiplatek — prace odpoledne 37,5 hod. 522 K¢
Tymova prémie 3400 K¢
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HRUBA MZDA 22 540 K&
zaokrouhleno 22 600 K¢
Zaloha na dai z pfijmu 15% 3390 K¢
Sleva na poplatnika 2 320 K¢
Zaloha po slevé 1070 K&
Daiové zvyhodnéni 1 dit¢ 1267 K¢
Datiovy bonus 197 K&

Pojistné na zdravotni pojisténi (zaméstnanec) 4,5% 1 015 K¢
Pojistné na socialni pojisténi (zaméstnanec) 6,5% 1 466 K¢
Pojistné na socialni pojisténi (zaméstnavatel) 24.8% 5590 K¢
Pojistné na zdravot. pojisténi (zaméestnavatel) 9% 2 029 K¢
CISTA MZDA 21201 K&
Srazky — stravenky 45 K¢/ks 945 K¢

K VYPLATE 20 256 K&

Tabulka 12 Vypocet Cisté mzdy zadaka zinkovny (vlastni zpracovani)

Zékladni mzda se vypoc€itd pomoci sazby na jednu ty¢. (16 K¢ x 1 131 ks). Tymova

odmeéna je zkracend z diivodu nesplnéni planovaného mnozstvi (4 000 K¢ x 85% = 3 400

K¢). K hrubé mzdeé

je také pripocitan piiplatek za praci v noci. Zaméstnanec neodvadi

zalohu na dani, ale je mu vyplacen daitovy bonus ve vysi 197 K¢.

Obrazek 3 Vyplatni listek — zadak (vlastni zpracovani)

FESTA SERVIS a spol. s.r.o.
Jméno Josef Novak Pouzity primér 139 Ké Obdobi 1/2021
Osobni &islo 7123456 Zbyvajici dovolena 150 hod. Kalendéini dny 31 Pracovnidny. 20+ 1
Nemoc/OSetiovné 0/0 Otcovskd/Neomluveno 0/0 Odpracovano 21 Hodiny 157,5h.
Osobni niklady 22540 Dovolena 0h. 0 Osobni prémie
Zéakladni mzda 18 096 Sviatky 0d. 0 Tymové prémie 3 400
Neplacené volno 0d. 0 Pfiplatek —noc, SO,NE 37,5 522 Ost. ndhrady
Priplatek — odpoledni 37,5 522
Placené volno 0
Hrubs mzda 22 540 Socialni zaméstnanec 1466 Zdravotni zaméstnanec 1015
Socialni zaméstnavatel 5590 Zdravotni zaméstnavatel 2 029
Sleva na poplatnika 2320 Sleva na invalidu 0 Ostatni slevy 0
Dan. zvyhodnéni na dité 1267 Datovy bonus 197 Sleva na dité 1267
Zéklad dang 22 600 Zéloha na dan 0
Cista mzda 21201 Srézky — stravenky 945 Nahrady 0
Vyuétovani 20256 Ziloha 0 Nezdanitelné nahrady 0
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6 ZAUCTOVANI MEZD A ODVODU

Mezi dalsi povinnosti mzdové Ucetni patii také spravné zauctovani tcetnich ptipada. Jako
prakticky priklad si uvedeme souhrn mezd a odvodi na dani a pojistném z vypocti v

5. kapitole.

K zatc¢tovani ucetnich ptipadii jsem pouzila smérnou uctovou osnovu spole¢nosti FESTA

SERVIS spol. s.r.o.

Uletni pripad Castka MD D
Hrubé mzdy 197 922 K¢ 5211 331
Socialni pojisténi — zaméstnance 12 866 K¢ 331 336
Socialni pojisténi — zaméstnavatele 49 088 K¢ 5241 336
Zdravotni pojisténi — zaméstnance 8 909 K¢ 331 336
Zdravotni pojisténi — zaméstnavatele 17 815 K¢& 5242 336
Zalohova dan 11284 K¢ 331 3421

Tabulka 13 Zauctovani mezd (vlastni zpracovani)

Zauctovanim hrubé mzdy vznikd spolecnosti ndklad, proto se pouZzije nakladovy ucet
mzdové naklady (521) a zaroven se vytvoii zdvazek k zaméstnancim (331). Spolecnost
ucet 521 rozdéluje na analytické ucty 5211 (na tento Ucet se pfipisuji mzdové ndklady

u pracovniki na HPP) a 5212 (sem patii mzdové naklady u pracovniki na DPP).

Dalsim nakladem pro firmu je zauctovani odvodu pojistného na socialnim a zdravotnim
pojisténi, které plati zaméstnavatel a je pro zaméstnavatele daflové uznatelnym vydajem.
Pro zauctovani tohoto Gcetniho pfipadu se pouZije synteticky Gcet 524 a souvztazné ucet
336 (zavazek zuctovani zdravotniho a socialniho zabezpeceni). Vybrand spolecnost tcet
524 rozdélila na dva analytické UCty, a to 5241 (socidlni pojisténi) a 5242 (zdravotni
pojisténi), pro lepsi orientaci. Uget 336 je jestd dale rozdélen na dalsi analytické uéty, a to

podle riiznych zdravotnich pojistoven v CR (napt. ZP Vieobecna — 3362).

Z vypoctené hrubé mzdy je zaméstnanci strzeno zdravotni a socidlni pojistné, v tom
piipad€ se snizuje zadvazek k zaméstnanci (331) a zaroven se zvySuje zavazek na uctu 336
(za¢tovani zdravotniho a socidlniho zabezpeceni), z divodu, ze zaméstnavatel je platcem

pojistného.

Zalohova dan snizuje zdvazek vici zaméstnanci a zaroven zvysuje zavazek k finanénimu

tfadu. Ucet 342 je rozdélej na analytické Géty 3421 (zalohova dan) a 3422 (srazkova dar).
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Ugetni pFipad Castka MD D
Nakup stravenek 9 700 K¢ 213 221

Vydej stravenky: _ | — _—

Danové uznatelny naklad zaméstnavatele 5335K¢ 5271 213

Uhrada zaméstnance srazkou ze mzdy 4365 K¢ 331 213

Tabulka 14 Uétovani stravenek (vlastni zpracovani)

Zamg¢stnavatel poskytuje zaméstnanci piispevek na stravovani formou stravenky v hodnoté
100 K¢. Zaméstnanec si sam hradi 45 % z ceny stravenky a zamé&stnavatel zbylych 55 %
z celkové Castky. Toto nepenézité plnéni je z pohledu zaméstnance v plné vysi osvobozeno
od dané z pfijmu, ale z pohledu zaméstnavatele je stanoven limit, a to nejvyse 55 % z ceny
stravenky. Céstka, ktera pfesahuje tuto hodnotu, se stava dafiové neuznatelnym vydajem.
Nékup stravenek se zauctuje piiristkem na uctu 213 (ceniny — stravenky) a zdroven
ubytkem na uctu 221 (bankovni ucet). V okamziku vydani stravenky zaméstnanci dochazi
k za¢tovani pomoci nakladového ucétu 5271 (zakonné socialni naklady — stravenky), kde se
zauctuji danoveé uznatelné vydaje za stravenky a soucasné dochazi k ubytku na uctu 213
(ceniny — stravenky). Castka, kterou si plati zaméstnanec sam, se strhava pomoci srazek ze

mzdy (331/213).

Ucetni piipad Castka MD D
Ptevod ¢éast mezd na ucet zaméstnancii 148 509 K¢ 331 221
Vyplaceni ¢ast mezd v hotovosti 20 256 K¢ 331 211
Uhrada zdravotniho pojisténi 26 724 K¢ 336 221
Uhrada socialniho poji$téni 61 954 K¢ 336 221
Uhrada zalohové dané 11284 K¢ 3421 221

Tabulka 15 Zauétovani mzdovych odvodi (vlastni zpracovani)

Uhrada mzdy je uétovana na zakladé vypisu z bankovniho uétu a vydajového pokladniho
dokladu (v ptipadé vyplaty mezd v hotovosti). Nejzazsi den pro splatnost mezd za mésic
leden ma vybrana spole¢nost nastaveno na 18. unora. AvSak vétSinou dostavaji

vvvvvv

pojisténi ma spoletnost stanoveno na stejné datum jako vyplata mezd. Uhrady se provadi
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zénikem zavazku k zaméstnanciim a socidlni a zdravotni pojistovné (331, 336) a zaroveil

ubytkem penéznich prostfedkd na bankovnim uc¢tu a pokladné (221, 211).

6.1 Dalsi ucetni pripady

Mezi dalsi ucetni pfipady mizeme také zatadit srazky ze mzdy (napf. exekuce, srdzka na
zékladé dohody), které se uctuji jako ubytek zdvazku k zaméstnanci (331) a zarovei

zvySeni jinych zavazkid (379). Pii odvodu srdzky ze mzdy zruSime jiné zévazky (379)
a zaplatime ¢astku z bankovniho uctu (221).
Ve vybrané spolecnosti mize zaméstnanec ziskat od zaméstnavatele beztirocnou ptijcku az

do vyse 300 000 K¢. Vznikd pohleddvka za zaméstnance — pujcky (3351) a vyplaci se
z bankovniho uctu (221).

Muze se také stat, ze zaméstnanec zpusobi Skodu, kterou bude muset uhradit. Tento Gcetni
piipad se zauctuje jako prepis Skody zaméstnanci 335/6482 a tuhrada na ucet

zaméstnancem 221/335.

6.2 Analyza mzdovych nakladi

m Mzdové nédklady = Soc. pojisténi = Zdr. pojisténi

Obrazek 4 SloZeni osobnich nakladt vybraného podniku (vlastni zpracovani)

Nejvyssi podil na celkovych osobnich nakladech méji mzdové naklady, které se pohybuji
okolo 73 %. Vydaje na pojistné piedstavuji zbylych 27 % osobnich ndkladi. Vydaje na
diichodové pojisténi a statni politiku maji skoro vétSinovy podil na pojistnych nakladech,

ato 20 %, zbylych 7 % ptedstavuje pojistné na zdravotnim pojisténi.
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7 ROCNI ZUCTOVANI MZDY

Kazdy zaméstnanec muze pozadat svého zameéstnavatele o ro¢ni zactovani zaloh dané
z pfijmu ze zavislé Cinnosti a danové zvyhodnéni, pokud nema povinnost podat danové
pfiznani. O ro¢ni zuctovani se musi zazadat pisemné a to do 15. unora. Do toho data je

nutné také odevzdat veskeré doklady o slevach na dani a o odecitatelnych polozkach.

Zaméstnanci muze vzniknout nedoplatek (musi doplatit dan z piijmu za predesly rok) nebo
preplatek, a to bud’ danova vratka nebo danovy bonus. Danova vratka mize vzniknout
v piipad€, ze zaméstnanec neuplatiioval slevu po cely rok (napf. slevu na poplatnika).
Narok na danovy bonus vznikne pouze pii uplatnéni danového zvyhodnéni na dité.
(Finance.cz, 2021)

V nasledujicim ptikladu si ukdZzeme roc¢ni zactovani dané z pifijmu ze zavislé Cinnosti.
Bude se jednat o zplsob vypoctu bez superhrubé mzdy. Pracovnik na pozici mistra
zinkovny ma za uplynuly kalendaini rok hrubou mzdu ve vysi 482 557 K¢ a celkova
odvedena dail ve vysi 23 448 K¢. Ma podepsané prohlaseni poplatnika, uplatiiuje slevu na
jedno vyzivované dité a také slevu na manzelku, kterd za uplynuly rok pobirala pouze
rodicovsky piispévek. Zameéstnanec 2x daroval krev. Zaméstnanec dodal potvrzeni

o zaplacenym penzijnim piipojisténi ve vysi 2 255 K& mésicné.

Uhrn pijmii ze zavislé ¢innosti = hruba mzda 482 557 K¢&
Odcitatelné polozky od zékladu dané § 15

Darovani krve 2x 6 000 K&

Penzijni ptipojisténi 15 060 K&

Upraveny zaklad dané 461 497 K¢

zaokrouhleno 461 400 K&

Dan 15 % 69 210 K¢
Sleva na poplatnika 27 840 K¢
Sleva na manzelku 24 840 K¢
Dan po uplatnéni slev 16 530 K¢&
Sleva na vyzivované dité 15204 K&
Dan 1326 K&
Zaplacené zalohy na dani 23 448 K¢
Preplatek 22 122 K¢

Tabulka 16 Ro¢ni za¢tovani dané (vlastni zpracovani)
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Zaméstnanec ma preplatek ve vysi 22 122 K¢, ktery mu dostane spolu s Cistou mzdou, a to
nejpozdéji do poloviny dubna. Preplatek vznikl z divodu uplatnéni od¢itatelnych polozek,
jako darovani krve (3 000 K¢/jeden odbér) a penzijni piipojisténi, u kterého je mozné
pouze odecist ¢astku nad 1000 K¢ za mésic. Z toho nam vznik upraveny zaklad dan€, ktery
se zaokrouhli na celé stovky doli. Od vypoctené dané odecteme slevu na poplatnika
a slevu na manzelku. Tim vznikne dan po odecteni slev (16 530 K¢) a od této Castky
odeCteme danové zvyhodnéni na dité (15204 Kc¢). Vysledna dan z pfijmu vychéazi na
1 326 K¢. Zaméstnanec jiz v pribéhu roku odvedl na zalohach na dani 23 448 K¢, proto se

jedna o preplatek 22 122 K¢ (1 326 K¢ — 23 448 K¢).
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8 VYPOCET DOVOLENE

V této oblasti pro firmu nenastaly velké zmény, pouze se zménil zptsob vypoctu a nove se
dovolena cerpa v hodinach. Kazdy zaméstnanec ma ndrok na jiny pocet hodin dovolené
(zélezi na jeho tydenni pracovni dobé¢). Tim padem se Cerpani dovolené stava vice
spravedlivym, jelikoz kazdy zaméstnanec vycerpa tolik hodin dovolené, kolik hodin mé
sménu. Vybrana spolecnost ma stanovenou dovolenou na 4 tydny, ale hodinové se to
u kazdého zameéstnance lisi, protoze ve vybrané spole¢nosti jsou tfi druhy TPD, a to 40

hodin, 37,5 hodin a 38,75 hodin.

Vedouci vyroby pracoval ve 40hodinové tydenni pracovni dobé po cely rok a odpracoval

2 125 hodin. Délka dovolené je stanovena na 4 tydny, tedy 160 hodin.

= 2125 hod. / 40 TPD = 53,125 — zaméstnanec odpracoval vice néz 52 nasobek

pracovni doby;
* 160 hod. / 52 tydnii = 3,08 — zaméstnanec ma narok na 3 hodiny dovolené navic.

Mistr zinkovny senior pracoval ve 38,75 TPD, ale odpracoval pouze 2 000 hodin. Vyméra

dovolené je stanovena na 155 hodin.
= 2000 hod. /38,75 TPD = 51,61 — zaméstnanec neodpracoval 52nésobek své TPD;

= 155/52=298x 51,61 = 153 — zaméstnanec ma tedy pouze narok na 153 hodin

dovolené.

Pracovnik zinkovny na pozici pfeddka senior nastoupil na hlavni pracovni pomér 2.8.
Zamgéstnanec ma stanovou tydenni pracovni dobu na 37,5 hod. a odpracoval 824 hodin.

Vymeéra dovolené je 150 hodin.

= 824 hod. / 40 hod. = 20,6nasobek TPD — zamé&stnanec splnil podminku odpracovat
alespoil 4nasobek TPD

= (20,6/52)x 150 = 59,4 — pracovnik ma narok na 59 hodin dovolené za dany rok.

Firma pfijala na uklid nového zaméstnance. Pracovni pomér vznikl 14.9., ale bohuZel byl

ukoncen dohodou hned nésledujici mésic, a to 3.10.

* Vtomto piipadé¢ zaméstnanec nespliiuje podminky pro narok na pomérnou Cast

dovolen¢ (odpracovani alespon 4nasobku TPD).
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9 ZHODNOCENI ZMEN VE VYPOCTU CISTE MZDY V ROCE 2021

Jak uz jsem vyse uvadéla, v roce 2021 doslo k velké zméné co se tyce vypoctu mzdy. Nove
se dan z pfijmu nevypocitdva ze superhrubé mzdy (hruba mzda + pojistné na socidlni
a zdravotni pojiSténi zameéstnavatele), ale pouze z hrubé mzdy, kterd se zaokrouhli na celé

stovky nahoru.

V nasledujici tabulce bych chtéla poukazat, jak tahle zména ovlivnila vysi zalohy na dan z
piijmu a cCist¢ mzdy zaméstnancti. U vypocth jsem vychazela z ptiklada, které jsem jiz
pocitala v predeslych kapitolach. Rok 2020 jsem vypocitala zalohu na dan pomoci

superhrubé mzdy a uplatnila slevu na poplatnika pouze ve vysi 2 070 K¢.

Rok 2020 Rok 2021
Pracovnik - -
Zaloha na dan | Cista mzda | Zaloha na dan | Cista mzda
Vedouci vyroby 9671 K¢ 55130 K¢ 5731 K¢ 59 070 K¢
Technolog 5940 K¢ 29 551 K¢ 3 665 K¢ 31 826 K¢
Mistr zinkovny 3983 K¢ 28 474 K¢ 1 888 K¢ 30 569 K¢
Piedak 311 K¢ 23 026 K¢ -1 259 K¢ 24 596 K¢
Zadak 1 193 K¢ 18 866 K¢ -197 K¢ 21201 K¢

Tabulka 17 Zobrazeni zruseni superhrubé mzdy (vlastni zpracovani)

Z pohledu zaméstnavatele tato zména nepfinesla mnoho zmén, jedind zména se tyka
vypoctu. Naopak z pohledu zaméstnance se jednd o celkem zasadni zménu. Zameéstnanci
odvadi ze své hrubé mzdy o cca 40 % mensi zalohu na dan z pfijmu, coZ zvySuje Cisty
pfijem zaméstnance zhruba o 8 %. Podil na mensi zaloze na dani ma také zvySeni slevy na

poplatnika o 250 K¢& (ze 2070 K¢& na 2 320 K¢).
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10 NAVRHY NA ZLEPSENI

Ve vybrané spole¢nosti jsou pracovnici zinkovny (pieddk a zaddk) odménovani tikolovou
mzdou. Vykony se provadi na zavésovych automatickych linkach fizenych pocitacem. Na
prvni pohled se miize zdat tahle forma odménovani jako lep$i varianta, zaméstnanci jsou
vice motivovani, chtéji zpracovat co nejvice materidlu, ale vétSinou to je na ukor kvality
vykonu, ktera byva ve vyrobnich stfediscich klicovd. Ukolovou mzdu neni vhodné
pouzivat na pracovisti, kde tempo prace urCuje vyrobni zafizeni, v nasem piipadé
automatickd linka, a zaméstnanec jej nemize ovlivnit. Tahle forma odmeénovani neni
v nejlepSim osobnim zajmu pracovnika, ktery je neustdle pod tlakem, aby toho stihl
zpracovat co nejvice. Nuti ho to pracovat co nejintensivnéji a co nejdéle. Poté se také

pracovnik stavd méné opatrnym, a to mize vést k pracovnim uraziim.

Pocet zpracované¢ho materialu udava pocita¢ zabudovany v automatické lince a tim vznika
moznost tento systém podvést, a to tak, Ze pracovnici nechaji jednu zavésnou ty¢ projet
linkou 1 vicekrat, aby mohli vykazat vét§i mnozstvi provedenych vykont a tim zvysuji

firm¢ néklady na material.

Ostatni stiediska spole€nosti maji stanovenou casovou mzdu, proto si myslim, Ze by bylo
pro firmu lepsi pfejit na ¢asovou formu odménovani u pracovniklil zinkovny, predaki

a zadakl. Vypolty mezd by se timto krokem sjednotily. Pro mzdovou ucetni by to

24

Pracovnikiim by se stanovila zakladni mésicni mzda, kterd by se mohla odvodit od
prumérné zakladni mzdy pii tkolové mzdé. Tymové odmeény by zlstaly stejné, ale aby byl
pracovnik i nadale motivovany k lepSim vykonlm, pfidala bych novou slozku mzdy, a to
osobni odmeény, jako to je u ostatnich zaméstnanctli spolecnosti, které bude posuzovat mistr
zinkovny podle kvality odvedené prace, jelikoZ on je ten, ktery dohlizi na pracovni
vykony. Osobni odmény mohou byt naptiklad ve vysi 2 500 K¢ u predéka a 2 200 K¢
u zadéka. Priplatek za presCas by se i naddle mohl posuzovat podle ukolové mzdy (jaké
mnozstvi vykonti pracovnik za ptfes€as vykond). Ostatni ptiplatky ke mzdé by se pocitali

podle PHM.

Pro lepsi vyobrazeni navrhované zmeény, jsem znovu spocitala mzdy pracovnikiim
zinkovny za mé&sic leden. Zakladni mzdu (stanovena pro 22 pracovnich dnil) jsem stanovila
na 18 500 K¢ (zadak) a 20 400 K¢ (ptedék). Pro pridéleni tymovych odmén, jsem pouzila

stejné mnozstvi vykont, tedy 1 131 kust z planovanych 1230 kust. Oba pracovnici



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

58

odpracovali plny pracovni fond, tedy 20+1 dnt (150 hodin). PHM je 139 K¢ (zadéak)

a 169 K& (predak).

PREDAK ZADAK
Zakladni mzda 157,5 h. 157,5 h. 19 473 K¢ 17 659 K¢
Ptiplatek — prace v noci 37,5 h. 37,5 h. 634 K¢ 522 K¢
Ptiplatek — odpoledni sména 37,5 h. 37,5 h. 634 K¢ 522 K¢
Osobni prémie 2 500 K¢ 2200 K¢
Tymova prémie 4505 K¢ 3400 K¢
Zvlastni prémie — nizk4 zmetkovitost 13 % 2 532 K¢ -
HRUBA MZDA 30 278 K¢ 24 303 K&
zaokrouhleno 30 300 K¢ 24 400 K¢
Zaloha na dai z ptijmu 15% 4 545 K¢ 3660 K¢
Sleva na poplatnika 2 320 K¢ 2 320 K¢
Zaloha po slevé 2225 K¢ 1340 K¢
Danové zvyhodnéni 2 deti 1 dité 2 884 K¢ 1267 K&
Danova povinnost (+/-) + 659 K¢ -73 K¢
Zdravotni pojiSténi (zamé&stnanec) 4,5% 1 363 K¢ 1 093 K¢
Socialni pojisténi (zaméstnanec) 6,5% 1 968 K¢ 1 580 K¢
Socialni pojisténi (zaméestnavatel) 24,8% 7 509 K¢ 6 028 K¢
Zdravot. pojisténi (zamé&stnavatel) 9% 2725 K¢ 2 188 K¢
CISTA MZDA 27 606 K& 21 557 K&
Srazky — stravenky 45 K¢&/ks 945 K¢ 945 K¢
K VYPLATE 26 661 K& 20 612 K&

Tabulka 18 Vypocet mzdy novou formou odménovani, casovou mesicni mzdou (vlastni

zpracovani)

Tato zména pfili§ nezasahne financni situaci firmy. Mzdové naklady se pro firmu u téchto

dvou pracovnikli za mésic leden zvednou pouze o 5 819 K¢. Vyhodou pro zaméstnance je

nepatrné zvySeni Cisté mzdy. U predéka se jednd o zvySeni €isté mzdy o 3 010 K&, coz je

zvyseni 12 %, a u zaddka se jedna o zvySeni pouze o malou ¢astku, a to 356 K¢ (2%).

Vybrana spole¢nost se tedy nemusi obavat, ze by je tato zména stala spoustu finan¢nich

prostiedkil, spiSe miiZze uSetfit, a to na vyrobnich nékladech, jelikoz pracovnici nebudou
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mit divod pocitacovy systém automatické linky podvadét (projeti jedna tyCe linkou

dvakrat).

Vybrana spolecnost poskytuje zaméstnanciim jako benefit stravenky v hodnoté 100 K¢,
kdy zaméstnavatel hradi 55 % z ceny stravenky a zbylych 45 % si musi zaméstnanec
uhradit sdm. Tento benefit je velmi rozsifeny, ale také ¢asové a finan¢né naro¢ny. Mzdova
ucetni musi kazdy kalendaini mésic objedndvat dané mnozstvi stravenek a poté musi
kazdou stravenku zkontrolovat a piid€lit zaméstnanci. Pro firmu tim vznikaji naklady
navic, jako naptiklad cena tisku stravenek, postovné za odeslani stravenek a obalky k tomu

urcené.

Vroce 2021 nastala vtomto odvétvi zména. Od tohoto roku je mozné piidélovani
fyzickych stravenek nahradit stravenkovym pausilem. Znamenalo by to, Ze zaméstnanciim
by se jiz nestrhavalo z vyplaty 45 K¢ za stravenku, ale naopak by jim byl poskytnut
prispévek na stravovani v hodnoté 55 K¢ za jednu odpracovanou sménu, ktery by se jim
ptipocitaval k vyplaté.

Zavedeni této zmény, by znamenalo uSetfeni spousty prace mzdové ucetni, ktera by jiz
nemusela kazdy mésic dopfedu objednavat dany pocet stravenek a ptidélovat kazdému
zaméstnanci. Firma by tedy ddvala zaméstnanci pofad stejnou vysi prispévku na stravovani
(55 K<), ale zaroven by uSetfila na nakladech, které musela kazdy mésic vynakladat na
nakup a postovné stravenek. Naopak pro zaméstnance by to znamenalo, Ze by se jim zvysil

pfijem, tedy ¢astka, kterou dostavaji k vyplaté.

Firma nakoupila na mésic leden pro svych 55 zaméstnanci 1050 ks poukizek na
stravovani (stravenek). Cena jedné stravenky je 100 K¢ a provize, kterou si bere
zprostiedkovatel je ve vysi 3 % z ceny stravenky. Objednavka stravenek se provadi pies

internet a dopravu zajist'uje Ceské posta.

Cena stravenky 100 K¢ [ Cena za 1 050 ks stravenek 105 000 K¢
Provize 3 % 3 K¢ Provize 3 % 3 150 K¢

Ptispévek zaméstnavatele 55 K¢ | Ptispévek zaméstnavatele 57 750 K&
Pohledavka za zaméstnance 45 K¢ Pohledavka za zaméstnance 47 250 K¢

Postovné = 95 K¢

Néklady zamé&stnavatele na stravenky = 60 995 K¢

Néklady na stravenkovy pausal = 57 750 K¢&

Tabulka 19 Porovnani nékladi na stravenky a stravenkovy pausal (vlastni zpracovani)
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Z tabulky vyse je patrné, ze firma provedenim této zmény uSetii finan¢ni prostiedky, a to
diky tomu, ze nebude muset platit za provizi poskytovatelim stravenek a také zmizi
naklady, které bylo zapotiebi vynalozit na postovné (dopravu stravenek). Za jeden meésic to
muze usetfit az 3 200 K¢ na nadkladech, za rok je to az 40 000 K¢. Miize se to zdat jako

mala ¢astka v porovnani s ostatnimi naklady, ale i takova ¢éstka je n€kdy rozhodujici.

CASTKA K VYPLATE

Pracovnik
Pied zménou Po zméné

Vedouci vyroby 58260 K¢ 60 060 K¢

Technolog 37 196 K¢ 38 796 K¢
Mistr zinkovny 29 624 K¢ 31724 K¢
Predak 23 651 K¢ 25751 K&
Zadak 20256 K¢ 22 356 K¢

Tabulka 20 Zobrazeni zavedeni stravenkového pausalu (vlastni zpracovani)
Z pohledu zaméstnancli mizeme vidét, Ze tato zména pfinese zvySeni vyplaty az
0 2 000 K¢ u né€kterych pracovnich pozic, coz urcité prispéje k celkové vétsi spokojenosti

zameéstnancu.
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ZAVER
Tato bakalarska prace si kladla za cil zpracovat analyzu mzdového systému ve vybrané
spolecnosti. Jelikoz v roce 2021 doslo ke spousté zmén v této oblasti, bylo také cilem

poukazat na tyto zmény a zhodnotit, jak zménily hospodateni firmy. Tyto cile byly splnény

a nasledn¢ bylo navrhnuto par zlepSeni stavajici situace.

vvvvvv

a byly popsany a vypocitany konkrétni piiklady, a to vypocty mezd, odvodi pojistného

a dan¢ z ptijmu.

Z provedené analyzy se ukdzalo, Ze vybranad spolecnost odménuje své zaméstnance
pfevazné ¢asovou mzdou, ktera je slozend ze zakladni mzdy a z osobni a tymové odmény.
Tyto odmény jsou posuzovany podle toho, na kolik procent pracovnici splnili vyrobni plan
v dany mésic. Také se ukazalo, ze firma vyuzivda méné efektivni formu odménovani
u pracovniki na pozici preddka a zaddka, a to ukolovou mzdu. Tato forma mzdy je
automatickd linka, protoze zaméstnanec nemiize rychlost svého pracovniho vykonu
ovlivnit. Tim firma dava pracovniktl linky zdminku, aby systém podvadéli a tim zvySovali
vyrobni naklady. Z toho divodu bylo doporu¢eno piejit na odménovani pomoci casové

mzdy.

Dale zanalyzy vyplyva, Ze vybrand spolenost zaméstnancim vyplaci benefity na
stravovani pomoci poukdzek na stravovani, a to ve vysi 100 K¢, kdy zaméstnanec si sdm
dopléci 45 % z této Castky. Tato forma pfispévku na stravovani je v roce 2021 jiZ méné
efektivni. Diky této formé ptispévku si firma kazdy mésic zvySuje své néklady, a to kvili
provizim za stravenky a jejich dopravé. JelikoZ vySel v platnost novy danovy bali¢ek
sucinnosti od 1. ledna 2021, spolecnost by meéla zvazit pfechod na pfispévek na
stravovani, kdy spolecnost zaméstnancim misto stravenky poskytne penézity piispévek,
ktery se pficte k Cisté mzdé.

Na konci prace bylo znazornéno, jaké zmény nastaly ve vypoctu dovolené a vypoctu
zalohy na dan z pfijmu. Také bylo zhodnoceno, jak tyto zmény ovlivnily hospodateni

firmy a jaky prospéch pfinesly zaméstnanciim.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
PHV Pramérny hodinovy vydélek

PMV Primérny mési¢ni vydélek

TPD Tydenni pracovni doba

7P Zakonik prace

ZTP/P Zvlast t€zké postizeni s narokem na pravodce
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