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ABSTRAKT

Ciel'om tejto bakalarskej prace je analyza ndkladov, stanovenie bodu zvratu a vypocet efek-
tivity vlozeného kapitalu do vyrobnej technologie v spolo¢nosti LB MINERALS SK, s.r.o.,
Strky Drienovec od roku 2015 po rok 2018. Teoretick4 ¢ast’ obsahuje rozdelenie a charak-
teristiku nakladov, ich roz¢lenenie do jednotlivych nédkladovych druhov, definovanie bodu
zvratu a vypocet efektivity vlozeného kapitalu na zaklade rozboru literarnych zdrojov. Prak-
ticka Cast’ zahfnia predstavenie spolocnosti, vycCislenie nakladov na prevadzku vyrobnej tech-
nologie, kalkulaciu celkovej vyrobnej kapacity a ceny vyroby, zostavenie bodu zvratu a na-
slednej rentability vlastné¢ho kapital. Zaver obsahuje vyhodnotenie analyz spolo¢ne s na-

vrhmi k znizeniu ndkladov a zvySeniu rentability vyrobnej technoldgie.

KIacové slova: analyza nékladov, fixné ndklady, variabilné naklady, efektivita vlozeného

kapitalu, bod zvratu

ABSTRACT

The aim of this bachelor thesis is the analysis of costs, determining the turning point and
calculating the effectiveness of capital invested in production technology in the company LB
MINERALS SK, s.r.o., Strky Drienovec from 2015 to 2018. The theoretical part contains
the distribution and characteristics of costs, their breakdown into individual cost types, de-
fining the break-even point and calculating the efficiency of invested capital based on the
analysis of literary sources. The practical part includes the introduction of the company,
quantification of costs for operation of production technology, calculation of total production
capacity and production price, compilation of a break-even point and subsequent return on
equity. The conclusion includes the evaluation of analyzes together with proposals to reduce

costs and increase the profitability of production technology.

Keywords: cost analysis, fixed costs, variable costs, efficiency of invested capital, break-

even point
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UvVOD

Ciele podnikov na dne$nom trhu sa mézu li$it. Snahou vac¢Siny z nich je maximalizacia trz-

nej hodnoty, maximalizécia zisku alebo dosiahnutie najvacSieho podielu na trhu. Pre kazdy

z tychto podnikov je nevyhnutnou stucastou ich fungovania a dosahovania danych ciel'ov,
»

efektivne vyuzitie vlozeného kapitalu. KIi¢ova je maximalizacia vyrobnej kapacity pomo-

cou minimalnych finan¢nych, technologickych a ¢asovych prostriedkov.

Vybrana spolo¢nost’ na zostavovanie vykazu zisku a stran nevytvara iné nez druhové Clene-
nie. Preto je Gicelom tejto prace podrobnejSie rozClenit’ naklady a zistit’, aka je sucasna efek-
tivita vloZené¢ho kapitdlu do vyroby, a navrhniit’ mozné rieSenia k efektivnejSiemu riadeniu

nakladov.

Teoretickd Cast’ je venovana rozboru literarnych zdrojov, tykajacich sa nakladov a ich odlis-
nému ponatiu v manazérskom a finanénom t¢tovnictve. Nésledne sa tito Cast’ zameriava na
¢lenenie nakladov, ich stru¢nu charakteristiku, modelovanie nakladov, stanovenie bodu
zvratu a kalkulaénym odpisom. V neposlednom rade je predstavena efektivita vlastného ka-

pitalu, ktord je dobrym indikatorom ziskovosti spolo¢nosti.

V praktickej Casti je predstavena spolo¢nost LB MINERALS SK, s.r.o., Strky Drienovec,
ktorej hlavnym predmetom podnikania je tazba a vyroba Strku, jej historia, organizacna
Struktara a sortiment vyrobkov. Prakticka Cast’ sa nasledne venuje analyze nadkladov vyrob-

nej technologie na vyrobu Strku s dorazom na naklady vynaloZené na jej prevadzku.

V zéavere st vsetky zistené udaje porovnané s planom vyroby vyrobnej technoldgie a na za-
klade toho st vypracované odportéania, ktoré spoloénosti LB MINERALS SK, s.r.o., Strky
Drienovec, do maji za ciel’ prispiet’ k znizeniu nakladov a zvySeniu rentability vyrobnej

technologie.
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CIELE A METODY SPRACOVANIA PRACE

Hlavnym ciel'om tejto bakalarskej prace je optimalizovanie navratnosti vlozeného vlastného
kapitalu. V tivode porovnam hlavné ekonomické ukazovatele v ¢ase. Nasledne pomocou
vertikalnej analyzy zistim podiel jednotlivych nakladov na prevadzke vyrobnej technologie
a naklady rozdelim na fixné a variabilné. Od toho sa odvija d’alsi krok a to zostavenie nakla-

dovych funkcii a s ich pomocou uréenie bodu zvratu.

Prvym krokom k splneniu vytycenych cielov bude literarna reSer§ zaoberajiica sa nakladmi

a ich rozdelenim podl'a r6znych aspektov, definicia ndkladovych funkcii a bodu zvratu.

Na zéklade spominaného prieskumu literarnych zdrojov, spolu s vyhodnotenim internych
podkladov spolo¢nosti budu uskutocnené vsetky potrebné analyzy na dosiahnutie stanove-
nych ciel'ov. Pre ziskanie zékladného povedomia o spolo¢nosti z hl'adiska majetkovej Struk-
tary, finanénych zdrojov a hospodarskeho vysledku bude prevedend analyza majetkovej a fi-
nancnej Struktury spolo¢nosti. Nasleduje analyza nakladov, ktord bude vykonand pomocou
horizontalnej analyzy zachytdvajicej pomer jednotlivych nakladovych druhov k celkovym
nakladom. Druhou v poradi bude vertikalna analyza zobrazujuca vyvoj nakladovych druhov

v case.

Dal$ou uskuto&nenou analyzou zistime zavislost’ nakladov na objeme vykonu, tato bude us-
kuto¢nena pomocou klasifika¢nej metddy. Pomocou tejto metddy je mozné rozliSit’ celkové
naklady na naklady fixné a variabilné. Takto rozdelené naklady bude nasledne mozné pouzit’
k zostrojeniu kratkodobych ndkladovych funkcii. Tieto funkcie nam poslazia k uréeniu bodu
zvratu a jednotkového ndkladu na jednotku vyroby z ¢oho pri stanovenej predajnej cene mo-

zeme vypocitat’ efektivitu resp. navratnost’ vlozeného kapitalu.

Vsetky analyzy sa budu opierat’ o informécie a poznatky ziskané z cielenej literarnej reSerSe

a z internych zdznamov a informacii poskytnutych spolo¢nostou LB MINERALS SK, s.r.0..
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1 PONATIE NAKLADOV

V literature je mozné sa stretnut’ s dvoma zékladnymi spésobmi ponatia nadkladov. Jednym
z nich je ponatie ndkladov z hladiska externych uzivatel'ov, ktoré je oznaCované ako fi-
nan¢né uctovnictvo. Druhy spdsob, ako je mozné vnimat’ naklady, je z pohl'adu internych
uzivatel'ov, napr. manazérov v riadeni, vtedy sa hovori o manazérskom uctovnictve (Kral,

2010, 5. 42).

Podl'a Druryho (2015, s. 6) ide predovsetkym o spdsob ziskavania informéacii potrebnych
k spradvnemu a efektivnemu rozhodovaniu. Pri manaZérskom uc¢tovnictve ide o informova-
nost’ uzivatel'ov v ramci spolo¢nosti a u finanéného uctovnictva o informovanost’ externych

uzivatelov.

Pod externymi uzivateImi je mozné si predstavit napriklad obchodnych partnerov alebo
opravnené kontrolné orgény. Interni uzivatelia st napriklad vlastnici a manazéri, ktori maji
rozhodovacie pravomoci a su zodpovedni za vysledky ¢innosti podniku (Fibirova a kol.,

2015, s. 14)

V praxi je mozné sa stretnit’ s pripadmi uctovnych poloziek, ktoré z financného hl'adiska

nakladmi su, ale z pohl'adu manazérskeho Gctovnictva ndkladmi nie su.

1.1 Finan¢né ponatie nakladov

Kral (2010, s. 47) vymedzuje naklady vo financnom tuc¢tovnictve ako ubytok ekonomického
prospechu. Ten sa prejavuje poklesom aktiv alebo prirastkom zavézku, ktory v hodnotenom
obdobi vedie k zniZzeniu vlastného kapitdlu inym sposobom, ako je vyber kapitalu vlast-
nikmi.

Kral (2010, s. 61) taktiez uvadza, Ze pre finanéné ponatie ndkladov je charakteristické vyu-
zitie alebo spotrebovanie ekonomickych zdrojov zahrnutych v uctovnictve, ktoré su podlo-

zené realnym vydajom penazi.

1.2 ManaZérske ponatie nakladov

V manaZérskom uctovnictve sa, podl'a Kréla (2010, s. 47), naopak vychddza z charakteris-
tiky nakladov ako hodnotovo vyjadreného, uc¢elného vynaloZenia ekonomickych zdrojov
podniku, Ucelovo stvisiacich s ekonomickou ¢innostou. K spravnemu porozumeniu je po-

trebné objasnenie rozdielu medzi pojmami Gi¢elnost’ a tcelovost’.
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Popesko a kol. (2011, s. 18) ich popisujui nasledovne:

Utelovost’ je vyjadrena ekonomickym prospechom, ktory predstavuje na peniaze prevodi-
tel'ny uzito¢ny vystup.
Ulelnost’ sa vyjadruje kritériami racionality vynalozenych nakladov. Tieto kritéria st hos-

podarnost’ a ekonomicka ucinnost’.

o Hospodarnost’ sa prejavuje vo forme tspornosti, o znamena znizovanie ekonomic-
kych zdrojov na jednotku vystupu v €ase a vo forme vytaznosti, ktora je definovana
ako zvySovanie podielu vystupu na jednotku vstupu.

o Ekonomicka ucinnost’ vyjadruje mieru ekonomického zhodnotenia vynalozenych

nakladov.

Popesko a Papadaki (2016, s.28), eSte v ramci manazérskeho ponatia nakladov, rozliSuju

d’alSie dve ponatia, ktor¢ sa liSia identifikdciou netictovnych (implicitnych) ndkladov.

Ponatie nakladov

Finanéné ponatie nakladov Manazérske ponatie ndkladov

Hodnotové ponatie Ekonomické ponatie

Obrazok 1: Vztah jednotlivych pristupov k ponatiu nakladov (Popesko
a Papadaki, 2016, s. 28)

1.2.1 Hodnotové ponatie nakladov

Hodnotové ponatie nakladov slizi k poskytovaniu informdcii pre bezné riadenie a kontrolu
priebehu procesov uskutociiovanych v podniku. Spotrebované vstupy st ocefiované na
urovni cien, ktoré su totozné s ich sucasnou readlnou hodnotou. Od uskuto¢iovanej aktivity
sa oCakdva navratnost’ nielen v pévodnej vyske investovanych penazi, ale aj reprodukcia
ekonomickych zdrojov v ich povodnej vyske a v cendch, ktoré zodpovedaju jej aktudlne;j
vySke. Néklady v hodnotovom ponati zahfiiaji jednak ndklady zhodné s finanénym Uctov-

nictvom (explicitné), ako aj ndklady, ktoré si v manazérskom i¢tovnictve vykazované v inej
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vyske, ako vo finanénom, alebo v ilom nie su vykazované vobec — oznacuju sa ako kalku-

la¢né druhy ndkladov (Popesko a Papadaki, 2016, s. 28).

1.2.2 Ekonomické poiatie nakladov

Popesko a Papadaki (2016, s. 28) dalej uvadzaju, ze postupom, este viac odlisujucim sa od
finanéného ponatia nakladov, je prave ekonomické ponatie nadkladov, ktoré stvisi s koncep-
tom oportunitnych nédkladov. Toto ponatie zodpoveda hodnote, ktori mozno ziskat’ najefek-
tivnejSim vyuzitim tychto ndkladov alebo predstavuje maximalny usly efekt, ktory vznikol

pouzitim obmedzenych zdrojov na dant alternativu.

Vsetky naklady, ktoré nie su v rdmci finan¢ného U¢tovnictva evidované, ale v ramci hodno-
tového a ekonomického ponatia ndkladov su vyc€islené, oznacujeme ako implicitné (Kral,

2010, s. 68). Inak povedané, ide o stratu Gzitku z najlepSej nerealizovanej varianty.
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2 KLASIFIKACIA NAKLADOV

Na ucinné riadenie ndkladov je nevyhnutné roz¢lenit’ ndklady do skupin na zaklade podob-
nych kritérii. Existuje mnoho spdsobov delenia nakladov, v literature su vSak najcastejSie

spominané nasledujuce zakladné ¢lenenia:

e druhové ¢lenenie nakladov,

e Ucelové ¢lenenie nakladov,

e kalkula¢né ¢lenenie nakladov,

e (Clenenie nakladov v zavislosti na objeme vykonu,

e cClenenie nakladov z hl'adiska rozhodovania (Krél, 2010, s. 70).

2.1 Druhové ¢lenenie nakladov

Druhové ¢lenenie nakladov vychadza z klasifikacie ndkladov podl'a financ¢ného Gctovnictva

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 30).

Synek (2011, s. 81) popisuje druhové triedenie ndkladov ako ich sustred’ovanie do rovnoro-
dych skupin spojenych s ¢innost'ou jednotlivych vyrobnych faktorov (material, praca, inves-
ticny majetok). Toto triedenie odpoveda na otazku, ¢o bolo spotrebované. Zakladnymi na-

kladovymi druhmi su:

spotreba materialu, energie a externych sluzieb,

e osobné naklady (mzdy, socialne naklady...),

e odpisy hmotného a nehmotného investicného majetku,
e spotreba pouzitia externych prac a sluzieb,

e financné naklady.

Popesko a Papadaki (2016, s. 32) d’alej uvadzaji, ze na zdklade podielu jednotlivych nakla-
dovych druhov, moze tato klasifikdcia napomoct’ k urceniu transformacného procesu danej
organizacie. To ndm modze napomoct’ k urceniu toho, na aké ndkladové druhy je treba sa pri

znizovani nakladov zamerat’.

2.2 Uéelové &lenenie nakladov

Jednou z najddlezitejSich skupin rozhodovacich uloh, podla Krala (2010, s. 72), st ulohy
zaist'ujliice riadenie hospodarnosti vynaloZzenych nakladov. Podl’a nich je mozné stanovit’, ¢i

podnik dokaze Setrit. Cechova (2011, s. 75) uvadza, Ze ide o vyjadrenie priameho vztahu
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néakladov k Gcelu ich vynalozenia. To znamena4, ze pred vznikom kazdého nékladu musi byt

stanoveny ucel, na ktory bude tento naklad vyuzity.

Z hladiska riadenia hospodarnosti sa, podl'a Krala (2010, s. 72), naklady ¢lenia podla ich

vztahu k aktivite, ¢innosti alebo operacii.
Popesko a Papadaki (2016, s. 34) cleni tieto ndklady do dvoch zdkladnych skupin na:

e naklady technologické — bezprostredne vyvolané pouzitou technolégiou transfor-
macného procesu alebo s iou nejakym spdsobom tcelovo suvisi,

e naklady na obsluhu a riadenie — ndklady zaistujice podmienky a infrastruktaru
pre samotny vyrobny proces a k zaisteniu sprievodnych ¢innosti technologického
procesu (ndklady obsluznych ¢innosti, napr. riadenie, personalistika, ekonomika, I'T

apod.).

Aky je vzt'ah nakladov k operacii, aktivite

alebo ¢innosti, ktora vyvolava ich vznik?

I
v L

Naklady technolo- Néklady na obsluhu

gické a riadenie

Obrazok 2: Ugelové &lenenie nakladov (Krél, 2010, s. 72)

V praxi sa ¢lenenie nakladov na technologické a naklady na obsluhu vyuziva malokedy. Je
to predovsetkym z dovodu, ze mnohokrat nie je jednoduché definovat’, ktora nakladova po-
lozka esSte suvisi bezprostredne s technologiou, a ktord je vyvolana obsluhou transformac-
ného procesu ako celku. Dalsim dévodom je obmedzena vyuZitelnost’ vo vzt'ahu ku kalku-

lacii na jednotky vykonu (Popesko a Papadaki 2016, s. 35).
Préve z toho dévodu ndklady delime na:

e Niklady jednotkové (prime costs) — Synek (2011, s. 81) popisuje tieto naklady
vel'mi strucne, ako technologické néklady, ktoré priamo suvisia s ur€itym vykonom.
Cechova (2011, s. 78) uvadza ako jednotkové niklady, ndklady na spotrebu mate-
rialu, naklady na mzdy, a vo vynimoc¢nych pripadoch aj odpisy, v pripade, ked’ doba
uZzivania stroja je stanovena na urCity pocet vyrobkov. Z toho vyplyva, Ze ide obvykle

o naklady technologické.
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e Naklady reZijné (overhead costs) — podla Cechovej (2011, s. 78) st vyjadrované
v komplexnych polozkéach a ¢lenené podla ich funkcie v danom procese, vo vzéjom-
nej postupnosti procesov v podniku. Patria sem:

o zasobovacia réZia,
o vyrobna rézia,
o spravna réZia,

o odbytova rézia.

Ako riadit hospodarnost™?
Ako kontrolovat primeranost’ ndkladov?

Ako stanovit ndkladovy plan?

|
v v

Niklady jednotkové Naklady reZijné

Obrazok 3: Clenenie nédkladov z hl'adiska riadenia hospo-

darnosti (Kral, 2010, s. 73)

Cechova (2011, s. 79) d’alej uvadza, Ze sa v podstate jedna o naklady na obsluhu a riadenie.
Patria sem vSak aj niektoré technologické naklady, ktoré sa nespéjaji priamo s prisluSnymi
vykonmi. Ide napriklad o odpisy vyrobnych zariadeni, spotreba energie, spotreba pomoc-
né¢ho materidlu apod. Takymto technologickym nakladom sa tiez hovori ,,nepravé rezijné

naklady*.

W

2.3 Kalkula¢né ¢lenenie nakladov

Kalkula¢né ¢lenenie nakladov ndm hovori, na ¢o boli ndklady vynalozené (na ktoré vyrobky
alebo sluzby). Toto hl'adisko je pre podnik rozhodujice, umoznuje zistit’ rentabilitu jednot-
livych vyrobkov a riadit’ vyrobkovl Struktaru, pretoze jednotlivé vyrobky prispievaju roz-
nou mierou k tvorbe zisku podniku. Je podkladom pre radu d’alSich manazérskych rozhodo-
vani, napr. ¢i vyrobok vyrobit” alebo kupit’, ¢i urcitu ¢innost’ zaistit’ vlastnymi silami alebo

skrz dodavatela (Synek a kol., 2011, s. 82).

2.3.1 Priame naklady

Priame naklady su naklady, ktoré bezprostredne stivisia s konkrétnym druhom vykonu. Kral
(2010, s. 76) d’alej uvadza, ze okrem jednicovych nakladov sa k vykonu priamo priradzuji

aj naklady, ktoré sa vynakladaju v suvislosti s vyrobou iba toho druhu vykonu, a ktorych
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podiel na jednotku tak mozno zistit' pomocou jednoduchého delenia. Takymto ndkladom je
napr. naklad na vyskum, vyvoj a technickt pripravu vyroby konkrétneho vyrobku alebo na-

klad na jeho reklamu.

2.3.2 Nepriame naklady

Nepriame naklady sa nevztahuji k jednému druhu vykonu, ale zaistuju priebeh podnikatel’-
ského procesu podniku v SirSich suvislostiach. Nemézu byt Specificky a exkluzivne prira-

dené k urcitej aktivite, a to z dvoch dovodov:

1. medzi ndkladom a objektom neexistuje exkluzivna vézba, takze ide o rezijny na-
klad,

2. tato vdzbu nie je mozné v ramci Uctovnej evidencie ndkladov identifikovat’, pri-
padne tato identifikacia z ndkladového hl'adiska nie je relevantnd (Kral, 2010, s.

76; Popesko a Papadaki, 2016, s. 37).

2.4 Clenenie nikladov v zavislosti na objeme vykonu

V zévislosti na zmenach objemu vykonov mozno néklady rozdelit do dvoch zakladnych

skupin:

Variabilné naklady — naklady, ktoré sa v suvislosti so zmenami objemu vykonu vo svojej
absolutnej hodnote menia, pri zvySeni objemu vykonu sa zvySuju a pri poklese objemu vy-

konu sa znizuju, €iZze st na zmenach objemu zavislé a st premenlivé.

Fixné naklady — naklady, ktoré sa v suvislosti so zmenami objemu vykonu vo svojej abso-
lutnej hodnote nemenia, pri poklese ¢i zvySeni objemu vykonu zostavaju rovnaké, a st teda

na zmenach objemu nezavislé a stale (Cechova, 2011, s. 81).

Ako uvadzaji Popesko a Papadaki (2016, s. 38), objem vykonu v praxi nemusi striktne pred-
stavovat’ iba konkrétny pocet vyrobenych vyrobkov. Mdze sa jednat’ o cely rad ukazovate-
lov, ako pocet predanych kusov, odpracovanych hodin, prejazdenych kilometrov, obsluZze-

nych klientov alebo akdkol'vek ina mierka vykonnosti aktivity organizacie.

2.4.1 Variabilné naklady

Variabilnymi sa oznacuju teda ndklady, ktoré sa menia so zmenou vyroby. Synek (2011, s.

87) dodava, Ze do tychto ndkladov patria ndklady jednotkové, ako aj Cast rezijnych.
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Pri raste variabilnych ndkladov v zavislosti na raste objemu vyroby mozu nastat’ rozne situ-
acie:

a) ndklady sa vyvijaju rovnako rychlo ako objem vyroby — proporcionalne,

b) néklady sa vyvijaju rychlejSie nez objem vyroby — nadproporcionalne,

¢) naklady sa vyvijaju pomalSie nez objem vyroby — podproporcionalne.
Ako priklad nadproporcionalnych ndkladov Kral (2010, s. 79) uvadza narast mzdovych na-
kladov pri praci nad¢as. Na prvy pohl'ad vyvolavaju tieto ndklady dojem nehospodarnosti,
to vSak nemusi byt’ pravda. Tento rychlejs$i narast ndkladov ¢astokrat zabrani va¢§im stratdm

z prestojov alebo odmietnutej zdkazky.

a) nadproporcionalne

b) proporcionalne

¢) podproporcionalne

»
>

Q

Obrazok 4: Priebeh celkovych nakladov (Kral, 2010, s. 80)

Mnohokréat je v praxi vel'mi naro¢né ndklady presne rozdelit’ na Cast’ variabilnych nékladov
a Cast’ fixnych nékladov. Podl'a Popeska a Papadaki (2016, s. 40) st toho dobrym prikladom
naklady na spotrebu elektrickej energie. Cast’ tychto ndkladov ma fixny charakter, pretoze
pokryva napriklad spotrebu energie na osvetlenie haly, prevadzku vypoctovej techniky alebo
vykurovania. Cast’ tejto spotreby, ktora suvisi so spotrebou energie na prevadzku vyrobne;j
linky, bude mat’, pri zachovani plynulosti vyroby, proporciondlny charakter. Naklady tohto
typu, ktoré v sebe obsahuju ako variabilng, tak fixna zlozku, oznacujeme ako tzv. semi-va-

riabilné néklady.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

)
) Z
> A =
] = 4
~ =
o 2
£ 3000 [-----------> £
g : 2
Z 2000 p----o . : g
b . : )
2 1000 |-- roo zZ 10
1 ! f -
g ! L, 5 | ! L,
§ 100 200 00 5 100 200 300
)
Objem vykonov (ks) Objem vykonov (ks)

Obrazok 5: Celkové a jednotkové variabilné néklady (Popesko a Papadaki, 2016, s. 39)

2.4.2 Fixné naklady

Fixné néklady predstavuji naklady, ktoré zostavaji nemenné pri r6znych trovniach aktivity
organizacie, v priebehu urcitého ¢asového obdobia. Ide spravidla o tzv. kapacitné néklady,
vyvolané potrebou zaistenia podmienok pre efektivny priebeh reprodukéného (podnikatel-
ského) procesu. Prikladom fixnych ndkladov mozu byt napr. odpisy budov, leasing automo-
bilov alebo mzdy manaZérov podniku. Fixné naklady su charakteristické tym, Ze zatial’ o
celkové fixné naklady zostavaju pri roznych trovniach aktivity podniku konstantné, jednot-
kové fixné naklady (fixné néklady pripadajice na jednotku produkcie) sa s rastom objemu
vykonov podniku znizuju. Tento prejav poklesu fixnych nakladov na jednotku vyroby sa

nazyva degresia fixnych nakladov (Popesko a Papadaki, 2016, s. 39; Kral 2010, s. 80).

»
>

—»
>

| | | »

Celkové fixné naklady (€)
Jednotkové fixné néaklady

Objem vykonov (ks) Objem vykonov (ks)

Obrazok 6: Celkové a jednotkové fixné ndklady (Popesko a Papadaki, 2016, s. 39)

V suvislosti s fixnymi nadkladmi Synek (2011, s. 89) poukazuje na dva javy — relativnu
usporu fixnych ndkladov a nevyuzité fixné naklady. K relativnej Gspore dochadza pri zvy-
Sovani objemu produkcie a nemennych fixnych ndkladoch. Tento jav méZeme vypocitat’ po-

mocou vzorca:

U=FN=x(k—1)
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Nevyuzitim vyrobnej kapacity dochadza k nevyuzitiu fixnych ndkladov. Tato cast’ celko-
vych fixnych ndkladov, zodpovedajiica nevyuzitej vyrobnej kapacite, sa nazyva nevyuzité
(voI'né) fixné naklady. Fixné nadklady nemozno delit’, pretoze si vyvolané nutnost’ou zabez-
pecit’ chod podniku ako celku. Je preto nutné budovat’ také vyrobné kapacity, ktoré budu
dostato¢ne vyuzivané. Nevyuzité fixné naklady sa vypocitaju podl'a vzorca:

FN,,:FN*(1—%)

p

Vyssie uvedené skuto¢nosti, podla Krala (2010, s. 81), samozrejme vedu k poziadavkam

maximalneho vyuzitia suCasnej vyrobnej kapacity.

Kapacita budov, strojov a ostatnych ekonomickych zdrojov, ktoré vyvolavaji vznik fixnych
nakladov, nie je neobmedzena. V pripade, Ze podnik dosiahne maximalneho vyuZitia vyrob-
nej kapacity, méze kapacitu vyroby navysit. NavySenie kapacity dosiahne kiipou novych
vyrobnych zariadeni, ktoré budt spotrebuvat’ energiu, alebo rozsirenim priestorov nakupom
novych budov, ktoré nasledne budu odpisované. Takyto narast fixnych nakladov Drury
(2015, s. 175) vysvetl'uje na zéklade skokovej funkcie (step function), podl'a Popeska a Pa-
padaki (2016, s. 40) nazyvané aj semi-fixné naklady, pricom kazdy schod predstavuje prave
spominany narast fixnych ndkladov. Synek (2011, s. 90) tento jav rastu fixnych nakladov na
zéklade rastu podniku (zvySovanim vyrobnej kapacity), taktiez spomina v stvislosti s tym,
7e spétne tento jav uz nefunguje. Znizovanim vyrobnej kapacity vo véacsine pripadov fixné

naklady neklesaji. Oznacuje ho ako nakladovu remanenciu.

€

r s

Naklady

[
[

A J

0 Q1 Q2
Jednotky vyroby a predaja
Obrazok 7: Narast fixnych ndkladov v zavislosti na zmene maximdalnej vyrobne;j

kapacity (Drury, 2015, s. 175)
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2.5 Clenenie nakladov z hPadiska rozhodovania

Pre tuto skupinu ndkladov je charakteristické, ze nevychadzaji z redlnych hodnot evidova-
nych v u¢tovnom systéme firmy, ale z odhadovanych nakladov zvazovanych variant. Na-
klady z pohl'adu manazérskeho rozhodovania hraju vel'mi vyznamnu funkciu pri tvorbe
a vyuzivani ndkladovych kalkulacii. Toto Clenenie moze byt vzdy vykondvané iba vo
vzt'ahu k manazérskemu rozhodnutiu, ktoré sa vzt'ahuje k buducnosti (Popesko a Papadaki,

2016, s. 48)

2.5.1 Relevantné a irelevantné naklady

Drury (2015, s. 34) klasifikuje relevantné ndklady ako naklad prislichajuci ku konkrétnemu
rozhodnutiu. Relevantné naklady su tie budice naklady, ktoré budu prislusnou vol'bou zme-

nené, pricom naklady irelevantné st tie, ktoré tymto rozhodnutim ovplyvnené nebudu.

Dalej Drury (2015, s. 34) tieto naklady popisuje na priklade, v ktorom st na vyber dve va-
rianty dopravy. Doprava vlastnym autom alebo verejnou dopravou, pri¢om dan a poistenie
auta su povazované za naklady irelevantné, pretoze ostanu nemenné bez ohl'adu na to, ¢i by
bol zvoleny variant dopravy autom alebo verejnou dopravou. Naopak, cena pohonnych hmot

spotrebnych kazdym variantom sa 1iSi, to predstavuje néklad relevantny.

2.5.2 Utopené naklady

V charakteristike utopenych nakladov sa Drury (2015, s. 35) a Popesko s Papadaki (2016, s.
49) uplne zhoduji v tom, ze sa jedna o naklady, ktoré boli v minulosti vynalozené a nemoézu
byt zmenené Ziadnym d’alSim rozhodnutim ucinenym v budticnosti. Ako Popesko a Papa-
daki (2016, s. 49) d’alej popisuju, jedna sa opét’ o urCitd variantu irelevantnych nakladov.
Pre utopené naklady st charakteristické nasledujuce stvislosti:

e vynakladaja sa pred zahdjenim vyroby,

e ich celkovu vysku nie je mozné ovplyvnit,

e jedinou moznostou ich zniZenia je opacne posobiace investiéné rozhodnutie,

e relativne vzdialeny ¢asovy Usek medzi vydajom a vyjadrenim ndkladu.

ModzZe sa jednat’ napriklad o odpisy fixnych aktiv.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

2.5.3 Oportunitné naklady

V ramci ekonomického ponatia nakladov medzi naklady radime aj polozky, ktoré su v uc-
tovnictve evidované v inej vyske alebo nie su evidované vobec. Tento typ nakladov sa
v praxi tiez oznacuje ako implicitny naklad. Na druhej strane ndklady, ktoré su v rdmci sys-

tému finan¢ného uctovnictva vykazované v presnej vyske, oznaCujeme ako explicitné.

Oportunitné naklady predstavuji hodnotu uslého prijmu z alternativy, ktorej prijatic bolo
akceptovanim zvolenej alternativy znemoznené. Jedna sa teda o akysi usly zisk z rozhodnu-
tia, ktoré sme neprijali. Oportunitné naklady nie s v ictovnictve evidované v presnej vyske

a maju teda charakter implicitnych nakladov.

Vzhl'adom k tomu, Ze podnik ma spravidla obmedzené ekonomické zdroje, nemoze realizo-

vvvvv

boli prijaté alternativy s najvysSim efektom, je potrebné, aby alternativy, ktoré boli odmiet-
nuté, prinasali nizsie efekty. Oportunitné naklady su potom charakterizované ako ,,uslé* vy-
nosy, o ktoré sa podnik pripravuje tym, ze ur€itl alternativu d’alSieho rozvoja neuskutocnuje

(Popesko, Papadaki, 2016, s. 50).

2.5.4 Kalkula¢né druhy nikladov

Jedna sa o zvlastny druh oportunitnych nédkladov, ktorych kvantifikacia sa vyuziva pri tvorbe
kalkulacie nakladov. Kalkula¢né druhy nédkladov su néklady, ktoré spadaja pod manazérske
uctovnictvo. Tieto naklady st nad ramec financného tctovnictva, kalkulujt sa pri vyhodno-
covani ekonomickej racionality aktualne uskuto¢novanych aktivit. Su to polozky, ktoré su

v manazérskom uctovnictve vykazované:

e v inej vyske nez vo financnom uctovnictve,

e nie st vo financnom uctovnictve vykazované vobec.
Medzi zdkladné kalkula¢né druhy nékladov patria:

e kalkulacné odpisy,

e kalkulacné troky,

e kalkulacné rizikové prirazky,
e kalkulacné najomné,

e kalkulacné podnikatel'ska mzda (Popesko a Papadaki, 2016, s. 52).
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2.5.5 Kalkula¢né odpisy

Odpisovanie v manazérskom uctovnictve sa riadi inymi pravidlami nez v uctovnictve fi-
nan¢nom alebo danovom. Odpisovanie vo finanénom a dailovom uctovnictve je striktne re-
gulované a stava sa Casto nastrojom, pomocou ktorého stat reguluje hospodarenie podnikov.
Odpisovanie v manazérskom uctovnictve, ktorého sucast'ou st aj kalkulacie, vSak sleduje
odlisné ciele. Cielom manazéra by malo byt’ premietnutie skuto¢nych ekonomickych néakla-
dov daného aktiva tak, aby doslo k zachovaniu alokacného principu pri¢innej suvislosti. Od-
pisy v manazérskom uc¢tovnictve maji vykazovat' skuto¢né znizenie investiéného majetku

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 52).

Kalkula¢né odpisy teda odpovedaju skutoénému hodnotovému opotrebeniu a skuto¢nému
zniZzovaniu hodnoty investi¢ného majetku, a podl’a podmienok platnych v dobe uskutocno-
vania prislusnych aktivit. Odpisova zékladna odpoveda reprodukc¢nej obstaravacej cene, tym
sa zaistuje plna redlna ndhrada vyuzivaného aktiva. Odpisuje sa po celi dobu skuto¢ného
uzivania predmetu, teda aj v pripade, ked’ uz bol tiplne odpisany vo finan¢nom tuctovnictve

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 52).

Tabulka 1 — Porovnanie dailovych a manazérskych (kalkula¢nych) odpisov (Po-

pesko a Papadaki, 2016)

DANOVE ODPISY MANAZERSKE (KALKULAENE) ODPISY

%SADZBA | HODNOTA n/ks (pri 10000 | % SADZBA | HODNOTA n/ks ( pri 10 000

ODPISU ODPISU ks/rok) ODPISU ODPISU ks/rok)
1 11,00 990 000 99 10,00 900 000 90
2 22,25 2002500 200 10,00 900 000 90
3 22,25 2002500 200 10,00 900 000 90
4 22,25 2002500 200 10,00 900 000 90
5 22,25 2002500 200 10,00 900 000 90
6 0 0 10,00 900 000 90
7 0 0 10,00 900 000 90
8 0 0 10,00 900 000 90
9 0 0 10,00 900 000 90
10 0 0 10,00 900 000 90

CELKOM 9 000 000 9 000 000
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3 MODELOVANIE A PLANOVANIE NAKLADOV

Na jednozna¢né urcenie vyhodnosti investicie je nutné poznat’ sti¢asné a buduce naklady
vyroby. K tomu ndm posluzi rozdelenie a charakteristika jednotlivych nakladovych druhov

z predoslej kapitoly.

3.1 Nakladové funkcie

NajjednoduchS§im nakladovym modelom je nakladova funkcia. Jej vyznam je v zobrazeni
vplyvu jedného faktora, ktorym je objem produkcie predstavujici zavisli premennt, na dru-
hej strane st celkové néklady (nezavisla premennd). Na zostavenie nadkladovej funkcie, je
potrebné poznat’ Clenenie ndkladov podla zavislosti na objeme vyroby (Martinovicova,

2014, 5. 59).

3.2 Stanovenie nakladovych funkcii

V pripade, Ze sa variabilné néklady a vynosy budu linearne vyvijat, mozno tento vyvoj mo-

delovat pomocou linearnej nakladovej funkcie, ktord ma dve podoby:
e ndkladova funkcie u homogénnej vyroby,
e globalne nakladova funkcie (Martinovicova, 2014, s. 59-60).
Pri nakladovej funkcii u rovnorodej produkcia je objem vyroby vyjadreny v naturalnych
jednotkach.
N=F+b*q.
Globalne nakladova funkcia je ucena pre pouzivanie u roznorodej produkcie. Od predcha-
dzajucej funkcia sa 1iSi tym, Ze objem vykonov je vyjadreny v petiaznych jednotkach.
N=F+h*Q.
Pismeno /4 v tomto vzorci oznacuje halierovy ukazovatel’ variabilnych nakladov, ktory sa

vypocita pomocou podielu celkovych variabilnych ndkladov a trzieb - celkovej produkcie

v Eur (Popesko a kol., 2016, s.46).

Nékladové funkcie sa daju stanovit’ niekol’kymi zdkladnymi spdsobmi:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

e klasifika¢na analyza,
e metoda dvoch obdobi,
e graficka metdda,

e regresna a korela¢na analyza (Synek, 2011, s. 94).

3.2.1 Klasifikaény analyza

Zakladnym postupom pri aplikacii tejto metody je roz¢lenenie nakladov na fixné a variabilné
Casti. Fixné naklady obsahuju také néklady, ktoré s vzhl'adom k objemu vyroby nemenné.
Typickym prikladom st odpisy, poistné, ndjomné, cast mzdovych nakladov a tiez Cast’ na-
kladov na spotrebovany material, energiu alebo palivo. Variabilné naklady tvoria ndklady
ktoré sa menia vo vztahu k objemu produkcie. Do tejto skupiny patri napriklad jednotkovy
material, priame mzdové a ostatné jednotkové ndklady. Rozozndvanie nadkladov na fixné a

variabilné uz v ramci ndkladového uctovnictva je vyhodou (Synek, 2011, s. 94).

3.2.2 Metoda dvoch obdobi

Metdda dvoch obdobi predstavuje najlahsi sposob na vycislenie celkovych nakladov. Pri
pouziti tejto metddy je potrebné poznat’ udaje o objeme vykonu a celkovych nékladoch za
urcité obdobie — najcastejSie rok, ktory je rozcleneny na jednotlivé mesiace. Potom sa z jed-
notlivych mesiacov vyberu tie, ktoré mali najvacsi a nemensej objem produkcie. Je potrebné
vSak davat’ pozor na mesiace s neobvyklym vyvojom ndkladov, ako priklad mozno uviest’
havériu zariadenia v jednom z mesiacov. Nakladova funkcia sa potom pocita tak, Ze sa idaje
z vybranych mesiacov dosadi do tychto rovnic, ktoré sa vypocitaji ako sustava dvoch rovnic

o dvoch nezndmych:
Nmax=a+ b * Qmax
Nmin=a+b * Qmin

Nedostatkom metody dvoch obdobi je skuto¢nost’, Ze vysledky su viazané len na dve obdo-
bia, pricom keby jedno z nich malo neobvykly vyvoj nakladov, vzniklo by skreslenie vy-
sledkov. Pre zaistenie presnejSich vypoctov sa tato metdda kombinuje s metddou grafickou,
pomocou ktorej je mozné zistit’, €i sa tu nevyskytuji extrémne hodnoty (Synek, 2011, s. 95-

96).
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3.2.3 Graficka metoda

Pri aplikacii grafickej metody sa vyuziva bodovy diagram, u ktorého os x zobrazuje objem
produkcie a os y znazorniuje naklady. Bod je potom tvoreny dvojicou tychto hodnét. V mo-
mente zakreslenia priamky ¢i krivky je potrebné dbat’ na to, aby body okolo nej lezali ¢o
najblizsie. Ak su body rozmiestnené bezprostredne okolo zakresleného objektu, st ndklady

zavislé na objeme vykonov (Synek, 2011, s. 96).

3.2.4 Regresna a korela¢na analyza

Najspol'ahlivejSou metddou pri zistovani ndkladovych funkeii je regresna a korela¢na ana-
lyza. Prostrednictvom tejto metddy je mozno urcit’ aj nelinedrne nakladové funkcie, ktoré sa
tykaja progresivneho a degresivneho vyvoja nakladov. Podl'a Synka tato metoda dalej
umoznuje ,,stanovit’ aj spolahlivost’ zistenych funkcii pomocou mier korelacie a vytvéarat
predbezné odhady chyb zistovanych hodndt pomocou tzv. medzi spolahlivosti® (Synek,

2011, 5. 97).

3.3 Analyza bodu zvratu

Bodom zvratu oznacujeme situaciu, kedy v podniku nastane rovnovaha medzi celkovymi

nakladmi a celkovymi trzbami. Je to moment, kedy podnik nema stratu, ale ani netvori zisk.

Popesko a Papadaki (2016, s. 42-44) popisuju bod zvratu ako objem produkcie, do ktore;j
dosiahnutia vyrobky iba pokryvali naklady a od ktorého uz zacali prispievat’ k tvorbe zisku.
Zakladnym vychodiskom tychto tivah je uz spominana klasifikacia nakladov na variabilnu
a fixna zlozku. Ak teda od ceny vykonu (p) odpocitame jednotkové variabilné naklady vy-
konu (b), ziskame ¢iastku, ktora podniku po realizacii a predaji vykonu zostane. Rozdiel
medzi cenou a variabilnymi ndkladmi sa v praxi oznacuje ako prispevok na uhradu alebo aj

kryci prispevok tzv. marza.
Kryeci prispevok je mozné vypocitat’ podl'a nasledujuceho vztahu:
u=p-b

Celkovy kryci prispevok tvoreni vSetkymi uskutocovanymi vykonmi je mozné vyjadrit’ ako
rozdiel medzi celkovymi trzbami (T) podniku a jeho celkovymi variabilnymi nékladmi

(VN):
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Bod zvratu (BZ) teda udava, kol'ko jednotkovych prispevkov na thradu musi podnik vyge-
nerovat, aby pokryl svoje fixné naklady:

FN
q(BZ) =>"b

Objem vykonov q(BZ) v mernych jednotkach (ks, t, 1) je objem, pri ktorom podnik dosahuje

bod zvratu.

Grafické znazornenie bodu zvratu vyzera nasledovne:

T/N
T
CN
et | VN
1
//I
; FN
I o
Q(B2) q

Obrazok 9: Analyza bodu zvratu pri linearnej nakladovej funkcii
(Popesko a Papadaki, 2016, s. 44)
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4 EFEKTIVITA VLOZENEHO KAPITALU

Efektivita vlozeného kapitalu (rentabilita), resp. vynosnost’ kapitalu je meritkom schopnosti
podniku vytvarat nové efekty a dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu.
Ukazovatele rentability kladi do pomeru vysledok efektu dosiahnutého podnikatel'skou
ginnostou podniku k zvolenej porovnavacej zékladni. Cim vyssiu efektivitu vloZeného

kapitalu podnik dosahuje, tym lepSie hospodari so svojim majetkom a kapitalom.

Vo vSetkych ukazatel'och rentability sa ddva do pomeru ukazatel’, ktory je tokovou veli¢inou
za obdobie (vysledkove veli€iny) a stavovou hodnotou (rozvahové veli€iny). Je potrebné sa
rozhodnut,, ¢i stavova veliCinu (aktiva, vlastny kapital) brat’ v avahu ako hodnotu, z ktorej
bol zisk tvoreny. SpravnejSie by bolo brat’ v uvahu vzdy stavovua veliCinu (aktiva, vlastny
kapital apod.) predchadzajuceho roku. Vzhl'adom k tomu, Ze vac¢Sina podnikov a Statnych
inStitacii, ktoré zhromazduja data, pomeruji vZzdy tdaje z konca obdobia, je lepSie z dovodu
vzajomnej porovnatel'nosti tiez postupovat’ tymto spdsobom (Scholleova, 2017, s. 122).

K odhaleniu zakladnych ¢initel'ov efektivnosti slazi DuPontova analyza. Ide o pyramidovy

rozklad ukazovatela ROE. V pyramidovom rozklade je mozné vidiet stvislost medzi

najvyssou a najnizSou uroviiou rozkladu.

ROE = Cisty
zisk/Vlastni
kapital
roA=Cisty |, | Aktiva/Visstni
zisk/Aktiva kapital
| |
1 1
ROS = Cisty Obrat aktiv =
zisk,/Triby * Triby/Aktiva
Cisty zisk . . Celkovd
J— + Triby Triby + :
(EAT) ’ ! aktiva
< . Dlouhodoby Obé&ina
Triby - Maklady !
’ ’ majetek + aktiva
| | 1
1 1 1 1 1 1 1
) - &t v
) . . Ostatni . . KI..E 'km,lol.j'
Odpisy + Dané + Uroky + . Zazoby + | Pohledavky | + financni
naklady }
majetek

Obrazok 10: Rozklad ROE pomocou DuPontovej analyzy (DuPont Analysis, Ma-

nagementMania.com)
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4.1 Rentabilita aktiv (Return on Assets, ROA)

ROA je, podla Scholleovej (2017, s. 123), klI'icovym meritom rentability. Dava do pomeru
zisk podniku s celkovymi vlozenymi prostriedkami bez ohl'adu na to, ¢i bol financovany
z vlastného alebo cudzieho kapitalu. S rentabilitou aktiv je mozné sa stretnut’ v nickol’kych
tvaroch, ale ako najvyhodnejsi sa javi tvar s EBIT (zisk pred zdanenim a urokmi), kde:

EBIT
"~ aktiva

4.2 Rentabilita vlastného kapitalu (Return on Equity, ROE)

ROE vyjadruje efektivnost’ reprodukcie kapitalu vloZzeného vlastnikmi. Scholleova (2017, s.
124) uvadza, ze tento ukazovatel sleduje, kol’ko Cistého zisku pripadéd na jednu korunu in-

vestovanou vlastnikmi spolo¢nosti.

Cisty zisk
ROE

- vlastny kapital

4.3 Rentabilita trzieb (Return on Sales, ROS)

Ukazuje, kolko kortun zisku podnik utvori z jednej koruny trzieb. Ak sa tento ukazovatel
nevyvija dobre, je mozné predpokladat’, ze ani v ostatnych ukazovatel'och nebude situdcia
dobra. V praxi sa opdt’ pouziva s EBIT alebo EAT (zisk po zdaneni) (Scholleova, 2017, s.
126).

EBIT

ROS =
(trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb + trzby z predaja tovaru)
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5 ZHRNUTIE TEORETICKEJ CASTI

Teoreticka Cast’ bakalarskej prace je vypracovana na zaklade informdcii ziskanych Studiom
literarnych pramenov. Obsahuje problematiku ponatia ndkladov, klasifikacie ndkladov, mo-
delovania a planovania nakladov a efektivity vlozené¢ho kapitalu. Teoreticka Cast’ je rozde-

lend na Styri celky.

Prva kapitola sa zaobera ponatim nakladov z hl'adiska financného a manazérskeho rozhodo-
vania. Finan¢né ponatie je charakteristické tym, ze naklady sa vykazuju v Gc¢tovnictve spo-
lo¢nosti a je ur¢ené pre externych uZzivatel'ov. Manazérske ponatie charakterizuje naklady
ako hodnotovo vyjadrené, ucelné vynaloZenie ekonomickych zdrojov podniku, ucelovo st-
visiacich s ekonomickou ¢innostou podniku. Tieto sa d’alej rozdel'uju z hl'adiska hodnoto-
vého a ekonomického ponatia. Hodnotové ponatie poskytuje informacie pre bezné riadenie
a kontrolu priebehu procesov, pricom ekonomické tzko suvisia s oportunitnym nakladom,

¢ize predstavuji hodnotu, ktort moZno dosiahnut’ ich najefektivnej$im vyuzitim.

V druhej kapitole je vysvetlené Clenenie nakladov, ktoré je dolezité pre ich efektivne riade-
nie. Naklady st ukazovatel'mi spravneho hospodarenia podniku. Na ich optimalizaciu je ne-
vyhnutné vediet’, k akej ¢innosti v podniku sa jednotlivé naklady viazu. Clenenie nakladov
sa preto rozdeluje na druhové, tcelové, kalkulaéné, ndklady v zavislosti na zmene objemu

vykonu a néklady z hl'adiska rozhodovania.

Tretia kapitola pojednava o tvoreni ndkladovej funkcie, na zostrojenie ktorej je potrebné
roz€lenenie nakladov podl'a objemu vyroby. Existuje niekol’ko sposobov stanovenia nakla-
dovych funkcii, ktorymi su klasifika¢na analyza, metéda dvoch obdobi, grafickd metoda ¢i
regresnd a korelacna analyza. Pomocou nakladovej funkcie je potom mozné stanovit’ bod

zvratu, o ktorom taktiez tretia kapitola pojednava.

Posledna kapitola poukazuje na efektivitu vlozeného kapitdlu a stym stvisiacimi rentabili-
tami aktiv, trzieb a vlastného kapitalu. Tieto poukazuji na schopnost’ podniku vytvarat nové

efekty, dosahovat’ zisku pouzitim investovaného kapitalu
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENIE SPOLOCNOSTI

Nasledujuca kapitola sa zaobera predstavenim spolo¢nosti. Informacie uvedené v tejto kapi-

tole boli Cerpané z internych zdrojov vybranej spolo¢nosti.

LB MINERALS SK, s.r.o. je ¢lenom skupiny podnikov Lasselsberger Group. Siroké spek-
trum Cinnosti tejto nadnarodnej spolo¢nosti ju radi medzi najvyznamnejSich dodavatel'ov

nerastnych surovin v strednej Eurdpe.

Spolo¢nost’ LB MINERALS SK, s.r.o0. sa zaobera t'azbou, upravou a predajom nerastnych

surovin — kaolinov, keramickych ilov a Zivca, bentonitov, kremic¢itého piesku a Strku.

LB MINERALS SK, s.r.0. spravuje v sti€asnosti na iizemi celej Slovenskej republiky 6 do-
byvacich priestorov — DP Michalany (bentonit), DP Tahanovce (keramicky il), DP Rud-
nik (kaolin), DP Rudnik IT (Zivec), DP Tomasovce (keramicky il), DP Sastin (kremiéity pie-
sok). Okrem toho méa spoloc¢nost’ v prenajme lozisko Strku (nevyhradeny nerast) v katastral-

nom uzemi obce Drienovec v okrese KoSice — okolie.

Druhovo najpestrejSim produktom spolo¢nosti st suroviny pre keramicky priemysel — kera-
mické ily, Zivce a kaoliny. Dodavaju sa homogenizované, resp. mleté (zivec), vyrobcom

stavebnej keramiky a ziaruvzdornych materialov.

Bentonity sa t'azia na vychodnom Slovensku a dodavaju sa predovSetkym na vyrobu pod-
stielok pre zvieratd a Specidlnych bentonitovych zmesi pre keramicky priemysel, pre sta-

vebné ucely a pre oblast’ nakladania s odpadmi.
Kremicité piesky predstavuju vyznamnu Cast’ spektra produktov spolo¢nosti. Pouzivaji sa
na vyrobu l'ahkych stavebnych tvarnic, ale s tieZ mimoriadne vhodné ako maltarske piesky.

St pouzitel'né aj na sklarsku vyrobu €i v zlievarenstve.

Vyznamny podiel v portféliu vyrobkov spolo¢nosti ma riecny Strk — prirodné nedrvené trie-
dené kamenivo. Spolo¢nost’ patri medzi poprednych dodavatel'ov Strku na vyrobu betonu vo

vychodoslovenskom regione.
6.1 Historia spolocnosti

Historia spolo¢nosti Lasselsberger group a jej nasledné aktivity v Slovenskej republike:

e 1996 — zaciatok podnikatel'skej ¢innosti na Slovensku,
e 2004 —akvizicia a zaclenenie firmy KERKO, a.s. (vyroba obkladaciek na Slovensku)
do skupiny Lasselsberger,
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e 2008 — zmena nazvu spolo¢nosti na LB MINERALS, a.s.,
e 24.7.2015 — zmena pravnej formy a nazvu na LB MINERALS SK, s.r.o0.,

e 8.2015 — ocenenie Pecat’ bonity za ekonomické vysledky roku 2014.

V sucasnosti spolo¢nost’ riadi Styri prevadzky na tizemi Slovenska. Téato praca sa zaobera

prevadzkou Strky-Drienovec, ktorej organizaéna §truktura je obsiahnuta v prilohe P 1.

6.2 Prevadzka Strky-Drienovec

V septembri 2008 prevzala firma LB MINERALS, a.s. Strkovitu na vychodnom Slovensku

v katastri obce Drienovec.

Po demontovani zastarané¢ho zariadenia bola vybudovana v Strkovni nova moderna linka na
pranie a triedenie kameniva, ktora zabezpecuje vyrobu vysoko kvalitného triedeného kame-

niva frakcii od 0/1 az po 63/99 mm.

Kamenivo sa vyznacuje vysokou Cistotou, vd’aka kvalitnému praniu. Jeho zrnitostné zloze-

nie jednotlivych frakcii vytvara takmer idedlne krivky zrnitosti pre vSetky pouzitia.
Kamenivo je certifikované podla:

e STNEN 12620 - kamenivo do betonu
e STN EN 13242 - kamenivo do nestmelenych a hydraulicky stmelenych materialov
pouzivanych v inzinierskom stavitel'stve a pri vystavbe ciest

e STN EN 13139 - kamenivo do malty
Jediny spdsob expedicie, ktory spolo¢nost’ pontka, je volne loZeny material kamionovou
dopravou.
6.3 Zakladné udaje
Sidlo spolo¢nosti: Tomasikova 35, KoSice 043 22
Den zédpisu do obchodného registra: 15. 06. 1999
ICO: 36 036 455
Vklady spolo¢nikov:

e LASSELSBERGER GmbH
Vklad: 33 194 EUR Splatené: 33 194 EUR

e LB MINERALS, s.r.o. (Tovarni 431, Horni Biiza 330 12, Ceské republika)
Vklad: 5 223 998 EUR Splatené: 5 223 998 EUR
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6.4 Predmet ¢innosti spolo¢nosti

Hlavnym predmetom ¢innosti spolo¢nosti, podl'a klasifikacie ekonomickych ¢innosti SK—

NACE Statistického tiradu Slovenskej republiky, je 08120 — Prevadzka strkovisk.

Podl'a obchodného registra Slovenskej republiky medzi predmet ¢innosti spolo¢nosti LB

MINERALS SK, s.r.o. patria:

e vyroba expandovaného perlitu (od: 24.07.2015)
e uprava nerudnych a mineralnych surovin (od: 24.07.2015)

e vel’koobchod a maloobchod s tovarmi : stavebny material, ke- (od: 24.07.2015)

ramické vyrobky, kameninové vyrobky

e otvarka, priprava a dobyvanie vyhradnych lozisk povrchovym (od: 24.07.2015)
spdsobom v lomoch s ro¢nou t'azbou nizSou ako 500 000 ton
podla § 2 pismeno b) zakona ¢. 51/1988 Zb. o banskej ¢in-
nosti, vybusninach a o Statnej banskej sprave
e Uprava a zu$lachtovanie nerastov vykondvané v stvislosti s (od: 24.07.2015)
ich dobyvanim podla § 2 pismeno d) zakona ¢. 51/1988 Zb.
o banskej ¢innosti, vybuSninadch a o Statnej banskej sprave
e dobyvanie lozisk nevyhradenych nerastov vratane upravy a (od: 24.07.2015)
zuSl'acht'ovania nerastov vykonavanych v stvislosti s ich do-
byvanim, zabezpecenie a likvidacia takto vytvorenych ban-
skych diel a lomov, s vynimkou geologického prieskumu lo-
zisk nevyhradenych nerastov podla § 3 pismeno a) zakona ¢.
51/1988 Zb. o banskej ¢innosti, vybusninach a o Statnej ban-

skej sprave

6.5 Prehlad zakladnych ekonomickych ukazovatel’ov

Pred podrobnejSou analyzou nakladov, je potrebné venovat’ pozornost’ zakladnym ekono-
mickym ukazovatelom, ktoré spoloénost’ ako aj samotna prevadzka Strky — Drienovec do-
siahla v rokoch 2015 az 2018 (Tab. 3; Tab. 4). Spolo¢nost’ je tvorena viacerymi prevadz-
kami. V tabulkach je mozné vidiet' ako prevadzka Strky — Drienovec prispieva celkovému

zisku spolo¢nosti.
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LB MINERALS SK (v tis. EUR) 2015 2016 2017 2018
Vynosy spolu 3742 3624 3844 4497
Priame variabilné ndklady 1185 1279 2187 2602
Personalne naklady 700 794 787 957
Odpisy a poplatky 351 439 411 350
Fixné naklady 1333 1661 539 641
Naklady spolu 3569 4174 3925 4550
Zisk po zdaneni (EAT) 173 -550 -82 -53

Tabul'ka 2 — Zékladné ekonomické ukazovatele spolocnosti LB MINERALS SK, s.r.o.

(Vlastné spracovanie)

Strky - Drienovec (v tis. EUR) 2015 2016 2017 2018
Vynosy spolu 1787 1375 1270 1170
Priame variabilné naklady 750 866 780 1063
Personalne naklady 259 326 254 226
Odpisy a poplatky 219 283 244 138
Fixné naklady 339 335 65 93
Naklady spolu 1567 1810 1343 1520
Zisk po zdaneni (EAT) 220 -436 =72 -350

Tabul’ka 3 — Zakladné ekonomické ukazovatele prevadzky Strky — Drienovec

(Vlastné spracovanie)

Z tabuliek je zrejmé, Ze prevadzka Strky — Drienovec tvori velkt &ast’ ndkladov celej spo-

lo¢nosti. Vynosy prevadzky sa z roka na rok znizuju pricom vynosy spolo¢nosti v priebehu

rokov stipaji. AZ na rok 2015 bola prevadzka Strky — Drienovec v strate a v rokoch 2016 a

2018 dostala samotna do straty celu spolo¢nost’. Z tohto dovodu je tato praca zamerana na

analyzu nakladov tejto prevadzky. V nasledujtcej kapitole su rozobraté naklady, vyrobna

kapacitu a predajnd cenu vyrobkov, aby bolo mozné, pomocou aplikacie ziskanych poznat-

kov z teoretickej Casti, vyvodit’ dovody vysokych nakladov.
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7 ANALYZA NAKLADOV

Zakladom analyzy nakladov je presné a podrobné roz¢lenenie nakladov podla poznatkov,

nadobudnutych v teoretickej Casti bakalarskej prace.

Prva Cast’ sa zaobera vyvojom vysledku hospodérenia v rokoch 2015 - 2018 a druhovym
¢lenenim nakladov. VSetky udaje potrebné k tejto analyze su Cerpané z uctovnych vykazov
spolo¢nosti. Dalej s spomenuté néklady spojené s tidrzbou strojov a zariadeni. Pomocou

vSetkych ziskanych udajov je premietnuty idedlny a redlny stav do bodu zvratu.

7.1 Vyvoj vysledku hospodarenia

Na zobrazenie vysledku hospodarenia je zvolené obdobie 2015 — 2018. Dalej st analyzované

iba néklady prevadzky Strky — Drienovec, ked’Ze tieto sa na ndkladoch spoloénosti podiel’aju

najvyraznejsie.
2015 2016 2017 2018

Tazba vt 240250 285400 237500 176750
Skryvka v t 3339 0 0 61557
Vyroba v t 250571 285200 237800 207915
Pociatocny stav zasob v t 85890 4385 35026 57461
Predaj vt 274193 219378 184095 187240
Trzby za vyrobky (EUR) 1322479 972728 809164 920302
Vynosy spolu (EUR) 1786825 1374551 1270114 1170182
Naklady na vyrobu (EUR) 750205 866115 779685 1068813
Naklady spolu (EUR) 1566917 1810327 1342601 1520451
Zisk (EUR) 219908 -435775 -72488 -350269
EBITDA (EUR) 440081 -142478 178124 -209477

Tabulka 4 — Vyroba a naklady na vyrobu Strky-Drienovec (Vlastné spracovanie)

Naklady a vynosy
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Graf | - Naklady a vynosy v rokoch 2015 — 2018, prevadzka Strky-Drienovec

(Vlastné spracovanie)
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Ako je mozné vidiet' v predchaddzajucom grafe (Graf'1), predaj od roku 2015 podstatne klesa.
Vyroba kolise v hodnotach od 200 tis. do 290 tis. ton, ¢o moze byt’ spdsobené odstavkami,

prestojmi alebo nekvalitnym vstupnym materidlom ziskanim z tazby.

Samotna t'azba tiez z roka na rok klesa. Tento jav je spdsobeny velkym mnoZstvom presto-

jov vo vyrobe z technickych dovodov.

Pri grafickej analyze nékladov a vynosov je mozné, za obdobie od roku 2016 po rok 2018,

pozorovat’ neustale prevladajice ndklady nad vynosmi.

7.2 Druhové ¢lenenie nakladov

V kapitole druhového ¢lenenia ndkladov st popisané jednotlivé naklady v roku 2018 a po-
mocou vertikalnej analyzy je stanoveny ich pomer na celkovych nakladoch, ktoré st rozcle-
nené podla uctovnych vykazov. Kapitola sa zameriava na naklady udrzby, ktoré st rozcle-

nené na jednotlivé polozky.

v EUR 2018 Podiel v %
Priame vyrobné naklady 1 062 813 69,9%
Personalne néklady 226 351 14,9%
Odpisy a poplatky 138 043 9,1%
Ostatné naklady 93 243 6,1%
Naklady spolu 1520 451 100,0%

Tabul'ka 5 — Vertikdlna analyza nakladov (Vlastné spracovanie)

Z tabul’ky (Tabulka 6) je mozné vidiet’, ze takmer 70% ndkladov je spojenych priamo s vy-
robou. Na tazobny charakter prevadzky je takato Struktara nakladov pochopitelna je vSak
nevyhnutné zistit’, aké naklady do tejto skupiny spadaji. Podl'a udajov uvedenych v tabul’ky

(Tabul’ka 7) je najvacsim nakladom prepravné (realizované externe).

v EUR 2018 Podiel v %
Prepravné (externé) 389 935 36,7%
Néjomné podla vytazeného mnozstva 123 636 11,6%
El energia vyrobna - variabilna 95 320 9,0%
Spotreba nafty — vyroba variabilna 85771 8,1%
Ostatné sluzby pre vyrobu 48 932 4,6%
Niaklady spojené s udrzbou spolu 319 219 30,0%
Spotreba ndhradnych dielov - internd tidrzba 164 641

Opravy a udrZovanie strojov - externé 99 878

Opravy a udrZovanie ostatné 54700

Priame vyrobné ndklady spolu 1 062 813 100,0%

Tabul'ka 6 — Vertikalna analyza priamych vyrobnych nékladov (Vlastné spracovanie)
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Po zluceni nakladov, ktoré suvisia s udrzbou je mozné vidiet’ (Tabulka 7), Ze tvoria 30%
z priamych vyrobnych nakladov. Pod udrzbu strojov st zaradené naklady na ndhradné diely

spolu s opravami a udrZzovanim strojov na prevadzke.

7.2.1 Personalne naklady

V pripade personalnych ndkladov su najva¢sou polozkou mzdové naklady na zamestnancov
vo vyrobe. Nejedna sa v§ak o naklady variabilné, ked’Ze objem vyroby nestvisi priamo s ich
vykonom. Mnozstvo vytazeného materialu sa odvija predovSetkym od kvality vytazeného

materidlu a od mnoZstva prestojov spdsobenych poruchami alebo mrazom.

v EUR 2018 Podiel v %
Mzdové naklady - vyrobné 128 873 56,9%
Platy ( THP) 25 335 11,2%
Zakonné socialne poistenie 32 876 14,5%
Ostatné personalne naklady 39 267 17,3%
Persondlne naklady spolu 226 351 100,0%

Tabul'ka 7 — Vertikdlna analyza persondlnych nakladov (Vlastné spracovanie)

7.2.2 QOdpisy, poplatky a ostatné naklady

v EUR 2018 Podiel v %
Odpisy DHM 133 239 57,6%
Strazna sluzba 27 810 12,0%
Najomné prenajatych strojov 21 168 9,2%
Spotreba plynu - ostatné naklady 14 453 6,3%
Ostatné poplatky, odpisy a naklady 34 549 14,9%
Odpisy, poplatky a ostatné naklady spolu 231 219 100,0%

Tabul'ka 8 — Vertikdlna analyza odpisov, poplatkov a ostatnych nakladov

(Vlastné spracovanie)

7.2.3 Naklady spojené s udrzbou

V nasledujicej tabul’ke st odc¢lenené néklady na udrzbu od priamych vyrobnych nakladov.
Ako je mozné vidiet' v nasledujucej tabul’ke (Tabulka 10), drzbové naklady tvoria 21%
vSetkych nakladov prevadzky. Aby bolo mozné povedat’, ¢i sa jednd o efektivne vyuZitie
tychto nakladov je potrebné sa, pomocou Pareto analyzy (kapitola 10), pozriet, na kolko

zariadeni st ndklady vynakladané a aké je efektivne vyuZitie tychto nakladov.
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v EUR 2018 Podiel v %
Priame vyrobné naklady bez udrzby 743 594 48,9%
Naklady spojené s udrzbou spolu 319219 21,0%
Personalne naklady 226 351 14,9%
Odpisy a poplatky 138 043 9,1%
Ostatné naklady 93 243 6,1%
Naklady spolu 1520 451 100,0%

Tabul'ka 9 — Vy¢lenenie ndkladov na udrzbu vo vertikdlnej analyze (Vlastné spracovanie)

Pre jednoduchsiu prezentaciu velkého pomeru udrzbovych nakladov na celkovych nékla-

doch spoloc¢nosti sluzi nasledujuci graf (Obr. 10), ktory nam prehl'adne zobrazuje podiel

druhov nakladov na nakladoch prevadzky.

Naklady 2018
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Graf 2 — Graf pomeru nadkladov (Vlastné spracovanie)

Vdaka vertikdlnej analyze je tak mozné konStatovat, Ze ndklady udrzby st po priamych

vyrobnych ndkladoch najzavaznejSou ndkladovou poloZkou, aby mohli byt’ ndklady zniZené,

je potrebné sa d’alej zamerat’ na rozdelenie ndkladov tdrzby na jednotlivé zariadenie. K to-

muto rozdeleniu sliZi evidencia ndkladov, z ktorej, pomocou Pareto analyzy (Kapitola 9), je

mozné vyhodnotit’, ktoré zariadenia generuju najvyssie naklady.

7.3 Naklady v zavislosti na zmene objemu vykonu

Téato podkapitola je zamerana na rozc¢lenenie nakladov v zavislosti na zmene objemu vy-

konu. Na rozélenenie tychto nakladov sa vychadza z internych materialov prevadzky Strky

— Drienovec za rok 2018. Naklady s ¢o najpresnejSie roz¢lenené na zlozku fixnu a varia-

bilnt.
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Najzavaznej$imi nadkladmi vstupujucimi do fixnych ndkladov v roku 2018 (Tabul’ka 11) su
prepravné naklady. Fixné st z dovodu, Ze bez ohl'adu na vyrobené mnozstvo, st naklady na
prendjom prepravnych automobilov vzdy rovnaké. Taktiez mzdy vyrobnych pracovnikov je
potrebné zahrnut’ do nakladov fixnych, ked’ze mnozstvo vyrobenych ton nezavisi od ich vy-
konu, ale od vykonu a poruchovosti pracovnej linky. Spotreba ndhradnych dielov a externé
opravy su taktiez ndkladom fixnym. Su to opravy, ktoré nie si uskuto¢iované pravidelne,

a preto nie je mozné ich spotrebu priradit’ na jednotku vykonu.

Fixné naklady Celkom
Personalne naklady 226 351
Odpisy a poplatky spolu 138 043
N4ajomné¢ prenajatych strojov (podl'a motohodin) 21 168
Prepravné (externé) 389 935
Ostatné prepravy 1104
Spolu ostatné 72 075
Spotreba ndhradnych dielov 164 641
Opravy a udrZovanie ostatné - externé 99 878
Fixné spolu 1113 195

Tabulka 10 — Fixné naklady 2018 Strky — Drienovec (Vlastné spracovanie)

.....

je stanovené na zaklade vytazenych ton materialu. Cenu najomného k jednotke vyroby je
preto potrebné pocitat’ z vyrobenych produktov, ked’ze pocas vyroby je z vytazeného mate-
ridlu odstraneny nepredajny podiel odpadu. Na znizenie nakladov na najom pozemku je vy-
hodné zmenit’ zmluvné podmienky na fixni1 sumu alebo platit’ cenu odvijajicu sa od preda-

ného mnozstva materialu.

Spotreba elektrickej energie je spojena s vyrobnou linkou. Na jednu tonu je spotrebova-
nych priblizne 4 kWh energie. Spotreba nafty sa opat’ odvija od objemu vyroby, preto tak-
tiez spadd pod variabilné naklady a je mozné prepocitat’ jej spotrebu na jednotku vyroby.
Pomocnym reZijnym materialom su rozne skrutky, isti¢e a iny drobny material pouzivany
na malé opravy na udrzanie chodu vyrobnej linky. Kontrola kvality je uskuto¢iiovana pra-
videlne po vyrobeni ist¢ého mnoZzstva, a tak je mozné priradit’ ju na jednotku vyroby aj ked’
ide zanedbatelnu c¢iastku. Pod ostatné sluzby pre vyrobu spadaji kontroly a servis zaria-
deni, ktory je zabezpeCovany dodavatel'mi tychto strojov po istom pocte motohodin. Pri pre-
pocte vyrobené¢ho mnozstva, s prihliadnutim na motohodiny, je tak moZzné stanovit’ presnu
cenu ndkladu na jednu jednotku. Ostatné opravy a udrZiavanie v sebe zahffia pravidelné

udrzby a spotrebu maziv a olejom na spravne fungovanie a zvySenie Zivotnosti strojov.
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Variabilné néklady Celkom Na jednotku
Najomné (podla vytazenych ton) 123 636 0,59
Spotreba elektrickej energie 95 320 0,46
Spotreba nafty 85771 0,41
Ostatné sluzby pre vyrobu 47 829 0,23
Opravy a udrzovanie ostatné 54700 0,26
Variabilné spolu 407 256 1,95

Tabul’ka 11 — Variabilné naklady 2018 Strky — Drienovec (Vlastné spracovanie)
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8 VYROBNA TECHNOLOGIA

Vyrobnd technologia prevadzky sa sklada z vyrobnej linky a zariadeni, ktoré su potrebné
k jej fungovaniu. Ide teda o bagre, nakladac¢e a automobilovi dopravu, ktoré zabezpecuju

tazbu a prevoz materialu k vyrobnej linke, ktora ho d’alej spracovava.

Strk je tazeny bagrom priamo z loziska, ktoré sa nachadza v aredli ipravarenskej linky. Au-
tomobilovou dopravou a nakladaCom je vytazena surovina dopravovand na primarnu

skladku, resp. do vstupnej nasypky.

Z nasypky s kontrolnym roStom vstupuje surovina do mobilného triedica Torex Finlay a po-

mocou neho do vibra¢ného triedica Bider LS/DD 1900x5.

Z triedica sa nadsitny podiel dopravuje na skladku 63-150 mm a podsitny podiel vstupuje do
pracky DSW 150/80/8. Preprata surovina sa dopravuje Sikmym pasovym dopravnikom do
vibracného triedica ECKM-1540-1-S. Nadsitny podiel sa dopravuje Sikmym dopravnikom
na skladku 32-63 mm, podsitny podiel sa dopravuje do dvojice terciarnych vibraénych trie-
di¢ov Terex Finlay 13x5-3 Deck. Medzisitné podiely sa dopravuju Sikmymi dopravnikmi na
skladky 4-8, 8-16, 16-32 mm. Podsitny podiel sa dopravuje cez cerpadlo Warman do vib-
racného triedica Linatex DS 512. Nadsitny podiel sa dopravuje Sikmym oto¢nym dopravni-
kom na sklddku 0-4 mm. Podsitny podiel prepaddava do nadrze, odkial’ sa vo forme kalu
dopravuje pomocou Cerpadla do hydrocyklonu. Z neho t'azky podiel prepadava do triedica
Linatex DS 512, odlicena voda sa dopravuje potrubim do usadzovacej jamy, kde dochadza

k sedimentacii odplavite'nych castic.

Nadbytoc¢né frakcie z primarneho triedica sa naklada¢om davkuji do nasypky a z nej vstu-
puje surovina do drvi¢a Tornado AC10. Podrvena surovina sa Sikmym dopravnikom dopra-
vuje do pridavného sekundarneho vibra¢ného triedica Binder Bivitec 1600x5. Nadsitny po-
diel sa dopravuje Sikmym dopravnikom spét’ na repeticiu do vstupnej nasypky a podsitny

podiel sa dopravuje sustavou dopravnikov do tercidrneho triedi¢a Terex Finlay 13x5-Deck.

Triedenie na primarnom triedi¢i Binder LS /DS 1900x5 a tercidrnom triedi¢i Terex Finlay

13x5-Deck je vykondvané mokrym sposobom.

Technologicka voda pouZivana vo vyrobnom procese (vznikajuca po vytaZeni Strkopieskov)
je Cerpana z vodnej plochy dvoma ¢erpadlami Grundfos NB 100-315. Technick4 dokumen-

tacia k vyrobnej technologii je uvedena v prilohe P1.
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8.1 Maximalna vyrobna kapacita vyrobnej technologie

Maximalna vyrobnd kapacita vyrobnej technoldgie je technickou spravou stanovend na
500 000 t/ro¢ne. Rok 2018 na Slovensku mal 249 pracovnych dni. Prevadzka funguje na 2
smeny, ¢ize vyrobna linka je v prevadzke 16h denne. A aby bola splnend maximalna kapa-

cita musi linka vyrobit’ 125 ton materidlu za hodinu.

8.2 Efektivita vyrobnej technologie

Na vypocet maximalnej moznej dosiahnutel'nej vyrobnej kapacity potrebné zohl'adnit’ pocet
pracovnych dni v roku a taktiez fakt, Ze vyrobna technoldgia nedokaze vyrabat priteplotach
pod -5°C. Po zohl'adneni tychto faktorov bolo dosiahnuté vysledkov zobrazenych v tabul'ke
nizSie (Tabulka 13).

Rok 2015 2016 2017 2018
Vyroba v t 250571 285200 237800 207 915
Max. vir. kapacita v t 500 000 500 000 500 000 500 000

Max. dosiahnutel'nd vyr. vt (prac. 496000 500000 494000 498 000
dni/rok)

Z prihliadnutim na teplotu pod -5°C 432 000 420 000 452 000 422 000
Vyuzita vyr. kapacita 58% 68% 53% 49%
Tabul'ka 12 — Vyrobna kapacita vyrobnej technologie (Vlastné spracovanie)

Ako je mozné vidiet’ z idajov v tabul’ke, maximélna mozné vyrobna kapacita je vyuzivana
v priemere na 57%. Z vertikalnej analyzy je zrejmé, Ze prevadzka ma vysoké naklady na
udrzbu, ¢o uzko suvisi s neplanovanymi prestojmi vo vyrobe. Aby bolo mozné urcit’, aka
Cast’ nevyuzitej vyrobnej kapacity je zavisla na tychto prestojoch, musime prestoje opét’ po-

rovnat’ s celkovou vyuzite'nou kapacitou vyroby.

Prevadza ma stanovené planované prestoje na 15%. V tychto prestojoch stt zahrnuté mecha-

nické, elektrické ako aj procesné prestoje (Graf 3).

Prestoje za auguste boli presiahnuté o 11%, Slo predovsetkym o procesné a mechanické pre-
stoje. Z tychto udajov opét’ vyplyva nevhodnost’ zariadenia, vyuzivaného na t'azbu. Korce-
kovy bager LHI125 sposobuje procesné prestoje z dovodu, Ze nestiha vytazit’ dostatocné
mnozstvo materialu na zdsobovanie vyrobnej linky a zabezpecenie plynulého vyrobného

procesu.
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Evidencia prestojov - Prevadzka Strky - Drienovec 2018
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Graf 3 — Evidencia prestojov prevadzky Strky — Drienovec 2018
(technické oddelenie LB MINERALS SK, s.r.0.)

8.3 Pareto analyza nakladov udrzby

Po analyze nakladov vynalozenych na udrzbu a opravu zariadeni sme dosli k vysledkom

zobrazenym na na nasledujicom grafe (Graf 4).

Pareto analyza udrzbovych nakladov zariadeni prevadzky Strky
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Graf 4 — Pareto analyza nakladov prevadzky Strky-Drienovec (interné tidaje)
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Z grafu zobrazeného na grafe (Graf 4) je mozné vidiet, Ze Korcekovy Bager LH125 tvori
35,2% (95 338 €) vietkych nakladov na Gdrzbu. Daliie zariadenie sa podiel'a na nakladoch
13,8% (37 283), ide o drvi¢ Tornado AC 10, ktory je na spracovanie vytazeného materialu
jednym z klI'i¢ovych komponentov. Na efektivne znizenie celkovych nakladov prevadzky je
nevyhnutné sa tymito zariadeniami zaoberat’ blizsie, ked’ze iba tieto dva zariadenia tvoria
takmer 50% nékladov udrzby. Néklady su tvorené castymi opravami strojov. Pri Kor¢eko-
vom bagri je problémom vysoky vek zariadenia a neustale poruchy prameniace z poSkode-
nych sucasti stroja z dovodu kordzie. V pripade drvica sa jedna predovSetkym o vymeny

opotrebovanych mechanickych Casti v priamom kontakte s drvenym materialom.

Dal§im délezitym aspektom tychto zariadeni je ich vyrobna kapacita a ich efektivne vyuzi-
tie. Maximalna vyrobna kapacita Korcekového bagra LH125 je 125 t/hod. Presne takéto
mnozstvo materialu linka dokdze za hodinu prevadzky vyrobit. Problém vSak nastava v po-
ruchovosti stroja. Casté poruchy brania vo vyuziti maximalnej vyrobnej kapacity bagra, ako

aj samotnej vyrobnej linky, nakol’ko bez materialu nie je mozné pokracovat’ vo vyrobe.
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9 STANOVENIE NAKLADOVYCH FUNKCII

V tejto kapitole je zostavend nakladova funkcia, pomocou ktorej je mozné planovat’ buduce

néklady. V tomto pripade je zostrojena funkcia klasifikaéna metodu.

K tomu, aby bolo mozné pomocou klasifikacnej metddy zostrojit’ nakladovu funkciu, je po-
trebné poznat’ celkové fixné a variabilné naklady. Dalej je nutné uréit’ halierovy ukazovater,
ktory predstavuje podiel variabilnych nékladov a trzieb. Udéava tak, kol'’ko variabilnych na-
kladov je vynalozenych na 1 € trzieb. VSetky tidaje potrebné k zisteniu nadkladovej funkcie
st zahrnuté v nasledujucej tabul’ke (Tabulka 14).

Polozka (v EUR) /Rok 2015 2016 2017 2018
Celkové naklady 1566917 1810327 1342601 1520451
Variabilné naklady 374 652 392 567 390 320 407 256
Fixné naklady 1192265 1417760 952281 1113195
Trzby 1322479 972 728 809 164 920 302
Halierovy ukazovatel’ 0.28 0.40 0.48 0.44

Tabul’ka 13 — Udaje potrebné k stanoveniu nékladovych funkcii v rokoch 2015 az 2018

(Vlastné spracovanie)

Nizsie je mozné vidiet’ zostavené nakladové funkcie za vSetky analyzované obdobia:
Na2o15=1192 265+ 0,28 * Q
Naois = 1417 760 + 0,40 * Q
N2017 =952 281 +0,48 * Q
N2oig=1113 195+ 0,44 * Q

Na zaklade tychto funkcii je mozné planovat naklady aj do buducna. S vyuzitim funkcie
z roku 2018 je mozné uviest’ priklad. V pripade, Ze by mala firma v plane dosiahnut’ objem
produkcie vo vyske 1,2 milidna €, jej celkové naklady by dosiahli hodnotu priblizne 1,64

milidona €.
9.1 Bod zvratu

V kapitole 7 st rozdelené naklady na fixné a variabilné a na zéklade tychto tidajov je zostro-
jené nakladova funkcia, pomocou ktorej je moZzné zostrojit’ bod zvratu a zistit', aké mnoZstvo
materialu je potrebné vyrobit, aby boli pokryté fixné ndklady a aby spolo¢nost’ zacala gene-

rovat’ zisk.
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Na vypocet bodu zvratu je pouzity vzorec s vyuzitim halierového ukazovatela. Nizsie je

mozné vidiet' vzorec po dosadeni hodndt na vypocet bodu zvratu na rok 2018:

F 1113195

B2 = = 10

= 1987 848 €

1987 848 € — predstavuje predaj vo vySke 404 tis. ton

Ako je mozné po vypocte vidiet', firma v sucasnej dobe nedokaze pri svojich trzbach pokryt’
svoje celkoveé naklady. Firma dokaze pokryt’ Cast’ fixnych ndkladov. Vychodiskom by bolo

navysenie produkcie alebo zniZenie variabilnych nékladov.

V kapitole 8 je uvedené, Ze vyrobna technoldgia bola, pri najlepSom, vyuzitd na 68%. Podla
planovanych prestojov by mala byt’ vyuzivana na 85%, za idedlnych podmienok to je o 17%
vysSia vyrobna kapacita, nez bola dosiahnutd v najlepSom roku, a to v pripade, ze predajna
cena jednej tony vyrobeného materidlu, podla uctovnych vykazov v roku 2018, je 4,92 €
(pomer trzieb a predaja). Vychadza sa z tohto udaju, pretoze cenova ponuka je stavana indi-
vidudlne na jednotlivych odberatel'ov. Zalezi predovSetkym na mnozstve kupovanych vy-
robkov. Taktiez spolocnost’ nechce riskovat stratu odberatelov zvySovanim ceny vyrobkov,
aj ked’ je to mozné povazovat’ za jednu z nevyhnutnych zmien na dlhodobé udrzanie pre-

vadzky na konkurencie schopnej trovni na trhu.

Variabilné néklady na jednu vyrobenu tonu v roku 2018 vychadzaja na 1,96 €. A fixné na-

klady v roku 2018 su v hodnote 1 113 195 €.

Pomocou nasledujucich udajov je zostrojeny bod zvratu v roku 2018, ktory je mozné vidiet’
nizsie (Graf'5).

Bod zvratu 2018 (cena 4,92 €/t)
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Graf 5 — Bod zvratu 2018 pri cene 4,92 €/t (Vlastné spracovanie)
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Z bodu zvratu je viditel'né, Ze na to, aby bolo dosiahnuté kladného vysledku hospodarenia,
musi prevadzka vyrobit’ 375 922 ton vyrobku. Od tohto bodu bude generovat’ predajom kaz-
dej d’al$ej tony vyrobku zisk v hodnote 2,47 €/t.

Vzhl'adom k vysledkom vyroby analyzovanych rokov je jasné, ze dosiahnutie takejto vyrob-

nej kapacity pri si¢asnych podmienkach je neredlne.

V nasledujucom grafe bodu zvratu (Graf 6) bola po prieskume trhu upravena predajnu
cena, na zaklade konkurencie, o 0,58 €. Tato zmena ceny by znizila bod zvratu o viac nez
61 000 t vyrobkov.

Bod zvratu 2018 (cena 5,5 €/t)

N/T
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2000000 BZ, 314352
1500000
1000000
500 000
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0 50000 100 000 150 000 200 000 250 000 300000 350 000 400 000 450000 9

FN Celkové naklady

Variabilné naklady

Triby —@—BZ

Graf 6 — Bod zvratu 2018 pri cene 5,5 €/t (Vlastné spracovanie)
Dal§im moZnym rie$enim ako zvysit vynosy je uZ vyssie spominané zniZenie nakladov na
udrzbu. Po odratani nakladov na prvé dva zariadenia generujice najvyssie naklady by nastala

nasledujuca situacia (Graf 7).

, Bod zvratu 2018 (cena 4,92 €/t, bez nakladov na bager a drvig)
N/T
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Graf 7 — Bod zvratu 2018 pri cene 4,92€/t a odratani ndkladov na vyrobnu techno-

logiu (Vlastné spracovanie)
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Znizenie ndkladov sice neprinesie lepSie vysledky, ako navysenie predajnej ceny, je vSak
potrebné zohladnit’ aj nasledné navySenie vyrobnej kapacity na zaklade obstarania nového
zariadenia. Néklady na obstaranie, by vSak tiez hrali vyznamnu rolu vo fixnych nakladoch,
ako odpisy.

Samozrejme je mozna kombinacia oboch variant (Graf 8), navySenia predajnej ceny a zni-

zenia udrzbovych nakladov.

Bod zvratu 2018 (cena 5,5 €/t, bez nakladov na

NT bager a drvi¢)
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Graf 8 — Bod zvratu 2018 pri cene 5,5€/t a odratani nakladov

na vyrobnu technologiu (Vlastné spracovanie)

V pripade oboch spominanych zmien, by bolo mozné generovat’ zisk pri predaji viac nez
277 tis. ton. To je podla zaznamov mozné ako z hl'adiska vyroby (r. 2016) tak z hl'adiska
predaja (r. 2015).
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10 EFEKTIVITA VLOZENEHO KAPITALU

Firma za cel¢ analyzované obdobie vykazuje ukazovatele rentability v zapornych hodnotach.
Najvicsi prepad zaznamenala v roku 2016, kedy aj zisk prevadzky Strky — Drienovec bol na

najnizsej hodnote a tak vyrazne prispel k zapornej bilancii spolo¢nosti.

LB MINERALS 2015 2016 2017 2018
ROE | -13.5% - 60.5% -5.3% -9.3%
ROA | -42% - 10.0% -3.5% -3.8%
ROS | -6.6% - 15.4% - 4.8% -2.8%

Tabul'ka 14 — Ukazovatele rentability spolo¢nosti LB MINERALS, s.t.0.

(Vlastné spracovanie)

Na Slovensku sa priemerné hodnoty rentability aktiv pohybuji okolo 3% a rentabilita trzieb

okolo 6% s klesajicou tendenciu.

Priemysel Slovensko 2015 2016 2017 2018
ROA 3.11% 3.45% 2.97% 1.99%
ROS 6.07% 6.54% 5.77% 4.69%

Tabul'ka 15 — Ukazovatele rentability na Slovensku (Slovak Business Agency)

Po vypocte ukazovatel'ov rentability so zapornym ziskom prevadzky v rokoch 2016-2018,
ziskané data nenapovedaju uplne jasne, aké je financné zdravie podniku. Prevadzka dokazala
vroku 2015 dosiahnut’ az nadstandardne vysokého obratu vlastného kapitalu a aktiv, ¢o

modze byt’ sposobené prili§ vysokym zadlzenim.

Strky-Drienovec 2015 2016 2017 2018
ROE | 183.9% -251.4% -46.2% - 178.6%
ROA | 43.4% - 67.4% -11.1% -42.9%
ROS | 17% - 45% - 9% - 38%
Ziskova marza | 16.6% - 44.8% -9.0% - 38.1%

Tabulka 16 - Ukazovatele rentability prevadzky Strky - Drienovec

(Vlastné spracovanie)
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11 NAVRHY A ODPORUCENIA

Primarnym ciel'om prace bola analyza nakladov udrzby, ktora bola, podla spolo¢nosti, naj-
zavaznejSou Cast'ou nakladov. Na zaklade analyz prevedenych pri tejto praci boli vSak zis-
tené vazne nedostatky aj pri inych typoch nakladov. Celkovo je vSak problém v nepriehl’ad-
nosti a nedostato¢nom deleni ndkladov do skupin, pomocou ktorych by bola analyza nakla-

dov omnoho jednoduchsia a prehl'adnejsia.

11.1 Podrobna evidencia nakladov

Spolo¢nost’ LB MINERALS SK, s.r.o. je, vzh'adom na pocet zamestnancov, stredne vel'ka
firma. Maji vSak na starosti velky pocet prevadzok, ¢o sposobuje vel'ky problém pri evi-
dencii nakladov. Na sprehl’adnenie evidencie je potrebné zvazit' vyuzitie Specializovaného
softwarového vybavenia. Evidencia ndkladov tak bude podrobne rozdelena na jednotlivé
prevadzky a d’alej na jednotlivé stroje a zariadenia, ktoré sa podiel’aju na vyrobe. Spolo¢nost’
sice vytvorila evidenciu nakladov na udrzbu jednotlivych zariadeni, ale opit’ nie je jasné,

aku Cast’ nakladu tvori ndhradny diel a ¢o praca na udrzbu.

11.2 Clenenie nikladov na variabilné a fixné

Spolo¢nost’ ma sice niektoré naklady suvisiace s vyrobou roz¢lenené na fixné a variabilné,
nie vSak vSetky, ktoré by tam mali spadat’. Je tak tazké pre spolo¢nost’ urcit’ predajni cenu
vyrobku, ked’ze nedokéazu vykalkulovat’ jeho presnu predajni cenu. Samozrejme su v nakla-
doch velké vykyvy spdsobené prave udrzbou, ktort nie je mozné vopred naplanovat.
Mzdové naklady pracovnikov vo vyrobe taktiez nie je mozné rozdelit’ priamo na vyrobu

jednej tony, a tak musia byt’ Clenené ako fixné naklady.

11.3 Vyrobna technologia

Stara technoldégia

Tato Cast’ nadvédzuje na vysSie spominant problematiku nedostato¢ného clenenia nédkladov
udrzby. Vsetky ndklady na udrzbu su sice evidované, ale nie je v nich vytvorena suvislost'.
V pripade udrzby na stroji je nevyhnutné evidovat’ aj usly zisk, ktory bol udrzbou sposobeny.
Pri takejto evidencii by bol Koréekovy bager LH125 pravdepodobne ddvno nahradeny, pre-
toZe prave ten spdsobuje vel'ké ndklady na Gdrzbe a zaroven bez neho nie je mozné pokra-
covat’ vo vyrobe. Prevadzka tak kazdu hodinu jeho ne€innosti straca potencionalnych 125

ton vyrobku.
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Nova technologia

Obstaravacia cena nového zariadenie sa pohybuje od 1,3 do 1,5 milidna €. Zivotnost’ sa pri
spravnej udrzbe odhaduje na viac ako 10 rokov. Obstaravaci naklad by tak z pohl'adu mana-
zérskeho uctovnictva bolo mozné rozdelit’ v Case. Pri znizeni prestojov, pokrytie takéhoto

prirastku ndkladu nepredstavuje problém.

11.4 NavySenie predajnej ceny vyrobkov

Cena vyrobkov spolo¢nosti je dlhodobo stabilizovana na rovnakej hodnote. To je pre odbe-
ratelov pozitivne z pohl'adu stability spolo¢nosti, vobec to vSak neodraza skuto¢nost’. Pri
stanovenej cene za tonu, spolocnost’ v niektorych rokoch nedokézZe ani pokryt’ ndklady na
vyrobu. Pri tak velkych objemoch produkcie znamend aj minimalna zmena ceny vel'ky na-
rast trzieb. Nakol'ko spolo¢nost’ ma stabilnych odberatelov a dokazu kazdorocne predat
vacsi objem, navySenie ceny, tak ako bolo navrhnuté pri vypocte bodu zvratu, moze pozi-

tivne ovplyvnit’ vysledok hospodarenia bez toho, aby doslo k strate odberatel'ov.

Po spravnej evidencii ndkladov a ich premietnuti do bodu zvratu, spolu so skuto¢nym obje-
mom vyroby, spolo¢nost’ je schopnd, pomocou bodu zvratu, presne stanovit’ predajnu cenu
na kazdy rok tak, aby aspon pokryli vSetky svoje naklady. NavySenie by sa mohlo uskutoc¢nit’

aj na zéklade konkurencie s prihliadnutim na cenu podobnych vyrobkov na trhu.

11.5 ZnizZenie nakladov

Externa preprava

Najvacsim nakladom, ktory by bolo potrebné eliminovat’ resp. znizit', je preprava materialu
od tazby k vyrobnej linke. Dlhodoby prenajom vozidla je ndkladnejSi nez obstaranie
a udrzba vlastného vozidla. Toto rieSenie vSak prinasa aj svoje rizika — tato investiciu je

nutné planovat’ v dlh§om asovom horizonte, pricom povolenie k t'azbe maji do roku 2025.
Najomna zmluva

V neposlednom rade som narazil na naklad spojeny s ndjmom. N4jomné je stanovené na
vyt'aZenu tonu, ¢o pri viac ako 30% podiely odpadu v tazbe v roku 2018 nie je najvyhodnejsi
druh ndjmu pre spolo¢nost’. Nie st vSak zname nazory druhej zmluvnej strany a ich postoj
k taZbe na ich pozemku. Ak by to vSak bolo mozné, bolo by vhodné skusit’ sa dohodntit’ na
inych podmienkach. Idedlna by bola platba za vyrobenl tonu materialu, pripadne predant

tonu. Takymto sposobom by obe strany zo zmluvy profitovali dlhodobejsie.
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ZAVER

Cielom bakalarskej prace bolo analyzovat' naklady v prevadzke Strky-Drienovec spolog-
nosti LB MINERALS SK, s.r.o., a pomocou ukazovatel'ov bodu zvratu, roz¢lenenia a blizsej

analyzy ndkladov na udrzbu, navrhnut’ efektivnejSie riadenie nakladov vybranej spolo¢nosti.

V teoretickej Casti boli zhrnuté poznatky z literarnych zdrojov, pozornost’ bola venovana
predovsetkym charakteristike a ¢leneniu ndkladov, definicii udrzby, s tym spojenymi na-
kladmi a analyze bodu zvratu. Obsiahnuté poznatky tvorili plnohodnotny zaklad na spraco-
vanie praktickej Casti bakalarskej prace, v ivode ktorej bola popisana historia spolocnosti,
odvetvie a zameranie jej posobnosti, organiza¢na Struktura spolo¢nosti. Taktiez bol zostro-
jeny prehl’ad zédkladnych ekonomickych ukazovatelov v rokoch 2015 az 2018. V casti ana-
Iyzy nakladov bol opisany vyvoj vysledku hospodarenia v rokoch a pomocou vertikdlne;j
analyzy nakladov bol stanoveny podiel jednotlivych nakladov na celkovych nakladoch. Na-
sledne boli ndklady podrobne roz¢lenené a stanovené fixné a variabilné naklady. Pomocou
daného roz¢lenenia bolo mozné presne stanovit’ najvyssie nakladové polozky a zostrojit’ bod
zvratu. Dalsi bod bol venovany technologii a jej maximalnej vyrobnej kapacite a vztahu vy-
sokych udrzbovych nékladov k prestojom. Pomocou ziskanych udajov bol zostrojeny bod
zvratu v roku 2018 a nasledne bod zvratu v pripade navySenia ceny produktu, znizenia adrz-

bovych ndkladov na technologiu a kombinacie oboch variant.

Po zhodnoteni bodu zvratu vo vSetkych navrhnutych pripadoch je zrejmé, ze na stabilné
pokrytie nakladov prevadzky Strky-Drienovec je potrebné minimalizovat’ prestoje a zniZit

udrzbové naklady, ¢o naznacuje potrebni modernizaciu poruchovych zariadeni.

Dal$im moznym rieSenim je znizenie variabilného ndkladu na jednotku vyroby zmenou st-
casnej najomnej zmluvy, to vSak pri nestabilnom vykone nesie riziko vyssej straty pri pre-
stojoch.

Verim, Ze bakalarska praca bude do budticna prinosom nie len pre mna, ale aj pre spolo¢nost’

LB MINERALS SK, s.r.o.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

ZOZNAM POUZITEJ LITERATURY

[1] CECHOVA, Alena. Manazerské vicetnictvi. 2., aktualiz. a roz§. vyd. Brno: Computer
Press, 2011, 194 s. ISBN 978-80-251-2831-2.

[2] DRURY, Colin. Management and cost accounting. Ninth edition. Andover: Cengage
Learning, 2015, 827 s. ISBN 978-1-4080-9393-1.

[3] KRAL, Bohumil. Manazerské iicetnictvi. 3., dopl. a aktualiz. vyd. Praha: Manage-
ment Press, 2010, 660 s. ISBN 978-80-7261-217-8.

[4] KRAL, Bohumil a kol. Manazerské vicetnictvi. 4., dopl. a aktualiz. vyd. Praha: Ma-
nagement Press, 2018, 791 s. ISBN 978-80-7261-568-1.

[5] MARTINOVICOVA, Dana, Milo§ KONECNY a Jan VAVRINA. Uvod do podni-
kové ekonomiky. Praha: Grada, 2014, 208 s. ISBN 978-80-247-5316-4.

[6] POPESKO, Boris, JIRCIKOVA, Eva a SKODAKOVA, Petra. Manazerské ticetnic-
tvi. Zlin: Univerzita Tomase Bati, 2011. 184 s. ISBN 978-80-7318-702-6

[7] POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI. Moderni metody Fizeni ndkladii: jak do-
sahnout efektivniho vynakladani ndkladii a jejich snizeni. 2., aktualizované a roz-

Sifené vydani. Praha: Grada, 2016, 263 s. ISBN 978-80-247-5773-5.

[8] SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. 3., aktualizo-
vané vydani. Praha: Grada Publishing, 2017, 271 s. ISBN 978-80-271-0413-0.

[9] SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikova ekonomika. 6., pfeprac. a
dopl. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2015, 526 s. ISBN 978-80-7400-274-8.

[10] SYNEK, Miloslav a kol. Manazerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha:
Grada, 2011, 471 s. ISBN 978-80-247-3494-1.

Internetové zdroje:

[1] Investopedia.com: Internal Rate of Return (IRR) Definition [online]. © 1999
Dotdash publishing, 29. 01. 2019 [cit. 07. 03. 2019]. Dostupné z: https://www.inves-

topedia.com/terms/i/irr.asp

[2] Lasselsberger.com [online]. [cit. 27. 3. 2019]. Dostupné z: https://www.lasselsber-
ger.com/geschichte/

[3] LBMINERALS.sk [online]. [cit. 27. 3. 2019]. Dostupné z: http://www.lbminerals.sk/


https://www.dotdash.com/
https://www.lasselsberger.com/geschichte/
https://www.lasselsberger.com/geschichte/
http://www.lbminerals.sk/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

[4] ManagementMania.com: Cista sou¢asna hodnota (NPV - Net Present Value). [on-
line]. © 2011-2016 Wilmington (DE) 2011-2019, 28.08.2017 [cit. 05.03.2019]. Do-

stupné z: https://managementmania.com/cs/cista-soucasna-hodnota

[5] Rentabilita, navratnost investice - ROI (Return on Investment). In: ManagementMa-
nia.com [online]. Wilmington (DE) 2011-2019, 08.01.2019 [cit. 05.03.2019]. Do-
stupné z: https://managementmania.com/cs/rentabilita-investic

[6] Slovak Business Agency, © SBA, Bratislava, 2020, [cit. 20.06.2020]. Dostupné z:

http://www.sbagency.sk/sites/default/files/analyza ukazovatelov_financnej vykon-

nosti_msp 2018 final.pdf


https://managementmania.com/cs/cista-soucasna-hodnota
https://managementmania.com/cs/rentabilita-investic
http://www.sbagency.sk/sites/default/files/analyza_ukazovatelov_financnej_vykonnosti_msp_2018_final.pdf
http://www.sbagency.sk/sites/default/files/analyza_ukazovatelov_financnej_vykonnosti_msp_2018_final.pdf

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

55

ZOZNAM OBRAZKOV

Obrazok 1: Vztah jednotlivych pristupov k ponatiu nadkladov (Popesko a Papadaki,

2016, 8. 28) 1ttt ettt ettt e et eennas 11
Obrazok 2: Ugelové &lenenie nakladov (Kral, 2010, S. 72)...cveveeeeeueeeeeeeeeeeereennn. 14
Obrazok 3: Clenenie nakladov z hladiska riadenia hospodérnosti (Kral, 2010, s.

R ) PSPPSR 15
Obrazok 4: Priebeh celkovych ndkladov (Kral, 2010, s. 80)....ccceevveiriiiiiieeeeennnes 17

Obrazok 6: Celkové a jednotkové fixné naklady (Popesko a Papadaki, 2016, s. 39) 18
Obrazok 7: Narast fixnych ndkladov v zavislosti na zmene maximalnej vyrobnej
kapacity (Drury, 2015, S. 175) et 19
Obrazok 8: Narast fixnych ndkladov v zdvislosti na zmene maximalnej vyrobnej
kapacity (Drury, 2015, S. 175) et 19
Obrazok 9: Analyza bodu zvratu pri linearnej ndkladovej funkcii (Popesko a Papadaki,
20016, 8. A4) .t e et e e e e nnees 26
Obrazok 10: Rozklad ROE pomocou DuPontovej analyzy (DuPont Analysis,

ManagementMania.ComM) .......cuuuurieieeeeeeeeiiiiiiiieeeeeeeeeetrreeeeeeeeeesssenrareaeeeaeans 27


file:///C:/Users/motuz/Desktop/BP_Martin-Penxa.docx%23_Toc44270867
file:///C:/Users/motuz/Desktop/BP_Martin-Penxa.docx%23_Toc44270867
file:///C:/Users/motuz/Desktop/BP_Martin-Penxa.docx%23_Toc44270868
file:///C:/Users/motuz/Desktop/BP_Martin-Penxa.docx%23_Toc44270870
file:///C:/Users/motuz/Desktop/BP_Martin-Penxa.docx%23_Toc44270874
file:///C:/Users/motuz/Desktop/BP_Martin-Penxa.docx%23_Toc44270874
file:///C:/Users/motuz/Desktop/BP_Martin-Penxa.docx%23_Toc44270875
file:///C:/Users/motuz/Desktop/BP_Martin-Penxa.docx%23_Toc44270875

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

56

ZOZNAM TABULIEK

Tabul'ka 1 — Porovnanie daniovych a manazérskych (kalkulacnych) odpisov (Popesko
a Papadaki, 2010) .......oeieiiiiiiiiiiie e e e 22
Tabul’ka 2 — Zakladné ekonomické ukazovatele spolo¢nosti LB MINERALS SK, s.r.o.
(V1aStng SPIraCOVANIC) .....c.uvvreeeeiiiieeeriiieeeeeitieeeesirteeeesereeeeesnreeeeessneeeeennsnes 34
Tabul’ka 3 — Zakladné ekonomické ukazovatele prevadzky Strky — Drienovec (Vlastné
SPTACOVAIIE) ...vvvvveeeeeeeeeeiiiiirreeeeeeeeaaannesrraeeeeeeaaasnssserereeessesssnnssssrneeaseesannnnnnns 34
Tabul’ka 4 — Vyroba a naklady na vyrobu Strky-Drienovec (Vlastné spracovanie).. 35
Tabulka 6 — Vertikdlna analyza nakladov (Vlastné spracovanie) ............cccceeeeennnenee 36
Tabulka 7 — Vertikdlna analyza priamych vyrobnych nakladov (Vlastné
SPTACOVAINIE) ..vvvvvieeeeeeeeaiiierrreeeeeeeeeasnnessreeeeeeseassasssssneraeeeeessssnssssneseaseesennnnsens 36
Tabul'ka 8 — Vertikdlna analyza personalnych ndkladov (Vlastné spracovanie)....... 37
Tabulka 9 — Vertikdlna analyza odpisov, poplatkov a ostatnych nakladov (Vlastné
SPTACOVAINIE) ...vvvvrieeeeeeeeeiiiirreeeeeeeeeeasnsesssaeeeeeseaasassssseeraeeseessssnssssnnseasessesnnnsnns 37
Tabulka 10 — Vyclenenie nakladov na udrzbu vo vertikalnej analyze (Vlastné
SPTACOVAINIE) ..vvvvvrieeeeeseaeiiirtreeeeeeeeesannesssaeeeeeeeaasassssseereeaeeesssssssssnnseaseesennnnsens 38
Tabulka 11 — Fixné naklady 2018 Strky — Drienovec (Vlastné spracovanie)........... 39
Tabulka 12 — Variabilné naklady 2018 Strky — Drienovec (Vlastné spracovanie) ... 40
Tabul'ka 13 — Vyrobna kapacita vyrobnej technologie (Vlastné spracovanie).......... 42
Tabulka 14 — Udaje potrebné k stanoveniu nakladovych funkcii v rokoch 2015 az
2018 (VIaStné SPraCOVANIC) ......uuvvvrireeeeeeiiiiiiiiieeeeeeeeeeiirreeeeeeeeeesseenrreeaeeeeeans 45
Tabulka 15 — Ukazovatele rentability spolocnosti LB MINERALS, s.r.o. (Vlastné
SPTACOVAINIC) ...vvvvrieeeeeeeeeiiiurrreeeeeeeeesasnsssseeeaeeeeeaasssssssesaeaeeessssssssseseaeeesesnnnsnns 49
Tabulka 16 — Ukazovatele rentability na Slovensku (Slovak Business Agency)...... 49
Tabulka 17 - Ukazovatele rentability prevadzky Strky - Drienovec (Vlastné

SPTACOVAINIE) ...vvvvveeeeeeeeeeiiiirrteeeeeeeeasaeassrreeaeeeeeaassssssssesaeaeeesssssssssssseaseesesnnsnes 49



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

57

ZOZNAM GRAFOV

Graf 1 - Naklady a vynosy v rokoch 2015 —2018, prevadzka Strky-Drienovec (Vlastné
SPTACOVAIIC) ..vvieeeuiriieeeeiiieeeeeiteteeeeaesteeeeaesteeeeasnsaeeeeasnsseaeessnsseeeeessseeesanssees 35
Graf 2 — Graf pomeru nakladov (V1astné spracovanie) ..........c.ccceeeeerevvereeercereeeeennns 38

Graf 3 — Evidencia prestojov prevadzky Strky — Drienovec 2018 (technické oddelenie

LB MINERALS SK|, S.T.0.) teeuittiiiiieeiie ettt 43
Graf 4 — Pareto analyza nakladov prevadzky Strky-Drienovec (interné udaje) ........ 43
Graf 5 — Bod zvratu 2018 pri cene 4,92 €/t (Vlastné spracovanie)...........ccceeeeeennnenee 46
Graf 6 — Bod zvratu 2018 pri cene 5,5 €/t (Vlastné spracovanie)............cccceeeeernnnee 47

Graf 7 — Bod zvratu 2018 pri cene 4,92€/t a odratani ndkladov na vyrobnua technologiu
(VIaStNg SPTraCOVANIC) .....cceeeeeiiiiiiieeeeeeeeciiiieeeeeeeeeeetaareeeeeeeeesesnsnaanreeeeeeeans 47
Graf 8 — Bod zvratu 2018 pri cene 5,5€/t a odratani ndkladov na vyrobnu technologiu

(VIaStNg SPTraCOVANIC) .....ceeeeueeiiiiiieeeeeeeeiiiiieeeee e e e e et eeeeeeeesesnnannneeeeeeeaans 48



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

58

ZOZNAM PRILOH
Priloha P I: Organiza¢na Struktara spolo¢nosti
Priloha P II: Pareto analyza nadkladov udrzby

Priloha P III: Bod zvratu



W

Id

W

r

W

ORGANIZACNA STRIKTURA SPOLOCNOSTI

r

PRILOHAPI

LB MINERALS SK, s.r.o.:
Poéet pracovnych miest: 37

z toho obsadenych: 33

i B

riaditel spoloénosti

b 7

Externe zabezpecované innosti:
Technik Elektrickych Zariadeni
BOZP

i~

— asistent RS

N

personalista H

oddelenia

H vedica Ekonomického H

ekonédm

(oo )

Epecialista pohl.
a reportingu _

<nn_n_om._.ma—.:.=n_nm._._n
aeddelenia

dodavatel. faktir

H uctovnik

H._Ecq:.__mm:m. technik H ekolég

veduci prevadzky Strky a KS

veduci prevadzky Piesky

asistent vediiceho

majster

— majster®

1
b asistent vediceho
prevadzky

- _‘O_u:.m.qn_u:_m.m _m:_eJ . - strojnik, obsluha operator vyr.
strojnik + cloktr strojnik strojnik wyr. linky linky
L, . . . trojnik, obsluh [ o A
strojnik strojnik strojnik strojnik s Eﬁ_ﬁh_ﬂ.rﬂ: 2 orm_m_.__w__mh_m_x..m%__mrm
wyr. linky
strojnik strojnik strojnik u...qn._e._m___q_..n ._“___“w.._....:m _I
strojnik strojnik®

| strojnik*

*neobsadena pozicia




PRILOHA P II: PARETO ANALYZA NAKLADOV UDRZBY

PARETO ANALYZA NAKLADOV UDRZBY OZR 2018 k 31. 08. 2018 Strky Drienovec

. . . OZR 2018 Kumulativna | Kumulacia | Podiel

Neplanované prestoje Poget] Naklady |  néklad v% v%

1|Koréekowy Bager LH 125 1 95338€| 95338€ 35,2 35,2
2|Dni¢ Tornado AC 10 1 37283€| 132621€ 49,0 13,8
3| Triedi¢ Terex DS 512 1 14 876 € | 147497 € 54,4 5,5
4] Triedi¢ Terex 2.9 1 13731€| 161228 € 59,5 5,1
5| Triedi¢ Terex ¢.2.10 1 12233€ | 173461€ 64,0 4,5
6] Cerpadlo Warman 1 12040 €| 185501 € 68,5 4,4
7| Pracka Isabel 1 8791€ | 194293 € 71,7 3,2
8] Mobilny hrubotriedi¢ Terex Finlay 596 Swivel 1 7088€ | 201380 € 74,3 2,6
9| Naklada¢ Volwo L 120 H 1 6 875€ | 208 255 € 76,9 2,5
10| Naklada¢ KOM WA 380-6 1 6850€ | 215105€ 79,4 2,5
11| Dumper Volvo A25G 1 6630€ | 221735€ 81,8 2,4
12| Triedi¢ Binder LS/DD S 2695 1 6210€ | 227 945 € 84,1 2,3
13] Cerpadlo kalové TSURUMI 1 5975€ | 233921€ 86,3 2,2
14|Bager BUCYRUS 61B 1 4592€ | 238513 € 88,0 1,7
15| Doprawnik pasow DP 4 1 3861€ | 242374 € 89,5 1,4
16]Linka ( Spotrebny rezijny material ) 1 2761€ | 245135€ 90,5 1,0
17|CAT 318 M 1 2550€ | 247694 € 91,4 0,9
18| Doprawik pasow DP 9 (Podsitné z 3.2) 1 2315€ | 250009 € 92,3 0,9
19| Doprawvnik pasowy DP 6 ( Nadsitné Skladka ) 1 1798€ | 251807 € 92,9 0,7
20]|Revizie VTZ (EE, TZ) 1 1730€ [ 253537 € 93,6 0,6
21]|NN Rozwvodnia ( vo Veline ) 1 1702€ | 255239€ 94,2 0,6
22| Dopravnik pasowy Sikmy DP 20 ( modry do nasypky ) 1 1529 € | 256 768 € 94,8 0,6
23| Doprawnik pasow DP 1 1 1420 € | 258 187 € 95,3 0,5
24| Doprawnik pasowy podavaci DP 21 ( Zlty do dni¢a) 1 1105€ [ 259292 € 95,7 0,4
25| Dopravnik pasow DP 3 1 976 € 260 269 € 96,1 0,4
26| Cerpadlo &.1 ( Jazero) 1 896 € 261 165 € 96,4 0,3
27| Cerpadio &.2 ( Jazero ) 1 896 € 262 060 € 96,7 0,3
28] Odvodriovaci triedi¢ Frambs na P 5.5 1 787 € 262 847 € 97,0 0,3
29]Iné (hasiace pristroje, oprawy radiostanice, oprawy zvaraciek) 1 777 € 263 624 € 97,3 0,3
30| Doprawnik pasowy wynasaci DP 23 ( biely z pod Triedi¢a ) 1 760 € 264 384 € 97,6 0,3
31| Doprawnik pasow DP 2 1 749 € 265 133 € 97,9 0,3
32| Ford Ranger KE 979 KS 1 729 € 265 862 € 98,1 0,3
33| Automaticka zavora 1 664 € 266 526 € 98,4 0,2
34|Kalové ¢erpadlo HAZLETON 1 445 € 266 971 € 98,5 0,2
35] Cerpadlo kalové Linatex ( Piesok + Voda ) 1 410 € 267 381 € 98,7 0,2
36| Maly triedi€¢ pod prackou 1 377 € 267 758 € 98,8 0,1
37| Doprawnik pasow DP 11 na Skladku 16 - 32 1 372 € 268 130 € 99,0 0,1
38| Pohon zmeny polohy wsypu DP 6 1 358 € 268 488 € 99,1 0,1
39|Skoda Fabia 1.2 TSI  KE 210 HM 1 313 € 268 801 € 99,2 0,1
40]Doprawnik pasow DP 8 ( Nadsitné z 3.2 ) - Skladka 32-63 1 304 € 269 105 € 99,3 0,1
41|Doprawnik pasowy podavaci DP 15 (4-8) 1 249 € 269 354 € 99,4 0,1
42| Doprawnik pasowy podavaci DP 16 (8-16) 1 222 € 269 575 € 99,5 0,1
43| Doprawnik pasow DP 10 ( Nadsitné z2.9az 2.10) 1 212 € 269 787 € 99,6 0,1
44]Doprawnik pasowy vodorowny DP 19 ( biely ) 1 197 € 269 983 € 99,7 0,1
45|Pohon zmeny polohy wsypu DP 14 1 185 € 270 168 € 99,7 0,1
46| Doprawnik pasow DP 25 ( presyp na pas 2.11) 1 182 € 270 350 € 99,8 0,1
47|Doprawnik pasowy kratky DP 24 1 151 € 270 501 € 99,8 0,1
48| Doprawnik pasow reverzny DP 30 ( 8S siw wsyp z Binder ) 1 132 € 270 633 € 99,9 0,0
49| Triedi€¢ Binder KRL/ED 1600 x 5 m 1 91€ 270724 € 99,9 0,0
50| Dopravny pas DP 33 1 88 € 270 812 € 100,0 0,0
51]Sklad odpadowych olejov 1 86 € 270 897 € 100,0 0,0
52] Unimobunky 1 25 € 270 922 € 100,0 0,0

Spolu Naklady udrzby OZR k 31.8.2018: 52 (270922 €| 270922 € 100,0 100,0




BOD ZVRATU
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PRILOHA P III
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Vyroba 0 50000 100000 150000 200000 250000 300000 350000 400000 450000 460047 500000
Cena za jednotku 4,90 4,90 4,90 4,90 4,90 4,90 4,90 4,90 4,90 4,90 4,90 4,90
FN 945760 945760 945760 945760 945760 945760 945760 945760 945760 945760 945760 945760
Variabilné naklady 0 142211 284421 426632 568842 711053 853264 995474 1137685 1279895 1308472 1422106
Celkové naklady 945760 1087971 1230181 1372392 1514602 1656813 1799024 1941234 2083445 2225655 2254232 2367866
Trzby 0 245000 490000 735000 980000 1225000 1470000 1715000 1960000 2205000 2254232 2450000
Zisk -945760  -842971  -740181  -637392  -534602  -431813  -329024  -226234 -123445 -20655 0 82134
Vyroba 0 50000 100000 150000 200000 250000 300000 350000 356113 400000 450000 500000
Cena za jednotku 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50
FN 945760 945760 945760 945760 945760 945760 945760 945760 945760 945760 945760 945760
Variabilné naklady 0 142211 284421 426632 568842 711053 853264 995474 1012860 1137685 1279895 1422106
Celkové naklady 945760 1087971 1230181 1372392 1514602 1656813 1799024 1941234 1958620 2083445 2225655 2367866
Trzby 0 275000 550000 825000 1100000 1375000 1650000 1925000 1958620 2200000 2475000 2750000
Zisk -945760  -812971  -680181  -547392  -414602  -281813  -149024  -16234 0 116555 249345 382134
Vyroba 0 50000 100000 150000 200000 250000 300000 350000 400000 413672 450000 500000
Cena za jednotku 4,90 4,90 4,90 4,90 4,90 4,90 4,90 4,90 4,90 4,90 4,90 4,90
FN 850422 850422 850422 850422 850422 850422 850422 850422 850422 850422 850422 850422
Variabilné naklady 0 142211 284421 426632 568842 711053 853264 995474 1137685 1176571 1279895 1422106
Celkové néklady 850422 992633 1134843 1277054 1419264 1561475 1703686 1845896 1988107 2026993 2130317 2272528
Trzby 0 245000 490000 735000 980000 1225000 1470000 1715000 1960000 2026993 2205000 2450000
Zisk -850422  -747633  -644843  -542054  -439264  -336475  -233686  -130896 -28107 0 74683 177472
Vyroba 0 50000 100000 150000 200000 250000 300000 350000 395536 400000 450000 500000
Cena za jednotku 4,90 4,90 4,90 4,90 4,90 4,90 4,90 4,90 4,90 4,90 4,90 4,90
FN 813139 813139 813139 813139 813139 813139 813139 813139 813139 813139 813139 813139
Variabilné naklady 0 142211 284421 426632 568842 711053 853264 995474 1124989 1137685 1279895 1422106
Celkové naklady 813139 955350 1097560 1239771 1381981 1524192 1666403 1808613 1938128 1950824 2093034 2235245
Trzby 0 245000 490000 735000 980000 1225000 1470000 1715000 1938128 1960000 2205000 2450000
Zisk -813139  -710350  -607560  -504771  -401981  -299192  -196403  -93613 0 9176 111966 214755
Vyroba 0 50000 100000 150000 200000 250000 300000 306176 350000 400000 450000 500000
Cenazajednotku 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50
FN 813139 813139 813139 813139 813139 813139 813139 813139 813139 813139 813139 813139
Variabilné naklady 0 142211 284421 426632 568842 711053 853264 870830 995474 1137685 1279895 1422106
Celkové naklady 813139 955350 1097560 1239771 1381981 1524192 1666403 1683969 1808613 1950824 2093034 2235245
Triby 0 275000 550000 825000 1100000 1375000 1650000 1683969 1925000 2200000 2475000 2750000
Zisk -813139  -680350  -547560  -414771  -281981  -149192 -16403 0 116387 249176 381966 514755




