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ABSTRAKT

Tato bakalatska prace si klade za cil analyzovat soucasné vyuzivani informacniho systému
ve vztahu k planovani a fizeni vyroby. Pro urCeni ve kterych oblastech je prostor pro zlepSeni
soucasn¢ situace byla pouzita analytickd metoda SWOT. S cilem o identifikaci zjisténych
jednotlivych nedostatkli byla provedena analyza procesu zpracovani vyrobni zakazky, ktera
méla za cil odhalit souasné vyuzivani informacniho systému v této oblasti. Na zaklad¢
zjisténych nedostatkil byla navrZena opatieni se snahou o zlepSeni soucasné situace vedouci

k zefektivnéni planovani a fizeni vyroby ve spole¢nosti pomoci implementace systému APS.

Kli¢ova slova: Analyza, ERP, Informacni systém, Planovani, Vyrobni proces

ABSTRACT

The aim of this bachelor’s dissertation is to analyse the current use of the information system
in relation to production planning and management. The SWOT analytical method was used
in order to determine in which areas there is room to improve the current situation. An
analysis of the process of handling a production order was performed with the aim of
identifying individual shortcomings and uncovering the current use of the information
system in this area. Based on the shortcomings ascertained, measures were proposed in an
attempt to improve the current situation leading to more effective production planning and

management in the company with the help of implementation of the APS system.

Keywords: Analysis, ERP, Infromation system, Planning, Production process
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UvVOD

Informacni systémy dnes predstavuji téméf neodmyslitelnou soucést ve vétsin€ spolecnosti
napfi¢ vSemi segmenty trhu. Obrovské mnoZstvi informaci a dat je tfeba umét naleZzité
zpracovat a efektivné vyuzit pro nasledny rozvoj vSech podnikovych procesi, tak i ve vztahu
k okoli spole¢nosti. Vybér dodavatele informacéniho systému, jeho implementace, testovaci
provoz a nasledné spusténi ostrého provozu informacniho systému jsou mnohdy pro
spolecnosti velice naro¢né jak po financni strance, tak po strance casové, zaskoleni
klicovych uzivatel, pokryti vSech procesii ve spolecnosti vyzaduje hlubsi analyzu a
koordinaci napfi€¢ vSemi odd€lenimi. Nicméné lze fici, Ze se spravné zavedenym
informacnim systémem spolecnost ziskavd UCinny nastroj pro spravu firemnich dat a

v mnohych odvétvich na trhu miiZze byt vniman jako konkurencni vyhoda.

Austin Detonator s.r.o0., je spole¢nost, ktera si vybudovala silnou pozici na trhu s dilnimi
rozbuSkami. V soucasnosti patii mezi nejvyznamnéjsi svétové vyrobce v oboru. V loniském
roce probéhl ve spolecnosti upgrade informac¢niho systému IFS Aplikace na vyssi verzi.
Téma analyza informacniho systému jsem si zvolil zejména proto, Ze vedeni spolecnosti
v soucasnosti, kdy je jiz uspéSné proveden upgrade IS, zvazuje moznosti jak zefektivnit
planovani a fizeni vyroby a to bud’ rozSitenim ERP systému o nové moduly a zdkaznické

upravy nebo pofizenim externiho systému pro pokrocilé planovani (APS).
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

V této praci analyzuji soucasnou urovein informacniho systému s ohledem na vyrobni
procesy ve spolecnosti Austin Detonator s.r.o. a jakou formou pfi tom vyuZziva spole¢nost
podpory informacéniho systému pfi planovani a fizeni vyroby. Hlavnim cilem bakalaiské

prace je zefektivnéni planovani a fizeni vyroby ve spole¢nosti.

V teoretické Casti budou nejprve zpracovany literdrni poznatky z oblasti ERP informacnich
systému a vyrobnich procesii. Tyto poznatky budou poté vyuZity pii zpracovani praktické
casti.

V praktické ¢asti nejprve charakterizuji vybranou spole¢nost a informacni systém, jeho
soucasnou urovei, podporu ze strany dodavatele a pouzivané moduly. K analyze pro zjisténi
silnych a slabych stranek, ale i moznych piilezitosti a hrozeb informacniho systému bude
vyuzita SWOT analyza. S diirazem na cile prace bude nasledn¢ provedena analyza planovani
a fizeni vyroby a pro identifikaci jednotlivych nedostatki procesni analyza zpracovani

vyrobni zakazky.

Pii provadénych analyzach vyuziji poznatky, které jsem Cerpal z informacniho systému a
ziskal na tvaru planovéni vyroby.

Vysledkem prace by mély byt navrhy moznych opatieni vedouci k zefektivnéni planovani a
fizeni vyroby a poskytnuti podkladi pro rozhodnuti, zda rozSifovat ERP systém nebo

implementovat systém pro pokrocilé planovani.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PODNIKOVY INFORMACNI SYSTEM

V soucasné dobé je jen tézko mozné si predstavit efektivni fungovani podniku bez
sofistikovaného informaéniho systému, ktery dokdze zajistit podporu pii zpracovani
S tim Gzce souvisi procesni piistup, ktery je pro kazdou organizaci unikatni, Cienciala (2011,
s. 28) hovofi o procesnim piistupu jako o principu, jenz lze chapat jako strategicky pfistup
vhodny pro tcely fizeni v podniku, ktery vyuziva vhodné metody, postupy a nastroje fizeni

procesi s cilem o dosazeni maximalni vykonnosti organizace.

1.1 Informacni systém

Utelem informaéniho systému je dle Brucknera (2012, s. 1) mit potiebné informace
dostupné ve spravnou chvili a tam kde je mizeme nalezité vyuzit. Sodomka a Klcova (2010,
s. 61) definuji informacni systém nésledovné ,,Podnikovy informacni systém vytvareji lide,
kteri prostrednictvim dostupnych technologickych prostredkii a stanovené metodiky
zpracovavaji podnikova data a vytvareji z nich informacni a znalostni badzi organizace
slouzici k 7Fizeni podnikovych procesii, manazerskému rozhodovani a spravé podnikové

agendy “.

Na informacéni systémy nelze nahlizet jen v souvislosti s informa¢nimi a komunika¢nimi
technologiemi, ale je nutné je vnimat i s pfihlédnutim k formalizaci udaji, lidem, ale tfeba
také k povaze kde mohou byt potiebné informace uloZeny a zpracovavany. Tyto informace
muzeme nalézt nejen v obsazené v relacnich databazich (IS podporovany informa¢nimi
technologiemi), ale také v ruznych dokladech, formulatfich (IS formalizovany) a
v neposledni fadé¢ mohou byt obsazeny v hlavach zaméstnancti, ktetfi disponuji zkusenostmi

(IS obecné), jenz nejsou nikde jinde zaznamenavany (Basl a Blazicek, 2012, s. 52-53).

Sodomka a Klc¢ova (2010, s. 61-63) popisuji, ze podniky pouzivaji pro konkrétni trovné
tfizeni podniku rizné softwarové aplikace, jenz jsou vétSinou piizpiisobeny na miru jejich

specifickym podnikovym procestim. Dle autorti by mél byt podnikovy informacni systém:

» Integrujici platformou, ktera v sobé dokaze navzajem spojit podnikové procesy,
informac¢ni toky a komunikaci.
» Plnit roli nositele standardizace, jenz ma pozitivni vliv v ramci podnikovych procest

atd.
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» Umoznit celostni pohled na fungovani organizace ve vSech aspektech s ohledem na

spravnou funkci podnikovych procest.

1.2 Vyvoj informacnich systému

Prvni softwarové aplikace byly systémy (v 50. letech) urcené ke sledovani a fizeni financi a
ucetnictvi, jenz byly postupné rozSifeny o kontrolu zasob a majetku. Zrozeni prvnich
automatizovanych systémil planovani spotfeby materiadlu (MRP — Material Requirements
Planning) se datuje do 60. let, kdy byl implementovan prvni MRP systém ve spolecnosti
Case Corporation. Od roku 1976 zacaly byt MRP systémy rozsifovany o funkcionalitu
pokryvajici fizeni vyroby. Na konci 70. let dochazi diky tlaku primyslovych firem
k rozsiteni ptivodniho MRP na MRP II (Manufacturing Resource Planning) jenz piedstavuje
planovani vSech vyrobnich zdroji. Béhem 80. let dochazi k doplnéni MRP II o fidici metodu
(JIT — Just-in-Time) jenz se zamétuje na vcasné dodavky zbozi dle kritérii zakaznika a
vznikaji tak prvni generace ERP systémi, jenz bere v potaz krom¢ materidlovych
pozadavkl, termint a kapacit i finan¢ni a dal$i zdroje (Sodomka a Klcova, 2010, s. 185-

186).

1.3 Struktura informac¢niho systému

Dle Tvrdikové (2008, s. 19) 1ze informacni systém délit na nasledujici komponenty:

» Technické prosttedky (hardware)
Hardwarové prosttedky jako napiiklad pocitatové systémy, jenz jsou integrovany

pomoci pocitacovych siti a umoznuji zpracovani velkého objemu dat.

» Programy (software)

Efektivni vyuziti technickych prosttedkii zajistuje softwarové vybaveni, které¢ zahrnuje
ruzné programoveé vybaveni v zévislosti na potfebach konkrétni spolecnosti.

» Organizac¢ni prosttedky (orgware)

Organizacni prosttedky zastupuji urcitd nafizeni a pravidla zajiStujici adekvatni
provozovani a vyuzivani informacnich technologii s ohledem na jejich bezpecnost a
chranéni “know-how* firmy.

» Lidé (peopleware)

Lidé, ktefi predstavuji dlilezitou soucast informacnich systémd.

» Realny svét (informacni zdroje, legislativa, normy)
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Redlny svét
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rozhrani rozhrani

INFORMACNI SYSTEM

Obrazek 1 Prvky informacéniho systému (Tvrdikova, 2008, s. 20)

1.4 Klasifikace IS

Sodomka a Klcova (2010, s. 77) uvadéji, ze pozadavky tykajici se fizeni podnikovych
procesi jsou spliiovany podnikovymi IS s ohledem na praktické vyuziti, kde je rozhodujicim
faktorem tzv. holisticko-procesni pohled, dle kterého obsahuje podnikovy informacni
systém:

» EPR systém

Predstavuje jadro informacniho systému, jenz je zaméteno na fizeni hlavnich internich

podnikovych procest.

» CRM systém

Zajistuje procesy s ohledem na uspokojeni zakaznika.

» SCM systém

Tento systém fidici dodavatelsky fetézec, je orientovan na maximalni uspokojeni

zakaznika, jehoz souc¢asti byva mnohdy i APS systém.

» MIS

Je manazersky informacni systém, ktery pracuje s daty z pfedchozich systémil a na jejich

zaklad¢ poté poskytuje informace pro rozhodovani managementu.

Jednotlivé kategorie jsou charakterizovany v rdmci rozSiteného ERP systému v nésledujici

kapitole.
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2  ERP-ENTERPRISE RESOURCE PLANNING

Sodomka a Kl¢ova (2010, s. 148) definuji ERP systém jako ,,Ucinny ndstroj, ktery je
schopen pokryt planovani a rizeni hlavnich internich podnikovych procesu (zdrojii a jejich
transformaci na vystupy), a to na vsech urovnich, od operativni az po strategickou*. Za
kli¢ové interni procesy oznacuji procesy uvnitt organizace (vyroba, logistika ve vSech fazich
od nakupni az po vyrobni, lidské zdroje a ekonomiku). Dale popisuji zakladni vlastnosti ERP

systému:

» automatizaci a integraci hlavnich podnikovych procesi
» sdileni standardizovanych postupt, informaci a dat v ramci podniku
» tvorbu a dostupnost téchto informaci v pozadovaném cCase
» uméni nakladat s daty i z historického hlediska
» celostni pristup k ERP koncepci
(Sodomka a Kl¢ova, 2010, s. 148)

Basl a Blazicek (2012, s. 67) dodavaji, ze ERP systétm mize byt vniman jako
naptiklad firemni databaze, kde se eviduji vSechny podstatné transakce v ramci podniku a
jsou zde nalezit¢ zpracovavany. Tvrdikova (2008, s. 88) uvadi, ze ERP systémy funguji
z vetsi ¢asti na transakénim principu, coz znamena, ze sdileji data v rdmci spole¢né databaze
a jejich zékladnim rysem je jejich modularita, protoze kazda spole¢nost disponuje jinymi
informacnimi potfebami, vybiraji si tedy jen ty moduly, které skute¢né potiebuji. Zakladni
komponenty ERP systému definuje jako aplika¢ni moduly, moduly pro spravu celé aplikace

a systémové moduly. Dale uvadi i1 dalsi pouzivané moduly:

» Vyvojového prostiedi (programovaci jazyky)
Implementaéni
Dokumentaéni

Integracni

YV V VYV V

Technologické a spravni
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Zakladnimi moduly ERP systémit dle Galy, Poura a Sedivé (2015, s. 100) jsou:

» Ekonomické fizeni
Umoznuje komplexni piehled o finan¢nich operacich, ekonomické vykonnosti v organizaci

a prubézné zajist'uje, ze informacni systém pracuje s aktudlni legislativou

» Prodej a marketing
Tento modul zajiSt'uje spravu zadkaznikl, fizeni prodejnich aktivit a marketingu, vztahy mezi
zakazniky, spravu obchodnich pfilezitosti, fizeni prodeje a umoznuje naptiklad tvofit a fidit

marketingové kampané

> Rizeni nakupu a skladi
Ridi a zpracovava pozadavky nakupu, vyhodnocuje skladové zasoby a zasobovaci operace,
umoziiuje analyzu dodavatelskych cen a evidenci poZadavkd na material jednotlivych

stiedisek

» Sprava lidskych zdrojt

Zajistuje efektivni vyuziti lidskych zdrojt, jejich evidenci a kvalifikaéni rozvoj v organizaci

» Vyroba
Zaméien na planovani vyrobnich zakézek (sleduje jejich stav a plnéni vzhledem

k termintim), monitorovani a vyhodnocovani zasob

2.1.1 Klasifikace ERP

Sodomka a Kl¢ova (2010, s. 150) klasifikuji ERP systémy v zavislosti na tom, jestli dokazi

pokryt a integrovat zakladni interni procesy:

» All-in-One
Pokryva vsechny klicové interni podnikové procesy, ale mohou zde spadat i nékterad
universalni ERP feSeni, které nepokryvaji jednu ¢ast kli¢ovych internich procest (typicky
fizeni lidskych zdrojii). Jako typické zéstupce této kategorie oznacuji Helios Green a

Microsoft Dynamics NAV.

> Best-of-Breed
Nemuseji vzdy pokryvat vSechny ¢tyii zékladni interni procesy, tyto systémy jsou nejcastéji
integrovany bud’ samostatné, nebo mohou byt vyuzivany v kooperaci s jinymi informa¢nimi

systémy.
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» Lite ERP
Specificky zaméfené feSeni pro malé a stfedné velké podniky, formou piedstavuje

odleh¢enou verzi standardniho ERP. Vyhodou je zde ptiznivéjsi cena proti rozsahlejsim

feSenim a pak také rychlejsi implementace.

Pro ptehlednost klasifikace ERP systémii dle oborového a funkéniho zaméreni jsem udaje

sefadil do pfehledové tabulky dle (Sodomka a Kl¢ova, 2010, s. 150).
Tabulka 1 Klasifikace ERP systému dle Sodomky a Klcové (2010, s. 150)

ERP systém Charakteristika LY Nevyhody

Schopnost pokryt vsechny hlavni interni procesy (fizeni|Vysoka Groven integrace, dostacujici|Nizsi  detailni  funkcionalita,

All-in-one
lidksych zdrojti, vyroba, logistika, ekonomika) pro vétsinu organizaci nakladné Upravy

Orientace na specifické procesy a obory, nemusi vidy|Spickova detailni funkcionalita, nebo|Obtifnéj§i koordinace procest,
Best-of-breed  |Pokryvat v3echny hlavni procesy zaméfeni na specifickd oborové fedeni’ [nekonzistentnosti informcich,
nutonost feseni vice IT projektl

Odlehcend verze standartniho ERP zaméfena na trh|Nizsi cena, orientace na rychlou|Omezeni ve funkcionalité, poctech
malych a stfedné velkych firem implementaci uZivatell a moznostech rozsifen
atd.

Lite ERP

Tvrdikova (2008, s. 92) jesté dodava, ze v ramci integrace 1ze rozsifit ERP systémy o rtizné
aplikace s cilem dosdhnout co mozna nejkomplexnéjsiho feseni, jenz v zasad¢ predstavuje

rozsitené ERP II. Dale dodava, Ze rozsifené ERP obsahuje funkce naptiklad téchto aplikaci:

» fizeni vztaht se zakazniky (CRM)

Y

BI (pro podporu manazerskych rozhodnuti)

Y

SCM (tizeni dodavatelského fetézce)

A\

Master Data Management, E-business Applications atd.
» Aplikace vyuzitelné k vyvoji novych produktii

K nejc¢astéjsim ditvodiim k inovaci ERP systému dle Tvrdikové (2008, s. 94) patfi:
» Omezena funkénost systému (Absence nékterych funkénich moduld atd.)

» Vysoka odezva systému

» Nevyhovujici podpora a servis dodavatelské spole¢nosti

2.2 ERPII

Jednotlivé systémy ERP II jsou charakterizovany v nasledujicich podkapitolach.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

2.2.1 Supply Chain Management

SCM (Rizeni dodavatelského Fetézce) je dle (ManagementMania.com, 2016) nejéastgji
integrovano v podnikovém informacnim systému a zajistuje vzajemnou koordinaci vSech
komunikacnich procesti a ptredstavuje oblast fizeni, jenz pokryva procesy s dodavateli

v ramci celého dodavatelského fetézce. Uvadi, ze SCM zajist'uje procesy:

» Predikci planovanych prodeju

» Logistika, doprava a distribu¢ni kanaly
» Vyrobni oblast

» Skladovani

Basl a Blazicek (2012, s. 77) definuji fizeni dodavatelského fetézce jako ,, soubor nastrojii a
procesu, které slouzi k optimalizaci Fizeni a k maximalni efektivité provozu vsSech prvkii
(¢lanku) celého dodavatelského retézce s ohledem na koncového zdkaznika. SCM jsou
konkrétnim prikladem vzajemného propojeni dodavatelii s odbeérateli na bazi informacnich
a komunikacnich technologii. Prostiednictvim propojeni a vymeény informaci mohou
partneri v ramci Fetézce (sité) spolupracovat, sdilet informace, planovat a koordinovat

celkovy postup tak, aby se zvysila akceschopnost celého retézce “.
Tomek a Vavrova (2014, s. 72) jesté uvadi jednotlivé vyhody SCM:

» Posileni spolecné orientace na zakaznika

Vyvoj produktu

Vlastni vyrobu produktu

Vylepseni sluzeb zékaznikiim

Optimalizace a transparentnost skladovych zasob

Vyssi efektivnost logistickych procest

vV V.V V V VY

Nepfretrzita komunikace a koordinace v celém fetézci

2.2.2 Customer Relationship Management

Gala, Pour a Sediva (2015, s. 148) definuji CRM jako ,komplex aplikaci informacnich
technologii, technickych prostredkii, podnikovych procesii a persondlnich zdrojii urcenych
pro Fizeni a zlepSovani vztahu se zdkazniky, a to v oblastech podpory obchodnich ¢innosti,

zejmeéna prodeje, marketingu a zakaznickych sluzeb “.
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Aplikace CRM vytvaii a zlepSuje vztahy se zakazniky, 1ze si ji pfedstavit jako rozsifeni
komponenty ERP a figuruje jako jedna z hlavnich oblasti informa¢nich a komunikac¢nich
technologii, jenz ptedstavuji pro spolecnosti velky potencial piinosu (Basl a Blazicek, 2012,

s. 89).

2.2.3 Manufacturing Execution Systém

Jak uvéadi Kurbel (2013, s. 7) syst¢tm MES podporuje tkoly planovani a kontroly, které
nejsou dostatecné pokryty systémy podnikového pldnovani zdroji a fizeni dodavatelského

fetézce. Typicky systém MES ma dle autora tf1 hlavni komponenty:

» Dilenské tizeni (SFC) - pomérné kratké obdobi (dni, hodin nebo dokonce minut)

» Zajisténi kvality (QA) - podpora kontroly kvality na zaklad¢ plant, pravnich
predpisi, sledovani vyrobni Sarzi atd.

» Vyroba a ziskavani strojnich dat (PDA, MDA) - ziskavani a poskytovani udajti o

skute¢ném stavu vyroby

Jak popisuje Sodomka a Klcova (2010, s. 252) MES systémy piedstavuji vysoce
specializované funkce pro detailni sbér dat o vSech vyrobnich ¢innostech v podniku
v redlném Case a podpiirné funkce k jejich vyhodnoceni, 1ze si ho ptedstavit jako vrstvu mezi
ERP systémem a trovni planovani vyroby. Basl a Blazickem (2012, s. 84) jesté dodavaji, ze
oproti ERP systémiim jsou MES systémy vice ovlivnény typem vyroby, tedy nepfedstavuji

universalni feSeni, z ¢ehoz vyplyva jejich specializované zaméteni.

2.2.4 Advanced Planning and Scheduling

Predstavuje pokrocilé planovani a rozvrhovani vyroby, jenz zahrnuje doptedny i zpétny
zpusob vypoctu. Na zaklade¢ téchto vypoctu Ize optimalné definovat dobu, kdy bude mozné
splnit objednavku. Planuje s omezenymi kapacitami a fizeni vyroby probiha s ptihlédnutim
k omezenim identifikovanymi uzkymi misty, ¢imz dokéze efektivné splnovat zakaznické

pozadavky (Sodomka a Klcova, 2010, s. 272).
Jak uvadi Sodomka a Klcova (2010, s. 272) mezi zékladni planovaci algoritmy APS patfi:

» ATP (Available-to-Promise)
Tento planovaci algoritmus je vyuzitelny pfedevs§im pro vyrobu na sklad, tuto strategii

vyznavaji spolecnosti, jenz praktikuji procesni vyrobu.
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» AATP (Allocated-Available-toPromise)
Rozsifuje predchozi planovaci algoritmus s piihlédnutim k zisku a jeho vynaloZenym

nakladum.

» CTP (Capable-to-Promise)
Tento algoritmus je nejcastéji vyuzivan pii kusové vyrobé a zohlednuje stav vyrobnich

kapacit v zavislosti na dostupnosti materialu a pozadavcich zdkaznik.

» PTP (Profitable-to-Promise)
Je vhodny pro vSechny typy vyrob, ptredstavuje algoritmus zalozeny na celkovém piinosu

jednotlivych zakazek pro podnik a bere v uvahu vSechny naklady a naslednou cenu.

2.2.5 Business Intelligence

Novotny, Pour a Slansky (2005, s. 54) uvadi, Ze Business Inteligence lze vnimat jako sadu
jednotlivych procest, aplikaci a technologii s cilem efektivné napoméhat manazerskym
rozhodnutim pomoci analytickych a planovacich ¢innosti pti praci s podnikovymi daty. Déle
popisuji, ze tyto analytické a planovaci ¢innosti zahrnuji zejména tyto oblasti (ndkup, prode;j,

finan¢ni fizeni, controlling, vyrobu, majetek a marketing).

Kategorie BI (Business inteligence) dle Basla a Blazicka (2012, s. 93) jsou vyuzivana pro
analyzy a zlepSeni rozhodovani v podniku, za pomoci ptehledovych tabulek a riznych grafi,
jenz zachycuji trendy nebo korelace riznych jevi. Basl a Blazi¢ek (2012, s. 93) definuji
Business Intelligence obdobné: ,, BI predstavuje soubor konceptit a metod, urcenych pro
zkvalitnéni rozhodovacich procesii firmy. Bl je vyraz pro procesy, znalosti, aplikace,
platformy, nastroje, technologie, které podporuji porozuméni datim, jejich vztahiim a
trendim. BI poskytuje podnikiim prostredky pro sber a analyzu dat, které usnadnuji

reporting, dotazovani a ostatni analytické cinnosti .
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3 VYROBNI SYSTEM

Tomek a Vavrova (2007, s. 189) vymezuji vyrobu jako ,, Prostiedek uspokojeni potieb
vytvorenim vécnych statkii a sluzeb. Je vysledkem cilevédomého lidského chovani, kdy
pouzitim vstupnich faktorii zajistuje prislusny transformacni proces co nejhodnotnéjsi
vystup. Vyroba je tedy ve své podstaté ucelna kombinace faktoru za ucelem vytvoreni

vecnych vykonii ¢i sluzeb. Realizace se uskutecnuje podnikovym vyrobnim systémem .

VSTUP . TRANSFORM. PROCES > VYSTUP
(input) " (throughput) (output)
VytéZznost
Utvareni vztahu vysledku

Obrazek 2 Struktura produktivniho systému (Tomek a Véavrova, 2007, s. 189)
Vlastnostmi vyrobniho systému, jenz ptedstavuji rozhodujici pfedpoklady pro uspésné

uplatnéni, jsou dle Tomka a Vavrové (2014, s. 30-31):

» Kapacita
Tou se rozumi schopnost vyrobni jednotky vyrobit uréity pocet vyrobkii v daném casove
ohrani¢eném tuseku. Kapacita obdobi je ddna kvantitativni pfedstavou o maximalnim

rozsahu vykont, které mize tato kapacitni jednotka za obdobi podat.

» Elasticita
Schopnost ptizplsobit se zménénym pracovnim ukoliim, naptiklad pifedstavitelnosti ¢i
pohyblivosti vyrobni jednotky nebo celého vyrobniho systému. DalSim aspektem elasticity
je schopnost pracovni sily provadét rizné pracovni operace a zpracovavat rizné druhy
materialu.

vvvvvv

pii realizaci zadanych cilii v pfiprave a fizeni vyroby, definuje hlavni cile vyroby, a buduje
vyrobni systém, jenz ma tyto cile realizovat. Autofi dale zminuji, Ze vyrobni proces je uréen
na zéklad¢: optimalni volby vyrobku, variet¢ a mnozstvi vyrobku, zvolené technologii,

uspofadani, organizaci a stability vyroby, a schopnosti reagovat na poptavku.
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3.1 Planovani a Fizeni vyroby

Plianovani a Fizeni vyroby charakterizuje Hucka (2017, s. 203-204) jako ¢innost, ktera
probihd uvnitf podniku, souvisi s vyrobnim procesem a zajist'uje realizaci jiz pfesné€ a jasne

vytyCenych ukoli, které zahrnuji tyto ¢innosti:

» Operativni planovani vyroby
Vymezuje dopodrobna priibéh jednotlivych cilli v kratkém casovém horizontu, kdy se bere
zfetel jak na charakter vyroby, tak i na technickoorganizaéni Groven a stav fizeni v podniku.
Vyuzivaji se k tomu planovaci rozpoCty dle druhu vyroby (hromadna vyroba, sériova
vyroba, kusova vyroba).

> Rizeni prib&hu vyroby
Predstavuje plnéni pldnovanych ukold ve stanovenych terminech a s pfihlédnutim na
pozadovanou kvalitu (realizace kompletniho vyrobniho planu, kontrola a koordinace rozpist
prace na jednotlivé pracoviste, kontrola pii postupu praci na vyrobnich zakazkach, ptiprava

potfebnych materiald a nafadi, koordinace mezioperacni prepravy).

» Operativni evidence o vyrob¢
Zahrnuje udaje z vyrobnich utvarti o jednotlivém sledu jevii, které vznikly nebo jiz probihaji.
(prostoje a ztraty, ptijemka vyrobkti na sklad, mnozstvi vyrobenych produktii nebo jejich

soucasti, ¢asové vyuziti vyrobniho zafizeni, pohyb pfedméta vyroby a jejich rozpracovanost)

(Hucka, 2017, s. 203-204).

3.2 Spojitost vyrobniho procesu

Dle Sodomky a Kl¢ové (2010, s. 251) je pro adekvatni vyuzivani informacniho systému

velmi dilezita spojitost vyrobnich procest, jenz dé€li na tyto oblasti:

» Diskrétni (nespojita) vyroba
Predstavuje kombinaci fizeni jak diskrétnich tak i spojitych procest, typicky ve strojirenstvi
vznikéd finalni vyrobek na zakladé vyrobkové struktury. Jako dalSi vlastnosti diskrétni
vyroby v informacnich systémech autofi uvadi: flexibilita materialového planovani
umoziujici vyber a zmeénu vstupil; umoznéni vyroby na sklad i plnéni okamzitych potieb
zakaznikl; umoznéni komplexniho hodnoceni na zakladé skute¢nych nakladi, simulaci
nakladii konkrétnich vyrobkii; vyssi kvalita vyrobnich dat s ohledem na piesnost a

dostupnost; zabezpeceni vysoké kvality vyroby (vyhodnocenim dat o kvalité vstupd, coz
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dava zpétnou vazbu oddé€leni nakupu a dale analyz podilu zmetkii na finalni produkci pro

potieby fizeni vyroby) a podpora kooperaci pii vyrobé dil.

» Procesni (spojitd) vyroba
Tento typ vyroby je Uzce spjat s fizenim kvality, kde je hlavni diraz kladen na disledné
sledovani a testovani slozeni vyrobkl, planovani vyroby a toku materidlu s cilem moznosti
zpétné dohledatelnosti. Odvétvi vyuZivajici pfevazné tento typ vyroby jsou napiiklad

farmaceuticky primysl a potravindisky primysl.

» Opakovana linkova vyroba
Je povazovana za dalsi typ vyroby, uskutecituje vyrobni proces v tzv. vyrobnich bunkach,
kde jsou usporadany stroje (zafizeni) na malém prostoru do uzavieného celku s presné
definovanym tokem materidlu. Jednotlivé builkky disponuji potiebnym sortimentem
materialu, vyroba probiha ptimo v téchto bunkach. Vytvaii tak kombinaci tazného a tlacného
fidiciho principu, kde tlaény systém vyhotovi dodavatelsky harmonogram s moZznosti pouziti
pro vice vyrobnich linek. Tazny systém realizuje dodavky pro zakazniky ve chvili dokonceni

vyrobniho procesu

(Sodomka a Kl¢ova, 2010, st. 251).

3.3 IS pro riizné typy vyrob

Basl a Blazi¢ek (2012, s. 131-132) uvad¢ji ¢lenéni dle typu vyroby, jenz zohlednuji
dostupnost dat, vyrobkovou strukturu a technologicky postup:

» Vyroba na sklad (Make-to-Stock)
Vyroba zaloZena na predikci jednotlivych prodeji zdkazniklim, ptihlizi k optimalni velikosti

vyrobni davky (potraviny, spotiebni zboZi atd).

» Vyroba na zakazku (Make-to-Order)
Vyroba je realizovana dle vicetiroviiové vyrobkové struktury s cilem naplnit zakaznikovy

presné pozadavky, jako piiklad lze uvést strojirensky a hutnicky primysl.

» Montaz na zakazku (Assembly-to-Order)
Vyuziva jednouroviiovou strukturu vyrobku pro zajiSténi planovani a ftizeni. Zékaznik
zadava pokyny pro mnozstvi a findlni termin montdze, napt. odvétvi automobilového

pramyslu.
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» Vyvoj a vyroba na zakazku (Engineer-to-Order)
Zakazka vznika za pomoci postupné specifikace, neni tedy v poc¢atku ptesné specifikovana,
jedna se pouze o pfedstavu zdkaznika o vyrobku a v pribéhu ¢asu se dokoncuje vyrobkova

struktura a technologicky postup az do finalni podoby, napf. (strojirenstvi, stavebnictvi).

Z hlediska uplatnéni ERP systémt Basl a Blazicek (2012, s. 131-132) jesté¢ uvadi pét
zakladnich typl vyrob:

Typ vyroby Charakteristika vyrobku a vyroby Datova specifikace

vyroba ve velkych * vyroba konkrétniho vyrobku ve velkych * technicka pfiprava vyrobku je jiz predem
seriich - vyroba sériich s minimalnimi dpravami zZpracovana

na sklad (MTS)  vyrobni centra, pfip. linkove uspofadani + moznost skladovat dopfedu

* moznost provadét predpovédi spotieby

montaz na zakazku | * montaz findlnich vyrobki ve velkém poétu | * podkladem existujici jednodroviovy
(ATO) kombinaci kusovnik

* polozky jsou standardni

* jedineCna je pravé kombinace
* montazni pracovisté, linky

vyroba na zakazku |+ vyroba a montaz komplexnéjSiho findlniha | * vicedroviiovy kusovnik

(MTO) produktu * konkrétni kusovnik stanovuji az pozadavky
* rlzne nakupované a vyrabéné komponenty zakaznika
vzhledem k zakazce * rzné pribézné doby vyroby
vyvoj a vyroba » vyroba a montaz vyrobku, kterému pfed- * specialni navrh vyrobku
na zakazku (ETO) chézi i jeho navrh a napf. i zkousky + postupné vydavani vyrobnich podkladi
» mala nebo Zadna opakovatelnost kompo- * obtizné zménove fizeni
nent
zakazkovy projekt « sloZitéjSi produkt z hlediska jeho dodavani | * nutna koordinace fesitell)
riznymi resiteli * projektovy management

| « dodavky tzv. vyssich celkl

Obrazek 3 Typy vyrob z hlediska uplatnéni ERP (Basl a Blazicek, s. 133)

3.4 Zakladni Fidici metody a principy

K vyvoji téchto metod dochazelo pozvolna, pfi¢emz nekteré z téchto fidicich metod a
principil jsou dostupné jiz fadu desitek let, v poslednich letech s nastupem informacnich
technologii se tyto metody zacaly plné integrovat do programového vybaveni spolecnosti a
davaji tak moznosti 1 mensim firmam efektivné planovat a fidit vyrobu (Sodomka a Kl¢ova,

2010, 5. 254).

Jednotlivé metody mlizeme rozliSit na princip tahu (pull systém) nebo princip tlaku (push
systém). U nekterych metod (TOC, Seiban) zde dochazi ke kombinaci vySe zminénych

principti (Basl a Blazi¢ek, 2012, s. 141). Jednotlivé metody jsou charakterizovany

v nasledujicich podkapitolach.
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3.4.1 Rizeni vyroby podle minimalnich zisob

Sodomka a Klcova (2010, s. 254) popisuji fizeni vyroby podle minimélnich zasob jako
metodu, ktera ¢leni vyrobni proces na nékolik postupnych ¢asti, kdy v pribéhu nastalych
zmeén se sleduje stav zasob s cilem zajistit plynuly vyrobni tok, nespornou nevyhodou pro

podnik je, Ze vaze finan¢ni zdroje v zdsobach.

3.4.2 Material Requirement Planning (MRP)

Kurbel (2013, s. 19) popisuje, Ze hlavnim ukolem systému MRP je podporovat planovani
materialovych pozadavki na vSech trovnich vyroby, pocinaje vyrobnim programem pro
konec¢né produkty a to v€etné spravy zasob a nakupu. Basl a Blazi¢ek (2012, s. 143) uvadé;ji,
ze (Material Requirement Planning) je pldnovani materidlovych potfeb vyroby, kde riizné
aplikacni baliky pouzivaji odliSné piistupy a rtizné algoritmy, ale ve vSech piipadech je
zakladem pro vyhodnoceni potieb vzdy kusovnik, ktery pro kazdy vyrabény dil (at’ uz se
jedna o dil z prvovyroby, montazni podsestavu ¢i findlni vyrobek) udava jaké mnozstvi a
které komponenty je k jeho vyrobé potfeba. Dle Basla a Blazicka (2012, s. 143) jsou pro
spravné fungujici MRP nezbytné tyto predpoklady:

» Musi existovat soubor vSech polozek (nakupovanych, vyrabénych i dilti z kooperace)
s potfebnymi nalezitostmi

» Musi byt dostupny kusovnik pro jednotlivé vyrabéné produkty

» Jsou k dispozici informace o stavu zasob, planovanych a otevienych objednavkach a
zakéazkach veetné jejich €asového rozlozeni pro kazdou polozku

» Je znama priibézna doba nakupu nebo vyroby a zptsob urceni velikosti davky pro

kazdou (nakupovanou, kooperovanou i vyrabénou) polozku

Sodomka a Kl¢ova (2010, s. 255) jesté dopliiuji, Ze MRP se snazi drzet pouze nezbytné
skladové zasoby a v této metodé je pocitdno s neomezenymi kapacitami. Kurbel (2013, s.
20) jesté upozoriuje na to, Ze datové struktury pouzivané v podnikovych informacnich
systémech lze rozdélit do dvou kategorii a to na kmenova data a transak¢ni data, pti¢emz

bez spolehlivych a robustnich kmenovych dat neni planovani a fizeni mozné.

Pfi planovani pozadavkll na material se bere zietel i na disponibilni stav zasob a jako

negativum této metody lze oznacit, Ze je planovani realizovano na zaklad¢ hrubého planu
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vyroby, nema tedy vazbu na skutecny pribéh vyroby a pfi nastalych zménach dochazi k

nariistu zasob (Ketkovsky a Valsa, 2012, s. 77).

3.4.3 Manufacturing Resource Planning (MRP II.)

Sodomka a Kl¢ova (2010, s. 255) definuji metodu MRP 11 jako ,, Tlacny princip Fizeni, podle
nehoz je produkt vyrabén na zakladé planu a postupné ,, protlacovan *“ podnikovymi procesy
az ke konecnému zakaznikovi. Plan produkce je pritom vytvaren na zakladé predikce . Basl
a Blazicek (2012, s. 142) uvadi, ze MRP II vzniklo jako postupné rozsifeni metody MRP o
informace z vyroby a naslednym doplnénim o kapacitni planovani. Sodomka a Klcova
(2010, s. 255) jesté dodavaji, ze metoda MRP II planuje vyrobu dle vstupnich informaci
podle zdkaznickych pozadavki a to bud'to dopfednym vypoctem (od pocate¢niho terminu)
nebo zpétnym (od findlniho terminu dozadu) a jako hlavni pfinos této metody uvadi nizkou
uroven rozpracované vyroby, schopnost tvorby rtiznych variaci hlavniho planu a kapacit
vyroby a pak také monitorovani prubéznych Casii vyroby. Z negativ zminuji nepruznou

reakci na pozadavky zménového fizeni.

Za nejveétsi negativa pii aplikaci této metody oznacuje Ketkovsky a Valsa (2012, s. 78)
nepfesna vstupni data (jen ramcové odhady pracnosti planovanych ukoli a operaci) a mozné

poruchy vyrobniho procesu.
Kapacitni planovani

Basl a Blazicek (2012, s. 149-51) hovoti o kapacitnim planovani, jenZ je obsazeno v systému
MRP II a realizuje se v zdvislosti na né€kolik Grovni a v ramci riznych principt.
hlavni plan (MPS), ptipadn¢é na MRP systém. Vztahuje se k redlnému systému, pracovistim,
dilndm a strojim s cilem monitorovani skute¢ného Cerpani kapacit. Pro kapacitni planovani
je nutny technologicky postup, jenz zahrnuje seznam cinnosti (operaci), definovani
pracoviste, ¢asovy ramec provadéné operace a presunt, ale také napiiklad jaké néstroje a
méfidla jsou nutné k vykonani dané operace. Negativum zde pfedstavuje zejména planovani
do neomezenych kapacit zdroji bez mozné optimalizace, tento nedostatek I1ze dle autort

odstranit implementaci APS systému.

3.4.4 Justin time

Dle Sodomky a KlI¢ové (2010, s. 257) je JIT tazny princip fizeni, kde je produkce vyvolana

zakaznikem, jejimz cilem je snizovani nakladd na skladovani a redukce casovych ztrat.
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Zakladnim myslenkou tohoto konceptu fizeni vyroby je dle Ketkovského a Valsy (2012, s.
83) vyroba jen nezbytnych produktii v poZzadované kvalité, v nezbytnych mnozstvich a
v nejpozdéjSich moznych terminech. Dale zmifuji, Ze tato koncepce se zameéfuje na
eliminaci zakladnich druhti ztrat plynouci z vyssi produkce, nekvalitni vyroby, udrzovani
zasob, dopravy a ¢ekacich Cast. Basl a Blazicek (2012, s. 141) jesté dodavaji, ze tato metoda
se zaméfuje na fizeni toku materidlu s cilem snizovani pribéznych cast vyroby
(redukovanim prostojl a Cast potfebnych k pfenastaveni vyrobnich zatizeni) a se snahou,

aby se vyrobek dostal k zakaznikovi prave vcas.
Ketkovsky a Valsa (2012, s. 85) definuji hlavnimi ptinosy metody JIT:

» Redukce zasob a rozpracované vyroby
Redukovani skladovacich a vyrobnich prostor
Snizeni prabéznych dob a sefizovacich Casi

Efektivnéjsi produktivita a vyuziti vyrobnich zdroja

vvvvv

vV V V V V

ZvySovani kvality

3.4.5 Kanban

Sodomka a Kl¢ova (2010, s. 257-259) popisuje Kanban (z japonstiny iniciace vyroby na
signdl), jenz pfedstavuje metodu obsahujici tazny princip fizeni. Za jeho zrodem stoji
v poloviné 20. stoleti spole¢nost Toyota. Na zéklad¢ kanban karty si jednotliva pracovisté
objednavaji potfebny material u ptedchazejiciho vyrobniho stupné. Ketkovsky a Valsa
(2012, s. 86) k tomu jesté¢ dodava, ze pii kumulaci vice objednavek se uplatituje pravidlo

(FIFO).

34.6 TOC

Zrod tohoto konceptu se datuje do 70. let v USA. Hlavnim rozdilem od MRP je, Ze se
soustied’'uje na optimalizaci vyrobnich tokt, kdy se snazi maximalné vyuzit tzkoprofilovych
kapacit pracovist’ a jako nejvetsi piinos této koncepce se uvadi redukce pribéznych dob a

zvyseni priachodnosti vyrobnim syst¢émem (Ketkovsky a Valsa, 2012, s. 81).

Basl a Blazic¢ek (2012, s. 151) popisuje Teorii omezeni — (Theory of Constraint), ktera se
soustfed’uje predevsim na optimalizaci kapacit. Uvadi, ze podobné jako predchozi metody
se zamétuje na otazku, kdy bude splnén pozadavek zékaznika, tedy od uréeni spravnych

terminit dodavek materidlu, surovin a komponent, uréeni spravného terminu zahdjeni
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vyroby, tak aby byl dodrzen termin dodani zdkaznikovi a to vSechno pfi respektovani uzkych
mist ve vyrobé (zohlednéni kapacity nejuz$iho mista vyrobnich zafizeni, tedy zafizeni
s nejdelsim vyrobnim taktem a nutné ¢asy pienastaveni vyrobnich zatizeni). Uplatnéni

nachazi ve vyrob¢ s velkymi pocty vyrobkul a v oblasti pro optimalizaci — APS a SCM.
Drum, buffer, rope (DBR)

Metoda vychdzejici z teorie omezeni, ktera kombinuje princip tahu i tlaku a je zaméfena
pro potieby fizeni logistickych a vyrobnich procest s cilem o maximalizaci priitoku uzkym
mistem (Basl a Blazicek, 2012, s. 153). Dale uvadéji zakladni principy, které charakterizuji
jednotliva klicova slova:

Buben (drum) — Predstavuje izké misto (bottleneck) s ohledem na kapacitu zdroje a ktery
udéva takt celé vyroby.

Zasobnik (buffer) lze si jej piedstavit jako ¢asovy zasobnik, jenz pomaha chranit pritok
pied kazdodennimi nahodilostmi a stara se o to, Ze ,,buben* nebude nikdy stat nevyuzit.
Lano (rope) svazuje vstup materidlu do dilny s bubnem a velikosti zdsobniku, dochézi k
synchronizaci vSech operaci vzhledem k taktu ,,bubnu‘ a zajistuje tak plynuly tok

materialu.

3.4.7 Seiban

Sodomka a Kl¢ova (2010, s. 262-264) popisuji Seiban (z japonstiny prekladano jako adresna
vyroba jednozna¢nou c¢iselnou identifikaci) jako metodu, jenZ je zaloZzena na kombinaci
tla¢ného a tazného principu, jenZ umoziuje odd¢lit jednoznacnou identifikaci zdkaznika a
jeho polozek od jinych objednavek. Kazdé nové zakazce je piidéleno unikatni Cislo a
vsechny ostatni objednavky spojené s touto hlavni jiz pracuji na principu tohoto ¢isla.
Umoziuje tak detailni sledovani nakladu a jako hlavni pfinosy této metody oznacuji posileni
konkurenceschopnosti, detailn€j§i pohled na vyrobni proces s moznosti pracovat se

spolehlivymi idaji a moZznost vytvareni analyz ziskovosti dle zdkaznické objednavky.
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4 SWOT ANALYZA

Diky své vSestrannosti se dle (ManagementMania.com, 2016) tato nejvyuzivanéjsi
analyticka metoda, jenz je zaméfena ke zhodnoceni vnitinich a vnéjSich faktord v rdmci
zkoumané oblasti, da vyuzit prakticky na jakoukoliv oblast zkoumani a jejimz hlavnim cilem

je optimalizovani Ctyt hlavnich oblasti:

» Silné stranky (Strenghts)

» Slabé stranky (Weaknesses)
» Prilezitosti (Opportunities)
» Hrozby (Threats)

Vnitfni analyza organizace Analyza vnjsich viivu

Strenghts Threats

* Financni analyzy

Siind strdnky Hrozby
* Hodnoceni s pomoci EFQM * Analyza prostredia okoll
v Analyza hodnotoveho fetézce * Sektorove analyzy
v Analyzy zdroju Weaknesses Opportunities ° Analyza konkurentniho postaveni
* Analyzy produkioveho portfolia Slabé stranky PHiaitosti

Obrazek 4 Ptiklad rozvrzeni SWOT analyzy (ManagementMania.com, 2016)

Diky univerzalnosti této metody ji lze aplikovat i na definovani jednotlivych oblasti
informacéniho systému ve spolecnosti s cilem poukédzat na moznosti zlepSeni soucasné¢ho

stavu.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spolecnost AUSTIN DETONATOR s.r.0. je soucasti korporace AUSTIN POWDER,
systémt pro prumyslové trhaci prace. Disponuje vyznamnou technologickou a vyzkumné-
vyvojovou zékladnou k jejich vyrobé€. Prvni diillni rozbuska zde byla vyrobena jiz v roce
1953. Radi se k vyznamnym exportérim a zaméstnavatelim ve svém regionu. Témgf
veskerou svou produkci exportuje do mnoha zemi svéta a v souCasnosti zaméstnava zhruba
tisic lidi. Spolecnost je v soucasnosti nejveétsi producent dilnich rozbusek v Evropé a mtize
se fadit k nejvyznamnéjSim svétovym vyrobctim v oboru.

(Austin Detonator, 2020)

5.1 Historie spoleCnosti

2003 — Rozsifuje se sortiment o specialni elektrické rozbusky pro t€zbu ropy a zemniho
plynu Oil*Star.

2005 - Spolecnost odkupuje od firmy Schaffler vSechny aktivity tykajici se vyroby a
distribuce prumyslovych rozbusek a pomucek pro trhaci prace.

2008 — Zah4jena vyroba elektronickych rozbuSek E*STAR.

2009 - Zahajena vyroba detonacni trubicky neelektrickych rozbusek.

2010 - Spusténi sestavy neelektrickych rozbusek na objektu 58.

2011 - Spusténi nového automat na smycky pro elektrické rozbusky ROS-1.

2012 — Vystavba nového objektu, ktera znamena rozsiteni kapacit pro vyrobu
neelektrickych rozbusek, prvni roboticka sestava neelektrickych rozbusek NELA.

2014 — Nova Laboracni linka. Slavnostni zah4jeni sériové vyroby na nové laborac¢ni lince.
2015 - Potizena sofistikovana vybuchova komora urcend k vyzkumu, vyvoji a zkouseni
novych typt vybusnin vybuchem.

2016 - Navyseni vyrobnich kapacit v oblasti laborace rozbusek a vyroby neelektrickych
rozbusek.

2017 - Spusténi druhé linky na vyrobu vlastni detonacni tubicky znamenajici zvySeni
vyrobni kapacity na dvojnasobek

(Austin Detonator, 2020)

5.2 Organizaéni struktura

Organizacni struktura je ve spolec¢nosti ¢lenéna dle obrazku nize.


https://www.austin.cz/
https://www.austin.cz/
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Obrazek 5 Organizacéni struktura (interni material spolecnosti)

5.3 Ekonomické ukazatele

V této Casti jsem se zaméfil na ekonomicky vyvoj spole¢nosti, ktery jsem analyzoval
z hlediska vykazu zisku a ztrat v letech 2016-2018, které mi poskytla spolecnost. Vyvoj a
prabéh hospodaiského vysledku ndm ve sledovaném obdobi ukazuje, v jaké ekonomické
kondici se spolecnost nachazela. Ve vSech analyzovanych letech vykazuje vyssi polozky
vynosu nez nakladi — je tedy ziskova. Diky rapidnimu naristu zakazek na vyrobu rozbusek

byl rok 2018 viibec tim nejuspesnéjsSim v historii spole¢nosti.

Tabulka 2 Vysledek hospodateni 2016-2018 v tis. K¢. (vlastni zpracovani)

Zkoumané obdobi (v tis. KC.)

Vynosy 1554 906,28 1626072,48 2354 315,14
Naklady 1210820,29 1455465,19 1868 970,56
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HV 344 085,99 170607,29 485 344,58

VYVOJ VYNOSU, NAKLADU A HV

2500000,00

2000000,00

1500000,00
1000000,00 I
500000,00 .
- |

0,00
2016 2017 2018

™ Vynosy ™ Ndklady ™ HV

Obrazek 6 Vyvoj vynost, nakladi a HV — v tis. K¢. (vlastni zpracovani)

Nasledujici obrazek nam doklada vyvoj trzeb ve spolecnosti v letech 2016-2018. Z tohoto
vyvoje je patrné, ze trzby spoleCnosti v pribéhu Casu naridstaji a v trznim prostiedi je

zvySujici se zadjem o poskytované produkty spolec¢nosti.
Vyvoj trieb spoleénosti (v tis. K¢)

1400000
1200000
1000000
800000
600000
400000
200000
0

2016 2017 2018

W Triby za prodej vyrobk(l a sluzeb B Triby za prodej zbozi
Obrazek 7 Vyvoj trzeb spole€nosti 2016-2018 v tis. K¢. (vlastni zpracovani)

5.4 Vyroba a vyrobni proces

Vyrobu v Austin Detonator s.r.0. 1ze charakterizovat jako mechanicko-chemickou. Jedna se
o zakazkovou sériovou vyrobu rozbusek pro civilni pouziti. Komponentami pro vyrobu

(sestavu) rozbusek jsou: pilule, palniky, laborovana rozbuska a detonaéni trubicka. Tyto
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komponenty si spole¢nost vyrabi sama, pouze dokupuje cast potfebnych materiald, které si
pro vyrobu zpracovava. Typickym piikladem ndkupu materidlu (surovin) do vyroby jsou
naptiklad trhaviny. Ty se ve spoleCnosti nevyrabi, ale pouze zpracovavaji. Upravené
trhaviny a vyrobené pyrotechnické sloze jsou pouzity pii vyrobé laborované rozbusky.
Laborovana rozbuska zahrnuje laborovanou dutinku a laborovany zpozd'ovac. Palnik se

vyrabi samostatné a obsahuje piluli, antistatické t€snéni a ptivodni vodice.

Spolec¢nost vyrabi na zdklad€ poptavky zdkaznikil (redln€ zaloZzené zdkaznické objednavky)
a pak také na zaklad¢ odhada prodeji jednotlivych polozek, které si modeluje v zavislosti
na predpokladanych vyrobnich kapacitach, zdrojich a planovaném objemu trzeb. Findlni

vyrobek obsahuje témét devadesat polozek.

Vyroba - EA Elektricka rozbuSka, NA Neelektricka rozbuska, DA Elektronicka rozbuska,
OSD Elektricka rozbuska termostabilni, CO Komponenty pro vyrobu rozbusek

Vyrobni objekty se nachazi v sidle spolecnosti a jsou roz¢lenény do dvou udoli Raztoka a

Zamboska dle technologického zptisobu zpracovani vyroby. Jedna se o vyrobni objekty:

Mechanickych dili, Elektrickych piluli, Slozi, Laborace rozbusek, Sestava rozbusek,

Detonaéni trubic¢ka

Hlavni vyrobni sortiment spoleCnosti zakaznici nakupuji zejména k pouziti u tézby
nerostnych surovin, ropy, zemniho plynu a pfi stavebnich pracich. Jednotlivé typy rozbusek

se 1181 jednak ¢asovanim a pak také konstrukénimi prvky.
Charakteristika vyrobniho procesu pri sestavé elektrické rozbusky

Findlni vyrobek obsahuje témét devadesat polozek. Potfebné mnozstvi polotovart a
materidlu se z jednotlivych lokaci béhem smény dopravuje na jednotlivé vyrobni linky pro

sestavu rozbusek.

Operace na findlni sestavé elektrické rozbuSky: Zasunuti palniku do laborované
rozbusky, zaskrceni rozbusky, méfeni odporu, oznaceni rozbusky identifikacnim Stitkem,

finalni baleni.
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6 PODNIKOVY INFORMACNI SYSTEM

Ve spolecnosti je od ¢ervence 2019 implementovan informacni systém IFS Aplikace 9. Pied
implementaci této verze IS byla ve spole¢nosti IFS Aplikace 2003. Pfechod na novéjsi verzi
byl realizovan z divodu, Ze jiz nebyla oficidlné podporovana, neumoznovala pouziti
funkcionalit, které spole¢nost chtéla v predikci na budouci vyvoj na trhu vyuzivat. Novéjsi
verze umoziuje rychlejsi rozvoj a upgrade a celkové sjednoceni verzi IS IFS v ramci
kooperace s dcefinymi spolecnostmi. Architektura systému je tiivrstva typu klient/server.
Databazova vrstva, ktera pro aplikaci zajistuje veskera data. Aplikacni vrstvy, kde se
nachazeji funkce a prezentacni vrstva, coZ je rozhrani zobrazitelné uzivateli, zahrnuje (IFS
Enterprise Explorer a IFS Mobile Client). DokaZze spolupracovat i s mobilnimi zatizenimi s
operacnimi systémy i0S, Android a Windows. Databdzovy a aplikacni server bézi ve

spolecnosti na platformé Windows.

6.1 Soucasna uroven IS

Vsechny soucésti informacniho systému IFS Aplikace 9 bézi na firemnich serverech.
Odpovédnost za adekvatni fungovani informac¢niho systému ve spole¢nosti nese IT odd¢leni,
které provadi pravidelnou udrzbu systému a je plné¢ k dispozici uzivatelim s feSenim
piipadnych pozadavki s informacnim systémem spojenych.

Kazdy uZivatel, ktery pracuje s informacnim systémem, ma licenci na svoje jméno. UZivatelé
ptistupuji do aplikace ze svého pracovniho pocitace s operacnim systémem Windows 10
nebo pomoci terminalu. V soucasnosti je ve spolecnosti zhruba 200 licenci na tento
informacni systém. Pfevazna vétSina licenci je full licence pro standardni uZivatele. Pro
pracovniky logistiky jsou vyhrazeny omezené licence pro praci se skenery. Uzivateli, jemuz
je pridé€lena licenci na IFS, jsou nastaveny uzivatelské prava dle Gitvaru ve spole¢nosti a jeho

nastavené funkce pro praci se systémem piesné kopiruji jeho pracovni kompetence.

6.2 Podpora IS

Podpora informacniho systému je zajiStovana firmou InfoConsulting Czech s.r.o. Pracovnici
oddéleni IT vykonavaji ve spolecnosti podporu zejména uzivatelim a také se podileji na
kli¢ovych upravach a nastavenich systému. V pfipad¢, ze analyzovany problém je tfeba fesit
v ramci kooperace s dodavatelskou firmou, zadd kompetentni pracovnik o podporu
s problémem v ramci dotazu na externim portalu. Konzultanti dodavatelské firmy nésledné

dotazy provéti, zda se jedna o chybu aplikace nebo zdali se jedna o Gipravu nebo provedeni
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zmén v tzv. programovych upravach aplikace. S tim také izce souvisi pracnost vyieSeni
problému a také finan¢ni naro¢nost. Pfed prechodem na vyssi verzi IS méla spolecnost pres
150 programovych tprav aplikace. Po pfechodu na novou verzi se tento pocet podaftilo
¢asteCn¢ snizit, z divodu, ze ¢ast uprav jiz bylo zahrnuto jako standartni nastaveni aplikace.
Nicméné odvétvi, ve kterém spolecnost podnikd, se v informacnim systému neobejde bez
téchto programovych uprav, protoze narocnost procesi je natolik specifickd, ze standardni

jéadro aplikace pln€ nepostacuje optimalnimu provozu ve spolecnosti.

6.3 Pouzivané moduly

Ve spolecnosti je informacni systém IFS Aplikace 9 implementovan s nasledujicimi moduly,
které obecné charakterizuji. Poté se jiz bude prace vztahovat jen k tém, které se vztahuji

k tématu (tucné vyznacené) moduly - vyroba a zdsobovaci fetézec.

» Finance - Modul Finance zahrnuje data o ¢innostech hospodateni v celé spole¢nosti.
Zpracovava ulohy zakladniho a finan¢niho ucetnictvi.

» Lidské zdroje - Zahrnuje data zabyvajici se spravou zaméstnanct, tedy identifikaci
zaméstnanc, a jejich pfifazeni v organizacni struktufe spolecnosti.

» Engineering — Vyuzivano konstrukénim a technologickym oddélenim pro spravu
technologickych postupti, kusovniki a pracovist. Vcetné moznosti kalkulace
nakladi.

» Projektové rizeni - Projektové tizeni slouzi k tvorbé riznych druhd projektt jako
napt. vyzkumné, investicni nebo vyvojové projekty.

» Vyroba — Tento modul je vyuzivan ke spravé vyrobnich objednavek, odpisu operaci
a zmetkovému fizeni.

» Pldanovani zdasobovaciho Fetézce — Spolecnosti vyuzivano planovani pozadavkl na
material. Hlavni planovani, planovani pozadavkl na zdroje a kapacity se nevyuziva.

» Servis a udrzba — V ramci tohoto modulu se planuje udrzba veskerych zafizeni
(preventivni a prediktivni).

» Sprava dokumentii — Sprava dokumentl v ramci informaéniho systému. Uzivatelé

mohou vyhledat potiebné dokumenty v zavislosti na ptistupovych pravech.

6.4 Ostatni systémy ve spole¢nosti

V této ¢asti charakterizuji i nekteré dalsi systémy, které se ve spole€nosti vyuzivaji, a obecné

~roor

je charakterizuji dle oblasti ptisobeni z diivodu, Ze je spole¢nost vyuziva bud’'to v kooperaci
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s ERP systémem nebo jako zdroje pro ziskavani dat, které nejsou v ERP systému obsazeny.
Po charakteristice se t€émto systémim v praci dale nebudu detailnéji vénovat, protoze

ovliviiyji téma jen okrajove.

6.4.1 DalSi vyuzZivané informac¢ni systémy

KSProgram - Mzdovy a personalni informacni systém. Pfes tento program se zpracovavaji
udaje jako mzdy, sluzebni cesty, vzdélavani, dovolena a Iékaisk4 evidence pro vSechny

zameéstnance ve spole¢nosti.
Cominfo - Evidence dochazky a sprdva zaméstnaneckych karet.

Redmine - Software ve spoleCnosti vyuzivany pro hlaseni problémt, spravu tkoll a

projekti.

6.4.2 Specificky software pro nakladani s vybuSninami

Extracer - Specificky software pro oznacovani a sledovatelnost vybusnin dle legislativnich
pozadavkl. Hlavnim principem software je jednoznac¢na identifikace a zpétna dohledatelnost
vybusnin po celou dobu jejich zivotniho cyklu, tedy od vyrobce az po kone¢ného zékaznika.

Ve spolecnosti vyuzivan pro evidenci nakoupenych trhavin.

6.4.3 Externi aplikace rozsirujici funkcionalitu ERP systému

AustinReader - Interné vytvofeny software pro potteby mobilnich terminala ZEBRA MC30

ke skenovani ¢arovych kodi v ramei obalové jednotky. (Karton, paleta)

AustinCodeSynchronise - Interné¢ vytvofeny software vyuZzitelny predev§im

k synchronizaci naskenovanych kartonit z mobilniho terminalu do IS IFS Aplikace 9.
Smart labeling - Software, ktery fidi tisk nalepek pro VZ.

NelaFile - Interné vytvoteny software k tvorbé textového dokumentu, ktery zadava piikazy
pres fidici jednotku automatické lince na vyrobu neelektrickych rozbusSek a k tisku

pottebnych nalepek na obalové jednotky.

HlaSeni vyroby - Interni software pro evidenci vyrobenych kust u vyrobnich zakazek.
Setizovaci na jednotlivych vyrobnich linkach tyto informace zaznamenavaji v ramci dne,
smény a linky. Tento software se vyuziva i k evidenci odpracovanych hodin zaméstnancii

v ramci operace a patficnych zdravotnich kodt. Eviduji se zde 1 neshodné vyrobky.
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6.5 SWOT analyza informacniho systému

Tuto analytickou metodu lze diky své univerzalnosti aplikovat i na zhodnoceni sou¢asného
stavu informacniho systému IFS Aplikace 9 ve vazbé na jeho vyuZivani ve spolecnosti.
Hlavnim cilem pfi aplikovéani této metody pro mé bylo nalézt odpovédi na oblast Ctyt
kategorii a to definovat silné a slabé stranky vyuzivani informacniho systému, ale také
poukdzat na ptipadné piilezitosti a mozné hrozby s nim spojené. Zatazeni jednotlivych bodi
bylo konzultovéano s IT oddélenim ve spolecnosti (sefazeni jednotlivych bodl neurcuje jejich

zavaznost).

6.5.1 Silné stranky

» Silny vyvojovy tym dodavatele IS, tedy moznost doprogramovat témét jakoukoliv
funkcionalitu

» Podpora v ramci legislativnich pozadavki

» Vysoka uroven profesni odbornosti internich pracovnikd IT oddé€leni, ktefi provadi
efektivni spravu informacéniho systému nejen ve spole¢nosti, ale i v dcefinych
spole¢nostech a tak snizuji celkové naklady na systém

» Moderni vzhled prostiedi aplikace

A\

Propracovany systém opravnéni a zabezpeceni

» Moznost rozSifovat aplikaci pomoci uzivatelskych objekti: nova pole ve
formulétich, uzivatelskd menu, informacni karty, vlastni sestavy

» Velké mnozstvi modulll vzajemné provazanych pro Siroké spektrum procest

» Ladici panel (umoznuje v nékterych ptipadech odhalit pfi¢inu problému bez nutnosti
spoluprace dodavatele informa¢niho systému.

» Moznost upravit si uzivatelské rozhrani. Naptiklad zménit sloupce, skryt sloupce a

urcit si, ktera pole maji byt povinna.

6.5.2 Slabé stranky

» Planovani a fizeni vyroby vyuzivano spolecnosti pfevazné excelovymi soubory

» Stavajici verze neumoziiuje pouzivat mobilni terminaly na turovni, jakou by
spole¢nost potfebovala: nemoznost pracovat s manipulacnimi jednotkami, pfisna
omezeni na vytvafeni palet. NeumozZnuje vytvaret nehomogenni palety. Spole¢nost
si nechala naprogramovat funkcionalitu Altec BarCode Terminaly, ktera tuto oblast

tesi, ale jen pro vystup z findlni montaZze a expedici
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6.5.3

A\

A\

6.5.4

Finanéni naroc¢nost licenci pro jednotlivé uzivatele a pripadnych programovych
uprav aplikace

Omezena moznost Cerpat ze zkuSenosti uzivateli IFS mimo spolecnost. (Internetova
fora, atd.)

Tato verze neni uzptisobena na pouzivani na tabletech a mobilnich telefonech
PrilezZitosti

Rozsiteni ERP systému o hlavni plan

Pokrocilé planovani v samostatném systému (APS) s vazbou na ERP systém
Nahrazeni soucasné upravy funkcionality Altec Barcode Terminaly implementaci
WMS systému

Programové Upravy na miru spole¢nosti

Upgrade na vyssi verzi informac¢niho systému

Optimalizovat praci s velkym mnozstvim dat

Hrozby

Zpomalovani béhu systému s naristajicim objemem dat

Mnozstvi programovych uprav, které v budoucnu mizou komplikovat prechod na
vys$i verzi systému z hlediska ¢asu, tak i financi

na kapacité jeho zdrojl)

Ukonceni ¢innosti dodavatele a nemoznost aktualizovat IS pro potieby spolec¢nosti

v oblasti legislativy a jinych diilezitych souc¢asti

S dirazem na cil mé prace je dale pozornost zamétena na analyzu planovani a fizeni vyroby

ve spoleCnosti a pro zjisténi konkrétnich nedostatkii je provedena analyza procesu

zpracovani vyrobni zakazky v informacnim systému.
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7 PLANOVANI A RIZENI VYROBY

~

©o

10

11

Legenda k obr. Planovani

forecast 1 |

| forecast 2 |

| Vyr. objedn. 1 |

| Vyr. objedn. 2 |

|Uvolnénivyr. objed.l

| Uvolnéni vyr. objed.l

Budget

forecast 3

| forecast 4 |

| Upfesnény mésicni plan 3 }

[Aktudini zak, objedn. |

| Mésicni operativni plan |

Navedeni upfesnéného
oper. planu do ERP
(zdkaznické objednavky)

Uvolnéni zakdzky

Vyr. objedn. 3

|V§lr. objed. na polotov. i

Uvolnéni vyr. objed.

| Uvolnéni vyr. objed.

Zpracovani pozadavki v
ERP - (MRP)

Sménovy dilensky plén
(pldnovaci a mistfi) +
Nékup

Hlaseni vyroby

Obrazek 8 Schématické zobrazeni planovani a fizeni vyroby (vlastni zpracovani)

Ad1 - Budget — Ro¢ni plan na Grovni managementu (Excel aplikace)

Ad2 — Forecast — Mé&si¢ni upfesnéni ro¢niho planu vychazejiciho z budgetu (Excel aplikace)

Ad3 — Upfesnéni forecastu na zakladé aktualnich zakaznickych objednavek (Excel aplikace + ERP)

Ad4 — Tvorba mé&si¢niho operativniho planu, vychazejiciho z piedchoziho bodu (Excel aplikace)

AdS5 — Soubézné navedeni uptesnéného operativniho planu (zakazek) do ERP systému (ERP)
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Ad6 — Po schvaleni jednotlivymi Gtvary dochazi k uvolnéni zakaznické objednavky (ERP)
Ad7 — Po uvolnéni zakazky dochazi k rozpadu na jednotlivé vyrobni zakazky (ERP)

Ad8 — Kazda konkrétni zakazka je uvolfiovana samostatné (ERP)

Ad9 — Uvolnéni zakazky iniciuje zpracovani materialovych pozadavki v ERP systému (ERP)

Ad10 — Na vyrobnich dilnach se zpracovava tzv. dilensky plan, ktery vychazi z operativniho planu (Ad4) za podpory vystupu zpracovani

zakéazky + zalozeni vyrobni objednavky na polotovary v ERP

Ad11 — Vystupem dilenského planu je formulat Hlaseni vyroby, ktery po vyplnéni pfedstavuje zpétnou vazbu pro plnéni dilenského planu

a stavu dostupnych kapacit

7.1 Hlavni plan

7.1.1 Budget a forecast

Pti dlouhodobém planovani se hlavni planova¢ vyroby fidi stanovenymi odhady obchodniho
useku, které tvofi v ramci ro¢niho (budget) a Ctvrtletniho (forecast) obdobi prodejni plan
s ohledem na dostupnost strojnich a lidskych kapacit (nefesi materidlovou potiebu na
odhadované prodeje jednotlivych vyrobkill). Plan je udrzovan ve formé souboru (MS Excel)

na sdileném ulozisti firemniho disku. Forecast se uptesiiuje v mési¢nich cyklech.

7.1.2 Mésicni operativni plan vyroby

Pfi mési¢nim operativnim planovéani vychazi hlavni planovac ze zaloZenych objednavek
v ERP systému, z kterych dle parametrti typu a metraze rozbusky planuje, zdali se bude
nasledné vyrabét na poloautomatickych nebo automatickych linkach. Jednotlivé linky se
vyznacuji tim, Ze dokaZzi zpracovat jen urcité typy vyrobki, to znamend nutnost planovat na
jednotliva mista (linky). Data o typu a metrdzi rozbusky jsou definovana v ERP systému
jednak v technické charakteristice polozky a soucasné v ,,mluvicim cisle* polozky (typ

rozbusky je 1-5 pozice, metraz je 12-14 pozice).

SloZena poloZka - NA620-30AR-0300-11XX SHOCKSTAR MS 3,0M - 1

C. prodejni poloZky: PouZivany popis poloZky: Misto:
[FRE20 30AR[030p-11xx | |SHOCKSTAR Ms 3,0 | |aD |

Obrazek 9 Skladova polozka — Vystup z ERP systému (vlastni zpracovani)
Diky témto informacim provadi hlavni planovac vyroby spole¢nosti planovani do mési¢niho
operativniho planu vyroby. Tento plan je ulozen na sdileném disku firemniho ulozisté¢ (MS

Excel).
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Jednotlivé vyrobni zakazky planovac roztazuje do jednotlivych dnil, v zavislosti na tom, kdy
by se méla vyrobni zakdzka uskutecnit. Oznaceni konkrétnich zakazek obsahuje datum
vyroby, Cislo vyrobni zakazky, stat odkud pochazi zakaznik, Cislo linky, na které se bude
vyrabét a celkové mnozstvi rozbusek. Jestlize je vyrobni zakazka planovana na vic nez jeden
den, tak zbyvajici mnozstvi se pro dalsi dny snizuje o pocet jiz vyrobenych kust. Jakmile je
vyrobni zakézka dokoncena, doplni se u ni symbol H. Ve spodni ¢asti tabulky, dochazi
automaticky ke s¢itani celkového mnozstvi vyrobenych kust v rdmci dne a linky, nebo dle
typu vyrobku. Hlavni planova¢ vyroby ma dale za ukol sledovat pozadované denni primérné
vykony pro linky. Jestli je pozadovany vykon vyssi a v realu neodpovida skute¢nym
vykoniim, musi dojit k rozvolnéni planu. Do vystupu (MS Excel) nize jsem ptidal popisky

jednotlivych hodnot pro piehlednéjsi orientaci.

15.62-2020 16.06.2020 [17.06.2020 18.06.2 19.06.2020
5 o Cislo wrobni
Pozadované VyTO!
datum dokonéeni g zakary
DV94428 ° 2150 DV94466 s DV94571
1 o H|2 704%4] A H|Dvoa4s0 H|prebal 1550
2 H|3~ 604001 H|1 0|vyroba 5980
3 H L 2 8900|dual 525
inka
4 H 4 H
DUAL H|DVv94542 H DV94530 700
4 H 1 19950
2 11520
DUAL 0 0 525 5980 6505
MS,TS 2150 0 0 700 0 2 850
SURFACE 0 0 19950 0 19950
NELA 3 0 60400 0 0 0 60400
NELA 4 0 0 0 0 0 0

Obrazek 10 M¢si¢ni operativni plan vyroby — vystup z MS Excel (interni materiél

spolecnosti)

7.1.3 Sménovy dilensky plan

Mg¢si¢ni operativni plan vyroby je klicovy pro dilenské planovace jednotlivych vyrobnich
usekd, ktefi jsou odpoveédni za sestaveni sménového dilenského planu na konkrétnich
linkach. Vyuzivaji k tomu jiz zminény operativni mésicni plan vyroby, ve kterém si
dohledaji informace, ktery den se budou jednotlivé zakazky vyrabét. Hlavnim tkolem
dilenského planovace je takovou vyrobni zakazku naplanovat na konkrétni sménu, objekt a
linku s doplnénim potiebnych nélezitosti (atypicka barva vodice apod.). Sménovy dilensky
plan zahrnuje tyto Uidaje vyznacené modie na nasledujicim obrazku a fidi se jim mistr,

sefizovaci, obsluha potiskovaciho stroje a pracovnici provadéjici baleni.
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dat den sm|O0bj.30 linka 1 oboustr.

[ Twp rozbudley ] [Zeme odb?rﬂtele]

utery MsS Rakousko I

o Flegm.petn DV82774
12.05.2025" 400ms-425ms 15m
mﬂ j 4Q0ms 5xMB 12m
ST ADA dle od.,.h 8/18 POWDE R

\ N

L NS :

1\ N Dalka
N @9‘%’

Cas?::bf‘pﬂz'ﬂe" ] Twp baleni [ Yyrobni odchylka ]

Obrazek 11 Sménovy dilensky plan na linku 1 (vlastni zpracovani)

Planovac sestav tiskne z ERP systému (rychla sestava) ,,Smeénovy plan®, ktery obsahuje Cislo
zakazky, termin expedice, seznam polozek a pocet kust. Do tohoto planu jesté planovac
piepisuje udaje ze sestavy “Interni potvrzeni zakaznické objednavky*, kterou dostane od
hlavniho pldnovace vyroby, ktery zahrnuje vSechny potiebné pokyny k vyrobé. Tento
sménovy plan planovac predava mistrovi a sefizovactim. Dilensky planovac vyroby provadi
v ERP systému objednavani materialu (pfikaz na ptesun, formulat OVPL), vykazovani poctu
neshodnych vyrobkl a u zakazek na polotovary kontrolu odvedenych operaci a uzavirani

hotovych vyrobnich zakazek.

7.2 Analyza procesu zpracovani vyrobni zakazky v ERP systému

V této Casti prace jsem analyzoval proces zpracovani vyrobni zakazky a jak je pfi tom
vyuzivana podpora informacéniho systému pii planovani a fizeni vyroby. Podstatou feseni je
analyza zpracovani vyrobni zakazky, jeji zaplanovéani, vloZeni do systému, kde po
nasledném schvaleni jednotlivymi utvary dochazi k uvolnéni objednavky do vyroby a
k vzniku vazanych vyrobnich objednavek az k odvodu finalnich produktt na sklad hotovych
vyrobkl a jejich expedici do hlavni skladu odkud se exportuji k zékaznikovi.

7.2.1 Sbér dat pred vytvoirenim zakaznické objednavky

Do informac¢niho systému se zdkaznické objednavky vkladaji na zhruba jeden az dva mésice
doptedu. Utvar Zakézkova a planovaci kancelat dorudi poptavku zakaznika do Gtvaru
planovani vyroby. Tato poptavka zahrnuje informace o zdkaznikovi, obchodnim nézvu

polozky a poctu kusii. Termin navedeni zékaznické objednavky do systému ur¢i zakdzkova
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a planovaci kancelat v zavislosti na konkrétnich pozadavcich zadkazniki a na volnych

oy ee

ktery udrzuje hlavni planovac.

7.2.2 Navedeni zakazky do IS

Pti zakladani nové zakazky se v informa¢nim systému vyuziva preddefinované sablony, kdy
se pouze vyhleda ¢islo zdkaznika, ktery ma ostatni nutné udaje pro zpracovani zakazky
pfednastaveny. Do této Sablony se doplni poZzadované datum dodéani vyrobki, koordinator,
¢islo prodejni polozky, prodejni cenu (v ptipadech, ze pro prodejni polozku neexistuje
cenik), ménu a mnozstvi. Pokud se jedna o nového zakaznika, ktery v systému neni zaveden,

je potieba vyplnit vSechny potiebné udaje ke zpracovani zakazky.

Nasledné je nutné v ERP systému vygenerovat potifebné baleni pro zakdzku, coz provadi
utvar prodeje. Nastavi piislusné ID predpisu baleni, které ma vazbu na prodejni polozku.
Baleni rozlisuje urovné jako typ vnéjsSiho obalu, vnitini obal (pocet vnitfnich obald) a
polozku (pocet kust ve vnitinim obalu). V dal§im kroku uzivatel nechd systém vygenerovat
identifikatory baleni pro celou zakaznickou objednavku. Typ baleni zavisi na piani

zakaznika a na zptisobu dopravy (silni¢ni, namoini, letecka).

Pro baleni je tieba k fadku zdkaznické objednévky piifadit Sablony néalepek. Na jednom
kartonu mtize byt az nékolik druht nélepek (technické nalepka, ndzev a adresa zédkaznika,
bezpecnostni informace, Cislo zakazky...). Poté systém vygeneruje data, kterd se budou
tisknout do nélepek. Na technické nalepce je carovy kod ve formatu data matrix, jenz

obsahuje typ a nazev vyrobku a jeho unikétni sériové Cislo.

7.2.3 Schvaleni zakazky

Schvaleni zakaznické objednavky v ERP systému schvaluji jednotlivé utvary. Objednavka
muze byt uvolnéna do vyroby jen v ptipad€, Ze vSechny ttvary potvrdi schvaleni. V opaéném
piipad¢ se objednavka posunuje v terminu az do doby nez je schvalena i1 utvary, které ji
neschvalily, anebo se stornuje. Cilem je mit aktualni ptfehled o vyrobnich kapacitich
v zavislosti na dostupnosti potfebnych surovin, strojnich a lidskych kapacit a stanovovat

realné terminy vyroby.
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» Nakup
Ukolem nakupu je zajistit, dostateéné mnozstvi materialu a polotovari na skladech pro
jednotlivé zakaznické objednavky. V ptipadé nedostatku (Casto se jedna naptiklad o rtizné
vodice, suroviny pro vyrobu pyrotechnickych slozi a tfaskavin, trhaviny), je tfeba potifebné
mnozstvi objednat do pozadovaného terminu, aby zakazka byla materidlové vykryta.
Potfebné informace Cerpaji ze stavu zasob v informacnim systému a taky zdali se pfichozi
objednéavka shoduje s odhadovanym ro¢nim planem na ndkup materidlu. Pfijem surovin a

materidlu do ERP systému provadi ndkup po obdrzeni dodaciho listu z logistiky.

> Expedice

Stanovuje termin expedice v souladu s kapacitnimi moznostmi jednotlivych sklada.

» Doprava
Kontrola a zajisténi dostupnosti prostredkii v ramci dopravy zakazky k zakaznikovi. Ovéieni
platnych vyvoznich dokumentli potiebnych pro pfepravu vybusnin do exportnich zemi,

povoleni k pfevozu, atd.

» KOPY
Konstruk¢éni odd€leni ma na starosti predev§im kompletni vypracovani konstrukéni
dokumentace a ovéteni platné vyrobkové struktury pro zakazky. Tedy konstrukéni feSeni
jednotlivych vyrobki, komponent a obalti. Ovétuje se shoda s jiz vytvorenou dokumentaci.
V piipadé specifického pozadavku zikaznika na vyrobek se musi vypracovat nova

dokumentace.

» TEPY
Technologické oddé€leni ovétuje, zdali je vypracovan pro zakazku ve vSech fazich procesu

platny technologicky postup.

> Baleni

Kontrola existence pozadovaného baleni pro zakazku, piipadné vytvofeni nového.

» Vyroba

Vyroba schvaluje navrzeny termin dodani s ohledem na vyrobni kapacity.

Béhem schvalovani se do zakazky piidavaji technické detaily o vyrobé. Typy baleni, typ
dopravy a piipadné odchylky od norem. Tyto informace se zobrazuji v ERP systému na

tiskové sestavé “Interni potvrzeni zdkaznické objednavky — Vyrobni zakazka”, kterou se fidi

vyroba.
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7.2.4 Prijem a zpracovani materialu

Predpokladem pro finalni vyrobu je ndkup a zpracovani materialli a vyroba polotovari.
Jednotlivé materidly jsou naskladnény do n€kolika riiznych skladii v zavislosti na charakteru
materialu (suroviny pro mechanickou vyrobu, pyrotechnické sloze, obaloviny, trhaviny,
chemikalie). Do vyroby mohou byt uvolnény materidly jen v piredepsaném mnozstvi dle
technologického postupu a u téch, které podléhaji pfisnym bezpecnostnim pravidliim pouze
v ptipad€, Ze prosly predepsanou vstupni kontrolou. Veskeré ptesuny materidlu zatizuje
logistika v zavislosti na potiebé jednotlivych dilen pomoci objednavaciho, vydejového a
prijimaciho listu a na zaklad¢ ptikazu k ptfesunu v ERP systému. Ze zpracovanych surovin
vznikaji polotovary (zpozd'ovaci sloze, pyrotechnické a roznétné sloze) a upravené trhaviny,
které se navadi do systému a dostavaji unikatni ¢islo. Po navedeni do ERP systému sméfuji
na testovani do pyrolaboratofe a zkuSeben (v ERP systému jsou zaznamendvany naméfené
hodnoty) a pokud odpovidaji pozadovanym parametriim tak je utvar kvality uvoliiuje a jsou
distribuovany do skladii logistiky, kde se eviduje mnozstvi, typ série a z kterého umisténi a

kam se piesunuyji.

7.2.5 Uvolnéni objednavky a vznik vyrobni objednavky

Po schvaleni jednotlivymi utvary dochazi k uvolnéni zakaznické objednavky a v systému se

vygeneruji vyrobni objednavky. Z jedné zakaznické objednavky typicky vznikd az nékolik

desitek vyrobnich objednéavek, z diivodu rozdilného casovani jednotlivych vyrobk.

4 p ~ i e > Prodej » Objednavka » Zakaznicki objednivka

Zakaznicka objednavka -V94414 - 24 (66)

E &, objednavky: Zékaznik: Nazev zdkaznika: Poiad. datumy/cas dodani:
V94414 ‘ Austin Powder Vertrieb GmbH 04.06.2020 0:00:00
Misto: Koordnator: Typ obj.: Ména: Stav: Dodatecna sleva (%o):

2235 | 0
Priomta: Odkaz: Iména: €. NO zikaznika:
4500065738

Dodad adresa: Nazev dodad adresy: Koresp. adresa: MNazev koresp. adresy: Pozn.

01 01

&

Text dokumentu

CEETTRTPETEV Poplatky  Adresy objednavky  Informace o dodani RUzné informace o objednivce Reference |

+ €. Faaky €. dod C. prodejni poloZky Popis PoZadované mn. C. poloiky
0-AL-HU 3MCUDG 5250
0-AL-U AL#00 3M FED.65 5250
KaZdy iadek DEM-AL-U 3M FED,65 T00
predstavuje sadu A 0-AL-U AL#00 10M FED,65 50
DEM-AL-U AL 10M FEOD.BS 50
0-AL-U AL STOD 7.0MFE 375

Obrazek 12 Zakaznicka objednavka - Vystup z ERP systému (vlastni zpracovani)
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Kazda sada se sklada z jednotlivych komponent — riznych vyrobki.

Q Struktura baleni - V94414

4 ¢, objedndvky: ¢ Fadky: ¢.dod.: Misto: Stav:
B \\:94414 | [3 | [1 ‘ |AD | |U\.'a\nén0 ‘
“ 1&sofené pobtky: Pops polotky: Nevyfizené obj. Tmpicitnf skadové u Pops umistén:
+ FEMES-EM-DBOD-LHS-IUD | |DEI‘-1-F\L-U IMFE065 ||F‘0‘.r0itnedpné Fidky a baen! || ||
: Prodejni mn.: Rezervované mn.: Odebirané mn.: Dodané mn..: Dostupné mn.: Hod. struktury bal.  Poget komponent (Al
E]—I 1 | u| | u| | -3| | o]| ?390,25| | ms|
4 Ra. stav Komponenta Popis Cislo polozky pro zakami .. PoZadované .. Mn ke kompl.. Celkové . F
1 Uvoinéno EA125-801-0300-1115-100 DEM-AL-U AL#01 3M FED,65 EA125-801-0300-1115-100 700 700 700
- 2 Uvolnéno EA125-802-0300-1115-100 DEM-AL-U AL#02 M FEO 65 EA125-802-0300-1115-100 700 700 700
O Sew  SSEINGISIO  ONWUANS MRDS  EEMBTSW 0 Mo
4 Uvoinéno EA125-804-0300-1115-100 DEM-AL-U AL#04 3M FEO 65 EA125-804-0300-1115-100 700 700 700
E 5 Uvalnéno EA125-505-0300-1115-100 DEM-ALU AL#0S  3MFEOGS EA125-805-0300-1115-100 700 700 700
6 Uvolnéno EA125-806-0300-1115-100 DEM-ALU AL#06  3M FEO,65 EA125-806-0300-1115-100 700 700 700

Obrazek 13 Struktura baleni - Vystup z ERP systému

Pro kazdou komponentu se pifi uvolnéni zdkaznické objednavky automaticky vytvori
v systému vyrobni objednavka. Jednotlivé rozbuSky mohou mit az tficet stupii asovani,
coz znaci, ze kazdy stupen rozbusky ma své unikatni ¢islo polozky, tedy v ERP systému

vede na samostatnou vyrobni objednavku.

. Anlfn 2kazehjchobjdnavekdodavateskeho lezee

J\

CCotemany  Chiy Cod: S Nt o, Dot
] I [l 2% o
; Colamke — Naw { podepipooty: ops
I et (BASEO DBRA AL DS

i
o |, g oo s Gty St Sy ok D Ky i

1 I Vit ot Vi .3
T e mnw mes e

TTITA. 6 AD EMZH010. Uvonéno 1009 Trandin 28kam

Obrazek 14 Analyza zakaznickych objednavek dodavatelského fetézce - Vystup z ERP

systému
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7.2.6 Uvolnéni vyrobni objednavky

V informaénim systému spolenost planuje s neomezenymi zdroji. Datum vyroby
jednotlivych objednavek planuje zpétné nebo dopiedné, bere v tvahu pribéznou dobu
vyroby, ale nekontroluje, zda jsou v uvedeném terminu jiz naplanovany jiné vyrobni
objednavky, které jiz vyCerpaly vyrobni kapacitu. Jednotlivé vyrobni objednavky netadi do
fronty za sebe, ale v podstaté nad sebe podle sméru planovani. Vyrobni objedndvku uvoliuje
hlavni planova¢ vyroby vyrazné v piedstihu pted skutecnou vyrobou, obvykle nésledujici
den po jejim vytvoreni. V tomto okamziku systém generuje pozadavky na vyrobu a
pozadavky na nadkup materidlu (MRP). Systém na zéklad¢ kusovniku porovna u téchto
polozek disponibilni hladinu zasob, u vyrobniho pozadavku pribéznou dobu vyroby a
vygeneruje potfebné pozadavky, které si planovaci vyroby a Utvar nakupu vyhledavaji
v systému. MRP se v ERP systému spousti automaticky pies noc, takze pii rannim piichodu
maji aktudlni poZadavky na jiz uvolnéné vyrobni objedndvky vygenerovany. Tim se
pozadavky na potfebné materialy a polotovary dostanou do ptehledového okna ,,Planovani
dostupnosti skladové polozky*, které pouzivaji pro v€asné zajisténi komponent pro vyrobni

objednavku.

Vyrobni planovaci postradaji v piehledové obrazovce “Planovani dostupnosti skladové
polozky*“ informaci jaké mnozstvi polozky se jiz nachdzi na vyrobnim objektu. Pole
“Dostupné mn.* totiz udava celkové mnozstvi polozky na vSech firemnich skladech a to
véetné mnozstvi u vyrobni linky, které je jiz ale vyhrazeno pro vyrobu a z pohledu planovani
ho jiz uzivatelé nepovazuji za dostupné. Tuto informaci mohou ziskat z piehledové
obrazovky se skladovou zdsobou, ale neni to tak uzivatelsky pfivétivé, jako kdyby tuto
informaci méli jiz v “Planovani dostupnosti skladové polozky*“. Po konzultaci s planovaci
jsem jim tuto informaci piidal do pozadované ¢asti ERP systému pomoci nového
uzivatelského pole pro snadnéjsi orientaci pii planovani a také s ohledem na jejich tisporu

casu.
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Planovani dostupnosti skladové polozky - 374-527-300902 T- konektor-nacvakavaci-SV.ORANZOVA

C. poloZky: Popis poloZky: Misto: ID konfigurace: ID projekiu:

374-527-300904 T- kanektor-nacvakévaci-SV ORANZOVA ADA

Planovaé 6641 Pribéiné doby/Neomezené datum dodavky Mn. na skladé: | 9341

Jedn. naklady 0,73 Nakup 1] [30.06.2020 Mn. v tranzitu: 0

Kéd MRP [a '_ B | Pouiteiné mn . - /

Typ polozky .'\|t1k.l}.‘n (surovi Predpokl. ¢as 1] |30.08.2020 Dostupné mn [ 9341

Vjchozi typ dodavky:  |[Pozadavek Odbér: 0 (20082020 | .. ks

|:| Alter. polozky

m Vie naden Navrh obj avky  Navrh obj avky na den pnosti Kontrola pnost pro den Informace o planovani
Poiad. datum Typ Stav Dodat Poptavka Rezervovano Vazané Nedostatefné mn. Na skladé Lze planovat Dostupné

mn.

01.06.2020 Shop Order Materia Uvoinéno 0 1760 0 0 0 7561 7581
01.06.2020 Shop Order Maleria Uvolnéno ] a0 0 0 0 7491 7491
01.06.2020 Shop Order Materia Uvoinéno ] 60 0 (1} (v] T431 7431
31.12.2020 Purch Order Uvoinéno 2 0 0 0 0 7433 999999959 7433

Obrazek 15 Planovani dostupnosti skladové polozky — vystup z ERP systému

7.2.7 Vyroba

Polotovary potfebné pro findlni montaz se vyrabi s predstihem a nésledné se prevazeji na

sklad polotovart.

Dva az tfi dny pfed zahdjenim vyroby (findlni montaz) obsluha potiskovaciho stroje vytiskne
nalepky na vSechny obaly, v kterych se budou rozbusky expedovat zakaznikovi. Nalepky se

lepi na vnitini a vnéjsi obaly obvykle den pted samotnou vyrobou.

Navazku komponent pro sestavu objednavaji dilensti planovaci u logistiky dle vyti§téné
sestavy z ERP systému “Interni potvrzeni ZO — Vyrobni zakadzka®. Dle aktudlné

zpracovavané zakazky zadavaji prikaz na pfesun v ERP systému.

Dalsi vyrobni postup se mirné 1isi v zavislosti na typu rozbusky a také na tom zda jde o
manuélni nebo automatickou linku. V této praci charakterizuji vyrobu neelektrické rozbusky

na automatu.

Sestava neelektrické rozbusky probiha na plné€ robotizované automatické lince NELA.
Planovaci nahravaji do fidici jednotky NELY potiebné vyrobni pokyny, které generuji
z interniho software NelaFile v zavislosti na aktualnich vyrobnich objednavkach. Linka je
zasobena daty zhruba na jeden tyden, z kterych se postupné nahravaji potiebné vyrobni
zakazky, na zékladé¢ téchto vyrobnich pokyni robotizovana linka provadi jednotlivé operace
sestavy. Po findlni montazi a baleni hotové vyroby na sestavé rozbusek jsou jednotlivé

rozbusky oznaceny ndlepkou s unikatnim sériovym cislem. Pracovnici u linky pouzivaji
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M r

aplikaci v mobilnich termindalech, kterou si spole¢nost nechala naprogramovat jako rozsireni
ERP systému.

Pti vkladani vyrobkl do vnitinich a vnéjSich obalt (kartontll) se pomoci skenovani ¢arovych
koédu kontroluje, ze kazdy obal obsahuje spravna sériova Cisla, coz znamend spravny

vyrobek a pocet kust rozbusek.

Predprijem

- | 15.06.2020, 1. sm&na, 30-1-05D, 3742-5TASTNY JAN

V94023-13-1-669-2

V94023-13-1-669-1

Obrazek 16 Predpiijem - skenovani vnitinich oball - Vystup z ERP systému
V okamziku, kdy pracovnik naskenuje vSechna vnitini baleni, karton se zatadi do fronty pro

automaticky pfijem na sklad v ERP systému. Na obrazku niZe je rozpracovand vyroba

zakéazky — vyrobeno 960 z celkové davky 1320.

= iii e > Vjroba > Vyrobniobjednivka » Objednivka > Vyrobni objednivka
-, Vyrobni objednévka - V94358 3 10 - 68 (100)
C. objedndvky:  Uvol.: Sekv.: €. poloZky: Pops: Misto:
2 |v94353 | |3 | |10 | |EAJ 15-802-200D-3113-180 |DEM-5nLdvmusruz 20M CU 0,6 |AD |
v [ B e —r e

+ Smér planovani: |Zpétné pEnovani Vl Datum realizace: Datum u Stav:

_l mmmrﬁl Operace Pracovni nastroje Sledovani Vedlejsi produkt Rozd&leni nakladl na vedlej$i produkty Rozdéleni
Verze[Alternativa

£ Tpkusoun Kusouni ] Kbcgorepioty: [ ]
Typ postupu: postup: F ] e [ ]

e

Stav vobfika: ||
Material: Céstecné vydano Dokoncené mn.: 60| ks I e

. Operace: Céstecné odepsano Pfijaté evidenéni mn.: I:l l:l 0  reiind e poudtf vjrobka

= Vyrobky: Céstedné piijato [ Existuje pferuens 2ah jako dodévku

N Vyfadit Automatické uzavieni Zahmout Jako poptavku

- Koeficient ztrat (%6): | IZII Kisd: |Manuéhiuzaw‘eni ~ | Zahmout do vytZens
S S — = TV,
i Vyfazeno ve vyrobé: I:\ Tolerance: Ijl ] opravy na vice Grovnich

Obrazek 17 Vyrobni objednavka rozpracovana vyroba - Vystup z ERP systému
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V historii transakci materialu vyrobni objednavky je evidovano, kdy a jaké mnozstvi systém
pfijal na sklad a jaké materidly spotieboval. Dochazi tedy automaticky k sniZeni stavu

materialu a polotovarti na jednotlivych umisténich a k pfijmu vyrobenych vyrobkt na sklad

hotové vyroby.
L DEdLAVa RN ILIUATIN L A L] vyutjna

>s Casova mamka Cinnost historie materiaiu Skladové mn. C. polodky Odkaz na objednavku 1 Odkaz na objednavku 2 Odkaz na objednavku 3 «
12.05.2020 20:41:37 Vydej materidlu 60 EE10X-802-0P VO4358 3 10
12.05.2020 20:41:38 Vydej materialu 60 IN115-X01-200D-3113-18X V04358 3 10
12.05.2020 20:41:38  Vyde| materialu 4.8 283-294-900893 V94358 3 10 [
12.05.2020 20:41:38  Vydej materialu 3 283-204-000896 V04358 3 10
12.05.2020 20:41:37  Pfijem vyrobeného vyrobku 60 EA115-802-200D-3113-180 V04358 3 10 [
12.05.2020 20:41:38 Vydej materialu 60 EE10X-802-0P V94358 3 10
12.05.2020 20:41:39  Vydej materialu 60 IN115-X01-200D-3113-18X V04358 3 10
12.05.2020 20:41:39  Vyde| materialu 4.8 283-204-900893 Vo4358 3 10 i
12.05.2020 20:41:39 Vydej materialu 3 283-204-000896 Vo4358 3 10
12.05.2020 20:41:38  Pfijem vyrobeného vyrobku |~ 60 EA115-802-200D-3113-180 V04358 3 10 (
12.05.2020 20:41:39 Vydej materidlu 60 EE10X-802-0P V04358 3 10
12.05.2020 20041:39  Vyde] materialu 60 IN115-X01-200D-3113-18X V04358 3 10
12.05.2020 20:41:39  Vyde) materidlu 4.8 263-294-900893 V94358 3 10 i
12.05.2020 20:41:40 Vydej materialu 3 283-294-900896 Vo4358 3 10
12.05.2020 20:41:39  Pfijem vyrobenénho vyrobku 60 EA115-802-200D-3113-180 V94358 3 10 [
12.05.2020 20:41:40 Vydej materialu 60 EE10X-802-0P V94358 3 10

Obrazek 18 Historie transakci materidlu — Vystup z ERP systému

Sefizovaci maji nainstalovany interni software HlaSeni vyroby, do kterého dopliuji obsazeni
jednotlivych linek, mnozstvi vyrobenych kusti a neshod. Z tohoto software lze vytvaret
sestavy v SQL Reporting Services pro vyhodnocovani jednotlivych neshod. Celkovy pocet

neshod se pied uzavienim objednavky navede do ERP systému.

Vyrobené kartony s rozbuskami se skladaji na paletu a jsou opatieny paletovym listem, ktery
se tiskne za pomoci mobilniho terminalu z ERP systému. Pro palety si dvakrat za sménu
ptijizdi skladnici, ktefi je prevazeji do skladl expedice.

Pro piijem palet a kartonii z vyroby do expedic¢nich skladl pouzivaji skladnici aplikaci na
mobilnim termindlu (online propojeni do ERP systému). Naskenuji ¢arovy kod na paletovém
listu a registruji odbér palety z vyroby. Soucasné¢ dojde k naloZeni palety na auto a pievozu.
V aredlu spolec¢nosti je deset skladii hotové vyroby, do kterych skladnici pfevazeji vyrobené

rozbusky na paletach.
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7.2.8 Expedice

Piimo z aredlu firmy se expeduje k zdkaznikiim jen v ojedinélych piipadech. Hotovou
vyrobu za piedchozi den, kterd je na docasnych paletach, kazdé rano nakladaji pracovnici
logistiky na kamion, ktery je pfevazi do hlavniho expedi¢niho skladu. V hlavnim skladu
skladnici piebali a ptipadné preskladaji do¢asné palety do findlniho stavu. Zde palety cekaji

na skute¢ny datum expedice k zdkaznikovi.

V souboru “Plan pieprav” (MS Excel) na sdileném tlozisti spolecnosti pracovnici logistiky
sleduji jaké mnoZstvi vyrobenych palet a kartonli zboZi je v hlavnim skladu v Manerové a
kolik zbozi je jeste potieba piepravit ze skladi hotové vyroby z arealu spolecnosti ve Vsetiné

pro konkrétni zakazky.

V tomto souboru zaméstnanci logistiky kazdy den aktualizuji jednotlivé sloupce, dle udaje
z piepravniho listu kolik jiz bylo pfevezeno vyrobeného zbozi. Jako jeden z hlavnich faktor
zde figuruje pozadované datum, kdy se zakdzka prepravuje jiz k zakaznikovi, aby se vcas
dodalo potfebné mnozstvi palet a kartoni a kompletni zakdzka mohla byt nasledné

v pozadovaném c¢ase odeslana z hlavniho expedic¢niho skladu k zakaznikovi.

Informace o potiebé presunu Cerpaji z informacniho systému, kde je pro tyto ucely
funkcionalita Altec Barcode Terminaly, kterd tyto tidaje zobrazuje ve skladech urcenych
k pfesunu zbozi. V praxi to znamena, ze na terminalu zameéstnanci logistiky vyhledaji ¢islo
vyrobni zakazky a uloha jim zobrazi pocet palet a kartont, aktudlni umisténi téchto polozek
v konkrétnim skladu, informaci kolik bylo vyrobeno kartont a kolik jich je urenych k

expedici.
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Obrazek 20 Stav zakazky - Vystup z ERP systému (vlastni zpracovani)

Problémem je zde skute¢nost, ze do vyhledavaciho okna Ize zadat jen jednu vyrobni zakézku
a uloha pracuje pomérné dlouho, ptiblizn€ 3 minuty. Takze jednotlivé vyrobni zakdzky jsou
nekolikrat denné vyhledavany a revidovany v souboru v (MS Excel) na sdileném disku pro
piehlednost a potieby presunu do hlavniho skladu. Pracovnici logistiky potfebuji mit tyto
udaje dostupné v readlném pohledu na vSechny dostupné vyrobni zakazky, aby presné védéli,
v jakém aktudlnim stavu jsou a aby mohli efektivné planovat ptesuny na jednotlivé sklady a
dokazali pfedchazet moznym rizikim s pfipadnym pozdnim doddnim vyrobni zakazky
odbérateli. Tuto situaci jsem vyftesil rychlou sestavou v ERP systému, kterou detailnéji

popisi v kapitole navrhy a opatfeni.

7.3 Identifikované nedostatky

B&hem analyzy procesu zpracovani vyrobni zakazky jsem identifikoval nasledujici
nedostatky. Tyto nedostatky lze rozc¢lenit z pohledu spole¢nosti na procesni a systémova

omezeni.
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Procesni nedostatky

Hlavni pldn v excelech - V ERP systému nemd spolecnost nastaven hlavni plan.

Planovani probih4 jen na redlné zaloZené zakaznické objednavky. Do planovaciho modulu
nevstupuji odhady spole¢nosti zaloZzené na predikci prodejii jednotlivych ptedstavitelt
prodejnich polozek (budget, forecast), které by bylo moZno do planovacich algoritmil
zahrnout. Predstavuje tak pracné udrzovani (rucni prepisovani zakdzek do MS Excel ze

systému, pro potieby detailniho planovani).

Stiednédoby pldn necerpd z dat v ERP systému - Veskerd tiha odpovédnosti pii

planovani jednotlivych zakédzek je na odhadu a zkuSenostech hlavniho planovae vyroby a

dilenskych planovact, ktefi zatazuji vyrobni zakazky dle zkusenosti.

Vyrobni objednavky jsou vazané na zakaznické objedndvky, vznikaji tedy az jejich
uvolnénim, ale zdkaznikovi se potvrzuje termin dodani jiz pted uvolnénim zékaznické
objednéavky dle zjednodusenych informaci v (MS Excelu) a zkusenosti planovace. Nemusi
tedy jit vzdy o presna data a Casto tak dochazi k upiesniovani pozadavkii a k naslednému
posunuti vyrobnich zakézek v Case, z divodu, Ze nelze redln€ vyrobni plan splnit s ohledem
na vyrobni a lidské kapacity nebo dostupnost materialu. Ptipadny posun terminu pak musi
resit jak utvar prodeje, tak utvar vyroby. Podle tidaji v systému dochazi mési¢né v priméru

ke zméné stanoveného terminu u 25 % zakazek.

Planovdni s neomezenymi kapacitami - V informaénim systému se planuje

s neomezenymi kapacitami. Datum vyroby jednotlivé objednavky planuje zpétné¢ nebo
dopiedné, bere v tivahu pritbéZznou dobu vyroby, ale nekontroluje, zda jsou v uvedeném
terminu jiz napldnovany jiné¢ vyrobni objedndvky, které jiz vyCerpaly vyrobni kapacitu.
Jednotlivé VO netadi do fronty za sebe, ale v podstaté nad sebe podle sméru planovani.
V dasledku toho terminy jednotlivych zakazek nemuseji vzdy korespondovat s redlnym

planem vyroby v informacnim systému.

PracoviSté jsou definovéna jako typ pracovis§té- Z diivodu sniZzeni pracnosti pro TPV

nema spole¢nost v informa¢nim systému pfipravena pracovisté zvlast' pro kazdou linku.
V technologickych postupech je definovany pouze typ pracoviSté, to znamend, Ze je
spolecny pro vice linek. Seznam operaci a pracovist v technologickém postupu tak ve
skutecnosti predstavuje vyrobni linku. Ve spole¢nosti definuji pracovisté v ERP systému

jako obecné pracovisté (typ stroje). Tzn., ze stejné pracovisté, napt. ,,23721 — pneumaticka
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skrticka®, se vyskytuje na jedné lince vicekrat (2x az 4x). A zaroven je toto pracovisté také
soucasti nékolika linek. Pro kaZzdou linku tedy nutnost vytvofit nova unikatni pracovisté tak,
aby odpovidala skutecnym fyzickym pracovistim, napft. ,,Skrticka 1 na lince 1* atp. Tyto

informace je tedy nutné do systému zaradit.

Casove naro¢né vyvhledavani informaci pro potfeby presunu hotovych zakazek -

Pro logistiku pfedstavuje ¢asovou ndro¢nost v ERP systému ve funkcionalité Altec Barcode
Terminaly slozité vyhledavani vyrobenych palet a kartonid jednotlivych vyrobnich zakdzek
na konkrétnim umisténi pro potieby pfesunu do hlavniho expedi¢niho skladu, kdy museji
zakazky vyhledavat jednotlivé. Tento procesni nedostatek jsem po dohod¢ s utvarem

logistiky vyftesil rychlou sestavou v ERP systému (viz. Kapitola ndvrhy a opatieni).
Systémova omezeni

Omezujici podminky MRP nevyhovujici potfebam spolecnosti - Pokud je kod

dodavky tadku zakaznické objednavky “Vyrobni objednavka® (vyroba na zakézku), MRP
neplanuje pozadavky na materidl, dokud neni vyrobni objednavka uvolnéna. Po uvolnéni
vytvoii pozadavky na ndkup materidlii a vyrobu polotovarti, ale pouze pro nejvyssi tiroven
kusovniku. Pozadavky na materialy pottebné pro polotovary na niz8i irovni se generuji z

MRP az po nasledném uvolnéni vyrobni objednavky nizsi urovné. Spole¢nost proto uvolituje

zakdzky vyrazné v predstihu pfed samotnou vyrobou.

Rozdéleni zakazky na vice linek neni promitnuto do ERP systému - Pfi realizaci

vétsich zakazek se ve vyrobnim procesu stava, Ze vyroba jedné zakazky je rozdélena na vice
linek. V informacnim systému, ale délit zakazku nelze, protoze ma k sob¢ piipojeny
predptipravené carové kody pro celou vyrobni davku. Pfi rozdéleni by nova vyrobni
objednéavka postradala predpfipravena sériova cisla a nesla by ve vyrobé skenovat. Toto
omezeni vzniklo jako dusledek zakaznické upravy, kterd je nutnd pro sledovatelnost
jednotlivych rozbusek a baleni. Uprava je potfebna pro dodrzeni legislativy evropské unie.
Zde by se dala situace feSit zménou existujici zdkaznické upravy v systému, kterd by pii

rozdéleni zakdzky na vice linek nezménila pfedpiipravena sériova Cisla.
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8 NAVRHY A OPATRENI

V této Casti na zéklad¢ zjisténych faktl navrhnu moznd opatieni vedouci k zefektivnéni
planovani a fizeni vyroby. Navrhovana opatifeni se déli do dvou skupin. V prvni skupiné jsou
ta, ktera vyzaduji zasadni procesni zmény, vysoké investice do upravy stavajiciho ERP
systému nebo implementace APS systému. Soucasné by ale méla ptinést vyznamné benefity

pfi planovani a fizeni vyroby ve spolecnosti. Jedna se o:

» Hlavni planovani v ERP systému
» Implementaci samostatného APS systému s vazbou na ERP systém
Druhé skupina obsahuje moznosti zlepSeni nékterych stavajicich procesti prakticky bez

navyseni nakladd, které jsem provedl v ERP systému s cilem zjednodusit praci uzivatelt:

» Vytvoreni rychlé sestavy (Stav vyrobnich zakazek ve skladech spole¢nosti)

» Uzivatelské pole na obrazovce planovani dostupnosti skladové polozky

8.1 Zefektivnéni planovani a Fizeni vyroby

Na zaklad¢ zjisténych faktl, Ze spolenost pro planovani a fizeni vyroby vyuziva pievazné
excelové soubory jsem se rozhodl prozkoumat moZnosti pldnovani a fizeni vyroby s ohledem

na ERP systém.

8.1.1 Hlavni planovani v ERP systému

V soucasnosti je proces dlouhodobého pldnovani fizen v excelu, kde se primarné sleduje,
zda mé spolecnost dostatek lidi na ocekavané prodeje do konce roku. Proces nefesi
materialovou potifebu. Snahou je nahradit excel systétmovym feSenim a simulacné

vybilancovat i materialovou potiebu.

Hlavni planovani v ERP systému pfedstavuje moznost, jak by spole¢nost mohla zefektivnit
plénovani a fizeni vyroby, kdy s pomoci hlavniho pldnu v systému by tak bylo mozno
planovat 1 na dlouhodobé a sttednédobé obdobi a zahrnout tak odhadované vyrobni plany,

planovani materialu, vyrobnich kapacit a objemu predpokladanych trzeb.

Aby mohla spolecnost vyuzivat hlavni planovani v informa¢nim systému, musela by si
nadefinovat vstupni informace z planovacich (Excel) soubori, aby je bylo mozno do
planovacich algoritmli zahrnout. Ve starS$i verzi systému spolecnost vyuzivala hlavni
planovani pro jednordzové vytvoireni rocniho planu pro potfebu materialt. S pfechodem na

novou verzi si slibovala, ze bude moci vyuzit hlavni pldnovani na predstavitele 1 pro
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sttednédoby plan (forecast po mésicich). Predstavitel je fiktivni skladovou polozkou, jenz
ma pro jednotlivé zakazniky unikatni nazev a zahrnuje v sobé redlné skladové polozky
zastoupené v urcitém pomeru. Minimalné spotteba pifedpovedi by se ale neobesla v této verzi

bez programovych uprav.

Jak jsem jiz zminil, vyuziti planovani v informacnim systému brani zejména to, Ze
spolecnost nemd v systému pfipravena jednotlivd pracovisté¢ zvlast pro kazdou linku.
V technologickych postupech je definovany pouze typ pracovisté. Chybi tedy informace, do
jaké skute¢né linky jednotliva pracovisté patii. Tyto informace je tedy nutné do systému
zatadit. Tim by se také vyiesilo planovani pozadavki na kapacity (Planovani zasobovaciho
fetézce\Planovani pozadavkid na kapacitu (CRP)\Pracovni vytizeni podle mzdové tiidy a

VytiZeni strojniho vybaveni, které v soucasnosti spolecnost nevyuziva.

Zavedeni hlavniho planovani do systému (a vyuzivani kapacitniho), do kterého by
vstupovaly odhady prodeji spolecnosti, Uprava pracovist, technologickych postupi a
zavedeni jednotlivych linek je mozna varianta jak zlepSit soucasny stav planovani a tizeni

vyroby.

8.1.2 APS systém s vazbou na ERP systém

Druhou variantou je implementace externiho systému s pokro€ilymi funkcemi planovani a
rozvrhovani vyroby piedstavuje navrh, ktery by spole¢nosti umoznil planovat a fidit vyrobu
1 dle vice planovacich parametri. APS systém by pracoval samostatné a pouze by vyuzival
kmenova data z ERP systému. Sté€zejnimi daty pro pfenos by zde byly mimo jiné zakaznické
objednavky, seznam vsSech polozek jak nakupovanych tak i vyrabénych, technologické

postupy, vyrobkové struktury a vyrobni linky.

APS systém by spolecnosti m¢l piinést zejména kvalitni systémové feSeni pro efektivni
plnéni vyrobnich planli, moznost zapldnovani vyrobnich pozadavki do systému témét bez
zasahu planovacii, schopnost vytvaret plany na smény, zkraceni pribézné doby vyroby,

vyssi spolehlivost terminu dodavek, planovani vyrobnich kapacit, atd.

V nasledujicim piehledu uvedu, jakym zplisobem napliiuje pozadavky spolecnosti planovani

v ERP systému a planovani v APS systému.
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Tabulka 3 Planovani v ERP systému a APS systému (vlastni zpracovani)

Pozadavek spole¢nosti ERP APS Poznamka

Dlouhodobé planovani (budget, forecast)

Planovat na predstavitele ANO* ANO Mensi zakaznicka uprava
Jednoduché zadavani po mésicich: base + NE* NE* V obou ptipadech by se muselo
goal (skutecnost + cil) doprogramovat
Skutec¢né zakazky musi konzumovat NE* ANO* Do APS musi jit informace ze
predpovéd’ podle piedstavitelii zakaznické objednavky o

predstaviteli. V ERP nutna

programova Uprava.

Schopnost rozlisit materialové pozadavky NE ANO* Do ERP pres integracni rozhrani

z forecastu a ze skutecnych zakazek

Sestava materidlu, normohodin a NE* ANO* Pro ERP nutnost vytvofit tfi nové
strojohodin sestavy, pro APS upravit stavajici

vystup pro potieby spolecnosti

Archivovat jednotlivé verze forecastu a ANO* NE V ERP malé zédkaznicka Gprava

moznost porovnat je mezi sebou

Stfednédobé planovani (1-2 mésice)

Planovat kapacity na vrovni linek ANO* ANO V ERP systému vyzaduje upravu
pracovist, technologickych postupti a
zavedeni linek

Kratkodobé (tyden az dva tydny)

Pracovat s VO vzeSlymi z jedné ZO jako s NE ANO
jednim blokem (elektrické rozbusky a
neelektrické rozbusky na manualnich

linkach)

Automaticky za sebe fadit vyrobni NE ANO
objednavky podle spole¢nych

charakteristik (barva konektoru, metraz)
Obecné vlastnosti

Privétivost uzivatelského rozhrani NE ANO
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Integracni rozhrani navic diava dalSi moZnosti optimalizace dat prenaSenych z ERP do

APS a zpét:

» Transformace dat (naptiklad slouceni operaci do jedné)

» Prenaset do APS atributy pro seskupovani objednavek (metraz, typ konektoru)

» Obejit omezeni MRP dané pravidly ERP systému (APS bere v tvahu planované i
uvolnéné objednavky)

» Do ERP systému importovat rozliSovaci informaci, zda jde o pozadavky MRP
z objednavky nebo z forecastu (pozadavek utvaru ndkupu, vidét které¢ pozadavky na
nakup jdou ze skutecnych zakazek a které pozadavky generuje hlavni plan

» Do APS ptenaset udaje o priabéhu vyroby z jednotlivych linek (nejde o standardni
linky v ERP systému, ale o zdkaznickou tpravu - skenovani rozbusek a kartontt).

Planovani v ERP systému a APS systému - shrnuti

Z tabulky vySe je jasné patrné, ze nejvétSiho piinosu lze dosdhnout implementaci APS

systému, ktery bude mit vazbu na ERP systém.

Oba navrhy ptedstavuji zefektivnéni soucasné situace s pldnovanim a fizenim vyroby ve
spole¢nosti, nicméné na oba lze nahlizet z vice perspektiv. Cenoveé dostupnéj$im feSenim je
hlavni planovani v ERP systému, protoze by se jednalo viceméné o programovou Upravu
standardni funkcionality dodavatelem IS. Uprava pracovist, technologickych postupt a
zavedeni jednotlivych linek by si spole¢nost mohla realizovat vlastnim silami. Ackoliv jsou
v ERP systému u jednotlivych polozek charakteristiky (barva vodice, konektoru, délka
metraze, atd.) ERP systém neumozZiuje jednotlivé vyrobni objednavky fadit pro potieby
planovéani dle spolecnych charakteristik v zavislosti na potiebach spolecnosti, coz by

umoznilo efektivnéji rozvrhovat operace naptiklad na neelektrické sestavé NELA.

Naopak u zavedeni samostatného APS systému s vazbou na ERP systém se dd ocekavat
daleko vyssi finan¢ni investice z dlivodu pofizeni software, delSi doba implementace a
zaSkoleni odpovédnych pracovnikii se systémem. Pro tuto variantu, ale hovoii pfedevsim to,
7e lépe splnuje pozadavky spolecnosti, ma detailn€j$i pokrocilé funkce, kdy planovaci
algoritmy dokazi planovat dle vice nastavitelnych parametri (viz. Tabulka 3) a zejména
s ohledem do budoucna mé tato implementace daleko vyssi predpoklady pro efektivnéjsi
planovani a fizeni vyroby ve spoleCnosti. Navic planovaci algoritmy v APS miZze
optimalizovat (zména parametri nebo kodu) pfimo interni IT oddé€leni spolec¢nosti, coz

v ptipadé zdkaznickych tiprav v ERP nelze.
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Vyslednym hodnocenim je, ze APS systém dokaze vyieSit vSechny identifikované
nedostatky a spliluje pozadavky spolecnosti, které si definovala pro potieby planovani a
fizeni vyroby, ¢imz lze redlné ocekavat pii kapacitnim planovani s omezenymi zdroji
zefektivnéni plnéni vyrobnich planl, moznost zaplanovani vyrobnich pozadavki do systému
témer bez zdsahu planovaci, schopnost vytvaret plany na smény, redlné zkraceni pribézné

doby vyroby a vyssi spolehlivost terminu dodavek.
8.2 MoZnosti zefektivnéni pro praci uzivateli

8.2.1 Rychla sestava

Jako dalsi navrh ptredstavujici zlepSeni soucasného stavu informacniho systému spatiuji
v CastéjSim vyuzivani a tvorbé rychlych sestav v systému, které mohou mnohdy usetfit
dostatek casu a zpiehlednit nékteré procesy. Jako ptiklad uvedu rychlou sestavu “Stav

vyrobnich zakéazek ve skladech spolecnosti”, kterou jsem vytvofil pro pottebu logistiky.

Tuto rychlou sestavu jsem vytvofil (za pomoci programu PL/SQL Developeru). Zakladem
této rychlé sestavy je vytvoreny dotaz z databaze ERP systému, ktery je nasledné pouzit v
systému pfi tvorbé této sestavy. Sestava zobrazuje vSechny potifebné udaje z vice mist
v systému, které shromazd'uje v jedné piehledové obrazovce a poskytuje tak konzistentni
data v realném case na aktualni stav umisténi vSech jiz vyrobenych zakazek ve skladech
spole¢nosti. Pracovnici logistiky mohou nyni diky této sestavé vyhledat konkrétni zakazku,
kterd je aktualné¢ zajima, nebo mohou filtrovat vSechny dostupné zakazky dle jejich
aktudlnich potieb. Cas nadteni této rychlé sestavy pfi zobrazeni maximélniho poétu
dostupnych vyrobnich zakazek je zhruba dvacet sekund. Pro detailnéjsi zobrazeni informaci
o stavu aktualnich vyrobnich zakazek jsem do rychlé sestavy v informa¢nim systému zahrnul

i sluzebni vozidla uréena pro pfevoz zbozi a materidlu, z diivodu ze v informa¢nim systému

w7
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Zakazka Pian Datum Nazev Zeme Wyrobni Skiady E65 E66 ET6 E79 Emd EmS Em7 Em@ E6243416 E6210654 E6224354 VyrobenoKartonu MaBytWrobeno Wrobit Chybi Dovezt Manerov
V04545 03072020 Explos. Manufac. Industr . IZRAEL 00 0 0 0 0 0 028 0 0 0 289 289 0 0
Vo4514 09.07.2020 Guif Explosives Co. Ltd SPOJENE ARABSK 00 0 0 0 0 0 0 662 0 0 0 662 662 0 0
V04326 14.07.2020 Saudi Chemical Company. SAUDSKA ARABIE § 015 0 0 0 58 0 0 0 0 0 621 71T 200
V04325 14072020 Saudi Chemical Company.. SAUDSKA ARABIE 000 0 00 010 0 0 0 0 0 100 0 0 0
V04648 16072020 Austin Powder Company  SPOJENE STATY 0 0 016 0 0 0 0 0 0 0 0 106 106 ] 106
V04490 03082020 K+S Minerals and Agricutt NEMECKO 00 0 0 0 0 0 0 880 0 0 0 880 880 0 0
V04437 03082020 K+5 Minerals and Agricult NEMECKO 00 0 0 0 0 0 054 0 0 0 94 bt 0 0
VO4E35 0308.2020 K+S Minerals and Agricult . NEMECKO 00 0 00 0 0 0264 0 0 0 264 264 0 0
V04556 04082020 Austin Powder Vertrieb G.. RAKOUSKO 00 0 0 0 0 0 0 64 0 0 0 64 64 0 0
V04559 04.08.2020 Austin Powder Vertrieb G... RAKOUSKO 00 0 0 0 0 0 078 0 0 0 723 723 0 0
V04558 04082020 Austin Powder Vertrieb G... RAKOUSKO 00 0 0 0 0 0 03% 0 0 0 336 3% 0 0
V04557 04.08.2020 Austin Powder Verneb G... RAKOUSKO 00 0 0 0 0 0 0382 0 0 0 552 552 0 0
V04576 06.08.2020 Austin Powder Slovakia, 5... SLOVENSKO 0 034 0 0 0 0 0 0 0 0 0 k1L KIE] 0 i
V04574 06.08.2020 Austin Powder Slovakia, 5. SLOVENSKO 002 00 0 0 0 0 0 0 0 2 a § 2
VO4581 07.08.2020 Kayaku Japan Co., Lid JAPONSKO 00 0 0 0 0108 0 0 0 0 0 1080 1080 ] 0
V04586 0708.2020 Orica Eesli O0 ESTONSKO 0 06T 0 0 0 0 0440 0 0 0 507 507 0 67
V04608 1308.2020 Oy FortitAb FINSKO 32 020 0 01146 0 0 0 0 0 0 1438 2052 614 906
V04672 13.08.2020 Proeks d.o.0. SLOVINSKO 00 0 0 01 0 0 0 0 0 0 176 176 1] 0
VO4ET0 13082020 Proeksdo.o SLOVINSKO 4 040 00 0 0 0 0 0 0 0 54 61 7 3]
V04686 13.08.2020 Oy Forcit Ab FINSKO 0 0 42 0 0120 0 0 0 0 0 0 162 162 0 42

Obrazek 21 Sestava stav vyrobnich zakazek ve skladech spole¢nosti — Vystup
z ERP systému

Prinosy a ekonomické zhodnoceni: Dle vyjadieni zainteresovanych pracovnikd, kteti tuto
sestavu pouzivaji kazdy den na ranni 1 odpoledni sméné¢ je redlnd uspora ¢asu 1h denné, ktery
usetfi oproti Casové naro¢nému vyhleddvani jednotlivych zakdzek. V rdmci mési¢niho
obdobi to predstavuje témét 30h uspory Casu (pfi prumérné hodinové mzdé pracovniki se
jedné o témét 5500K¢), ktery mohou efektivnéji vyuzivat pfi plnéni pracovnich povinnosti.
Na vytvofteni rychlé sestavy jsem pracoval jeden pracovni den (7,5h) coz €ini pro spolecnost
naklady 1500K¢. V ramci prvniho mésice zavedeni této sestavy se jednd o sporu 4 tisice
K¢. V ramci rocniho obdobi tak I1ze nahlizet na finan¢ni Gsporu 64500K¢ oproti stavu pred

zavedenim této sestavy.

» Eliminace zdlouhavého vyhledavani jednotlivych vyrobnich zakazek ve
funkcionalité¢ Altec BarCode Terminaly pro orientaci a potieby presunu zakazek do
hlavniho skladu.

» Pfi rannim nebo odpolednim pfichodu na sménu pracovnici logistiky vytisknou tuto
sestavu z ERP systému a maji piehled o potieb¢ piesunu palet a kartonit do hlavniho

skladu v Manerovée u jednotlivych vyrobnich zakazek v jedné piehledné obrazovce.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 62

8.2.2 Uzivatelské pole

Realizované feSeni: Na tomto piipad¢ jsem demonstroval moZnost informaéniho systému
roz§ifovat funkcionalitu pomoci uZivatelskych objektl. Zde konkrétné plijde o vytvoreni
uzivatelského pole, které zobrazuje, jaké mnozstvi z polozky se nachézi jiz na vyrobnich

objektech (na dilng).

IT oddéleni vyuZziva pro pfidani uZivatelskych poli modul v ERP systému Solution manager.
Zde jsem ptidal pole pouze pro ¢teni — zobrazuje mnozstvi na skladech typu dilensky sklad.
Pro planovace to usnadni praci v tom, Ze nemusi dohledavat informaci o mnozstvi na diln¢

v jiné obrazovce, prehledova obrazovka po upravé vypada nasledovné:

4 P~ i e O Planovani ziscbovaciho fetézce » Planovani polozky » Planovani dostupnosti skladové polozky

Q Planovani dostupnosti skladové polozky - 374-527-300902 T- konektor-nacvakavaci-SV.ORANZOVA

C. polozky: Popis poloZky: Misto: ID konfigurace: ID projekiu:
374-527-300902 | [T- konektor-nacvakévaci-SV ORANZOVA | (DA 15 . |
! Planovaé: |es41 PriibéZné doby/Neomezené datum dodavky Mn. na skladé: [ 9341 |
—.|  Nakup: 1| |30.06.2020 T
Jedn. néklady: | 0 ﬂ_ akup L | | ! Mn. v tranzitu: | D|
1 0 |29.08.2020 I )
Kod MRP: |A Pouzitelné mn.: . 9-‘41| Mn. na ding (AL072):
| Predpokl. ¢as: 1( |30.06.2020 f I znatl
Typ polodky: |Nakupnl (surovi POkl o8 L | | | Dostupné mn.: 91141| 6041

- | Odbér ' o [20.062020 | '
Vychozityp dodaviy:  [Pozadavek | ’ - | e ks |
[] Aiter. polozky

vienaden Nivrhobjednivky Ndvrhobjedndvky naden  Kontrola dostupnosti  Kontrola dostupnost pro den  Informace o planovani

" Polad. datum Typ Stav Dodat Poplivka Rezervovano Vazané Nedostateiné mn. Naskladé Lze planovat Dostupné

: mn.
ﬂ 01.06.2020 Shop Order Material Uvolnéno 0 1760 0 0 0 7581 7581
01.06.2020 Shop Order Material Uvolnéno 0 a0 0 0 0 7491 749

© 01.06.2020 Shop Order Material Uvoinéno 0 60 0 0 0 7431 741
' 31.12.2020 Purch Order Uvoinéno 2 0 0 0 0 7433 999999999 7433

Obrazek 22 Uzivatelské pole Mn. na diln¢ (vystup z ERP systému)
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ZAVER

Hlavnim cilem bakalafské prace bylo zefektivnéni planovani a fizeni vyroby. Déle
analyzovat jakym zplisobem je ve spolecnosti vyuzivan informacni systém pii planovani a
fizeni vyroby a navrhnut mozna opatieni vedouci ke zlepSeni soucasné situace. Tyto
informace by mély poslouZit spole¢nosti se rozhodnout, jestli rozSifovat ERP systém nebo
implementovat systém pro pokrocilé planovani. Pro zhodnoceni soucasného stavu vyuzivani
ERP systému jsem vyuzil analytické metody SWOT, abych odhalil nejen silné a slabé

stranky, ale 1 pro definovani moznych ptilezitosti a hrozeb s nim spojenych.

Dale jsem se zabyval, jakym zptisobem spole¢nost vyuziva informacni systém pii planovani
a fizeni vyroby, kdy jsem analyzoval proces planovani a fizeni vyroby. Na zaklad¢ této
analyzy jsem dospél k nékterym zavérim jako napiiklad, Ze planovani a fizeni vyroby
probiha prevazné¢ v excelovych souborech a veskera tiha odpovédnosti pii planovani
vyrobnich zakéazek na jednotlivé linky zavisi na odhadu a zkusenostech hlavnich planovact.
Pro identifikaci jednotlivych nedostatkl byla provedena analyzu procesu zpracovani vyrobni

zakédzky v informacnim systému.

Na zakladé téchto analyz jsem navrhl moZznd opatieni vedouci k zefektivnéni planovani a
fizeni vyroby. Navrhovana feseni se d¢li do dvou skupin. V prvni skupiné se jednalo o
porovnani planovani v ERP systému a planovani a fizeni vyroby pomoci externiho APS
systému, ktery by Cerpal potfebnd data z ERP systému. Z pozadavkl, které si spolenost
definovala, se ukéazalo jako nejlepsi feseni implementace APS systému. APS systém by mél
diky vice nastavitelnym parametrim dokazat 1épe planovat a fidit vyrobu v zdvislosti na
aktudlnich potfebach spolecnosti. Jedna se zejména o efektivnéjsi plnéni vyrobnich plani,
moznost zaplanovani vyrobnich pozadavki do systému téméi bez zdsahu planovaci,
schopnost vytvafet plany na smény, zkraceni pribézné doby vyroby, vyssi spolehlivost
terminu dodavek a pldnovani vyrobnich kapacit. Tento zavér potvrzuje, Ze rozhodnuti

spolecnosti zah4jit jedndni o implementaci APS systému, je spravné.

Druhé skupina obsahuje moznosti zlepSeni n€kterych stavajicich procesti prakticky bez
navyseni nakladl a zahrnuje rychlou sestavu, kterou jsem vytvofil pro potieby logistiky za
ucelem zptehlednéni stavu jednotlivych vyrobnich zakéazek urcenych k pievozu do hlavniho
skladu, odkud se zbozi exportuje k odbérateli. Tento navrh vyrazné zjednodusi praci ve
vyhledavani pottebnych zakazek ve skladech spole¢nosti a kromé toho, ze pracovnikiim

uspoii Cas, tak také snizuje riziko pozdniho dodani zakazky odbérateli.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

Dalsim zlepSenim bylo vytvofeni uzivatelského pole v ERP syst¢ému do piehledové
obrazovky “Planovani dostupnosti skladové polozky* pro potieby planovact vyroby, které
zobrazuje, jaké mnozstvi z vyrabéné polozky se nachazi jiz na vyrobnich objektech (na

diln¢) pro jejich detailngjsi ptehled o disponibilnim mnozstvi pozadované polozky.
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Vystup z programu PLSQL developer



PRILOHA P I: PLAN PREPRAY, VYSTUP Z PLSQL DEVELOPERU

A B 0 E F G H ] K L M T l v w XY
I::::Eu 2020 siad | chybi [ .divks| dovezeno
11.02.2020 VB2351 | 11456 | 13888 | 2432 | A1) neel{nedlimit) | Titanobel/Francie 119,232 93 nil 21 a0 L[ 40) 20| 4
1.02.2020 Va4012 | M5 | B39 | 113 ] neel, Hemnried/DE 2582 13 0
11.02.2020 V4028 | BB | T3 | 82 | 12825 gl Austin/A 11,578 82 0
i 11.02.2020 V4028 | 20796 | 33064 | 638 | BOZR0 negl, Austin/AT 43,344 0 a4 66 ] I R e T |
1.02.2020 V4029 | 20835 | 31702 | 831 | 29850 neel, Austin/A 24818 78 i1 353 I8 B0
11.02.2020 V4083 | 62 il 20 | 8000 Austin/AT 28 1 1. 19 13
11.02.2020 V4083 | 2888 | 3328 | B4 | BTAD negl, Austin/AT 1344 64 0
11.02.2020 V4084 | 4212 | 5488 | 59 | B8R0 gl Austin/AT 7,754 0 11 53 W B
1.02.2020 VO4080 | BETE | 8345 | B0 | 12000 el Austin/AT 10,72 40 41 40 )
1202.2020 V84030 | 20808 | 25458 | 458 | 18586 negl, ElsplosivilChorvatseo | 18,767 458 0
32 1202.2020 VB4031 | 4831 | B431 | 30 | B000 el Eksplosivi/Chorvatsbo B A7 0 11 30 £l
14022020 V93347 | 3232 | 3720 | 244 | 2ER00 el Heilbronn/DE 33,358 24 0
14.02.2020 Va4083 | T4 84 i] 1000 el Heilbronn/OE 0,895 § 0
15.02.2020 VB3370 | 4859 | 5459 | 40 | 4000 gl APSICZ 4 68 40 0
18.02.2020 Va4001 | 10201 | 12272 | 1792 | 174280 |neel (nadlimit) |KIMIT/SE 1438480 1512 0. 280 ) 4| W
18.02.2020 V93403 | 279 | 2310 | 110 | 4580 gl* KIMIT/SE 414 10 0
18.02.2020 VI03 | 22 0 2 800 Wire Joint  |KIMIT/SE i] 2 0
18.02.2020 V3403 | 129 | 1338 1 800 kontvazel  |KIMIT/SE i] 1 0
18.02.2020 VIM03 | 178 184 10 4 drat KIMIT/SE il 10 0
18.02.2020 Vo333 | 97654 | 16178 | 2192 | 116740 neel, Niftro Expl /Tanzanie | 108378 2192 0
18.02.2020 V3380 | 184 | 224 20 | 10000 gl Nifro Expl./Tanzanie 898 Fii] 0
0022020 V4083 | 878 are 50| 25000 el GULF/ UAE 224 50 0
20022020 V94080 | 910 | 1882 | 206 | TEOO negl, GULF/ UAE 787 205 0
240200 V94053 | 21435 | 25976 | 453 | 36114 neel, Austin/Norsko 0102 448 41 5 ]
240200 V4054 | 33288 | 38848 | 328 | BZIN0 el AustinNorsko 47,28 288 41 40 4
2402020 V4048 | 34821 | 48081 | 842 | 81000 el Austin/Svédsio 73,198 662 0
LTAR 24.02.2020 Vo404 | 2304 | 2R44 | 24 48 8T Austin/Svédsko i] 0 71 24 P
240200 V4047 | 27147 | 3BET4 | 83T | 48080 neel, Austin/Svédsio 8878 637 0
240200 V4048 | 22 | 382 58 | 1736 gl* Austin/Svdsio 1568 56 0
21022020 Vo3383 | 1504 | 1782 | 180 (120000 palnity  |APC/USA 224 160 0
7022020 V93384 | 300 | 2380 | HOD (200000 APCIUSA 99 500 0
1022040 V4085 | 1815 | 37908 | 505 | 175200 ASDIUSA 114372 385 41 120 il
102220 vades | 0 0 0 | 210000 | mvceoseoues | ASDIUSA i] 0 0
03.03.2020 V93392 | 8955 (10155 60 | 24000 gl SALDI 2148 &0 0
03.03.2020 V93393 | 12510 | 14642 | 835 | 2E406 SALDI 384 218 44 A4 252 ) 4| 4| Bl 7
18.02.2020 V34001 | 10301 | 12272 | 1792 | 174280 |neel.{nadlimit) (KIMIT/SE 1436480 1582 41 200 piti}
18.02.2020 VIH03 | 2179 | 230 | 110 | 4880 gl” KIMIT/SE 414 10 0
18.02.2020 V93403 | 282 k] 2 &00 Wire Joint  |KIMIT/SE i] 0 21 2 z
18.02.2020 Va3403 | 125 | 138 1 800 kontvazel  |KIMIT/SE i] 0 ikl 1 1
21 18.02.2020 Va3403 | 1718 184 10 40 drat KIMIT/SE i] 0 281 10 10
202200 V4027 | 4245 | 6280 | 950 | 2M138 negl, Platinum/Australie 19,495 200 A1 50 PLII ]
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