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ABSTRAKT

Tato prace znazornuje vybrané Casti distribu¢niho fetézce v oblasti farmaceutické spo-
le¢nosti z pohledu manipulacnich ¢innosti dilezitych pro pfepravu nachylného zbozi. Tyto
¢innosti byly zkoumany brainstormingem a hodnoceny metodou PERT. V préci je vyuzit
vyvojovy diagram ¢innosti s cilem vyhledat vSechna tskali téchto postupnych kroki pro cel-
kovy distribu¢ni proces. Ovétuje, zda je zde moznost snizit pocet konta a tim i celkovou

dobu fetézce ke splnéni ukolt.

Vysledkem teseni diplomové prace je navrh distribuce konkrétniho logistického fetézce,
ktery spoc¢iva v upraveni postupnych krokl v distribuénim fetézci. Navrhuje zménu v do-
jezdovych a ptijezdovych Casech na nakladku/vykladku a souvisejici pravu piepravni trasy
pii pfepravé 1éCiv z centralniho skladu na jednotliva stfediska. Navrh soucasné pocita se sta-

novenim pravidel pro samotnou nakladku na vozidlo.

Klicova slova: distribuce, pieprava, ¢innosti, PERT metoda, 1é¢iva

ABSTRACT

This work shows selected parts of the distribution chain in the pharmaceutical company
in terms of handling activities important for the transport of susceptible goods. These
activities were investigated by brainstorming and evaluated by the PERT method. The work
uses a flowchart of activities in order to find all the pitfalls of these successive steps for the
overall distribution process. It verifies whether there is a possibility to reduce the number of
tasks and thus the total time of the chain to complete tasks.

The result of the solution is a proposal for the distribution of a specific logistics chain.
The proposal is to adjust the successive steps in the distribution chain. Specifically, it
proposes a change in arrival and arrival times for loading / unloading. And the related
modification of the transport route. The proposal provides for the establishment of rules for

the actual loading onto the vehicle.

Keywords: distribution, transport, activities, PERT method, drugs
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UvVoD

Diplomova préce s ndzvem ,,Distribuce 1é¢iv* bude fesit otdzku distribuce v konkrétnim lo-
gistickém fetézci. Diisledkem takového pocinani je, aby byly doruceny farmaceutické medi-
kamenty do spravnych skladii, ve spravny cas a v kvalit€ jaka je pozadovana.

Problematika 1é¢iv se tyka kazdého z nés a pfestavuje nedilnou soucast naSeho zivota. Mu-
sime brat na zfetel, Ze se jedna o velice nadchylné zbozi a je nutné s nim zachazet dle stano-
venych pravidel. Tato pravidla mohou byt charakterizovana konkrétnim podnikem, zdkony,
Statni Gtvarem pro kontrolu 1é¢iv, prepravnimi a manipulacnimi jednotkami, samotnou lo-
gistikou aj. Pfeprava a manipulace musi probihat za ptfedpokladu dodrzovani zasadnich pra-
videl pro skladovani 1é¢iv.

Védomi, ze farmaceutické zbozi (medikamenty, zdravotnické pomtcky aj.) prochazi delSim
procesem ,,tvorby* nez samotnym vyzvednutim, pozivanim a pouzivanim, vykresluje diile-
zity moment pro tu skutenost zabyvat se touto problematikou.

Tato prace ovefuje poznatky z praxe. Ziskané poznatky pomoci vyvojového diagramu zna-
zoriuje a vytvaii tak jednoduchy piehled vSech ¢innosti od pfijmu objednavky do systému
ve firm¢ po piepravu do findlnich skladii a meziskladu.

Prvni ¢ast diplomové prace obsahuje literarni reSersi, kterd charakterizuje pojmy dulezité
pro uchopeni problematiky logistického fetézce. Tato kapitola nese uceleny piehled vSech
sluzeb, ¢innosti a charakteristiky jednotlivych subjektt, které vnasi do logistického tetézce
urcitou a podstatnou hodnotu. Hodnota je vniména v postaveni vybrané firmy na pfednich
prickach distribuce s 1éCivy.

Druhé cast prace se zabyva nastavenou piepravni trasou, loznou plochou kamionu a nasta-
venymi Casovymi frekvencemi. Analyzuje jednotlivé Cinnosti vytvaiejici distribucni tok
a sestavuje pomoci ptislusnych metod jejich redlné hodnoceni z praxe. To vSe se odehrava
za predpokladu, ze nejsou porusSovany skladové ani piepravni podminky. Se zvySujicim
se tlakem na trh 1é¢iv je dileZité vytvoftit prehled a normy pro samotnou manipulaci s 1éky
tak, aby bylo co nejefektivnéji vyuzito ndkladového prostoru kamionu.

s ow s rowr

Teoreticka ¢ast dava zaklad pro zpracovani praktické ¢asti. V praktické Casti je vyuzivano
poznatkil z teoretické Casti.

Prace se zamétuje na nalézani uskali ve vytyCeném logistickém fetézci, a to od samotného
piijmu objednavky pies ptepravu az po vykladku na daném skladé.

Na zakladé ziskanych poznatkii poté ovéiuje dil¢i cile, ve smyslu snizeni po¢tu manipulac-

nich Cinnosti, pied samotnou piepravou. Nasledovné provéiuje, zda je vyuzito celé lozné
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plochy nakladového prostoru a v pfipad¢ aplikace navrhovanych zmén, zda lze sniZzit cel-
kovy Cas ptepravy.

Cilem prace je ovéfeni nastaveného logistického fetézce. Navrh spociva v upraveni postup-
nych ¢innosti v distribu¢nim fetézci. Konkrétné navrhuje zménu v dojezdovych a ptijezdo-
vych Casech na nakladku/vykladku, a souvisejici Gipravu piepravni trasy. Navrh pocita se

stanovenim pravidel pro samotnou nakladku materialu a palet na vozidlo.
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I. TEORETICKA CAST
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1 TERMINOLOGIE

Na zacatku diplomové préace je potieba definovat pojmy, které budou nasledné uzivany

v celé diplomové praci a jsou nedilnou soucasti pro pochopeni problematiky prace.

1.1 Logistika

Existuje velké mnozstvi definic pro tuto oblast, nekteré jsou vice rozsifené, nékteré jsou
obecnéjsi a vytvareji tak jednoduchy piehled o tom, co si piedstavit pod pojmem logistika.
Definice se vyvijeji neustdle a to dle aktualnich potteb. Diive byla logistika definovana

takto:

,,...soubor vsech cinnosti, slouzicich k poskytovani potirebného mnozstvi prostredkii s nej-
mensimi naklady tam a tehdy, kde a kdy je po nich poptavka. Zabyva se vSemi operacemi
urcujicimi pohyb zbozi (alokace vyroby a skladii, zdsob, Fizeni a pohybu zbozi ve vyrobé,
baleni, skladovani, dodavani odbeératelum.)“ (International Institut Applied Systems Ana-

lyse, 1986)

Postupem casu byla definice stdle obménovana, ackoliv podstata zistavala stejna — ve

spravny Cas, na spravném miste, u spravného zdkaznika a v poZadované kvalité.

Nejptesnéjsi definici vyuziva Evropska logistickd asociace (dale ELA), kdy tuto definici

nalezneme i v jedné z prvnich knih pana Grose. (1995, s. 58)

,,Logistika je organizace, planovani, rizeni a vykon tokut zbozi vyvojem a nakupem pocinaje,
vyrobou a distribuci podle objednavky finalniho u zakaznika konce tak, aby byly splnény
vSechny pozadavky trhu pri minimalnich nakladech a minimalnich kapitalovych vydajich. *

(Gros 1995, s. 58)

Dva roky poté se snazil tuto definici poupravit dalsi odbornik pro logistiku pan prof. Pernica,

a to nasledovné:

., Logistika je disciplina, ktera se zabyva celkovou optimalizaci, koordinaci a synchronizaci
vSech aktivit v ramci samoorganizujicich se systémi, jejichz zietézeni je nezbytné k pruz-

nému a hospodarnému dosazeni daného konecného efektu. “ (Pernica 1998, s. 80)
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V roce 2006 se rozvinula nutnost nového uchopeni tohoto pojmu a vytvoreni dalSich definic.
Zde je uvedeno nékolik z nich. MiiZzeme na nich porovnat vyvoj od dob zacatkl logistiky

az do soucasnosti, kde je patrny posun nékolikaletych zkusSenosti.

,,efektivni transfer zbozi od zdrojit pies misto vyroby do mista spotreby nejefektivnejsim zpii-

sobem poskytovani sluzeb zakaznikovi na akceptovatelné urovni“ (Rushton 2014, s. 541)
Dle normy CSN EN 14943 (2006), je logistika:

,,planovani, uskutecniovani a kontrola pohybu a umistovani osob a zbozi a podptirnych cin-
nosti vztahujicich se k tomuto pohybu a umistovani, v ramci systéemu dosazeni specifickych

cilii. “ (Gros 2016, s. 25)

Soucasny vyvoj logistiky oteviel cestu novému pohledu na ni a tak se zacaly jednotlivé de-
finice deformovat z pohledu uceleného systému materidlovych tokt. Pravé tento zminéni
materidlovy tok pak Casto oznaCovaly ,,jako retezec operaci probihajici v prostoru a v case,

za pomoci fungujicich tokii informaci“ (Sixta a Macat 2010, s. 15)

Obecnéji tedy hovotime o oboru, diky kterému je realizovano plénovéani a fizeni toku
materidlu a zbozi, sluZzeb spojenych sjeho cestami pfes vyrobce, az ke konecnému
zékaznikovi veetné skladovani. Dtlezitou roli zde hraje spravny ¢as a spravné misto.
(Myerson 2012, Novak 2011)

Nutno fici, Ze pocet definic stoupa kazdym rokem a tento poCet neni uceleny, protoze kazda

definice mé svoji podstatu. Zadna z nich pak neni nespravna, ale ¢asto zni netplné.

1.2 Logisticky retézec

Celkové vsak logistika spadd do propojené sité logistického fetézce, ktery rozdélujeme
na hmotnou a nehmotnou stranku.
e hmotnou stranku logistického fetézce zabezpeCuje samotné premistovani osob
a veci;
e nehmotnd stranka spociva v premistovani dokumentace popisu piepravované¢ho

zbozi tak, aby se hmotna stranka logistického fetézce realizovala. (Malindzak 2007,

Lambert 2005)
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Logistické fetézce si predstavujeme jako propojenou sit’ dodavatelll mificim k odbérateltim
pfes ndkup, vyrobu, prodej a vSemi sluzbami, které patii k jednotlivym kategoriim
logistického tetézce. (Enarsson 2006, Gros 2008, Farahani 2011, Gros 2016)

e dodavatel,;

e nakup;
e vyroba;
e prodej;

e odbératelé.

Dodavatelem se stava pravnicka ¢i fyzicka osoba, kterd mlze poskytovat sluzby, dodavat
zbozi. Dodavatel tuto ¢innost provadi za finan¢ni obnos dle stanovené smlouvy. (Sixta

a Macat 2010, Chopra 2016, Jacobs 2018)

Logistické ¢innosti jsou nedilnou soucasti dobie uspofadaného logistického fetézce a mu-

zeme je rozdélit na sluzby a naklady. (Bobak 1999)

Logistické sluzby neboli dodaci c¢as, spolehlivost dodéni, flexibilitu, 1 pozadujici kvalitu
logistick¢ naklady, které prostupuji celym systémem na fizeni, zdsobu, skladovani,
manipulaci a i dopravu. (Bélohlavek 2006, Farahani 2011)
Poskytovani sluzeb zdkaznikovi umoziuje piredevsim rozsah dodavani zbozi ptimo ze zasob,
lhlity mezi objedndvanim a dodéani, kompletace objednévek, mnozstvi chyb pti dodavani,
zachazeni se zbozim, hodnota dodavky z hlediska kvality, spravnost fakturaci, zpétny
zékaznicky servis zahrnujici stiznosti a reklamace, jednoduchost v objednavani nebo
1 zruSeni, Casové rozhrani pro dopravu, spravné udaje pro kontakt na dodavatele. (Malindzak
2007)
Soubor hlavnich ¢innosti pro jednoduchost toku zbozi z mista objednavani do mista
spotfeby: (Lambert 2005, Novak 2011, Tézka 2020)

e nakladka/vykladka;

e zakaznicky servis;

e planovani poptavky;

e fizeni stavu zasob (v€etné skladovani);

e komunikac¢ni prostfedky a komunikace;

e manipulacni a mechanizacni prostiedky;

e manipulace s pfepravovanym zbozim,;
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e vyiizovani objednavek;

e Dbaleni;

e servis a ndhradni dily;

e misto vyroby a skladovani;

e nakup;

e manipulace s reklamovanym zbozim (déle vratka);
e 7zpétna logistika;

e doprava a pieprava;

e skladovani.
1.3 Pojmy z dopravy

Piepravce

Ptepravce ,,je zdkaznikem dopravce (eventualné zasilatele Ci operatora), nejcastéji jako
odesilatel nebo prijemce. Je spotrebitelem dopravnich nebo prepravnich sluzeb. Pojem za-
hrnuje Fadu subjektii (urcenych i z jiného nez dopravné-prepravniho hlediska jejich posta-
veni na trhu apod.): prodavajici nebo kupujici, zpravidla viastnik hmotného zboZzi, vyrobce,

obchodnik, exportér, importér apod* (Novak 2011, s. 16 a 17)

Dopravce

Dopravce definujeme ,,jako provozovatele (dopravy ¢i dopravnich prostredkii), mnohdy
zaroven vlastnika dopravnich prostredkii; muze vsak byt jen jejich najemcem (napr. u fi-
nancniho leasingu apod.). Vzdy se vsak jedna o podnikatelsky subjekt kompetentni uspokojit
prepravni potiebu vzniklou na strané prepravce, nabizejici a uskutecniujici viastni
premistovaci ¢innost v prostoru a v case. Jde tedy o producenta, ale i o realizatora do-
pravnich sluzeb na trhu (tzn. o prodavajictho dopravnich ¢i prepravnich sluzeb). “ (Novak
et al. 2005, Novak 2011, s. 16 a 17)

Ptepravci a dopravei se musi fidit zdkonem o silnicni doprave. (Zékon ¢. 111/1994 Sb.)
Tento zédkon byl upravovan dalSimi zédkony. (Zakon ¢. 304/2017 Sb.) Dalsi specifikaci se
zabyva zakon o doprave. (Zakon €. 361/2000 Sb.)
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Dispeceri a planovaci

Dispecer zajiStuje Ustfedni operativni fizeni pro jednotlivou oblast a ma za Ukol vést
evidenci o ¢innosti distribuce. Jeho naplii prace souvisi ¢asto s manualnim dispecinkem,
tiskem a rozdéleni nékladl pro jednotlivé rozvozy, muze spolupracovat s planovaci, ale ve
spousté firem jsou tyto pozice propojovany.

Dispecer komunikuje s dopravci (in/out), fesi krizové situace a optimalné spolupracuje se
vSemi soucastmi distribucni sité, vytézuje diikladné a rovnomérné vSechna vozidla. Dohlizi
na ¢innost fidicu a provadi kontroly stavu vozidel, knih jizd a spravné vyplnénych doklad
0 manipulaci se zbozim.

Pokud je prace dispecera rozdélena, ptichdzi na fadu pravé planovaci, ktefi maji za kol
naplanovat trasy optimalné ke spokojenosti zdkaznikt, vysi nakladi, ale 1 splnéni a dodrzeni
bezpecnostnich zastavek samotného fidice. Planova¢ nekontroluje, pouze planuje, co a jak
a kam kdo pojede. Dispecer piedev§im kontroluje, miize planovat a dohlizi na spravnost

ucelenych programii systému. (Urbanova 2018, Cerna 2019)

Pfeprava

Kapitola shrnuje pojem nakladky, vykladky, k tomu ur¢ené manipulacni a ptepravni

jednotky véetné samotné fixace nakladu na vozidle.

Nakladka a vykladka

K nakladani a vykladani ptepravovaného zbozi je stanoveno nékolik natizeni, které spocivaji
v zaSkoleni manipulace se zatizenim, BOZP, natizenimi firmy. Jedna se o manipulaci s pln¢
automatizovanym nebo ru¢né ovladanym zatizenim. VSe vyZaduje edukaci a sezndmeni
se s podminkami, riziky a charakterem zboZi a prosttedim, kde se nakladka ¢i vykladka
provozuje. Pii1 vyklddce ¢i nakladce pracujeme s platnymi piedpisy. Ty nalezneme
v zakoniku préace (Zakon ¢. 262/2006 Sb.) nebo v Zikoné o podrobnostech pracoviste
a pracovniho prostiedi. (Zakon 101/2005 Sb.)

Obaly

Casto jsou spojovany s manipula¢nimi ¢i piepravnimi jednotkami. Nejpravdépodobné;ji
proto, ze nesou informace slouZzici pro rozeznadni a sloZeni, a to pro rozeznani odesilatele
a ptijemce, upozornéni na nevhodnéj$i manipulaci, pfepravni a skladovaci podminky, ale

také nesou informace pro samotné spotiebitele. Obal mize tvofit propagacni signal pro
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nakupujici. Celosvétové jsou uznavané tfi hlavni funkce a tii vedlejs$i funkce obalovych
prostiedki:

e manipulacni — umoznuje a vytvaii samostatnou jednotku pro ob¢h v logistickém fe-

tézci;

e ochrannd — chrani obsah pfed vnéj$imi vlivy;

e informacni — poskytuje podstatné informace o obsahu;

e prodejni;

e graficka;

e ckologicka. (Sixta a Macat 2010, s. 191-193)

Podstatou obali jsou jeho druhy, které mohou nepiimo ovlivnit kvalitu uschovaného zbozi.
V logistice uvadime tii druhy oballl v zavislosti na jejich funkci — pro spotiebitele, pro
distribuci a pro prepravu. Spotiebitelsky obal uzivame pro jednotlivy vyrobek nebo malou
skupinu kust stejnych vyrobkl uréené ke spotiebé na konci logistického tetézce. Distribucni
obal je zpravidla sdruzeny obal nebo skupinovy a diky tomu tvofi vsuvku mezi
spottebitelskymi a pfepravnimi obaly. Jedna se vétSinou o klasicky karton nebo podlozku
s ochranou ADu-folii (smrst'ujici folie). Prepravni obal musi odpovidat podminkam, kterym
je vystavovan, protoZe se jedna o obal, na ktery ptisobi klimatické jevy. Proto jde nejCastéji
o plastové bedny nebo vicevrstvé lepenky. (Sixta a Macat 2010, s. 198-199)

Kazda cast logistického fetézce (nakup, prode;,...) potifebuje k realizaci dostat zbozi, osoby
(déle ptepravované zboZzi) na dané misto v€as a k tomu slouZi ptidruzené sluzby piepravy

¢1 nasledné dopravy. Rozdil mezi dopravou a prepravou je ¢asto zaménovan.

Manipulacni a prepravni jednotky

Pod manipula¢ni jednotkou (dale MJ) si predstavujeme slozku schopnou manipulace tak,
aniZ by bylo potieba jejich dalSich uprav. Nakladame s ni samostatné, tzn. jako s jednim
kusem. Manipula¢ni jednotky rozdélujeme do Ctyt zakladnich skupin: (Gros 2016, Oudova
2016, Dupal 2018, Miras 2019)

e manipulacni jednotky I. fadu;

e manipulacni jednotky II. fadu;

e manipulacni jednotky III. fadu;

e manipulacni jednotky I'V. fadu.

Manipulacni jednotka prvniho tadu je uzpiisobena vyhradné k ru¢ni manipulaci. V rdmci

hospodarnosti musi projit vSemi vrstvami logistického fetézce, aniz by byla rozlozena na
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jesté mensi jednotky. Pfestavuje minimum v objednavce, odbéru ¢i dodacim mnozstvi.
Hmotnost zpravidla nepfesahuje 15 kg, kdy je bran zietel na zatéz u zen. O MJ 1. fadu
hovotime tehdy, pokud jsou ptepravni prosttedky uklddaci bedny, pfepravky, lepenkovy
karton, obycejny karton, pytle, sudy. Nejcastéji se s nimi naklada praveé ru¢né nebo pomoci
dopravnikt a plosin. (Transpress 2011, Strohmandl 2020)

Manipulac¢ni jednotka druhého tadu se odviji od vySe uvedené, je uzplsobena
k mechanizovanému ¢i automatizovanému zachézeni, ¢asto upfednostiiovana k ukladani
ve skladech, k mezioperacim, externi pieprave, ¢i mezi objekty. Pii tvorbé této MJ je dilezité
vnimat limity dopravnich prostfedka a jejich planovani v celém logistickém fetézci. Zde
je hmotnost razantn¢ vyssi a to zhruba od 250 kg do 5000 kg, coZ znamena slozeni z 16 az
64 jednotek MJ prvniho fadu. Manipulace kviili hmotnosti neni tak jednoduché a je zapotiebi
vyuzivat nizkozdvizné a vysokozdvizné voziky (dale NZV, VZV) a jefaby pro stohovani.
Manipulacni jednotka tfetiho fadu svoji kapacitou a hmotnosti byva zpravidla vyuzita
na dalkové vnéjsi prepravy v kombinaci s jinymi typy dopravy (tj. zelezni¢ni, lodni...).
Hmotnost zde miize dosahovat az 30 500 kg, coz odpovida zhruba 10 az 44 jednotek fadu
piedeslého. Pro manipulaci s témito MJ je nutné uzit VZV, NZV, jetaby, dopravniky.

Ctvrta manipulaéni jednotka se pro své rozméry a vahu uZiva pro kombinovanou vnitro
vodni a lodni dopravu v tzv. barkach. Zde hmotnost ptevysuje 1 1900 t a je zapotiebi pro
jejich manipulaci zuzitkovat portalové jefaby nebo VZ ploSiny.

Diky charakteru jednotlivych tiid je mozné za pomoci MJ 1. fadu vytvoftit jakykoliv vyssi
tad manipulacnich jednotek. (Gros 2012, Gros 2016)

Ptepravni jednotkou (dale PJ) je mysSlena Cetnost materidlu, ktera je uréena pro piepravu bez
dalSich uprav. S tim souvisi pfepravni prostfedek, coz vnimame jako technicky prostfedek
usnadiiujici manipulaci 1 pfepravu vySe zminénych manipulacnich jednotek ¢i pfepravnich
jednotek.

Technickych prosttedkit moderni doba ptinasi velké mnozstvi a je dilezité zvolit spravny
prostfedek dle charakteru materidlu ¢i zboZzi. V literatufe je uvadéna soucinnost
manipulacnich, pfepravnich i technickych prostfedkii zaloZena na charakteru zboZi. Proto
existuje velké mnozstvi kontejnerd, roltejnerti, palet, ukladacich beden, které maji urcité
parametry. VétSina téchto technickych prostiedkli je standardizovdna do jednotnych

velikosti.
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Nekterd literatura pak uvadi pro rozmérové standardizované manipulacni a piepravni jed-
notky termin ,,rozmérova unifikace, ktera je podminkou skladebnosti zakladnich a odvoze-
nych MJ a PJ, vychazi ze standardu International Organization for Standardisation. *“ (Miras

2019)

Fixace

Jeden z dulezitych a velice opomijenych termint je spravna fixace, tj. zajisténi MJ nakladu
proti vzajemnému posunu. U piepravnich sluzeb pokladame fixaci ndkladu vné dopravniho
prostiedku, tak aby nebylo poSkozeno piepravované zbozi vlivem negativnich jevu.

,,Manipulacni jednotku (naklad) je nutno vytvorit a na dopravnim (prepravnim) prostredku
fixovat tak, aby upevnéni vyrobku — nakladu v ramci celého predpokladaného manipulacne-

dopravniho retézce udrzelo naklad a odolalo vsem ocekavanym silam. “ (BOZPprofi 2010)

Obrazek 1 — Sily vs. tlak [Zdroj: BOZPprofi 2010 — upraveno]

Vyse uvedeny obrdzek znazoriiuje sily vznikajici pii prepravé zbozi. Je to zplisobeno
hmotnosti ndkladu, ktera ¢asto ovliviiuje parametry vznikajicich sil. Dtlezitou roli vSak hraje
samotna gravitace. Detailnéji si popiSeme jednotlivé sily nize. Sily by nds méli upozornit na
nutnost zajiSténi nakladu.

Jednou z hlavnich sil, které pti prepravé vznikaji, jsou sily svislé (jiz zminéna gravitacni).
Je ovlivnéna hmotnosti ndkladu, protoze plsobi z vrchu dol. Opaéné vznikaji 1 sily podélné
plsobici vpravo, vlevo a proti sméru jizdy vozidla. Vlivem Spatného stavu pozemni
komunikace se musi dbat na vyborné zajiSténi ndkladu, tak aby byly dodrZeny vSechny

bezpecnostni pokyny pro nehybnost ndkladu na vozidle.
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Obrazek 2 — Plsobeni setrvacnych sil [Zdroj: Siegertova 2018, s. 18]

Nakladni vozidlo ptfevySujici hmotnost 3,5 tuny je ovlivnéno setrvacni silou, tieci silou,
zrychlenim a zpomalenim, gravitaci, odstfedivou silou a vibracemi.

Obrazky €. 1, 2 zndzoriuje tihové zatizeni vlivem nakladu na plochu vozidla. Z hlediska
bezpecnosti a vypocti je pak ziejmé, Ze sila, kterd vznika ve sméru jizdy, nesmi presahnout
80 % z hmotnosti ndkladu, opacnym smérem sila nesmi pfesahnout 50 %. V piicné plose
sila nesmi pfevysit 50 % hranici z hmotnosti nakladu.

Dal$im vznikajicim fyzikdlni jevem, vyplyvajicim z hmotnosti ndkladniho vozidla je ten
fakt, ze teci sila zdsadné plisobi protichidné s vnéj$imi silami. ,, T7eci sila je soucinem nor-
malové sily a soucinitele smykového treni. Normdlova sila je sila piusobici kolmo na pod-
lozku a zpravidla se jednd o gravitacni silu nakladu pusobiciho na podlahu nakladového
prostoru. Velikost trreci sily je zavisla na souciniteli smykového treni, které je specifické pro
riizné materialy. Treci sila je nejvetsi, kdyz je naklad vuci podlaze v klidu, s rostouci rychlosti
se treci sila zmensuje. Pouzitim vhodnych materialii je zamezen pohyb nakladu v nakladovém
prostoru. Pro zlepSeni treci sily mezi nakladem a loznou plochou se vyuzivaji protiskluzové
podlozky. Snizuji mnozZstvi potiebnych upinacich popruhii pro upevnéni nakladu. “ (Sieger-
tova 2018, s. 18-19)

Na kazdé vozidlo plsobi sila od zemského povrchu, ktera plisobi na naklad, a v takovém
pfipad¢ ji nazyvame gravitaéni silou.

Hmotnost nakladu souvisi s velikosti vznikajici gravitaéni sily. Velikost gravitaéni sily

vypocitame dle zakladniho vzorce:
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Fg=mxg (1) (Strohmandl 2020)

Kde:

m ... hmotnost
g=9,81m.s7?

Fg velikost gravitacni sily

Hmotnost nakladu miiZze nebezpecné ovliviiovat intenzitu nakladniho vozidla pti zrychleni

1 zpomaleni. (Onlineschool 2019)

V takovém ptipadé je dobré definovat zrychleny pohyb v rdmci vSeobecného vzorce a to:

- A
a= A8Y/ At (2) (Strohmandl 2020)

Kde:
Av ... zména rychlosti
At ... Cas, pri kterém zména nastavala

a......zrychleni m.s?

Obecné se pouziva i vzorec pro vSeobecné vyjadieni jakéhokoliv okamziku pohybu:

v=v,+ta Xt (3) (Strohmandl 2020)

Kde:

v, ... pocatecni rychlost

t ... doba pohybu (ZS Ondfejov 2019, Siegertova 2018)

., Zrychleni je vektorova velicina uddvajici velikost zmény rychlosti v case. Cim vétsi jezrych-
leni, tim vetsi sily pusobi na naklad. Brzdeni (zpomaleni) je charakterizovano jako zrychleni
puisobici proti smeru pohybu, tedy v zapornych hodnotdach. Upevnéni nakladu je velmi
dulezitym faktorem, ktery ovliviiuje pripadné piisobeni setrvacné sily, ktera pri prudkém za-
brzdeni miize zpusobit pohyb samotného nakladu. *“ (Siegertova 2018, s. 19)

Vlivem stavu pozemnich komunikaci a jejich provedenim ma na nakladni vozidlo vliv
odstfediva sila a vibrace. Odstiediva sila vznikd pii zataeni vozidla (obecné prijezd
zatackou). Jedna se tedy o reakci na silu pfi vznikajicim pnuti mezi ndkladem a samotnym
vozidlem v zatdCce. Celkova velikost sily je zavisla na hmotnosti nakladu, stylu zataceni

vozidla ale 1 rychlosti. Poslednim uvedenym bodem jsou vibrace zptusobené nedokonalym
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Mrwe

nakladu, poSkozeni ndkladového prostoru ale 1 rozkmitdni vozidla a naslednou

neovladatelnost vozidla. (Strohmandl 2020, Hybl 2020)

Ukladani materialu na vozidlo a obecné pozadavky

Existuje velka Skala pozadavki, které je nutno respektovat a dodrzovat. Provoz na
pozemnich komunikacich musi byt v souladu s témito povinnostmi:

e naklad nesmi clonit ¢i jakkoliv omezovat ve vyhledu;

e naklad musi byt dostate¢né¢ upevnén a umistén co nejlépe pro zajisténi stability

vozidla;

e ndklad pfecnivajici pied vozidlo (veptedu, vzadu) vice nez 1 000 mm, 400 mm
z bo¢nich stran, je nutné oznacit ¢ervenym praporkem o rozmérech 300 x 300 mm,
za sniZzené viditelnosti pak v ptedni ¢asti vozidla bilym svétlem a odrazkou, vzadu

tato svétla musi byt jasné Cervena;
e pfiipfeprave nestabilniho materidlu se doporucuje uziti plachty nebo jinou pokryvkou
pro zabranéni odletu polétavych ¢asti. (Zakon €. 361/2000 Sb.)
Vytézovani vozidel

Vytézovani vozidel je obecné nastaveno nosnosti uzivanych vozidel. Obecné se vozidla roz-

de€luji dle tabulky €. 1. (Autotransport 2019)

Tabulka 1 — Technické udaje [Zdroj: Autotransport 2019 — upraveno]

Technické adaje

Nosnost vozidel pii prepravé

Nosnost do3,5t [do5t do8t do 14t do24t
délka: do 7,2 m do 7,2 m dol0m |do13,6m
Proporce
Sitka: X 2,48 m 2,48 m 2,48 m 2,48 m
lozné plochy
vyska: 2,4 m 2,8 m 2,8 m 2,8m
Paletova mista do4p. | do18p. do 18 p. do36p. |do33p.
skiinova
skiin
nastavba valnik s | valnik s
Zuzitkovani X valnik
valnik plachtou | plachtou
s plachtou
s plachtou
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VytéZovani prepravnich tras a prepravni trasy

Ptepravni trasy maji na starost ve vétsing firem dispeceti (dale D) nebo planovaci (dale P),
V praxi jsou tyto pozice spojovany. Prace D (i P) za¢ind kazdodennim ritudlem. Jednd se
0 naro¢ny proces, zacinajici seskupenim objednavek dle data uskutecnéni piepravy
a naslednym planem distribucnich tras z hlediska dvou parametrt.
kilometrt. Tudiz planovac (i D) se musi rozhodnout, zda bude tuto distribu¢ni trasu planovat
v ramci poctu najetych kilometrii nebo ¢asového rozhrani. Oba parametry mohou negativné
ovlivnit celkovy priibéh planované piepravy.
Vyse uvedené parametry dopliuje velké mnoZzstvi jinych omezeni. Jednd se o omezeni
v ramci dostupnych piepravnich cest (vjezd vozidel nad 3,5tuny do centra mésta), myt,
uzavirek, omezeni na pozemnich komunikacich, vyhlasek a zdkonti. Omezeni se vSak netyka
pouze pozemnich komunikaci, ale samotnych zakaznik?, charakteristice zboZi, doby fizeni
fidice, pohonnych hmot, ndkladl na piepravu, opotiebeni vozového parku (s tim souvisejici
piipravenost vozového parku) aj. Dal§im faktorem je potieba trasy Spickovée vytizit:

e hmotnostng;

e objemove;

e jind kritéria.
Dispecer (i P) by mél pracovat 1 s tim, Ze nékdy existuje alternativa. ,,Kratsi trasa jesté
neznamend, Ze bude preprava rychlejsi. «“ (Petri 2013)
Obecné plati pravidlo, ¢im vice je uskutecnovano opakovani dodavek, tim vice dochazi ke
svazovani parametrti pro dispecera (i P). Pot¢ je prace velice naro¢na.
Pfi manuélni tvorbé pifepravni trasy muize dochdzet k chybam, které nemusi byt vidét
okamzité. Nakonec tedy rucni proces miZze znamenat zbyte¢né prodlouzeni planovani, ale
1 pfepravy.
Moderni doba pfinesla n¢kolik novych moznosti ve form¢ aplikaci, které prepravni trasy
naplanuji pfi zadani pottebnych kritérii a parametrii. Ani tato moznost neni ale Uplné
dokonala.
Nedilnou soucasti manualné tvorenych pfepravnich tras a strojové tvofenych piepravnich
tras je skute¢nost, Ze strojové tvorené prepravni trasy jsou neustale aktualni. Mohou hlasit
a ménit PT automaticky. Casto se tak d&je pii problémech v dopravé. Manualné tvofené

prepravni trasy nejsou schopny na toto reagovat a je nutné je optimalizovat ru¢né. Dispecer
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pak musi sledovat situaci na komunikacich, zmény a tieba si i zapisovat poznatky piimo
od fidi¢i, ktefi jsou nejdiveéryhodnéjSim zdrojem problematiky planu piepravnich tras.
(Phoenix 2020)

Nasledujici obrazek znazoriuje viechny silnice v Ceské republice. Jedn4 se o silnice I. tiidy,

silnice II. a I1I. tfidy, rychlostni komunikace, dalnice, patefové trasy, dilezitd mésta. (viz P1)

Metody pro vypocéty prepravni trasy

Jedna se o metody, které umoznuji jednodussi tvorbu piepravnich tras. Jsou uzivany pii ruéni
tvorbé tras. Systém téchto metod vyuzivaji 1 aplikace moderni doby. Na tvorbu pfepravnich
tras lze vyuzit pevnych tras, volnou optimalizaci, PERT, CPM, Dantzigiv algoritmus
(Dijkstrav), Algoritmus nejbliz§iho souseda, Clarkovu-Wringhtovu metodu, Glohy rozvozu
a svozu materidlu nebo Floydiv algoritmus aj. V praci budou charakterizovany vybrané

metody.

Pevné trasy

Pomérné Casto uzivand metoda. Pracujici na zaklad¢ ptipravy pevné danych tras, do kterych
se pasuji odbératelé. V praxi to znamend, ze pokud odbératel ¢i zdkaznik zada objednavku,
bude tato objednavka zatazena do trasy. Pokud cini objedndvku odbératel ¢i zakaznik
pravidelné, je pfistup G€innéjsi. Tato metoda byva zpravidla ovlivnéna ménici se strukturou
zadavanych objednavek, coz ve vysledku vede k nedokonalému vytéZzovani vozidel nebo
naro¢nym operacim D nebo P pfi sestavovani findlni verze trasy vozidla. Trasy Ize postupné

optimalizovat (jednu po druhé) a vytvofit ur¢ité Gspory na rozvozu zhruba 2-3 %.

Volna optimalizace

Hlavnim ukolem této metody je tzv. Uspora v maximalni hodnoté. Nahodné (z hlediska
nakladil) se sestavuje nejlepsi distribucni trasa. V praxi to vidime na raznorodosti struktur,
zastavek, jednotlivych dnl a jejich tras. Ze vstupnich objedndvek se pomoci algoritmt
vytvoii distribuéni plan. Odpovédna osoba (zpravidla D ¢i P) nastavi parametry dle
podminek, které dostane od vedenti, tzn. ndklady na piepravu, pocet dostupnych a technicky
zdatnych vozidel, mnoZstvi potifebnych tras, pocCet najetych kilometrii aj. Algoritmy se
vybiraji podle charakteru ptepravy pfi. pickup and delivery, savings apod. Spravna aplikace
volné optimalizace znamena UspéSnost zhruba okolo 10-20 %. Pii této metod¢ je velice

dalezité¢ znat podminky tras. NejlepSim informatorem jsou predevsim ftidici, ktefi dokéazi
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D (P) informovat o uskali na pozemnich komunikacich, prostoru, vykladkovych mist,

piipadné nakladkovych. (Dupal 2018)

Metoda kritické cesty (Critical Path Method)

Jedna se o metodu sitové analyzy, kde je cilem stanovit dobu daného ukolu na zaklade
kritické cesty. Kriticka cesta je charakterizovadna jako ,,sled vzdjemné zavislych cinnosti
s nejmensi casovou rezervou. “

Analyza pracuje s ¢innostmi a snaZzi se vytvofit efektivni casovou koordinaci.

Jde o sit’ Sipek predstavujici €innosti a uzly diky kterym jsou propojeny. Uzly znazornuji
okamzik zahajeni ¢i ukondeni kazdé z ¢innosti. Cinnosti maji stanovenou dobu trvani i jejich
posloupnost. Pfedpokladem je, Ze jednotlivé ¢innosti mohou zapocit az poté, co predesla
skoncila. Doba trvani projektu je ddna postupnym s¢itdnim doby cinnosti na jednotlivych
cestach od prvniho az po kone¢ny uzel. PocCatek cesty prvniho uzlu je vzdy roven 0.
Vstupuje-li do uzlu Cinnost, pfi¢ita se vys$i hodnota trvani. Nejdelsi vétev (v Case)
predstavuje kritickou cestu, ostatni maji Casovou rezervu a nelezi tak na kritické cesté. (CPM

2016)

Metoda PERT (Program Evaluation and Review Technique)

,.Je jednou ze standardnich metod sitové analyzy. Metoda PERT je zobecnénim metody kri-
tické cesty CPM. Tato metoda se pouziva k rizeni slozZitych akci majicich stochastickou po-
vahu. Zde se doba trvani kazdé dilci cinnosti chape jako nahodnd proménna majici urcité
rozlozeni pravdépodobnosti. Empiricky bylo zjisténo, Ze v praxi toto nejlépe vystihuje tzv.

beta rozdéleni, které lépe vystihuje proménlivost provoznich podminek.

Cilem modelit PERT je takové usporddani c¢innosti, které by zajistilo dodrzeni terminu do-
konceni projektu s dostatecné vysokou pravdépodobnosti. Zakladni odlisnosti od metody
CPM je, zZe doba trvani cinnosti neni presné znama, nybrz je dana pouze s urcitou pravde-
podobnosti. Tato doba trvani neni konstantou, ale nahodnou velicinou s urcitym rozdélenim

pravdepodobnosti. ““ (Pert 2016)

Obecné metoda PERT vychézi z predpokladu, ze kazda Cinnost ma tii odhady doby trvani.
Nejpravdépodobnéjsi odhad doby trvani (T;,) se stanovuje napiiklad monitoringem nebo Ca-
sovym harmonogramem. Pesimisticky odhad doby trvani (T,) pfedstavujici nejrizikove;jsi
dobu, spoléhajici na tu skutecnost, Ze bude dochazet k nejvyssim odchylkdm od planu. Op-

timisticky odhad doby trvani (T,) ¢innosti vyobrazuje prib¢h klidny bez odchylek od planu.
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Pokud tyto hodnoty jsou stanovené, dochazi k vypoctu terminii a urceni kritické cesty.
K tomu potfebujeme stanovit stfedni hodnotu aktivit (T) a jejich rozptyl (). K tomu ndm

dopomohou dané vzorce:

- T, +(4*T)+ T, (4) (Strohmandl 2020)
a 6

kde

T,, ... nejpravdépodobnéjsi odhad doby trvani
T, ... pesimistickym odhadem doby trvani

T, ... optimisticky odhad doby trvani

T ... ocekavana doba trvani projektu

(5) (Strohmandl 2020)

kde
T, ... pesimistickym odhadem doby trvani
T, ... optimisticky odhad doby trvani

o ... smerodatna odchylka, rozptyl

T je poté ndhodné veli€ina, kdy stfedni hodnota se rovna délce kritické cesty. Celkovy
rozptyl je ur€en ze souctu rozptyla lezici na kritické cesté. Konstantnost cesty bude urcena

sméerodatnou odchylkou pomoci vzorce:

JZo? (6) (Strohmandl 2020)
o = o

Prava doba trvani (T) bude potom stanovena dle vztahu:

(7) (Strohmandl 2020)

Ts=T + o

Pti dodrzeni téchto vztahli dojdeme k zavéru, ze ¢im bude mensi smérodatnd odchylka, tim

se jedna o stabilnéjsi kritickou cestu. (Strohmandl 2020)
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1.4 Kamionové podminky prepravy

Nakladni vozidlo (kamion) patii do skupiny C+E. Drzitel fidi¢ského opravnéni pro tuto
skupinu mtize fidit soupravu slozenou z vozidla, které ma maximalni hmotnost do 3 500 kg,
toto vozidlo muze mit i1 pfipojné vozidlo nad 750 kg. (Bélohlavek 2006, Dekra 2019, Libigr
2020)

Ridi¢i

Zde plati jednoduché pravidlo — od zacatku az do konce. Ve smyslu, Ze vSe se d¢la a musi
dé€lat postupné. Proto nejdiiv ten, kdo chce fidicské opravnéni na kamion ziskat, musi
absolvovat autoskolu skupiny B a C. Po splnéni kritérii dosazeni téchto skupin mize fidic
zazéadat o rozSifeni na C+E, zde ale hraji hlavni roli: zdravotni zpasobilost a vék.

Ziskani tidi¢ského opravnéni jednotlivych skupin mé zdkonné povinnosti. K sumarizaci
postupu a podminek vyuziji tabulku vyuzivanou spolecnosti Dekra (Ptiloha 2)

Tim to ale nekon¢i. Aby se fidi€ stal fidiCem z povolani, je tfeba ziskat profesni prikaz.

Profesni prikaz ziska absolvent Skoleni v rozsahu 140 hodin, kdy 130 hodin tvoii samotna

vyuka a 10 hodin vycvik.

,, Priprava ridice je casové narocna a vhodné planovani zahdjeni i ukonceni vstupniho Sko-
leni se vyplati. Profesni zpusobilost se v Fidicskem pritkazu zaznamenava pomoci harmoni-
zovaného kodu 95 k prislusné skupiné ridicského opravnéni na zakladeé potvrzeni o absolvo-

vani vstupniho a pozdéji pravidelného Skoleni. “ (Dekra 2019)

Klasicka hranice pro ziskani fidi¢ského opravnéni skupiny C a C+E je 21. rok zivota kazdého
z nas. Bohuzel mize byt od tohoto véku upusténo pii absolvovani prodlouzeného vycviku
v rozsahu 280 hodin a mlze tak nakladni automobil fidit osoba od 18 let.

Dilezité je zminit to, ze fidi€ je povinen se vzdélavat po celou dobu drzeni fidi¢ského
opravnéni dle zdkona ¢. 247/2000 Sb., a to v rozsahu 35 hodin do konce pétiletého obdobi
od vydani prikazu. Zakon tik4, Ze tato Skoleni jsou rozd€lena do 7 hodinovych blokt kazdy
rok.

Ridi¢ pak dostava ze §koliciho centra doklad o absolvovani a za pét let od pievzeti prikazu
je povinen si jej vymenit za novy.

Velky duraz je posledni dobou kladen na kontrolu psychologickych vysetteni, které kazdy

fidi¢, ktery naklada s jizdni soupravou slozenou z ndkladniho automobilu ¢i ptipojného
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vozidla, taktéz musi absolvovat. Dopravné psychologické vySetieni (Zakon ¢.361/2000 Sb.,
ADPR CR 2013) musi absolvovat drZitel fidi¢ského opravnéni:

e CI+E — néakladni vozidlo nad 3,5 t a piivés;

e C;

o CHE;
e DI+E;
e D;

e D+E,

a to fidi-li nakladni automobil o nejvétsi hmotnosti do 7 500 kg nebo specidlni automobil
prevySujici 7 500 kg nebo jinou jizdni soupravu sloZenou z ndkladniho automobilu

a pripojného vozidla nebo ze speciadlniho automobilu a pfipojného vozidla a jehoz nejvetsi
hmotnost piekraduje 7 500 kg. (ADPR CR 2013)

Dokladem o spravné a bezpecné jizd¢ je pamétova karta (dale karta fidice) do tachografii.
Bez této karty fidi¢ nesmi odjet ze stanovisté. Kartu vydava magistrat piislusného mésta na
zéklad¢ ptfedem podané zadosti fidice. V podstaté se jedna o monitoring celého pribéhu
jizdy tidice nékladniho automobilu. Zaznamenava se dodrzovani stanovenych dob fizeni,
bezpecnostnich prestavek, doby odpocinku a rychlosti. Pravé posledni zminéné body casto
hraji hlavni roli v dopravnich nehodach. Kartu fidice je povinen fidi¢ v piislusné dobé
(zpravidla 24 dni) odevzdat ptislusné zodpovédné osobé (Casto dispeCer firmy), ktery
zdznam z karty stdhne a ulozi pomoci digitalniho zafizeni (napt. FLASH VDO
DOWNLOADKEY PRO, DOWNLOAD BOX, VDO SIEMENS TIS COMPACT PRO).
Vyhodou pro fidie je, ze digitalni systém pocita dny sam a fidi¢e upozorni na ¢as stazeni

zaznamu z karty. (ADPR CR 2013, Libigr 2020)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 29

2 SKLADOVANI

V této kapitole je feSena jedna ze soucasti logistickych systémi tj. skladovani. S tim uzce
souvisi pojem sklad. Rozdil mezi skladovanim a skladem je dillezité zminit hlavné proto, Ze
je mezi lidmi Casto termin spojovan.

Tato kapitola dale piedstavi pojmy PUSH a PULL systém. Dva systémy ovliviiujici logistiku
dnes a denné. Logistiku skladového hospodatstvi ovliviiuji 1 samotné funkce sklada, které

budou rovnéz rozebrany.

2.1 Sklad a skladovani

Existyji rzné typy skladi, které jsou neustdle zdokonalovany a stavaji se soucasti
dodavatelskych a logistickych systému, ackoli tak vytvareji natlak na materidlovy tok

a potencidlni existenci zasob. Coz je v rozporu s implementaci principu fizeni, kde je snaha
o sniZeni stavu zasob bez negativniho vlivu na koncového zékaznika. (Gros 2016, s. 281)
,,Pokud se zbozim nehybete, nevite o ném, proto, co nejméné zpracovavat a prodat.“ (Cerna
2019)

Moderni doba vsak pfinesla novy trend piedstavujici minimalni zadsoby na sklad¢, at’ uz
v ndkupu, vyrobé, distribuci, zpétné logistice, nebo u findlnich zakazniki. Definovani skladu
a skladovani je tak na misté, a proto si je nize predstavime.

Za skladovani tedy povazujeme (logisticky, dodavatelsky fetézec) procesy, které jsou
dalezité pro nakup, optimalizaci zasob, jednotlivym dodavanim polozek podle podminek
zékaznikil a jinych sluzeb s tim spojenych. (Gros 2016, s. 281-282)

Skladem je tedy prvek systému, diky kterému cely proces funguje. V literatuie 1 praxi
najdeme mnoho definic, ale vSechny maji stejnou podstatu.

,, ... V. souvislosti se systemovym pojetim logistiky oznacujeme sklad jako jeden z integracnich
prvkit log. systéemu, ktery je umistén tzv. dopravnimi prvky. Za integracni funkci skladu
oznacuje skutecnost, Ze sumarizuje dopravené vstupy, které nasledné predava k doprave na
dalsi prvek systemu. “ (Lambert 2005)

,,Sklad je jakékoliv misto, kde je uchovavan urcity pocet zasoby zboZi (Ci jiného produktu)
napric celym retézcem. “ (Tézké 2020)

Z vyse uvedenych definic tedy vidime, ze vzdy se za sklad povazuje misto, kde jsou
uchovavané produkty, ¢ekajici na svého zdkaznika.

Skladovaci proces tedy miizeme rozd¢lit na ¢ty zakladni faze:

e statickd — oteviena ¢i uzaviena skladovaci mista s regalovymi soustavami;
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e dynamické — pro manipulacni operace v systému (napt. dopravniky, vytahy);

e informacni — jednoduché¢ 1 slozité systémy, k evidenci skladovych polozek a jejich

dokumentaci;

e zameéstnaneckd — fyzicka slozka skladovaciho systému (napt. skladnici, vedouci

oddéleni).

Struktura a navrh skladovaciho systému a vyuziti vhodnych technologii zavisi pfedevSim na
povaze zbozi, které chceme ukladat.

Jednim ze tti zdkladnich poZadavku pro celkovy navrh skladu jsou skladovaci polozky (téz
SKU, SP). Ty se zabyvaji pozadavky na kompletaci zbozi. Pfedstavme si to, jako baleni pro
spotiebitele. Pfichazi do rukou findlnim zakaznikiim. K tomu, abychom mohli skladovaci
polozky ptesunout, potfebujeme zdatné manipulacni jednotky. Diky manipulaci a skladovani
mohou na konci kompletace (vystupu) vzniknout nové manipulaéni prostredky. Jsou soucasti
dynamické 1 statické ¢asti skladu. SKU jsou nedilnou soucasti pro skladovaci jednotky.
Skladovacimi prostfedky mohou byt palety, pfepravky, kontejnery. Posledni bodem (ze
zakladu) pro navrh skladovaciho systému je samotna charakteristika zbozi. Hlavné co se tyce
podminek na teplotu, vlhkost, bezpecnost, Zivotni prostfedi nebo samotnou praci. DalSim
bodem, ktery mlzZe zna¢né ovlivnit navrh, je skupenstvi skladovanych polozek. Na kazdy
typ skupenstvi je potieba pouzit jiné mechanismy — krabice, piepravky, nadrze, tlakové
lahve. Skladové polozky v praxi nejcastéjsi oznaCujeme kusovym zbozim. V praxi uzivame
1 hodnoceni na vstupni materidly, polotovary a hotové vyrobky. Toto oznaceni neni ale uplné
spravné. Nedoporucuje se jej pouzivat, proto oznaceni nalezneme jen v malém mnoZzstvi

literatury. (Gros 2016, s. 281-283)

Systém tahu a tlaku ve skladovani

V historii bylo pravidlem vyuzivani metody distribuce PUSH systém (tlak). Strategie
vyrobniho harmonogramu byly zalozeny na vykonnosti produkéniho zdvodu. Vyroba byla
nastavena tak, ze co se vyrobi, to se 1 proda. Kdyz se vyrabé€lo rychleji, zbozi se zacalo
hromadit ve skladech. Vyroba se zpomalila natolik, aby byla vyrovnana poptavka a nabidka
a byla uddna nahromadéna zasoba ve skladé. Systém PUSH funguje na zakladé pohlcovani
enormni produkce.

Moderni doba pfinesla zvrat v systému distribuce, kdy syst¢tm PUSH je nahrazovan
systétmem PULL. Tento systém je vazany na pfichozi informace. Systém pracuje s aktudlni

poptavkou. Sklad tedy nevytvaii zdsobu, ale funguje jako mezizastavka pro rychlejsi
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piepravu blize k zdkaznikovi. Jednoduse podporuje diraz zdkaznického servisu a zvySuje

tak i jeho kvalitu. (Sixta a Ma¢at 2010, Cerna 2019)

Last In, First Out (LIFO)

Jedna se jednoduchou a velmi univerzalni metodu pro zptisob organizovani, zachazeni ¢i

prioritni pohyb zbozi. Povéfena osoba posledni pozadavek vydéava jako prvni.

,,do skladu jako posledni, ze skladu jako prvni“ (Strohmandl 2020)

First In, First Out (FIFO)

Opét velice jednoducha metoda pro uzptisobeni organizace a manipulace pro pohyb zbozi.
Touto metodou je zajiSténa pravidelnd rotace zbozi. NejCastéji se sni setkdvame
v obchodech. Povéfend osoba dava noveé nakoupené zboZi do zadnich €asti regalll a zboZi,
kter¢ mame ve skladovém hospodaistvi delsi dobu do ptedni linie regalii tak, aby se

piedchézelo drzeni skladovych zasob po exspiraci.

,,do skladu prijimam a uschovavam za naskladnéné zbozi“ (Urbanova

2018)

,,Vice prace, méné skod‘“ (Cerna 2019)

Funkce skladu

Funkce skladu je zptsobilost odebirat zasoby, pifechovavat, tvofit nebo upravovat jejich
hodnotu ku prospéchu firmy, §ifit dle parametri zasoby a €init ¢i fazovat pottebné skladové

manipulace.

Vyrovnavaci funkce

Tuto funkci vyuzivame pii vzniklé odchylce mezi vyrobou a zakaznikem, resp. mezi
materidlovym tokem a materidlovou potiebou. Zpravidla se jedna o odchylku v jejich

kvantité. Da se tedy oznacit jako zadsobnik pro zabezpeceni plynulosti skladu. (Gros 2016)

Zabezpecovaci funkce

Systémem funkce je zabezpeceni rizik, ktera jsou nepiedvidatelna. Neocekavané situace
mohou negativné narusit cely fetézec logistickych systémd, a proto klademe diiraz na tuto

funkci. Pro uptfesnéni se jedna o zabezpeceni nezadoucich situaci ,,béhem vyrobniho procesu
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a kolisani potreb na odbytovych trzich a casovych posunu dodavek na zasobovacich trzich. *

(Sixta a Macat 2010, s. 146)

Kompletaéni funkce

Je déna sortimentnim nesouladem mezi Gzkym sortimentem vyrobci a pozadavky

zakaznikl. (Ballo 1992, Pernica 1998, Gros a Grosova 2012, Jacobs 2018)

Spekulaéni funkce

Tato funkce vyplyvé z ptedpovédi cenovych zmén (zvyseni, sniZeni) na zdsobovacich
a odbytovych trzich, tzn. ,situace, kdy vyrobce rozhodne nakoupit vétsi mnozZstvi surovin,

materialii protoze doslo k prechodnému snizeni cen. “ (Gros 2016, s. 284)

Technologicka funkce

V této funkci jde o proces, kterym podléha material pfi taveni, tvrdnuti, zasychani, kvaseni,
krystalizaci apod. Casto zde vznika velka ¢asova prodleva a pii nedodrzeni doby muZe

ohrozit kvalitu. (Strohmandl 2020)

2.2 Typy skladi

Pro rznorodost charakteru skladii a potieb jednotlivych instituci, rozdélujeme sklady dle

riznych parametril, do nize uvedenych bodu.

Konsigna¢ni

Zde ulozené polozky ve skladu jsou ve vlastnictvi dodavatele, nikoliv samotné organizace.
Organizace je povinna skladovat konsignacni zbozi mimo své vlastni zboZi, které je vedeno
v evidenci skladu.

Tento sklad vznikd za piedpokladu spoluprace dvou obchodnich partnerti (XY-dodavatel).
V praxi to funguje tak, ze dodavatel poskytuje na své naklady skladovou zasobu, umisténou
ve vlastnich prostorach odbératele. Skladova zasoba je pak odbératelem, dle jeho potieb,
vyskladnéna a hrazena v zavislosti na odbérech ze skladu.

Odbeératel je povinen, dle odbéru, podavat pravidelné reporty odebiran¢ho zbozi, a tim je

zajistén vydej faktur dodavatelem pro odbératele. (Lambert 2005)
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Pre-wholesale

Obecné zasoby tvoii v dneSni dobé neptredstavitelnou hodnotu pro cesky, ale 1 zahrani¢ni
trh. Vyrobctim, alespoii ¢astecné mnozstvi zdsob vytvaii velkou skalu vyhod. Za tyto vyhody
se povazuje propojena interni logistika, GDP compliant uskladnéni zbozi, optimalni

geograficka poloha a vysoka flexibilita.

Hub and Spoke

Ptenesené se jedna o sklad, kde dochazi k hlavnimu déni. Miize se jednat o centrum pro
urcitou oblast, kde dochazi ke sdruzovani. Sklad pracuje ve flexibilni obsluznosti odlehlych

regiond. (Macurova 2018, s. 252 — 253)

Prekladisté

Prekladisté je zjednodusené prostor pro vyskladani a naskladani zbozi do jiného ptepravniho
prostfedku, pro dalsi ptepravu, dle riiznych podminek. Tj. z ndkladniho vozidla naptiklad do

mensSich dodavkovych vozidel.

Celni sklady

Celnim skladem rozumime prostor, ktery je pfedem schvaleny celnim organem za urcitych
podminek. Zbozi je zde skladovano pod celnim dohledem. Celnim skladem mize byt
jakykoliv prostor, stavba, mistnost nebo jeji ¢ast. Takovy to prostor mize byt vytyCeny

znackami nebo muize byt dan pouze pisemnym prohlaSenim. (Transpress 2011)

Distribuc¢ni sklady

Sklady pro uschovavani hotovych vyrobkl nebo zbozi. Zbozi ve skladé¢ potom miii do
expedice ke koneCnym zakazniklim, nebo pro piepravu do obchodnich siti. V tomto typu
skladu je ptidruzeno sidlo firmy, ale jsou 1 vyjimky, kdy leZi od sebe i n€kolik kilometri.
(Gros a Grosova 2012, Gros 2016)

Tento typ skladu mlzZe byt strukturovan jest¢ do dvou druhii. A to vertikdlni nebo
horizontalni charakteristiky. Vertikélni struktura zobrazuje pocet stupiili, horizontalni urcuje
mnozstvi skladii jednotlivych trovni.

V distribucni logistice rozliSujeme Ctyfi druhy: provozni, centralni, regionalni, odbytové.
Provozni sklady jsou v praxi uzivany pro vyrovnani (v krat§im cCase) pozadovaného

mnozstvi zbozi v misté vyroby.
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Centralnich skladl je podstatné méné nez provoznich a jsou tudiz nadfazené provoznim
skladim. V podstaté se da fict, ze se zde realizuje predptiprava objednavky zbozi, které
pijde do rukou zakaznika.

Regionalni sklady maji fungovat jako vyrovnavaci sklady v urcité oblasti (vice prodejnich
casti).

Odbytovée sklady jsou postaveny na nejniz§im stupni systému ¢lenéni skladt. Zpravidla jsou
zde uskladiiovany vyrobky, jejichz odbyt je vysoky.

Nekteré literatury se neshodnou na tom, jaké mnozstvi typt distribu¢nich skladl se v praxi
uzivaji, ale nejCastéji predstavuje odchylku jeden sklad. Je to z toho divodu, ze si firmy
v dnesni dobé nemohou dovolit hradit celou §kélu distribuénich skladd. Firmy tak casto

nedélaji rozdil mezi jednotlivymi sklady a €asto je spojuji. (Strohmandl 2020)
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3 DISTRIBUCE A DISTRIBUCNI SYSTEM

Ptedstava distribuce je v dnesni dob¢ postavena tak, Ze se jednd o pojem, kterym prochazi
kazda c¢innost pro prekonani prostoru, ¢asu i kvantitativnich a kvalitativni rozdil mezi
vyrobou a zakaznikem. (Ballo 1992, Oudova 2016, Gros 2016, Macurova 2018)

V podstaté¢ se jedna o soustavu aktivit, kterymi se produkt dostava z oblasti vyroby
ke konecnému zakaznikovi (spotiebiteli), ve spravny ¢as, na spravném misté, v pozadované

kvalité ¢i mnozstvi.

,»Rozdily spocivaji.

o vruzné lokalizaci mist vyroby a mist spotreby produktu, pricemz vyroba
produktii je obvykle soustiedena v nékolika méstech a jejich spotieba miize
byt rozptylena na celé uzemi nebo na vicero vzemi;

e vnesouladu doby vyroba a doby spotreby,

e v neshodeé struktury vyroby a spotrebitelského sortimentu,

e v nespravnéem systéemu informaci o trhu. “ (Oudova 2016, s. 183)

Distribuci myslime vSechny informacni, fidici, skladovaci a jiné pohyby, vynalozené
k vyslednému piepraveni do cile (zékaznik). Zvlasté je dilezité zaradit sem 1 slozku
kontrolni ¢innosti.

Logistické sluzby jsou Casto ukazatelem stupné fungujici distribuce. Vyrobek se musi dostat
na trh vcas, tak aby nebyl nijak poSkozen a jeho mnozstvi bylo spravné. Kazdy podnik ma
tendenci optimalizovat fetézec tak, aby splioval nastavend kritéria. V praxi jsou naklady
hlavnim kritériem. Jen logisticky fetézec, s optimalizovanym systémem pro distribuci, mtize

byt efektivni. (Enarsson 2006, Oudova 2016, Gros 2016)

Zakladnimi segmenty distribucni sité jsou:
e doprava;
e sklady a distribucni logisticka centra;

e komunikacni a vypocetni systémy.

Hlavnimi rozhodovacimi ulohami v distribuci jsou:
e volba poctu skladovych stupnii;
e komunikacni a vypocetni systéemy;
e prirazeni skladu odbytovym oblastem,

e volba systéemu skladovani;



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 36

e volba systéemu prdace s obaly;
e volba zpusobu dopravy,
e volba systéemu nakladky a vykladky. (Macurova 2018, s. 241)

Zékladni podstatou distribucnich skladl a distribucnich center (také logistického centra) jsou
tyto tkoly:

e sdruzovani (konsolidace) —,.konsolidaci se rozumi shromazd’ovani stejnych vyrobki
od mnoha malych vyrobcli, moznost spojeni doddvek od vice dodavatelt do jedné
dodavky, kterd je pak distribuovana jednim pfepravnim prostredkem na vétsi
vzdalenost, ¢imz dochdzi k uspote dopravnich nékladi* (Macurova 2018, s. 242);

e rozdruzovani — v¢EtSsi mnozstvi zbozi na menSi davky, velké zésilky v malych
pfepravnich frekvencich od primarniho dodavatele* (Sixta a Macat 2010);

e sestaveni sortimentu (kompletace) — dodavek pro vytvoieni dodavky z rGznych
vyrobki pro rizné zakazniky (Gros 2016, Urbanova 2018, Dupal 2018).

JiZ zminéné distribuni logistické centrum zabezpecuje hladky prabéh a spravné funkce
spojené s prekladkou, nakladkou, odbavenim, skladovanim, sdruzovanim, rozdruzovanim,
sestavenim sortimentu a sluzbami okolo, jako jsou napf. baleni, konzervaci. V praxi se nej-

Castéji vyuziva individudlni specializace distribu¢nich logistickych center.

Dalsi dulezitou soucasti distribuce je distribucni kandl (dale DK). DK udavé, jakym
zpusobem (i jaké produkty) a jak se uspokojuje potieba u finalniho zdkaznika. V podstaté si
to mizeme piedstavit jako celou cestu produktu od vyrobce az ke koncovému zékaznikovi.
Pro spravné a piesné ukotveni distribu¢niho kandlu vyuzijeme nasledujici definice dle doc.
Dupala:
,, ...soubor organizacnich jednotek, instituci ¢i agentur uvniti ¢i navenek daného podniku,
které vykonavaji funkce podporujici marketing daného produktu. “ (Dupal 2018, s. 186)
Tato cesta muze byt charakterizovana dvéma zplsoby, tuto charakteristiku nepfesnéji
popisuje p. Macurova:
e primé dodavky
rozvoz primo k zdakaznikovi;
rozvoz do prodejen,
cross docking;
transhipment.
e neprimé dodavky

pres velkoobchodni sklady,
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pres DS vyrobce, velkoobchodni sklady,
zasilkovy obchod podle vzorkii velkoobchodu,
cash and carry. “ (Macurova 2018, s. 245)

V literatuie jsou DK rozsifené na fazeni podle poctu zprostfedkovateli (jeden, dva, vicero),
podle poctu zprostiedkovatelli na rovnocenném stupni DK (tzky, Siroky), narocnosti DK
(jednoduchy, slozity), podle probihajicich tokt (finan¢ni, vécné). (Dupal 2018)

Vyse zminéné jednotlivé body potom davaji dohromady vznik struktury distribu¢niho
systému (DSi), ktery je ovlivnén svym rozsahem a délkou. Spravné nastavena struktura
distribu¢niho systému miize vést ke zmenseni nakladt na dopravu, zasoby, ztraty, ale

1 ndklady na MJ a PJ. Délka je charakterizovana poctem subjektl a stupna. Subjekty a stupné
vykonavaji meziclanky pro posun vyrobku/produktu ke kone¢nému zékaznikovi. Vice na

obrazku ¢&. 3.

Sklad vyrobki vyrobce

v v v

Sklad velkoobchod Sklad velkoobchod Sklad velkoobchod
Velkoobchod Sklad velkoobchod l Sklad velkoobchod

e
r"_l_""""""""""_"""1;_"1 i Piepravce
i ¥
| Piekladisté

______________________________________

Obrazek 3 —rozsah a délka distribu¢niho systému [Zdroj: Gros 2012, s. 140 - upraveno]
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Celym pribéhem distribucniho fetézce prochdzi typologie distribu¢niho systému. Tato
typologie vytvari cesty prepravy mezi jednotlivymi subjekty (uspofddanymi i ve tiech
skupinéch) a to:

e vyrobci hotovych vyrobk;

e subjekty plnici hlavni funkce (distributofi, dopravci);

e finalni zékaznik (prodejny, maloobchod).

Typologie ndm umoZiiuje 1épe zndzornit a oddélit jednotlivé distribu¢ni oblasti. V kazdé
distribucni oblasti se poté hledaji mozné vazby mezi kazdym z prvkl distribucnich systému.
Rozvétveni je dano oblastmi a mnozstvim skupin jednotlivych subjektidi, proto méame
charakterizovano Sest zdkladnich typt:

e Dbodovy — produkt se vyrabi v misté finalniho prodeje;

e piimy —,,Styl distribuce na miru, coz znamend, ze dochazi k objednavce a aktivuje
se tim vyroba objednavaného zbozi, toto zbozZi potom je dorucené zakaznikovi. Tim
cely proces konci — jednoduché, naklady nenarocné, ale zavislé na poptavce. “(Chro-
mcova 2018, s. 15);

e postupny —,,Proces, kdy se rozvazi zbozi od dodavatele tak, Ze vyrobky jsou uspora-
dané dle potreby na predem dané misto nebo naopak dopravce dopravi suroviny po-
trebné pro vyrobu tésné pred zahajenim vyroby. “ (Chromcova 2018, s. 15);

e hvézda—,,zboZi je prepravovano do mista urceni a zpatky prepravujeme napr. obaly,
ve kterych zboZi dopravujeme‘ (Chromcova 2018, s. 16);

e okruh — pracuje na zdklad¢ ohraniceni nékolika smluvnimi partnery a dopravce se
pohybuje mezi kazdym z nich;

e strom — tok piepravy zbozi prochazi spojenymi distribu¢nimi cestami.
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4 ZAKON A FARMACEUTIKA

Vzhledem k faktu, Ze jsou farmaceutika nachylnym zbozim pro ptepravu, skladovani i jinou
manipulaci, je kladen diraz na kontrolu, stanoveni a upravu pravni problematiky v této
oblasti.
V Ceské republice nese tuto zodpovédnost Statni ustav pro kontrolu 1é&iv (SUKL) a
ministerstvo zdravotnictvi. NejcastéjSimi problematickymi body jsou vykyvy teplot ¢i
nedokonalé naklddani slécivy (a nésledné znehodnoceni 1€Civ). VSechny Casti
dodavatelského fetézce podléhaji kontrole.
Problematika distribuce, ptepravy, dopravy, ¢astecné 1 skladovani je zakotvena v zakoné¢ o
1é¢ivech. V tomto zakoné jsou uloZeny povinnosti pro distribuci 1é€iv, konkrétné pro drzitele
distributorské licence. ,,Takovy drzZitel musi respektovat:

e zakon ¢.378/2007 Sb., o lécivech ve znéni pozdéjsich predpisii,

e zakon 272/2013 Sb., o prekursorech drog;

e zakon ¢.167/1998 Sb., o navykovych latkach;

e vyhlasku ¢. 123/2006 Sb., o evidenci a dokumentaci navykovych latek a pripravki

ve zneni vyhlasky ¢. 72/2014 Sb.;
o vyhlasku ¢. 229/2008 Sb., o vyrobé a distribuci léciv, ve znéni pozdejsich predpisu,
o vyhlasku ¢.71/2014 Sb., o obsahu, formée a naleZitostech vedeni zaznamii o ¢innosti
s uvedenou ldtkou kategorie 1.;

e narizeni viady ¢. 463/2013 o seznamech navykovych latek;

e pokyny Statniho ustavu pro kontrolu léciv (vyuzivany jako pomiicka);

e /SO 9001;

e /SO 27 001.“ (Chromcova 2018, s. 17)

Drzitel distributorské licence je dale nazyvan jako distributor, ktery musi splilovat sedm za-
kladnich pravidel:

o, distribuce pouze osobam tomu urcenym,

e zachyceni po-expiracnich, rozbitych, poSkozenych lécivych pripravkii od osob;

e spoluprdce s kontrolory SUKL, ministerstva zdravotnictvi;

e zodpovédnost za kvalitu;

e vyhotoveni historie farmaceutik (kazdy lék nese dokumentaci);

e monitoring stanovenych podminek kazdého lécivého pripravku,

o zajisteni dostupnosti k zakaznikiim. *“ (Chromcova 2018, s. 18)
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Dalsim z dilezitych pojmu, charakterizujicich problematiku 1é¢iv, je norma DIN 58345

(Urbanova 2018). Zabyva se obecné chladnickami na 1é¢iva. Tato norma udava pokyny

a pozadavky pro specialni chladnicky urcené pouze na léCiva. Dodrzovani normy

zabezpecuje zodpovédnému uzivateli eliminaci degradace hodnoty skladovaného produktu.

DIN 58345 zajistuje obecné pozadavky:

stabilita teplot od +2 °C az +8 °C;

uzite¢nost 1éCiv 1 pii vysSich okolnich teplotach (+ 10 °C az + 35 °C);
zaznam provoznich teplot;

zvukova a signalizacni zafizeni pii vysoké 1 nizké teploté¢;

bezpecnost pro kolisani teplot pod + 2 °C;

dvete opatfené zamkem (Liebherr 2020).
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5 DILCIi ZAVER

rowr

Teoretické poznatky zpracované v teoretické Casti slouzi jako vychodisko pro zpracovani

praktické ¢asti diplomové prace. Prakticka ¢ast fesi nasledujici problematiku:
e Cinnosti vyplyvajici z logistického tetézce;
e optimalizaci téchto ¢innosti;
e sestaveni vyvojového diagramu a Ganttova diagramu;
e aplikovani metody PERT;
e stanoveni navrhi pii zjiSténych konfliktech.

Praktickd cast je zpracovdna za ucelem splnéni vSech skuteCnosti souvisejicich s celym
logistickym fetézcem, minimalizace Cetnosti posloupnych €innosti a vytvoreni navrhl pro

eliminaci vzniklych konflikth.
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6 HYPOTEZA, METODY

Cil préace
Cilem diplomové prace je ovéfit stav v distribuci 1é¢iv se zaméfenim na distribucni fetézec

s nalezenim nedostatkl v posloupnych ¢innostech a jejich odstranéni.

Hypotéza

Ukony konkrétniho distribuéniho fetdzce jsou optimalizovany.

Dil¢i cile
1. Provéfit v praxi, zda lze omezit manipulacni ¢innosti pfi €innostech pied zahajenim
piepravy léCiv.
2. Ovetit, zda optimalizaci jednotlivych ¢innosti u nakladky vozidla a zptisobu ukladani
materidlu na loznou plochu, 1ze zkratit ¢as prepravy.

3. Provéfit, zda je pln€ vyuzita kapacita nakladniho prostoru.

Metodika

V ramci diplomové prace bylo uzivano literarni reSerSe z dostupnych zdroji v oblasti
distribuce, 16¢iv a piepravy. Bylo vyuZito monitoringu skladi v ramci CR a konzultovani
s vedoucimi 1 pracovniky na jednotlivych oddélenich.

V praci jsou dale pouzity védecké metody:

e analyza;
e syntéza,
e dedukce;
e indukce;

Ke zpracovani diplomové prace bylo potieba aplikovat metody:
e Brainstorming;
e PERT metoda;
e QGanttlv diagram,;

e Vyvojovy diagram.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

43

II. PRAKTICKA CAST
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7 PHOENIX A JEHO SYSTEM DISTRIBUCE

,,PHOENIX lékarensky velkoobchod, s.r.o. nekolik let vede v zebricku distribucniho trhu
v Ceské republice. (Chromcova 2018, s. 29)

PHOENIX udava, Ze zprostiedkovava zasobovani do vice nez 4500 lékaren (2500 CR),
nemocnic a tseku zdravotnickych potieb. Nabidka velkoobchodu je Sirokospektralni a nabizi
pies 25 000 polozek skladem. ZboZi je dodavano v intervalu dvou az péti zavoza v ramci
lokalnich celkl, ¢i odbérnych mist. Samostatnou rozvazku poté zabezpecuje vice nez
250 distribucnich vozidel a 25 kamiont.

Pro necelych dvé sté Ceskych a zahrani¢nich partnert ma rozmisténo nekolik skladi, diky
kterym umoznuje plynulé zasobovani. Sklady pak podlé¢haji nejvyssi kvalitativnim
a bezpecnostnim standardiim. Skladovani probihda v ambientnim rezimu, coz znamena
rozmezi teplot mezi 15 — 25°C (15 — 30°C). N¢kterd 1éciva je nutno skladovat v rezimu
chlazeném (v praxi ozn. mraZzeném), a to v rozmezi 2 — 8°C.

Tato kapitola objasiiuje charakter zajiStovani distribuce pro farmaceutika, konkrétné

distribuci farmaceutik spole¢nosti Phoenix.

Outsourcing

,,...jedna se o preneseni urcité cinnosti z podnikové urovné na uroven externiho dodavatele,
tedy externi zajisténi sluzeb za uplatu. “ (Oudova 2016, s. 69)

Outsorcing (dale OUT) vyuziva firma hlavné z divodu zaméfeni na jiny Clanek tetézce
(hlavni ¢innost). Firma se zdokonaluje v hlavni ¢innosti a vedlejsi jsou odsunuty na jiné
subjekty, které se stanou soucasti fetézce. Optimalni je dohodnout si smluvniho partnera,
usSetfit tim financni prostfedky a pienést ¢ast zodpoveédnosti pravé na néj. Vyuzitim OUT-u
se firma snazi snizit své naklady za podminek zachovani kvality vystupu a zvySeni vynosu.
V dnesni dob¢ je tento princip zdokonalovan a pouzivan hojnéji, pravé z davodu snizeni
zatéze z pohledu firmy. Nespravné je zaménovan s pojmem ,,Lean management. (Oudova

2016, Chromcova 2018)

Direct to Pharmacy, Direct to Hospital (pfimé modely DTP/DTH)

.,V distribuci farmaceutik se v Ceské republice nejvice vyuziva primé distribuce — direct to
pharmacy (DTP) ¢ci direct to hospital (DTH). Jak takova prima distribuce léCiv funguje?
Distributori se o nic nestaraji, protoze vyrobci si sami hlidaji paralelni obchod a zarizuji si

opravneni k distribuci. V praxi to tedy znamena, zZe se nevyuziva klasické distribucni sité, ale
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léky se dopravuji primo do lékaren a vyrobce prebira cinnost distributora. “ (Chromcova

2018, s. 16)

7.1 PHOENIX Sklady

Phoenix ma k dispozici okolo 23.250 paletovych mist ve vSech kategoriich, zavislych na
teplotnich rozdilech a dodatecnych parametrech. Zminéné paletové mista jsou zndzornéna

na obrazku ¢. 4 a ¢. 5.
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Obrazek 4 — Mapa skladt [Zdroj: Geoportal 2014 — upraveno]
Pro lepsi piehlednost paletovych mist na obrazku €. 4 jsou doplnény tabulkou €. 2, kterd
uvadi dlouhy nazev, mésto a oznaceni skladu.

Tabulka 2 — Legenda k obr. 4 [Zdroj: Vlastni]

C. Znacka Cely nazev Mésto - Sklad
1 DS Distribu¢ni sklad Praha
) o
DS/CS DlStI‘lbu’CIll sklad Vysoké Myto
3 Celni sklad
4 KS Konsignacni sklad Brno
5 Obchodni centrum
6 OC/KkS Konsignacni sklad Ostrava
7 HUB Hub and Spoke Brno
8 Obchodni centrum Sevétin
OC/KA - N
9 Karanténa Plzen
10
Piekladists Piekladits Olomouc
11 Zlin
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7.2 Sklady a distribu¢ni tok

Obrazky ¢&. 4 a &. 5 znazoriuji vyznamné skladové prostory Phoenixu rozlozené po Ceské
republice. Trasa je popsana detailnéji na obrazku ¢. 5.
e Trasa pivodni — DSk Praha, KS Brno, OC/KS Ostrava, Pfekladist¢ Olomouc;

e trasa zpatecni — Pfekladisté¢ Olomouc, KS Brno, DSk Praha.
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Obrazek 5 — PT ptivodni [Zdroj: Geoportal 2014 — upraveno]
Jedna se o PT distribuce 1éCiv a zdravotnickych potteb do skladii a meziskladl pro rozdru-
zeni a dopravu k zakazniklim ve formé€ nemocnic, l1ékéaren, zdravotnickych zatizeni ¢i fyzic-

kych a pravnickych osob. (viz tabulka €. 3)
Tabulka 3 — PT jizda mezi sklady [Zdroj: Vlastni]

C. Misto odjezdu Trasa Doba trvani Misto dojezdu

1 DSk Praha DI 2:45 hod. KS Brno

2 KS Brno D1, D46, D35 | 2:05 hod. OC/KS Ostrava

3 OC/KS Ostrava D1 1:10 hod. Prekladisté¢ Olomouc
4 Piekladisté Olomouc D46, D1 1:05 hod. KS Brno

> KS Brno DI 2:45 hod. DSk Praha
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8 JEDNOTNY SYSTEM VYCHYSTAVANI ZBOZi

Pro dokonalé¢ fungovani celého systému objednavek, baleni, vychystavani, skladovani
a jinych operaci zajistujicich sluzby Phoenixu, bylo nutné vytvofit jednotny systém
vychystavani zbozi pro sklady, se kterymi Phoenix operuje.

Je kladen diiraz na modernizaci manipulacnich jednotek, pfepravnich jednotek, balicich
strojui 1 dopravnich past, ale také na skladovaci metody, ukladani zbozi do regalii. Za ucelem
zjednoduseni ¢innosti pracovnika, ¢1 minimalizovani odchylek od pozadovanych parametrt,

tato modernizace postupné probiha.

Manipulacni prostiedky a technika

Jednou z podstatnych ¢asti manipulacnich prostiedkii patficich Phoenixu byla aktivace
hromadného vyuzZivani zakladni manipulac¢ni jednotky — bedny. Bedny si Phoenix sdm
navrhl a pomoci pfislusné firmy realizuje kazdoro¢né jejich doobjednavani, a to v fadech
5 mil./rocné. Jedna se o plastové bedny nesouci reklamni potisk firmy a nalepeny ¢arovy
kod pro identifikaci na kazdém skladé. Bedny jsou konstruovany tak, aby odpovidaly
normam pro ruéni manipulaci — 15 kg limit pro Zeny. Tyto jednotky 1. fddu nesou nékolik
barev. Kazd4 barva umoziuje lepsi orientaci v expedici, skladovém prostoru, prepravnim
prostoru, na dopravnikovém pasu i v dopravnich prostiedcich:

e (Cervena — kontrolované zbozi;

e 7Zluta — dopravnikovy pas/zakladani, ptijem;

e bild — opiatové rozhrani;

e zelena — opousti sklad (k zdkaznikim).

Tyto bedny se 1i8i 1 svou velikosti — mald (M) a velka (V). Je to hlavné z toho diivodu, ze si
outsorcingové spolecnosti sté¢zovaly na to, ze Casto vozi prazdné bedny a tim dochézi
ke snizovani kapacity a vytiZzenosti dopravnich prostiedku.

Dal$im manipula¢nim prostiedkem, usnadiiujicim vysokou intenzitu prace na skladé pii
jednotlivych procesech, jsou paletové voziky. Pied dvéma lety byly paletové voziky ve
vétsich skladech modernizovany a sjednocovany, a to kviili dostupnosti nahradnich dili na
paletovy vozik RHP2000 2 t 550x1150mm. Staré a funk¢éni paletové voziky byly odsunuty
do niZ8ich skladd. Pro doplnéni poctu vozikl je pravidlem 1 vozik/1 manipulant, napf. pro
paletovy vozik typu OOCR 1302 A.

Nedilnou soucasti pro vyhotoveni nakladky/vykladky zbozi, ¢i pfesun z bodu A do bodu B

po skladu, slouzi jednoduché plosinové voziky. Tyto voziky jsou ve znacné mire zastaralé.
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Pt. vozik typu 402.2 a 52610.01. Od roku 2016 jsou nakupovany plosinové voziky typu
stavebnice 4046 Novapoint.

Pro nakladku a vykladku kamionu ¢i vozidel do 3,5t se pouziva na vSech skladech
vysokozdvizné voziky. Vétsi sklady (Praha, Ostrava, Brno, Sevétin...) uZivaji kvalitngjsich
motorovych vozikl na elektricky, dieselovy a plynovy pohon.

Phoenix vlastni velké mnozstvi elektrickych vysokozdviznych vozikl znacky Still RX 60
2,5 — 3,5 t nebo RX 3,5-5,0 t. Pouzivaji se z diivodu absence vyfukovych plyni a sniZeni
vysoké frekvence hluku na sklad€. Pro pracovniky to piedstavuje lepsi pracovni podminky.
Nejhojnéji je uzivany dieselovy a plynovy vysokozdvizny vozik je Still RX 70 2,0 - 3,5 t.
Z duvodu produkce vyssiho mnozstvi emisi je od jeho uzivani upousténo a bude v budoucnu
nahrazen elektrickym.

usporu 1 uzivani. I na téchto skladech se planuje obnova téchto vozika, ptipadny prondjem
u spolecnosti zajistujici celkovy servis tohoto zatizeni, napt. Daewoo D20S, model 0205-2

z roku 1997, Still RX 50-15 nebo BT 1000 MX, EGT 1250.

Elektronicka prohliZecka

Prohlizecka carovych kédi umoznuje dokonalé piijeti a precteni vytisténého kodu. Jedna
se o uceleny nosi¢ informaci. ProhliZzecka byla primarné konstruovana pro pracovniky na
skladu pfi jejich vyskladnovani zbozi, postupem Casu vSak nasel své uplatnéni i u vychozich
bodli na expedici pifi vydejich. Prohlizecka vazi 1,5 kg a je necelych 30 cm velka.
ProhliZecka je napojena na svilj syst¢ém MEGA. Prosttednictvim WIFI vykresluje jednotlivé
objednavky nebo zavazky dle jednotlivych sméri, kam mé zbozi dorazit. VSe zalezi na
nastaveni prohlizecky. Hlavni vyhodou prohlizecky je rychld evidence beden/palet/kartontl.
V uspéchané dobé se touto pistoli minimalizuji lidské nepozornosti. Prohlizecku maji
k dispozici pouze na vétSich obchodnich centrech.

Phoenix tento systém evidence, aplikoval v roce 2003 pii vSech logistickych procesech
a to zdavodu zvySujiciho se poctu 1éCiv, snizeni chyb zaméstnancu, pracujicich ve
skladovém hospodafstvi a urychleni vydeje zboZi.

Ridi¢i si prohlize¢ku oblibili hlavné diky systému upozornéni, tj. pokud bedna nepatii
danému tidi¢i, prohlizecka za¢ne vydavat nestandartni zvuk.

Nyni, v roce 2020 jsou v§ak mnohé prohlizecky zastaralé a ncktera tlacitka, vlivem castého
uzivani, ztraci svou hodnotu. Prohlizecky jsou dostupné v omezeném mnozstvi (az na

vyjimky) — 5 skladnici, 1 expedice, 1 pifijem, 1 vydej. Celkem tedy 8 prohlizecek.
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Vychystavani pro zavoz (velikost nadpisu)
Vychystavani pro zavoz jednotlivych distribu¢nich skladt je uspotfadéno ciselnym

oznacovanim (viz tabulka €. 4). Cislo uvadi vzdy oznaceni ptisluSného skladu, kde pfeprava

kon¢i.

Tabulka 4 — Cislovani tras [Zdroj: Vlastni]

C. Mésto Ciselné oznadeni Rozdruzeni
1 Praha 100 101....199
2 Vysoké Myto 200 201....299
3 Brno 300 301....399
4 Ostrava 400 401....499
5 Plzen 500 501....599
6 Sevétin 600 601....699
7 Zlin 700 701....799
8 Olomouc 800 801....899

Pro naSe tcely jsou dulezité¢ sméry €. 1, €. 3, €. 4, €. 8.

V kazdém ze skladl probihd obdobny princip vychystavani.

Kazdy zakaznik, ktery pozaduje uskutecnit objedndvku prostfednictvim velkoobchodu
Phoenixu, se musi zaregistrovat do tzv. Piu (PINu). Jedna se o portal poskytujici zdkazniktim
rychlou orientaci v sortimentu, dostupnost sortimentu, i prehled akci na kazdy kalendaini
meésic. Registraci zdkaznik obdrzi své vlastni originalni zdkaznické cislo, pod kterym
nasledovné vystupuje u velkoobchodu.

Zékaznik vytvoii pomoci tohoto portalu objednavku. Systém obcas objednavku potvrdi, ale
neulozi vSechna data. Tato chyb¢jici data poté pracovnik zjistuje od zakaznika telefonatem.
V ptipadé, ze je vSe zpracovano dle standartnich pokyni MEGY, dochazi k evidenci
objednavky piislusného skladu (pomoci trasy). Zpravidla se jednd o nejblize dostupny sklad
zékaznikovi. N&kdy se stava, ze ve vybraném sklad¢ neni celd objednavka a dochazi k jejimu
rozdruzovani. Dal§im kritériem pro samotné rozdruzeni objedndvek je limit ve vaze kazdé
bedny, odchazejici z expedice.

Objednavkovy systém spocitd dle parametri OBJ mnozstvi potfebnych beden a kartont

(dale BK). Zaroven vygeneruje na kazdou BK evidencni Cislo, druh zdvozu, trasu a vypis
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rozdéleného sortimentu (soupiska). Systém MEGA (dale SY) vysle signal ptislusné tiskarne
a vytiskne papirovy dokument spolecné s dodacim listem. Tyto dokumenty pienese
odpovédny pracovnik do kompletacniho prostoru skladu. SY byva soustavné propojen
s obrazovkami ve sklad¢ a umoznuje tak celkovy piehled o objednavkach. Pracovnik u pasu
kompletuje jednotlivé objednavky dle vytisknuté dokumentace systémem. Pracovnik polozi
na pas odpovédné mnozstvi beden a do kazdé bedny polozi ptislusSnou dokumentaci.
Pracovnik ukladéa do bedny dle dokumentace (nebo tabulového systému) zbozi dle instrukci
MEGY. Konec procesu kompletace bedny je piekontrolovani hromadné objednavky
u vyjezdu z pasu. Kontroluje se celkovy stav zbozi v bednach a dochazi k foceni a zvazeni
(uklada se opét do SY). Pti vyhotoveni kompletace objedndvky dochazi k ptesunu do
prostoru expedice. Bedna se uzavie vikem. Mezi viko a bednu se ptfivira dokumentace tak,
aby byla zfetelnd informace pro prepravu. BK je po uzavieni znovu zvazena. Oskenuje
se pomoci ¢tecky. BK se ulozi na nachystanou paletu v expedicnim prostoru a dle sméru
piepravy jsou skladany bedny. V ptipadé naplnéni kapacity palety se zafixuje V6 folii. Na
paletu se nalepi Stitek, ktery vygeneroval SY, nesouci oznaCeni sméru piepravy. Takto
vychystané palety potom cekaji na nakladku. K nakladce se pouzije vysokozdvizny vozik

s ptislusnou nosnosti.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 51

9 PROCES PREPRAVY LECIV PO JEDNOTLIVYCH SKLADECH

Pro ucely diplomové prace byla vynechana problematika vyrobce a dodani prvotni dodavky
zboZzi na jeden z centralnich skladu.

Kapitola ¢. 9 fesi prepravu farmaceutického zbozi, produktii a zdravotnickych doplikt
v kolobéhu Praha — Brno — Ostrava — Olomouc a Olomouc — Brno — Praha. Dostupny kamion

ma celkovou vahu 42 t.

LozZna plocha kamionu a jeho vybaveni

I I I I I I
* *
) 27 EURO palet —
*kg. * * nebo -
N o 25 mix palet —125m
I I l I I
A. B. C. 13,5m
# chlazené*
.dataloger EURO| 800 m NEST.| 1000 m
piepazka pevna
() teplomér 1200 m 1200 m
opiéty KR  kabina fidige

Obrazek 6 — Lozna plocha kamionu a jeho vybaveni [Zdroj: Vlastni]
A ... Kabina fidice
B ... Chladirensky prostor silny — chladnicky SN dle normy DIN 58345
C ... Chladirensky prostor slabsi — chladnicky N dle normy DIN 58345
Dataloger typu P86112 je dulezité sledovat pii kazdé nakladce, protoze pokud dojde
k naplnéni paméti, nezaznamenava teploty a to miZe znamenat problém pii reklamacich.
Datalogger blika zelené, oranzové a Cervené. Zelené zaznamenava, oranzova signalizuje
blizici se zaplnéni paméti a ervena znamena, ze je pamét’ plna.
Chladirensky prostor B, C oznacuje chladnicky klimatickych tiid dle vnitinich ptedpist
Phoenixu a normy DIN 58345. V chladirenském prostoru B najdeme piimo chladnicky
LIEBHERR specialn¢ upravené do téchto nakladovych prostor dle moznych rozméra
vozidla nad 3,5t. Chladirensky prostor C je specialn¢ upraven tak, aby vyhovoval
podminkam skladovani 1é¢iv i béhem piepravy. Nejcastéji je tento prostor vybaven Carierem
(zatizeni pro udrZeni potiebné teploty) a vestavbou vypln¢ zabezpecujici stalost teplot uvnitf
nakladového prostoru. Vypln i samotny Carier urychluje vytopeni nebo zchlazeni. Teplotni

profil A, B 1 C prostori musi byt k dispozici béhem piepravy, po prepravé 1 zpétné.
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Minimaln¢ jednou za rok jsou tyto hodnoty lokéaln¢ kalibrovany. Tyto hodnoty podlé€haji

vnitinim normam Phoenixu.

Preprava a systém nakladky: Praha — Brno — Ostrava — Olomouc

a Olomouc — Brno — Praha

Celkovy prub¢h prepravy zavisi na domluvenych ¢asovych intervalech, ptistaveni kamionu
na naklddkovych a vykladkovych rampéach v celém logistickém fetézci. Kazdy fidi¢
podléhajici ptepravnim trasdm PH je evidovan dle nasledujicich kodi slozenych z:

e 12 ... dne narozeni

e 83 ... roku narozeni

e A ... pocateniho jméno fidice
Pro vybranou pfepravni trasu se poc€ita s fidi¢i 1283A a 2196L.
Po celou dobu piepravy je nutné pted-temperace vozidla v rozsahu od 10 — 25°C. Proto, nez
za¢ne samotnd nakladka ptislusného kamionu, je dilezité¢ vytemperovat ndkladové prostory
na dané hodnoty. Samotna nakladka, pti dodrzeni téchto hodnot, pak miize zacit.
Startovni ¢arou kamionu je povazovan prvni sklad na seznamu — DSk Praha. Po odemceni
kamionu a vytiSténi teplotniho zaznamu, ktery je v souladu s vnitinim nafizenim, je zahajen
proces nakladky. Pokud neni teplota v pofddku, je nutno cekat zhruba 8 minut
a je proveden tisk znovu.
Zbozi je uloZzeno na nestandartnich a EURO paletach (fix V6 folii) v poctu 40 zelenych
beden v kombinaci malych a velkych. Neékteré zboZi je ptepravovano v kartonovych
krabicich, které¢ jsou uloZeny na paletach do vysky 1,5 m.
V piipadé, ze je jiz teplotni zdznam v potadku, dochazi k nakladce. Jeden z tidi¢i odchézi
do kancelaie pro dokumentaci (podklady pro PT). Ridi¢, ktery ma na starost nakladku
piebira od povéiené osoby podklady (soupis zboZi pro piepravu, setina). Ridi¢ pfi prebirani
setiny mtize a nemusi kontrolovat pocet palet. Nejdiive se tedy nakldda do kamionu zbozi
(nakladka nachylného zbozi), které podléha rychlé zkaze. Dochazi k manipulaci s VZV pro
rychlejsi splnéni ukolu. Ridi¢ naklada do prostoru B, kde jsou dvé ukladaci kovové lednice
a prostor pro 1 EURO paletu. Pti pfijmu lednic (bedna a EURO paleta) dochazi k vizualni
kontrole a ptipadné pochybnosti nebo nedostatky jsou zapsdny do dokumentace
,,S vyhradou®. Expedient vyuziva techniky VZV a dostava paletu s lednicemi do prostort

kamionu, kde fidi¢ K2196L taha paletu a uklada ji.
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Po uloZeni palety, lednic a opiati dochazi ke kontrole aktivity chladiciho systému
(datalogger, teplomér) a nasledné se prostor B zamyka. V ptipad¢ potieby se tato teplota
manualné zvysi tlacitky a uloZi.

Expedient pokraduje v nakladani palet na kamion (pokojové zbozi). Ridi¢ K2196L palety
nakladé a skladé dle svého uvéazeni, bez predepsanych norem, do prostoru C. Tento prostor
je ochlazovan standardné dle vnitinich pfedpisti dopravci a prepravei. Kapacita nakladniho
prostoru C je 27 palet, ale z divodu nedostatecné zaskolenych pracovniki, pohybujicich
se na expedici, dochdzi k nedokonalému sklddani beden na palety a tim tak k ubirani
prostoru. Tudiz lze pocitat spiSe s 26-ti paletami.

Ridi¢ 2196L piebira suché zbozi, v souladu s poétem palet na soupisce, od pracovnika
expedice (kontrolovani a foto dokumentovano jiz na zacatku). Pokud jiz neni co nakladat,
dochazi k ukonc¢eni nakladky pokojového zbozi a kamion je uzamcen. V ramci uzamceni
je kontrolovan chladici systém. Cely proces ukonceni nakladky je focen a zapisovan. Obcas
se stava, Ze zamek na kamionu nefunguje a dochazi k jeho vymeéné. V ptipadé ukonceni
nakladky se kamion zaplombuje a vypiSe se piislusnd dokumentace. Do dokumentace
se zaznamend 1 teplota pii nakladani, coz vytiskne fidi€¢ po uzamceni vrat. Pokud vse
probéhlo tak jak mélo, fidic 1283A s kamionem odjizdi z rampy a vyddva se na cestu
do Brna.

Cesta do Brna je dlouha 209 km a je planovéna po D1. Za obvyklého stavu se jedna
o nejrychlejsi trasu. Brnénsky sklad jiz pii vyjezdu fidi¢e z Prahy vykondva vSechny
potfebné ukony k hladké nakladce kamionu. BliZici se kamion brnénskému skladu zahajuje
nachystdno viechno zboZi, které fidi¢ musi nalozit. Ridi¢ pii pifjezdu na rampu viechny
vytisténé zéznamy predava vedoucimu smény na expedici KS Brno, predava klice
od nakladového prostoru C a odplombovéva vrata kamionu.

Ridi¢ nachysta palety oznadené ptislusnym &islem ke stohovani ke vratim kamionu.

Stejné jako v ptipadé DSk Praha jsou nejdiive ukladany do vozidla lednice. Rozdil je pouze
ten, Ze zde se jedna o kusovy charakter v izotermickém obalu. Ridi¢ 2196L odemyka prostor
B a vydava lednice soznaCenim 400. Tyto lednice prochazi vizudlni kontrolou
a fotodokumentaci. Pokud kontrola vyjde negativné, dochazi k reklamaci a ulozeni zbozi
do karantény. Ridi¢ piebira podklady pro prepravu a pracovnik expedice preda kompletni
setinu zbozi pro nakladku. Pokud je vSe v potadku, dochézi k nakladani zbozi, pokracujici

v prepravé do Ostravy, Olomouc aj.
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Zde pracovnik KS Brno ¢ast zbozi vylozi vysokozdviznym vozikem a paletovym vozikem
z kamionu. Paraleln¢ vedouci smény piebira tyto palety.

Palety, které¢ v kamionu zlstaly a pokracuji v pfepravé, nejsou kontrolovany a nedochazi
k dal8i manipulaci s nimi. Zde je manipulace povolena pouze v nakladovém prostoru v rdmci
bezpecnosti a ukladani dalsich palet do kamionu.

Dochazi k nakladani zbozi z KS Brna podle ptislusnych pocti v soupisce, pomoci VZV
(Still RX 70 2,0 - 3,5t). Zde, po ulozeni v nakladovém prostoru, podepiSe fidi¢ kamionu
soupisku, coz je rozdilné od DS Praha, a kopie podepsané soupisky si fidi¢ zaklada do zelené
slozky. Timto fidi¢i pisemné prohlasuje, ze vykonal nakladku bez ijmy, a KS Brno od tohoto
okamziku neruci za ptipadné rozbiti zbozi. Opét je kamion uzamcen a zaplombovan. Plomba
je vedoucim smény zapsdna do dokumentace o prepravé. V ramci kompletniho stavu
nakladky jsou vytisknuty hodnoty v ndkladovém prostoru po nakladce. Primérna hodnota
tdchto teplot je zapsana do dokumentace o piepravé. Ridic je povinen zaloZit oba dokumenty
do zelené slozky.

Ridi¢ 1283 A predava fizeni 2196L a vyjizdi z Brna. P¥i obvyklém provozu na D1,D46 a D35
se jednd o nejrychlejsi a nejméne komplikovanou trasu. V. OC/KS Ostrava musi byt nakladka
a vykladka zbozi z DS Praha a KS Brno velice rychla, z divodu kratkého casového limitu
na posledni zastdvku. Dal§im dtivod rychlé vykladky je udrzeni zbozi na pozadované teplot¢.
Ridi¢ tiskne prepravni teploty ve tfech vyhotovenich a primérou teplotu hlasi vedouci
expedice. Plomba je piestfihnuta a kamion odemcen pod kamerami, Cely pribéh vykladky
a nakladky je monitorovan.

Ridi¢ 2196L posune palety v nakladnim prostoru C a otevie ndkladni prostor B.
Pracovniktim expedice pteda pocet lednic pro OC/KS Ostrava a ptijme ledni¢kové zbozi
v izotermickém obalu/kartonovém obalu, které ulozi do chladicich boxii. Opét zkontroluje
Datalogger, uzavie a zmapuje stav teploméru, pfipadné upravi tuto teplotu na pozadovanou
hodnotu.

Zbozi, které¢ zde kon¢i, je vyloZzeno pomoci VZV. Pracovnik skladu jej rychle zkontroluje
(pouze okem — netece, neposkozeny krabice...). PodepiSe arch o vylozeni zbozi v poctu X
a svym podpisem stvrzuje 1 kontrolu teplot pii ptfepravé i vykladce. Zapisuje 1283A
nahlaSenou teplotu a piredava podepsany arch v kopii fidici pro zalozeni do zelené slozky.
Pokud do této doby nejsou nahladseny nedostatky na zbozi pracovniky expedice, predpoklada
se, ze zbozi je v poradku. V piipad¢ problému hlési pracovnik expedice vedoucimu smény
na expedici tzv. konflikt. Konflikt znamena, Ze je zboZzi néjakym zpisobem poskozeno

a musi byt proveden zaznam. Vedouci smény zaklada zboZzi podstupujici karanténu. Zde tidi¢
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dostava do 24 hodin vyjadieni o disledku poskozeni, rozsahu a vyfeSeni konfliktu
(emailem). VSechny dokumenty o problémech/konfliktech zakladd 1283A do cervené
slozky.
Pokojové zboZzi musi byt nalozeno tak, aby zboZi, které bude vystupovat na posledni
zastavce, bylo co nejblize vstupu, ale zaroven, aby fidi¢ pohodIné vstoupil do nakladového
prostoru B. Zde proces nakladky zavisi na zkuSenosti fidice. Jedna se postup ,,jak uznas za
vhodné“. Vedouci expedice dohliZi na celkovou manipulaci se zboZzim z OC/KS Ostrava
a poveti zkuSeného pracovnika obsluhou VZV. Po tplné nakladce fidi¢ kamionu podepisuje
soulad soupisky a poctu piebiraného zbozi. Zaroven stvrzuje neposkozeni zbozi pii
nakléadce.
Zavira a zamyka nakladovy prostor kamionu a ddva novou plombu vystavenou OC Ostrava.
Cislo plomby vedouci expedice zapisuje do piepravniho dokumentu a podepisuje. Original
si nechava a fidi¢i pieda kopii. Ridi¢ je povinen tento dokument zaloZit do zelené slozky.
Ridi¢i se prohazuji a fidi¢ 1283 A vyjizdi z OC/KS Ostrava, aby dodrzel terminy dojezdu do
posledni zastavky své cesty.
Na posledni zastdvce dochédzi k nejvétSim konfliktim, a to uz zdivodu chybéjici
modernizace piekladisté, dale problémim na trase pfepravy, pifipadn¢ nedokonalému
nakladani zbozi fidi¢em nebo nezaskolenymi pracovniky.
Posledni vykladka se kon na Ptekladisti Olomouc. Ridi¢ 2196L pii posledni nakladce udava
informace do predpfipravené¢ho formuléfe ze zelené slozky. Informace spocivaji v piesném
opisu ze vSech dostupnych dokumentt — ¢as, problémy, ptipominky, stav doddvaného zbozi,
nesrovnalosti. Vyplnénim formuléafe ukoncil tuto piepravu. 2196L je povinen zaslat zpravu
(DSk Praha) o vyloZeni zbozi na posledni zastavce po podpisu formulafe o ukonceni
pfepravy. Ridi¢ pokraduje zpét v jizdé do KS Bro. V KS Brno naklada prazdné bedny
svazan¢é ve stozich na paletach. Tyto palety s bednami nachysta pracovnik skladu. Bedny
nejsou oznacené ani oskenované. Paleta je zafixovana V6 folii. Na folii je pfipnut papir
s oznaéenim skladu — DSk Praha. Ridi¢ nachystané palety pfevezme a naloZi dle vlastniho
uvéazeni do nékladového prostoru vozidla. Ridi¢, v piipadé nouze, mize pievézt reklamace,
které se zasilaji na DSk Praha. Reklamace musi byt fddn¢€ oznaceny. Systém je obdobny jako
oznaCovani beden a kartonii. Pouze reklamace (také vratka) obsahuji dodate¢ny Stitek
,,Reklamace — kiehké®. Ke kazdé reklamaci je vyhotoven reklamacni protokol:

odkud — kam;

kdo znehodnotil;

datum pfiijeti reklamace;
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stav reklamace;

navrh feSeni reklamace;

typ zbozi.
Reklamacni protokol fidi¢ zakladéa do ¢ervené slozky. Vratku fidi¢ ulozi do prostoru A, B,
C v zelené bedné¢, dle charakteristiky zbozi. V ptipadé vétSiho mnozstvi (z pravidla paleta
a vice) se vratka uklada do vozidla tak, aby byla co nejblize ke kabiné fidi¢e. Ridi¢ 2196L
piebira fizeni a sméfuje na posledni zastavku.
urceny piedevsim pro veCerni zavozy tak, aby bedny byly dezinfikovany a nachystany pro

dalsi odbyt (viz tabulka €. 5).
Tab. 5 — PT piijezdy a dojezdy [Zdroj: Vlastni]

C. Piijezd Mésto — sklad Odjezd
1 19:00 PRAHA - 20:40 100 min.
4 4:40 OLOMOUC : o 0/ 4 4:50 10 min. ’
209 N ———
6 10:20 PRAHA A
15 hod. a 20 min. Délka cesty [km] Dostupny ¢as na ramp¢é

Celkovy plan pfepravy je nastaven na 15 hodin a 20 minut. Tento ¢as ale nelze splnit z di-

vodu zvySujiciho se po¢tu manipula¢nich ¢innosti.

Konflikty nastaveného systému prepravy

Prvnim problémem nastavené¢ho procesu je nedostatecné uzkoprse nastavené Casoveé
rozhrani, které je potfebné pro samotnou nakladku kamionu. Tento problém vznika z toho
divodu, ze nastavené Casy pfijezdii a odjezdii kamionu, na jednotlivé zastavky, nejsou
dodrzovany. Casy neodpovidaji potiebé &innosti, které prodluzuji samotnou nakladku.

V ptipadé, ze je v 19:00 hod. pfistaven kamion v Praze a na nakladku potiebuje minimalné
115 minut, je tento Cas o 25 minut prodlouzen, a to na 20:55 hod. Cesta z Prahy do Brna trva
nejméné 165 minut a vede po D1. Na to navazuje opozdény piijezd kamionu do Brna. Na
Brnénskou rampu fidi¢ kamion pfistavi nejdiive okolo 23:40 hod. A s potfebnym prostorem

130 minut na nakladku (vykladku) vyjizdi z Brna 1:45hod. po D1, D46 a D35. Do Ostravy
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piijizdi ve 3:50 hod. a pfi potiebnych 65 minutich na nakladku odjizdi ve 4:55 hod.
Naplanovana cesta do Olomouce po D1 trvd 70 minut a fidi¢ tak mlize kamion pfistavit
nejdiive v 6:05 hod. V Olomouckém piekladisti samotnd vykladka trva okolo 25 minut.
Vzhledem k tikoniim fidi¢e muze vyrazit na trasu po D1 zpatky do Brna nejdiive okolo 6:30
hod. Pii respektovani pravidel silni¢niho provozu a napldnované trase cesta trva okolo 65
minut a tak kamion dorazi na rampu v 7:35 hod. Zde je potieba setrvat na nakladce zhruba
40 minut tak, aby byla dodrzena vSechna ¢innost. Proto fidi¢ mtze z Brna odjet na koncovou
zastavku piepravy v 8:15 hod. Na poslednim tiseku naplanované piepravni trasy fidice po
D1, trvajici 165 minut, je mozné piistavit kamion na Prazskou rampu nejdiive okolo 11:00
hod.

Z vyse uvedeného je ziejmé, Ze dochazi k velkému zpozdéni a terminy jsou nerealné. Ridici
se dostavaji do Casové tisn€. Diky tomu miize dochazet k nechténé prodleve.

Je zteymé, ze Casovy plan je nastaveny nerovnomeérné (viz tabulka €. 6).

Tabulka 6 — Dojezdy a ptijezdy po zpozdéni [Zdroj: Vlastni]

C. Prijezd Mésto — sklad Odjezd
1 19:00 PRAHA 20:55

2 23:40 BRNO 1:45

3 3:50 OSTRAVA 4:55

4 6:05 OLOMOUC 6:30

5 7:35 BRNO 8:15

6 11:00 PRAHA —

16 hod. a 00 min,

Z této tabulky vyplyva, Ze nasledujici pracovni den nemuze tato dvojice f1di¢h pokraovat

v jizd¢ a musi Cerpat zakonem nafizeny odpocinek a musi nastoupit druha dvojice fidica.
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10 VYVOJOVY DIAGRAM A GANTTUV DIAGRAM

Tato kapitola umoZzni seznameni s ¢innostmi, které prochazi celym logistickym fetézci.
Ke znézornéni bude pouzit vyvojovy diagram znazornujici problematiku od pfijmu

objednavky do syst¢tmu MEGA, az po samotnou vykladku na daném mist¢.

Vyvojovy diagram je systematicky fazen tak, jak ¢innosti sobé podléhaji. Uvniti diagramu
jsou zvlast znazornény hlavni oblasti pro rychlejsi orientaci. Tyto hlavni oblasti nesou

dilezitou podstatu pro dalsi kapitoly.
Detailni vyvojovy diagram je obsaZen v piiloze prace (viz ptiloha €. 3).

Pro lepsi orientaci byl vytvoien Ganttliv diagram ¢innosti dle vyvojového diagramu. Ganttav
diagram je vykreslen ve zkracené¢ podobé v piiloze (viz ptiloha €. 6). Zkracena verze
diagramu pracuje s oznacenim jednotlivych ¢innosti pomoci pismen (A, B, C, D...). Toto

oznacovani lze nalézt ve sloupci na levé strané€ (viz ptiloha ¢. 4).

Diky vyvojovému diagramu je ziejmé, ze logisticky fetézec od pfijmu objednavky, po
zahajeni samotné prepravy, obsahuje velké mnoZzstvi ukont prodluzujici celkovy cas. Diky
metod¢ PERT bylo zjisténo, ze pro 99,6 % tspésnost systému, je nutné, aby celkovy cas
¢innosti byl minimélné 1800 minut. Z toho je evidentni, ze Cas pro nakladku (vykladku), 1ze
omezit pouze minimalné z ditvodu charakteru zbozi.

NejzasadnéjSim problémem celého fetézce je ten fakt, Ze jim prochazi velké mnozstvi tkonta
pro papirovou (fyzickou) dokumentaci. Dle zjiSténi vidime urcitou zastaralost nastavenych
krokti a tim se prodluzujici celkovy Cas doby trvani.

Urcité prodlouzeni ¢asu dochézi také z diivodu neuplné elektronické evidence (pomoci
elektronickych prohlizecek), které v logistickém fetézci funguji pouze uvnitt skladi.

Pokud by byly evidovany samotné palety, da se predpokladat, ze by to vytvofilo 1 lepsi
organizaci pii komunikaci mezi jednotlivymi sklady a odpovédnosti fidice nebo pracovnika
skladu.

Vytisknuté setiny jsou fidi¢i k nicemu, protoze fidi¢ nevi, co pievazi a zodpovida pouze
za stav zboZi. BohuZel toto je ¢asto ovlivnéno nezaSkolenymi pracovniky skladu. Vznikajici
konflikty (reklamace) jsou Casto zplsobené pravé nevhodnym uloZenim zboZi do beden
a s tim souvisejici ndchylnost bedny na paleté pti otiesu.

Druhym uskalim v logistickém fetézci, ktery viditelné€ narusuje celkovou dobu vychystavani
a jistym zpusobem omezuje 1 nékladovy prostor v kamionu, je nenastaveni maximalni

hmotnost pro zékazniky na jednu objednavku. Je ziejmé, ze v ptipade velké vahy, dochazi
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k rozdruZovani zasilky. Bohuzel vSak n€kdy fidi¢i v bednach nic nevozi a rozméry bedny

nejsou naplnény. Pak dochazi ke zbytecnému zaplnéni prostoru v kamionu 1 na paleté.
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11 METODA PERT

Vytycené ¢innosti ve vyvojovém diagramu byly ohodnoceny na zaklad¢ ziskaného ¢asového
harmonogramu. Ve vztahu k ¢innostem, které odhalil vyvojovy diagram, byl vytvoten jejich
uceleny seznam a k nim nejpravdépodobnéjsi, pesimisticky a optimisticky ¢asovy odhad,
za jaky jsou ucastnici schopni je splnit. Dale dle systému metody PERT bylo aplikovano
dalSich vzorct a vytvoril se ¢asovy piehled pro 99 % uspésnost celého logistického fetézce.
Uplny seznam &innosti a jejich ohodnoceni jsou obsazeny v piiloze ¢. 3 a &. 4.

Tabulka ¢. 7 uvedena v této kapitole, vytvaii dil¢i vypocty jednotlivych Cinnosti dle
piepravni trasy.

Tabulka 7 — Mezi vypocty skladii [Zdroj: Vlastni]

C. Sklad Smérodatna odchylka suma Rozptyl suma T suma
1. Praha 83,33 205,94 524,00
2. Brno 94,33 268,78 511,00
3. Ostrava 72,17 180,08 476,17
4. | Olomouc 9,83 12,14 31,17
5. Brno 16,33 65,39 92,00
6. Praha 7,50 23,61 34,33

Na zéklad¢ vyse uvedenych hodnot Ize vypocitat celkovou dobu trvani (T) z hodnot v ta-
bulce:

Tc =524,00 + 511,00 + 476,17 + 31,17 + 92,00 + 34,33 = 1668,67 (4)

Celkova hodnota rozptylu (o) je, pak nésledujici:
oc =205,94 + 268,78 + 180,08 + 12,14 + 65,39 + 23,61 = 755,94 (5)

Sigma: /755,94 = 27,45 (6)

Nasledn¢ kazdy zaddouci ¢as pro v€asné dokonceni je vloZzen do vzorce:

1670 —1668,67

pro 1670 ... 2745 = 0,05 (7)
1700 1700 — 1668,87 114

pro 2745 =1,
1800 1800 — 1668,67 478

pro 2745 =4,
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Tyto vysledné hodnoty jsou ptifazeny k hodnotam v tabulkach. V tomto ptipad¢ uzijeme pro-
gramu PERT pro PC 1.0. Stanovit pravdépodobnost tispéch logistického fetézce je klic tvorbé
optimalizace Casu logistického fetézce.

Tabulka 8 — Vysledky metody PERT [Zdroj: Vlastni]

Cas na zakladé otekava- | Zadouci Jed- Pravdépodobnost
C. ného/primérného casu ¢as pro notka uspéchu
vcasné do-
konceni
1. 1670 0,5199=51,9 %
2. 1668,67 1700 Minuty 0,8729 = 87,3 %
3. 1800 0,9959 = 99,6 %

Pti tendenci splnit 99 % cinnosti bez odchylek na Casovém rozhrani je vhodné nastavit ¢in-

nosti, tak aby celkova doba tohoto fetézce byla minimalné 1800 minut (30 hod.).
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12 NAVRHOVA CAST

Z uveden¢ho je ziejmé, ze je potieba optimalizovat vSechny ¢innosti logistického fetézce.
Retézec je v takovém mnozstvi ¢innosti nedostate¢né nastaven a vznika velké mnoZstvi
nadbytecnych Cinnosti. Nadbytecné Cinnosti maji za nasledek prodlouzeni celkového
prubéhu fetézce a vytvoreni ¢asovych rezerv uvnitt fetézce. Je proto vhodné spravné nastavit
novy casovy harmonogram, respektujici doporuceny celkovy ¢as od piijmu objednavky,

vychystavani zbozi, az po piepravu do skladi.

Zména v ¢ase nakladky

Zékladem uspéchu kazdého logistického fetézce jsou vhodné nastavené Casy piijezdu
kamionu a s tim souvisejici zahéjeni nakladky (vykladky) do ndkladového prostoru kamionu.
Dle zjisténych udajit dochazi ke zpoZzdéni hlavné na nakladce (vykladce) zbozi, a to z diivodu
nerespektovani ¢asovych posloupnosti jednotlivych ¢innosti.

Na prvni zastavce je vhodné vSechny Cinnosti zachovat, jsou potiebné pro odstartovani
samotné¢ piepravy.

Na druhé zastavce lze odebrat ¢innosti tykajici se kontroly vykladky, kterd zpomaluje stav
vykladky i nakladky o 10 min. Cinnosti tykajici se dokumentace lze pfesunout na asovy
prostoj jednoho z tidi¢h pii1 jizd€. Tak dojde ke sniZeni €asu o dalSich 10 minut. V ptipadé
odstranéni zbyte¢né¢ho vypliiovani dokumentace, ktera je zfejma jiz ze samotnych soupisek,
by byla celkova doba nakladky (vykladky) snizena o 20 min. V tomto ptipad¢ by pak cas
strdveny na ramp¢ byl 110 minut. Pro zajisténi rychlejsiho chodu vykladky (nakladky) by
bylo vhodné vyuzit dvou dalSich osob, které by pomahaly. Tim by se celkovy ¢as zkratil
o dalSich 10 min.

Na tfeti zastavce lze Cinnosti zkratit o 10 minut v pfipadé snizeni Cinnosti tykajici se zapisu
a samotné dokumentace. V piipadé konfliktu (reklamace) je dalezita dokumentace a sklad si
nasledné reklamaci fesi sdm pomoci emailové komunikace, ¢imz lze celkovy cas straveny
v Ostravé na nakladce snizit o 10 minut.

Na Ctvrté zastdvce tidi€ musi stravit co nejkrat$i Cas. Zde lze Cas zkratit o 6 minut.
Za predpokladu, ze se nebude vypisovat dokumentace a teplotni stav a bude se jiz tisknout
za jizdy. V praxi se vyplatilo v dobé pandemie i emailovy piehled o teplotnich zaznamech
tisknout hromadné za jeden tyden. V piipad¢ tohoto déni by byl pak celkovy ¢as na tomto

skladé zkracen o 13 minut.
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Na paté zastavce jiz o Cas straveny na ramp¢ nejde. Zde musi byt vSe vyhotoveno tak, aby
fidici stihali sviij pracovni vykon (doba fizeni 1 jiné Cinnosti).

Tabulka 9 — Navrh ptijezda a dojezdt [Zdroj: Vlastni]

C. Piijezd Mésto — sklad Odjezd
L. 18:30 PRAHA 20:25

2. 23:10 BRNO 0:50

3. 2:55 OSTRAVA 3:50

4. 5:00 OLOMOUC 5:13

5. 6:18 BRNO 6:58

6. 9:43 PRAHA —

15 hodin a 13 min.

Tuto variantu ¢asového rozhrani ptfepravy lze nastavit za predpokladu, ze nasledujici den
nastoupi druha dvojice profesionalnich fidi¢a. V ptipadé, ze chceme tyto dva fidice vyuzivat
i dalsi pracovni dny v tydnu, je nutné ¢asy upravit. Cas piepravy lze sniZit pii optimalizaci
poctu sklada, a to 1 diky faktu, Ze kamion z Brna na nastavené zpatecni cesté jezdi s polovi¢ni
vytizenosti. Brnénsky sklad proto v nové zpatecni cesté vypustime a zbozi, které zde tidic

potiebuje nalozit, nalozi jiz v prvni zastdvce. Nova piepravni trasa je znazornéna v tabulce

¢. 10.
Tabulka 10 — Uprava trasy a &asti [Zdroj: Vlastni]

C. Prijezd Mésto — sklad
L. 18:30 PRAHA
2. 22:40 BRNO
3. 2:25 OSTRAVA
4. 4:30 OLOMOUC
. 8:15 PRAHA

13 hodin a 45 min.

Diky tomuto ndvrhu je celkova doba vykonu (délka piepravni trasy) zkracena pod 15 hodin.
To znamena, ze tfidi¢i mohou pokracovat cely piepravni tyden. Nastoleny navrh upravil

celkovou dobu ptepravni trasy o vice nez 2 hodiny.
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Prepravni trasa tam i zpét

V navaznosti na nastaveny piepravni €as a snizeni poctu skladi na prepravni trase, je
dilezité nastavit optimalni trasu vedouci jingm smérem. Ctyfi navrhy, které jsou v souladu
s novymi dojezdy a pfijezdy na rampu skladi. Navrhy alternativ jsou zndzornény pomoci
map (viz ptiloha €. 7) a tabulek nize. Tabulky ¢. 11, €. 12, €. 13, €. 14, €. 15) charakterizuji
silnice 1., IL., III. tfidy mezi jednotlivymi mésty, kterymi prochazi piepravni trasa. Mapy

vykresluji trasu vedouci vSemi sklady, tak jak je nastaven ptfepravni plan (viz ptiloha €. 7).

Tabulka 11 — Doba cesty mezi sklady tam [Zdroj: Vlastni]

C. Misto odjezdu Trasa Doba trvani Misto dojezdu

1. DSk Praha D1 2:45 hod. KS Brno

2. KS Brno D1, D46, D35 2:05 hod. OC/KS Ostrava

3. OC/KS Ostrava DI 1:10 hod. Prekladisté¢ Olomouc
4. KS Brno D1 2:45 hod. DSk Praha

Z diavodu zachovani vSech skladii na nastavené ptepravni trase DSk Praha — KS Brno —
OC/KS Ostrava — Prekladisté Olomouc cesta bude zanechéna dle pivodniho planu. Cesta
vyhovuje ptepravnim podminkdm a za vSech okolnosti se jedna o nejefektivnéjsi piepravni
trasu.

Podrobny popis alternativnich tras je obsaZen v ptiloze €. 5 této prace.

Prvni z navrh (viz ptiloha €. 7/A) na zménu piepravni trasy meii 250 km a sjizdnost této
trasy je pfiblizné 4 hodiny a 15 minut. Jedna se zpate¢ni ptepravni trasu vedenou z Olomouce
do Mohelnice po zpoplatnéné D35. Z Mohelnice do Moravské Tiebové vedenou az do Vy-
sokého Myta ptes nové zpoplatnénou silnici €. 35. Z Vysokého Myta kamion projizdi Chru-
dimi a Céslavi po silnici ¢ 17. Z Caslavi kamion pokracuje po silnici ¢. 38 okolo Kutné Hory
a pokraGuje na silnici &. 2 do Ri¢an. Riany projizdi a napojuje se na D1 vedouci do Prahy.

Tabulka 12 — Cesta zpét dle navrhu DT A [Zdroj: Vlastni]

C. Vyjezd Trasa po Prijezd

L Olomouc D35 Mohelnice

2. Mohelnice Silnice & 35 | Moravska Trebova, Litomysl, Vy-
soké Myto

3. Vysoké Myto Silnice &. 17 Chrudim, Caslav

4. Caslav Silnice ¢. 38 Kutna Hora (pred)
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C. Vyjezd Trasa po Prijezd
5. Kutna Hora (od) Silnice ¢&. 2 Ricany
6. Ricany DI Praha

Druhy z navrhii popisuje trasu (viz ptiloha €. 7/B), které ptipada také v tvahu. Tato zpatecni
trasa vede z Olomouce po zpoplatnéné¢ D35 do Mohelnice. V Mohelnici se napoji na nove
zpoplatnénou silnici €. 35 a projizdi Moravskou Ttebovou, Litomysli a Vysokym Mytem.
Ve Vysokém Myté sjizdi na silnici ¢. 17 vedouci do Chrudimi. Z Chrudimi pak vede do
Pardubic silnice €. 37. Z Pardubic po silnici €. 2 do Kutné Hory, kde se napoji na silnici
&. 38 a pred Kolinem projede po silnici ¢ 12 do Ceského Brodu a Prahy.

Tato zpatecni trasa je sjizdnad v ¢ase okolo 4 hodin a 10 min. a méfi 242 km. Trasa vede
z vEtsi ¢asti po nezpoplatnénych silnicich.

Tabulka 13 — Cesta zpét dle navrhu DT B [Zdroj: Vlastni]

C. Vyjezd Trasa po Prijezd

L. Olomouc D35 Mohelnice

2 Mohelnice Silnice & 35 Moravska Ttebovi, Litomysl, Vy-
soké Myto

3. Vysoké Myto Silnice &. 17 Chrudim

4. Chrudim Silnice ¢. 37 Pardubice

5. Pardubice Silnice ¢. 2 Kutna Hora (pred)

6. Kutna Hora Silnice & 38 Kolin (pied)

7. Kolin (pied) Silnice &. 12 Cesky Brod, Praha

Tieti z navrha (viz ptiloha ¢. 7/C) je Casové nejuspornéjsi, a to 3 hodiny a 32 minut. Trasa
vedena z Olomouce do Mohelnice po zpoplatnéné D35 a pies nové zpoplatnénou silnici
¢. 35 do Moravské Tiebové, Litomysle a Vysokého Myta. Ve Vysokém Myté se napoji
silnici €. 17 pokracujici do Chrudimi, odtud po silnici €. 37 vjizdi do Pardubic. Pardubice
projizdi po silnici €. 36 do Lazn¢ Bohdane¢ a najizdi na zpoplatnénou dalnici D11 do

Prahy. Tato zpate¢ni trasa je vzdalend 254 km.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

66

Tabulka 14 — Cesta zpét dle navrhu DT C [Zdro;j: Vlastni]

C. Vyjezd Trasa po Prijezd

L. Olomouc D35 Mohelnice

2 Mohelnice Silnice & 35 Moravska Ttebovi, Litomysl, Vy-
soké Myto

3. Vysoké Myto Silnice &. 17 Chrudim

4. Chrudim Silnice ¢. 37 Pardubice

3. Pardubice Silnice ¢. 36 Lazn¢ Bohdanec

6. Lazn¢ Bohdanec D11 Praha

Ctvrty navrh (viz ptiloha &. 7/D) znazoriiuje nejjednodussi trasu vedouci po D35, silnici &.

35 a D11. Zpatec¢ni trasa v tomto piipadé je vzdalena 250 km. Diky vybranym silnicim je

jeji sjizdnost okolo 3 hodin a 34 minut. Jedné se o druhou nejrychle;jsi trasu. Uvedené

silnice jsou vSechny zpoplatnéné.

Tabulka 15 — Cesta zpét dle navrhu DT D [Zdroj: Vlastni]

C. Vyjezd Trasa po Prijezd

L. Olomouc D35 Mohelnice

2. . . Moravské Ttebova, Litomysl, Vysoké
Mohelnice Silnice ¢. 35 Myto, Hradec Kralové

3. Hradec Kralové DI1 Praha

Casova posloupnost doby Fizeni ridice

Zpravidla fidi¢i jezdi ve dvou z divodu zajiSténi dodrZovani €asového harmonogramu

prepravy. Ridi¢ A vyjizdi z DS Prahy a st¥id4 se s fidi¢em B v Brnénském skladé. Ridi¢ B

z Olomouce dojizdi do Prahy a oba toc¢i dobu odpocinku.

Zpravidla fidi¢, ktery fidi, vyfizuje na pfislusSném skladé¢ dokumentaci a druhy naklada

a vyklada palety spolecné s expedienty nebo skladniky.

Ze zakona f1di¢ nesmi prevysit 4,5 hod na jeden tah (jedna doba fizeni vozidla) a je nucen

Cerpat bezpecnostni piestavku.

Bezpecnostni ptestavka pak mize mit tuto podobu:

45 min. v kuse
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15 min. + 30 min.

Pokud tidi¢ potiebuje zastavit na odpocivadle, dava pozici kladivko (jind prace), ale také
muze kladivko pouzit na vykladce. Odpocinkem se rozumi doba v trvani nejméné 15 minut,
kdy fidi¢ nemuze volné vyuZzivat tento Cas (viz ptiloha €. 9). Doba odpoc¢inku je oznaCovéana

znakem lehatka.

Uzplisobené zmény v loZném prostoru kamionu

Phoenix nevytvofil z4dné pokyny pro fidi¢e kamionu na uklddani palet v ndkladovém
prostoru. Ridi¢ je povinen dodrzovat teploty a vizualni stav zbozi. Je tedy na Fidi¢i, jak palety

¢1 samostatné kusové zbozi v izotermickém obalu naklada do vozidla.

Zékladem dokonalého zahajeni 1 ukonceni pfepravy je spravné uklddani zbozi a efektivni

vyuziti celého nakladového prostoru kamionu.

V piipadé pouziti stavajiciho uspotfadani nakladového prostoru ptipada v tvahu v prostoru
B namontovat dodatecné dvete. Tyto dvefe umozni rychlejsi nakladku a vykladku zboZi.
SniZi pocet nutného posunovani palet uvnitt nakladového prostoru. Kamion bude mit zvIast’
dvefe pro mrazené zbozi a zvlast pro suché zbozi (viz obrazek ¢. 11 a ¢. 12). Ve vysledku

bude snizen Cas celkové doby nakladky na kazdém ze skladi.

#* %

27 EURO palet —P

{3’ ¥* * . nebo —_
25 mix palet —é=2,5m

* I I I I I S

A UstJ C. 13,5m

# chlazené*

. dataloger EURO| 800 m NEST.| 11000 m deefe
prepazka pevna

o»
h 4

© teplomér 1200 m 1200 m
opiaty KR  kabina fidice

Obrazek 7 — Nakladovy prostor zména A [Zdroj: Vlastni]
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. dataloger EURO| |800m NEST.| 11000 m Lo deefe
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© teplomer 1200 m 1200 m
opiéty KR  kabina Fidite

Obrazek 8 — Nakladovy prostor zména B [Zdroj: Vlastni]

Na obrazku ¢. 12 jsou vidét kombinace zmén ve struktuie prepazky a montaze dodate¢nych
dvefi oddélujicich prostor suchého a mrazeného zbozi. Prostor by byl oddélen pouze
posunovaci piepazkou. Ridi¢ by v tomto piipadé mohl kapacitu prostoru B zvySovat &i
snizovat dle potfeby na prostoru suchého ¢i mrazené¢ho zbozi.

Dalsi postup, ktery lze aplikovat na sniZeni celkového casového rozhrani fetézce, je
reorganizace prostoru. Reorganizace nakladového prostoru oproti stavajicimu umozni fidici
rychlej$i manipulaci, zmensi pocet ukoni zptisobenych nedokonalym rozlozeni prostoru

kamionu, zvy$i mozny pocet piepravovanych palet.

% r
% *

. _ 13,3 m* - 2,4 m*

rozméry uvnitt v

Y 11x EURO palet . 3x EURO
) 10x mix palet ' N
' teplomér %  chlazené

EURO || 800 m NEST. | 1000 m

1200 m 1200 m pfepazka posun.
dataloger opiaty KR  kabina fidice

Obrazek 9 — Nakladovy prostor zména C [Zdroj: Vlastni]

Obrazek ¢. 13 vykresluje moznost vyuziti 99 % prostoru. Pevnou piepazku oddélujici prostor

by bylo vhodné vymontovat a nahradit piepazkou posouvaci, pfesunout ji do zadni ¢asti
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vozu. Ta by fidi¢i umoznovala, v piipad¢ potieby, ji posunovat a ménit velikost jednotlivych

prostord.

Pavodni lednice ukotvené v pfedni ¢asti kamionu ulozit do zadni ¢asti za posunovatelnou
pfepazku. Z divodu zvySujici se velikosti ledni¢ek v izotermickém obalu je dobré zvazit
nutnost plechovych lednic. Soucasné zabiraji misto a prostor diky prepazce je utésnén

dostatecné (viz obrazek €. 14).

.¢| 800 | 800 | 400 | 400 | 400 | 300 [ 300 | 300 | 300 *
& 2,4
£y
@* 800 | 800 | 400 | 400 | 400 | 300 | 300 | 300 | 300 | #* *
$¢x
A 800 | 800 | 400 | 400 | 400 | 400 | 300 | 300 | 300 | % *
13,3m
A.
.¢| 800 | 800 | 800 | 800 | 800 | 800 [ 800 | 800 | 800 *
& 2,4
LY
@* 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | ¥ *
@6\
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13,3m
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Obrazek 10 — Nakladovy prostor a moZnosti uspotfadani palet [Zdroj: leasttvni]
Vyse uvedeny obrazek popisuje dva mozné ptipady nakladani zbozi na kamion.
Piipad A miizeme oznagit jako prakticky piipad. Ukond pro manipulaci je v tomto piipadé
vice, ale na jednotlivych vykladkach neni tak velké mnozZstvi pfijimaného zbozi v poméru
toho, které tam tidic sklada.
Ptipad B jako teoreticky ptipad. Pfipad B vyhovuje podminkdm pro urychleni manipulace,
protoze si stavajici zbozi nezaskladdme novym zbozim. V praxi vSak dochazi ke konfliktim
pii vykladani zboZzi z ditvodu nepiesného ulozeni zboZi na paletach, kde hraji roli i milimetry.
Proces manipulace nebyl nijak stanoven a fidi¢ palety do vozidla nakladal, jak uznal za
vhodné. Pro pfedstavu jsou stanoveny nakladky palet do ndkladového prostoru kamionu.
Nestandartni palety byly uzivany dle potieby, ale ve dvou nasledujicich mésicich by je m¢li
nahradit pravé EURO palety, tak aby se zamezilo prostorovému deficitu v ndkladovém
prostoru kamionu.
Do kamionu se posklada 33 EURO palet, z toho 6 EURO paletovych mist bylo vy¢lenéno

na chladirenské silngj$i produkty (pfepazka lze posouvat dle potieb a fixace fidicem).
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V nasledujicich ndkresech rozhrani kamionu bude pocitano s nahrazenim vsech palet za

EURO (viz obrazek €. 5).

P 800 800 400 400 400 300 300 300 300 *
X%
O
18
-Q‘b‘ 800 800 400 400 400 300 300 300 300 * * 2.4
Q\‘
>
4’ 800 800 400 400 400 400 300 300 300 * *
133m
prazdné bedny
opiaty

Obrazek 11 — Néakladovy prostor Praha [Zdroj: Vlastni]

Obrazek €. 15 popisuje nakladku zbozi dle nastavené trasy pro vykladku. Jedna se o systém,
kdy zbozi, které podléha posledni vykladce na dopravni trase je skladano ke KR (800)
a prvni vykladka (300) je v liniich kamionu blize vrat. Nakladka timto zpiisobem trva

45 min. za ptedpokladu splnéni vSech ukoli prepravy.

" 800 800 400 400 400 100 800 *
& 5
e
. Q‘h} 800 800 400 400 400 400 * 2,4
A - —
>
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prazdné bedny
> stojna naloZené zboZzi opiaty

Obrazek 12 — Néakladovy prostor Brno [Zdroj: Vlastni]
Na druhé zastavce (300) fidi¢ vyloZi zbozi, kter¢ zde konc¢i. VyloZi nejdiive zpravidla
nejveétsi pocet silné chlazeného zbozi. Nésledné vyloZzi zbozi ostatni. Manipulacnimi
prostiedky hybe tak, aby dochédzelo k co nejmenSim odchylkdm v ramci zabezpeceni
kapacity nakladového prostoru. Ridi¢ po vylozeni 300 nakladd zbozi predpiipravené
skladnikem a expedientem. Zbozi a prazdné bedny naklada tak, aby nedoslo k jeho posunuti.

Ptipadné bedny zafixuje stojnou a poposune piepazku (viz obrazek €. 17).

.| 100 800 800 800 #
& -
s 100 800 800 800 2,4
&‘
«E' 100 800 800 800 800
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prazdné bedny
> stojna naloZené zboZzi opiaty

Obrazek 13 — Néakladovy prostor Ostrava [Zdroj: Vlastni]
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Na tieti zastdvce a vykladaci rampé vyloZi palety s oznacenim 400 vcetné silné chladiciho
prostoru. Opét poposune palety hakem tak, aby nedoslo k pohybu pii piepravé. Ridié
st vylozi ¢ast 800 ven, nebo v ptipadé malého mnozstvi posune po prostoru kamionu a
nasklada bedny pifevzaté na minulych zastavkach ke kabiné€ fidice tak, aby na posledni
zastavce mél rychly odbyt a nezdrzoval se. Ridi¢ zde miZze dostat dal§i bedny na jiné sméry.
Tyto bedny si poté zaklada pred bedny, které bude vykladat na posledni zastavce. Ridi¢ pro
lepsi zajisténi malého poctu palet mize posunout piepazku, nebo pouzit vSechny stojny (ty¢

pro upevnéni zbozi), které ma k dispozici.
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Obrazek 14 — Néakladovy prostor Olomouc [Zdroj: Vlastni]

Na posledni zastavce v tomto okruhu dopravni trasy fidi€ vylozi vSechny palety 800. A zbylé
bedny, které jsou jiz ve vozidle, zasklada prazdnymi. Ridi¢ z posledni zastavky nebere zadné
zbozi, maximaln¢ vratky, které uklada kdekoli do vozidla (kusova zasilka v izotermickém

obale).
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13 DISKUSE

v

Z kapitoly €. 12 vyplyva, Ze nejvhodnéjsi je nastavit novou zpatecni trasu kamionu. Upravit
diky tomu i celkovy systém nakladky a vykladky na jednotlivych skladech. Pti nevyuziti
celého prostoru kamionu pii nastavené trase jsme zvolili nasledujici kroky.
S tim, Ze samotné vychystavani zahdjeni piepravy (pfistaveni kamionu) by zacinalo jiz
v 18:30 hod.

Tabulka 16 — Navrh pfijezdi a dojezdl [Zdroj: Vlastni]

C. Piijezd Mésto — sklad Odjezd
L 18:30 PRAHA

2. 22:40 BRNO

3. 2:25 OSTRAVA

4. 4:30 OLOMOUC

5. 8:15 PRAHA

13 hodin a 45 min.

Celkova doba piepravy pak bude 13 hodin a 45 minut s tim, Ze za ptredpokladu dvou fidic1,
je nastaveny ¢asovy plan vyhovujici. Oba fidi¢i spliuji 21 hodin vykonu.

Z nastavenych Casovych rozhrani dojezdl a ptijezdi je nutné stanovit i nejvhodnégjsi trasu.
Kapitola €. 12 uklada jako nevhodnéjsi dopravni (pfepravni) trasu jako trasu C (viz pfiloha
¢. 8). Ta je nejschiidnéjsi z dlivodu nejkratsi doby jizdy, a to 3 hodiny a 32 minut. Trasa
vedena z Olomouce do Mohelnice po zpoplatnéné D35 a pies nové zpoplatnénou silnici

¢. 35 do Moravské Ttebové, Litomysle a Vysokého Myta. Ve Vysokém Myté se napoji silnici
¢. 17 pokracujici do Chrudimi, odkud po silnici €. 37 vjizdi do Pardubic. Pardubice projizdi
po silnici €. 36 do Lazn¢ Bohdane€ a najizdi na zpoplatnénou délnici D11 do Prahy. Tato
zpatecni trasa je vzdalend 254 km.

Spolecné se zménou Casti a prepravni trasy je vhodné zménit usporadani palet v prostoru
kamionu. Uspofddanim a stanovenim norem pro manipulaci v nakladovém prostoru lze
uSetfit misto a vyuzit jej efektivnéji. S tim souvisi navrh ukladani zbozi na vozidlo uvedeny
v kapitole €. 12.

Idealni volbou by byla kombinace se zménou lozné plochy kamionu a vybavenim uvnitf.

Dilezité je zvazit nutnost kovovych lednic a pevné piepazky.
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ZAVER

Cilem prace bylo ovéteni nastaveného logistického fetézce v distribuci 1é¢iv. Zaméieno bylo
na distribucni fetézec a jeho tzka mista v posloupnych ¢innostech a piipadné jejich odstra-
néni.

Jednim z dil¢ich cilt bylo pravé provéfeni postupnych ¢innosti v praxi, kde existuji uzka
mista v konkrétnim distribu¢nim fetézci (od pifijmu objednavky, po kompletaci, expedici
aj.). Pomoci brainstromingu a pozorovani bylo umoznéno sestavit vyvojovy diagram, ktery
dokazuje nynéjsi stav fetézce. Detailni vyvojovy diagram popisuje jednotlivé Cinnosti
v ramci logistického fetézce. Vyvojovy diagram umoznil sestaveni metody PERT. Metoda
PERT vykresluje konkrétni hodnoty na kazdém ze ¢lanku logistického tetézce. Hodnoty po-
jednavajici o celkové dobé¢ trvani na kazdé z jednotlivé ¢innosti. Tyto Cinnosti, pak popisuje
skupina ¢innosti pro jeden konkrétni sektor fetézce (objednadvka MEGA, kontrola objed-
navky aj.). Metodou byla dokézédna pravdépodobnost uspéchu konkrétniho fetézce
a to pravd. hodnotou 99,6 %. Tuto pravdépodobnost uspechu predstavuje 1800 minut.

Bylo prokézano, ze v logistickém fetézci dochazi k nadbyte€nym manipula¢nim ¢innostem
pfed samotnou piepravou a to hlavné z diivodu nevyuziti modernizace. Jednotlivé ¢innosti
podléhaji velkému kvantu fyzické dokumentace (pfed 1 v rdmci piepravy). Bylo doporuceno
vyuziti ¢tecek, se kterymi firma jiz pracuje v jiném sektoru. Z hlediska tohoto faktu miize

dojit ke snizeni celkové doby trvani jednotlivych ¢innosti v logistickém fetézci.

Bylo dokézano, Ze optimalizaci jednotlivych Cinnosti u nakladky na vozidla a zpisobu
ukladani materialu na loznou plochu lze zkratit ¢as ptepravy. Soucasné bylo zjisténo, ze
firma fidici neukladala pravidla pro nakladku a vykladku vozidla. Tim dochdzelo soucasné

k nezddoucimu ptidanému ¢asu k celkové dob¢ piepravy.

V ramci stanoveného dil¢iho cile plného vyuZiti lozné plochy bylo dokdzano, ze nejvétsim
problémem pro vyuziti celého lozného prostoru je vyuzivani tzv. mixu palet (rizné rozméry
palet — tendence firmy zménit). Druhym vyznamnym problémem je jiz zminéné pravidlo pro
nakladku a vykladku. A tfeti dost podstatnou skute¢nosti je samotné uspotfadani lozné plochy
uvnitt prepravniho vozidla. Kdy bylo dokazéano, ze uziti pevné ptepazky neni ptili§ vhodné
pro mnozstvi, druhu a charakteru piepravovaného materialu.

Na zaklad¢é navrhi bylo dokdzano potfeba zmény i1 ve zpate¢ni dopravni (pfepravni) trase,
ktera svou naroCnosti prodluzuje dobu potiebnou pro ukonceni posledni cinnosti

logistick€ého fetézce. Na kazdém clanku logistického fetézce lze nalézt mista, kde firma
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muze snizit a zmodernizovat celkovy pribéh dodavky farmaceutického materidlu z bodu A

do bodu Z.

Vyhodnoceni GspéSnosti téchto navrhli by bylo mozné dolozit v del§im casovém horizontu.
Zmodernizovani celého systému logistického fetézce by znamenalo vyssi vstupni naklady
na stran¢ jedné a casovou Usporu na stran¢ druhé (snizeni doby, kterd mtize ohrozovat 1éky

pii ptepravé, manipulaci aj.).

Diky aplikovani zmény v pfepravni trase, pak samotnd pteprava bude trvat 13 hodin a 45

minut. Tento Cas pracuje 1 s dobou potiebnou pro nakladku a vykladku.

Vzhledem k dosazenym vysledkiim a stanovenym ndvrhiim pokladam cil prace (i dil¢i cile)

za splnéné. Cile prace byly naplnény ve vSech stanovenych bodech.
Po uklidnéni pandemické situace budou vysledky prezentovany firme.

Béhem zpracovavani diplomové prace doslo ke zjisténi, ze tkony konkrétniho distribu¢niho
fetézce nejsou dostateCne optimalizovany. Diky tomu byla stanovena hypotéza znegovana.

V ptipadé, ze by firma podstoupila zmény (na zéklad¢ stanovenych navrhi):
e v oblasti lozné plochy uzivaného kamionu;
e ve vyuziti standartnich rozmér palet;
e ve snizeni poctu nadbyte¢nych ¢innosti s administrativou;
e v roz$ifeném zapojeni prohlizecek v logistickém systému;
e v dojezdovych a ptijezdovych Casech;

mohou se tkony ve vybraném logistickém fetézci v distribuci 1é¢iv povazovat za optimali-
zovaneé.

Na zavér prace bych rada uvedla, ze distribuce 1éCiv je velice ndroénym a specifickym
odvétvim a nelze vyuzit obecné danych pravidel a teoretickych poznatkti. Disledkem toho

navrhy nemusi fungovat v jinych podnicich.
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P1: PROCES PRIPRAVY RIDICE

Proces pripravy ridic¢e [Zdroj: S — upraveno]

Proces pripravy profesionalniho Fidice C+E Podminka
Ridi¢ské opravnéni skupiny B

Lekatsky posudek o zdravotni zpisobilosti

Autoskola — vyuka, vycvik C+E min. 18 let

Zaveérecna zkouska

Vydani fidi¢ského prikazu

Ridic¢ské opravnéni C

Lekatsky posudek o zdravotni zpisobilosti

Autoskola — vyuka, vycvik C+E

min. 21 let, drzitel skup. B

Zavérecna zkouska

(od 18 let se skolenim 280h.)

Vydani fidi¢ského prikazu

Ridi¢ské opravnéni C+E

Lekatsky posudek o zdravotni zpisobilosti

Autoskola — vyuka, vycvik C+E

min. 21 let, drzitel skup. C

Zaveérecna zkouska

(od 18 let se skolenim 280h.)

Vydani fidi¢ského prikazu

Profesni zpusobilost C a C+E

Vstupni profesni skoleni (140h.)

min. 21 let, drzitel skup. C

Vstupni profesni skoleni (280h.)

min. 18 let, drzitel skup. C

Zavérecna zkouska

Vydani fidi¢ského prikazu

Ostatni pired zahajenim vykonu Fidice

Vydej pamétove karty tidice

drzitel skup. C

Dopravné psychologické vySetfeni

Lekatsky posudek o zdravotni zpisobilosti




P 2: SOUSTAVA SILNIC CR

Soustava silnic CR [Zdroj: 38 — upraveno]
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P 3: VYVOJOVY DIAGRAM

Vyvojovy diagram [Zdroj: Vlastni]
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v
Priprava pro nakladku na rampu < Stitkovani
v
Manipulace s VZV
I
v v
Vychystavani palet Vychystavanilednic a opiati

v

Tisk teplotniho zaznamu

v

Tisk teplotniho zaznamu

v

Piijezd kamionu a pFiprava na nakladku

v

Pfedani a pFijem teploty, hlaSeni, odstfiZeni a odemdéeni

v

Manipulace s paletami v nakladovém prostoru C

\ 4

Manipulace na stohovani hikem

v

Vykladka nachylného zboZzi a kontrola

v

Odemceni B

_» Vydej a pfijem lednic

»

Karanténa, dokumentace

. o

Vykladka a nakladka zboZi pokojového zbozi

v

Manipulaces VZV

v




v

Piedani — Ptijem, uloZeni
v
Ukoncéeni nakladky nachylného zbozZi
=+
Uzamceni B
v
UloZeni kontrola datalogeru a teploméru
T
Dodatecné nastaveni
t Qk?
Dokumentace o prepravé
Podpis [ Piiiem
Ukonéeni nakladky v nakl. prostoru C
—v
Uzamceni C
J
v
Plombovani
»|
Zapls? [
Vyména zamku, plomby —<+—

\4

Temperace pii nakladce

v

Tisk teplotniho stavu nakladového prostoru

v

Dokumentace o pirepravé

v

Dokumentace o prepravé, Zslozka

A\
Odj ezdlkamionu

2

Olomouc




Olomouc

v
Tisk teplotniho ziznamu
v
Prijezd kamionu na rampu
v
Odemceni — OdstriZeni plomby

Il

v
Vykladka nakladového prostoru C a nakladka

v

Odem¢éeni B —»| Vydejlednic a opiati

Uzamceni prostoru B

v

Tisk teplotniho stavu nakl. prostoru

v
Vypsani dokumentace

L

v

Zprava do DSk Praha
v

v
Odjezd kamionu
v

Brno




Brno

v

Vychystavani zpate¢niho zboZzi

Nakladka palet

v

Manipulace v nakladovém prostoru C

|

Reklamacni protokoly piijem

»

|

_

A 4

Ptijezd kamionu na

rampu

Odjezd kamionu
v
Praha
\ 4
Stohovani kamionu
v
» Odemceni > Manipulace

Odevzdani dokumentace — kancelar

!




P 4: CINNOSTI A POSLOUPNOSTI

Cast 1. : Cinnosti a posloupnosti [Zdroj: Vlastni]

Cislo . Ozna | Pfedchu
.. Cinnost .,
aktivity ceni dce
1 Objednavka MEGA A
1.1 ptijem objednavky do MEGY
1.2 Cislo trasy
1.3 stav nejblizsiho skladu, skladem
1.4 kontaktovani zédkaznika
1.5 doplnéni objednavky
1.6 rozdruzeni
1.7 |pfijem objednavky do MEGY jiny sklad
2 Kontrola vlastnosti objednavky B A
2.1 zapis do megy
2.2 véazeni beden
2.3 rozdruzeni
2.4 eviden¢ni Cislo
2.5 druh zavozu
3 Vyhotoveni piepravnich listim ,,IN" C B
3.1 soupiska BK
3.2 chyba MEGA
3.3 chyba tiskarna
4 Kompletacni sklad D C
4.1 pfijem
4.2 tabule v koml. Skladé¢
4.3 odbaveni potfebného poctu beden a kartonti
4.4 vychystavani dle MEGA (tabule, soupiska)
4.5 kompletace BK dle druhu zavozu
5 Kontrolni oblast pro komletaci obj. E D
5.1 ptijem vyhotoveni objednavky
5.2 |kontrola stavu objednavky
5.3 fotodokumentace
5.4 véazeni BK
6 Reklamace, vyhrada, konflikt F E
6.1 vymeéna zbozi (DS odpis, zapis, upozornéni)
7 Expedice G F
7.1 pfijem na expedici
7.2 uzavieni beden a setina pro pfepravu
7.3 vézeni
7.4 skenovani
8 Paletizace H G
8.1 V6 folie, paletizace
8.2 Stitkovani
9 Priprava pro nakladku na rampu CH H
9.1 Manipulace s VZV
9.2 Vychystavni palet
9.3 Vychystani lednic a opiatl
10 Priprava pokladku pro PT I CH

10.1 Fotodokumentace

10.2  [Setina ptepravni trasy




Cast 2. : Cinnosti a posloupnosti [Zdroj: Vlastni]

11 Prijezd kamionu a pfiprava na nakladku

11.1 |Predtemperace a ptijezd kamionu

11.2  [Odeméeni

12 Tisk teplotniho ziznamu

12.1 |Tisk teplot a zapis

13 Podklady pro PT

13.1 Kancelar a dokumentace

14 Podklady pro soupis zbozi

14.1 | Vydej setiny pro fidice a pfijem setiny fidi¢em

15 Nakladka nachylného zbozi

15.1 |Manipulace s VZV

15.2  |Néklad ptedchystaného zbozi

15.3 |Prijem a vydej lednic, opiati

16 Reklamace

16.1 |Poskytnuti vyhrady

16.2 |Vlozeni dokumentace

17 Nakliadka nachylného zboZi 2

17.1 |Vydej a pfijem lednic paleta

18 Ukonceni nakladky nachlyného zbozi

18.1 |Uzamceni B, kontrola chladiciho systému

18.2  |Dodatecné nastaveni teploty, ulozeni

19 Nakliadka pokojového zbozi

19.1 |Manipulace s VZV

19.2  |Nakladka pokojového zbozi

20 Ukonceni nakladky pokojového zbozi

20.1 |Uzaméeni C, kontrola chladiciho systému

20.2 |Fotodokumentace

20.3  |Vyména zamku

20.4 |Plombovani

21 Dokumentace

21.1  [Zapis do dokumentace

22 Tisk teplotniho stavu ziznamu

22.1 |Tisk teplot a zapis

23 Odjezd kamionu

23.1 |Odjezd kamionu




Cast 3. : Cinnosti a posloupnosti [Zdroj: Vlastni]

Cislo x,. Ozna | Predchu
L. Cinnost L,
aktivity ceni dce
24. Objednavka MEGA W \4
24.1 |ptijem objednavky do MEGY
24.2  |&islo trasy
24.3  |stav nejblizsiho skladu
24.4  |kontaktovani zédkaznika
24.5 |doplnéni objednavky
24.6  |rozdruzeni
24.7  |ptijem objednavky do MEGY jiny sklad
25. Kontrola vlastnosti objednavky X w
25.1 |zépis do megy
25.2  |véZeni beden
25.3  |rozdruzeni
25.4  |evidenéni Cislo
25.5 |druh zédvozu
26. Vyhotoveni pi‘epravnich listim ,,IN" Y X
26.1 |soupiska BK
26.2 |chyba MEGA
26.3  |chyba tiskdrna
27. Kompleta¢ni sklad Z Y
27.1 |pfijem
27.2  |tabule v koml. Skladé
27.3  |odbaveni potiebného poctu beden a kartoni
27.4 |vychystavani dle MEGA (tabule, soupiska)
27.5 |kompletace BK dle druhu zadvozu
28. Kontrolorni oblast pro komletaci obj. AA V4
28.1 |pfijem vyhotoveni objednavky
28.2  |kontrola stavu objednavky
28.3 |fotodokumentace
28.4 |vazeni BK
29. Reklamace, vyhrada, konflikt AB AA
29.1 |vymeéna zbozi (DS odpis, zapis, upozornéni)
30 Expedice AC AB
30.1 [pfijem na expedici
30.2  |uzavfeni beden a setina pro pfepravu
30.3  |vazeni
30.4 |skenovani
31 Paletizace AD AC
31.1 [V6 folie, paletizace
31.2  |Stitkovani
32 Priprava pro nakladku na rampu AE AD
32.1 |Manipulace s VZV
32.2  |vychystavani palet, lednic a opiati




Cast 4. : Cinnosti a posloupnosti [Zdroj: Vlastni]

33 Tisk teplotniho zaznamu AF AE
33.1 |Tisk teplotniho zdznamu

34 Prijezd kamionu AG AF
34.1 |Predéani a ptijem expedici zdznamu, kli¢ a odplombace a odemceni

35 Priprava na nakladku AH AG
35.1 |Manipulace na stohovani hakem

36 Vykladka nachylného zbozi ACH AH
36.1 |Odemceni B a vydej lednic
36.2 |Kontrola vizualni a hlaSeni

37 Podklady pro piepravu Al ACH
37.1 |Vydej setiny pro fidi¢e a pfijem setiny fidi¢em

38 Zahajeni vykladky nachylného zboZi AJ Al
38.1 [Predani kusovych lednic fidi¢i a ptijem lednic
38.2  |Kontrola
38.3  [Fotodokumentace

39 Reklamace AK AJ
39.1 |vyhrada - karanténa, zapis

40 Ukonceni nakladky nichylného zboZi AL AK
40.1  |Ukladani lednic
40.2 |Uzamdéeni prostoru B, dataloger, teplomé&r a kontrola
40.3 [Vymeéna datalogeru, dodate¢né nastaveni teploty, ulozeni

41 Vykladka zbozi z kamionu AM AL
41.1  |Manipulace s VZV
41.2 [Vykladka kamionu
41.3  |Kontrola vedoucim
41.4 |Fotodokumentace

42 Reklamace AN AM
42.1 |Vyhrada - karanténa, zapis

43 Nakladka z rampy pokojové zboZi AO AN
43.1 [Manipulace s VZV
43.2  |Nakladka predchystaného zbozi

44 Ukonceni nakladky pokojového zbozi AP AO
44.1  |Podpis dokumentace
44.2  |[Manipulace s paletama
44.3  |Uzamceni prostoru C, plombovani
44.4  |Nova plomba, novy zamek
44.5 |Zéapis plomby

45 Tisk teplotniho stavu zaznamu AQ AP
45.1 |Tisk teplotniho zaznamu

46 Odjezd kamionu AR AQ
46.1 |Odjezd kamionu




Cast 5. : Cinnosti a posloupnosti [Zdroj: Vlastni]

Cislo Cinnost Ozna | Pfedcht
aktivity éeni dce
47 Objednavka MEGA AS AR
47.1 |ptijem objednavky do MEGY
47.2 |Cislo trasy
47.3 |stav nejblizsiho skladu
47.4  |kontaktovani zadkaznika
47.5 [doplnéni objednévky
47.6  |rozdruZeni
47.7 |prijem objednavky do MEGY jiny sklad
48 Kontrola vlastnosti objednavky AT AS
48.1 |zépis do megy
48.2  |vaZeni beden
48.3 |rozdruZeni
48.4 |evidentni Eislo
48.5 |druh zdvozu
49 Vyhotoveni piepravnich listim ,,IN" AU AT
49.1 |soupiska BK
49.2  [chyba MEGA
49.3  |chyba tiskarna
50 Kompletacni sklad AV AU
50.1 |pfijem
50.2 |tabule v koml. Sklad¢
50.3 |odbaveni potiebného poctu beden a kartont
50.4 |vychystavani dle MEGA (tabule, soupiska)
50.5 |kompletace BK dle druhu zdvozu
51 Kontrolorni oblast pro komletaci obj. AW AV
51.1 |pfijem vyhotoveni objednavky
51.2  |kontrola stavu objednavky
51.3  |fotodokumentace
51.4 |vazeni BK
52 Reklamace, vyhrada, konflikt AX AW
52.1 |vymeéna zbozi (DS odpis, zapis, upozornéni)
53 Expedice AY AX
53.1 |pfijem na expedici
53.2 |uzavreni beden a setina pro pfepravu
53.3  |véZeni
53.4 |skenovani
54 Paletizace AZ AY
54.1 |V6 folie, paletizace
54.2  |stitkovéni




Cast 6. : Cinnosti a posloupnosti [Zdroj: Vlastni]

55 Priprava pro nakladku na rampu BA AZ

55.1 |Manipulace s VZV

55.2  |Vychystavani palet, lednic a opiatil

56 Tisk teplotniho ziznamu BB BA
56.1 |Tisk teplotniho zaznamu

57 Prijezd kamionu a pFiprava na nakladku BC BB
57.1 |Ptijem teploty,hlaSeni, odstfizeni, odemdceni

58 Manipulace s paletami v nakladovém prostoru C BD BC
58.1 |Manipulace na stohovani hakem

59 Vykladka nachylného zbozi a kontrola BE BD

59.1 Odemceni B

59.2 |Pfedani lednic a ptijem lednic (dovoz)

59.3 Kontrola

60 Reklamace BF BE
60.1 |Vyhrada - karanténa, dokumentace
61 Vykladka a nakladka zbozZi pokojové zboZzi BG BF

61.1 |Manipulace s VZV

61.2 |Vykladka a nakladka + zapis

62 Nakladka nachylného zboZi (pFrijem z expedice) BH BG

62.1 |Predani lednic fidi¢i expedici

62.2  |Ptijem, uloZeni lednic a opiath

63 Ukonceni nakladky a vykladky nachylného zboZi BCH BH

63.1 |Uzamceni B, kontrola datalogeru a teploméru

63.2 |Vyména datalogeru, nastaveni a ulozeni teploty

64 Dokumentace k prepravé BI BCH
64.1 |Podpis a prijem dokumentace o pfijimaném zboZim (stav, pocet)
65 Ukoncdeni nakladky v nakl. prostoru C BJ BI

65.1 |Uzamceni C, plombovani, kontrola

65.2 |Vyména zamku, plomby a zapis

66. Temperace pri nakladce BK BJ
66.1 |Tisk teplotniho stavu nékladového prostoru

67 Dokumentace o pirepravé BL BK
67.1 |Dokumentace o pieprave, Z slozka

68 Odjezd kamionu BM BL

68.1 |Odjezd kamionu




Cast 7. :

Cinnosti a posloupnosti [Zdroj: Vlastni]

Cislo .. Ozna | Predchu
. Cinnost o
aktivity ceni dce
69 Tisk teplotniho stavu nakladového prostoru BN BM
70 Prijezd kamionu, odstFiZeni plomby, odem¢eni BO BN
71 Vykladka nakl. prostoru C a nakladka BP BO
72 Odemceni pros. B, vydej lednic a opiati (dovoz) BQ BP
73 Uzamcdeni prostoru B BR BQ
74 Tisk teplotniho stavu nakladového prostoru BS BR
75 Vypsani dokumentace BT BS
76 Zprava do DSk Praha BU BT
77 Odjezd BV BU
Cast 8. : Cinnosti a posloupnosti [Zdroj: Vlastni]
Cislo Cinnost Ozna | Pfedchi
aktivity ceni dce
76 Vychystavani zpatecniho zbozi dle objednavky BW BV
79 Nakladka palet, VZV, prijezd kamionu BX BW
80 Manipulace v nakladovém prostoru C BY BX
81 Reklamacéni protokoly prijem BZ BY
82 Kontrola CA BZ
83 Vyhrada, hlaseni CB CA
84 Odjezd CD CB
Cast 9. : Cinnosti a posloupnosti [Zdroj: Vlastni]
Cislo .. Ozna | Piedchi
. Cinnost o
aktivity Ceni dce
85 Stohovani kamionu CE CD
86 Odevzdani dokumentace - kancelar CF CE




P 5: CINNOSTI A OHODNOCENI

Cast 1. : Cinnosti a ohodnoceni [Zdroj: Vlastni]

CA |Optim |Pesim | Nejp. Sl:de:l(:;;::a Rozptyl T
1 19 35 21
1.1 1 4 2 0,50 0,25 2,17
1.2 1 3 1 0,33 0,11 1,33
1.3 4 8 5 0,67 0,44 5,33
1.4 4 5 2 0,17 0,03 2,83
1.5 4 6 5 0,33 0,11 5,00
1.6 2 5 3 0,50 0,25 3,17
1.7 3 4 3 0,17 0,03 3,17
2 10 25 15
2.1 2 5 1 0,50 0,25 1,83
2.2 3 8 5 0,83 0,69 5,17
2.3 1 5 3 0,67 0,44 3,00
2.4 3 4 1 0,17 0,03 1,83
2.5 1 3 2 0,33 0,11 2,00
3 6 15 10
3.1 2 8 5 1,00 1,00 5,00
3.2 3 5 1 0,33 0,11 2,00
33 1 2 1 0,17 0,03 1,17
4 78 164 108
4.1 3 15 5 2,00 4,00 6,33
4.2 1 8 3 1,17 1,36 3,50
4.3 4 10 5 1,00 1,00 5,67
4.4 55 86 75 5,17 26,69 73,50
4.5 15 45 20 5,00 25,00 23,33
S 20 62 35
5.1 3 9 5 1,00 1,00 5,33
5.2 10 25 20 2,50 6,25 19,17
53 4 15 8 1,83 3,36 8,50
54 3 13 7 1,67 2,78 7,33
6 8 35 10
6.1 5 35 10 5,00 25,00 13,33
7 10 29 14




Cast 2. : Cinnosti a ohodnoceni [Zdroj: Vlastni]

CA |Optim |Pesim | Nejp. Sl:de:l(:;;::a Rozptyl T
7.1 1 8 2 1,17 1,36 2,83
7.2 1 4 2 0,50 0,25 2,17
7.3 2 7 5 0,83 0,69 4,83
7.4 2 10 5 1,33 1,78 5,33
8 15 35 20

8.1 10 20 15 1,67 2,78 15,00
8.2 3 15 5 2,00 4,00 6,33
9 110 165 130

9.1 65 90 75 4,17 17,36 75,83
9.2 37 60 45 3,83 14,69 46,17
9.3 8 15 10 1,17 1,36 10,50
10 5 30 15

10.1 3 20 10 2,83 8,03 10,50

10.2 2 10 5 1,33 1,78 5,33

Cast 3. : Cinnosti a ohodnoceni [Zdroj: Vlastni]

CA |Optim |Pesim | Nejp. Sl:de:l(:;;::a Rozptyl T
11 6 20 9

11.1 5 15 7 1,67 2,78 8,00

11.2 1 5 2 0,67 0,44 2,33
12 2 10 5

12.1 2 10 5 1,33 1,78 5,33
13 1 10 2

13.1 1 10 2 1,50 2,25 3,17
14 14 33 20

14.1 14 33 20 3,17 10,03 21,17
15 18 45 26

15.1 15 30 22 2,50 6,25 22,17

15.2 2 10 3 1,33 1,78 4,00

15.3 1 5 1 0,67 0,44 1,67
16 5 20 12

16.1 2 15 10 2,17 4,69 9,50




CA |Optim |Pesim | Nejp. ST(;:E;;::a Rozptyl T
16.2 1 5 2 0,67 0,44 2,33
17 1 5 2

17.1 1 5 2 0,67 0,44 2,33
18 5 20 11

Cast 4. : Cinnosti a ohodnoceni [Zdroj: Vlastni]

CA |Optim |Pesim | Nejp. Sl:de:l(:;;::a Rozptyl T
18.1 3 15 9 2,00 4,00 9,00
18.2 1 5 2 0,67 0,44 2,33
19 7 25 12

19.1 5 20 10 2,50 6,25 10,83
19.2 1 5 2 0,67 0,44 2,33
20. 4 30 6

20.1 1 10 2 1,50 2,25 3,17

20.2 1 10 1 1,50 2,25 2,50

20.3 1 5 1 0,67 0,44 1,67

20.4 1 5 2 0,67 0,44 2,33
21. 1 5 2

21.1 1 5 2 0,67 0,44 2,33
22. 5 15 6

22.1 5 15 6 1,67 2,78 7,33
23. 1 5 2

23.1 1 5 2 0,67 0,44 2,33

Cast 5. : Cinnosti a ohodnoceni [Zdroj: Vlastni]

CA | Optim | Pesim | Nejp. ST(;:E;;::a Rozptyl T
24, 11 52 21

24.1 1 10 2 1,50 2,25 3,17

24.2 1 7 1 1,00 1,00 2,00

24.3 2 10 S 1,33 1,78 5,33

24 .4 1 7 2 1,00 1,00 2,67

24.5 2 10 S 1,33 1,78 5,33




Cast 6. : Cinnosti a ohodnoceni [Zdroj: Vlastni]

CA |Optim |Pesim | Nejp. Sl:de:l(:;;::a Rozptyl T
24.6 2 10 3 1,33 1,78 4,00
24.7 2 8 3 1,00 1,00 3,67
25. 8 31 12

25.1 1 5 1 0,67 0,44 1,67
25.2 2 10 5 1,33 1,78 5,33
25.3 1 7 3 1,00 1,00 3,33
25.4 1 4 1 0,50 0,25 1,50
25.5 1 5 2 0,67 0,44 2,33

Cast 7. : Cinnosti a ohodnoceni [Zdroj: Vlastni]

CA |Optim |Pesim | Nejp. ST(;:E;;::a Rozptyl T
26. 5 20 9

26.1 3 10 5 1,17 1,36 5,50
26.2 1 5 2 0,67 0,44 2,33
26.3 1 5 2 0,67 0,44 2,33
27. 47 133 88

27.1 2 10 5 1,33 1,78 5,33
27.2 2 5 3 0,50 0,25 3,17
27.3 3 15 5 2,00 4,00 6,33
27.4 30 78 60 8,00 64,00 58,00
27.5 10 25 15 2,50 6,25 15,83
28. 14 45 25

28.1 2 10 5 1,33 1,78 5,33
28.2 5 10 5 0,83 0,69 5,83
28.3 2 10 5 1,33 1,78 5,33
28.4 5 15 10 1,67 2,78 10,00
29. 5 24 10

29.1 5 24 10 3,17 10,03 11,50
30. 6 34 14

30.1 1 7 2 1,00 1,00 2,67
30.2 1 7 2 1,00 1,00 2,67
30.3 3 10 5 1,17 1,36 5,50




Cast 8. : Cinnosti a ohodnoceni [Zdroj: Vlastni]

CA |Optim |Pesim | Nejp. ST(;:E;;::a Rozptyl T
30.4 3 10 5 1,17 1,36 5,50
31. 10 30 20

31.1 7 20 15 2,17 4,69 14,50
31.2 3 10 5 1,17 1,36 5,50
32. 89 175 132

32.1 50 100 80 8,33 69,44 78,33
32.2 45 75 60 5,00 25,00 60,00
33. 2 15 6

33.1 2 15 6 2,17 4,69 6,83
34. 9 20 11
34.1 9 20 11 1,83 3,36 12,17
35. 5 15 7

Cast 9. : Cinnosti a ohodnoceni [Zdroj: Vlastni]

CA |Optim |Pesim | Nejp. Sl:de:l(:;;::a Rozptyl T
35.1 5 15 7 1,67 2,78 8,00
36. 5 19 8

36.1 3 10 5 1,17 1,36 5,50
36.2 2 9 3 1,17 1,36 3,83
37. 1 8 2

37.1 1 8 2 1,17 1,36 2,83
38. 20 42 12

38.1 5 12 8 1,17 1,36 8,17
38.2 10 15 3 0,83 0,69 6,17
38.3 5 15 1 1,67 2,78 4,00
39. 3 10 5

39.1 3 10 5 1,17 1,36 5,50
40. 12 47 18

40.1 5 20 10 2,50 6,25 10,83
40.2 10 17 4 1,17 1,36 7,17
40.3 3 10 4 1,17 1,36 4,83




Cast 10. : Cinnosti a ohodnoceni [Zdroj: Vlastni]

CA |Optim |Pesim | Nejp. Sl:de:l(:;;::a Rozptyl T
41. 14 52 29

41.1 5 20 10 2,50 6,25 10,83
41.2 2 10 5 1,33 1,78 5,33
41.3 5 15 10 1,67 2,78 10,00
41.4 2 7 4 0,83 0,69 4,17
42. 1 5 2

42.1 1 5 2 0,67 0,44 2,33
43. 6 24 14

43.1 5 12 7 1,17 1,36 7,50
43.2 5 12 7 1,17 1,36 7,50
44, 9 40 14

441 1 5 2 0,67 0,44 2,33
44.2 5 15 6 1,67 2,78 7,33
44.3 1 5 2 0,67 0,44 2,33
44.4 1 7 2 1,00 1,00 2,67
44.5 1 8 2 1,17 1,36 2,83
45. 1 10 6

45.1 1 10 6 1,50 2,25 5,83
46. 1 5 2

46.1 1 5 2 0,67 0,44 2,33

Cast 11. : Cinnosti a ohodnoceni [Zdroj: Vlastni]

CA |Optim |Pesim | Nejp. Smér. Od. Rozptyl T
47. 19 35 21

47.1 1 4 2 0,50 0,25 2,17
47.2 1 3 1 0,33 0,11 1,33
47.3 4 8 5 0,67 0,44 5,33
47.4 4 5 2 0,17 0,03 2,83
47.5 4 6 5 0,33 0,11 5,00
47.6 2 5 3 0,50 0,25 3,17
47.7 3 4 3 0,17 0,03 3,17




Cast 12. : Cinnosti a ohodnoceni [Zdroj: Vlastni]

CA |Optim |Pesim | Nejp. Smér. Od. Rozptyl T
48 10 25 12

48.1 2 5 1 0,50 0,25 1,83

48.2 3 8 5 0,83 0,69 5,17

48.3 1 5 3 0,67 0,44 3,00

48.4 3 4 1 0,17 0,03 1,83

48.5 1 3 2 0,33 0,11 2,00
49 5 15 7

49.1 2 8 5 1,00 1,00 5,00

49.2 3 5 1 0,33 0,11 2,00

49.3 1 2 1 0,17 0,03 1,17
50 90 148 99

50.1 3 15 5 2,00 4,00 6,33

50.2 1 10 3 1,50 2,25 3,83

50.3 4 13 5 1,50 2,25 6,17

50.4 55 80 68 4,17 17,36 67,83

50.5 15 30 18 2,50 0,25 19,50
51 22 45 40

51.1 3 9 5 1,00 1,00 5,33

51.2 10 25 20 2,50 0,25 19,17

51.3 4 15 8 1,83 3,36 8,50

51.4 3 13 7 1,67 2,78 7,33
52 6 20 10

52.1 6 20 10 2,33 5,44 11,00
53 10 25 14

53.1 3 9 5 1,00 1,00 5,33

53.2 10 25 20 2,50 0,25 19,17




Cast 13. : Cinnosti a ohodnoceni [Zdroj: Vlastni]

CA |Optim |Pesim | Nejp. Smér. Od. Rozptyl T

533 4 15 8 1,83 3,36 8,50

534 3 13 7 1,67 2,78 7,33
54 10 35 20

54.1 5 25 15 3,33 11,11 15,00

54.2 2 10 5 1,33 1,78 5,33
55 80 150 132

55.1 50 90 80 6,67 44,44 76,67

55.2 30 60 52 5,00 25,00 49,67

Cast 14. : Cinnosti a ohodnoceni [Zdroj: Vlastni]

CA |Optim |Pesim | Nejp. Smér. Od. Rozptyl T
56 2 20 6

56.1 2 20 6 3,00 9,00 7,67
57 2 10 3

57.1 2 10 3 1,33 1,78 4,00
58 5 15 8

58.1 5 15 8 1,67 2,78 8,67
59 5 15 7

59.1 1 10 2 1,50 2,25 3,17
59.2 1 5 2 0,67 0,44 2,33
59.3 2 6 3 0,67 0,44 3,33
60 1 10 3

60.1 1 10 3 1,50 2,25 3,83
61 5 27 14

61.1 5 15 7 1,67 2,78 8,00
61.2 5 12 7 1,17 1,36 7,50
62 5 11 7 1,00 1,00 7,33
62.1 2 5 3 0,50 0,25 3,17
62.2 3 6 4 0,50 0,25 4,17
63 2 10 3

63.1 1 5 2 0,67 0,44 2,33
63.2 1 5 1 0,67 0,44 1,67
64 2 10 6




Cast 15. : Cinnosti a ohodnoceni [Zdroj: Vlastni]

CA |Optim |Pesim | Nejp. Smér. Od. Rozptyl T

64.1 2 10 6 1,33 1,78 6,00
65 2 10 4

65.1 1 5 2 0,67 0,44 2,33

65.2 1 5 2 0,67 0,44 2,33
66 5 10 6

66.1 5 10 6 0,83 0,69 6,50
67 1 5 2

67.1 1 5 2 0,67 0,44 2,33
68 2 5 2

68.1 2 5 2 0,50 0,25 2,50

Cast 16. : Cinnosti a ohodnoceni [Zdroj: Vlastni]

CA |Optim |Pesim | Nejp. Sl:de:l(:;;::a Rozptyl T

69 1 8 2 1,17 1,36 2,83
70 2 6 3 0,67 0,44 3,33
71 3 11 5 1,33 1,78 5,67
72 1 12 2 1,83 3,36 3,50
73 1 5 1 0,67 0,44 1,67
74 3 10 5 1,17 1,36 5,50
75 2 10 2 1,33 1,78 3,33
76 1 8 2 1,17 1,36 2,83
77 2 5 2 0,50 0,25 2,50




Cast 17. : Cinnosti a ohodnoceni [Zdroj: Vlastni]

CA | Optim | Pesim | Nejp. ST(;:E;;::a Rozptyl T

78 30 72 50 7,00 49,00 50,33
79 5 15 7 1,67 2,78 8,00
80 5 15 10 1,67 2,78 10,00
81 4 14 9 1,67 2,78 9,00
82 3 18 8 2,50 6,25 8,83
83 1 8 3 1,17 1,36 3,50
84 1 5 2 0,67 0,44 2,33

Cast 18. : Cinnosti a ohodnoceni [Zdroj: Vlastni]

CA | Optim | Pesim | Nejp. ST(;:E;;::a Rozptyl T

85 10 35 24 4,17 17,36 23,50
86 5 20 10 2,50 6,25 10,83




P 6: GANTTUV DIAGRAM
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P 7: MAPY ALTERNATIVNICH TRAS

Navrh A [Zdroj: 49 — upraveno]
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Navrh C [Zdroj: 49 — upraveno]
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P 8: NEJVHODNEJSI TRASA

Trasa C [Zdroj: 49 — upraveno]
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P9: AETR —- EVROPSKA DOHODA O PRACI OSADEK VOZIDEL
V MEZINARODNI SILNICNI DOPRAVE

AETR [Zdroj: Narizeni ¢. 561/2006]
|

Narizeni 561/2006 www.tachospeed.cz

x
DOBA RIZENI A PRESTAVEK v DDR - 1 fidié B =
30 min 30 min -9 hod. jizdy |4 |G pictionn
E. = odpotinek / plestavka
\ tydné &y spravny
410 hod. §  nespravny
jizdy tyden - od po. 0:00 do ne. 24:00
DENNi DOBA ODPOCINKU - 1 fidi& (24 hod. od pruni akivy —\—=
PRAVIDELNY LA
. 11 hod. b= =11 hod.
Datéi 24-hod. doba Gralickd zprace J'rl-:A:uL T,is.-,..
3 hod ey DEENY | Ohod T - 3+9 hod. T:':Lé.f.iiwiial‘. sreadadniy

B
sirdnek m.wl shospesd o2 bez souhlas

ZKRACENY f 2401, doba my Infolsts P, Narloch
. 9 hod. = -9 hod.

MAX 3x3 MEZI DVEMA TYDENNIMI DOBAMI ODPOGINKU - viz nife www.tachospeed.cz

DENNI DOBOU RIZENIi (DDR) - doba mezi dobami odpoginku

¥ o
§ hod. b=y 11 hod. = I
DOBA RIZENI A PRESTAVEK v DDR - 2 a vice fidiu —u'—
=
m p [N p
e . 2 e 2 [

* nemmedace Evopsid komiss dowokds zapoditat do obdobi plestivel v oesduové jizdd prmich 45 minut poholowasti fidide-spakujecdos;
iived; 208 ' dwdSmin peey + 0 ey = 3 ook plesahue dobu 500 - profo plestivios v redima ey nemd byl podadowiing

DENNi DOBA ODPOCINKU - 2 a vice fidi& (v30 hod. od prvni aktivity)

18 hod. pay 2kt 20 hod.
jizdy tydné "‘j[zdy

. Daii 24-hod. doba
9 hod. Ie=s dohromady -9hod  www.tachospeed.cz
CAS JizDY A ODPOCINKU V DVOU PO SOBE NASLEDUJICICH TYDNECH
po. 00:00 po. 00:00 po. 00:00 po. 00:00 po. 00:00

® ] Wﬁﬂﬂﬂ_ﬁ Wﬂﬂﬂﬂﬂ e |

"| . 98 hod. fiudy :l

240 Iy 450
-- ‘1? R PRAVIDELNY 'I

- "_s
...... Ll -

*“*‘max. po 8-t 24 hodnovych cbdobich musi ndslsdoval tidennd odpoSnai; 2 dalE! ydy fsou kontrolevény kffowm zpdschem tm. v étyfach po sebe nasledyicich fdnech 1. 82 253 3.54;
v dvou ndskeduicidh trdnech mus| byt jaden z odpoGnio min 45mw.rmmunmmmmwmmmumnmmmmmmmmmm
 miniredind 8 hodinmgm dennim adpodinee mvyuditym jdnordzme plad kanoem e tho tdns nasiedujicim po dandm tidme

NATRASE KE KONTROLE - KOTOUCE NYTISKY [KARTA RIDICE | OSVEDCEN] O PRACH - AKTUALNI DEN A TAKY 28 PREDCHAZE JICH DNU 8§o
VE FIRME KE KONTROLE - KOTOUEKY /DIGITALNI SOUBORY .DOM|.ESM Z KARET & TACHOGRAFU 355 DNI 00 MOMENTU ARCHIVACE



