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ABSTRAKT

Cilem této bakalarské prace je finan¢ni analyza hospodateni spole¢nosti Decasport za obdobi
2014-2018. Bakalaiska prace je rozd€lena na dvé ¢asti, teoretickou a praktickou. Teoreticka
¢ast se zabyva popisem financni analyzy, cilil finan¢ni analyzy, uzivateli, zdroji, metodami
a ukazateli potfebnymi ke spravnému zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku. V praktické
¢asti je spolecnost predstavena a je provedena finan¢ni analyza. V zavéru bakalarské prace

je obsazeno zhodnoceni finan¢ni situace a doporuceni do budoucna.

Klicova slova: finan¢ni analyza, pomérové ukazatele, souhrnné ukazatele, likvidita,

rentabilita, zadluZenost, spider analyza, rozklad ROE

ABSTRACT

The aim of this Bachelor's thesis is a financial analysis of the company Decasport related to
the period between 2014-2018. The Bachelor‘s thesis is divided into two parts, theoretical
and practical. The theoretical part deals with a description of the financial analysis,
objectives of the financial analysis, users, resources, methods and indicators needed to
properly assess the financial health of the company. In the practical part, the company is
introduced and the financial analysis is performed. The conclusion of the Bachelor*s thesis

contains an evaluation of the financial situation and recommendations for the future.

Keywords: Financial Analysis, Ratio Indicators, Summary Indicators, Liquidity,

Profitability, Indebtedness, Spider Analysis, Decomposition of ROE
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UvVOD

V soucasnosti se neustale méni ekonomické prostfedi a spolu s témito zménami dochazi ke
zménam ve firmach, které jsou soudésti tohoto prostiedi. Usp&sna firma se dnes neobejde
bez rozboru své finan¢ni situace. K tomu ndm slouZi finan¢ni analyza, kterd ma za ukol
zhodnotit dosavadni vyvoj podniku a dat podnéty ke zlepSeni finan¢niho zdravi podniku do
budoucna.

Cilem této bakalarské prace je zhodnotit finan¢ni zdravi vybraného podniku a porovnat jej
s vysledky odvétvi.

Tato prace se zabyva finan¢ni analyzou spole¢nosti Decasport, odvétvim, do kterého patii a
konkuren¢ni spole¢nosti. Prace se sklada se ze dvou Casti, a to Casti teoretické a Casti
praktické.

V teoretické ¢asti se prace zabyva popisem finan¢ni analyzy, jejich cilii, pro koho je analyza
urcenda, vstupnimi daty, metodami a ukazateli potiebnymi ke sprdvnému zhodnoceni
finan¢niho zdravi podniku. V teoretické ¢asti jsou také zminény slabé stranky financni
analyzy, které je potieba brat v potaz pfi vyhodnocovani jednotlivych ukazateld.

V praktické Casti je nejprve charakterizovana vybrana spolecnost, piehled jejich znacek a
SWOT analyza samotné spolecnosti. Poté je charakterizovano odvétvi spolecné s tfidou, do
které analyzovany podnik spadd. Dale nasleduje provedeni analyzy rozvahy a vykazu zisku
a ztraty, poté analyzy rozdilovych a pomérovych ukazateld, které jsou porovnany s vysledky
odvétvi. Predposledni kapitola je zamétfena na pyramidovy rozklad ukazatele ROE, bonitni
a bankrotni modely a spider analyzu. V posledni kapitole je vybrana konkuren¢ni spolecnost
a jeji vybrané finan¢ni ukazatele jsou srovnany s jiz analyzovanou spolecnosti.

Pro analyzu vybrané spolecnosti a konkuren¢niho podniku byly pouzity tdaje z vyro¢nich
zprav a pro odvétvi byla pouzita databaze Ministerstva primyslu a obchodu.

V zéavéru je provedeno shrnuti a zhodnoceni financni situace vybrané spolecnosti, na coz

navazuji doporuceni a navrhy opatieni, které mohou byt pro podnik do budoucna uzite¢né.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalaiské prace je provést finan¢ni analyzu spole¢nosti Decasport za obdobi
2014-2018 spolecné s odvétvim, ve kterém se nachazi a konkurencni spolecnosti Cilem
teoretické Casti je reSerSe literarnich zdrojl, které se zabyvaji problematikou finanéni
analyzy. Cilem praktické ¢asti je pomoci finan¢nich ukazateld analyzovat finan¢ni situaci
vybraného podniku a odvétvi, ve kterém se nachdzi. Tato analyza je provedena
prostfednictvim dat ziskanych z ucetnich vykazi vybraného a konkurencniho podniku a

odvétvi z databaze Ministerstva primyslu a obchodu.

V praci vychazim z provedené literarni reSerSe, vyrocnich zprav spolecnosti a dale

z internich zdrojt, které mi poskytla vybrana spole¢nost.

V teoretické Casti je veénovana pozornost charakteristice finanéni analyzy, rozborem
vyuzivanych dat pro analyzu, uzivateld, pro které je analyza dulezitym podkladem pro dalsi
rozhodovani a slabymi strdnkami finan¢ni analyzy, na které je potieba brat ohled pfi
vyhodnocovani vysledki. Tyto problematiky jsou popsany prostiednictvim srovnani
nékolika riznych literarnich zdrojii od riiznych autorii. Déle je teoreticka ¢ast zamétena na
dil¢i metody financni analyzy, které se poté v praktické Casti pfimo aplikuji na danou
spolecnost. Jedna se predev§im o majetkovou a finanéni strukturu, vynosovou a ndkladovou
slozku spole¢nosti, které budou srovnany s odvétvim a konkurenéni spolecnosti. Analyza
pokracuje dal§imi ukazateli jako jsou ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity,

které budou také porovnany s odvétvim a konkurenéni spolecnosti.

V uvodu praktické casti je predstavena analyzovana spolecnost spoleéné s odvétvim.
Analyza vybrané spoleCnosti je provedena prostfednictvim vSech ukazateli, zminénych
v teoretické casti. Tyto ukazatele jsou pro svou piehlednost prezentovany v tabulkach a
grafech a patfiéné okomentovany. Vysledky ukazateli jsou porovnany s doporu¢ovanymi

hodnotami uvedenymi v odbornych literaturach.

V zavéru prace bude uvedeno shrnuti vysledkli a nasledné doporuceni a opatfeni do
budoucna. V celkovém shrnuti jsou tedy vyuzivany metody literarni reSerSe, analyzy,

srovnani a syntézy.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

12

I. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA FINANCNI ANALYZY

V odborné literatufe miiZzeme najit spoustu definic finanéni analyzy. Rackova (2019, s. 9)
tfika, Ze finan¢ni analyza predstavuje usporadany rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena
piedevsim v Géetnich vykazech. Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker (2017, s. 17) definuji
finan¢ni analyzu jako ,,podklad pro celkové posouzeni financni situace podniku, kterd je

zdrojem dalsiho rozhodovani a Fizeni nejen pro interni, ale i externi uzivatele.*

Finan¢ni analyza podniku je metodou hodnoceni finan¢niho hospodateni podniku, pfi které
se ziskand data tfidi, seskupuji, poméefuji mezi sebou navzajem, kvantifikuji se vztahy mezi
nimi, hledaji pfi¢inné souvislosti mezi daty a urcuje se jejich vyvoj neboli trend. (Sedlacek,

2011, s. 3).

Finanéni analyzu si miZeme piedstavit jako rozbor ¢innosti, v souvislosti, s niz je mozno
uvazovat o Case a penézich. Tato analyza je pro podnik v dnesni dob¢ vyznamné dulezita,
jak pro management, akciondfe (vlastniky), véfitele a dalsi externi ¢i interni uzivatele.

(Rackova, 2019, s. 11).

1.1 Cile a ulohy finan¢ni analyzy

Hlavnim cilem finanéni analyzy je objasnit, respektive podat co nejrealistictéj$i obraz o
finan¢ni situaci podniku, o jeho efektivnosti hospodafeni a o jeho postaveni na trhu.
Takovyto cil vede k trvalému udrzovani stabilni financni situace tzn. vykazovani ptfimétené
urovné vysledkd a ukazatelll hospodateni podniku. (Kotuli¢, Kirdly, Rajcaniova, 2018, s.
16).

Zékladni ulohy finan¢ni analyzy lze shrnout podle Kovanicové (2005, s. 441) nasledujicim
zpusobem:

1. zhodnoceni, zda a jak bylo hlavniho cile (nebo cili) dosazeno;
2. posouzeni vykonti podniku z hlediska vysledki ekonomicky srovnatelnych podniki;

3. vysvétleni, které pticiny branily dosazeni lepSich vysledkii a naopak, které faktory

napomahaly uspéchiim;

4. navrhnuti zasad finan¢niho fizeni potfebné pro optimalizaci sou¢asného vyuzivani

finan¢nich zdroji;
5. stanoveni hranic udrzitelného rozvoje podniku;

6. pfiprava zakladnich udaji pro finan¢ni plany budouciho obdobi.
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1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace o finan¢nim zdravi podniku a situaci podniku na trhu jsou v dnes$ni dobé zdmérem
mnoha z4jmovych skupin. Tyto skupiny mizeme rozdélit dle Kaloudy (2019, s. 14) jako
vlastniky podniku nebo konkurenty daného podniku. Kislingerova a kol. (2010, s. 48) zase
rozdé€luje uzivatele finan¢ni analyzy na externi na interni, jelikoz jsou informace tykajici se
finan¢niho zdravi podniku pfedmétem jak manazerd a vlastnikd podniku, tak 1 subjektd,

které jsou nebo budou v kontaktu s danym podnikem.

Uzivatelé financni analyzy

Bankv a Stat a > o
Investofi nxy 3 jeho | Zakaznici | Vefejnost ] Vlastnici | ¥ onagem | camesina
vefitelé . ent i
organy

Obrazek 1 Uzivatelé finan¢ni analyzy (vlastni zpracovani dle Kislingerové a kol. 2010, s.
48)

1.2.1 Interni uzivatelé

Vlastnici podniku (akcionafi, spolecnici) — tyto subjekty vyuZivaji finan¢ni analyzu
naptiklad pro posouzeni miry zhodnoceni vlozeného kapitalu, prostfedkti, pro rozhodovani
o rozdéleni a uziti zisku, pro ocenovani podniku. (Kubickova, Jindtichovska, 2015, s. 11).
Management podniku — manazefi vyuzivaji finan¢ni analyzu pro operativni ¢i strategické
finan¢ni fizeni podniku. Diky pfistupiim k internim informacim podniku, které nejsou bézné
dostupné pro externi uzivatele, maji manazefi ty nejlepsi piedpoklady pro zpracovani
finan¢ni analyzy. (Kotuli¢, Kiraly, Raj¢aniova, 2018, s. 13).

Zaméstnanci podniku — maji pfirozeny zajem na prosperité, financni stabilit¢ a
maximalnim trznim zhodnoceni podniku. Zaméstnanciim jde piedevsim o jejich jistotu
v zamé&stnani, kariérni postup nebo moznost rist mezd. (Kotuli¢, Kiraly, Raj¢aniova, 2018,

5. 13).
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1.2.2 Externi uzivatelé

Investori — jsou pro podnik poskytovateli kapitalu, vyuzivaji vysledkii finan¢ni analyzy pro
rozhodovani o pfipadnych investicich do daného podniku. Dle Kislingerové a kol. (2010, s.
48) sleduji investofi informace o finan¢ni vykonnosti podniku ze dvou divodi. Prvnim
divodem je ziskdni dostate¢nych informaci o podniku, kvili budoucim investicich do
podniku. Druhym divodem je ziskani informaci, jak podnik nakldda se zdroji, které do
podniku vlozili investofi. Tento aspekt, je velice dulezity v akciovych spole¢nostech, kde
vlastnici kontroluji, jak management hospodaii.

Banky a véritelé — tyto subjekty vyuzivaji finan¢ni analyzu pro zavéry o finanénim zdravi
podniku, véfitel se totiz rozhoduje, zda poskytne nebo neposkytne uvér, v jaké vysi a za
jakych podminek. (Kislingerova a kol. 2010, s. 48-49). Banka si také mize vyhradit, Ze
zméni uvérové podminky, jakmile podnik ptesdhne jistou hranici zadluZenosti. Griinwald a
Holeckova (2008, s. 24) dale zminuji, ze banky jakozto vlastnici daného kapitdlu mohou
posoudit pfed povolenim uvéru tzv. bonitu klienta — zda klient, ma schopnost ma schopnost

poskytnuty uvér splatit.

1.3 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

Zdrojem informaci pro finanéni analyzu se zpravidla povazuje Ucetni zavérka, ktera
predstavuje tzv. soubor finan¢nich vykazi, které u¢etni jednotka sestavuje za ucetni obdobi
k rozvahovému dni. V ¢eském ucetnictvi se miZzeme se setkat se tfemi typy ucetnich
zaveérek:

e fadnou;

e mimoradnou;

e mezitimni;

e konsolidovanou.
Radna ucetni zavérka, kterou upravuje §18, 19 Zakona o ucetnictvi je nejcastéjsi typ ucetni
zaverky, ktera je zpracovavana k rozvahovému (poslednimu) dni nebo k jinému okamziku,
k némuz se vztahuje ucetni zdvérka. Tato zavérka rovnéz slouZzi k vypoctu dané z ptfijmu za
piislusny rok. (Kislingerova a kol. 2010, s. 50).

Mimotadna ucetni zavérka, kterou upravuje §18, 19 Zakona o ucetnictvi je podmnozinou

ucetni zaveérky, ale v tomto ptipad¢, se neuzaviraji cetni knihy. Je sestavovana v ptipadech,
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kdy to vyzaduji okolnosti, napt. vstup spolecnosti do likvidace, konkurz, vyrovnéni.

(Kislingerova a kol. 2010, s. 51).

Mezitimni ucetni zavérku upravuje rovnéz §18, 19 Zakona a ucetnictvi. Chapeme ji jako
druh Gcetni zaveérky, ktera je sestavovana v prubéhu ucetniho obdobi dle zvlastnich pravnich
predpist, kdy se také neuzaviraji ucetni knihy, ale provadi se pouze inventarizace. Mezi
ptipady sestaveni mezitimni uc¢etni zdvérky miizeme zatadit napt. prodej obchodniho podilu

nebo pfeménu obchodni korporace. (Steker, Otrusinova, 2016, s. 239).

Konsolidovanou ucetni zavérka upravuje §22-23 Zakona o ucetnictvi a rozumi se ji jako
ucetni zavérka skupiny podnikt, kterd sluuje stav majetku a zavazkl (dluhil) a dosazené
hospodarské vysledky konsolidujici ucetni jednotky s jeho podilovou tucasti v ostatnich

ucetnich jednotkach. (Hakalova, 2010, s. 37).

1.3.1 Rozvaha

Steker a Otrusinové (2016, s. 240) charakterizuji rozvahu nebo také bilanci jako vykaz, ktery
podava piehled o stavu majetku a zdrojich jeho kryti k ur¢itému datu. Hakalova (2010, s.
13) chape rozvahu jako Gc¢etni vykaz, ktery vypovida o finan¢ni pozici G¢etni jednotky. Jedna

se o staticky vykaz, ktery zobrazuje kone¢né stavy aktiv a pasiv k ur€itému okamziku.

Brealey, Myers a Allen (2017, s. 735) ve své publikace uvadéji, ze rozvaha nezahrnuje
veskera aktiva spole¢nosti. Nékteré z téch nejcennéjSich jsou v nehmotné podobé, jako

napiiklad znacka, reputace, kvalifikovany management nebo dobie vyskolena pracovni sila.

Ucetni se dle autori obecné zdrahaji zaznamenat tato aktiva v rozvaze, pokud je nelze

snadno identifikovat a ocenit.
Ruackova (2019, s. 23) rozdéluje rozvahu do tiech zakladni oblasti:

e majetkova situace podniku, kde zjistujeme, v jakych kruzich je majetek vazan, jak
se ocenén, nakolik je opotfeben, jak rychle se obraci atd;
e zdroje financovani, z nichz byl majetek pofizen, pfitom se primarné zajimame o
vysi vlastnich a cizich zdrojl financovani a jejich strukturu;
e finan¢ni situace podniku, kde figuruji informace, jakého zisku podnik dosahl, jak
jej rozdélil nebo také, zda je podnik schopen dostat svym zavazkim.
V rdmci rozvahy musi vZdy platit bilan¢ni princip, ktery fika, ze kazdy podnik musi mit tolik

majetku, kolik ma zdrojii a opaéné.
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ROZVAHA

AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK |A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek A.l.  |Zakladni kapital
B.I. DNM A.ll.  |A%io a kapitalové fondy
B.II. DHM A.lll. |Fondy ze zisku
B.lIll. |DFM A.IV. |VH minulych let
C. Obézna aktiva A.V. |VHDbéZného ucetniho obdobi
L. Zasoby AV, Rozf,lodnut‘o i zalohové vyplaté

podilu na zisku

C.IL. Pohledavky B. + C. | Cizi zdroje
C.Il.1 |Dlouhodobé pohledavky |B. Rezervy
C.I.2 |Krdtkodobé pohleddvky |C. Zavazky
C..  |KFM C.l Dlouhodobé zdvazky
C.IV. |Penéiniprostredky C.Il. |Krdtkodobé zdvazky
D. Casové rozliseni aktiv D. Casové rozliseni pasiv

Obrazek 2 Rozvaha (vlastni zpracovani dle Knapkové, Pavelkové, Remese a Stekera,
2017, s. 24)

1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Pokud se rozvaha povazuje jako snimek firmy v ur¢itém ¢asovém okamziku, tak jeji vykaz
zisku a ztraty bere Brealey, Myers a Allen (2017, s. 736) jako videonahravku za uplynulé

ucetni obdobi, kterd nam ukazuje, jak ziskova byla spole¢nost za posledni rok.

Vykaz zisku a ztrdity nam podéava jasny piehled o vynosech, nakladech a vysledku
hospodafeni za urcité obdobi. Pti analyze vykazu zisku a ztraty obvykle vyhleddvame
odpovéd’ na otdzku, jak jednotlivé polozky ovliviiovaly vysledek hospodaieni. (Rickova,

2019, s. 32).

Z vyse uvedenych definic nam vyplyva dilezity zavér, ndkladové a vynosové polozky
nejsou skuteCnymi penéznimi toky, a proto ani vysledny cisty zisk neptedstavuje Cistou

redlnou hotovost ziskanou hospodafenim podniku. (Kislingerova a kol., 2010, s. 66).

Pfi sestavovani vykazu zisku a ztraty musime myslet na uplatnéni tzv. akrudlniho principu,
ktery znamena, Ze transakce jsou zachycovany a vykazovany v obdobi, k némuz ¢asov¢ i
veécené souvisi, nikoliv, zda doslo v daném obdobi k jejich penéznimu pfijmu nebo vydaji.

(Griinwald, Holeckova, 2008, s. 11).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

Vykaz zisku a ztraty mize podnik sestavovat ve dvou ¢lenénich:

e Druhové ¢lenéni sleduje povahu nakladii a miiZzeme je charakterizovat jako druhy
naklada, které byly podnikem pii hospodarské cinnosti vynaloZzeny. Béhem
sledovaného obdobi se jednotlivé druhy nakladt promitaji do vykazu dle casového
hlediska (kdy byly vynaloZeny) bez ohledu na jejich vécné hledisko (na co byly

vynaloZeny);

o Utelové ¢lenéni ¢leni néklady podle toho, za jakym téelem vznikly (napt. na odbyt,
spravu, vyrobu apod.). Zakladnim znakem ucelové clenénych nékladii je dolozeni

konkrétniho tcelu, na ktery byly vynalozeny.

1.3.3 Prehled o penéznich tocich

Jak jiz bylo zminéno, rozvaha zachycuje stav majetku podniku a zdrojich jeho kryti
k uréitému okamziku, vykaz zisku a ztraty zaznamenava vynosy, naklady a zisk bez ohledu
na to, zda doslo ke skute¢nym penéZznim piijmim ¢i vydajim. Z tohoto diivodu vznika
obsahova a Casova nesrovnalost mezi vynosy a piijmy, naklady a vydaji, ziskem a stavem
penéznich prostfedkti. Tuto problematiku poméha odstranit pravé pozorovani cash flow.

(Knépkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 51 -52).

Piehled o penéznich tocich podava informace o penéznich tocich v prubéhu ucetniho obdobi.
Pojem cash flow muaze byt pouzivan v né€kolika vyznamech. Jako staticky ukazatel, coz
znamena volnou zasobu penéz, kterd je k dispozici (vniméano pfedevsim podniky). Na stran¢
investora jde ale o dynamické pojeti a vyuziti cash flow jako potenciondlni, budouci,
odlisitelny vynos, ktery mize investor ziskat, kdyby investoval do podniku sviij kapital.

(Kislingerova a kol. 2010, s. 73).

Prehled o penéZnich rozde€luje §41 500/2002 Sb. do ti zdkladnich €innosti:

vvvvv

zahrnout mezi investi¢ni nebo finan¢ni ¢innosti;

e investi¢ni ¢innosti se rozumi potizeni a prodej dlouhodobého majetku, ¢innost
souvisejici s poskytovanim uvéru, zaptjcky a vypomoci, které se nedaji povazovat
za finan¢ni Cinnosti;

e finan¢ni ¢innosti se rozumi ¢innost, kterd ma za efekt zmény ve velikosti a sloZeni

vlastniho kapitalu, dlouhodobych nebo i kratkodobych zavzkd. (gteker, Otrusinova,
2016, s. 241).
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Dale ndm §42 500/2002 Sb. tik4, ze Gcetni jednotka mize penézni toky z provozni innosti

vykézat dvéma metodami:

e piimou metodou, kterd je zaloZena redlném pohybu penéznich prostiedkd, tj. prijmi
a vydaju;

e nepiimou metodou, kterd vychazi z vysledku hospodatreni ucetni jednotky, ktery
upravuje na tok penéznich prosttedki. Vysledek hospodaieni predstavuje rozdil mezi
vynosy a néklady, tudiz nevyjadifuje presné¢ pohyb penéznich prosttedkt za
sledované obdobi. Proto je nutné vysledek upravit tak, aby znamenal rozdil mezi

piijmy a vydaji. (Steker, Otrusinova, 2016, s. 241-242).

Volba metody sestaveni ptehledu o penéznich tocich je zcela v pravomoci tcetni jednotky.

1.3.4 Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Ucetni vykaz, ktery nam podava informace o zvySeni ¢i snizeni jednotlivych polozek
vlastniho kapitdlu, a tudizZ i jeho celkovou zménu za Gcetni obdobi nazyvame piehled o

zménéch vlastniho kapitalu. (Steker, Otrusinova, 2016, s. 243).
V celkové zméné vlastniho kapitalu se v kone¢ném disledku promitaji:

e zmény vyplyvajici z transakci s vlastniky (napt. vklady do VK nebo vybéry formou

podilu na zisku apod.);
e zmeény vyplyvajici z ostatnich operaci.

Vykaz o zménach vlastniho kapitdlu ma za ukol osvétlit u kazdé polozky rozdil mezi jejim

pocatednim stavem a stavem koneénym. (Steker, Otrusinova, 2016, s. 244).

1.3.5 Priloha k ucetni zavérce

Dle Btezinové (2019, s. 141) se jedna o tzv. komentai k ucetnim vykaziim, ktery s nimi
vytvaii nedilny celek. Ptiloha se sestavuje proto, aby mohla vysvétlovat informace

v ucetnich vykazech, dale je dopliovat a rozSifovat.

Kislingerova a kol. (2010, s. 76) dale uvadi, ze klicovy vyznam ptilohy se nachazi predevsim
v poskytnuti obrazu o majetku, zavazcich a vlastnim kapitdlu, vynosech, nakladech a
hospodarském vysledku. Pfiloha k ucetni zavérce vychazi ze zisady vyznamnosti a

uzite¢nosti udajlii zejména pro externi uZivatele.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

Knapkové, Pavelkova, Reme$ a Steker (2017, s. 64) jsou toho nazoru, ze dikladné
prostudovani ptilohy k ucetni zavérce je pied tvorbou finan¢ni analyzy nezbytnym faktorem.

Externi finan¢ni analytik v ni maze totiz nalézt celou fadu vyznamnych informaci.

1.3.6 Vyro¢ni zprava

Vyro¢ni zpravu vytvareji Gcetni jednotky, které chtéji prezentovat vefejnosti nejen ucetni
informace, ale také svilij ekonomicky a socialni vyvoj do budoucnosti, zhodnoceni dosavadni
¢innosti, péci o své zaméstnance, zasadni informace tykajici se vyzkumu a vyvoje apod.
Ugetni jednotky, jejichz uéetni zavérka podléha povinnému ovéfeni auditorem, piipadné i
jiné, maji povinnost vytvofit vyrocni zpravu danou zakonem. (Bfezinova, 2019, s. 163).

W

Zakon €. 563/1991 Sb. §21 odst. 1 charakterizuje vyro¢ni zpravu jako dokument o
hospodarské a finan¢ni situaci podniku za uplynuly rok jejimz acelem je ,,ucelené, vyvaizene

a komplexné informovat o vyvoji jejich, ¢innosti a stavajicim hospodarském postaveni *.

Vyrocni zprava musi kromé informaci nezbytnych pro naplnéni tcelu vyrocni zpravy dale
obsahovat nejméné finan¢ni a nefinan¢ni informace:
a. ,,0 skutecnostech, které nastaly az po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro

naplnéni ucelu vyrocni zpravy,
b. o predpokladaném vyvoji ¢innosti ucetni jednotky,
C. o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje,
d. o aktivitach v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi a pracovnépravnich vztazich,
€. o tom, zda ucetni jednotka ma organizacni slozku podniku v zahranici,

«

f. dalsi udaje podle zvlastnich pravnich predpisii a odvozené z charakteru cinnosti.
(Zékon €. 563/1991 Sb. o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist, §21 odst. 2).
Vyro¢ni zpravu sestavuji povinné ucetni jednotky, které maji povinnost ovéfit ucetni

zavérku auditorem dle §21 Zakona o ucetnictvi.
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1.3.7 Vzijemna provazanost ucetnich vykazu

prehled o , ,
. Vykaz zisku a
CF Rozvaha zméndch y 2trdty
VK
potateéni | viastni zvyseni a
stav PP dlouhodokby kapitdl [€¢—> Tnlzer;]l
. majete vlastniho .
vydaje Vi 7 kapitalu naklady
ucetni ;
vynos
obéina obdobi ynosy
prijmy aktiva VH z3
konecny S cizi Ggetni
stav PP |e—p | PENeZN kapital ,
prostfedky obdobi

Obrazek 3 Provazanost t¢etnich vykazu (vlastni zpracovani dle Knapkové, Pavelkové,
Remese a Stekera, 2017, s. 62)

Mezi vykazy existuje vzajemna provazanost, kterou demonstruje obrazek 3. Osou tohoto
systému je rozvaha, kterd zobrazuje majetkovou a finanéni strukturu. Vykaz zisku a ztraty
objasiiuje proces tvorby zisku jako pfirtstku vlastniho kapitdlu tvoficiho soucést pasiv a
soucasn¢ slouziciho k hodnoceni schopnosti zhodnocovat vlozeny kapital. Vykaz cash flow
udava rozdil mezi stavem penéznich prostfedki na zacatku a na konci ucetniho obdobi.

(Rackova, 2019, s. 41).
V ramci téchto vykazl probihaji dle Rickové (2019, s. 41) rizné transakce:

e Transakce penézné ucinné — tyto transakce neovlivituji zisk a jsou soucasti vykazu

cash flow a strany aktiv v rozvaze.

e Transakce ziskové uCinné — tyto transakce neovliviluji penéZni prostiedky, jsou

soucasti vykazu cash flow a vykazu zisku a ztraty.

e Transakce ziskové 1 penézné ucinné — tyto transakce probihaji prostfednictvim

rozvahy, vykazu zisku a ztraty a vykazu cash flow.

e Transakce neovlivilujici zisk ani cash flow — tyto transakce probihaji v rozvaze —

nejcastéji jde o zmeény v majetkové struktuie podniku.
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1.4 Slabé stranky finan¢ni analyzy

Knapkova, Pavelkova, Remes$ a Steker (2017, s. 139) uvadi, ze finanéni analyza jako
analyticka metoda disponuje nékterymi omezenimi, kterym je potieba vénovat veétsi
pozornost, to se tyka zejména téch, ktefi s vysledky finan¢ni analyzy pracuji. Brat v zietel
by se m¢lo predevsim na:

e vypovidaci schopnost i€etnich vykazl a rozdilné uzivani ucetnich praktik;

pusobeni mimotadnych udalosti a sezonnich faktorti na vysledky hospodatent;
e zavislost tradi¢nich metod a postupti na ucetnich udajich;
e srovnavani vysledkl ukazatell tradi¢ni finan¢ni analyzy s jinymi subjekty;

e opomijeni rizika, ndkladd obétované pftilezitosti a budoucich piinost

podnikatelskych ¢innosti
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2 VYBRANE METODY A UKAZATELE FINACNI ANALYZY

V zavislosti na konkrétnich potfebach lze finanéni analyzu provadét riiznymi zplsoby,
v rizné mife podrobnosti, pomoci riiznych forem i technik. I kdyz dosud neexistuje oficialni
metodika finan¢ni analyzy, vyvinuly se obecné piijimané analytické postupy, které si kladou
za cil predlozit stejné jako v ucetnictvi vérny a poctivy obraz majetkové a finan¢ni situaci

podniku internim i externim uzivatelim. (Griinwald, Holec¢kova, 2008, s. 53)

Ruackova (2019, s. 43) ve své publikaci uvadi, ze je potfeba si uvédomit, Ze sestavovani
finan¢ni analyzy musime dbat na pfimétenost volby metod analyzy. Dle autorky musi byt

volba metody u¢inéna s ohledem na:

e Ucelnost — tim je mysleno, ze finan¢ni analyza musi odpovidat pfedem stanovenému
cili. Je nezbytné, aby pfi sestavovani analyzy méla osoba za sestaveni zodpovédna
stale na paméti, Ze ne pro kazdy podnik se hodi stejna soustava ukazateld ¢i konkrétni

metoda;

e Nakladnost — zde je dobré zminit, Ze z Gcelnosti analyzy plynou i naklady, zélezi na
podniku, jak rozsadhlou analyzu si pteje sestavit. Hloubka a rozsah analyzy musi

odpovidat ocekdvanému ohodnoceni rizik spojenych s rozhodovanim,;

v

e Spolehlivost — ¢im spolehlivéjsi informace, tim spolehlivéjsi vysledky plynouci
z analyzy. Je potfeba Cerpat vSechna kvalitni a dostupna data podniku, aby zavéry

z analyzy byly co nejkvalitné;jsi.
V zévislosti na ¢asové dimenzi se finan¢ni analyza dle Kraftové (2002, s. 27) ¢leni na:

* Finan¢ni analyzu ex post, zamétfenou retrospektivng, jejimz smyslem je analyza

minulych let;

* Financ¢ni analyzu ex ante, zamétenou do budoucich obdobi 1-3, max. 5 let. Analyzou
ex ante tedy neprogndzujeme, i kdyz jsou vyuzivany exaktni, matematicko-

statistické metody. Casto se pracuje s bankrotnimi ¢i bonitnimi modely.

Uetni vykazy jako rozvaha, vykaz zisku a ztraty obsahuji udaje, které lze p¥imo pouZit
k finan¢ni analyze — absolutni ukazatele. Z rozdilu dvou ukazatelli absolutnich ziskdme
rozdilové ukazatele. Jestlize je ukazatel ddvan do poméru s jinym ukazatelem, pracujeme
s pomérovymi ukazateli. VSechny tyto ukazatele jsou pro tvorbu finan¢ni analyzy

nezbytné. (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 71.).
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2.1 Analyza absolutnich ukazateli

Jak jiz bylo zminéno, jako absolutni ukazatele jsou oznacovana data obsaZena v Ucetnich
vykazech. Tyto ukazatele se vyuzivaji zejména k analyze vyvojovych trendi (horizontalni
analyza) a k analyze komponent (vertikdlni analyza). Tyto dvé analyzy jsou vychozim a

zékladnim bodem rozboru u¢etnim vykazi. (Btfezinova, 2019, s. 170).

Kislingerova a kol. (2010, s. 79) dodéava, ze dilezitym aspektem je, Ze se jedna o data
v absolutnim vyjadfeni, métici rozmér urcitych jevi, napi. majetku, kapitalu nebo penézniho
toku. Jestli tyto veliCiny vyjadiuji urcity stav — jedna se o veli¢iny stavove, jestli informuji
o udajich za urcity interval — jedna se o veli¢iny tokové. Toto rozliSeni mé pro finan¢ni

analyzu hlavni vyznam, nebot’ bychom méli dbat na srovnatelnost dat.

2.1.1 Horizontalni analyza

Horizontélni analyza neboli analyza trenda je analyzou po fadcich, zabyva se porovnanim
zmén polozek jednotlivych vykazi v ¢asové posloupnosti. Analyza si klade za cil zméfit
pohyby jednotlivych polozek, a to absolutnég i relativné. Aby tato analyza méla dostatecnou
vypovidaci schopnost, je tfeba mit k dispozici dostatek dokumenti — ucetni vykazy za vice

ucetnich obdobi. (Biezinova, 2019, s. 170).
Dle Biezinové (2019, s. 171) se technicky postupuje tak, ze se:
e vypocte rozdil z dvou po sobé jdoucich let jako,
absolutni zména = ukazatel; - ukazatel.; (1.)

e vyjadii procentem k hodnot¢ vychoziho roku.

absolutni zména

’ v — (0)
Procentni zména rodnotat_1 ~ 100 (%) (2.)

Sedlacek (2011, s. 13) ve své publikaci zmiiluje fakt, ze aby méla financni analyza
dostate¢nou vypovidaci schopnost, mé¢la by byt tvotfena 3 az 10 let dozadu. Toto tvrzeni
potvrzuje Riackova (2019, s. 44), ktera tvrdi, ze je dulezité vytvareni dlouhych ¢asovych fad,
nebot’ ¢im kratsi je doba, za kterou firmu posuzujeme, tim vice nepiesnosti se mize pii

vyhodnocovéani vysledki objevit.

2.1.2 Vertikalni analyza

Vertikélni analyza neboli procentni rozbor tkvi v tom, ze zkouma objem jednotlivych

polozek ucetnich vykazii jako procentniho podilu ke zvolené zakladné dané jako 100 %. Pti
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rozboru rozvahy byva zdkladnou bilan¢ni suma (aktiva celkem nebo pasiva celkem) a pii
rozboru vykazu zisku a ztraty se vyuziva velikost celkovych vynosii a nakladt. (Knapkova,
Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 71).

Dle Sedlacka (2011, s. 17) je vyhodou vertikalni analyzy, ze nezdvisi na meziro¢ni inflaci,
poskytuje tedy srovnatelnost vysledkl z riznych let. Vertikalni analyza se proto vyuziva ke

srovnani v ¢ase (vyvoj v podniku za vice let) 1 v prostoru (mezipodnikové srovnant).

2.2 Analyza rozdilovych ukazatela

K analyze a fizeni finan¢ni situace podniku (zejména na jeho likviditu) ndm slouZi rozdilové
ukazatele. Rozdilové ukazatele se vypocitaji jako rozdil ur€ité polozky aktiv a ur€ité polozky
pasiv. K nejvyznamnéjimu rozdilovému ukazateli patii &isty pracovni kapital (neboli CPK),

anglicky Net Working Capital. (Knapkova, Pavelkovéa, Remes, Steker, 2017, s. 85).

Dle Kubickové a Jindfichovské (2015, s. 97) ptedstavuji rozdilové ukazatele tzv. soubory
disponibilnich likvidnich prostfedkli s riznym stupném likvidnosti, které jsou vyuzivany
zejména pro hodnoceni likvidity, tedy schopnost hradit zavazky. Autorky dale zmifuji, ze
nejcastéji pouzivanym ukazatelem je Cisty pracovni kapital, ale jsou i dalsi ukazatele, které

1ze rozlisit na tfech Grovnich:
e (isty provozni (pracovni) kapital,
e (isté pen¢zné-pohledavkové fondy,

e (isté pohotové prostiedky.

2.2.1 Cisty pracovni kapital (Net Working Capital)
Spicka (2017, s. 43) ve své knize uvadi, Ze &isty pracovni kapital je ¢ast kratkodobych
obéznych aktiv, kterd je kryta dlouhodobymi zdroji. Vysoky Cisty pracovni kapitél je znakem
konzervativniho kratkodobého financovéani organizace. Soucasné uvadi, Ze rizikem muze
byt neefektivni vyuziti obéznych aktiv a nizsi rentabilita.
Dle Riickové (2019, s. 47) je mozné vyuzit Cisty pracovni kapital jako jeden z nastrojl pfi

hledani vhodného zptisobu financovani obéznych aktiv.

Spicka (2017, s. 43) dale uvadi vzorec pro vypogitani istého pracovniho kapitalu:
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Cisty pracovni Kapitil (Net Working Capital) = (C.1. Zasoby + C.IL.2. Kratkodobé
pohledavky + C.III. Kratkodoby finanéni majetek + C.IV. Penézni prostiedky + D. Casové

rozli§eni aktiv kratkodobé) — (C.II. Kratkodobé zavazky + D. Casové rozliseni pasiv

kratkodobé)
F 3
dlouhodoby vlastni kapital
majetek .
....................... Dlouhodoby
kapital
EPK cizi kapital s
oy dlouhodoby
obézny v

majetek

cizi kapital
kratkodoby

Obrazek 4 Cisty pracovni kapital (vlastni zpracovani dle Knapkové, Pavelkové, Remese,

Stekera, 2017, s. 86)

2.3 Analyza pomérovych ukazatelu

Jadro finan¢ni analyzy. Takto nazyvaji pomérové ukazatele autorky Kubickova a

Jindfichovska (2015, s. 117). Tato analyza je nejcastéji pouzivanou metodou pro hodnoceni

finan¢ni stability a vykonnosti podniku, protoze:

je asoveé nendro¢na,
poskytuje pomérné spolehlivé informace, kde miiZze podnik hledat pfi¢iny finan¢nich
problému,

da se snadno vyuzit pro mezipodnikové srovnani nebo muze zjistit siln¢ a slabé

stranky podniku,
dle vysledkt Ize také predikovat cile budouciho vyvoje,

dava podnéty a smér k navazujici hlubsi analyze podnikovych procest.

Kislingerova a kol. (2010, s. 97) udava, Ze se lze v pomérové analyze setkat s bloky

ukazatell, kterymi jsou rentabilita, likvidita, zadluzenost, aktivita a kapitalovy trh. Tyto

ukazatele 1ze uspotadat do soustavy, paralelni nebo pyramidové. V paralelni soustavé jsou

zapojeny skupiny ukazatell, které hodnoti ¢innosti podniku (likvidita, zadluzenost atd.), ale
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pro finan¢ni zdravi jsou vSechny ukazatele chapany jako rovnocenné. Pro dlouhodobou
existenci musi byt podnik pfimétené zadluzeny a likvidni, a pfitom musi byt rentabilni.
Pyramidové soustavy jsou urceny pro rozklad pfedem daného syntetického ukazatele. Napf.

Du Pond pyramida.

2.3.1 Ukazatele rentability (Profitability Ratios)

Rackova (2019, s. 60-61) popisuje rentabilitu neboli vynosnost vloZzené¢ho kapitalu jako
méfitko schopnosti podniku produkovat nové zdroje, docilit zisku vyuzitim investované¢ho
kapitalu. Ukazatele rentability pozname tak, Zze se ve jmenovateli objevuje néjaky druh
kapitalu (veli¢ina stavovd) a v Citateli se vyskytuje polozka odpovidajici vysledku

hospodareni (veli¢ina tokova).

Autorka déle zduraznuje, ze pro finan¢ni analyzu jsou nejdulezitéjsi tti kategorie zisku, které

1ze vy¢ist ptimo z vykazu zisku a ztraty. Jedna se o:
o EBIT (Earnings Before Interest and Taxes), zisk pted odectenim troku a dani,
o EBT (Earnings Before Taxes), zisk pted zdanénim,

o EAT (Earnings After Taxes), zisk po zdanéni.

Rentabilita viastniho kapitalu (Return On Equity — ROE)

C. Higgins, L. Koski a Mitton (2019, s. 38) ve své knize uvadéji, ze rentabilita vlastniho
kapitalu je zdaleka nejpopularnéjSim meéfitkem finanéni vykonnosti mezi investory a

vrcholovymi managery.

Dle Knapkové, Pavelkové, Remese a Stekera (2017, s. 103) lze méfenim rentability
vlastniho kapitalu vyjadrit vynosnost kapitalu, ktery byl vlozen vlastniky podniku. Vysledek
by mél byt vyssi, nez €ini uroky z dlouhodobych vkladl. Autoti souc¢asné uvadi tento vzorec

pro vypocet ROE:

Cisty zisk

rentabilita vilastniho kapitdlu (ROE) = (x 100 = %) (3.)

vlastni kapital

Rentabilita trieb (Return On Sales — ROS)

Ukazatel ziskového rozpéti a jadro efektivnosti podniku ndm dle Kislingerové a kol. (2010,
s. 99) urcuje rentabilita trzeb a ziskovd marze. Autofi uvadéji, ze jestli analytik najde
problém u tohoto ukazatele, miize se dale domnivat, ze problémy budou ve vSech dalSich

oblastech.
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Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 127) ve své publikaci uvadéji, ze rentabilita trzeb
vyjadiuje a méti schopnost podniku dosahovat zisku pfi dané urovni trzeb. Rentabilita trzeb
vykazuje, kolik zisku bylo vyprodukovano v jedné korun¢ trzeb. Zakladni vztah po vypocet
je dan vztahem:

zisk (EBT,EAT)

rentabilita trzeb (ROS) = Triby

(x 100 = %) (4.)

Rentabilita celkového kapitilu (Return On Assets — ROA)

Rentabilita celkového kapitalu je dle Kislingerové a kol. (2010, s. 98) klicovym métitkem
rentability, ktery poméiuje zisk s celkovymi aktivy, které byly investovany do podnikani, a
to bez ohledu na to, zda byly hrazeny z vlastniho kapitalu nebo kapitalu véfiteld. Knapkova,
Pavelkova, Remes a Steker (2017, s. 101) ve své publikaci uvadgji tento vzorec pro vypocet

ROA:

EBIT
aktiva

rentabilita celkového kapitdalu (ROA) = (x 100 = %) (5.)

Jestlize rentabilita celkového kapitalu (ROA) daného podniku je vyS$si nez Grokova sazba

(1), je tedy splnéna podminka ROA > 1 a pro podnik je vyhodné vyuzit uvér.

ROE 4 ROE(ROA>G)
ROA |b——"
1|
ROA [
T T————__ ROE(ROA <)
: -
CHIVE

Obrazek 5 Vztah ROA a1 (zdroj: Sedlacek, 2011, s. 58)
2.3.2 Ukazatele aktivity (Activity Ratios)

Rickova (2019, s. 70) ve své publikaci uvadi, ze ukazatele aktivity méfi schopnost podniku

vyuzivat investované finan¢ni prostfedky v dil¢ich druzich aktiv a pasiv.
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Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker (2017, s. 107) uvadi, e s pomoci téchto ukazateli
muzeme zjistit, zda je velikost jednotlivych druht aktiv v poméru k sou¢asnym nebo

budoucim ekonomickym aktivitim podniku odpovidajici.

Sedlacek (2011, s. 60) podotyka, ze pokud ma organizace vice aktiv, nez je ucelné, mohou
vznikat zbyte¢né néklady a tim niz$i hospodaisky vysledek. Pokud jich ma podnik naopak

malo, musi se vzdat potencionalnich a vyhodnych pftilezitosti, které by mohly pfinést zisk.

Dle Kislingerové a kol. (2010, s. 107) lze pracovat se dvéma typy ukazateld, které jsou

vyjadieny bud’ poc¢tem obratli, nebo dobrou obratu.

Obrat aktiv (Total Assets Turnover Ratio)

Tento ukazatel je dle Kislingerové a kol. (2010, s. 108) komplexnim ukazatelem méticim
efektivnost vyuzivani celkovych aktiv. Udava nam, kolikrat se za rok celkova aktiva obrati.

Zékladni konstrukce je nasledujici:

trib
obrat aktiv = 4

(6.)

aktiva celkem

Knapkové, Pavelkova, Remes a Steker (2017, s. 107) sou¢asné dodavaji, ze ¢im je hodnota

vEtsi, tim 1épe. Minimalni doporu¢ovand hodnota je vSak 1. To se ale li$i napfi¢ odvétvim.
Obrat dlouhodobého majetku (Fixed Assets Turnover Ratio)

Obrat dlouhodobého majetku ma podobnou vypovidaci schopnost jako ukazatel obrat aktiv,
zde se ale omezuje pouze na dlouhodoby majetek podniku. Finan¢ni analytik si musi byt
védom toho, Ze ukazatel obratu aktiv a obratu dlouhodobého majetku byva ovlivnén mirou

odepsanosti majetku. (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 108).

trzby

obrat dlouhodobého majetku = (7.)

dlouhodoby majetek
Obrat zasob (Inventory Turnover Ratio)

Kalouda (2017, s. 74) ve své publikaci udava, ze obrat zasob znazoriiuje kolikrat se zdsoby
pfeméni v ostatni formy ob&zného majetku, az po finalni produkei a jeji odbyt, ze kterého
plynou organizaci trzby. Obrat zasob je nasledujici:

trzby
zasoby

Obrat zasob =

(8.)
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Doba obratu zasob (Inventory Turnover Ratio in Days)

Doba obratu zasob udava pocet dni, po né€z jsou zadsoby vazany v podnikani do doby, nez se
spotfebuji nebo prodaji. U zasob vyrobkt a zbozi je ukazatel soucasné ukazatelem likvidity,
jelikoz se udava pocet dni, jak dlouho trva, nez se zasoba proméni v hotovost nebo

pohledavku. (Sedlacek, 2011, s. 62).

b — prumérny stav zasob

doba obratu zaso ~
trzby

x 360 (9.)

Doba obratu pohledavek (Accounts Receivable Turnover Ratio in Days)

Doba obratu pohledavek ndm popisuje, jak rychle jsou pohledavky podniku pfeménény na
penézni prostiedky plynouci z trzeb. (Kalouda, 2017, s. 74).

Kubickova, Jindiichovska (2015, s. 155) zminuji, ze ¢im mensi hodnota ukazatele, tim je
doba obratu krats$i a tim rychleji podnik ziskavd penézni prostfedky, které jsou vazané

v pohledavkach. Tuto hotovost miize podnik vyuzit pro dalsi nakup. Zjist'uje se ze vztahu:

pram. hodnota pohledavek
trzby

doba obratu pohledavek = x 360 (10.)

Doba obratu zavazki (Accounts Payable Turnover Ratio in Days)

Ukazatel udava dobu ve dnech, po které ziistavaji kratkodobé zavazky neuhrazeny a podnik

vyuziva bezplatny obchodni uvér. (Kislingerova a kol., 2010, s. 109).

Tento ukazatel miize byt dle Ruckové (2019, s. 71) velmi uziteCny pro véfitele ¢i
potenciondlni véfitele, nebot’ z néj mohou vy¢ist, jak podnik dodrzuje obchodné-uvérovou

politiku. ZjiStuje se ze vztahu:

prim. hodnota zavazki

doba obratu zavazkii = x 360 (11.)

trzby

Pokud podnik spléaci své zavazky rychleji, nez dostdva penézni prostiedky z pohledavek zpét
—nachazi se v roli vétitele. Pokud ale podnik vyuziva tzv. bezplatného provozniho uvéru —
tedy splaci delsi dobu svym dodavatelim — nachazi se v roli dluznika, coZ je pro podnik do

jisté miry vyhodné.
2.3.3 Ukazatele zadluzenosti (Debt Ratios)

Pojem ,,zadluzenost* chapeme jako stav, kdy podnik vyuziva k financovani svych aktivit

cizi zdroje, tedy dluh. (Rackova. 2019, s. 67). Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker (2017,
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s. 87) ve své publikaci zmifiuji, Ze ukazatele zadluZenosti slouzi jako indikéatory vyse rizika,
které na sebe podnik bere pti daném poméru a struktuie vlastniho kapitalu a cizich zdrojt.
Jednoduse, ¢im vyssi zadluZenost podnik ma, tim vétsi riziko na sebe pienasi, protoze musi
byt schopen splacet své zavazky za jakékoliv situace. Nepletme si to ovSem s tim, Ze
zadluzenost je pro podnik $patnd, jelikoz urcitd vyse zadluzeni mize byt pro firmu uzite¢na
z toho divodu, Ze cizi kapital je levnéjsi neZ ten vlastni. Je to dano tim, Ze Groky z ciziho
kapitalu snizuji danové zatizeni podniku, protoze urok jako soucast nakladi snizuje zisk, ze

kterého se plati dané. Mluvime o tzv. danovém efektu nebo daiiovém stitu.
Celkova zadluZenost (Debt-to-Assets Ratio)

Celkova zadluzenost nebo také ukazatel véfitelského rizika je zakladnim ukazatelem
zadluZzenosti. Obecné zde plati, Ze ¢im je hodnota tohoto ukazatele vyssi, tim je riziko

véfiteldl vys$§i. (Rackova, 2019, s. 68).

Dle Kubickové a Jindfichovské (2015, s. 142) by pii respektovani zlatého bilanéniho
pravidla mél ¢init podil 50 %. Vysoky podil cizich zdroji vSak nelze ihned hodnotit jako
stav finan¢ni nestability, pokud je podnik schopen zhodnocovat kapital ve vySsi mite, nez je
urokova mira z pouziti cizich zdrojl. Pokud ale podnik zhodnocuje kapital v nizsi mite, nez

je urokova mira, je vysoky podil cizich zdroji pro podnik stavem destabilizujicim.
Ukazatel je podilem cizich zdrojl na jejich celkovém objemu, vypocet je dan vztahem:

R
Az RapUR 100 = %) (12.)

Celkova zadluzenost = —————
celkova aktiva

V publikaci Knépkové, Pavelkové, Remese a Stekera (2017, s. 88) se doporuéena hodnota
pohybuje mezi 30 a 60 %.

Urokové kryti (Interest Coverage Ratio)
Ukazatel informuje o tom, kolikrat je podnik schopen kryt troky z ciziho kapitalu poté, co
jsou uhrazeny vSechny néklady, které souvisi s ¢innosti podniku. (Scholleova, 2017, s.

183). Pro vypocet ukazatele uvadi nasledujici vzorec:

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti = (13.)

Pokud ma ukazatel hodnotu 1, znamena to, ze podnik ma dostatecny zisk pro splaceni troki
veétitelim, ale stat (dané) a na vlastnika (Cisty zisk) jiz nic nezbylo. Doporucend hodnota by
se méla pohybovat na trovni 5 nebo vyssi. (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s.

90).
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Mira zadluZenosti (Debt-to-Equity Ratio)

Dle Berka a DeMarza (2014, s. 39) je pomér dluhu k vlastnimu kapitalu (neboli mira
zadluZzenosti) bézny ukazatel k posouzeni pdakového efektu spolecnosti. Knapkova,
Pavelkové, Remes a Steker (2017, s. 89) dodavaji, Ze tento ukazatel je velice vyznamny napf.
pfi zadosti o novy uvér, kdy banka rozhodne, jestli tvér schvalit ¢i nikoliv. Pro toto
posuzovani je dillezity zejména ¢asovy vyvoj, zda se podil cizich zdrojh snizuje ¢i zvysuje.
Berk a DeMarzo (2014, s. 39) ve své publikaci uvadi vzorec pro vypocet:
cizi kapital

vlastni kapital

mira zadluzenosti = (x 100 = %) (14.)

2.3.4 Ukazatele likvidity (Liquidity Ratios)

Sedlacek (2011, s. 66) charakterizuje likviditu jako schopnost podniku dostat svym

zavazkam.

Kislingerova a kol. (2010, s. 103) maji za to, ze pro dlouhodobou existenci podniku je
likvidita nezbytnou podminkou. Ve své publikaci zdaraznuji tfi zdkladni pojmy, které je

potieba znat pfi praci s danou problematikou. Tyto pojmy jsou:

e Solventnost je schopnost podniku hradit v¢as, v pozadované vysi a na pozadovaném

misté vSechny splatné zavazky.

e Likvidita je schopnost podniku pfeménit sva aktiva na penézni prostiedky a témi

kryt vSechny splatné zavazky.

e Likvidnost vyjadifuje miru obtiznosti pfemény majetku na penézni prostredky.

Likvidnost se vaze predevsim k majetkovym slozkam.

Ruckova (2019, s. 57) dodava, ze ukazatele likvidity maji obecny tvar podilu toho, ¢im 1ze
platit, k tomu je nutno zaplatit. Z hlediska nazvi a obsahu se zpravidla vyuzivaji tfi zdkladni

ukazatele:
e bézna likvidita,
e pohotova likvidita,

e okamzitd (hotovostni likvidita).
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BéZna likvidita — 3. stupné (Current Ratio)

Bézna likvidita ukazuje, kolikrat pokryva obézna aktiva kratkodobé zavazky. Je citliva na
strukturu zasob a jejich redlné ocenovani. U zasob totiz mize trvat velmi dlouho, nez se
preméni do hotovostni slozky. Zasoby musi byt nejprve spotiebovany, preménény na
vyrobky a pak prodany. Zde vystava ale problém, jelikoz se poté ¢asto ceka i nékolik tydn1,

ne-li mésicii na tthradu od odbératelt. (Sedlacek, 2011, s. 66).
Synek (2011, s. 354) uvadi nasledujici vzorec pro vypocet:

oo g oger g, obéina aktiva
béznd likvidita = 4 dobé zavazky (177

Sedlacek (2011, s. 66) dodava, ze ukazatel je budoucim méfitkem solventnosti podniku a

jeho postacujici hodnota je vyssi nez 1,5.

Knéapkova, Pavelkova, Remes a Steker (2017, s. 95) ve své publikaci uvadi, ze doporuéena

hodnota ukazatele by méla byt v rozmezi 1,5-2,5.
Pohotova likvidita — 2. stupné (Quick Ratio)

Dle Spi¢ky (2017, s. 36) lze ukazatel charakterizovat jako schopnost podniku splatit
kratkodobé dluhy bez prodeje zasob. JelikoZ v pohotové likvidité nejsou zahrnuty zasoby,
kter¢ jsou nejméné likvidni sloZkou, miizeme pohotovou likviditu povazovat za univerzalni

nastroj vhodny pro meziodvétvoveé srovnani.
Kislingerova a kol. (2010, s. 105) uvadi nésledujici vzorec pro vypocet pohotové likvidity:

obéina aktiva—zasoby

pohotova likvidita = (16.)

kratkodobé zavazky

Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker (2017, s. 95) uvadi, Ze ukazatel by mél nabyvat

hodnot v rozmezi 1-1,5.
Hotovostni likvidita — 1. stupné (Cash Ratio)

Hotovostni neboli okamzita likvidita pfedstavuje to nejuzs$i vymezeni likvidity, jelikoz

obsahuje pouze ty nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy. (Ruckova, 2019, s. 58).
Scholleova (2017, s. 179) uvadi nésledujici vypocet hotovostni likvidity:

finanéni majetek
kratkodobé zavazky

hotovostni likvidita =

(17.)
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Finanénim majetkem se rozumi nejen penézni prostfedky na uctech a v pokladnach, ale i
dalsi kratkodobé obchodovatelné cenné papiry. Doporucena hodnota by méla byt v rozmezi
0,2-0,5. Vysoké hodnoty ukazatele svéd¢i o neefektivnim vyuziti financnich prostiedki

(Scholleova, 2017, s. 179).

2.4 Analyza soustav ukazatelu

Sedlacek (2011, s. 81) informuje o tom, Ze nevyhodou znaéného poctu rozdilovych a
pomérovych ukazatell je to, ze charakterizuji pouze urcity usek ¢innosti podniku. Proto se
k posouzeni celkové finan¢ni situace podniku vytvari soustavy ukazatelli oznaCované jako
analytické systémy nebo modely finanéni analyzy. Pro vytvafeni soustav ukazateld se
rozliSuji:

a) Soustavy hierarchickych usporadanych ukazateld, jejichz typickym ukazatelem

je naptiklad pyramidova soustava.

b) Utelové vybéry ukazatelii, sestavované na bazi komparativné-analytickych nebo

matematicko-statistickych metod. Podle uc¢elu jejich pouziti se vybéry ¢leni na:

¢ Bonitni (diagnostické) modely, které se snazi pomoci jednoho syntetického
ukazatele vyjadfit finan¢ni situaci. (napf. Tamariho model, Kralickiv

Quicktest)

e Bankrotni (predikéni) modely, které predstavuji tzv. systémy vcasného
varovani, nebot’ dle vybranych ukazateli indikuji pfipadné ohrozena
finan¢niho zdravi podniku. (napt. Altmanovo Z-skore, model IN, Tafflertv

model).

Rickova (2019, s. 78) uvadi, Ze rostouci pocet ukazatel umoziuje detailnéjsi zobrazeni
situace podniku. Na druhé stran¢ ale také ptilis velky pocCet ukazatell v soustavé miize ztizit
orientaci a tim miiZze vést analytika ke zkreslenému pohledu na podnik. Podstatou konstrukce
soustavy pomérovych ukazatell je sestaveni jednoduchého modelu, ktery ma tii zédkladni

funkce:
e vysvétlit vliv zmény jednoho nebo vice ukazatelii na celé hospodateni firmy,
e ulehcit a zptehlednit analyzu dosavadniho vyvoje podniku,

e poskytnout podklady pro rozhodnuti z hlediska firemnich ¢i externich cila.
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2.4.1 Pyramidova soustava ukazateli

Synek (2011, s. 367) uvadi, ze pyramidova soustava finan¢nich ukazateli spociva
v postupném rozkladu vrcholového ukazatele (obvykle se jednd o rentabilitu vlastniho

kapitalu) na ukazatele dil¢i, které vrcholovy ukazatel ovliviiuji.

Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker (2017, s. 130) dodavaji, ze se pti rozkladani ukazatelii

vyuzivaji dva zdkladni postupy, které jsou:

e aditivni — jedna se o soucet nebo rozdil dvou ukazateld,

e multiplikativni — jedna se o soucin nebo podil dvou ukazateld.
Pyramidovy rozklad ukazatele ROE

Pyramidovy rozklad nebo Du Pontiv diagram je model, pfi kterém se vrcholovy ukazatel
postupné rozklada na dil¢i analytické ukazatele. Mezi témito jednotlivymi ukazatele existuji

pevné a matematické vztahy (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 129).

‘ rentabilita vlastniho kapitalu ’

| ROA ] X [ aktiva celkem / vlastni

A

{ rentabilita trzeb J / [obrat celkovych aktivl
L EAT ] / { trzby } ‘ trzby } / [ aktiva celkem |

Obrazek 6 Du Pont rozklad ROE (zdroj: Rackova, 2019, s. 79)
2.4.2 Bankrotni a bonitni modely

Rickova (2019, s. 80) ve své publikaci uvadi, Ze bankrotni modely maji informovat o tom,
jestli je v dohledné dobé podnik ohrozen bankrotem ¢i ne. Vychézi se z toho, Ze kazda firma,
ktera je bankrotem ohroZena, jiz urCity Cas vykazuje symptomy, které¢ byvaji pro bankrot
typické, jako jsou napiiklad problémy s béznou likviditou, vysi ¢istého pracovniho kapitalu

nebo rentabilitou celkového vlozeného kapitalu.
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Bonitni modely jsou zaloZeny na diagnostice finan¢niho zdravi firmy za pomoci bodového
hodnoceni za jednotlivé hodnocené oblasti hospodateni a nasledn¢ je mozné zatadit firmu
do ur¢ité kategorie dle dosazenych bodtl. (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s.

132).
Altmanity model (Z-skore)

Altmanova formule bankrotu, nazyvana také Z-skore, vyjadiuje finanéni situaci podniku a
je urcitym dopliujicim faktorem pii financni analyze. (Sedlacek, 2011, s. 110).
Scholleova (2017, s. 192) dodava, Ze tento model je slozen z péti ukazatelii, mezi kterymi

jsou rentabilita, zadluzenost, likvidita a struktura kapitalu.

Rickova (2019, s. 81) ve své publikaci uvadi dvé rovnice pro Altmantv model. Tim prvnim
je model pro spole¢nosti, které patii do skupiny firem vetejné obchodovatelnych na burze
(a.s.) a tim druhym je model pro spole¢nosti, které nejsou vetejné obchodovatelné (napf.

S.1.0.).

Rovnice pro a.s.:

Z-score = 1,2 x X1+ 1,4 x X>+ 3,3 x X3+ 0,6 x Xy + X5(18.)

Rovnice pro s.r.o.:

Z-score = 0,717 x X; + 0,847 x X>+ 3,107 x X5+ 0,42 x X4+ 0,998 x X5 (19.)

Z obou rovnic miizeme vidét, Ze rozdil v rovnicich pro vefejné obchodovatelnou a vetejné
neobchodovatelnou spole¢nost je pouze v hodnotach jednotlivych vah pomérovych

ukazateld.

Co znamenaji jednotliva X?

X1 = pracovniho kapital / aktiva,

X = nerozdélené zisky / aktiva,

X3 = EBIT / aktiva,

X4= trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje,

Xs=trzby / aktiva. (Knépkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 132).
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Tabulka 1 Interpretace vysledkii Altmanova Z-score (vlastni zpracovani dle Kubickové,
Jindfichovské, 2015, s. 209)

7 <1,8 | Pii této hodnoté mizeme ocekavat vazné financni problémy.

18129 Tzv. Seda zona, ktera signalizuje mozné problémy, je nutna vétsi obezietnost.
’ " | Zalex, zda hodnota je blize spodni hranici nebo horni.

Z>29 | Piitéto hodnoté je podnik povazovan na finan¢né zdravy a stabilni.

Index IN

Index IN neboli index divéryhodnosti byl sestaven manzely Neumaierovymi za tcelem
vyhodnotit financni zdravi ceskych firem v ¢eském prostredi. Jde o vysledek 24
matematicko-statistickych modelti podnikové hodnoceni. Stejn€ jako Altmantiv model je 1
tento vyjadfen rovnici, v niz jsou zaclenény pomérové ukazatele zadluzenosti, rentability,
likvidity a aktivity. Na rozdil od Altmanova modelu, Index IN pfihlizi ke specifikim
jednotlivych odvétvi. (Rackova, 2019, s. 82).

Sedlacek (2011, s. 111) ve své publikaci uvadi nasledujici Indexy IN:
e Index IN95 (index véfitele),
e Index IN99 (index vlastnika),
e Index INOI (komplexni varianta),
e Index INO5 (modifikovana komplexni varianta).

Knéapkova, Pavelkova, Remes a Steker (2017, s. 134) ve své publikaci uvadi nasledujici

vzorec pro vypocet Index INOS5:

Index INOS = 0,13 x aktiva/cizi zdroje + 0,04 x EBIT/ndakladové uroky + 3,97 % EBIT/aktiva
+ 0,21 % vynosy/aktiva + 0,09 % obézna aktiva/kratkodobé zavazky (20.)

Hodnoceni vysledki IN:
Index IN > 1,6 = jedna se o podnik, ktery tvofi hodnotu,
Index IN v rozmezi 0,9 — 1,6 = jedna se o tzv. Sedou zénu,

Index IN < 0,9 = jedné se o podnik, ktery nic¢i svou hodnotu.
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Kralickiiv Quicktest

Rychly test, ktery navrhl P. Kralicek tim, ze vybral z jednotlivych skupin ukazateli Ctyti
ukazatele, ndm umoznuje rychlou moznost, s docela dobrou vypovidaci schopnosti

,»0znamkovat“ analyzovany podnik. (Kislingerova, Hnilica, 2008, s. 74).

Kalouda (2017, s. 90) ve své publikaci uvadi jednotlivé vzorce pro vypocet testu. Prvni dveé

rovnice hodnoti finan¢ni stabilitu podniku, druhé dvé hodnoti vynosovou situaci podniku:

vlastni kapital cash flow
s 1) cash JIow »3)
celkova aktiva trzby
Cisty zisk po zdanéni+uroky z CK cizi kapital—likvidacni prostiedky

(23.) (24.)

aktiva roéni cash flow

Tabulka 2 Bodovani vysledkii Kralickova Quicktestu (vlastni zpracovani dle Kaloudy,

2017, s. 90)
Vyborné Vvelmi Dobie |Spatné | OhrozZeni
Ukazatel y dobie P
1 2 3 4 5
VKA kvota viastnho 150001 S 5004 | > 10% [<10%| negativni
kapitalu
* 0,
(CF/T)*100 CF v % >10% | >8% | >5% | <5% | negativni
podnikového vykonu
ROA (s ili
OA (s troky) remtabilita | 5o/ |~ 1pop | S804 | <8% | negativni
celkového kapitalu
doba splaceni dluhu v
letech <3roky| <5Slt | <I12let |>121let| >30Ilet

Hodnoceni podniku je poté nasledujici. Nejprve zhodnotime finan¢ni stabilitu (soucet
bodové hodnoty kvoty VK a doby splaceni dluhu déleny 2), nédsledné zhodnotime vynosovou
situaci (soucet bodové hodnoty ROA a cash flow % podnikového vykonu déleny 2) a
nakonec hodnotime situaci jako celek (soucet finan¢ni stability a vynosové situace vydéleny

2). (Riickova, 2019, s. 89).

Pokud vyjde vysledna zndmka vétsi nez 2, tak se d4 podnik povazovat za bonitni neboli
ziskovy. Podnik s dosazenou znamkou 1-2 nazyvame bonitni, pokud je zndmka v rozmezi
2-3 podnik se nachazi v Sedé zon¢, a pokud se vysledna znamka nachéazi nad hodnotou 3,

podnik mize mit jisté bankrotni problémy. (Kislingerova, Knilica. 2008, s. 75).
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2.4.3 Spider analyza

Spider analyza si v posledni dob¢ ziskala velkou oblibu, zejména proto, Ze umoznuje rychle
a prehledn¢ vyhodnotit postaveni daného podniku viadé¢ ukazateli vzhledem
k odvétvovému priméru. Srovnani je vSak mozné i s konkurenénim podnikem. (Synek,

2011, s. 369).

Knapkova, Pavelkova, Reme§ a Steker (2017, s. 121) uvadi zcela jasnou interpretaci.
Miizeme fici, Ze ¢im je kiivka podniku polozena dale od stiedu grafu, tim je na tom podnik
Iépe. OvSem nesmime zapominat na to, ze vS§echno ma sva omezeni. To se tyka predevsim

likvidity, kde pfili§ vysoké hodnoty mohou znamenat neefektivni umrtvovani penéz.

L]

Ea

Obrazek 7 Spider graf nadprimérného a podpriimérného podniku (zdroj: Synek, 2011, s.
370)

2.5 Mezipodnikové srovnani

O mezipodnikovém srovnavani hovoiime tehdy, pokud chceme jeden podnik srovnat
s druhym. Témi druhymi podniky by zpravidla mély byt podniky, které figuruji ve stejném
odvétvi nebo vyrobnim oboru, podniky vyrabéjici nebo prodavajici stejné druhy vyrobku
nebo poskytujici stejné sluzby. Pokud chceme srovnat dva stejné podniky, podnikajici ve
stejném odveétvi, musime kromé finan¢nich ukazateli srovnat 1 vyrobky a sluzby,
produktivitu prace, naklady, pouZité technologie atp. Pokud se podnik srovnava
sprimérnymi  hodnotami v odvétvi, doporu¢enymi  hodnotami nebo tieba
s nejlepsim podnikem, pouZzivaji se rizné moderni piistupy jako jsou napi. SWOT analyza,
benchmarking nebo také sektorova analyza. (Synek, 2011, s. 369).

Kubickova, Jindfichovska (2015, s. 269) se shoduji se Synkem a také uvadi, ze pokud

chceme, aby dosahovany vysledek srovnani byl smysluplny, mély by byt porovnany
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podniky, které si jsou podobné. Nelze srovnavat podniky ve zcela jiném oboru jejich
¢innosti, velké podniky s témi drobnymi nebo podnik, ktery predstavuje Spicku na trhu

s prumérnym podnikem.
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3 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Finanéni analyza ndm slouzi k podrobnéjsSimu zkouméni finanéniho zdravi podniku a je
velmi dulezitou soucasti finan¢niho fizeni a planovani podniku. Jakékoliv finan¢ni
rozhodovani musi byt néc¢im podlozeno — nejcastéji se jednd prave o finan¢ni analyzu. Jejim

hlavnim tkolem je poskytovat informace analytikiim o finan¢ni stabilité podniku.

Pro zpracovani finan¢ni analyzy vyuzivame ucetni vykazy, které jsou nejcastéji k sehnani
ve vyrocni zprave podniku. Vyro¢ni zprava obsahuje rozvahu, vykaz zisku a ztraty, ptehled
o penéZnich tocich, ptehled o zménach vlastniho kapitalu a ptilohy. Tyto jednotlivé vykazy
jsou stézejni pro sestaveni ucetni zavérky, ale pro jednoduchou finanéni analyzu bohaté
postaci rozvaha, vykaz zisku a ztraty a piehled o penéznich tocich. Neni na Skodu zminit, ze
v pfiloh4ch k tcetni zav€rce miZeme najit spoustu informaci, které ndm pomulzou lépe
pochopit vykazy. Mezi zékladni nezbytné metody finanéni analyzy patii: metoda
absolutnich, rozdilovych, pomérovych a soustav ukazateld. Absolutni ukazatele se vyuziva;ji
k tzv. ,,vyvojovych trendi* — horizontalni analyza sleduje vyvoj jednotlivych polozek v case
a vertikalni analyza nam vyc¢isluje procentudlni podil poloZzek na celku. Rozdilové ukazatele
slouzi zejména pro hodnoceni likvidity — tedy schopnosti hradit zavazky, kde
nejpouzivanéjSim ukazatelem je Cisty pracovni kapital. Pomérové ukazatele jsou nejcastéji
pouzivanou metodou pro hodnoceni finan¢ni stability a vykonnosti, néktefi autofi nazyvaji
tuto metodu jako ,,jadro* financni analyzy“. Nejpouzivangj$imi ukazateli jsou likvidita,
rentabilita, aktivita a zadluZzenost. Analyza soustav ukazatelti je soubor ukazatelii, mezi
kterymi existuje jista zavislost a provazanost. Radime zde naptiklad Du Pont pyramidovy

rozklad, bonitni nebo bankrotni modely.

Pii vyhodnoceni vysledkti je pro podnik vhodné wvyuzit tzv. odvétvového nebo
mezipodnikového srovnani, kdy se analyzované vysledky podniku srovnaji se odvétvim, kde
firma figuruje anebo srovna své dosazené vysledky s konkuren¢ni firmou ve svém odvétvi.
Na zakladé téchto porovnani zhodnoti celkovou finan¢ni situaci a navrhne doporuceni do

budoucna, kterd mohou podniku pomoci dosahovat lepsich vysledkd.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Ziakladni informace spole¢nosti:
Obchodni jméno: DECASPORT, s. 1. 0. (dale také ,,Decathlon®)
ICO: 28972350
Sidlo spole¢nosti: ~ Tiirkova 1272/7, Chodov, 149 00 Praha
Pravni forma: Spolecnost s 1. o.

Pfedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptfilohach 1 az 3
zivnostenského zékona, prondjem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor,

poskytovani nebo zprostiedkovani spotiebitelského tivéru
Datum vzniku: 14. fijen 2009

Zakladni kapital: 25200 000 K¢

Pocet zaméstnancli: 1644 (prosinec 2019)

Pocet prodejen: 25 (2020)

Obrazek 8 Logo spolec¢nosti Decathlon (interni zdroje spole¢nosti)
4.1 Decathlon ve svété

Historie Decathlonu saha do roku 1976, kdy byla ve Francii v malém mést¢ Englos nedaleko
Lille pod znackou Decathlon oteviena prvni prodejna s origindlnim konceptem ,,VSechny
sporty pod jednou stfechou”. Uspéch konceptu Decathlonu umoznil v roce 1976 zahajit
navrhovani a vyrobu vlastnich vyrobkl v tzn. Decathlon Production. V tomto roce navic
Decathlon oteviel svou prvni zahrani¢ni prodejnu, a to v némeckém Dortmundu. O dvacet
let pozdé&ji, tedy v roce 1996 vznikly prvni znacky Decathlonu, tzv. Passion brands. Quechua
pro outdoorové aktivity v hordch a Tribord pro vodni sporty. Obé znacky zacaly
s navrhovanim a vytvafenim vyrobkl pfesné podle potieb zakaznika. V roce 2001 se
Decathlon dostava i za ocean, konkrétn¢ do brazilského Sao Paula. O dva roky pozdéji,

spole&nost Decathlon vstupuje na asijsky trh, kde otevira prvni prodejnu v Cing, v Sanghaji.
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V soucasné dobé ma spole¢nost Decathlon United 1600 prodejen v 56 zemich svéta, kde
zaméstnava 91 950 zaméstnancli a miize se pysnit titulem nejvétsiho svétového prodejce

sportovniho vybaveni.

V kazdé zemi, ve které Decathlon pisobi, sdili stejnou firemni kulturu zalozenou na dvou
zakladnich hodnotach: chuti do Zivota, zodpoveédnosti. Chut’ do Zivota znamena energii,
proaktivitu, nadSeni a Zivotni silu. Zameéstnanci jsou nadSenymi sportovci, ktefi maji chut’
do zivota — jsou pozitivné naladéni a plni energie. Zodpovédnost spociva v piijimani
rozhodnuti a v jejich nasledné realizaci. VSichni zaméstnanci maji zodpovédnost viici svému
tymu i zdkaznikim. Byt zodpovédny znamena také umét postavit se celem k nejriznéjSim
ukoliim a spoleenskym vyzvam a podporovat trvale udrzitelny rozvoj.

4.2 Decathlon v Ceské republice

Decathlon ptisobi v Ceské republice od 14. fijna 2009, kdy byla spole¢nost zapsana do

obchodniho rejsttiku. Od roku 2010 spolecnost zacala otevirat nové prodejny.
e 2010 — oteviena prvni prodejna v Liberci.
e 2011 — oteviena prodejna v Ostrave.

e 2013 — se otevira hned pét novych prodejen, a to v Praze, Olomouci, Plzni, Hradci

Kralové a Ceskych Budgjovicich.
e 2014 — byl otevien prvni obchod v Brné€ a druhy v Praze.
e 2015 — spolecnost Decathlon spustila e-shop.
e 2016 — byla oteviena druha prodejna v Ostraveé a tfeti prodejna v Praze.

e 2017 — byly otevieny tfi nové prodejny, a to v Mladé Boleslavi, Jihlavé a druha

prodejna v Brn¢.

e 2018 — byl druhym rokem, kdy bylo otevieno pét prodejen. Jednalo se o Zlin, Ttebic,

Opavu, Teplice a v potadi jiz ¢tvrty obchod v Praze.

e 2019 — byly otevieny Ctyfi nové prodejny, které se nachazi ve Frydku-Mistku,

Kladné¢, Pardubicich a v Tabore.

e 2020 — Decathlon otevird jiz patou prodejnu v Praze a prvni prodejnu

v Karlovarském kraji (Karlovy Vary).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

V soucasné dobé mlze zakaznik navstivit 25 prodejen v Ceské republice, které se nachazeji

ve vSech krajich republiky.

4.2.1 Vyvoj poctu zaméstnanci

Z obrazku €. 9 lze vidét rostouci trend poctu zaméstnanct. Tomuto trendu nejvice odpovida
otevirani novych prodejen, kterych bylo ve sledovanych letech 14. V grafu je podrobnéji
rozebrano rozlozeni tivazki ve spole¢nosti. V roce 2019 bylo zaméstnano 61 % zaméstnancti
na trvaly uvazek, 36 % na zkraceny uvazek a 3 % tvoftili zaméstnanci s DPP. Zkracené
uvazky a dohody o provedeni prace tvoii tedy az skoro 40 %. Tyto pracovni poméry zastavaji

predevsim studenti.

Pocet zaméstnancu spolecnosti Decasport s. r. 0. v obdobi

2015-2019
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1644
1600 1455
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Obrazek 9 Vyvoj poctu zaméstnancii spolecnosti (vlastni zpracovani)

Problémem spolecnosti je pfilis velka fluktuace zaméstnanct. Doporucena mira fluktuace je
v rozmezi 5-10 % a nyni se pohybuje primérna mira fluktuace v CR mezi 14-16 %.
Z obrazku €. 10 lze vidét, ze fluktuace ve spolecnosti Decathlon od roku 2016, kdy
zaznamenala hodnotu 31 %, klesala az do roku 2018 na hodnotu 22 %. V roce 2019 se ale
hodnota znovu navysila na soucasnych 26 %. Vysoka fluktuace kromé zvysenych nakladi

na nabor a zacviceni novych zaméstnancii Skodi i hospodéatskému vysledku podniku.
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Obrazek 10 Vyvoj fluktuace zaméstnancti spolec¢nosti (vlastni zpracovani)

4.3 Prehled znacek

Jak jiz bylo zminéno, spolecnost Decathlon se zabyva prodejem sportovniho vybaveni.

Drtivou vétSinu produktl tvofi vlastni znacky tzv. passion brands. Passion brands tvofi

valnou vétSinu produktl prodavanych na prodejnach Decathlon, ostatni znacky jako Adidas,

Nike, Puma, Asics, Salomon apod. zastavaji funkci ostatnich doplinkovych znacek. Mezi

passion brands Decathlonu patii znacky:

Aptonia — doplnky stravy, vyziva a triatlo

Artengo — tenis

B'Twin —cyklistick4 znacka poskytujici vybaveni pro horska, silni¢ni ¢i méstska kola
Caperlan — vybaveni pro rybolov

Domyos — vybaveni pro fitness, posilovnu, jogu a tanec

Forclaz — vybaveni pro naro¢nou turistiku

Fouganza — vybaveni pro jezdectvi

Geologic — vybaveni pro lukostielbu, Sipky ¢1 pétanque

Geonaute — znacka poskytujici sport testery, kamery a dalsi elektronicka zafizeni
Inesis — vybaveni pro golf

Itiwit — vybaveni pro padlovani a veslovani

Kalenji — znacka pro béh, ktera zastituje kompletni vybaveni nutné k b&éhu


https://en.wikipedia.org/wiki/B%27Twin
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Kipsta — znacka orientovana na tymové sporty jako jsou fotbal, baseball, americky

fotbal a rugby

Nabaiji — vybaveni pro plavani

Newfeel — vybaveni pro sportovni chiizi

Olaian — vybaveni pro surfing

Outshock — bojové sporty

Oxelo — znacka pro in-line a ledni brusleni, skateboardy a longboardy
Oroks — znacka navrzena za uc¢elem vybaveni pro ledni hoke;j
Perfly — badminton

Quechua — vybaveni pro camping a nenaro¢nou turistiku
Rockrider — znacka zamétujici se pouze na horské kola
Simond — vybaveni pro horolezectvi

Solognac — vybaveni pro lov a kynologii'

Subea — vybaveni pro potapéni

Tarmak — vybaveni pro basketbal

Triban — cyklistickd znacka, zamétujici se na silniéni komfortné orientovanou

cyklistiku
Tribord — vybaveni pro plachténi
Van Rysel — znacka zamétujici se na zavodni cyklistiku

Wed'Ze — znacka pro zimni sporty jako je lyZovani a snowboarding

Spole¢nost Decathlon skutecné ke kazdému sportu nabizi jinou znacku. Je to dano tim, zZe

jednotlivé znacky se mohou Iépe soustfedit na svlij dany segment, mohou nezavisle vyvijet

produkty, ptesné dle pozadavkl zédkaznika.

! Kynologie je nauka o psech. (HOROVA, Eva. Kynologicky vykladovy slovnik. Praha: CanisTR, 2012, 352 s.
ISBN 978-80-213-2283-7).
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4.4 SWOT analyza

Z vysledné SWOT analyzy miZeme fici, Ze silné stranky spole¢nosti Decathlon s jistotou
prevysuji ty slabé. Tou nejsilngjsi strankou je bezpochyby nabidka vybaveni pro az 70
sportll. K tomuto mlzeme zatadit dalsi silnou stranku, kterou je nizké ceny. Diky tomu, Ze
Decathlon ovlada vyrobu od samého poc¢atku az do konce a vlastni dopravu, tak zde plyne,
ze vyrobni naklady na produkt jsou daleko niz8i nez u jinych vyrobct, ktefi tyto atributy
nemaji zcela ve své kompetenci. Tento fakt jednoduSe dovoluje Decathlonu prodévat
vyrobky za nizké ceny. Mezi slabé stranky patii nizky pocet prodejen a s tim souvisi 1 nizky
trzni podil, spolecnost je na ¢eském trhu zatim jen 10 let. Za zminku stoji také pomérné
vysokd fluktuace zaméstnancii, kterd mize byt dana tim, Ze spolecnost zaméstnava hodné
studentii. Mezi ptileZitosti rozhodné stoji za zminku aktudlni trend zdravého Zivotniho stylu,
kdy se lidi snazi vice sportovat a délat néco pro své zdravi. Hrozbou pro Decathlon mtize
byt ziskani Spatné reputace v povédomi zakaznikli, napiiklad nekvalitnimi produkty,

Spatnym zékaznickym piistupem nebo nedostatecné zaskoleny personal.

Tabulka 3 SWOT analyza spole¢nosti (vlastni zpracovani)

POMOCNE SKODLIVE
(k dosazeni cile) (k dosazeni cile)
STRENGHTS (silné stranky) WEAKNESSES (slabé stranky)
e Postavenina trhu e Nizky pocet prodejen v CR
B e Zékaznicky servis e Nizky tréni podil
— g e Siroky sortiment zbo# e Nizké povédomi o nabizenych
,% ob e Siroky vybér sportovnich znackdch a tim i neddvéra
E C;’ odveétvi k nim
> é e Vlastni vyvoj a vyroba e 36 % zaméstnancl na zkraceny
= produktd uvazek
= o Nizké ceny e Pomérneé vysoka fluktuace
e MozZnost testovani produkt( zaméstnancu
OPPORTUNITIES (pfilezitosti) THREATS (hrozby)
= e Rozvoj informacnich e Pokles zdjmu o produkty
>§ technologii e Ekonomicka krize
@D S e Aktudlni trend zdravého e Konkurence v odvétvi
’% < zivotniho stylu e Ziskani Spatné reputace
= g e \/yvoje a patenty vlastnich v povédomi zdkaznikd
= vyrobk(
— e Otevirani novych prodejen
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5 CHARAKTERISTIKA ODVETVI

Spole¢nost Decasport se zabyva maloobchodnim prodejem sportovniho vybaveni, dle CZ —
NACE je tato spolecnost zafazena do Cinnosti: G — Velkoobchod a maloobchod; opravy a
udrzba motorovych vozidel, do oblasti 47 — Maloobchod kromé& motorovych vozidel a
konkrétné¢ do oblasti 4764 — maloobchod se sportovnim vybavenim, ktery zahrnuje
specializovany maloobchod se sportovnimi, kempinkovymi a rybatskymi potfebami, ¢luny
a jizdnimi koly. Pro ucely finan¢ni analyzy bude srovnani provedeno s udaji CZ-NACE 47
Maloobchod, krom¢ motorovych vozidel, které¢ byly ziskany ze stranek Ministerstva

pramyslu a obchodu (MPO).

5.1 Charakteristika tridy 47.64

Pro lepsi srovnatelnost spolecnosti s trhem, na kterém figuruje jiz 10 let, jsem vybral nékolik
udajii z portalu Ceského statistického Utradu, ktery kazdy rok vydéava financni ukazatele

v maloobchodé.

Z tabulky ¢. 4 mizeme vidét, Ze pocet podnikli na trhu maloobchodu se sportovnim
vybavenim se od roku 2014 snizil o 339 podnikl. Je to zapfic¢inéno piedevsim velkou
konkurenci na trhu maloobchodu, kde mensi podniky zanikaji pro nedostatek zdkaznik,
ktefi sméfuji do vétSich obchodi, kde naleznou vétsi vybér a zaplati méné penéz. Miizeme
soudit, ze se vétSim obchodtim dafi, jelikoz pocet zaméstnanct se od roku 2014 postupné
zvysuje az do roku 2018, kde nastal pokles.

Tabulka 4 Pocet podnikli a zaméstnanct na trhu maloobchodu se sportovnim vybavenim
(vlastni zpracovani dle udaji z CSU)

Trida 47.64 2014 2015 2016 2017 2018
Pocet podnikii 2081 1975 1 882 1780 1742
Pocet zaméstnancti 8 089 8016 8286 8 705 8531

Z udajt v tabulce ¢. 5 mizeme vidét, ze celkové trzby v daném odvétvi rostou pozvolnym
tempem, zatimco trzby spole¢nosti Decasport rostou mnohem rychleji. Diky rychle
rostoucim trzbam dochazi k rtistu trzniho podilu, ktery se od roku 2014 zvedl o skoro 10 %,
coz je pro spolecnost piisobici pouze 10 let na trhu velky tuspéch. Rist trzeb na trhu si

muzeme vysvétlovat pozitivnim vyvojem ceské ekonomiky a riist trzeb Decathlonu v Ceské
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republice je dan pfedevsim oteviranim novych prodejen v krajich, kde do nynéjska nebyly a

tim mohou uspokojit vétsi procento zadkazniktli a zajistit si vétsi trzni podil.

Tabulka 5 Podil spole¢nosti Decasport na trhu (vlastni zpracovani dle udaja z CSU a
vyro¢nich zprav spolecnosti)

(v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017 2018
Trzby tiida 47.64 | 17577336 | 19011416 | 21862 164 | 24277 291 | 25528 174
Trzby Decasport 751432 1259 301 1765026 | 2499688 | 3340756
Decasport - podil

o] 43% | 66% | 81% | 103% | 13,1%

Jak je z tabulky ¢. 6 patrné vidét, obchodni marze ve tfidé maloobchodu se sportovnim
vybavenim spiSe klesa, kdy v roce 2014 vykazala hodnotu 2 409 012 tis. K¢ a v roce 2018
pouze 1 993 060 tis. K¢. Byly zde 1 svétlejsi momenty, kdy se v letech 2016 a 2017 obchodni

marze zvySovala, ovSem v roce 2018 nastal nejvétsi propad o skoro 366 mil. K¢.

Vybrany podnik vykazuje kazdoro¢ni zvysujici se hodnotu obchodni marze. Od roku 2014

do roku 2018 se obchodni marze analyzované spolecnosti zvedla o 872 mil. K¢ (440 %).

Tabulka 6 Vyvoj obchodni marZe spolecnosti a tfidy 47.64 (vlastni zpracovani dle udaji
CSU a vyrocnich zprav)

(v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017 2018
Trida 47.64 2409 012 2306 376 2 344 506 2359 528 1 993 060
Decasport 198 714 366 155 555 295 808 404 1 071 265
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6 ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATELU

6.1 Analyza majetkové struktury

6.1.1 Analyza majetkové struktury spole¢nosti

Celkova vySe aktiv v analyzovaném obdobi vykazuje rostouci tendenci. Nejvetsi nartst
ptisel mezi lety 2015-2016 (konkrétné 45 %) a 2016-2017 (konkrétné 53 %). V roce 2018
se rust zpomalil na 33 %. Celkova aktiva se tedy od roku 2014 zvedla cca 767 mil. K¢. Co
se tyce dlouhodobého majetku, analyzovana spole¢nost disponuje piedevsim dlouhodobym
hmotnym majetkem, ktery tvoii zejména stavby. Jedna se o prodejny, které jsou samostatné,
nenachazi se tedy pfimo v obchodnich centrech, ale naptiklad na jejich pozemcich. Pouze
v roce 2015 se ¢astka DHM zmensila oproti minulému roku, ovsem od roku se celkovy podil
1 narlst zvysuje, coZ sv€dc¢i o pozitivni investiéni politice. Dlouhodoby finan¢ni majetek

spolecnosti se sklada zejména z licenci a prav k pouziti.

Z pohledu rozlozeni majetku spolecnosti za celé sledované obdobi prevladaji obézna aktiva,
které se podileji v priméru 70 % na celkovych aktivach, coz je identické pro spole¢nost
podnikajici v maloobchodnim odvétvi. Nejvétsi podil na obé&znych aktivech zastavala
polozka zasoby (konkrétné zbozi), ale to se v roce 2016 zménilo a doslo k vyraznému
narastu kratkodobych pohledavek, které se skladaji predevSim z prodeje zbozi a déle
z poskytovani sluzeb. Dle rozvah spolecnosti, Decasport nevlastni zadny kratkodoby
financni majetek, tudiz nevlastni zadné cenné papiry, které jsou urceny pro kratkodobé
drzeni. Posledni vyznamnou polozkou majetkové struktury spolecnosti jsou penézni
prostiedky, které k roku 2018 tvotily 10 % z celkovych aktiv. Zde doslo v posledni dvou

letech k zvlaste velkému rtstu diky rastu trzeb.
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Tabulka 7 Majetkova struktura spolecnosti (vlastni zpracovani)
Ozn. (v tis. K<) 2014 2015 2016 2017 2018
AKTIVA CELKEM 305 464 363 402| 528 288| 806 869|1 073 294
B. Dlouhodoby majetek 116 417| 106 616( 138 898| 189 344| 315 798
B.L DNM 71 368 549 1243 1 564
B.1.2.1. |Software 71 368 549 1243 1 564
B.II. DHM 116 346 106 248| 138349 188 101 314 234
B.II.1. |Pozemky a stavby 69 219 60 560 78 321 110555 219073
B.11.1.2)Stavby 69219 60560 78321110555 219073
B.I1.2 |Hmotné movité véci 47127 45 332 59 317 72 256 91 493
B.I1.5.2]{Nedokon¢eny DHM 0 356 711 5290 3 668
B.III. |DFM 0 0 0 0 0
C. ObéZna aktiva 185 570| 253 161| 384 410| 609 657| 747 743
C.I. Zasoby 123 858 113 603| 148 123 191 679| 266 573
C.1.3.2.\Zbozi 123 858| 113 603| 148 123 191 679 266 573
C.II. Pohledavky 42 665| 107 419] 208 176 354 854| 372 482
ClIL1. | - dlouhodobé 0 337 5391 14 181 21 559
CIL2. | - kratkodobé 42 665 | 107 082 202 785|340 673 | 350 923
CII. |KFM 0 0 0 0 0
C.IV. |Penézni prostredky 19 047 32 139 28 111 63 124 108 688
C.IV.1. |Penezni prostredky v pokladne 1 408 1781 2 555 3308 5709
C.IV.2. |Penézni prostiedky na uctech 17 639 30 358 25 556| 59 816 102 979
D. Casové rozli§eni aktiv 3477 3 625 4 980 7 868 9 753
D. 1. Ndaklady pristich obdobi 3477 3 625 4 980 7 868 9753
Tabulka 8 Horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury spolecnosti (vlastni
zpracovani)
Ozn. 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 [15/14]|16/15]|17/16 |18/17
AKTIVA CELKEM 100%| 100%] 100%| 100%| 100%| 19%)| 45%)| 53%]| 33%
B. Dlouhodoby majetek 38%)| 29%| 26%| 24%| 30%| -8%| 30%| 36%| 67%
B.1 |pNnMm 0% 0% 0% 0% 1% 418%| 49%| 126%| 26%
B.1.2.1.]Software 0% 0% 0% 0% 1% 418%| 49%| 126%| 26%
B.Il. [DHM 38%|  29%| 26%| 23%| 29%| -9%| 30%| 36%| 67%
B.IL1. [Pozemky a stavby 23%|  17%|  15%|  14%|  20%]| -13%| 29%| 41%| 98%
B.II.1.2|Stavby 23% | 17%| 15%| 14%| 20%| -13%| 29%| 41%| 98%
B.11.2_|Hmotné movité véci 15%|  12%|  11%|  9%|  9%[ -4%| 31%| 22%| 27%
B.11.5.2|Nedokondeny DHM 0% 0%| 0% 1% 0%  0%| 100%| 644%]| -31%
B.11l. _|[DEM 0% 0% 0% 0% 0%[ 0%| 0% 0% 0%
C. ObéZna aktiva 61%| 70%)| 73%| 76%]| 70%| 36%]| 52%| 59%| 23%
C.1. _ |Zasoby 41%|  31%|  28%| 24%| 25%| -8%| 30%| 29%| 39%
C.1.3.2|zpozi 41%| 31%| 28%| 24%| 25%| -8%| 30%| 29%| 39%
C.II.  |Pohledavky 14%|  30%| 39%| 44%| 35%| 152%| 94%| 70%| 5%
C.IL1. | - dlouhodobé 0%|  0%| 1%| 2%| 2%| 0%]1500%| 163%| 52%
C.I1.2. | - kratkodobé 14%| 29%| 38%| 42%| 33%)| 151%| 89%| 68%| 3%
CIIL |KFM 0% 0%  0%| 0% 0% 0% 0% 0% 0%
C.IV. |PenéZni prostiedky 6% 9% 5% 8% 10%] 69%| -13%| 125%]| 72%
C.IV.1.|PP v pokladné 0% 0% 0% 0% 1% 26%| 43%| 29%| 73%
C.1V.2.|PP na uctech 6% 8%|  5%| 7%  10%| 72%| -16%| 134%| 72%
D. Casové rozliseni aktiv 1% 1% 1% 1% 1%| 4%| 37%| 58%)]| 24%
D.1._|Ndklady pristich obdobi| 1% 1% 1% 1%  1%| 4%| 37%| 58%]| 24%
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6.1.2 Analyza majetkové struktury odvétvi

Co se tyka analyzy majetkové struktury odvétvi, je zde videt, ze u spolecnosti tvori veétsi cast
aktiv obézny majetek, u odvétvi je to naopak a tvoti jej pravé dlouhodoby majetek, ktery
zastava v pruméru 52 %. U odvétvi dochazi také k ristu objemu aktiv, ovSem tendence riistu
jde zde znateln¢ pomalejsi nez u analyzované spolecnosti. Je zde vidét, stejné jako u
analyzovaného podniku, Ze podil zdsob na obéZném majetku se zmensuje a pohledavky
naopak zvysuji. Celkové miizeme fici, Ze spolecnost Decasport vykazuje za celé sledované
obdobi lepsi tidaje nez odvétvi, predevsim z pohledu riistu jednotlivych polozek majetkové

struktury.

Tabulka 9 Majetkova struktura odvétvi (vlastni zpracovani dle MPO)

(v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017 2018
AKTIVA 218 746 237| 218 044 092| 224 327 542| 231 363 508| 235 564 889
Dlouhodoby majetek 119 985 268| 112 861 840| 112 207 579| 115 357 840( 122 319 712
DNM + DHM 117 944 046 109 007 192 108 941 073 111 991 278 120 059 948
DFM 2 041 221 3 854 647 3 854 647 3 366 561 2 259 764
ObéZna aktiva 96 271 735( 102 977 394| 109 724 261| 113 731 817| 111 159 478
Zasoby 39 405 818 40 115 606 46 521 949 41 749 829 41 480 249
Pohledavky 27 845 671 27 325 099 31723 396 34 020 791 38 791 548
KFM a penézni prostiedky 29 020 245 35 536 689 31478 916 37 961 196 30 887 681
Casové rozliseni aktiv 2 489 235 2 204 858 2 395703 2273 852 2 085700

Tabulka 10 Horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury odvétvi (vlastni

zpracovani dle MPO)
2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 || 15/14 16/15 | 17/16 | 18/17
AKTIVA 100%| 100%]| 100%]| 100%| 100%| -0,32%| 2,88%| 3,14%| 1,82%
Dlouhodoby majetek 54,9%| 51,8%| 50,3%| 49,9%| 51,9%| -5,94%| -0,58%| 2.81%| 6,04%
DNM + DHM 539%| 50,0%| 48,6%| 484%| 51,0%| -7,58%]| -0,06%| 2,80%| 7.20%
DFM 0,9% 1,8% 1,7%| 1,5%| 1,0%| 88,.84%| 0,00%)| -12,66%| -32,88%
Obé 7na aktiva 44,0%| 47,2%)| 48,9%)| 49,2%| 47,2%| 6,97%| 6,55%| 3,65%| -2,26%
Zasoby 18,0%| 184%]| 20,7%| 18,0%| 17,6% 1,80%| 1597%]| -1026%| -0,65%
Pohledavky 12,7%| 12,5%]| 14,1%]| 14,7%]| 16,5%| -1,87%| 16,10%| 724%| 14,02%
KFM a pené&ni prostiedky 133%| 163%]| 14,0%]| 164%]| 13,1%| 2245%)| -1142%| 20,59%| -18,63%
Casové rozliSeni aktiv 1,1%| 1,0%| 1,1%| 1,0%| 0,9%|-11,42%]| 8,66%| -5,09%| -8,27%

6.2 Analyza finan¢ni struktury

6.2.1 Analyza finan¢ni struktury spole¢nosti

Za celé sledované obdobi se zvySuje podil vlastniho kapitalu vii¢i cizim zdrojiim, coZ pfi
zachovani stejné vyse zakladniho kapitalu znamena, ze spolecnost je ziskova. Za zminku
stoji, ze spolecnost zadrzuje vydélané zisky ve spolecnosti, které mize nadéale pouzit pro

svlj rozvoj, coz mizeme vidét ze stale rostouciho vysledki hospodateni minulych let.
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Vyrazngjsi investice spolecnost v planu nemd, ovSem kazdoro¢né investuje do rozvoje
informacnich technologii, které dokéazi zefektivnit praci se zasobami nebo finan¢nimi
vysledky. Nicméné Cast Cistého zisku, ke kterému se spoleCnost zavaze pii predikovani
finan¢niho planu na nadchazejici rok, putuje matetské spole¢nosti Decathlon S.A. do
Francie. V letech 2014, 2015 a 2016 byl vytvotfeny zisk bézného tcetniho obdobi pouzit na
kryti zdporného vysledkii hospodafeni minulych let. ZvySenou finanéni stabilitu podniku
piinasi zejména staly narast vlastniho kapitalu, ktery vzrostl od roku 2014 o necelych 290
mil. K¢. Mezi roky 2014 az 2017 doslo ke zvyseni polozky vysledek hospodaieni bézného
ucetniho obdobi o 108 %.

Podil cizich zdroji na bilan¢ni sumé podniku se v analyzovanych letech na ukor vlastnimu
kapitalu postupné snizuje. Za celé sledované obdobi dochazi k vyraznému naristu polozky
rezervy, od roku 2014 konkrétn€ o 76 mil. K&. Zde kazdy rok dochazi k rozpousténi rezerv
napf. na nevybranou dovolenou nebo bonusy. Jedina rezerva, ktera se ovSem kazdoro¢né
zvysuje, je rezerva na vraceni budov do piivodniho stavu, kdyby se napt. rusila prodejna,
ktera se nachdzi v obchodnim centru. Nejvyssi polozkou v cizich zdrojich zastavaji

kratkodobé zavazky, z nichZ nejvyssi podil zastupuji zavazky z obchodnich vztahil, kdy

v roce 2018 tvortily podil na bilan¢ni sumé spolecnosti 44,5 %. Od roku 2015 spole¢nost

necerpa zadny bankovni Gvér.

Tabulka 11 Finanéni struktura spole¢nosti (vlastni zpracovani)

Ozn (v tis. K&) 2014 2015 2016 2017 2018
PASIVA CELKEM 305 464| 363 402 528 288| 806 869|1 073 294
A. Vlas tni kapital 78 960 92 798| 145 331| 252 766| 363 649
ALl Zakladni kapital 25 200 25200 25200 25200 25 200
A.Il.  |Azio a kapitalové fondy 90 000 90 000] 90 000[ 90 000 90 000!
A.Ill. |Fondy ze zisku 0 1 260 1952 2 520 2 520
A.IV. |VH minulych let -92 770| -37 500| -24354| 27611 128 064
A.V. |VH bézného tcetniho obdobi 56 530 13 838 | 52533 | 107 435 117 865
B. + C.|Cizi zdroje 225 304| 269 773| 382 495| 551 216| 702 195
B. Rezervy 7 692 9894 54 365| 55617 83 767
C. Zavazky 217 612 259 879 328 130| 495 599| 618 428
C.L - Dlouhodobé zavazky 188 0 0 0 0
C.IL - Kratkodobé zavazky 217 424| 259 879 328 130[ 495599 618 428
C.I1.3. [Kratkodobé prijaté zalohy 6 6 6 6 6
C.I11.4. |Zavazky z obchodnich vztaht 173 186 | 190247 [ 252293 | 384208 | 477 910
C.I1.8. |Zavazky ostatni 44 232 69626 75831 | 111 385 140 512
D. Casové rozli§eni pasiv 1200 831 462 2 887 7 450
D.2. Vynosy pristich obdobi 1 200 831 462 2 887 7 450
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Tabulka 12 Horizontalni a vertikalni analyza spole¢nosti (vlastni zpracovani)

Ozn. 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 [[15/14|16/15 | 17/16 | 18/17

PASIVA CELKEM 100%)]| 100%]| 100%| 100%]| 100%]| 19%| 45%| 53%]| 33%
A.  |Vlastni kapital 25,8%| 25,5%|27,5%| 31,3%)| 33,9%)| 18%| 57%| 74%| 44%
AL  |Zakladnikapital 82%| 69%| 48%| 31%| 23%| 0%| 0%| 0% 0%
AL |AZio a kapitalové fondy 295%| 248%| 17.0%| 112%| 84%| 0%| 0% 0% 0%
A.IIL  |Fondy ze zisku 00%| 03%| 04%| 03%| 02%| 0%| 55%| 29%| 0%
A.IV. |VH minuljch let 304%| -103%]| -4.6%| 34%| 11.9%| -60%| -35%| -213%]| 364%
A.V. |VH b&mého obdobi 185%|  3.8%| 99%| 133%| 11,0%| -76%| 280%| 105%| 10%
B. + C.|Cizi zdroje 73,8%| 74,2%|72,4%) 68,3%| 65,4%| 20%| 42%]| 44%| 27%
B.  |Rezervy 2,5%| 2,7%[10,3%| 6,9%| 7.8%| 29%|449%| 2%| 51%
C. |Zavazky 71,2%]| 71,5%|62,1%)| 61,4%| 57,6%| 19%]| 26%| 51%| 25%
CI |- Dlouhodobé zavazky 0,1%| 00%| 00%| 00%| 00%[-100%] 0% 0%] 0%
C.IL |- Kratkodobé zavazky T12%| 71,5%| 62,1%| 614%| 57.6%| 20%| 26%| 51%| 25%
C.IL3. [Kratkodobé prijaté zalohy | 0,0%]| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0.0%] 0%] 0% 0% 0%
C.IL4. |Zévazky zobchodnich vzaht | 56,7% | 52,4% |47,8% | 47,6% | 44,5%| 10%] 33%| 352%| 24%
C.IL8. |Zavazky ostatni 14,5%) 19,2%|14,4% [ 13,8% | 13,1%| 57%| 9%| 47%| 26%
D. |Casové rozliSeni pasiv | 0,4%| 0,2%| 0,1%]| 0,4%| 0,7%| -31%)| -44%| 525%]| 158%
D.2.  |Wnosy pristich obdobi 04%[ 02%[ 0,1%] 04%| 0,7%| -31%| -44%| 525%]| 158%

6.2.2 Analyza finan¢ni struktury odvétvi

Ve finan¢ni struktufe odvétvi mizeme vidét, Ze stejné jako u analyzované spolecnosti plati,

ze cizi zdroje se podili vétsin€ bilancni sumy pasiv. Ovsem i zde podil cizich zdroji

v pritbéhu jednotlivych let klesa a podil vlastniho kapitalu se naopak zvySuje. Stejné jako u

analyzované spoleCnosti, 1 odvétvi vyuziva vytvorenych ziskii bézného ucetniho obdobi

k financovani svych aktivit, tudiz je podil vysledku hospodareni minulych let kazdoro¢né

vyssi. Co se tyCe zavazkl, tak ve sledovanych letech dochdzi k zmenSovani podilu

dlouhodobych zavazki na celkové bilanéni sumé, podil kratkodobych zavazk se v prubéhu

let néjak zasadné neméni, v priméru zde dosahuje hodnot 38 %.

Tabulka 13 Finan¢ni struktura odvétvi (vlastni zpracovani dle MPO)

v tis. K& 2014 2015 2016 2017 2018
PASIVA CELKEM | 218 746 237|218 044 092] 224 327 542| 231 363 508| 235 564 889
Vlastni kapital 85507 277| 87 960 245| 90 029 424| 98 409 605| 104 672 522
Zakladni kapital 56 857 656| 53733977] 44375072] 41662510] 41 208 551
VH minulychlet+ fondy | a0 346 26623 834 35551945 41666614 46232 680
ze zisku
VH bézného ucetniho
cbdoi 2213275  7602434| 10102408 15080481| 17231291
Cizi zdroje 131 822 203|128 507 508] 132 457 290| 130 830 870| 128 664 072
Rezervy 3812848 3763348] 4569275| 5553231 5 841 565
Zavazky 128 009 355| 124 744 160| 127 888 015| 125277 640| 122 822 507

_ Diouhodobé zavazky | 42 659 845 | 42 359 769 | 51 282 505| 36 177 440| 33 721 880
_ Kratkodobé zavazky | 85 349 510| 82 384 391| 76 605 510| 89 100 200| 89 100 627
Casové rozliSeni pasiv| 1416 757| 1576339 1840828 2123032] 2228295
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Tabulka 14 Horizontalni a vertikalni analyza finan¢ni struktury odvétvi (vlastni zpracovani

dle MPO)
v tis. K& 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 15/14 | 16/15 | 17/16 | 18/17
PASIVA CELKEM 100%] 100%)] 100%| 100%] 100%)| -0,3%]| 2.9%| 3.1%| 1,8%
Vlastni kapital 39%| 40%| 40%| 43%)| 44%)| 2.9%| 2.4%| 93%| 6.4%
Zékladni kapital 26%| 25%| 20%| 18%| 17%| -5.5%)| -174%| -6.1%| -1.1%
- —
ZeHzi:EunmyCh let + fondy 12%|  12%| 16%| 18%| 20%| 07%| 33.5%| 172%| 11,0%
VH béZzného uc¢etniho
obeont 1%| 3% 5% 7%|  7%| 2435%| 329%| 493%| 143%
Cizi zdroje 60%| 59%| 59%)| 57%| 55%)| -2.5%| 3.1%| -1,2%| -1,7%
Rezervy 2% 2% 2% 2%  2%| -13%| 214%| 215%| 52%
Zavazky 59%|  57%| 57%| 54%| 52%| -2.6%| 2.5%| -2.0%| -2.0%

- Dlouhodobé zavazky 20% )| 19%| 23%| 16%| 14%| -0,7%|21,1%| -29,5%| -6,8%
- Kratkodobé zavazky 39%| 38%| 34%| 39%| 38%| -3.5%| -7,0%| 16,3% 0,0%
Casové rozliseni pasiv 1% 1% 1% 1% 1%| 11,3%]| 16,8%| 15,3% 5,0%

6.3 Analyza vynosu

Z hlediska dosahovanych vynosii spolecnosti, ndm vyplyva ze Decasport je spolenosti
nevyrobniho charakteru. Ptfevladaji totiz trzby za prodej zbozi, které dosahuje
v analyzovanych letech primérné 98 %. Co se tyCe trzeb za prodej vlastnich vyrobka a
sluzeb, zde se jedna predevSim o poskytnuté sluzby vysokych manazeri pro zahrani¢ni
dcefiné spolecnosti, které patii do Decathlon S.A. Celkové se trzby za prodej zbozi za
sledované obdobi zvySily z hodnoty 745 931 tis. K¢ v roce 2014, na hodnotu 3 326 266 tis.
K¢ v roce 2018, coz je obrovsky narust trzeb, ovsem kdyz bereme v potaz, ze v roce 2014
bylo otevieno pouze 9 prodejen a v roce 2018 jiz tfi roky byl v provozu e-shop a bylo
otevieno celkem 19 prodejen, tak je tento nariist dle mého nazoru vice nez ocekavany. Rist
trzeb spole¢nosti se pomalu zpomaluje, neni to, co by nekorespondovalo s plany spole¢nosti,
jelikoz jiz neni v planu otevirat tolik novych prodejen jako v letech minulych.

Co se tyce odvétvi, plati zde stejny podil trzeb za prodej zbozi na celkovych trzbach jako
v analyzované spolecnosti. Zde dosahuji trzby za prodej zboZi v priméru 97 %. Odvétvi
zaznamenava pokles trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb a za sledované obdobi se
pouze v roce 2016 uskutecnil pokles rustu celkovych trzeb 0 2,16 %. V roce 2014 mizeme
vidét, Ze vynosy Cinily 765 854 tis. K¢ a naklady Cinily 826 324 tis. K¢. Spole¢nost tedy byla
ve ztraté -60 470 tis. K& OvSem matetska spole¢nost Decathlon S.A. prominula zdvazky
v celkové sumée 120 000 tis. K¢, coz pro spolec¢nost Decasport predstavovalo mimotadny

vynos, a proto neskoncili v jiz zminéné ztrate.
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Tabulka 15 Analyza vynost spolecnosti (vlastni zpracovani)

Ozn. v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017 2018
I.  [TrZby za prodej vlastni vyrobki a sluzeb 5501 15 648 15 857 13 515 14 490
II. |Trzby za prodej zbozi 745931 1243653| 1749 169| 2486 173| 3 326 266
III. [Ostatni provozni vynosy [ 5219 5142 7 031 5691 9 638
1. 1.|Trzby z prodaného DM 276 0 56 427 1123
[11.3.|Jiné provozni vynosy 4943 5142 6975 5264 8515
VI. |Vynosové uroky a podobné vynosy 0 0 0 0 1 486
VII. |Ostatni financni vynosy 9203 4 814 1 045 14 668 13 616
VYNOSY celkem [765 8541 269 257[1 773 1022 520 047] 3 365 496

Tabulka 16 Horizontalni a vertikalni analyza vynost spole¢nosti (vlastni zpracovani)

Ozn. v tis. K¢ 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |15/14|16/15 (17/16 | 18/17
I Trzby za prodej vlastni vyrobki a sluzeb| 0,7%| 1,2%| 09%]| 0.5%| 04%]| 184% 1%] -15% 7%
II.  [Trzby za prodej zbozi 974%| 98,0%| 98,7%| 98,7%]| 98,8%| 67%| 41%| 42%| 34%
II. [Ostatni provozni vynosy 0,7%| 04%| 04%| 02%| 03%| -1%| 37%| -19%| 69%
I11.1.|Trzby z prodaného DM 0,0%| 00%| 0,0%| 00%| 00%]-100%| 0%]| 663%| 163%
[11.3.|Jiné provozni vynosy 0,6%| 04%| 04%]| 02%| 03% 4% 36%| -25% 62%
VI. |Vynosové troky a podobné vynosy 0,0%| 0,0%| 0,0%]| 00%| 00%| 0%| 0% 0% 0%
VII. [Ostatni financni vynosy 12%| 04%| 0,1%| 0,6%| 04%]| -48%| -78%|1304%| -7%

VYNOSY celkem 100%| 100%| 100%| 100%|100%| 66%| 40%| 42%| 34%

Tabulka 17 Vybrané polozky vynost v odvétvi (vlastni zpracovani dle MPO)

(v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017 2018
Trzby za prodej vlastnich vyrobkl

4434185 24557651 18 122 948 16 656 564| 15 804 488

a sluzeb
Trby za prodej a zboZi 456 978 139| 473797932 469459 184| 515 804 477| 548 041 338
TRZBY 461 412 324| 498 355 583| 487 582 132 532 461 041[563 845 826

Tabulka 18 Podil vybranych polozek vynosti na celkovych vynosech v odvétvi a jejich
zmeény (vlastni zpracovani dle MPO)

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 15/14 | 16/15 | 17/16 | 18/17

Trzby za prode;j vlastnich vyrobkt
1% 5%| 4% 3%| 3%]|453.83%]|-2620%| -8,09%| -5,12%

a sluzeb
Trby za prodej a zbozi 99%|  95%| 96%| 97%| 97%| 3.68%| -092%| 9.87%| 6.25%
TRZBY 100%)| 100%| 100%]| 100%| 100%| 8,01%| -2,16%| 9,20%| 5,89%

6.4 Analyza nakladi

Vyse celkovych nakladi za sledované obdobi stoupd, ovSem pii celkovém pohledu, kdy se
v obdobi 2014 a 2015 nédklady zvysily o 51 %, tak v obdobi 2017 a 2018 se rist snizil na 35
%. Pii1 pohledu na tabulky analyzy vynosu a ndklad, miizeme vidét, Ze rlist vynosu se
snizuje stejné jako rust nakladi. Nejvyssi podil na celkovych nakladech ma vykonova

spotieba. Jeji podil na celkovych nékladech se pohybuje v rozmezi 82—-85 %. Nejvyraznéji
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se na vykonové spotiebé podili ndklady vynalozené na prodané zbozi, coz je vzhledem
k odvétvi typické, ndsleduji sluzby a nejmensi podil zastupuje spotifeba materialu a energie,
kde je dle ¢innosti spole¢nosti spiSe zastoupeni spotieby energie nez spotifeby materialu.
V tabulce analyzy odvétvi mizeme vidét, ze vykonova spotieba zastava stejné jako u
analyzované spolecnosti nejvétsi podil, a to v rozmezi 85-88 %. Osobni naklady vykazuji
jako ostatni néklady rostouci tendenci a v roce 2018 se podileji na celkovych ndkladech 11,7
%, coZ je zpusobeno vysSim poctem novych zaméstnancl a celkovym zvySovanim platli ve
spole¢nosti. Hodnota odpisi se meziro¢né zvysuje, ale procentudlni podil zistava okolo 1,5

%.

Tabulka 19 Analyza nakladu spolecnosti (vlastni zpracovani)

Ozn. v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017 2018
A. |Vykonova spotieba 693 540| 1069 674 1428 823| 1996 765 2 668 076
A.1l. |Ndklady vynaloZené na prodané zbozi | 547 217 8774981 193 87411 677 7692 255 001
A.2. |Spotieba materidlu a energie 13635 18240 21133 28 464 41 803
A.3. |Sluzby 132 688 173936 213816 290532 371272
D. |Osobni naklady 62222 111274] 150956 266 828 381 134
D. 1. |Mzdové ndklady 45720 82390 110579 197299 280507
D.2. ;V;f;feif Z‘;jf:tnszjfl’j;;”’ “rav | g5 s502| 28884 40377| 69529 100627
E. |Upravy hodnot v provozni oblasti 17 889 18 546 25 920 33 368 48 694
El fl]f;;zyt n”;‘f)";;ﬁg;‘:ef’}ioijzku 17889 22438 26459 33550 48441
E.2. |Upravy hodnot zdsob -3892 -539 -182 253
F. |Ostatni provozni naklady [ 37740 32 956 85992 43 770 71 115
F. 1. |Ziistatkova cena prodaného DM 4154 0 388 628 1095
F.3. |Dané a poplatky 13 22 147 181 272
F4. f:;jzzyy ;’;;(’tlvf;’f}’b”dl; ’Zf“ akomplexnil 103 1873 37928 -1870| 21659
F.5. |Jiné provozni ndklady 29470 31061 47 529 44 831 48 089
J.  [Nékladové uroky a podobné naklady 1438 4 7 35 0
K. [Ostatni financ¢ni naklady 10 811 14 538 14 314 40 753 42 792
L. |Dan z piijml 5684 8 427 14 557 31093 35 820
NAKLADY celkem 829 324(1255419|1 720 569(2 412 612| 3 247 631
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Tabulka 20 Horizontalni s vertikalni analyza nakladd spolecnosti (vlastni zpracovani)

Ozn. v tis. K¢ 2014 | 2015 | 2016 | 2017 {2018 [15/14|16/15|17/16 | 18/17
A. | Vykonova spotieba 83,6%| 852%| 83,0%| 82,8%|822%| 54%| 34%| 40%| 34%
A.1. |Néklady vynaloZené na prodané zbozi | 66,0%| 69,9%| 694%| 69,5%]|69,4%| 60%| 36%| 41%| 34%
A.2. |Spotieba materidlu a energie 16%| 15%| 12%| 12%| 13%| 34%| 16%| 35%| 47%
A.3. |Sluzby 160%)| 13,9%| 124%| 12,0%| 114%| 31%| 23%| 36%| 28%
D. |Osobni naklady 75%| 89%| 88%| 11,1%[ 11,7%| 79%| 36%| 77%| 43%
D.1. |Mzdové ndklady 5,5%| 6,6%| 6,4%| 8,2%| 8,6%| 80%| 34%| 78%| 42%
D.2. ,]jjjlfslfeiy, Z"ojf;nzl“fj;’;;f;”’ AN 00| 23%| 239 2,9%)| 3.0%) 75| d0%| T 4s%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 22%| L5%| 15%| 14%| 15%| 4%| 40%| 29%| 46%
1. |Vbrew hodnot dlouhodobého 22%| 18%| 15%| 14%| 15%| 25%| 18%| 27%| 44%

nehmotného a hmotného majetku
E.2. |Upravy hodnot zdsob 0,0%| -03%| 00%| 00%| 00%| 0%| -86%| -66%]| -239%
F. |Ostatni provozni naklady 46%| 2,6%| 50%| 1,8%| 22%| -13%| 161%]| -49%| 62%
F.1. |Zistatkovd cena prodaného DM 05%| 0,0%| 00%| 00%| 00%[-100%| 0% 62%| 74%
F.3. |Dané a poplatky 0,0%| 00%| 00%| 00%| 00%| 69%)]| 568%| 23%| 50%
Fq. |Receryvprovomi oblastiakomplewni ]y sty 1ol 2205|009 0.72%) -54%|1925%) -105% |-1258%

naklady pristich obdobi
F.5. |Jiné provozni ndklady 36%| 25%| 28%| 19%| 15%| S5%| 53%| -6% 7%
J.  |Nakladové uroky a podobné naklady | 0,2%]| 0,0%]| 0,0%| 00%]| 0,0%]-100%| 75%]| 400%| -100%
K. |Ostatni finanéni naklady 1,3%| 12%| 08%| 1,7%]| 13%| 34%| -2%| 185% 5%
L. |Dan z pifjmi 0,7%| 0,7%| 08%| 13%| 1,1%| 48%| 73%| 114%| 15%

NAKLADY celkem 100%)| 100%]| 100%]| 100%(100%]| 51%| 37%| 40%| 35%

Tabulka 21 Vybrané polozky ndklada v odvétvi (vlastni zpracovani dle udaja MPO)
(v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017 2018

Vykonova spotieba 421 600 303| 435 535 276|423 351 696|456 515 087| 482 839 284
Osobni naklady 34284 718| 35967 440 38 591 018| 43 330228 47 713 804
Ostatni naklady 1475834 1613465 1834355 1965181 1 872 551
Dan z piijmu 2684357 3327017 3319087 4040107 4391 116

Tabulka 22 Podil vybranych polozek nakladii na celkovych nédkladech v odvétvi a jejich
zmény (vlastni zpracovani dle udajia MPO)

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 || 15/14 | 16/17 | 17/16 | 18/17
Vykonova spotieba 88,0%| 874%)| 86,8%| 85,7%| 85,6% 33%| -2,8% 78%|  5,.8%
Osobni naklady 72%|  T12%| 79%| 81%| 85%| 49%| 73%| 123%| 10,1%
Ostatni naklady 03%| 03%| 04%]| 04%| 03% 9.3%| 13,7% T1%|  -47%
Dan z pifjmu 0,6%| 0,7%]| 0,7%]| 08%| 08%|[ 239%]| -02%| 21,7%| 8&7%
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7 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU

V kapitole analyze rozdilovych ukazatelii se budeme zabyvat vyvojem cistého pracovniho

kapitalu analyzované spolecnosti a odvétvi.

7.1 Cisty pracovni kapital

V letech 2014 a 2015 nabyva cisty pracovni kapital zapornych hodnot, tudiz kratkodobé
zavazky byly vySsi nez obézna aktiva, kterd jsou zdrojem pro splaceni téchto zavazka. Od
roku 2016 nabyva CPK kladnych hodnot a v roce 2018 dosahuje CPK az 129 mil. K¢&.
Spolecnost Decasport tedy od roku 2016, kdy se dostala ze zapornych hodnot ukazatele,

dosahuje vyraznych finan¢nich rezerv.

Tabulka 23 Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu ve spolec¢nosti (vlastni zpracovani)

(v tis. KC) 2014 2015 2016 2017 2018
Obéznd aktiva 185570 253161 384410 609 657 747 743
Kratkodobé zavazky 217424 259 879 328130 495 599 618 428
Cisty pracovni kapital (CPK) -31854 -6718 56 280 114 058 129 315

Tabulka 24 Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu v odvétvi (vlastni zpracovani dle MPO)

(v tis. K&) 2014 2015 2016 2017 2018
Obé&#na aktiva 96 271 735| 102 977 394|109 724 261| 113731817111 159 478
Kratkodobé zavazky 85349510| 82384391| 76605510 89100200| 89 100627
Cisty pracovni kapital (CPK) 10922225 20593003 33118751 24631617 22058851
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8 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

8.1 Analyza rentability

Ukazatelé rentability nam ukazuji, Ze spole¢nost Decasport je za celé sledované obdobi
ziskova. Rentabilita trzeb se v roce 2015 sniZila na pouhé 1 %, ale od jiZ zminéného roku se
rentabilita zvySuje. V porovnani s odvétvim je rentabilita trzeb vyssi, pouze v roce 2015 bylo
rentabilita trzeb v odvétvi vyssi o 0,5 %. Rentabilita celkového kapitdlu u analyzované
spole¢nosti dosahuje vysSich hodnot, nez je dosahovano v odvétvi, to samé plati i pro
rentabilitu vlastniho kapitalu. Z tabulky ¢. 25 mizeme ovSem vidét, Ze ukazatele v odvétvi
vykazuji rostouci tendenci, u analyzované spolecnosti dochazi k rtistu i poklesu mezi
sledovanymi roky. Rok 2014 vykazuje vysoké hodnoty kvili mimotfadnému vynosu, ktery
poskytla matef'skd spolecnost Decathlon S.A. Tento vynos zvysil €isty zisk na 56 530 tis.
K¢. Vroce 2015 zaznamenala spolecnost snizeni vSech hodnot ukazateli, kvili snizeni

¢isteho zisku a zisku pred zdanénim a troky (EBIT).

Tabulka 25 Ukazatele rentability spolecnosti Decasport (vlastni zpracovani)

2014 2015 2016 2017 2018
Rentabilita trzeb (ROS) 74% 1,1% 3,0% 4,3% 3,5%
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 20,4% 6,1% 12, 7% 17.2% 14,3%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 71,6% 14,9% 36,1% 42,5% 32,4%

Vyvoj rentability spolecnosti Decasport
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e Rentabilita trieb (ROS) Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Rentabilita viastniho kapitalu (ROE)

Obrazek 11 Vyvoj rentability spolecnosti Decasport (vlastni zpracovani)
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Tabulka 26 Ukazatele rentability odvétvi (vlastni zpracovani dle udaji MPO)

2014 2015 2016 2017 2018
Rentabilita trzeb (ROS) 0,5% 1,5% 2,1% 2,8% 3,1%
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 2,3% 6,6% 7,0% 9,1% 10,2%
Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) 2,6% 8,6% 11,2%] 153% 16,5%

8.2 Analyza aktivity

Obrat zasob je pro tento druh podnikani, ve kterém figuruje vybrana spole¢nost, velice
dilezitym ukazatelem. Z tabulek 27. a 28. vidime, ze odvétvi dosahuje lepSich hodnot obratu
zasob. Pokud by spolecnost vykazovala pfili§ nizké hodnoty obratu zasob, mohli bychom
tusit, ze v prodejnach spole¢nosti jsou zasoby, které se neprodavaji, coz je velice neefektivni
a ztratové. Doba obratu zasob je oproti odvétvi o malo vyssi, ovSem od roku 2014 do roku
2018 dokazala spolecnost snizit tuto hodnotu o 30 dni, coz je velice pozitivni. Obrat
celkovych aktiv u podniku dosahuje hodnot v rozmezi 2,5 — 3,5, coz je vyssi nez v odvétvi.
Znamena to tedy, Ze spolecnost efektivnéji hospodafi se svym majetkem. Doba obratu
pohledéavek se v analyzované spolecnosti od roku 2014 do roku 2017 zvySuje, pouze v roce
2018 doslo ke snizeni o 11 dni. V celém sledovaném obdobi dosahuji hodnoty vybrané¢ho
podniku vyrazné vyssich hodnot, nez je tomu v odvétvi. Doba obratu zdvazkl vykazuje
naopak snizujici se charakter, stejné jak je tomu v odvétvi. V obou piipadech, jak u
vybraného podniku, tak 1 v odvétvi vystupuji spolecnosti v roli dluznika. Pohledavky
dostavaji uhrazeny dfive, nez zaplati své zavazky. Dalo by se fici, ze to je vyhodna role,
ovSem musime brat v potaz, ze piili§ velkd hodnota doby obratu zavazka je pro podnik jak
vyhodna — podnik ma dostatek ¢asu, na to, aby ziskal zdroje na splaceni svych zavazk, tak
1 nevyhodna — vybér novych dodavateld, ktefi nesouhlasi se splacenim svych pohledavek
viadu x tydn. Podnik by proto meél najit balanc mezi politikou splaceni zavazkl

dodavatelim a vymahanim pohledavek od odbérateltl.

Tabulka 27 Ukazatele aktivity spole¢nosti Decasport (vlastni zpracovani)

2014 2015 2016 2017 2018
Obrat zasob 6,2 112 12,0 13,1 12,6
Doba obratu zasob 58,2 322 30,1 274 28,5
Obrat celkovych aktiv 2,5 3,5 34 3,1 3,1
Obrat dlouhodobé¢ho majetku 6,6 11,9 12,8 13,3 10,7
Doba obratu pohledavek 20,1 30,5 423 50,7 39,8
Doba obratu zavazki 102,2 73,7 60,6 70,8 66,2
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Vyvoj ukazatel( obratovosti spolecnosti Decasport
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Obrazek 12 Vyvoj ukazatelll obratovosti spole¢nosti Decasport (vlastni zpracovani)

Tabulka 28 Ukazatele aktivity odvétvi (vlastni zpracovani dle MPO)

2014 2015 2016 2017 2018
Obrat zasob 11,7 124 10,5 12,8 13,6
Doba obratu zasob 30,7 29,0 343 282 26,5
Obrat celkovych aktiv 2,1 23 22 23 24
Obrat dlouhodobého majetku 3,85 442 435 4,62 4,61
Doba obratu pohledavek 21,7 19,7 234 23,0 248
Doba obratu zavazku 06,6 59,5 56,6 60,2 56,9

8.3 Analyza zadluZenosti

Spole¢nost Decasport vykazuje kazdoro¢né snizujici se celkovou zadluzenost, ktera ¢inila v
roce 2014 73,76 % a postupné se snizovala na hodnotu 65,42 % v roce 2018. Celkova
zadluzenost v odvétvi vykazuje stejné jako u analyzované spolecnosti kazdoro¢né snizujici
se hodnotu. Spole¢nost Decasport je od roku 2016 schopna dlouhodoby majetek pokryt
vlastnim kapitalem, coz svédci o vysoké financni stabilité, v odvétvi to neplati viibec, jelikoz
hodnota ukazatele pro odvétvi za analyzované roky nedovrsila a ani neptfesahla hodnotu 1.
Z hlediska turokového kryti, mizeme fict, Ze analyzovany podnik dosahuje velice
pozitivnich hodnot, ovSem v letech 2015-2017 Cinily ndkladové troky pouze par tisic korun.
V roce 2018 nem¢éla spole¢nost zadné nakladové troky. Odvétvi miizeme hodnotit rovnéz
pozitivné, jelikoz vykazuje hodnoty nad tirovni 5. Miizeme tedy fici, Ze spolecnost financuje
svij majetek predevsim cizim kapitdlem, ktery je levnéjsi, ale pfi pfili§ vysokém podilu

ciziho kapitalu hrozi riziko se splacenim téchto zdroji a Groki z nich plynouci.
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Tabulka 29 Ukazatelé zadluzenosti spolec¢nosti (vlastni zpracovani)
2014 2015 2016 2017 2018
Celkova zadluzenost 73,76% 74.24% 72.40% 68,32% 65,42%
Mira zadluzenosti 2,85 291 2,63 2,18 1,93
Vlastni kapitdl / DM 0,68 0,87 1,05 1,33 1,15
Urokové kryti (po&itano z EBIT) 433 55673 9585,3 3958,9 0,0

Vyvoj celkové zadluZenosti spole¢nosti a odvétvi

80,00%
73 76% 74,24%
75,00% 1R 72,40%
70,00% 68,32%
65,42%
65,00%
60,26%
. e 58,94% 59,05%
60,00% 56,55%
54,62%
55,00%
50,00%
2014 2015 2016 2017 2018
e Decasport, s. I. 0. Odvétvi

Obrazek 13 Vyvoj celkové zadluzenosti spolecnosti a odvétvi (vlastni zpracovani dle tidaji

z vyrocnich zprav a MPO)
Tabulka 30 Ukazatele zadluZenosti odvétvi (vlastni zpracovani dle udaji MPO)
2014 2015 2016 2017 2018
Celkova zadluzenost 60,26% 58,94% 59,05% 56,55% 54,62%
Mira zadluZenosti 1,54 1,46 1,47 1,33 1,23
Vlastni kapitdl / DM 0,71 0,78 0,80 0,85 0,86
Urokové kryti (poéitano z EBIT) 26,25 4,26 6,97 1042 9,60

8.4 Analyza likvidity

Ukazatel b&éZné likvidity ndm udava, kolikrat obéZna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky,
kde doporucené hodnoty by mély byt v rozmezi 1,5 — 2,5, coz spole¢nost ani odvétvi
nespliiuji. Toto svédéi o nizké hodnoté Cistého pracovniho kapitalu. Pohotova likvidita
dosahuje rovnéz nizsich hodnot jak u spoleCnosti, tak i v odvétvi, nez jsou hodnoty
doporucené. JelikoZ podnik 1 odvétvi dosahuji zminénych nizs§ich hodnot, mély by spoléhat
na ptipadny odprodej zasob, aby byly schopni splatit své zavazky. V ptipadé, kdy spolecnost
vykazuje velmi nizké hodnoty likvidity, je zde riziko, Ze nejsou schopni splacet své zavazky

hned anebo viibec. U hotovostni (okamzité) likvidity dosahuje odvétvi ve vSech sledovanych
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letech doporucenych hodnot, coz znaci efektivni vyuziti finan¢nich prostfedki, u vybraného
podniku se v analyzovanych letech hodnoty postupné zvysuji a v roce 2018 se nachazi t€sné

pod hranici hodnot doporucenych, tudiz i zde miizeme fici, ze podnik efektivné vyuziva své

finan¢ni prostredky.

Tabulka 31 Ukazatele likvidity spole¢nosti (vlastni zpracovani)

2014 2015 2016 2017 2018
Bézna likvidita 0,85 097 1,17 1,23 1,21
Pohotova likvidita 0,28 0,54 0,70 0,81 0,74
Hotovostni likvidita 0,09 0,12 0,09 0,13 0,18
Vyvoj likvidity ve spolec¢nosti Decasport, s. I. o.
1,40 o 123 i
1,20
0,97
1,00 0,85 0,81
050 0,70 0,74
0,60 0.5
0,40 0,28
020 0,09 0,12 0,09 0,13 0,18
0,00
2014 2015 2016 2017 2018

e Ba7na likvidita Pohotova likvidita Hotovostni likvidita
Obrazek 14 Vyvoj likvidity spolecnosti (vlastni zpracovani)

Tabulka 32 Ukazatele likvidity odvétvi (vlastni zpracovani dle udaja MPO)

2014 2015 2016 2017 2018
Bézna likvidita 1,13 1,25 1,43 1,28 1,25
Pohotova likvidita 0,67 0,76 0,83 0,81 0,78
Hotovostni likvidita 0,34 043 041 043 0,35
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9 ANALYZA SOUSTAV UKAZATELU

9.1 Pyramidovy rozklad ROE

Na nize uvedeném obrazku je uveden pyramidovy rozklad ROE — rentabilita vlastniho
kapitalu. Ziskova marze, kterd zna¢né ovliviiuje rentabilitu vlastniho kapitalu, byla kolisava.
Od roku 2016 se udrzovala na hranici 3—4 %. Ukazatel obratu aktiv v roce 2014 ¢inil 2,49 a
od roku 2015 se zvysil a udrzuje stabilni vysi v rozmezi 3,12-3,49. V priibéhu sledovanych
let se zvysila obratovost dlouhodobého hmotného majetku, ale soucasné miizeme vidét, ze
podil DHM na celkovych aktivech se snizuje. Pfi této skuteCnosti, mizeme naznacit, ze
spolecnost pfili§ neinvestuje. Nejvétsi vliv na ukazatel ROE méla finan¢ni paka, ktera
v pribéhu sledovanych let ukazuje vyrazné snizeni. Spolecnost nevyuzivd kladného
pusobeni finan¢ni paky ke zvyseni ROE ptedevsim kvili zadrzovanym zisklim. Na misté je
urcité doporuceni, pokraCovat ve snizovani zadluzenosti podniku, napt. splacenim svych
zéavazkl nebo zvySovanim vlastniho kapitalu, ktery se odviji zejména od hodnoty vysledkl

hospodateni.
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¢z/VK Ukazatel
72% 2014
15% 2015
36% 2016
43% 2017
32% 2018
| \
Cz/T T/A A/VK
7% 2,51 3,87
1% 3,49 3,92
3% 3,36 3,64
4% 3,12 3,19
4% 3,14 2,95
l \ \ \ \
Cz/EBT EBT/T T/DHM DHM/A CK/VK KFM/KZ Kz/CK KFM/A
0,93 8% 6,58 0,38 2,85 0 0,97 0
0,62 2% 11,95 0,29 2,91 0 0,96 0
078 | X | 4% 12,82 0,26 2,63 0 0,86 0
0,78 5% 13,4 0,23 2,18 0 0,9 0
0,77 5% 10,71 0,29 1,93 0 0,88 0
1
T/T Na/T Ost. V/T
1 108,3% 1,9%
1 98,9% 0,8%
1 97,0% 0,5%
1 95,7% 0,8%
1 96,5% 0,7%
\ \ \ \ \
VS/T ON/T Odpisy/T OPN/T Uroky/T Ost. Na/T
90,6% 8,1% 2,3% 4,9% 0,1878% 6,34%
84,3% 8,8% 1,5% 2,6% 0,0003% 3,74%
80,6% 8,5% 1,5% 4,8% 0,0004% 5,66%
79,2% 10,6% 1,3% 1,7% 0,0014% 3,35%
79,3% 11,3% 1,4% 2,1% 0% 3,38%

Obrézek 15 Pyramidovy rozklad ROE spolec¢nosti (vlastni zpracovani)
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9.2 Altmantv model (Z—skore)

Jelikoz se ale hodnoty Z—skoére za celé sledované obdobi trvale udrzuji nad hranici 2,9, tak
1ze konstatovat, ze analyzovana spolecnost ma dostate¢nou financni stabilitu. K takzvané
Sedé¢ zone, kdy ma podnik urcité potize a ma nejasny vyvoj, se blizila v roce 2014, ovSem od
roku 2015 se nachazi vysoko nad hranici Sedé zony. Velky podil zde hraje dobra hodnota

obratovosti aktiv a nizké zadluZeni.

Tabulka 33 Vypocet Altmanova Z—skore pro spol. s r. 0. (vlastni zpracovani)

2014 2015 2016 2017 2018
0,717 x CPK/A -0,075 -0,013 0,076 0,101 0,086
0,847 x nerozdélené zisky/A -0,257 -0,087 -0,039 0,029 0,101
3,107 x EBIT/A 0,633 0,190 0,395 0,534 0,445
0,42 x VK/CZ 0,147 0,144 0,160 0,193 0,218
0,998 x T/A 2,502 3,486 3,350 3,117 3,129
Z-skore 2,950 3,720 3,941 3,973 3,979
Z-skore

5,000

4,000

3,000 /

2,000

1,000

0,000

2014 2015 2016 2017 2018

7 -skore

Obrazek 16 Z—skore v obdobi 2014-2018 (vlastni zpracovani)

9.3 Index INOS

Dle indexu INO5 manzeli Neumaierovych se vybrany podnik nachazi v letech 2014-2017
nad hranici Sedé z6ny, coz znamend, ze podnik vytvaii hodnotu a disponuje velmi dobrou
finan¢ni situaci. Pouze v roce 2018 se podniku podafilo dostat se do Sedé zony, ale i tak se
tato hodnota nachazi u horni hranice Sed¢ zony. Problém nastava tehdy, kdy podnik ma
velice nizké nebo az skoro zadné nakladové uroky a vysoky EBIT. Proto ukazatel

EBIT/nékladové troky v letech 2015-2017 vykazuji vysokou hodnotu.
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Tabulka 34 Vypocet indexu IN spole¢nosti (vlastni zpracovani)

2014 2015 2016 2017 2018
0,13 x A/cizi zdroje 0,176 0,175 0,180 0,190 0,199
0,04 x EBIT/nakladové troky 1,731 222,690 383.411| 158,358 0,000
3,97 x EBIT/A 0,809 0,243 0,504 0,682 0,568
0,21 x T/A 0,527 0,733 0,705 0,656 0,658
0,09 x OA/KZ 0,077 0,088 0,105 0,111 0,109
INDEX INO5 3,319| 223,930 384,905 159,996 1,534
INDEX INO5S
450,000
100,000 384,905
350,000
300,000
250,000 223,930
200,000 159,996
150,000
100,000
20,000 3319 1,534
0,000

2014 2015 2016 2017 2018

Obrazek 17 Index INOS spole¢nosti (vlastni zpracovani)
Manzelé Neumaierovi (2005, s. 143-148) ve své publikaci uvadi, Ze pokud jsou hodnoty
koeficientu EBIT/ndkladové uroky pfiili§ vysoké, doporucuji volit maximalni hodnotu
koeficientu 9. Proto jsem doplnil také tabulku €. 35 a graf ¢. 9 s omezenymi hodnotami

koeficientu. Vyplyva ndm, Ze se vybrany podnik stile nachazi nad hranici Sedé zony.

Tabulka 35 Vypocet indexu INOS po upravé (vlastni zpracovani)

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
0,13 x Alcizi zdroje 0176] 0,175 0,180 0,190 0,199
0,04 x EBIT/nékladové troky 1,731] 9,000 90000 9,000 0,000
3,97 x EBIT/A 0809  0243] 0504 0682 0568
021 x T/A 0527 0733] 0705 0656 0658
0,09 x OA/KZ 0077] 0088 0,105 0111] 0,109
INDEX IN05 3,319] 10,240] 10,494] 10,639] 1,534
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Obrazek 18 Index INOS po tpravé (vlastni zpracovani)

9.4 Kralickiiv Quick test

Celkové hodnoceni Kralickova Quick testu nam vysla na hodnotici skale 2,5 — 3,25, coz

znamena, Ze se prumérné podnik pohybuje na hodnoté¢ 2,7, coz fadi podnik do Sedé zony.

Nejhtie na to byl v roce 2015, kdy mohl mit jisté bankrotni problémy. Dle tabulky ¢. 36

vidime, Ze finan¢ni stabilitu si vybrany podnik trvale udrzuje v rozmezi 2-2,5. Hlife je na

tom vynosova situace, kde v roce 2015 podnik dosahl znamky 4, coz znamena, Ze vynosova

situace tohoto roku byla velmi Spatna.

Tabulka 36 Vysledky Kralickova Quick testu a jeho hodnoceni (vlastni zpracovani)

2014 2015 2016 2017 2018
Kvéta VK 26% 2 126% | 2 28% 2 | 31% 34%
Doba splaceni dluhu 11,8 3 84 3 13,6 4 8,7 3 6,5 3
Rentabilita celk. kapitalu | 20% 1 6% 4 13% 2 17% 14%
Cash flow v % 2% | 4 | 3% | 4 | 2% | a4 |3% | 43| 4
podnikového vykonu
Finanéni stabilita 2,5 2,5 3 2 2
Vynosova situace 2,5 4 3 2,5 3
Celkové hodnoceni 2,5 3,25 3 2,25 2,5
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9.5 Spider analyza

V obdobi 2015-2018 spolecnost Decasport vykazovala polozku ndkladové uroky ve vysi
nekolik tisic korun a v roce 2018 ve vysi nula. Tyto ¢astky jsou zanedbatelné, a proto s nimi
neni pocitano. Soucasné v roce 2014 kvili mimofddnym vynosim poskytnuté matetskou
spolec¢nosti, se rentability spole¢nosti pohybovaly vysoko nad urovni odvétvi. Proto byl graf

omezen na max. 250 % pro lepsi zhodnoceni ostatnich pomérovych ukazatelti vii€i odvétvi.

Z tabulky a grafu za rok 2014 je zfejmé, Ze podnik dosahuje daleko vySsich hodnot ve vSech
ukazatelich rentability (A.1, A.2, A.3). Jak jiz bylo zminéno, je to ddno tim, ze spole¢nost
obdrzelo mimotradny vynos od mateiské spolecnosti na pokryti ztrat. Naopak u likvidity
(B.1,B.2, B.3) dosahuje lepsich vysledkli odvétvi. V oblasti zadluZenosti vychazi pro podnik
1épe pouze ukazatel C.3 a zbylé ukazatele C.1 a C.2 jsou lepsi pro odvétvi. Co se tyce
ukazatell aktivity (D.1, D.2, D.3) odvétvi zde dosahuje lepSich vysledka nez analyzovana
spole€nost. Z daného srovnani za rok 2014 1ze za nejvéEtsi slabinu oznacit vysledky ukazatele

likvidity, které jsou v porovnani s odvétvim slabsi.

Tabulka 37 Porovnani pomérovych ukazatelli spolecnosti a odvétvi v roce 2014 (vlastni

zpracovani)

Ukazatel 2014 Decasport | Odvétvi
A.1 Rentabilita vlastniho kapitalu 71,6% 2,6%

Rentabilita |A.2 Rentabilita aktiv 20,4% 2,3%
A.3 Rentabilita trzeb 7.4% 0,5%

B.1 Bézna likvidita 0,85 1,13

Likvidita |B.2 Pohotova likvidita 0,28 0,67
B.3 Hotovostni likvidita 0,09 0,34

C.1 Vlastni kapital/Aktiva 0,26 0,39|

Zadluzenost |C.2 Mira zadluZzenosti 2,85 1,54
C.3 Urokové kryti 433 2625

D.1 Doba obratu zasob 58,2 30,7

Aktivita D.2 Doba obratu pohledavek 20,1 21,7
D.3 Doba obratu zavazka 102,2 66,6
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Spider analyza spolecnosti Decasport a odvétvi za rok 2014

e Decasport Odvétvi

C.2 B.3
C1

Obrazek 19 Spider analyza pomérovych ukazatelti spol. Decasport a odvétvi za rok 2014
(vlastni zpracovani)

Z tabulky a grafu za rok 2015 je zfejmé, Ze podnik dosahuje vysSich hodnot pouze
v ukazateli A.1. Ve zbylych ukazatelich A.2 a A.3 se nachazi pod primérem odvétvi. U
likvidity (B.1, B.2, B.3) dosahuje lepsich vysledki odvétvi. Ukazatelé zadluZenosti C.1 a
C.2 vykazuji lepsi hodnoty pro odvétvi, ukazatel C.3 neni bran v tivahu. V oblasti aktivity

vykazuje lepsi hodnoty odvétvi, kdy jsou jejich hodnoty mensi nez u vybraného podniku.

Tabulka 38 Porovnani pomérovych ukazatelli spole¢nosti a odvétvi v roce 2015 (vlastni

zpracovani)

Ukazatel 2015 Decasport | Odvétvi
A.1 Rentabilita vlastniho kapitalu 14,9% 8,6%

Rentabilita |A.2 Rentabilita aktiv 6,1% 6,6%
A.3 Rentabilita trzeb 1,1% 1,5%

B.1 Bézna likvidita 0,97 1,25

Likvidita |B.2 Pohotova likvidita 0,54 0,76
B.3 Hotovostni likvidita 0,12 043

C.1 Vlastni kapital/Aktiva 0,26 0,40

Zadluzenost |C.2 Mira zadluZenosti 291 1,46
C.3 Urokové kryti 0,0 426

D.1 Doba obratu zasob 322 29

Aktivita D.2 Doba obratu pohledavek 30,5 19,7
D.3 Doba obratu zavazki 73,7 59,5
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Spider analyza spolecnosti Decasport a odvétvi za rok 2015

Al
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Obrazek 20 Spider analyza pomérovych ukazatelll spol. Decasport a odvétvi za rok 2015
(vlastni zpracovani)

Z tabulky a grafu za rok 2016 je zfejmé, ze vybrana spolecnost dosahuje lepSich vysledkt

ve vSech ukazatelich rentabilit (A.1, A.2, A.3). Naopak je to u ukazatelt likvidit (B.1, B.2,
B.3), kde dosahuje odvétvi lepsich vysledki. V oblasti zadluzenosti vychéazi ukazatele C.1
a C.2 1épe pro odvétvi. Ukazatel C.3 neni bran v tivahu. V oblasti aktivity se analyzovany

podnik dostal na lepsi hodnotu u ukazatele D.1 nez odvétvi, ovSem u zbylych ukazatelti

D.2 a D.3 dosahuje odvétvi lepsich vysledkii.

Tabulka 39 Porovnani pomérovych ukazatel spolecnosti a odvétvi v roce 2016 (vlastni

zpracovani)

Ukazatel 2016 Decasport | Odvétvi
A.1 Rentabilita vlastniho kapitalu 36,1% 11,2%

Rentabilita |A.2 Rentabilita aktiv 12,7% 7,0%
A.3 Rentabilita trzeb 3,0% 2,1%

B.1 Bézna likvidita 1,17 143

Likvidita |B.2 Pohotova likvidita 0,70 0,83
B.3 Hotovostni likvidita 0,09 041

C.1 Vlastni kapital/Aktiva 0,28 0,40

Zadluzenost |C.2 Mira zadluZzenosti 2,63 1,47
C.3 Urokové kryti 0,0 6,97

D.1 Doba obratu zasob 30,1 343

Aktivita D.2 Doba obratu pohledavek 4273 234
D.3 Doba obratu zavazki 66,6 56,6




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 74

Spider analyza spolecnosti Decasport a odvétvi za rok 2016
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Obrazek 21 Spider analyza pomérovych ukazatelti spol. Decasport a odvétvi za rok 2016
(vlastni zpracovani)

Z tabulky a grafu za rok 2017 lze vidét, Ze spole¢nost dosahuje lepSich vysledkl u vSech
ukazatell rentabilit (A.1, A.2, A.3). V oblasti likvidity je spole¢nost u ukazatelti B.1 a B.2
na stejné urovni jako odvétvi, u ukazatele B.3 je na tom spolec¢nost hiif nez odvétvi. V oblasti
zadluZenosti vychazi ukazatele C.1 a C.2 1épe pro odvétvi. Ukazatel C.3 neni bran v uvahu.
V oblasti aktivity vykazuje spole¢nost lepsi dobu obratu zasob (D.1) nez odvétvi, u zbylych

dvou ukazatelii (D.2 a D.3) je na tom 1épe odvétvi.

Tabulka 40 Porovnani pomérovych ukazatela spolecnosti a odvétvi v roce 2017 (vlastni

zpracovani)

Ukazatel 2017 Decasport | Odvétvi
A.1 Rentabilita vlastniho kapitalu 42.5% 15,3%

Rentabilita |A.2 Rentabilita aktiv 17,2% 9,1%
A.3 Rentabilita trzeb 4.3% 2,8%

B.1 BéZna likvidita 1,23 1,28

Likvidita |B.2 Pohotova likvidita 0,81 0,81
B.3 Hotovostni likvidita 0,13 0,43

C.1 Vlastni kapital/ Aktiva 031 043

Zadluzenost |C.2 Mira zadluzenosti 2,18 1,33
C.3 Urokové kryti 0,0 10,42

D.1 Doba obratu zasob 274 282

Aktivita |D.2 Doba obratu pohledavek 50,7 23
D.3 Doba obratu zavazka 70,8 60,2
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Spider analyza spolecnosti Decasport a odvétvi za rok 2017
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Obrazek 22 Spider analyza pomérovych ukazatelti spol. Decasport a odvétvi za rok 2017
(vlastni zpracovani)

Z tabulky a grafu za rok 2018 je patrné, Ze spolecnost Decasport dosahuje lepSich vysledkl
u vSech ukazatelti zadluzenosti (A.1, A.2, A.3) nez odvétvi. V oblasti likvidity dosahuje
vybrany podnik srovnatelnych vysledkt jako odvétvi u ukazateld B.1 a B.2. Ukazatel B.3
vychazi lépe pro odvétvi. V oblasti zadluZzenosti vychazi ukazatele 1épe pro odvétvi.
Ukazatel C.3 neni bran v Givahu. V oblasti aktivity dosahuji vSechny ukazatele (D.1, D.2,

D.3) lepSich hodnot pro odvétvi nez pro analyzovanou spolecnost.

Tabulka 41 Porovnani pomérovych ukazatel spolecnosti a odvétvi v roce 2018 (vlastni

zpracovani)

Ukazatel 2018 Decasport | Odvétvi
A.1 Rentabilita vlastniho kapitalu 32.4% 16,5%

Rentabilita |A.2 Rentabilita aktiv 14,3% 10,2%
A.3 Rentabilita trzeb 3,5% 3,1%

B.1 Béma likvidita 1,21 1,25

Likvidita |B.2 Pohotova likvidita 0,74 0,78
B.3 Hotovostni likvidita 0,18 0,35

C.1 Vlastni kapital/Aktiva 0,34 0,44

Zadluzenost |C.2 Mira zadluZzenosti 1,93 1,23
C.3 Urokové kryti 0,0 9,60

D.1 Doba obratu zasob 28,5 26,5

Aktivita D.2 Doba obratu pohledavek 39,8 248
D.3 Doba obratu zavazku 66,2 56,9
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Spider analyza spolecnosti Decasport a odvétvi za rok 2018
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Obrazek 23 Spider analyza pomérovych ukazatell spol. Decasport a odvétvi za rok 2018
(vlastni zpracovani)
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10 SROVNANI S KONKURENCNIM PODNIKEM

V této kapitole bude srovnan vybrany podnik s podnikem konkurenénim, ktery si neptal byt
zvefejnén. Pro ucely zpracovani financni analyzy byla tedy analyzovana spoleCnost
oznacena jako spolecnost XY. Do srovnani jsem zahrnul vyvoj trZzeb, obchodni marze, podil

na trhu maloobchodu se sportovnim vybavenim, rozdilové a pomérové ukazatele.

10.1 Spole¢nost XY

Jedna se o Ceskou spolecnost zabyvajici se maloobchodnim prodejem sportovniho zboZi,
ktera vznikla a byla zapsana do obchodniho rejstiiku 16. srpna 2000. Pfedmét podnikani
spolecnosti je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zékona
a prondjem nemovitosti, bytli a nebytovych prostor s poskytovanim jen zakladnich sluzeb
zajistujicich fadny provoz. Zékladni kapital spole¢nosti ¢ini 50 mil K¢ a k roku 2019

evidovala 1888 zaméstnancu.

Je tfeba zminit, Ze konkuren¢ni spole¢nost XY piesla na uctovani o hospodarském roce,
ktery zahrnuje obdobi od 1. dubna do 31. biezna. Prvni ucetni obdobi byla piechodné, dlouhé
15 mésict, od 1.1.2011 do 31.3.2012. K tomuto kroku vedlo spolecnost sladéni

hospodaiského roku se sezonnosti prodeje.

10.2 Srovnani spolec¢nosti XY s vybranym podnikem

Z tabulky 42 vidime, jak se vyvijely trzby za prodané zbozi ve vybrané a konkurenc¢ni
spole¢nosti. Thned z prvniho pohledu miizeme soudit, Ze konkuren¢ni spole¢nost vykazuje
az n¢kolikanasobné trzby za prodané zbozi nez vybrany podnik. Konkurenéni spole¢nost
XY totiz mé k roku 2020 188 prodejen a e-shop, coz je osmkrat vice nez vybrany podnik.
Trzby za prodej zboZi vzrostly konkurenéni spolecnosti od roku 2014 o 73 %, kdeZto

vybranému podniku o skoro 344 %.

Tabulka 42 Vyvoj trzeb za prodané zbozi vybrané a konkurencni spolecnosti (vlastni

zpracovani)
(v tis. K¢) 4/2014-3/2015 [4/2015-3/2016 [ 4/2016-3/2017 | 4/2017-3/2018 | 4/2018-3/2019
' 2014 2015 2016 2017 2018
Tribyzaprodej |- os0000 | 5853715 | 7022921 | 7567703 | 8387883
zboZi spolecnosti XY
Trzby za prodej
7bo Decasport 765 854 1269 257 1773 102 2520 047 3365 496
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Za sledované obdobi vzrostla marze konkuren¢niho podniku o 1 126 mil. K¢ (79 %) au
vybraného podniku o 872 mil. K¢ (440 %), tudiZ zde mizZeme vidét, Ze spolenost Decasport
az pétinasobn¢ veétsi rast obchodni marze nez konkurencni podnik. Pozitivni pro obé

spole¢nosti vsak je, ze ani za jedno obdobi se marze nesnizila oproti roku minulému.

Tabulka 43 Vyvoj obchodni marze vybrané a konkuren¢ni spolecnosti (vlastni zpracovani)

(v tis. K&) 4/2014-3/2015 |4/2015-3/2016 | 4/2016-3/2017 | 4/2017-3/2018 | 4/2018-3/2019
’ 2014 2015 2016 2017 2018
Spole¢nost XY 1 426 440 1 695 138 1 991 638 2280283 2553 375
Decasport 198 714 366 155 555 295 808 404 1 071 265

Z tabulky 44 lze soudit, Zze konkurenc¢ni podnik je lidr trhu maloobchodu se sportovnim
vybavenim. Jeho podil na trhu se kazdoro¢né zvétSuje a v roce 2019 dosahl hodnoty 33,8 %.

Je to dano diky jiZ zminénému faktu, ze konkuren¢ni spolecnost vlastni 188 prodejen po celé

Ceské republice a miize tudiz ve svych kamennych prodejnach uspokojit vice zakazniki.

Tabulka 44 Podil konkurenéni spoleénosti na trhu (vlastni zpracovani dle tdaji z CSU a
vyro¢nich zprav)

(V i Ké) 4/2014-3/2015 (4/2015-3/2016|4/2016-3/2017 | 4/2017-3/2018| 4/2018-3/2019
' 2014 2015 2016 2017 2018
Spolenost XY | 4945193 | 5968424 | 7200884 | 7755134 | 8638840
Tiida 47.64 17577336 | 19011416 | 21862164 | 24277291 | 25528 174
Podil spolecnostif g 10, 31,4% 32,9% 31,9% 33,8%
XY na trhu

10.3 Analyza CPK

Zde je tieba zminit, Ze na rozdil od vybraného podniku, dosahuje CPK konkurenéni
spole¢nosti kladnych hodnot ve vSech sledovanych letech. Jediny pokles nastal v obdobi
4/2015-3/2016, kdy se CPK snizil o 342 mil. K& Od tohoto obdobi CPK konkurenéni
spolecnosti kazdoro¢né roste a mizeme tedy tvrdit, Ze dosahuje vyraznych finan¢nich

Irezerv.

Tabulka 45 Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu konkurenéni spole¢nosti XY (vlastni

zpracovani)

(v tis. K¢) 4/2014-3/2015 |4/2015-3/2016(4/2016-3/2017 |4/2017-3/2018| 4/2018-3/2019
Obéna aktiva 2955 818 3921 451 4 184 817 3951772 4 988 450
Kratkodobé zavazky| 1883 039 3190 819 3137 663 2784 905 3311745
Cisty pracovni
kapitsl (CPK) 1072779 730 632 1047154 | 1166867 | 1676705




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 79

10.4 Pomérové ukazatele

V této kapitole budou zpracovany pomérové ukazatele rentability, aktivity, zadluZenosti a
likvidity konkurenc¢ni spolecnosti XY. Vysledky a porovnani s vybranym podnikem budou

rozebrany v komentatich.

10.4.1 Analyza rentability

Rentabilita trzeb dosahuje primérné lepSich hodnot u konkurenéni spolecnosti nez u
spole¢nosti Decasport. Vyjimkou zde je rok 2014, kdy Decasport vykazal rentabilitu trzeb
na hodnoté¢ 7,4 %. Hodnoty rentability aktiv vykazuje lepsi vybrana spoleCnost nez ta
konkuren¢ni, tudiz efektivnéji vyuziva svlij majetek. Vynosnost kapitalu az na rok 2015

vykazuje lepsi vybrana spolecnost nez konkurencni.

Tabulka 46 Ukazatele rentability konkuren¢ni spole¢nosti XY (vlastni zpracovani)

4/2014-3/2015 |4/2015-3/2016|4/2016-3/2017 | 4/2017-3/2018 | 4/2018-3/2019
Rentabilita trzeb 3,1% 5,1% 4,3% 6,3% 5,5%
(ROS) ,170 ,170 ,27/0 ,27/0 ,27/0
Rentabilita celkového

. 6,5% 9,8% 9,9% 14,6% 11,09
kapitalu (ROA) ° ° ° 0 0
Rentabilita vlastniho 48,8% 49,8% 33,9% 34,8% 25,1%
kapitalu (ROE)

10.4.2 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity vykazuji u konkurencni spolecnosti veliké problémy v oblasti obratovosti
a doby obratu zasob. Hodnoty obratovosti jsou v obdobi 2018 az Sestkrat mens$i nez u
spole¢nosti Decasport a doba obratu zasob je u spolecnosti Decasport v tomto obdobi mensi
0 134 dni. Obratovost aktiv vykazuje konkurencni spolecnost nizsi, nez jsou hodnoty odvétvi
1 nez vybrana spolecnost, ktery si vede nejlépe. Z poslednich dvou ukazatela tabulky, jasné
vidime, ze konkurencni spolecnost se nachazi v roli dluznika, kdy ma dostatek ¢asu na to,
aby nasla zdroje pro splaceni svych zavazki. OvSem je na misté zde podotknout, Zze hodnota
doby obratu zavazki v roce 2018 je u konkurenéni spole¢nosti vyssi o 81 dni nez v odvétvi

a 0 72 dni vy$$i neZ u vybrané spolecnosti.
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Tabulka 47 Ukazatele aktivity konkuren¢ni spolecnosti XY (vlastni zpracovani)

4/2014-3/2015 | 4/2015-3/2016 |4/2016-3/2017(4/2017-3/2018|4/2018-3/2019
Obrat zasob 1,9 1,8 2,3 2,4 2,2
Doba obratu zdsob 190,8 199,1 158,3 151,8 160,8
Obrat celkovych aktiv 1,5 1,4 1,6 1,8 1,5
Obrat DM 17,3 20,5 30,8 24,6 15,5
Doba obratu pohledavek 19,5 31,8 30,1 26,8 42,1
Doba obratu zavazka 137,1 192,5 156,9 129,3 138,0

10.4.3 Analyza zadluzenosti

Konkurenéni spole¢nost stejné jako vybrana vykazuji kazdoro¢né nizsi hodnoty celkové
zadluzenosti a miry zadluzeni, ovSem vybrana spole¢nost vykazuje tyto hodnoty nizsi. Co
se tyce kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem, zde 1épe pokryta svlij DM vlastnim
kapitalem konkurencni spoleCnost nez ta vybrand. Je zde tedy vidét, Ze konkurenc¢ni
spolecnost také pfednost financ¢ni stabilité¢ a nemélo by ji délat problém splacet své zavazky.
Urokové kryti se zde pohybuje na stejné urovni jako u odvétvi, vyjimkou jsou zde posledni
dv¢ sledovana obdobi, kdy se hodnota trokového kryti u konkuren¢ni spolecnosti zvysila.
V porovnéni s vybranym podnikem vykazuje konkurenéni podnik nakladové Groky v fadech

milionid, vybrany podnik pouze v tisicich.

Tabulka 48 Ukazatele zadluzenosti konkurencni spolecnosti XY (vlastni zpracovani)

4/2014-3/2015 |4/2015-3/2016 | 4/2016-3/2017 |4/2017-3/2018 ( 4/2018-3/2019
Celkova zadluzenost 89,6% 84,5% 76,7% 66,0% 65,3%
Mira zadluzenosti 9,39 593 3,74 2,04 1,94
Vlastni kapital / DM 1,10 2,10 3,94 4,49 3,39
Urokové kryti
(pocitano z EBIT) 9,66 9,13 8,81 25,49 28,13

10.4.4 Analyza likvidity

Bézna likvidita konkurenc¢ni spolecnosti se pohybuje pii nizs§i hranici doporuc¢ovaného
rozmezi, v obdobi 2014 a 2018 se hodnoty objevily nad hranici 1,5. V porovnani s vybranym
podnikem, dosahuji hodnoty bézné likvidity lepSich hodnot, nez jsou hodnoty vybraného
podniku. U pohotové likvidity jsou vysledky konkurencni spoleCnosti velice nizké a
spolecnost by méla zde zpozornit, zda nema problémy splacet své zavazky, aniz by nemusela
odprodavat své zasoby. Zde vykazuje vybrand spolecnost lepsi hodnoty, ovSem ani jedna
z analyzovanych spole¢nosti se nenachazi v doporuceném rozmezi, které¢ cini 1-1,5.
Okam?zita neboli hotovostni likvidita se u konkuren¢ni spole¢nosti pohybuje velice nizko

pod doporucenymi (cca 0,5). Ani vybrany a konkuren¢ni podnik a odvétvi zde nedosahuji
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této doporucené hodnoty, ale konkuren¢ni podnik se zde pohybuje ve velice nizkych
hodnotach, proto tedy neni schopna spolec¢nost XY zaplatit své kratkodobé zavazky ihned.
Od toho se odviji 1 jiz zminéna doba obratu zdvazku, kterou konkurencni spole¢nost

vykazuje ve velice vysokych hodnotach.

Tabulka 49 Ukazatele likvidity konkuren¢ni spolecnosti XY (vlastni zpracovani)

4/2014-3/2015 (4/2015-3/2016 (4/2016-3/2017(4/2017-3/2018(4/2018-3/2019
Béma likvidita 1,57 123 133 142 1,51
Pohotova likvidita 0,18 0,19 032 024 0,34
Hotovostni likvidita 0,04 0.03 0,13 0.03 0.03

10.5 Altmaniv model (Z-skore)

Z vysledkii Altmanova modelu neboli Z-skére pro konkurencni spolecnost Ize soudit, ze se
po vétSinu sledovaného obdobi nachazela konkurencni spolecnost v Sedé zoné. Mzeme fici,
ze konkurencni spole¢nosti bankrot nehrozi, ale v porovnani s vybranym podnikem, ktery se

nachézel po celou dobu analyzované¢ho obdobi nad hranici Sedé zony, se jednd o horsi

vysledky.
Tabulka 50 Vypocet Altmanova Z-skore pro konkurenéni spolecnost (vlastni zpracovani)
4/2014-3/20154/2015-3/2016 (4/2016-3/2017|4/2017-3/2018(4/2018-3/2019
0,717 x CPK/A 0,355 0,284 0433 0,558 0,386
0,847 x nerozdélené 0,041 0,051 0,106 0,169 0,206
zisky/A
3,107 x EBIT/A 0,201 0,305 0,306 0,454 0,343
0,42 x VK/CZ 0,045 0,071 0,112 0,206 0,216
0,998 x T/A 1,492 1,393 1,601 1,775 1,536
Z-skore 2,133 2,104 2,558 3,162 2,687
Z-skoére konkurenéni spoleénosti XY

3,500

3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

0,500

0,000

4/2014-3/2015 4/2015-3/2016 4/2016-3/2017 4/2017-3/2018 4/2018-3/2019

Obrazek 24 Z-skore konkurencni spolecnosti XY (vlastni zpracovani)
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11 SHRNUTI PRAKTICKE CASTI

Praktické cast zacind ptredstavenim spolecnosti a odvétvi, do kterého spadd. Analyzovana
spolecnost Decasport patii k nejvétsim na Ceském trhu maloobchodu se sportovnim
vybavenim a jeji prodejny se nachazi ve viech krajich Ceské republiky. Na zagatku praktické
¢asti byla analyzovana charakterizovana, byl zde rozebran vyvoj poctu zaméstnanct a jeji
fluktuace. Ddle byla zpracovana SWOT analyza, kterd upozoriiuje na silné a slabé stranky,
ptileZitosti a hrozby. K silnym strankdm dle mého nazoru patii hlavné Siroky sortiment a
nizké ceny. Mezi slabé stranky bych zaradil pfedevsim vysokou fluktuaci zaméstnancii a
nizky poéet prodejen v CR. Mezi piileZitosti patii zejména aktualni trend zdravého Zivotniho
stylu a vyvoje a patenty vlastnich vyrobkl. Nejvétsi hrozbou je dle mého ndzoru ekonomicka
krize a ziskani Spatné reputace v oCich zakaznikl. Nasledovala charakteristika odvétvi a
ttidy, do které spolecnost patii. Zde bylo analyzovan pocet podniku a zaméstnancii, vyvoj
obchodni marze v porovnani s analyzovanou spole¢nosti a podil spole¢nosti Decasport na

trhu maloobchodu se sportovnim vybavenim.

V dalsi kapitole nasledovala analyza absolutnich ukazatelll, kde jsem jako prvni analyzoval
majetkovou strukturu spolecnosti a nasledné odvétvi. V majetkové struktufe dochazi
k nejvétSimu nartstu (konkrétné 53 %) v roce 2017, kdy se v analyzované spolec¢nosti zvedly
kratkodobé pohledavky o 150 mil. K¢&. V odvétvi podobnou situaci s vysokym narstem
nepozorujeme, za zminku ovSem stoji, Ze se hodnota dlouhodobého majetku v odvétvi od
roku 2014 do roku 2017 trvale snizovala, coZ znamen4, Ze odvétvi nebylo aktivni na poli
modernizovani ¢i pofizovani majetku. Financni struktura podava také velmi dilezité
informace o celkovém stavu analyzované spolecnosti. Vlastni kapital se kazdoro¢né zvysuje,
za sledované obdobi nedoslo ke zvyseni zdkladniho kapitdlu, tudiz mlzeme fici, ze je
spolecnost ziskova. Vysledek hospodatfeni se dostal ze zaporné hodnoty v priabéhu
sledovaného obdobi do kladnych ¢isel, coz znamena, Ze ve spole¢nosti zistava ¢ast Cistého
zisku. Stejné to probihd i v odvétvi, kde kazdoro¢né roste polozka vysledek hospodateni
minulych let. Nejvétsi polozkou cizich zdroji jsou zévazky, kde dominuji kratkodobé
zavazky z obchodnich vztah. Naopak dlouhodobé zavazky spole¢nost od roku 2015
neeviduje zadné. Spolecnost je financovana piedevsim z cizich zdroji, avsak diky ponechéni
¢asti Cistého zisku ve spole€nosti se v poslednich letech zvysuje polozka vlastniho kapitalu
a snizuje polozka cizich zdrojti. Analyza vynosové struktury vykazuje zcela jasné hodnoty,
ze analyzovand spolec¢nost je maloobchodnim podnikem. 98 % totiz tvofi trzby za prodej

zboZi. V roce 2017 doslo k velkému zvyseni poloZzky ostatni finan¢ni vynosy o 1304 %, coz
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vSak na celkovych vynosech ptedstavuje pouze 0,6 %. Lze si vSimnout, Ze kazdorocné
dochazi ke snizeni ristu trzeb za zbozi, ovSem v porovnani s odvétvim je na tom vybrany
podnik potfad 1épe. Je zcela namisté¢ zminit, ze v roce 2014 doslo ke skutec¢nosti, ktera
ovlivnila mnoho ukazateli. Slo o mimofadny vynos ve vy§i 120 000 tis. K&, ktery
predstavoval odpusténi ¢asti zdvazkl matetskou spolecnosti Decathlon S.A. Tato skute¢nost
ovlivnila v tomto roce zejména vSechny zminéné ukazatele rentabilit. Bez tohoto vynosu by
spolecnost skoncila na konci ucetniho obdobi ve ztraté, jako tomu bylo v roce 2013. Proto
také doslo v roce 2015 k vyraznému poklesu rentabilit oproti roku minulému. V analyze
nakladl dochazi v pribéhu let ke zvySovani polozky vykonové spotieby, kterd se nejvice
podili na celych nédkladech spolecnosti. Konkrétné se podili primérné 83 %, ovSsem mizeme
vidét, Ze jeji rast se v pribchu let snizuje. Nejdominantnéjsi polozkou vykonové spotieby
jsou logicky k odvétvi, ve kterém spolecnost podniké, naklady vynalozené na prodané zbozi,
které se celkové podili 69 % na celkovych ndkladech. V prubéhu let nedochézi ke snizeni
polozky osobnich nakladi, tudiz miZeme fici, Ze spole¢nost nepropousti zaméstnance, ale
spiSe nové piijima nebo pro né pfinasi vyssi odmeény. Ovsem vyse fluktuace ve spolecnosti
dosahuje vysokych hodnot, tudiz propusténé zaméstnance nahrazuje okamzit€¢ novymi.
Nékladové uroky spole¢nost od roku 2015 vykazuje minimalni a v roce 2018 dokonce zadné.
Dan z pfijmu kazdoro¢né roste, coz je pfirozeny jev vzhledem k rostoucimu vysledku
hospodateni. V odvétvi tvofi vykonova spotieba o néco mensi podil na celkovych ndkladech
a osobni naklady zde rostou pomaleji, neZ je tomu u analyzované spoleénosti. CPK dosahuje
v letech 2014 a 2015 zapornych hodnot kviili vysoké hodnoté kratkodobych zavazki. Od
roku 2016 se nachazi CPK v kladnych hodnotach diky vysokému zvyseni ob&znych aktiv.
V odvétvi dochazelo od roku 2014 do roku 2016 ke zvySovani hodnoty CPK, ale v letech
2017 a 2018 se hodnoty snizily i pfesto, ze obézna aktiva v roce 2017 byla vyssi nez v roce

2016. V tomto roce doslo k velkému zvySeni hodnoty kratkodobych zavazkii.

V analyze pomérovych ukazateld byla nejprve provedena analyza rentability, kterd ve vSech
sledovanych letech vykazovala vyssi hodnoty nez v odvétvi. Rentabilita vlastniho kapitalu
je v roce 2014 az skoro tficetinasobna oproti odvétvi, coz zapiiCinil mimotradny vynos, ktery
poskytla matetska spoleCnost Decathlon S.A. U odvétvi miizeme vidét, Ze vSechny
analyzované druhy rentabilit se zvySuji, kdezto u spolecnosti jsou kolisavé. Po analyze
rentability néasleduje analyza aktivity, kde miZeme konstatovat, zZe odvétvi vykazuje u
vétSiny ukazatelli lepSi hodnoty. Spolecnost vykazuje lepsi hodnoty pouze u ukazatell

obratu celkovych aktiv a dlouhodobého majetku. Hodnoty obratu zasob vykazuje vyssi
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odvétvi a s tim 1 spojenou dobu obratu, kterd je nizsi nez u analyzované spolec¢nosti. Co se
tyCe doby obratu pohledavek a zavazkt, zde stejn¢ jako u spole¢nosti a odvétvi dochazi ke
zvySovani hodnoty doby obratu pohledavek a ke snizovani hodnoty doby obratu zadvazk.
Dale byla provedena analyza zadluzenosti, kterd posuzuje vyvoj celkové zadluzenosti
podniku a odvétvi. Zde dochazi k poklesu jak u podniku, tak i u odvétvi. Ve spolecnosti i
odvétvi dochazi také k poklesu miry zadluzenosti, ktera je zapti¢inéna zvySovanim hodnoty
vlastniho kapitalu. Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem vykazuje u spolecnosti
vy$si tendenci zvySovani hodnoty nez u odvétvi. V roce 2018 hodnota ¢inila 1,15, kdezto u
odvétvi 0,86. Urokové kryti je vyssi u analyzované spole¢nosti, jelikoz vykazuje minimalni
nakladové troky. V roce 2018 ¢inily ndkladové uroky spole¢nosti nula. V analyze likvidity
se vybrany podnik ani v jednom roce nenachézi v doporucenych hodnotach, ale pod nimi. U
odvétvi toto plati pouze u pohotové likvidity. U bézné a okamzité (hotovostni) likvidity se

odvétvi nachdzi v doporuceném rozmezi.

Rozklad ROE je vroce 2014 vysoky oproti ostatnim analyzovanym rokim, kvili jiz
zminénému poskytnutému mimoiddnému vynosu, ktery mél vysoky vliv pfedev§im na
ziskovou marzi. Svou roli vrozkladu ROE také sehrala finanéni pdka, kterd kvili
zadrzovanym ziskiim zapfi€inila snizeni hodnot. Z predikénich modelti Altmanova modelu
(Z-skore), Indexu INOS a Kralickova Quick testu vyplyva, Ze se spole¢nost nenachazi a
nenachdazela v situaci, kterd by pro ni byla ohroZeni bankrotem nebo Ze by nevytvétela

hodnotu. V nékterych letech se spole¢nost pouze nachéazela v Sedé zong.

Posledni kapitolou byla ¢ast, kde se porovndvaly dosazené hodnoty vybraného a
konkuren¢niho podniku za pomoci rozdilovych a pomérovych ukazateli a Altmanova
modelu. V celkovém shrnuti mizeme fici, Ze spole¢nost Decasport vykazuje lepsi vysledky
na poli vétSiny poméerovych ukazateli a Altmanova modelu. Konkuren¢ni spole¢nost XY
vykazuje lepsi hodnoty rozdilového ukazatele, kterym byla analyza Cistého pracovniho

kapitalu.
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12 DOPORUCENI PRO VYBRANOU SPOLECNOST

Z vysledku financni analyzy lze soudit, Ze se jedna o finan¢né stabilni podnik. Spole¢nost
disponuje v roce 2018 zbytecné velikou polozkou nerozd€leného zisku minulych let, kde
bych doporucil, aby alesponi ¢ast tohoto zdroje byla investovana na zéklad¢ vlastniho
posouzeni vedeni firmy do dal§iho rozvoje firmy. Napftiklad investovanim do dlouhodobého
majetku nebo skoupeni konkuren¢niho podniku a tim si zafidit vétsi podil na trhu.
Spole¢nost vykazuje niZ§i hodnoty likvidity neZz odvétvi 1 nez jsou hodnoty doporucené.
OvSem 1 pii této situace se spolecnosti dafi hospodafit bez problému, tudiz miizeme tusit, ze
bude nadale uspésna se stejnymi hodnotami. Spole¢nost ovsem vykazuje rostouci trend
hodnot likvidity, s ¢im souvisi i doba obratu zavazku, kterd se snizuje. Vysoké hodnoty
likvidity sv&d¢i o neefektivnim hospodateni, coZz se netykd vybraného podniku, tudiz
muzeme doporucit se drzet aktualniho trendu vyvoje likvidity ve spole¢nosti. Mira
zadluZenosti mezirocné klesa. Vyvoj poméru vlastniho kapitalu na dlouhodobém majetku je
vy$$inez 1, coz znamena, Ze spolecnost pouziva vlastni kapital i ke kryti kratkodobych aktiv
— spolecnost tedy davéa prednost finanéni stabilit¢ a k financovani pouziva konzervativni
strategii, coz mizeme v tomto druhu podnikani jen doporucit. Rad bych se pozastavil nad
hodnotit kladn€¢, ovSem analyzovand spolecnost je znama tim, Ze se snazi prodavat své
vyrobky, které jsou svou cenou dostupné a ptitom kvalitni. CoZ znamend, Ze volba spravné
marze je velice dulezita pro dalsi pasobeni podniku na trhu. A pravé zde bych doporucil
lepsi proskoleni zaméstnancti, kteti s marzi pfimo na prodejnych pracuji. Jelikoz zde figuruje
cyklus vyrobku a kdyz se dostane do své posledni etapy, je pouze na lidech na prodejné, o
kolik niz$i cenu na ném nastavi. Co bych jako posledni doporucil, tak je urcité zlepSeni
obratovosti se u analyzované spole¢nosti meziron¢ zvysuji, ovSem potad jsou tyto hodnoty
pod hodnotami odvétvi. Zde bych doporucil Iépe sledovat, jaké vyrobky se neprodavaji a

zbytecné se kvili nim tento ukazatel snizuje.
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ZAVER
V ramci této bakalarské prace byla provedena finan¢ni analyza vybran¢ho podniku, ktera
slouzi jako nastroj k posouzeni finan¢niho zdravi a celkové financni situace podniku.

Finan¢ni analyza spole¢nosti byla provedena za obdobi 2014-2018 a vysledky byly

porovnény s odvétvim a vybranym konkurentem.

Prvni ¢ast této prace zahrnovala teoretické poznatky, které vychazely z literarni reSerSe,
ktera se zabyva problematikou finanéni analyzy. Bylo zde vysvétleno, k ¢emu finanéni
analyza slouzi, pro koho slouzi a jaké zdroje jsou pro finan¢ni analyzu pottebné. Déle byla
vysvétlena analyza absolutnich ukazateld, rozdilovych ukazatelti, pomérovych ukazateld,
byl popsan pyramidovy rozklad ROE a zavér teoretické cast byl vénovan bankrotnim a

bonitnim modelim.

V praktické ¢asti byla nejdiive predstavena vybrana spolecnost spolecné s odvétvim, ve
kterém spole¢nost podnika. Nasledné byly provedeny vypocty finan¢nich ukazatelt, které
byly zminény v teoretické ¢asti. Tyto vysledné hodnoty byly porovnany jak s odvétvim, tak
1 doporu¢enymi hodnotami, které jsou uvadény v odbornych literaturach. V posledni
kapitole praktické ¢asti byla provedena analyza konkuren¢niho podniku a dosazené vysledky

byly porovnany s vybranym podnikem.

V zavéru prace byla shrnuta celd praktickd ¢ast a bylo provedeno celkové zhodnoceni a
navrzeni vhodnych doporuceni pro zlepSeni financni situace. Ze zjisténych vysledki vysla
skutecnost, ze vybrand spolecnost se nachdzi ve velmi uspokojivé financni situaci a
v nejblizsich letech ji dle mého nazoru nehrozi financni problémy spojené s bankrotem.
Soudim predevsim proto, ze jak tomu bylo v roce 2014, mateiska spolecnost je ochotna
pomoci té dcefiné, pokud je trh, na kterém se spole¢nost nachézi v dané zemi, potencionalni
pro dalsi rozvoj, coz ten Cesky je. Po shrnuti praktické ¢asti nasledovalo navrzeni vhodnych

doporuceni, které snad budou pro analyzovanou spole¢nost piinosem.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 87

SEZNAM POUZITE LITERATURY

BERK, Jonathan B. a Peter M. DEMARZO. Corporate finance. Third edition. Harlow:
Pearson Education Limited, 2014, 1104 s. ISBN 9780273792024.

BREALEY, Richard A., Stewart C. MYERS a Franklin ALLEN. Principles of Corporate
Finance. Twelfth edition. New York: McGraw-Hill Education, 2017, 896 s. ISBN
9781259253331.

BREZINOVA, Hana. Rozumime ticetni zdvérce podnikatelii. 3. vydani. Praha: Wolters
Kluwer, 2019, 213 s. ISBN 9788075984883.

GRUNWALD, Rolf a Jaroslava HOLECKOVA. Financni analyza a planovani podniku. 3.
vyd. Praha: Oeconomica, 2008, 180 s. ISBN 9788024511085.Zacatek formulaie

HAKALOVA, Jana. Ucetni zdvérka a auditing. Brno: Tribun EU, 2010, 146 s. ISBN
9788073991449.

HIGGINS, Robert C., Jennifer L. KOSKI a Todd MITTON. 4nalysis for financial
management. Twelfth edition, New York: McGraw-Hill Education, 2019, 445 s. ISBN 978-
1-260-09191-5.

KALOUDA, FrantiSek. Financni analyza a rizeni podniku. 3. rozifen¢ vydani. Plze:
Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cenék, 2017, 328 s. ISBN 9788073806460.

KALOUDA, FrantiSek. Financni rizeni podniku. Plzeni: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales
Cengk, 2019, 261 s. ISBN 9788073807566.

KISLINGEROVA, Eva. Manazerské finance. 3. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2010, 811 s. ISBN
9788074001949.

KISLINGEROVA, Eva a Jiti HNILICA. Financni analyza: krok za krokem. 2. vyd. Praha:
C. H. Beck, 2008, 135 s. ISBN 9788071797135.

KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel
STEKER. Financni analyza: komplexni privvodce s priklady. 3., kompletné aktualizované
vydani. Praha: Grada, 2017, 228 s. ISBN 9788027105632.

KOTULIC, Rastislav, Péter KIRALY a Miroslava RAJCANIOVA. Financénd analyza
podniku. Tretie, prepracované a doplnené vydanie. Bratislava: Wolters Kluwer, 2018, 227 s.
ISBN 9788081688881.

KOVANICOVA, Dana. Financni vicetnictvi: svétovy koncept: IFRS/IAS. Vyd. 5., aktualiz.
Praha: Polygon, 2005, 526 s. ISBN 8072731297.

KUBICKOVA, Dana a Irena INDRICHOVSKA. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti
firem. V Praze: C.H. Beck, 2015, 342 s. ISBN 9788074005381.

KRAFTOVA, Ivana. Financni analyza municipdlni firmy. Praha: C. H. Beck, 2002, 206 s.
ISBN 8071797782.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 88

NEUMAIEROVA, 1., NEUMAIER, 1. (2005). Index INO5. In Evropské financni systémy. 1.
vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2005. ISBN 80-210-3753-9. str. 143-148.

RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 6. aktualizované
vydani. Praha: Grada, 2019, 152 s. ISBN 9788027120284.

SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. 2. aktualiz. vyd. Brno: Computer Press,
2011, 152 s. ISBN 9788025133866.

SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. 3., aktualizované
vydani. Praha: Grada, 2017, 271 s. ISBN 9788027104130.

SYNEK, Miloslav. Manazerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011.
ISBN 978-80-247-3494-1.

SPICKA, Jindiich. Financéni analyza organizace z pohledu zajmovych skupin. Praha: C.H.
Beck, 2017, 173 s. ISBN 9788074006647

STEKER, Karel a Milana OTRUSINOVA. Jak dist ucetni vykazy: zdklady ceského
ucetnictvi a vykaznictvi. 2., aktualizované a rozsifené vydani. Praha: Grada, 2016, 284 s.
ISBN 9788027100484.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 89

SEZNAM INTERNETOVYCH ZDROJU

MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU, © 2005-2020. Finanéni analyza podnikové
sféry za rok 2014  [pdf, xIsx]. [cit.  2020-06-18].  Dostupné¢  z:
https://www.mpo.cz/dokument157262.html

MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU, © 2005-2020. Finanéni analyza podnikové
sféry za 1. -4. <cCtvrtleti 2015 [pdf, xIsx]. [cit. 2020-06-18]. Dostupné z:
https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-statistiky/analyticke-
materialy/financni-analyza-podnikove-sfery-za-1--_-4--ctvrtleti-2015--221221/

MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU, © 2005-2020. Finanéni analyza podnikové
sféery za rok 2016  [pdf, xIsx]. [cit.  2020-06-18].  Dostupné¢  z:
https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-statistiky/analyticke-
materialy/financni-analyza-podnikove-sfery-za-rok-2016--228985/

MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU, © 2005-2020. Finanéni analyza podnikové
sféry za  rok 2017 [pdf,  xIsx]. [cit.  2020-06-18].  Dostupné¢  z:
https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-statistiky/analyticke-
materialy/financni-analyza-podnikove-sfery-za-rok-2017--237570/

MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU, © 2005-2020. Finanéni analyza podnikové
sféery za rok 2018  [pdf, xIsx]. [cit.  2020-06-18].  Dostupné  z:
https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-statistiky/analyticke-
materialy/financni-analyza-podnikove-sfery-za-rok-2018--248883/



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

90

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

A

CF
CK
CPK
Cz
DFM
DHM
DM
DNM
EAT
EBIT

EBT

MPO
NA
ON
OPN
Ost. V
ROA
ROE

ROS

VK

VS

Aktiva

Cash flow

Cizi kapital

Cisty pracovni kapital

Cisty zisk

Dlouhodoby finan¢ni majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Zisk po zdanéni

Zisk pred zdanénim a troky
Zisk pted zdanénim
Kratkodobé zavazky
Kratkodoby finan¢ni majetek
Ministerstvo pramyslu a obchodu
Néklady

Osobni naklady

Ostatni provozni ndklady
Ostatni vynosy

Rentabilita celkového kapitalu
Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita trzeb

Trzby

Vlastni kapital

Vykonova spotieba



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 91

SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1 Uzivatelé financni analyzy (viastni zpracovani dle Kislingerové a kol. 2010, s.
) ISP S SR SRRPRURP 14
Obrazek 2 Rozvaha (viastni zpracovani dle Knapkové, Pavelkové, Remese a Stekera, 2017,
8. 24 ettt h bt a ettt a e bt e n e e en e e ete et e ent e e bt entenatenteenneenean 17
Obrdzek 3 Provdzanost ucetnich vykazii (vlastni zpracovani dle Kndpkové, Pavelkové,
RemesSe a Stekera, 2017, 8. 02) ....oouueeeeeeeeiiieeeieeeiieeeeiteeeseeeeieeesteeesaeessseeesseeessseesnsseeenns 21
Obrizek 4 Cisty pracovni kapital (vlastni zpracovani dle Knapkové, Pavelkové, Remese,
SERETA, 2017, 8. 80).eeeneeeeeieeeeeeeeeeee ettt ettt e et e e s aae e et a e s bae e st e e enbaeenbaeennraeenes 26
Obrazek 5 Vztah ROA a u (zdroj: Sedlacek, 2011, S. 58) c..cccueveeverviniiiiiiiniineieneeene, 28
Obrazek 6 Du Pont rozklad ROE (zdroj: Riickovd, 2019, S. 79) ..cccceeeeeeeeeceeeeiieesieeeeennn 35
Obrazek 7 Spider graf nadpriimérného a podpriimérného podniku (zdroj: Synek, 2011, s.
370) ettt ettt h et a bt enteen e e bt et e st e nteenteentenneenteentenreens 39
Obrazek 8 Logo spolecnosti Decathlon (interni zdroje spolecnosti) ...............ccceeueecevenuenn. 43
Obrazek 9 Vyvoj poctu zaméstnancu spolecnosti (vlastni zpracovani) ................cccveenen.. 45
Obrazek 10 Vyvoj fluktuace zaméstnancii spolecnosti (vlastni zpracovani) ....................... 46
Obrazek 11 Vyvoj rentability spolecnosti Decasport (vliastni zpracovani) ........................ 61
Obrazek 12 Vyvoj ukazatelii obratovosti spolecnosti Decasport (vlastni zpracovani) ....... 63
Obrazek 13 Vyvoj celkové zadluzenosti spolecnosti a odveétvi (viastni zpracovani dle udaju
ZVPFOCHICH ZDFAV A MPQO) ..ottt ettt et e e esaaee s 64
Obrazek 14 Vyvoj likvidity spolecnosti (vIastni zpracovani) ..............ccceeeeeeeecreeescrveennnnnn 65
Obrazek 15 Pyramidovy rozklad ROE spolecnosti (vlastni zpracovani) ..................coeue.... 67
Obrazek 16 Z—skore v obdobi 2014—2018 (vlastni zpracovani) ...............cccceeeeeeveenceeennean. 68
Obrazek 17 Index IN0OS5 spolecnosti (VIastni ZpracovVAni) ..............cceceeeeeeeeeceeeeieeenieeennenns 69
Obrazek 18 Index IN0S5 po upraveé (VIAStni Zpracovani) ............cceeeeeeeeeeeeeceeeeeieeesireessneens 70

Obrazek 19 Spider analyza pomérovych ukazatelii spol. Decasport a odvetvi za rok 2014
(VIASTNL ZDVACOVANL) ...ttt e et e et e e tae e s tae e s taeesssaeessseeessseeesseeanns 72

Obrazek 20 Spider analyza pomérovych ukazatelii spol. Decasport a odvétvi za rok 2015
(VIASTNL ZDVACOVANI) ... eeee et etee et et e e etae e e tae e s tae e s taeesseeessseeensseeesseeanns 73

Obrazek 21 Spider analyza pomérovych ukazatelu spol. Decasport a odvétvi za rok 2016
(VIQSTNL ZDFACOVANL) ...ttt ettt ettt et eeate et e snbeenees 74

Obrazek 22 Spider analyza pomerovych ukazatelu spol. Decasport a odvétvi za rok 2017
(VIQSTNL ZDFACOVANL) ...ttt ettt ettt et e sttt abe et e enbeenees 75

Obrazek 23 Spider analyza pomérovych ukazatelii spol. Decasport a odvétvi za rok 2018
(VIASTNL ZDFACOVANL) ...ttt ettt ettt et ettt ettt e et e snbeenees 76

Obrazek 24 Z-skore konkurencni spolecnosti XY (viastni zpracovani) .................ccueeun.... 81



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 92

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 Interpretace vysledkii Altmanova Z-score (vlastni zpracovani dle Kubickove,
JIindrichovské, 2015, S. 209) ....cccueeeeueeeieeeeeeeeee et eee e eteeesee e saee e saeeeseveeessaeesnaeesnaees 37
Tabulka 2 Bodovani vysledkii Kralickova Quicktestu (viastni zpracovani dle Kaloudy, 2017,
§2 90) ettt ettt ettt b e n e e en ettt e ent e e bt enteeatenteenneenean 38
Tabulka 3 SWOT analyza spolecnosti (VIastni zpracovani) .............c....ccceeeeeveneeenceenuennne. 48
Tabulka 4 Pocet podnikii a zaméstnancit na trhu maloobchodu se sportovnim vybavenim
(viastni zpracovani dle udajit Z CSU) .........occoeveeeuieiieiiieieeit ettt 49
Tabulka 5 Podil spolecnosti Decasport na trhu (viastni zpracovani dle dajii z CSU a
VYFOCHICH ZDVAV SPOLECTIOSIET) ...ttt s te e eas 50
Tabulka 6 Vyvoj obchodni marze spolecnosti a tridy 47.64 (viastni zpracovani dle udajii
CSU @ VYFOCTIICH ZDFAV) oottt ettt ettt see e sbe e esnseenees 50
Tabulka 7 Majetkova struktura spolecnosti (VIastni zpracovani) ..............ccceeeueeeceveencueeenns 52
Tabulka 8 Horizontalni a vertikalni analyza majetkove struktury spolecnosti (viastni
ZPFACOVANL) ..vveeeeeeeieeeeeiee et e et e e staeestaeessaeeesseaessseeeasseeeasseaassaeenssaeassaesassaeensseeesseennsseenn 52
Tabulka 9 Majetkova struktura odvétvi (viastni zpracovani dle MPO)............................... 53
Tabulka 10 Horizontdlni a vertikalni analyza majetkové struktury odvetvi (viastni
ZPPACOVANL ALE MPQO) .......ceoveeeeiieiieecieeee ettt ettt ettt et et ssae e s e e nbeesaeenseenees 53
Tabulka 11 Financni struktura spolecnosti (vlastni zpracovani) ..............coceeeeeeecuveeecueeen. 54
Tabulka 12 Horizontalni a vertikalni analyza spolecnosti (vlastni zpracovani) ................. 55
Tabulka 13 Financni struktura odveétvi (viastni zpracovani dle MPO) ................ccueeeueenne. 55
Tabulka 14 Horizontalni a vertikalni analyza financni struktury odvetvi (viastni zpracovani
ALE MPO).....eeeeeeeeeee ettt ettt et sa et e et ettt e st eeat e aeenteeaeeteenrenaeens 56
Tabulka 15 Analyza vynosu spolecnosti (vIastni Zpracovani) .............ccceeeeeeeeeeeeieeencunennn. 57

Tabulka 16 Horizontalni a vertikalni analyza vynosu spolecnosti (vlastni zpracovani) .....57

Tabulka 17 Vybrané polozky vynosii v odvétvi (viastni zpracovani dle MPO,.................... 57
Tabulka 18 Podil vybranych polozek vynosut na celkovych vynosech v odvétvi a jejich zmény
(Vlastni zpracovani dle MPO) ..............cccuoovoueeeiuieiiiieeeieeesiee et eieeesteeesaeeesveeessaeesnaaee e 57
Tabulka 19 Analyza nakladu spolecnosti (viastni zpracovani) ..............cccececeeceeneeneeene. 58

Tabulka 20 Horizontalni s vertikalni analyza nakladut spolecnosti (viastni zpracovani)....59
Tabulka 21 Vybrané polozky nakladii v odvétvi (viastni zpracovani dle udajii MPO)........ 59

Tabulka 22 Podil vybranych polozek nakladii na celkovych nakladech v odvétvi a jejich
zmeny (viastni zpracovani dle udajit MPO).............c.ccccuevimeiniiniiniiiniiiieieneeseseseeaeeae 59

Tabulka 23 Vyvoj cistého pracovniho kapitdlu ve spolecnosti (viastni zpracovani) ........... 60
Tabulka 24 Vyvoj cistého pracovniho kapitalu v odvétvi (viastni zpracovani dle MPO)....60
Tabulka 25 Ukazatele rentability spolecnosti Decasport (viastni zpracovani) ................... 61
Tabulka 26 Ukazatele rentability odvetvi (viastni zpracovani dle udajit MPO) ................. 62
Tabulka 27 Ukazatele aktivity spolecnosti Decasport (viastni zpracovani) ........................ 62



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 93

Tabulka 28 Ukazatele aktivity odvetvi (viastni zpracovani dle MPO) ................................ 63
Tabulka 29 Ukazatelé zadluzenosti spolecnosti (viastni zpracovani) .............ccceceeueeeeeenn. 64
Tabulka 30 Ukazatele zadluzenosti odveétvi (viastni zpracovani dle udajit MPO) .............. 64
Tabulka 31 Ukazatele likvidity spolecnosti (vIastni zpracovani) ..............ccceeevueeeeveencunnnn. 65
Tabulka 32 Ukazatele likvidity odveétvi (vlastni zpracovani dle udajiit MPO) ..................... 65
Tabulka 33 Vypocet Altmanova Z—skore pro spol. s r. o. (vlastni zpracovani)................... 68
Tabulka 34 Vypocet indexu IN spolecnosti (viastni zpracovani)...............cccceeeeveeeeannanne. 69
Tabulka 35 Vypocet indexu INOS po uprave (vlastni zpracovani)..............cceeeueeeeeeeecueann. 69

Tabulka 36 Vysledky Kralickova Quick testu a jeho hodnoceni (vlastni zpracovani)......... 70

Tabulka 37 Porovnani pomerovych ukazateli spolecnosti a odvétvi v roce 2014 (viastni

ZPFACOVANL) ..eeeeeeeeeee e et e ettt e et e st e e et e e s bt e e aateeeaaseeasbeeenssaeansseessseeennseesnsseesnsseenn 71
Tabulka 38 Porovnani pomerovych ukazatelu spolecnosti a odvétvi v roce 2015 (viastni
ZPFACOVANL) ..o eeee et e e et e ettt e ettt e st e e et eesnseeesabeeeanseeesbeeennseeanssaesnseeennseeennseesnsseenn 72
Tabulka 39 Porovnani pomerovych ukazatelu spolecnosti a odvétvi v roce 2016 (viastni
ZPFACOVANL) ...ttt sttt et ettt ettt a e e 73
Tabulka 40 Porovnani pomérovych ukazatelii spolecnosti a odvétvi v roce 2017 (vlastni
ZPFACOVANL) ..eeeee e eee et e et e et e e et e e st e e et e e e abeeesnteeeanseeasteeesseeanssaessseeensseesnnseeensseenn 74
Tabulka 41 Porovnani pomeérovych ukazatelii spolecnosti a odvétvi v roce 2018 (vilastni
ZPFACOVANL) ..veeeeeeeeeeee e e et eetae e st e e s atee e s ateeeeaseeeanteeeasseeassaeenssaeansseesnseeennseessseennsseenn 75
Tabulka 42 Vyvoj trzeb za prodané zbozi vybrané a konkurencni spolecnosti (vlastni
ZPFACOVANL) ..vveeeeeeeeeee e et e ettt e s e e st e e s teeeeaseeeasteeeanseeassaeensseesnssaesnseeennseeesseesnsseenn 77
Tabulka 43 Vyvoj obchodni marze vybrané a konkurencni spolecnosti (viastni zpracovani)
............................................................................................................................................. 78
Tabulka 44 Podil konkurencni spolecnosti na trhu (viastni zpracovani dle tidajii z CSU a
VIFOCTICH ZPDFAV) ..ottt te e et e s tae e st e e st e e s staeeesbaeesssaeesssaessseessseeensseeennes 78
Tabulka 45 Vyvoj cistého pracovniho kapitalu konkurencni spolecnosti XY (vlastni
ZPFACOVANL) ..vveeveeeieeeeeee et e et e e eaeeestaeessaeesnteeaassaeeanseeeasseeaasseeenssaeasseesassaeensseeesseennsseenn 78
Tabulka 46 Ukazatele rentability konkurencni spolecnosti XY (vlastni zpracovani) .......... 79
Tabulka 47 Ukazatele aktivity konkurencni spolecnosti XY (vlastni zpracovani) ............... 80
Tabulka 48 Ukazatele zadluzenosti konkurencni spolecnosti XY (vlastni zpracovani) ....... 80
Tabulka 49 Ukazatele likvidity konkurencni spolecnosti XY (vlastni zpracovani) .............. 81

Tabulka 50 Vypocet Altmanova Z-skore pro konkurencni spolecnost (viastni zpracovani) 81



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

94

SEZNAM PRILOH

Piiloha P I: ROZVAHA 2014

Piiloha P II: ROZVAHA 2016

Ptiloha P III: ROZVAHA 2018

Piiloha P IV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2014

Piiloha P V:

Pfiloha P VI:

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2016

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2018



PRILOHA P I: ROZVAHA 2014

Firma: DECASPORT s.r.0.

Idenlifikatni &lshy 28972350

Préwni forma: Spoleénost s ruéenim omezenym

Ffedmet podnikani; Wroba, obchod a shiby newvedene v plilohach 1 a2 3 Eivnostenskeho zakona
Rozvahowy den; 31, prosince 2014

Datum sestaveni Uéetnl zavérky: 30. Zarvna 2015

ROZVAHA
{v celych tisfcich KE)
Oznacani AETIVA, 31.12.2014 HAz203
Brutto | Korekce| Metto Metto

= Il 2 ! 3 .

351 T18|- 46 255| 305464 218 887

18T 205|- 40 TB3{ 116 417 B3 532
313 - 242 71 224)

313 - 242 71 224

156 892|- 40 546) 116 346 93 308

BY T46(- 18 537) 89219 52 977

Samostatng hmoing movité véci a soubory hmotnych :

2 movitych visci 69 145(- 22 019] 47127 3B BE3

i 3. |Medokonteny diouhodobi hmotny majetek 0] 0 1] 1 368
C. ObéEna aktlva 181 037) - 5467) 18557T0) 122780
. L. 120 325| - 5467 123858 104 612
| 1. [Tbod 128 325] - 5467| 123 858 104 612
C. 1. Kratkodobsd pohledawvioy 42 BE5 0] 42 665 8872
C. M. 1. |Pohleddvky z obchodnich vetahi 1 955 0] 1955 4321
2. |Pohledavky - coviadana nebo ovlddajici osoba 35 a6 0| 35682 0

3. |Socidlni zabezpedeni a zdravotni pogigténi 0 1 ] T

4, |5tal - dadowd pohledavky 0 ] 0 366

5. |Krdthodobé poskytnulé zalohy 3 22 1] 3238 1 967

&, |Dohadné Gély aktivni Ta2 [1] o2 1 763

7.  |Jiné pohledavky 1 028 0 1028 448

C. I¥, i k 19 047 0] 19 047 0225
CoIv. A ’Pﬂnize 1 408 of 1408 g9a7
| 2. |Ugly v bankiach 17 624 ol 17 635 4 228
D. 1 [ani rozliseni 3 477] 0] s4r7 2646
. I 1. |Maklady pristich obdobi 3 477 [v] IEY Y 2 G446

Zdroj: (Vetejny rejstiik a sbirka listin, © 2020)



Ciznaceni PASIVA a1.12. 2014 NA22MM3
a b o g

305 464 218 887

A 78 960 - 4T 510
A 25 200 25 200
Al A 25 20 25 200
RO i 50 ool ——soour
1. [Ostaini kapitalové fondy 80 Dooj 20 000

A IV ledek feni m h let - 92770 - 15928
1. _[Meuhrazens ztréta minulych let - 92 770 - 15928

A V. Vysledek hospodafeni béiného Béetniho ohdobi 56 530 = 76 B42
B, 225 304 264 BBR
B. 7 682| 1030
ii 4 952 0

| ' 2 740| 1033
B. N |Diouhodobé zdvazky 188 183
1, |Odlgdeny dafowy zéwvazsk 108 184

B Kr ky 21T 424 263 661
B. WL 1. |Zévazky z obchodnich vztahi 173 166 105 D65
2. |Zévarky - ovidgdand nebo oviddajici asoba 0 128 575

3 |Zavazky k zaméstnancim 4 876 4§55

®. |Zavazky ze socidiniho zabezpedten| & zdravenine pojighani 2 398 ]

3. |38l - dafowé ZAvazky a dotace 21133 13 137

6. [Krdtkodabé phjale zalohy ___ & i

7. |Dohadné Géty pasivni 15 B15 11 352

| & |Jiné zavazky 1] 641
c. 1 Casové rozlideni 1200 1 568
1. |Wynesy plistich obdobi 1 200 1 568

Zdroj: (Vetejny rejstiik a sbirka listin, © 2020)



PRILOHA P II: ROZVAHA 2016

G L L

[N - B B
E o2

[N 5]
e
L

oL
. &

Saftweary a7 3l i
Popamicy & stavhy ms 116 43 -3811 LR
Starehy [T =58 1 L] 1]
Hrnistne: micritd wici & soubory [113 107 4 45 55 317 45
Posloytnutd na dicubodoby heotny majetek o necokonteny
o4 711 713
[ ! Tl
a zhodi el 149 -1 113
Thal 145 1 148 113
Dlguhodobd 5
wmum LE EEL 5¥
[ratiodobe pohledivicy 057 | 02 w2788 107
|Pahledivky 2 sbchadnich vatahll 058 E] ] 3
Poblecivky - oviidland nebo oviidaficl osata (] 131 151 99 10
[Pobleddvioy - ostatni 7 7 3
|5t - dafiorve: pobledinio = 1 i
B ribkodobd zdilchy 065 ] 4 3
Jw-umrm | q 1
067 3 61 361
Pendéni V 3 1 761
Prnddni na (enech [EE] 25 556 3 EX]
nh':bti [iF3 I E]

Zdroj: (Vetejny rejstiik a sbirka listin, © 2020)



oznat. PASIVA fad. 3L12.2006 | 31.12.2015
a b E L) 6

i L L Zakladni kapital 1

A I 2 Kap fondy

A, IL 2 1. |Ostatni kapit3lové fondy 087 S0 000

A IO 1, fondy

A N L Neroxddeny zisk minubych lat

A . 2 Newhrazena ztrita minulych let (-} 097 -92 B

B L Rezerva na dafl 2 pfijmd 1

B 4 Ostatni rezervy 4751

c o 3 zalohy 13§

c o 4 Zévazky z obchodnich vztahdl 120 252 19 190
o & Zavarky ostatni ~ 75 831

C I B 3 |Zavazky k zamBstnanciim 13% 11 A5 i1

C 08 4 |Zdvarky ze soclniho zabezpefeni a zdravotniho pojisten 137 4772 1
o 8 5 [Stdt- dafiové zvazky a dotace 138 45070 1
I & & |Dohadné Gfty pasival 135 13 ban

C. I & 7 |diné zévazky 140 55

[+ A Vynosy pfiEtich obdobi 143 46

Zdroj: (Vetejny rejstiik a sbirka listin, © 2020)




PRILOHA P III: ROZVAHA 2018

Umrﬂahépréua
Software

Pozemky a stavby

Stavby
Hmatné movité vécl a jejich soubory
Foskytnuté zalohy na diouhodaby hmotny majetek a nedokonteny diouhodoby
hmiotry majetek
edokondeny diouhodoby hmotny majetel.

024 3 668 0 3 668 5290

Vyrobiy a zbazi
Zhod

oD
L

= Dlouhodobé pohledéviy 047 0

c 11 4 |Odlodend daiiovd pohledévka 051 21 559 0 21 559 14 181
(A Krétkodobé pohledaviy 057 350 923 0 350 923 340 673
c mz2 1 [Pohleddviy 2 obchodnich vztahll 058 26 842 0 26 842 19 633
c w2z 2 |Pohleddviy - oviddand nebo oviddajicl csoba 059 309 280 0 309 280 312033
c m2 4 |Pohleddviy - ostatn 061 14 801 0 14 801 9007
Comzoa4 3 St - dafiové pohledévicy [ 3 198 [1] 3198 0
comzoa a4 Kritkodobé poslytnute zilohy 065 8637 0 B 637 4 436
comz 4 5 Dohadné Oty aktivni 066 51% 0 519 EE]
com2 4 6 Jiné pohledévky 067 2447 0 2447 4472
(< Casove rozliseni aktiv 068 9 753 0 9753 7 868
C. 0.3 1. [MAklady piistich obdobi 069 9 753 1] 9753 7 B68
c w1 Penéini prostfedky v pokladn@ 076 5709 0 5709 3308
c oz [Penéini prostiedky na Gitech o7z | 102 979 | 0] 102 979 | 59 816 |

Zdroj: (Vetejny rejstiik a sbirka listin, © 2020)



oznat. PASIVA fad. |  31.12.2018 31.12.2017
a b C 5 [
A 1 1 25 200 25 200
& IL 2 fondy 090 0 000 S0 000
AOIL 2L Ostatnl kapitalové fondy 051 90 000
m L rexervnl fondy o7 520
A IV 1 zisk nebo neuhrazena minulych let (+/-) 1 1 27 611
A IV 2 Jiny vsledek hospodafend minulych let (+/-) 101 -6 582 0
B 2 Rezerva na dafi 2 107 21437 14 546
B 4 Ostatni 109 62 730 40 671
I 3 Kratkodo hy 131 3 &
i & | Zéwarky z obchodnich vztahd 132 477 910 384 208
i & | Zavazicy ostatnl 136 140 512 111 385
o o8 3 Zavarky k ramdstnanciim 139 20920 15 217
oL B 4 Zavarky ze socifiniho zaberpedeni a zdravotniho pojitént 140 11422 8611
oL B 5 Stat - dafiové zévazky a dotace 141 B1093 60 301
L & & Dohadné Uity pasivii 142 27 077 26 B12
o B 7 Jing 143 0 441
m. 2 \Vnosy pfistich obdobi 146 7450 2 887

Zdroj: (Vetejny rejstiik a sbirka listin, © 2020)




PRILOHA P1V: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2014

Firma: DECASPORT s.r.o,

Identifikatni Eislo: 28872350
Prévni forma: Spoladnost s ruéanim omezenym
Fredmét podnikani: Viraba, abchod a sluzby neuvedené v pfilshéch 1 a2 3 Xivnostenského zakona

Rozvahowy den: 31, prosinee 2014
Datem sestaveni (Géetni zévérky: 30. Servna 2015

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
(v celych fisicich KE&)
Oznadani TEXT Skuteénost v déeinim obdobi
2014 2013
| b 1 2
I Trityy za prode| zboki 745 931 514 577
A Naklady vynalobens na prodand zbogi 547 217 345 B40
+ Obchodni marke 198 714 165 T37
Il rhony 5 501 5721
Il 1.|Triby za prodaj viastnich wyrobkl a slufeb 5 501 5721
B. Wykomoyd spotfeba 146 323 147 523
B 1. |Spatfeba materidlu a enengie 13 635 18 807
2. | ShuFby 132 688 128 T16
+ nota 57 892 23 835
£ Dsobni naklady G2 222 52 58T
G 1. |Mzdové nidklady 45 720 38 T4
2. [Méklady na socialni zabezrpedeni a zdravolai polisténi 16 287 12 893
3. |Sociglni naklady 215 [i]
0. Dané a poplatky 13 25
IE. Qdpisy disuhodabého nehmotného a hmotného majetku 17 Aaa 14 477
TR Triby z prodeje diouhodobého majethu a materidiu 276 ]
M. 1.|Trzby z prodeje diouhodobéhe majetku 278 [i]
F. Zistatkova cena prodangho diouhodobého majetk a materialu 4 154 11
F. 1. Estathnva cana prodanghe diouhodobeho majethus 4 154 11
. Zmena slavu rezerv a opravnych poloZek v provezni oblest a komplexnich nakladd 4103 1 B&0
V. Ostatni provozni wwnogy 4 943 9112
H. Ostatni provozni naklady 29470 33 748
i i wysledek hospodakeni - 54 740 - 69 681
. Mklad e (raky 1 438| o978
XI. Cstainl finandni vynosy 9 203 4 703
[*} Octatni finandnl néklady 10 811 10 876
e |Finanéni vysledek hospodafeni - 3046 - 7151
Q. Darh z pfijml za béZnou éinnosi 5 684 ]
Q. 1. | - splaina 5 G4 0
o8 ledek areni za &in - 63 470 = 76 B42
Al [Mimofédng wynosy 120 000 0
A Mimofadny vysledek hospodafend 120 000 Y
—___|Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi 56 530 - 76 842
= _|¥ysledek hospodafeni pfed zdanénim 62 214 - 76 B42

Zdroj: (Vetejny rejstiik a sbirka listin, © 2020)




PRILOHA PV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2016

2

L. Triby za prode] wyrobkd a slufeb 01 15 15

n. Triby za prodej zbozl 7] 17491 124365
A Vykonova spotieba 1428 1 069 67
A1, Néklady wynalofend na prodand zboii 04 1 153 87 877
A2 Spotfeba materidlu a energie 05 21 Eg 18 240)
A3 Slugby [ 2138 173 936
o, Osobni nékiady 09 150 111 27,
o1, Mzdové naklady 10 110 B2 390
Y Naklady na socialni zabezpedeni, zdravotni pojiEténi a ostatni naldady 11 40 37 28 84|
0. 2 1 |Néldady na socidini zabezpeteni a zdravolni pojisténi j¥] 37531 37 217
5. 2 2 |Ostatni naklady 3 2 167
E Upravy hodnot v provozni oblasti 14 25 18

E 1 Upravy hodnot dicuhodobého nehmotného a hmotného majetiu 15 26 459 22

E 1 1 hmmmmnm&unhmﬂbm—mﬁ 16 26 22 438
E 2 Upravy hodnot zasob 18 5 -3
(. Ostatni provozni vynosy 20 7 031 5
[m. Tréby z prodeje diouhodobéha majetku 1 ES [
EE Jiné provozni vinosy 3 [ 51
F. Ostatni provozni naklady 24 B85 992, 329

F. L Zilstatkové cena prodangho diouhodobého majetku 25 388 L
F. & Dané a poplatky v provozni oblasti 27 147| 22|
F. 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady prétich obdobi 28 37 928 1873
F. & Jiné provozni nd 20 47 5 31

B Néildadoveé troky a podobné naklady 43 7

LS Ostatni ndkladové (roky a podobng naklady 45 7 4
vIL Ostatni finanéni vynosy % 1 045] J814
K, Ostatnl finanéni néklady 47 14 314| 14

L Daii z pFijmib 50 14 5! 8 427
L1 Dan z pffjmd splatnd 51 19 611] 952
L o2 Dafi z pfijmii odiofend (+/- 52

obrat za Gfetni obdobi = 1, + IL + IIL + IV. + V. + VI + VIL 1269 25

Zdroj: (Vetejny rejstiik a sbirka listin, © 2020)



PRILOHA P VI: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2018

£

L Triby za prodej vyrobkll 2 slufeb 01 14 450/ 13 515
. Triby za prodej zhoZi 02 3 326 266 2486173
A Vykonova sp 03 2668076] 1996 765
AL [N&klady vynaloZené na prodané zhadi 04 2 255 001 1677 769
"X Spotfeba materialu a energe [ 41 803 28 464
A 3 Slugby [ - 371 27 240 532
b, Osobni naklady 09 361134 266 828
b, 1. Mazdové ndklady 10 28050 197 259
D 2 Naklady na socifini zabezpeden, zdravotn pojiiténl a ostatni  naklady 11 100 62 69 529
D 2 L Naklady na socidlni zabezpeden’ a zdravotnl pojiSténi 12 95 319 66 945
b 2 2 Ostatni naklady 13 5 308] 2 583
E. Upravy hodnot v provazni oblasti 14 48 694 33 368
E 1 Upravy hodnot diouhodobého nehmotnéne a hmotneho majetky 15 48 441) 33 550
E 1 L Upravy hodnot diouhodobého netmatného a hmotrsho majetky - trvaké 16 48 441 33 550
E 2 Upravy hodnot zésob 18 253 -182
L Ostatni provozni vinosy 20 9638 5 691
m. 1. Triby z prodaného diouhodobsho majetku 21 1123 427
[T Jind provazni wnosy 23 8515 5 264
F. Ostatni provozni niklady 24 71115 43 770
F.o L Zistatkovd cena prodaného diouhodobého majetku 5 1 628
e Dan a paplatky v provozni ablasti 27 272 181
F._ . |Rezervy v provozni obiasti a komplexni nakiady prtich obdobl 28 21659 1870
F. 5. Jing 29 44 831
I, iynosowe raky a podobné wynasy 39 1 0
VI 2. Ostatnl vinosove Groky a podobné wnosy 41 1486 0
1 Nakladove Groky a pocobné nakiady 43 0 35
e Ostatnl nékiadove droky a podobné ndkiady 45 [ 35
VIL Cstatnl financni vynosy 46 13 61§ 14 668
[3 |Ostatnl finanéni naklady 47 42 792 40 753
L |Daﬁzpﬂ;|m|‘l 50 !! 31093
L1 Daii z pifimi splatné

L

=1+ IL + IIL + IV. + V. + VL + VIL

Zdroj: (Vetejny rejstiik a sbirka listin, © 2020)
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