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ABSTRAKT

Cilem bakalaiské prace je provést analyzu vyskytu kreativniho ucetnictvi ve vybranych
spolecnostech. Teoretickd cast bakaldiské prace se zaméfuje na obecné seznameni
s Ucetnictvim, déale pak s kreativnim Gcetnictvim a jeho technikami. Poté se zabyva motivaci,
zjakého duvodu je kreativni ucetnictvi vyuzivano. Prace také obsahuje ukazku
celosvétovych tucetnich skandalt, které jsou uzce spjaty s kreativnim ucCetnictvim a
v neposledni fad¢ prace obsahuje i definici podvodi a jejich rizikovych faktort. V praktické
¢asti se prace zabyva analyzou ucetnich vykazi z riiznych podnikl a vysvétleni motivace
vyuziti metod kreativniho Gcetnictvi. Zaveér praktické casti obsahuje navrhy na opatieni pro

odhalovani kreativniho uéetnictvi.

Kli¢ova slova: kreativni ucetnictvi, podvody, ucetni vykazy, motivace, skandaly

ABSTRACT

The aim of the bachelor thesis is to analyse the occurrence of creative accounting in selected
companies. The theoretical part of the bachelor's thesis focuses on a general introduction to
accounting, as well as with creative accounting and its techniques. Then he deals with the
motivation why creative accounting is used. The thesis also contains a sample of global
accounting scandals, which are closely related to creative accounting and, last but not least,
the thesis also contains a definition of fraud and its risk factors. The practical part deals with
the analysis of financial statements from various companies and an explanation of the
motivation for the use of creative accounting methods. The conclusion of the practical part

contains suggestions for measures to detect creative accounting.

Keywords: creative accounting, cheats, financial statements, motivation, scandals
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UvVOD

Ugetnictvi podniku by mélo byt vedeno tak, aby splitovalo veskeré zasady. Tu zakladni a
vyznamnou zasadu vérného a poctivého zobrazeni ucetnictvi vSak kreativni ucetnictvi
nespliiuje. Problematika kreativniho ucetnictvi je na vzestupu zvlast po skandalech tady
sveétovych spolecnosti. Nespravné vedeni ucetnictvi vede k postihlim a sankcim, proto hlavni
motivaci vSech spole¢nosti by mélo byt se témto sankcim vyhybat, ale ve skutecnosti fada

podnikt toto riziko podstupuje.

Kreativni ucetnictvi je realizovano predevSim z divodi pozadavkd vedeni podniku k
dosazeni priznivéjSich finan¢nich vysledkt. Ti nasledné tlaci na zdmérné manipulovani
s Ucetnimi vykazy, které jsou pak velmi téZce odhalitelné, a proto se zvySuje jejich popularita
vyuziti.

Mezi hlavni cile bakalatrské prace patii sezndmeni s problematikou kreativniho Gcetnictvi.
Co takové vyuzivani pfinasi pro podniky, s dirazem zaméfeni na motivaci podnikl pouzivat

kreativni ¢etnictvi.

Uvod teoretické &asti se zamé&fuje na samotné uéetnictvi jako takové a vysvétleny jsou zde
veskeré body, které pak nalezneme v praktické ¢asti. Poté se teoreticka ¢ast zaméfuje na
pochopeni postupi kreativniho tucetnictvi. Jsou zde dikladné vysvétleny jednotlivé
techniky. Déle je zde snaha pfibliZit poznani motivace vyuziti kreativniho Ucetnictvi at’ uz
je to z podnétu manaZzerti ¢i vyvijeni tlaku ze strany investorli. Pro uvédoméni postupti pii

odhalovani kreativniho ucetnictvi jsou zde popsany ty nejvetsi svétoveé skandaly.

Potom se teoreticka Cast presouva k ucetnim podvodiim. Popsany jsou zde vnitini 1 vnéjsi
podvodna jednani a také se nesmi opomenout na zakladni kdmen této problematiky, a to je
trojuhelnik podvodu (motiv/tlak, ptilezitosti, odivodnéni). Zavér teoretické Casti se dotyka

disledk manipulace s ti€etnimi vykazy.

Prakticka c¢ast se zabyva sedmi ptipadovymi studiemi, ve kterych jsou dopodrobna
analyzovéany Ucetni vykazy. Je zde uveden dikladny popis a vysvétleni motivace pouziti

kreativniho ucetnictvi i nasledky s timto spojené.

Na zavér praktické ¢asti jsou na zaklade analyzy ptipadovych studii uvedené vyhodnoceni
manipulace ucetnich dat a nasledné navrhy na opatteni, pro odhaleni a zamezeni vyuzivani

kreativniho ucetnictvi.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalaiské prace je provést analyzu vyskytu kreativniho tcetnictvi ve vybranych
spolecnostech. Dale pak provést zhodnoceni této analyzy a navrhnout opatieni, ktera by
mohla byt pfijata finan¢ni kontrolou. Tato bakalaiska prace se déli na dvé hlavni ¢asti, a to

na teoretickou a praktickou ¢ast.

V teoretické Casti se prace zabyva sezndmenim se s pojmem kreativni cetnictvi. Vysvétleni
tohoto pojmu a zékladnich principi, kde mizeme nalézt vysvétleni jednotlivych technik
kreativniho ucetnictvi. Poté se prace presouva k popisu nejvétsSich ucetnich skandali a

ptipadt vyuziti kreativniho Gi€etnictvi ve svéte.

Prace se nésledné piesouva k praktické Casti, ve které jsou popsany jednotlivé piipady
kreativniho ucetnictvi ve spolec¢nostech, na jejichZ ti€etnich vykazech je provedena analyza.
Prace se zamétuje na analyzu jednotlivych ucetnich vykazi a vyhodnoceni konceptu, ktery
spole¢nost pouzila v daném piipad¢€ pro aplikaci kreativniho ucetnictvi. Poté nasleduje ¢ast,
zaméfujici se na vyhodnoceni vSech studii, vyvozeni zavér z téchto ptipadi a jaké jsou
nejcast¢jsi strategie vedouci k vyuzivani kreativniho ucetnictvi v praxi. Zavérem praktické
¢asti nalezneme doporuceni sméfujici k GspésnéjSimu vyhodnocovani ucetnictvi a
odhalovani ptipadt kreativniho ucetnictvi, vyuzitého v jednotlivych spolecnostech, ze strany

finan¢ni kontroly.
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I. TEORETICKA CAST
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1 UCETNICTVI

1.1 Vyznam tcetnictvi

Ugetnictvi predstavuje informaéni systém o &innosti podniku. Podava informace o
vykonnosti podniku, jeho ziskovosti nebo ztrdtovosti a mnoho dalSich prosperitach.
Predmétem ucetnictvi je zobrazeni struktury majetku a jejiho zdroje kryti, dale pak podava
prehled nakladil a vynost, ktery je zjistén z vysledku hospodateni. (Steker a Otrusinova,

2016)

1.2 Uzivatelé ucetnich informaci

Uzivatele ucetnich informaci Ize rozdélit na interni a externi uzivatele. Interni uzivatele jsou
primarnimi uzivateli ucetnictvi. Nize jsou uvedeny tfi typy internich uzivateli a jejich

informacni potieby:

Majitelé — musi posoudit, jak dobfe funguji jejich podniky. Uetni vykazy poskytuji
majitelim informace o ziskovosti celého podnikéni. Majitelé maji také zdjem védét, jak
riskantni je jejich podnikani. Ugetni informace také pomahaji majiteldim posoudit Groveti

stability v podnikani v pribéhu let. (Dvotakova, 2017)

ManazZetfi — manazefi potiebuji ucetni informace pro planovani, sledovani a pfijimani
obchodnich rozhodnuti. Uginna piiprava a sledovani rozpoéti vyzaduje spolehliva detni
data vztahujici se k riznym cinnostem, procesim, produktim, sluzbam, segmentim a
utvarim podnikani. ManaZefi se spoléhaji na Ucetni data pii tvorbé svych obchodnich

rozhodnuti, jako jsou investi¢ni, finan¢ni a cenova rozhodnuti. (Drabkové, 2017)

Zaméstnanci — pro zaméstnance pisobici ve finanénim oddéleni je pouzivani ucetnich
informaci obvykle soucasti jejich popisu prace. To zahrnuje napiiklad piipravu a
pfezkoumani rtiznych finan¢nich zprav, jako je Ucetni zadvérka. Zaméstnanci se zajimaji o
to, jak dobfe si spolecnost vede, protoze by to mohlo mit disledky pro jejich jistotu
zamestnani a piijem. Mnoho zaméstnancii kontroluje t¢etni informace ve vyrocni zprave,
aby 1épe porozuméli podnikiim spolec¢nosti. Potencidlni zaméstnanci se navic zajimaji o

finan¢ni zdravi organizace, do které se chtéji v budoucnu ptidat. (Piper, 2013)

Externi uzivatelé jsou sekundarnimi uzivateli Ucetnictvi. Nasleduje 6 typi externich

uZzivateli a jejich informacni potteby:
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Investofi — musi védét, jak dobie si jejich investice vedou. Investofi se pfi hodnoceni
ziskovosti, ocefiovani a rizika své investice spoléhaji predev§im na ucetni vykazy
zvetejiiované spolecnostmi. Investoii pouzivaji icetni informace k ur€eni, zda je investice
vhodna pro jejich portfolio a zda by méli drzet, zvySovat nebo snizovat svou investici.

(Dvotakova, 2017)

Véritelé — pouzivaji tcetni informace dluznikli k posouzeni jejich uvérové zpusobilosti, tj.
Jejich schopnosti splacet jakoukoli pujcku. Véfitelé nabizeji piajcky a dalsi avérové
prostiedky za podminek, které jsou zalozeny na posouzeni financniho zdravi dluzniki.

(Sladkové a Strouhal, 2016)

Dodavatelé¢ — stejné jako véritelé, i dodavatelé potiebuji ucetni informace, aby mohli
posoudit bonitu svych zdkazniki, nez nabidnou zbozi a sluzby na Gvér. Nékteti dodavatelé
maji jen nckolik zédkaznikl. Tito zdkaznici by mohli byt sami velmi velkymi podniky.
Dodavatelé potiebuji ucetni informace svych klicovych zédkaznikii, aby mohli posoudit, zda
je jejich podnikdni v dobrém stavu, coz je nezbytné pro udrzitelny rist podniku. (Piper,

2013)

Finan¢ni Gfady — urcuji, zda podnik vykézal ve svém danovém ptiznani spravnou castku
dané. Déle ptileZitostné provadéji audity danovych ptiznani podanych podniky, aby ovétily

informace pomoci piisluinych cetnich zaznami. (Steker a Otrusinova, 2016)

Vladda — zajistuje, aby zvefejiovani ucetnich informaci spolecnosti bylo v souladu s
ptedpisy, které jsou zavedeny k ochran¢ z4jmu riiznych zacastnénych stran, které se pii
vytvareni svych rozhodnuti spoléhaji na tyto informace. (Piper, 2013)

Auditofi — proveétfuji ucetni zavérku a zdkladni ucetni zdznamy podnikll za ucelem
vypracovani vyroku auditora. Investofi a dal§i zacastnéné strany spoléhaji na nezavisly

nazor externich auditorii na pfesnost ucetni zavérky. (Jones, 2010)

1.3 Ucetni zasady a principy

Ugetni zasady predstavuji pravidla vedeni ugetnictvi, které jsou dodrzovany viemi uéetnimi
jednotkami. Mezi Gcetni zasady a principy patfi:

Zésada vérného a poctivého zobrazeni — z této zasady jsou odvozeny vSechny ostatni metody
a principy. Dle této zasady ucetni jednotky vedou t€etnictvi tak, aby ucetni zdvérka podavala

vérny a poctivy obraz predmétu ucetnictvi. (Novotny, 2020)
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Zasada ucetni jednotky — jednd se o vymezeni ekonomického celku, za ktery se vede
téetnictvi. Uetni jednotka sleduje stavy a pohyby na majetkovych uétech a zjist'uji vysledek

hospodareni. (Drabkova, 2011)

Zéasada opatrnosti — zde se jedna o urCity pfistup, aby aktiva a vynosy nebyli
nadhodnocovany a zavazky &i naklady podhodnocovany. Ugetni jednotka by tedy méla

vykazat pouze redlné a realizovatelné zisky. (Dvotakova, 2017)

Zésada zdkazu kompenzace — tato zasada zakazuje vzajemné vyrovnani polozek pohledavek,
zavazki, nakladt a vynosi. Existuji vSak vyjimky, které se mohou zuctovat navzajem,

napiiklad rezervy a opravné polozky. (Sladkova a Strouhal, 2016)

Princip podvojnosti — znamend, ze kazdd hospodaiska operace zaznamenava zménu na
stranach dvou Ucta ve stejné vysi tedy na strané Mé D4ti jednoho Uctu a na strané Dal uctu

druhého. (Piper, 2013)

Bilan¢ni princip — se uplatiiuje pfi sestavovani rozvahy a pii GCtovani vSech ucetnich
ptipadi. U tohoto principu plati, ze aktiva se rovnaji pasivim. Aktiva pfedstavuji majetek

podniku a pasiva zdroje financovani aktiv. (Steker a Otrusinova, 2016)
1.4 Zakladni prvky ucetnictvi

1.4.1 Uket

Utet je zdznam v ucetnim systému, ktery sleduje finanéni aktivity konkrétniho aktiva,
zavazkl, vlastniho kapitalu, vynost nebo nakladd. Tyto zaznamy se zvySuji a sniZuji s tim,
jak se obchodni udalosti vyskytuji béhem ucetniho obdobi. Kazdy jednotlivy et je ulozen
v hlavni knize a pouZziva se k sestaveni ucetni zavérky na konci ucetniho obdobi. VSechny

ucty jsou oznaeny nazvem a Cislem, ktery vystihuje jejich vyznam. (Novotny, 2020)

1.4.2 Smérna uctova osnova

Smérnd uctova osnova je seznam, ktery urcuje tiidéni a oznaceni Uctovych tiid, skupin,
nakladil a vynost. Ugtova osnova rozeznava deset uétovych tid, které se pak dale déli do
uctovych skupin. Na zakladé smérné Uctové osnove si ucetni jednotka sestavuje ucetni
rozvrh. Tento rozvrh je roz§ifen az na konkrétni analytické a syntetické ucty. Podnik by mél

uctovy rozvrh zpravidla aktualizovat na kazdé ticetni obdobi. (Skalova, 2020)
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1.4.3 Uletni ziznamy

Utetni zdznamy jsou pivodni zdrojové dokumenty, uéetni zapisy a ucetni knihy, které
popisuji Gdetni transakce podniku. Uetni zaznamy slouZi k sestaveni uéetni zavérky. Musi
byt uchovany po dobu nékolika let, aby je mohly externi ucCetni jednotky zkontrolovat a
ovetit spravnost Ucetni zavérky z nich odvozené. Auditofi a danové tfady jsou subjekty,
které kontroluji ucetni zaznamy. Piiklady ucetnich zdznami jsou hlavni kniha, faktury,

bankovni vypisy, penézni piijmy a Seky. (Novotny, 2020)

1.44 Utetni doklady

Ugetni doklady zaznamenavaji hospodaiské operace, které obsahuji zménu bud’ v majetku,
vlastnim kapitalu, nakladech nebo vynosech. Doklady jsou prokazatelné, pokud obsahuji

tyto skutecnosti:
e Oznaceni ucetniho dokladu,
e obsah ucetniho pripadu a jeho ucastniky,
e penézni castku,
e okamzik vyhotoveni ucetniho dokladu,

o okamzik uskutecneéni ucetniho pripadu, pokud neni shodny s okamzZikem vyhotoveni

ucetniho dokladu,

e podpisovy zdznam “ (Steker a Otrusinova, 2016, s. 28)

1.5 Charakteristika ticetni zavérky

Ukolem uéetni zavérky je zobrazit informace o majetku, vlastnim kapitalu, zévazcich,
nakladech, vynosech a hospodatském vysledku, které jsou rozhodujici pro uzivatele a jejich
budoucich rozhodnuti. Uetni zavérku tvoifi: rozvaha, vykaz zisku a ztraty, piehled o

penéznich tocich, piehled o zménach vlastniho kapitalu a ptiloha. (Skalova, 2020)

1.5.1 Rozvaha

Rozvaha je finan¢ni vykaz, ktery vykazuje aktiva a pasiva k urc¢itém casovému okamziku.
Jedna se o vykaz, ktery poskytuje ptehled o tom, co spolecnost vlastni a dluzi. Rozvaha
informuje o hodnoté firmy v daném ¢ase, aby investofi lépe porozumeéli jeji financni situaci.
Rozvaha se spolu s jinymi uGcetnimi vykazy pouziva jako zdroj informaci pro finan¢ni

analyzu podniku. (Piper, 2013)
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1.5.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je financni vykaz, ktery slouzi k urceni finan¢ni vykonnosti podniku,
predpovidani budouci vykonnosti a posouzeni schopnosti generovat budouci penézni toky.
Vykaz zisku a ztraty se sklada z provoznich a finan¢nich vynosa (penize pfijaté z prodeje
vyrobkl a sluzeb), a také z provoznich a finan¢nich nakladii. Nejprve se spocita provozni a
finan¢ni vysledek hospodaieni. Tyto dva vysledky se nasledné sectou a vznikne vysledek
hospodafeni pfed zdanénim. Déle se od tohoto vysledku odecte dan z piijml a vyjde

vysledek hospodateni za uéetni obdobi. (Steker a Otrusinova, 2016)

1.5.3 Prehled o penéZnich tocich

Vykaz o penéznich tocich poskytuje souhrnné tidaje o pfijmech a vydajich penéznich
prostfedki béhem daného obdobi. Tento vykaz je povazovan za nejintuitivnéjsi ze vSech
finan¢nich vykazl, protoZe sleduje pohyb penéZnich prosttedkli z provozni, investi¢ni a
finan¢ni Cinnosti. Soucet té€chto tii Cinnosti se nazyva Cisty penézni tok. Tyto tfi rizné
¢lenéni penéznich tokli mohou investorim pomoci ur¢it hodnotu akcii spolecnosti nebo

spole¢nosti jako celku. (Sladkové a Strouhal, 2016)

1.5.4 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Ptehled o zménach vlastniho kapitalu poskytuje informaci o zvySeni nebo sniZeni dil¢ich

polozek vlastniho kapitalu za ucetni obdobi. (Dvotékova, 2017)

1.5.5 Priloha

Ptiloha rozSifuje informace, které jsou zahrnuty v rozvaze a vykazu zisku a ztraty. (Piper,

2013)
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2 KREATIVNI UCETNICTVI

2.1 Definice Kreativniho ucetnictvi

Zakladni cil finanéniho vykaznictvi je poskytovat spravedlivy a objektivni obrazek podniku
vSem zainteresovanym strandm. To muze Casto vést ke stietu zajml. Konkrétn€ investoii na
jedné stran¢ oCekavaji spolehlivost a diveéryhodné financni informace, aby mohly ¢init
spravna rozhodnuti. Na druhé strané jsou spolecnosti, které kvili rostouci konkurenci a
ekonomické podminky, snazi se pfildkat investory, kvili kterym se Casto uchyluji k
neetickym metody kreativniho ucetnictvi, tj. fizeni vydélku. (Creative Accounting - Motives,

Techniques and Possibilities of Prevention, 2018)

Dle literatur existuji rizné definice kreativniho ucetnictvi, ale vSichni se shoduji s popisem
kreativniho ucetnictvi jako ucetni techniky, které mizou (ale nemusi) dodrzovat ucetni
zasady a standardy, ale odchyluji se v tom, co tyto zésady a standardy zamysleji dosahnout,

za ucelem prezentace pozadovaného obchodniho obrazu. (Drabkova, 2017)

Kreativni Gcetnictvi lze také popsat jako fadu akci zahdjenych vedenim spolecnosti, které
maji vliv na vykazany obchodni vysledek, které vSak nemusi ptinaset skute¢né ekonomické
vyhody pro podniky, ale misto toho mize vést k velkym §koddm v dlouhodobém horizontu.
Jiny pohled autori zase definuje kreativni ucetnictvi jako proces, ve kterém manaZefi
vyuzivaji tzv. mezery a nejasnosti v ucetnich standardech a prokazuji finanéni Uspéch
neobjektivné. JelikoZ kreativni ucetnictvi ¢asto neporusuje pravni pravidla, je otdzkou, zda
je dobré nebo Spatné. To zalezi na zdkladnim ucelu, pro ktery je pouzity a zplisob, jakym je

aplikovan. (Pastorova, 2019)

Ucetni jednotky zamérné zkresluji informace, které jsou nasledn& detailné prozkoumany,
kterou z technik kreativniho UcCetnictvi je ovlivnéna. U kreativniho ucetnictvi jsou vzdy
zamerné upravena data. Mize se tedy stat, ze vykazy, které jednotka imysIné neupravila,
jsou neuplné nebo pracovnik ucetni jednotky ude€lal v pribéhu vypracovani nedbalou chybu.

(Al-Natsheh a Al-Okdeh, 2020)

Po skandalech ve svéte, kdy vyznamné svétové spolecnosti jednoznacné porusuji vérny a

poctivy obraz v Ucetnictvi, se za€ina proti kreativnimu tc€etnictvi bojovat. (Jones, 2010)

Techniky kreativniho Ucetnictvi sleduji zmény Ucetnich standardd, které jsou upraveny s

cilem sniZzit G¢etni manipulace. Dobfe zamyslené zmény v Gcetnich standardech vSak ¢asto
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vedou k otevieni novych pfilezitostech pro ucetni manipulace. (Accounting Fraud: a

Literature Review, 2019)

2.2 Techniky kreativniho ucetnictvi

Techniky kreativniho tc€etnictvi jsou dvoji, ty, které jdou lehce odhalit a jsou velmi zietelné
a pak ty, na které ptijde opravdu jen specialista, ktery se odhalovanim zabyva. (Pastorova,

2019)

Mezi dvé€ hlavni techniky patii zatajovani skute¢nosti (window dressing), ktery spadd do
téch lehce odhalitelnych a mimobilanéni financovani, které jdou tézce rozpoznat. Déle zde
patii agresivni ucetnictvi a fizeni vynosu (earnings management), které zahrnuje uhlazené

vynosy (income smoothing) a snizovéani vynost (big bath). (Shah, Butt a Tariq, 2011)

e,

Obrazek 1 - Diagram technik kreativniho ucetnictvi (vlastni
zpracovani, zdroj: Mulford a Comiskey, 2005)

2.2.1 Window dressing

Tato technika se zabyva manipulaci ucetnich transakci, tak ze ovliviiuji ucetni vykazy, aby
vylepsili vzhled o jejich finan¢ni situaci. Spole¢nost tedy neposkytuje vérny a poctivy obraz,
ale jejich zadouci stav. Jak spolecnost chce, aby je vid€li ostatni spolecnosti, akcionafi,
odbératelé a dalsi. VEédi, ze na odbératelé funguje urcita metoda, tak upravi ty svoje metody,

tak aby byly co nejvice podobné ¢i stejné metodé odbératelii. (Mulford a Comiskey, 2005)

Ptiklady window dressing dle Drabkové:
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e prodej a zpétny nakup aktiv,

e zamerné vykazovani kratkodobého majetku a dluhit mezi dlouhodobym, a naopak
dlouhodobého majetku a dluhu mezi kratkodobym majetkem,

o nedodrzovani zasady opatrnosti v ucetnictvi,

o neékteré praktiky v precenovani majetku,

e zkreslené vykazovani vynosi,

e zkreslené ocenovani majetku v rozvaze jiz v dobé jeho porizeni,

e zmeny v prijatych ucetnich politikach a zameérné chyby,

e zameénovani modernizace majetku za opravu nebo naopak,

e odhad doby Zivotnosti majetku, ktery je proveden zamérné chybné,

o pujcky pres konec ucetniho obdobi,

o vwkazovani majetku, ktery podniku neprindsi a v budoucnu ani neprinese ekonomicky

prospéech.” (Drabkova, 2017, s. 30)

2.2.2 Mimobilanéni financovani

Mimobilan¢ni financovani navazuje na window dressing s tim, ze oproti predeslé metodé se
tato metoda stézi odhaluje. Jelikoz se 1 pfes manipulaci ucetnich vykazii vibec nemusi
promitnout do rozvahy, tudiz to vypada, Ze se Zadné podvodné ucetni operace nestaly. (Shah,

Butt a Tariq, 2011)
Ptiklady mimobilan¢niho financovani jsou podle Drabkové tyto:

e ucetni zachyceni prodeje pohleddvek nebo faktoringu v zavislosti na riziku
vyplyvajicim  z nesplaceni pohledavek (nevykazovani zavazkii vyplyvajicich
z nesplaceni pohledavky)

e zameénovani kapitalového (financniho) leasingu za operativni,

e piijcky (obvykle sménitelné pujcky s pevnym urokem) klasifikované jako viastni
kapital,

® zarucené pujcky povazované za trzby (smlouvy o prodeji a zpétném nakupu),

e nekonsolidace kvazi dcerinych spolecnosti, které jsou pouzivany, aby zlepsily finance

obchodnich korporaci. ““ (Drabkova, 2017, s. 31)

2.2.3 Earning managements

Predtim nez si vysvétlime, co je earning managements neboli fizeni zisku, je dilezité

dikladné porozumét tomu, kdyz se odkazuje na zisky. Vynosy jsou zisky spolecnosti.
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Investofi a analytici oCekévaji zisk, aby urc€ili atraktivitu konkrétni akcie. Spolecnosti s
nizkou perspektivou vydélku budou mit obvykle nizsi ceny akcii nez spolec¢nosti s dobrou
perspektivou. Schopnost spole¢nosti v budoucnosti vytvaret zisk hraje velmi dtilezitou roli
pii urCovani ceny akcii. (Creative Accounting - Motives, Techniques and Possibilities of

Prevention, 2018)

To znamend, ze fizeni zisku je strategie pouzivand vedenim spolecnosti k zdmérné
manipulaci s vydélky spolecnosti tak, aby ¢isla odpovidala pfedem stanovenému cili. Tato
praxe se provadi za ucelem vyrovnani piijmi. Spole¢nosti se tedy budou snazit udrzet Cisla
relativné stabilni pfidanim a odebranim hotovosti, misto toho, aby mély roky mimoiadné

dobrého nebo $patného vydélku. (Mulford a Comiskey, 2005)

2.2.4 Income smoothing

Income smoothing neboli vyrovnévani pfijmu je piesun vynost a vydaji mezi rdznymi
vykazovanymi obdobimi, aby se vytvofil faleSny dojem, ze podnik ma staly zisk.
Management obvykle provadi vyhlazovani piijma, aby zvysil piijmy v obdobich, které by
jinak mély neobvykle nizké piijmy. Opatieni pfijatd za G€elem vyrovnani piijmi nejsou vzdy
nezdkonnd; v nekterych ptipadech umoznuje prostor povoleny v ucetnich standardech
spravu odloZit nebo urychlit ur€ité polozky. Naptiklad opravné polozky k pochybnym G¢tim
mohou byt zmanipulovany, aby se ndklady na nedobytné pohledavky z obdobi na obdobi
zmeénily. V ostatnich pfipadech jsou ucetni standardy jasn€ zneuzity nezdkonnym zpisobem,

aby se zapojily do vyrovnavani piijma. (Al-Natsheh a Al-Okdeh, 2020)
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Data modelové situace Income smoothing
2015 2016 2017 2018 2019
Skutecné vynosy 600 -200 700 -50 800
Upravené vynosy 300 100 400 250 350

Tabulka 1 - Data modelové situace Income smoothing (vlastni
zpracovani)

Income smoothing

1000

800 800
700
600 600

400
250 350

300

200 100 400

-50

-200 -200

-400
2015 2016 2017 2018 2019

==@==Skutecné vynosy Upravené vynosy

Obrazek 2 - Modelova situace Income smoothing (vlastni zpracovani)
2.2.5 Bigbath

Big bath je druhou praktikou, kterd spadd pod earning managements. Jak vime income
smoothing se zabyva snizovanim vykyvi zisku, v big bath se podnik zaobira ztratou. Pokud
se dostane do ztraty, miiZze tuto ztratu strategicky vyuzit ve sviij budouci prospéch. Bude
totiz usilovat o jeji prohloubeni. Ted” se nabizi otdzka, pro¢ by podnik prohluboval svoji
ztratu, kdyz jednim z jejich primarnich cilii je maximalizovat zisk, tudiZ by se domdhal
pfesného opaku, tedy svoji ztratu snizovat. Vysvétleni je jednoduché. Opét zde funguje
faktor, kde management touZzi zlepSit vzhled podniku, a to tim zpisobem, ze v daném
ucetnim obdobi vyhloubi jesté vice svoji ztratu, nez ve skuteCnosti je a v nasledujicim
ucetnim obdobi zase navysi svlij skutecny zisk. Za nasledek se tedy bude zdat, Zze podnik

hospodatil o mnoho Iépe neZ v minulém obdobi. (Pastorova, 2019)
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1. ctvrtleti 2. Ctvrtleti 3. Ctvrtleti 4. Ctvrtleti
Skutecné vynosy 400 -200 300 500
Upravené vynosy 400 -500 450 500

Tabulka 2 - Data modelové situace Big bath (vlastni zpracovani)

Big bath
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400
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-200
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-600
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Obrazek 3 - Modelova situace Big bath (vlastni zpracovani)
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3 MOTIVACE PRAKTIKOVANI KREATIVNIHO UCETNICTVI

Zékladni myslenka kreativniho ucetnictvi je zaloZena na nalezeni tzv. mezer v zdkonech a
ucetnich standardech s cilem posilit i¢etni zavérku a prezentovat podnik v pozitivnim svétle.
Kreativni ucetnictvi mize mit pozitivni dopad na podnikani, ale pouze tehdy, kdyz je
aplikovano v pozitivnim smyslu a v minimalnim rozsahu. Nicméné, Casto se stava, ze
spolecnosti prekracuji hranice minimalizmu a zneuzivani takovych praktik, které mohou
vést k fatalnim nasledkiim. (Cugova a Cug, 2019)

Jedna véc je jistd, kreativni ucetnictvi ma nejcastéji negativni ucinek ve finan¢nim

vykaznictvi. (Dvotakova, 2019)

3.1 Z podnétu manaZeru

Vrcholovy management ma obvykle nejvétsi zajem na tom, aby vedeni spole¢nosti vypadalo
1épe, nez ve skutecnosti je. V praxi se setkavame s riiznymi typy manazerid. Manazefi, ktefi
chtéji prokazat svou uzite¢nost, musi dosdhnout nejlepsich vysledkt. Jejich motivaci je
osobni, vétSinou nefinancni zdjem na udrzeni své pozice. Dal§im typem jsou manazefi, kteti
chtéji maximalizovat zisk, a proto je jejich motivace vétSinou financ¢ni, protoze od jejich
uspéSnosti se muize odvijet penézni ohodnoceni. (Creative Accounting — Motives,

Techniques and Possibilities of Prevention, 2018)
Manazer pii vyuzivani kreativniho Gc€etnictvi mize postupovat nasledujicimi postupy:
1.) Usilovani o neustalé zvyseni zisku

2.) Nebo mize usilovat o techniku prohloubeni ztraty, pokud spole¢nost hospodati se
ztratou. Manazer uvazuje tak, ze v pfistich tcetnich obdobi jiz vyvoj podniku bude
ziskovy a on by mohl dosahovat vys$§iho osobniho ohodnoceni z divodu vyrazného
zlepSeni vysledku hospodateni. Toto ohodnoceni se mize projevit napiiklad zvySenim

platu. (Drabkova, 2017)

3.2 TIak ze strany investoru

K nespravnému zobrazeni ucetni zaveérky mize dojit také ve snaze piilakat co nejvice mozny
pocet investort, a tim zajistit poptavku po akciovych trzich. Potencidlni investofi a G€astnici
kapitdlového trhu ocekévaji stabilni rist zisku, ktery vybizi spolecnosti, aby nespravné

vykladaly hospodatsky vysledek a vykazovaly nadhodnocené zisky. Timto zplisobem muzZe
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spole¢nost dosahnout lepsich ekonomickych vysledkii nez jiné spolecnosti. (Al-Natsheh a

Al-Okdeh, 2020)

3.3 Snaha o sniZeni dani

Pouziva se v zemich, kde je spojeno finan¢ni a danové ucetnictvi dohromady. Podnik bud’
snizi hodnotu svych vynost a naklady ponecha nezménéné, tim se mu podati snizit zaklad
dané¢, nebo vynosy necha beze zmény a zvysi hodnotu nakladt. Tim se mu opét snizi danova

povinnost. (Pastorova, 2019)

3.4 Splnéni podminek pro poskytnuti Givéru

Dtvodem manipulaci vykazy je tlak ze strany banky. Podnik usiluje o uvér u dané banky,
ale vi, ze stanovené podminky smlouvy nesplni, za¢ne manipulovat s vysledky, aby predlozil

bance ty pozadované a dosahl tim na zadanou vysi avéru. (Dvorakova, 2019)

3.5 Problémy s oceflovanim

Ocenéni je dalsim divodem pro pouzivani kreativniho tcetnictvi. Mezinarodni ucéetnictvi
standardy vyzaduji ocenovani redlnou hodnotou pro velkou skupinu aktiv. Nicméné,
problém nastava, kdyz Gi¢etni ptedpisy povoluji ocenovani historickou cenou. To znamena,
ze kazdé aktivum musi byt ocenéno Castkou vynaloZenou na jeho pofizeni. Nakonec,

historické ceny a jejich nasledné odpisy vSak mohou vést k podhodnoceni. (Jones, 2010)

3.6 SniZeni nejistoty a rizika

ZvySovani miry inflace, zména Urokovych sazeb a sménnych kurzii na zahrani¢nich
burzovnich trzich zplsobuji nejistotu a povzbuzuji spolecnosti ke snizovéani jejich
potencialniho rizika prostfednictvim néstrojii finan¢niho trhu. Tyto operace také nabizeji

prostor pro pouZiti kreativy ucetnictvi. (Cugova a Cug, 2019)
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7

4 NEJVETSI UCETNI SKANDALY

4.1 Enron

Tato americkd spolecnost, kterd pattila mezi nejvétsi svétové obchodniky s plynem, se
dostala do potizi jako prvni, a to v roce 2001. Jesté¢ v roce 2000 dosahovala nevidanych
vysledki, jeji akcie se prodavaly az za necelych 91 dolard. AvSak béhem podzimu

nasledujiciho roku se zacaly objevovat prvni problémy. (Amat, 2019)

Spolecnost se snazila obrovské mnozstvi chybnych vysledki znicit, ale to se uplné
nepodafilo. V fijnu roku 2001 se zahdjilo vySetfovani proti spolec¢nosti. V nasledujicim
mesici se podnik oficidlné ptiznal, Ze své zisky uméle nadhodnocoval, a to uz od roku 1997
a to celkem o 600 miliont dolarti. Podle této informace, ktera spolec¢nost vypustila na
vetejnost, cena akcii rapidné klesla az na 61 centi. Nakonec akcie spole¢nosti Enron byli

vynaty z burzy obchodovanti, jelikoZ podnik skon¢il v konkurzu. (Jones, 2010)

Spole¢né s Enronem skoncila 1 auditorské firma Arthur Andersen. VySetfovani objasnilo, ze
tato firma cetni podvody spole¢nosti Enron celou tu dobu kryla. (Frauds and Errors in the

Audit of Financial Statements, 2016)

Firma Arthur Andersen nebyla jedind, koho se skandal dotkl. Skandal zasahl i1 investi¢ni
banky, protoze kryli ur¢ité finan¢ni transakce. Tyto banky dostaly vysoké pokuty, a navic

museli ménit postupy ve vztahu k podnikovym klientim. (Drabkové, 2017)

4.2 Worldcom

Americka telekomunikacni spole¢nost Worldcom se dostala do problémi v roce 2002. Tedy
rok po skandalu Enronu. Podnik se pfiznal, manipuloval se svymi ucetnimi vykazy a
nadhodnotili aktiva az o 11 miliard dolard. Jejich auditorska spolecnost byla Arthur
Andersen. Spolec¢nosti nakonec nezbylo nic jiného neZ se obratit na ochranu pred véfiteli.

(Amat, 2019)

Worldcom nakonec neupadl do tpadku. Podafilo se mu vyjednat s véfiteli, ze zaplati
odskodné a pokutu, kterou mu udélila americkd komise pro kontrolu cennych papirt.

Nakonec se spole¢nost pfejmenovala na MCI a nadéle podnika. (Giroux, 2017)
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4.3 Ahold

O evropsky udetni skandal se postarala spole¢nost Ahold, ktera v Ceské republice vlastni
prodejny Albert. V roce 2003 firma pfiznala, Ze nadhodnotila své hospodarské vysledky
v letech 2000, 2001 a 2002. Sviij obrat si vylepsila o téméf 40 miliard korun. Jakmile se
ucetni skandal dostal na povrch, spolec¢nost stala na pokraji krachu. Ihned odstoupil vykonny
feditel Cees van der Hoeven 1 s jeho pravou rukou Michelem Meursem. Pravé oni dostali

devitimési¢ni podminku a k tomu kazdy pokutu ve vysi 225 tisic euro. (Jones, 2010)

Zpocatku se vSak Cees van der Hoeven zdal jako hrdina. Ve vedeni byl uz deset a jeho
zasluhou se zisk spolec¢nosti za tuto dobu velmi navysil. Hlavné od roku 1996 az do roku

1999, kdy dokazal zisk az ztrojnasobit. (Accounting Fraud: a Literature Review, 2019)

Prvni potize se objevily vroce 2001, kdy spole¢nost musela své ucetnictvi pfevést na
americké standardy. Nasledkem tohoto pievadéni poklesl zisk ze 1,1 miliardy na pouhych
120 miliént eur. Nasledujici rok se verejnost dozvédéla o manipulacich s ucetnimi vykazy

a hodnota akcie vyrazné klesla z 30 eur na 2,2 eura. (Drabkova, 2017)
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5 UCETNIi PODVODY

Ugetni podvody se projevuji riznymi zptisoby a vztahuji se na umysIné kroky klamavych
nebo pozménujicich ucetnich dokladti nebo zaznamu tykajicich se mimo jiné vydaju,
prodeji a vynosu s cilem z nich ziskat penize. Existuje tolik druhii podvoda v ucetnictvi,
které zahrnuji takové akce, jako je inflace hodnot akcii spolecnosti, vyhybani se splaceni
dluhovych zavazkt, ziskani ptiznivého financovani, a jiné. Z pravniho hlediska by tyto
ucetni a pracovnici, ktefi jsou nuceni nebo pozadani svymi zaméstnavateli k provadéni
ucetnich podvodl, mohli byt obvinéni z osobniho trestniho ¢inu. (Accounting Fraud: a

Literature Review, 2019)

Ti, ktefi provadé¢ji Gcetni podvody, nejsou pouze zaméstnanci, ale také manazefi firmy s
cilem uvést v omyl akcionafe, vlady, investory nebo jiné subjekty. Pro falSovéani ucetni
zaveérky spoleCnosti je bézné, Ze aktiva a vynosy jsou nadhodnoceny, protoze vydaje a
zavazky nejsou zaznamenany v plné vysi. Napiiklad nadhodnocenim obéznych aktiv a
zajisténim podhodnoceni kratkodobych zavazki dojde u podniku ke snizeni kratkodobé

likvidity. (Amat, 2019)

5.1 Vnitini podvodna jednani

Vnitinim podvodnym jedndnim se rozumi nepoctivost uvniti organizace. Hlavné u
zamé&stnancl s vysokym postavenim ¢i odpovédnosti, ktefi maji pfistup k intimnim
informacim spolecnosti. Tito zaméstnanci fal$uji G€etni vykazy. Primarné vykazuji maly ¢i
zadny zisk kvili snizeni zakladu dang, aby spole¢nost odvedla co nejmensi ¢astku na danich
nebo opacné, uméle navysi zisk, aby podnik dosahl na ptislusny tveér u banky nebo dotaci.

(Drébkova, 2017)

5.1.1 Neopravnéné nakladani s aktivy

Tato neopravnéna nakladani je zamysleno hlavné na obéZné aktiva. Primarné hotovost,
prostiedky na Uctech a také cenné papiry. U té€chto aktiv se zaméstnanci snazZi zpronevetit
penize, zatajit vynosy, které skryji a nezaznamenaji v zdznamech nebo zadaji neopravnéné
vydaje jako faleSné vybéry z poklady nebo z banky. Co se tyce majetku, zde spadaji hlavné
zasoby, materidl, ale 1 vyrobky a dalsi. (Giroux, 2017)
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5.1.2 Manipulace Gcetnich vykazi

Ucetni vykazy ¢lenime na finanéni a nefinanéni. Mezi manipulaci finanénich vykazi patii
nadhodnocovéni ¢i podhodnocovani aktiv nebo vynosu. Patii zde falesné fiktivni vynosy
nebo zvetejnéni nespravnych vykazi, kde jsou vypsany nespravné ¢astky anebo Casové
nesrovnalosti. Obvykle zaméstnanci pti falSovani vykazl zatajuji i zadvazky. (Pastorova,

2019)

Do nefinancni Casti vykazi patii veSkeré dokumenty. At uz to jsou dokumenty, které se
tykaji ptimo samotnych zaméstnancii, tedy zaméstnanecké dokumenty, také to mohou byt
interni dokumenty, které koluji uvnitf podniku mezi vedeni a managementem anebo externi

dokumenty pro externi uzivatelé jako odbératelé, dodavatelé a také banky. (Littman, 2010)

5.1.3 Korupce

V korupci se ve vétSin€ pripadil jedna o uplatky. Nelegalni odmény, které si zaméstnanci
firmy berou za falSovani vykazi. Mize se taky jednat o ekonomické vydirani, kde dojde o
stiet osobnich z4jmu v podniku. Ve stietu zajmu dochézi k situaci, kdy i fadovy zaméstnanec
se snazi svym jednanim vytéZzit penézni prospéch pro sebe 1 kdyz vi, Ze podnik bude stradat.
Takze v tomto piipad¢ se nejedna pouze o vedeni ¢i management, které ma vétsi sklony ke
korupci, tato situace se naskytne i béZnému fadovému zaméstnanci. (Frauds and Errors in

the Audit of Financial Statements, 2016)

(A4

5.2 'Vnéjsi podvodna jednani

Vnéj$i podvodna jednéni jsou pachana mimo spolecnost. Osoby, které pachaji podvodna
jednani, jednaji ve sviij prospéch na tkor této spole¢nosti. Primarné padélaji rizné smlouvy
a jiné listiny, které ndsledovné piredlozi zaméstnancim firmy a presvédéi je v jejich

spravnost. (Amat, 2019)
Tyto podvodna jednani jsou dle Drabkové déleny na tii kategorie:

1. ,,Hospodarska trestna cinnost v obchodnim styku — zde patri podvody s vyménami
bankovek ve sméndrnach, nebo uskutecni podvodny odbér zbozi

2. Zavaznd hospodarska trestna cinnost — financni kriminalita — rizné typy financnich

I3

podvodu ,, tunelovani “ — zlocinné spolceni a podobné
3. Opatreni proti legalizaci vynosi z trestné cinnosti — ,,prani Spinavych penéz* —

¢

zejména mezindrodni organizovany zlocin, financovani terorismu a dalsi.‘

(Drébkova, 2011, s. 43)
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5.3 Trojuhelnik podvodu

MotiviTlak

Trojihelnik
podvedu

Prilezitost Odivodnéni
Obrézek 4 - Trojuhelnik podvodu (vlastni zpracovani,
zdroj: Pastorova, 2019, s. 21)

Z trojuhelniku podvodu jdou vy¢ist rizikové faktory, které se zabyvaji nespravnosti

ucetnictvi a umyslnym zkreslenim ucetnich vykaza. (Jones, 2010)

Existuje vSak i ¢tyiahelnik podvodu, ktery je doplnén o tthelnik s ndzvem schopnost pachatel
provést podvod. Jedna se o to, ze pachatel se nachazi na ptisluSném misté ve spravnou dobu

a vlastni potebné prostfedky pro uskute¢néni podvodu. (Littman, 2010)

5.3.1 Motiv/ Tlak

V této situaci je pachatel motivovan nebo tlacen k tomu, aby zrealizoval tcetni podvod.
Podvod nastane ve chvili, kdy pachatel je pod tlakem ze strany managementu ¢i vedeni a

zac¢ne manipulovat s G¢etnimi vykazy. (The Fraud Triangle, 2020)

5.3.2 Prilezitost

Situace, kdy pachatel ma pfileZitost zrealizovat podvod. Riziko realizace podvodu se
zvySuje, pokud podnik ma Spatny systém vnitinich kontrol. Do pfilezitosti fadime naptiklad
posuzovani majetkové struktury a jejich zdroje kryti, které vyzaduje subjektivni ohodnoceni.

(Drabkova, 2011)
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5.3.3 Odiavodnéni

Odiivodnéni pachatele, ktery si racionalné zdivodiuje své uskutecnéné podvody. Miize byt
presvédCen, ze ma narok na vyssi mzdu, nez kterou ve skutecnosti dostava, nebo si mysli,

Ze ma narok platit nizsi dan€. (Giroux, 2017)

5.4 Rizikové faktory podvodného ticetniho vykaznictvi

Rizikové faktory podvodi se tykaji také ucetniho vykaznictvi. Spadaji zde Ucetni zavérky,
které jsou imysIn¢ prekroucené. (Frauds and Errors in the Audit of Financial Statements,

2016)

54.1 Pobidky / natlak

Jako prvni rizikovy faktor, ktery vede k podvodu je neustalé vyvijeni tlaku na vedeni. Po
vedeni podniku se nepfetrzité vyzaduje, aby splioval urcité finan¢ni cile. Hlavné v oblasti
dosazeni maximalniho zisku. Jelikoz pokazdé tyto cile nejsou schopni naplnit, pomtzou si

pravé podvodem a umyslné zkresli u€etni zavérky. (Littman, 2010)

Jako dalsi priklad natlaku je udrzeni uspokojujici finan¢ni stabilitu. Tato stabilita podniku je

ovlivnéna:

e Vzristajici konkurenci.

e Nasyceni trhu.

e Klesajici poptavkou.

e Spatnou piizptisobivosti na technologické zmény.

e Klesajici vysledek hospodareni, ktery miize vést az k dosaZeni ztraty. (Drabkova,

2017)

Ttetim bodem je vyvijeni tlaku na vedeni ve vztahu s externimi uZivateli, a to ve spojitosti

k:

e Dosazeni zisku a neustalému ristu podniku dle ocekavani investort a jinych vétitela.

e Ziskani kapitdlového financovani, aby podniku zajistil schopnost prosadit se
v porovnani s konkurenci.

e Splaceni zavazka.

e Dodrzovani podminek ve smlouvé o poskytnuti dlouhodobého uvéru. (Pastorova,

2019)
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ZavéreCnym bodem, ktery spada pod natlak, je finan¢ni ohrozeni vedeni firmy v disledku

finan¢ni situace podniku, nebot’:

e Tito jednotlivci disponuji s urcitym finanénim podilem.
e Podil odmén, které toto vedeni dostava, zavisi na plnéni cili. Mezi tyto cile patfi
napiiklad dosazeni ptiznivého vysledku hospodaieni, rostouci cen akcii spolecnosti

a dalsi. (Accounting Fraud: a Literature Review, 2019)

5.4.2 Prilezitosti

Charakter cinnosti podniku nabizi pfilezitost ke zkreslovani ucetniho vykaznictvi.

Nasledkem téchto ptekroucenych vykazii jsou tyto skutec¢nosti:

e Penézni operace se subjekty, které se normalné nevyskytuji s odvétvim spolecnosti.

e Drzeni dominance finan¢ni pozice v piislusném odvétvi, tim se naskyta moznost
nafizovat si podminky k dodavatelim ¢i odbératelim a uzavirat s nimi smlouvy
s nepfimétenou cenou.

e PoloZzky rozvahy a vykazu zisku a ztrat, které vznikaji z odhada dle subjektivniho
posouzeni.

e Podeziele vysoké ¢i slozité transakce, které podnik uzavira ke konci obdobi.

e Bankovni G¢ty v danovych rajich, které se povazuji za neopodstatnéné. (Littman,

2010)
Neucinné kontroly vedeni:

e Kde vedeni se sklada bud’ z malé skupinky osob, nebo pouze z jediné osoby a neni
dostate¢né kontrolovana.

e Kontrola nad vedeni G€etniho vykaznictvi je neefektivni. (Jones, 2019)
Fakta, ktera dokazuji nestalou organizacni strukturu, jsou:

e Vybirani mezi osobami, které drzi v podniku vyznamny podil.
e Komplikovana organizaéni struktura.

e Kolisani zaméstnanct ve vedeni Ci pravnich poradct. (The Fraud Triangle, 2020)
Nefungujici vnitini kontrolni systém v disledku:

e Nevyhovujici sledovani u automatizovanych kontrol a u kontrol, kde firma vykazuje
mezitimni Ucetni vykazy.

e Casta zména pracovnikl na pozicich jako jsou ucetni, auditofi, informatici.
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e Zaméstnavani lidi z neuspokojivou kvalifikaci.

e Nedostatecné ucetni a informacni systémy. (Drabkova, 2017)

5.4.3 Postoj / ospravedInéni
Mezi ospravedlnéni podvodného ucetniho vykaznictvi patii tyto priklady:

e Vyostiené vztahy mezi vedenim a auditorem.

e Spatna pracovni kazefi vedeni firmy.

e Konflikty mezi akcionafi.

e Diraz na zasadu vyznamnosti, na kterou se odkazuje vedeni podniku, pfi neustalém
ospravedlni se za ucetni chyby v ucetnictvi.

e U vedoucich pracovnikd, ktefi neodliSuji podnikové transakce od soukromych.

e Neefektivni opora etickych norem podniku.

e Zapojovani casti pracovnikl z vedeni, ktefi pracuji v nefinancni oblasti, do Gcetni
oblasti pfi rozhodovani a schvalovani riznych ucéetnich pravidel a postupd.

e Nérazovy zdjem vedeni o vyvoj akcii. Primérné€ o zvySovani ziskl na akcii.

e Uzavirani postupt vedeni s tfetimi stranami, které jsou pro podnik nerealné nebo
prilis agresivni.

e Nezijem vedeni zlepSit fungovani vnitiniho kontrolniho systému. (Frauds and Errors

in the Audit of Financial Statements, 2016)

5.5 Diisledky manipulace s tic¢etnimi daty

Dle nékterych autorti, vyuzivani manipulaci s G¢etnimi vykazy neznamend jen sama
negativa. Tito autofi se rozdéluji na tfi typy. Ti, ktefi si mysli, Ze kreativni ucetnictvi ma
pozitivni vliv na trh. Jini autofi zase pisi o tom, ze vliv kreativniho u€etnictvi na trh je velmi
maly a kone¢na skupina autord, ktefi zastupuji ndzor vyrazné negativniho vlivu pouZivanim

kreativniho ucetnictvi. (Giroux, 2017)

Ti autofi, kteti zastavaji ndzor, Ze vyuzivani kreativniho ti€etnictvi je pozitivni, se domnivaji,
ze pravé metodou income smoothing externi uZivatelé dokazi zvysit procento spravného
predvidani budoucnosti podniku. Jini zase pfedstavuji vyuzitim income smoothing vyssi
informacni hodnotu pii vykazovani hospodaiského vysledku. Tuto domnénku zacali autofi
podrobnéji studovat. Studie se tyka vztahu mezi jménim akcionaiit a metodou income
smoothing ¢esky vyhlazovanim pi{jmi. Vysledkem studie je, ze podniky, které vyuZzivaji

tuto metodu a vyhlazuji své ptijmy, jsou pro akcionafe chapany jako mén¢ riskantni a ma



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

tedy na trh pozitivni vliv. Tim, Ze se podnik projevuje jako méné rizikovy, muze si diky
kreativnimu ucetnictvi zvySovat cenu akcie. Nakoupenim akcii spolecnosti, ma za nasledek
ziskéani dalSiho kapitalu pro podnik. Pro podnik je téZ vyhodné manipulovat s Gcetnimi
vykazy a zmast tim konkurenci. To se bere také jako pozitivni vliv kreativniho Gcetnictvi.

(Frauds and Errors in the Audit of Financial Statements, 2016)

Druhé skupina autord, ktefi si mysli, ze vyuzitim kreativniho Gc¢etnictvi ma maly vliv na trh,
zase ve své studii zakladaji na tom, ze neexistuje zadny ovéfitelny dikaz, zda metodou
income smoothing pozitivné ¢i negativné ovliviiuji podnik ¢i jejich akcionaie. (Drabkova,

2017)

Posledni skupinou, ktefi prohlasuji vyuzivanim kreativniho ucetnictvi za Cisté negativni se
podpiraji za teorii, kdyby trh v&d¢l, Ze ucetni data jsou vyhlazovana, pak by tato metoda
ztratila na efektnosti. Nasledky manipulaci s Gcetnimi vykazy ssebou nesou tadu

ovlivnénych ukazatelt a statistik. (Jones, 2010)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 UVOD DO PRAKTICKE CASTI

Prakticka cast bakalafské prace se zamétfuje na analyzu a popis piipadu kreativniho
ucetnictvi v ucetnich vykazech. Tyto vykazy byly poskytnuty ucetni a daitovou kancelari,
ktera na této praci spolupracuje. Mezi firmami, ke kterym tyto vykazy patii miizeme nalézt

restauracni zafizeni, agenturu prace nebo tfeba stavebni firmu.

K dispozici bylo pro vypracovani prace poskytnuto nékolik klicovych vykaz ze sedmi
riznych spole¢nosti. Vzhledem k tomu, ze se jednd o velmi citlivé téma, nebylo mozno

poskytnout kompletni ucetnictvi a z toho diivodu jsou uvedeny jen klicové vykazy.

Hlavnim cilem praktické ¢asti bude tedy analyza poskytnutych vykazii a vyhodnoceni této
analyzy. Dale se prace zaméii na popis vykonavanych €innosti s cilem vyuziti kreativniho
ucetnictvi v téchto vykazech a také predpoklddanou motivaci jednotlivych firem k vyuzivani

kreativniho U¢etnictvi ve svém udetnictvi.

Zavérem praktické casti se prace zaméfuje na zhodnoceni vysledkd z jednotlivych
ptipadovych studii a popiSe nejcastejsi divody vyuzivani kreativniho Gc€etnictvi v ucetnich
vykazech. Poslednim z bodi této ¢asti je pak vytvofeni a popis jednotlivych opatieni, ktera

vvvvvv

kreativniho ucetnictvi ve vykazech jednotlivych firem.
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7 ANALYZA KONKRETNICH PRiIKLADU VYUZITI
KREATIVNIHO UCETNICTVI

7.1 Pripadova studie ¢. 1

Prvni piipadova studie, ve které prace zkoumé vyuzivani kreativniho Ucetnictvi, je z
restauracniho zafizeni. Zajimava je v tom, ze veskeré piijaté trzby uctuje do pokladny. Nema
bankovni ucet. V nasledujici ¢asti je uvedena tabulka, ve které mizeme vidét hospodareni
spolecnosti na uctu 211100, téz nazvaném ,,Pokladna®. Jak si mizeme z toho uc¢tu vSimnout,
ucetni zlstatek se vétSinu Casu pohybuje v zdpornych hodnotach. Firma vykazuje vysoké
vydaje. Jsou to vybéry hotovosti, ndkup zbozi nebo materidlu. Oproti tomu je mozné

pozorovat velice nizké piijmy.

Firma se nejspiSe snazila tyto prostiedky dorovnat pomoci uctu 365100, neboli ,,Ostatni
zavazky ke spole¢nikiim obchodni korporace®. Na ucet 211100 opakované dochdzely vklady
finan¢nich prostfedkt od spolecnika. Redln€ ovsem k této situaci nemuselo viibec dochazet
a mohlo se tedy jednat jen o zptisob, jak vyrovnat ucetné zlstatek na tomto uctu. Tuto teorii
jsem si ovétila u Ucetni firmy a potvrdila mi, ze opravdu tyto vklady spolecnika jsou fiktivni

a slouzi pouze k vyrovnani uctu Pokladna.

Pokladna 211100

Datum Ma dati Dal Zustatek Popis
1.01. 0 Pocatecni stav
2.01. 200 000 -200 000  Vybér hotovosti
1.02. 100 000 -300 000  Nakup zbozi
1.04. 250 000 -50 000 Trzba 1-3
2.04. 500 000 450 000  Vklad spole¢nika
10.04. 550 000 -100 000  Nakup materialu
1.05. 900 000 -1 000 000  Nakup zbozi
1.07. 200 000 -800 000  Trzba 4-6
2.07. 500 000 -300 000  Vklad spolec¢nika
1.08. 200 000 -500 000  Vybeér hotovosti
1.09. 100 000 -600 000  Nakup zbozi
1.10. 300 000 -300 000  Trzba 7-9
2.10. 500 000 200 000  Vklad spole¢nika
15.11. 600 000 -400 000  Nakup materialu
30.12. 200 000 -200 000  Trzba 10-12
31.12. 200 000 0 Vklad spole¢nika

Celkem ) (50000 2 650 000 0 Konecny stav

za ucet

Tabulka 3 - Ugetni denik za obdobi se ziistatky — u¢et 211100 (vlastni
zpracovani, zdroj: ptipadova studie €. 1)
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Hlavni motivaci tohoto jednani je skute¢nost, Ze firma nechce platit vysokou dan z piijmu,
pfipadné tuto dai neplatit viibec. Této skutecnosti se spolec¢nosti podafilo dosdhnout
prostiednictvim kraceni trzeb. Diky tomu nedochazi k ptipisovani vysokych ¢astek na ucet
a firma nadale zdrzovala ve ztraté. Pokud je firma ve ztraté, nemusi odvadét dan z piijmu,
nebot’ nema k dispozici prostiedky, ze kterych by mohla tuto dan zaplatit. Dal$i moznosti,
jak dosdhnout nepovinnosti odvadét dan z ptfijmu je udrzet hodnotu obratu pod jednim

milionem korun.

Ostatni zavazky ke spole¢nikiim obchodni korporace 365100

Datum  Ma dati Dal Zustatek Popis
1.01. 0 Pocatecni stav
2.04. 500 000 500 000  Vklad spolecnika
2.07. 500 000 1 000 000  Vklad spole¢nika
2.10. 500 000 1 500 000 Vklad spole¢nika
31.12. 200 000 1 700 000  Vklad spolec¢nika
anelukcf:‘ 0 1700000 1700000 Konecny stav

Tabulka 4 — Ostatni zavazky ke spole¢nikli obchodni korporace — ticet
365100 (vlastni zpracovani, zdroj: ptipadova studie ¢. 1)

Na obrazku ¢islo 5 mizeme nazorn€ vidét pohyb financnich prostfedkli na uctu 211100 —
Pokladna za obdobi od 1.1. do 31.12. Firmé& se tedy UspéSné podatil vyrovnat zlistatek na
uctu a tim padem méli moznost vyhnout se nutnosti odvadét dan z piijmu a dan z ptidané
hodnoty. Pro vétsi ndzornost miizeme vidét v tabulce 4 1 pohyby financi na uctu 365100 -
Ostatni zavazky ke spole¢nikiim obchodni korporace. Zde jsou vidét jednotlivé vklady

spolecnika, pomoci kterych dochéazelo k vyrovnavani ztraty na uctu 211100.

Zjistovani podvodného jednani je velice obtizné, nebot’ v mnoZstvi jednotlivych ucetnich
vykazli je narocné tyto kroky dohledat. OvSem v pfipad¢, kdy finan¢ni ufad takovou
skutecnost zjisti, bylo by vhodné nechat spole¢nika doloZit, jakym zpiisobem nabyl tyto
finan¢ni prostredky, které nasledné vkladal do firmy. V ptipadé€ ze by spolecnik uvedl, ze
nema zadné jiné piijmy, bylo by velice pravdépodobné, Zze se jedna o vyuziti techniky

kreativniho ucetnictvi v této firmé.
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Vyvoj ziistatku v pokladné
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200 000

0
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Obrazek 5 - Vyvoj zastatku v pokladné za obdobi (vlastni zpracovani,
zdroj: ptipadova studie €. 1)

Vykaz zisku a ztrat
Obrat za obdobi Konecny stav

Naklady
Spotieba materidlu 100 000 100 000
Energie 400 000 400 000
Prodané zbozi 1200 000 1200 000
Ostatni sluzby 400 000 400 000
Naklady celkem 2 100 000 2 100 000

Vynosy
Trzby z prodeje sluzeb 8 000 8 000
Trzby za zbozi 1 700 000 1 700 000
Vynosy celkem 1708 000 1 708 000
Naklady 2100 000 2100 000
Vynosy 1708 000 1708 000
Zisk (-ztrata) -392 000 -392 000

Tabulka 5 — Vykaz zisku a ztrat (vlastni zpracovani, zdroj: ptipadova
studie €. 1)

Oveétenym diikazem, ze spolecnost miize krati ptijmy lze najit ve vysledovce. Béznou praxi
restauracnich zatizeni je, Ze maji pfirdzku na nabizeném zboZi alespont 200% oproti nakupni
cené. V tabulce vySe miZzeme vidét, Ze zkoumana firma ma na zboZi ptfirazku pouze 50%.
Toto jednani by nebylo nijak zvlastni, ovS§em pokud vezmeme v uvahu veSkeré vynosy a
naklady, zjistime, Ze firma se dostane do ztraty. Tim padem vzniké firmé ztrata z podnikani,
coz je nezadouci stav. Pokud bychom tedy vzali v Givahu, Ze firma ma pfirazku standartni,

jaka se bézné v zatizenich tohoto typu aplikuji, dojdeme k tomu, Ze by nemusela odvadét
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veskeré své piijmy. Jelikoz by tedy firma mohla pfiznavat vesSkeré naklady, ovSem piijmy
by jiz veSkeré nevykazovala, vznikla by firmé ztrata. Motivaci tohoto jedndni, je, jak jiz bylo
zminéno vyse, snaha uSetfit penize diky moznosti vyhnout se platbé dané z pfijmu a dan¢

z ptidané hodnoty.

Technikou, kterou se podnik tidi by mohla byt window dressing, kterd piredstavuje
manipulaci s ucetnimi daty, kdy si firma zkresluje vykazovéani vynosi a neuvadi skute¢nou

vysi, ale pouze ¢ast vynost.

7.2 Pripadova studie €. 2

Druha ptipadova studie zkouma déni v oblasti spolecnosti vystupujici jako agentura prace.
Tato spolecnost poskytuje zaméstnani pro fadu zaméstnanct, kteti pochazeji predevsim ze
zemi vychodni Evropy. JelikoZ takovychto osob firma zaméstnava v fadech stovek, mohlo

by pro ni byt zddouci n¢jakym zplisobem na téchto zaméstnancich usettit penize.

Dle konzultace se spolecnosti, je velice Castym jevem u této spolecnosti udavat
zaméstnanciim do pracovnich smluv pouze minimélni mzdu. Timto jednanim spole¢nost
muze zajistit, Ze bude za tyto zaméstnance odvadét jen nezbytné minimum na odvodech za
socialni pojisténi, zdravotni pojisténi a na dani. Zbytek mzdy pak muze byt témto
zaméstnancim vyplacen bokem, tzv. ,,na Cerno®. Firma také uvedla, Ze timto zpisobem
muze fungovat vice spole¢nosti zprostiedkovavajicich praci. Na tyto spole¢nosti by mohlo
mit vyplaceni celych castek mezd vyrazny dopad, nebot' pifi odvadéni socidlniho a
zdravotniho pojisténi by se jim jiz nevyplacelo zaméstndvat pravé osoby z blizkého
vychodu. Z tohoto diivodu je mozné, Ze se firmy mohou uchylit k této technice. Mliizeme
tady najit prvky mimobilan¢niho financovani, kde firma nevykazuje skutecné zavazky ke

zamé&stnanciim, které by standardné byly vykazany v rozvaze.

V této ptipadové studii mizeme tedy pozorovat vyse popisované jednani. Spolecnost se
snazi zaméstnancim oficidlné vyplacet jen nezbytnou minimalni ¢ast mzdy, ze které
odvedou prislusnou ¢astku na socidlni pojiSténi, zdravotni pojisténi a dan. Nasledné firma
vlozila zbytek hotovosti z bankovniho G¢tu na ucet 211100 Pokladna a uctu 211200
Pokladna v cizi mén¢€. Rozdil mezi t€émito dvéma ucty je pouze ten, ze prvni zminovany je
veden v Ceskych korunach a druhy v eurech. V ptipad€ prvniho zminéného mohla firma
nasledné z té€chto financi vyplatit zaméstnanclim zbytek mzdy, ovSem tcetné tuto skutecnost
nemusela zaznamenat. Z tohoto diivodu se na U¢tu kumulovaly finanéni prostfedky, které

z n&j neodchazely.
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15.1.
18.1.
25.1.
20.2.
25.2.
16.3.
21.3.
26.3.
20.4.
22.4.
27.4.

1.5.

Celkem za obdobi 17 171 869 26 914 551

Celkem za ucet 27206445 26 914 551

Datum

Pokladna 211100
Ma dati Dal
10 500 000
100 000
80 000
250 000
300 000
250 000
300 000
100 000
250 000
160 000
210 000
250 000
50 000

Zustatek

10 500 000
10 600 000
10 680 000
10 430 000
10 730 000
10 480 000
10 180 000
10 280 000
10 30 000
10 190 000
10 400 000
10 150 000
10 100 000

-9 742 681
291 894

Popis

Vklad hotovosti
Vklad hotovosti
Splatka sménky
Vklad hotovosti
Splatka sménky
Nakup PHM

Vklad hotovosti
Splatka sménky
Vklad hotovosti
Vklad hotovosti
Splatka sménky
Nékup PHM

(obrat)
Konecny stav

Tabulka 6 - Vynatek z uctu Pokladna 211100 (vlastni zpracovani,
zdroj: ptipadova studie €. 2)

Firma se za timto uc¢elem rozhodla vyuzit ic¢et 379300 nazvany téZ ,,Sménky*. DoSlo tedy

k ndkupu sménky v urcité hodnoté. Nasledné¢ mohlo dochézet k pravidelnému odepisovani

Castky smeénky zuctu 211100 a tim regulovanému snizovani zlstatku na tomto uctu.

Mizeme zde ovSem také narazit na otdzku, komu byla sménka vystavena a kterym smérem

odchdazeli finan¢ni prostfedky ze spolecnosti. Redlné tak firma mohla udrZovat sviij stav stale

stejny 1 pies odepisovani Castek za splaceni sménky. Tuto teorii mi opét Ucetni firma

potvrdila. Zadny nakup sménky se neuskuteénil a tento Gcet slouZi pouze fiktivné ke

snizovani zlstatku v pokladné, aby se nadale nekumulovala.

25.1.
25.2.
26.3.
27.4.

Celkem za obdobi
Celkem za udet

Datum

Sménky 379300
Ma dati Dal
12 000 000
250 000
250 000
250 000
250 000
12 000 000 0

12 000 000 12 000 000

Zustatek
12 000 000
2 750 000
2 500 000
2250 000
2 000 000

-12 000 000

0

Popis

Splatka sménky
Splatka sménky
Splatka sménky
Splatka sménky

(obrat)
Konecny stav

Tabulka 7 - Vynatek z G¢tu Sménky 379300 (vlastni zpracovani, zdroj:

ptipadova studie €. 2)
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Nasledujici postup, jaky spole¢nost mohla vyuzit pro snizovani zistatku na uctu 211200 je

demonstrovan v tabulce nize. Mlzeme si zde povSimnout, ze opét zistatek na uctu byl

vysoky, jako v pfipad¢ uctu 211100. S timto faktem se spolecnost vypotradala pomoci

splatek spolec¢nikovi.

Pokladna 211200 EUR

Datum Ma dati Dal Zustatek

3 600 000 3 600 000
12.1. 500 000 3100 000
15.1. 10 000 3090 000
12.3. 500 000 2 590 000
12.5. 500 000 2 090 000
20.5. 30 000 2 060 000
13.6. 500 000 1 560 000
14.9. 500 000 1 060 000
20.9. 42 000 1018 000
12.10. 500 000 518 000
12.12. 500 000 18 000
Celkem za obdobi 0 3582000 -3582000

Celkem za ucet 3600000 3582000

18 000

Popis

Splatka spolecnikovi
Nakup PHM

Splatka spolecnikovi
Splatka spole¢nikovi
Nékup PHM

Splatka spole¢nikovi
Splatka spole¢nikovi
Nakup PHM

Splatka spole¢nikovi
Splatka spole¢nikovi
(obrat)

Konecny stav

Tabulka 8 - Pokladna 211200 EUR (vlastni zpracovani, zdroj: ptipadova

studie €. 2)

Nazorné muzeme vidét tuto situaci v tabulce ¢islo 9, kde mame ukazku z uctu 365100 neboli

,»Ostatni zavazky ke spolecnikovi a ¢leniim druzstva®. Spole€nost vypléacela spole¢nikovi

finan¢ni prostfedky jako splatky a tim dochazelo ke sniZovéani uctu 211200. Opacnym

pfipadem by mohla byt situace, kdy by potfebovala spole¢nost pfijmout financni prostredky

na ucet 211. To by mohli u€init naptiklad ptij¢kou spolecnika, kdy by poskytl finance ve

prospéch spolecnosti.
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Ostatni zavazky ke spole¢nikovi a ¢lentim druZstva 365100

Datum Ma dati Dal Zustatek Popis
0

12.1. 500 000 -500 000  Splatka spole¢nikovi
12.3. 500 000 -1 000 000  Splatka spole¢nikovi
12.5. 500 000 -1 500 000 Splatka spole¢nikovi
13.6. 500 000 -2.000 000  Splatka spole¢nikovi
14.9. 500 000 -2 500 000  Splatka spolecnikovi
12.10. 500 000 -3000 000  Splatka spole¢nikovi
12.12. 500 000 -3 500 000 Splatka spolecnikovi
Celkem

. 3500 000 0 -3 500 000 Konecny stav
za ucet

Tabulka 9 - Ostatni zavazky ke spole¢nikiim a ¢lenlim druZstva (vlastni
zpracovani, zdroj: ptipadova studie ¢. 2)

I v tomto ptfipadé se mizeme ovSem opét jen domnivat, zda tyto finan¢ni toky skute¢né
probéhly, nebo byly provedeny jen ucetné a ve skutecnosti k takovémuto pohybu hotovosti
viibec nedoslo. Uéetni firma ovéfila tyto skutenosti a finanéni toky neprobshly. Opét se
tedy jednd o kreativni Ucetnictvi. Vysledkem tohoto jednani by tedy je skutec¢nost, kdy
spole€nost uspofila ¢ast svych finanénich prostfedki, nebot’ neprovadéla odvody z mezd
v plné vysi. Samoziejmé tato situace by mohla byt za urcitych pfipadt a skutecnosti

nezakonna a zaméstnavatel se tak vystavuje riziku postihu ze strany finan¢niho ufadu.

Motivaci podniku je tedy nezdkonné& uSetfit penize nevyplacenim skutecné mzdy a
neodvedenim pfislusnych odvodl a dani. Nachazi se zde jak prvky mimobilan¢niho
financovani, tak window dressing, kterou si spole¢nost dopomitize zkreslit vykazovani

vynosti.

7.3 Pripadova studie ¢. 3

V potadi jiz tieti ptipadova studie se zabyva spolecnosti, ktera jako v pfedchozim ptipadé
zaméstnava osoby z vychodu Evropy. Tato firma poskytuje zaméstnani zhruba péti desitkam
zaméstnanciim a nejednd se tedy o tak velkou firmu jako v pfedchozim piipade. Nize
muzeme vidét zkraceny vypis z uctu 211100 — ,,Pokladna®. Z tohoto piehledu je mozné
vypozorovat, Ze na uctu se hromadili finan¢ni prostfedky, podobné jako v pfipadové studii
¢.2. Spolecnost se také mohla pokouset o vyplaceni pouze Casti mzdy a odvadéni jen
minimalni ¢astky na socialnim pojisténi, zdravotnim pojisténi a dani. Na rozdil od pfedchozi
ptipadové studie, si dle informaci od Gcetni firmy tato spolecnost poradila s problematikou

piili§ velkého zhstatku na G¢tu 211100 zcela odliSné.
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Datum

10.1.
26.1.
2.2.
25.2.
26.2.
8.3.
19.3.
6.4.
20.4.
22.4.
5.5.
15.5.
8.6.
18.6.
27.6.

Celkem za
obdobi
Celkem za
ucet

Tabulka 10 - vynatek z Pokladny 211100 (vlastni zpracovani, zdroj: ptipadova
studie €. 3)

Ma dati
1 000 000
500 000

400 000

400 000

600 000

100 000

400 000

7220 000

8985190

Pokladna 211100
Dal Zustatek
1 000 000
1 500 000
120 000 1 380 000
1 780 000
140 000 1 640 000
250 000 1 390 000
1 790 000
140 000 1 650 000
2250 000
140 000 2110000
280 000 1 830 000
1 930 000
140 000 1790 000
2 190 000
140 000 2 050 000
260 000 1790 000
4160 990 3059010
4160 990 4824 200

Popis

Vklad hotovosti
Cestovné

Vklad hotovosti
Cestovné
Ubytovani
Vklad hotovosti
Cestovné
Vklad hotovosti
Cestovné
Ubytovani
Vklad hotovosti
Cestovné
Vklad hotovosti
Cestovné
Ubytovani

(obrat)

Konecny stav

Dtkladnym prozkoumanim uctu 211100 je moZno vypozorovat, Ze zde dochézelo

k pravidelnym vkladiim hotovosti na ti¢et. Zaroven, ovSem aby nebyl ucetni zistatek ptilis

vysoky, se spole¢nost rozhodla vyuzit proplaceni nakladii na ubytovani pro zahrani¢ni

zaméstnance, ale také tieba ucet 512100 neboli ,,Cestovné*. Diky tomuto U¢tu se spolecnosti

uspésné dafilo sniZzovat stav na uctu 211100.
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26.1.
25.2.
19.3.
20.4.
15.5.
18.6.

Celkem za obdobi

Datum

Celkem za udet

Cestovné 512100

Ma dati Dal  Zistatek
120 000 120 000
140 000 260 000
140 000 400 000
140 000 540 000
140 000 680 000
140 000 820 000
1600 000 0 1600000
1600 000 0 1600000

Popis

Cestovné
Cestovné
Cestovné
Cestovné
Cestovné
Cestovné

(obrat)

Konecny stav

Tabulka 11 - vynatek z Cestovné 512100 (vlastni zpracovani, zdroj:
pripadova studie €. 3)

Spolecnosti se diky vyuziti aétu 512100 podaftilo snizit ucetni zlstatek téméf na polovinu.

Hlavni myslenkou a ndsledné potvrzeni od tcetni firmy tohoto feSeni snizeni zlstatku na

uctu 211100 byl fakt, ze zaméstnanci pochazeli ze zahrani¢i. Zaméstnavatel tak vykazoval

cestovné, které zaméstnanci museli v jednotlivych obdobich vykonat, aby se dopravili na

misto vykonu prace. Vzhledem k tomu, Ze zaméstnanci mohli vyuzivat sva osobni auta, ktera

nejsou registrovana v ¢eské republice, nespada na né povinnost odvadét silni¢ni dan. Realna

situace ovSem nabyvala takového rozméru, Zze zaméstnanci se sice dopravovali vlastnimi

vozy, ovSem cestovné jim skute¢né vyplaceno nebylo.

Vykaz zisku a ztrat

Obrat za obdobi
Naklady
Spotieba materialu 30 000
Cestovné 1 600 000
Ubytovani 900 000
Mzdové naklady 3 800 000
Zakonné socialni
Z(?ra(ifotﬁis;(c)jzi;ténai LGS0
Daii z piijma 480 000
Naklady celkem 7 860 000
Vynosy
Trzby z prodeje sluzeb 10 040 000
Vynosy celkem 10 040 000
Naklady 7 860 000
Vynosy 10 040 000
Zisk (-ztrata) 2180000

Tabulka 12 — Vykaz zisku a ztrat (vlastni zpracovani, zdroj: ptipadova

studie €. 3)

Konecny stav

30 000
1 600 000
900 000
3 800 000

1 050 000

480 000
7 860 000

10 040 000
10 040 000
7 860 000
10 040 000
2180000
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Jak si mizeme vSimnout ztabulky vySe, cestovné se stalo druhou nejvyssi polozkou
v ndkladech spolecnosti. Zaroven by se firma mohla vyuzitim této techniky jistit i pred
kontrolou z finan¢niho Ufadu, kdy by v pfipadé¢ kontroly pouze zpétné vystavili cestovni
doklady, ke kterym by se rozepsalo cestovné. Jelikoz vozidla, na ktera by byly tyto doklady
vystaveny, nejsou registrovany a provozovany na tuzemi ¢eské republiky, finan¢ni tfad by

se touto situaci nejspiSe vice nezaobiral.

Cel¢ toto jednani, které bylo popsano vyse miize vést ke snizeni zékladu pro vyplaceni
socialniho a zdravotniho pojisténi zaméstnancu, ale také dan¢, nebot’ by mohla byt oficialné
vyplacena jen minimalni mzda a zbytek by byl vyplacen tzv. ,,na ¢erno®. Dale také mohlo
timto jednanim dojit k tomu, Ze firma si i€etn¢ snizila zisk spolecnosti a nemusela odvadét

vyssi ¢astku na dani z pfijmu. Motivaci je opét snaha o co nejvétsi snizeni zakladu dané.

Technika je v této studii velmi podobné jako v predchazejicim piipad€. Oproti piipadové
studii 2 vSak firma reaguje na vysoky zlstatek v pokladn¢ pomoci nakladového uctu
Cestovné. Opét se vsak jednd o window dressing, kdy si podnik pomoci nakladti zamérné
snizuje vysledek hospodatieni. Také by se vSak mohlo jednat z dlouhodobého hlediska o
techniku vyhlazovani zisku neboli income smoothing, pokud by se firma snazila snizovat
zisky béhem dobrych let, ve kterych se firm¢ dafi a poté je vyuzit béhem slabsich let, kdy se

firmé tolik nedafi, aby pisobila vyrovnané.

7.4 Pripadova studie ¢. 4

V ptipadové studii Cislo 4 se prace zaméfuje na spolecnost vystupujici jako reklamni
agentura. Jak uz muaze byt z typu spolecnosti zfejmé, takovy druh spolecnosti by se mohl
pokouset ukryt do nakladl spolecnosti mnoho riznych véci. Predev§im véci, které jsou
shodné s predmétem podnikdni, ovSem redlné za timto c¢elem neslouzili. Hlavni motivaci
tohoto jednéni spolecnosti by tedy mohl byt pokus, snizit zdklad pro platbu dané z piijmu

pravnickych osob.
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Ostatni zavazky ke spole¢nikiim a ¢lentim druzstva 365100

Datum Ma dati Dal Zustatek Popis
50000 -50000 Pocatecni stav
17.8. 100 000 -150 000 Pujcka jednateli
1.11. 180 000 -330 000 Pujcka jednateli
13.11. 100 000 -230 000 Vraceni pujcky
Celkem za obdobi 280 000 100000 -180000 (obrat)
Celkem za ucet 280 000 150000 -230000 Konecny stav

Tabulka 13 - Ostatni zavazky ke spole¢niklim a ¢leniim druzstva 365100
(vlastni zpracovani, zdroj: ptipadova studie €. 4)

Jak si mizeme povSimnout v tabulce ¢islo 13, spole¢nosti v pritbéhu obdobi vznikali
pohledavky vici spolecniklim. Tato situace byla v konkrétnim ptipad€ zpiisobena tim, Ze ze
spole¢nosti odchazeli finance jednomu ze spolecnikii za Uicelem zakoupeni nemovitosti.
Tuto informaci mam ovéfenou od ucetni firmy. Spolecnost tedy vyuzila uctu 365100, na
kterém nasledné vznikl zaporny zlstatek. Dale pak prostfednictvim spolec¢nosti bylo
zakoupeno nekteré vybaveni do domécnosti at’ uz se jednd o televize, herni konzoli ptipadné
dalsi elektroniku a vesSkeré toto jedndni se zaneslo do U¢tu 501100. Bohuzel, ucetni
spole¢nost poskytujici podklady jiz tento ucet nedohledala, a tak neni mozno uvést ukazku

z tohoto uctu.

Naklady na reprezentaci 513100

Datum Mdadati  Dal  Zistatek Popis
13.1. 100 100 Reprezentace
18.1. 1 400 1500 Reprezentace
20.1. 7 900 9400 Reprezentace
23.1. 850 10250  Reprezentace
25.1. 230 10480  Reprezentace
1.2. 26 100 36 580  Reprezentace
6.2. 50 36 630  Reprezentace
9.2. 170 36 800  Reprezentace

Celkem za obdobi 355 000 0 355 000  (obrat)

Tabulka 14 - Néklady na reprezentaci 513100 (vlastni zpracovani, zdroj:
ptipadova studie €. 4)

Jak si miZzeme povSimnout z ukézky uctu 513100 — Néklady na reprezentaci, firma méla na
tomto G¢tu uvedeno nékdy v fadu jednotek, ale nékdy i pét desitek operaci do mésice. Castky
jednotlivych polozek se pohybovali v rozmezi od desitek korun po 30 000 korun. Do téchto
nakladi spolecnost mohla ukryvat veSkeré naklady za pobyty, akce a podobné udalosti. Jak

bylo specifikovano spole¢nosti, ktera tyto materialy poskytla, firma casto potadala vecirky
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a naklady na tyto akce se pfipisovali pravé na ucet 513100. Mimo jiné si zde i jednatel

spole¢nosti dokézal odepsat soukromou dovolenou.

Dtivodem vyuzivani kreativniho ucetnictvi v tomto podniku je pokus o ukryti osobnich

nakladi do spolecnosti, aby se podnikatel vyhnul zdanéni jako fyzicka osoba.

Vykaz zisku a ztrat

Obrat za obdobi Konecny stav

Naklady
501 - Spotieba materialu 1 120 000 1 120 000
511 - Opravy a udrzovani 110 000 110 000
513 - Naklady na reprezentaci 355 000 355 000
518 - Ostatni sluzby 10 500 000 10 500 000
521 - Mzdové naklady 540 000 540 000
548 - Ostatni provozni naklady 820 000 820 000
591 - Dan z pfijmt — splatna 320 000 320 000
Naklady celkem 14 385 000 14 385 000

Vynosy
Trzby z prodeje sluzeb 14 500 000 14 500 000
Trzby z prodeje materialu 50 000 50 000
Vynosy celkem 14 550 000 14 550 000
Naklady 14 385 000 14 385 000
Vynosy 14 550 000 14 550 000
Zisk (-ztrata) 165 000 165 000

Tabulka 15 — Vykaz zisku a ztrat (vlastni zpracovani, zdroj: ptipadova studie €.
4)

Z pohledu na ucet bylo také zjiSt€no a ucetni firmou doloZeno, Ze jednatel spole¢nosti si do
firemnich nakladi uctuje soukromé dovolené. Tyto véci se piipisuji na ucet 513100, naklady
spojené s ubytovanim zase firma ukryva na ucet 518100 — Ostatni sluzby. Firma si tak Gi¢etné
pronajimala pokoje v hotelovych resortech. Pokud se objevily polozky, které nebylo mozno
umistit nikam do Zadného z predchozich ucth a nebylo mozno je nijak skryt, byly tyto

polozky pfipsany na vrub uctu 548100 neboli Ostatni provozni néklady.

Hlavnim zamérem spolecnosti k tomuto jednani tak mohla byt snaha neodvadét vysokou dan
z pfijmu a snaha umistit tak co nejvice polozek do nakladl spolecnosti. V praxi se s timto
jednanim finan¢ni ufady mohou setkavat velice Casto, nebot’ podnikatelé se snazi uplatnit

soukromé nakupy do néklada spolecnosti.
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Firma také udrzuje nizky obrat na uctu 331100 — Zaméstnanci, diky tomu, ze vétSina
zaméstnancl jsou Zivnostnici. Za timto t¢elem firma vyuziva opét ucet 518100 a vyuziva

tzv. Svarc systém.

Zde se setkavame opét s technikou window dressing. Podnik zamérné veskeré nakupy tctuje
do nakladu, aby zkreslil vysledek hospodateni a vysel tak podniku nizky zisk, ktery nasledné
bude zdanén. Jedna se tedy o zkreslené vykazovani nakladl za ucelem snizeni zisku pro

vypocet dané z prijmd.
7.5 Pripadova studie €. 5

V ptipadové studii ¢. 5 se jednd o malou stavebni firmu, kterd vykazuje pouze jednoho
zaméstnance. Z dfive Zivnostnika se stala spole¢nost s ru¢enim omezenym. Jednani, kterého
by se mohla firma dopoustét je podobné jako v pfedchozim ptipadé. Firma nakupuje material
na zakazky, které vyhotovuje, ovSem jiz by nemusela ptiznavat veskeré piijmy. Diky tomu

se dokaze dostat na minimalni kone¢ny stav finan¢nich prostfedka v pokladné.

Pokladna 211100
Datum Ma dati Dal Zustatek Popis
0 Pocatecni stav
2.1. 20 -20
3.1. 10 300 -10320  Mzda 12/XXXX
6.1. 65 000 =75 320
11.1. 1210 -76 530  ReZzijni material
13.1. 2 600 -79130 PHM
24.1. 35000 -114 130  Material
1.2. 40 000 -74 130
2.2 850 -74 980  Material
8.2. 10 300 -85280  Mzda 1/XXXX
Celkem za obdobi 1501938 1501680 258 (obrat)
Celkem za tcet 1501938 1501680 258 Konecny stav

Tabulka 16 - Vynatek Pokladna 211100 (vlastni zpracovani, zdroj: pfipadova studie
¢.5)

U popisované firmy mizeme vidét, Ze na Gctu 211100 se pohybovali finanéni prostfedky
v§emozn¢. PfevaZznou vétSinu roku byla firma v zapornych ¢islech a nedalo se tak fici, Ze by
se ji dafilo. Tato situace mohla byt zpiisobena tim, Ze by nepfiznavali veSkeré piijmy a délali
zakazky tzv. ,na ¢erno®. Na uctu 211100 mizeme vidét polozky, které dokonce nejsou

specifikovany a tcetni firmou tak nebylo moZzno zjistit, na co byly tyto finance pouzity.
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Jak ucetni firma poukazala v materialech, tato spolecnost vyuzivala k vyrovnani zaporné
pokladny ucet 365100 — Ostatni zavazky ke spole¢nikiim obchodni korporace, na kterém
dochazelo ke vkladiim finan¢ni prostiedkti spolecnika, v tomto piipadé tedy majitele
spolecnosti, nebot’ firma nevykazuje dalsi zaméstnance. Motivaci celého tohoto jednani by

mohlo byt vyhnuti se zaplaceni dan¢ z pfidané hodnoty a dan¢ z piijmu.

Material na skladé 112100

Datum Ma dati Dal Zustatek Popis
308 640 308 640  Pocatecni stav
31.12. 308 640 0 Sklad
31.12. 24 340 24 340 Sklad
Celkem za obdobi 24 340 308640  -284 300  (obrat)
Celkem za tcet 332980 308 640 24340  Konecny stav

Tabulka 17 - Material na sklad¢ 112100 (vlastni zpracovani, zdroj: pfipadova studie
¢.5)

Firma méla od pocéatku do konce roku vysokou hodnotu prostiedkli na skladé. Firma si
s timto problémem poradila bohuzel ne piili§ st'astn¢ a pievedla celou tuto ¢astku na ucet
501100 - Spotfeba materialu. Cely tento pohyb by mohl napovidat tomu, Ze v prubéhu roku

se na sklad¢ zadny materidl nenachdzel a tento ucet slouzil pouze k fiktivnim operacim.
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31.3.
30.4.
31.5.
31.7.
31.8.
30.9.

Datum

31.1.
31.1.
28.2.
28.2.
22.3.
29.3.
31.3.
31.3.
30.4.
30.4.
25.5.
31.5.
31.5.

Celkem za obdobi
Celkem za ucet

DPH platby 343100
Ma dati Dal Zustatek
2700 2700
16 000 18 700
30 000 -11 300
28 300 17 000
16 400 600
11 000 -10 400
10 400 0
6 000 6 000
12 000 -6 000
28 000 16 000
46 000 -30 000
6 000 -24 000
105000 81 000
110 000 -29 000
579 000 566000 -12000
579 000 569000 -10000

Popis
Pocate¢ni stav
Vyuctovani DPH
Vyuctovani DPH
DPH
DPH
DPH
DPH vratka
DPH
DPH
DPH
DPH
DPH vratka
DPH
DPH

(obrat)
Kone¢ny stav

Tabulka 18 - Vynatek z DPH platby 343100 (vlastni zpracovani, zdroj:
ptipadova studie €. 5)

Datum

31.10.
Celkem za obdobi
celkem za ucet

DPH dodatec¢né 343110
Ma dati Dal Zustatek
0
8200 8200
6 300 6 300
4400 4 400
6 400 6 400
11300 11300
6 000 6 000
5700 5700
0 48 300 48 300
0 48 300 48 300

Popis
Pocatecni stav
DPH dodatecné
DPH dodatecné
DPH dodate¢né
DPH dodate¢né
DPH dodatecné
DPH dodatecné
DPH dodatec¢né
(obrat)
Konecny stav

Tabulka 19 - DPH dodate¢né 343100 (vlastni zpracovani, zdroj: pfipadova studie €. 5)

Dals§im dikazem, ktery by mohl nasvédcovat o protipravnim jednani mohou byt platby na

DPH, které firma musela provadét. Uspésné se firmé dafilo sraZet ¢astku na minimum a

platit tak velice nizkou ¢ast za DPH. Velice zajimavym ukazatelem je také obrat firmy,
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pokud udava, ze zaméstnava pouze jednoho Cloveka, kterym je zdroven majitel firmy.
Vsechny tyto kroky by mohli vést k tomu, ze by firma mohla délat zakazky, ze kterych jiz
nepfiznava pirijmy, ovSem material a rezie potfebné na tuto zakéazku si do ucetnictvi uctuji.
Zaroven také by mohla zaméstnavat osoby na Cerno a tim se vyhnout placeni socialniho a
zdravotniho pojisténi, stejné tak jako dané ze mzdy téchto zaméstnancti. Tuto teorii jsem si
byla ovéfit u ucetni firmy, kterd skutecnost také neznd, ale dala mi za pravdu, Ze tyto kroky

podniku by mohly vést k vyuzivani kreativniho ucetnictvi.

Trzby z prodeje sluzeb 602100

Datum Ma dati Dal Zistatek Popis
23.1. 29 000 29000  Prodej sluzeb
1.2. 54 500 83500  Prodej sluzeb
9.2. 4 440 87940  Prodej sluzeb
16.2. 129 700 217 640  Prodej sluzeb
10.3. 29 000 246 640  Prodej sluzeb
19.3. 11 800 258 440  Prodej sluzeb
31.3. 2 816 261 256  EET trzba 3/XXXX

Celkem za obdobi 0 2984 000 2984000 (obrat)
Celkem za tucet 0 2984000 2984000 Konecny stav

Tabulka 20 - Vynatek z TrZeb z prodeje sluzeb 602100 (vlastni zpracovani,
zdroj: ptipadova studie €. 5)

Pokud se podivame na ucet 602100 — Trzby z prodeje sluZeb, tak i ptes to, Ze firma vykazuje
dokonce trzby evidované prostfednictvim elektronické evidence trZeb, stejné miZzeme vidét,
7e ma az neuveftitelné vysoky obrat na skuteCnost, Ze ve firmé oficialné pracuje pouze jeden

¢lovek.
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Vykaz zisku a ztrat
Obrat za obdobi  Konecny stay

Naklady
501 Spotieba materialu 2594200 2594 200
511 Opravy a udrzovani 20 800 20 800
518 Ostatni sluzby 746 000 746 000
521 Mzdové naklady 240 000 240 000
524 Zakonné soc. a zdrav. Pojisténi 80 000 80 000

551 Odpisy dl. Nehmotného a

hmotného majetku 89 000 89000
Naklady celkem 3770 000 3770 000
Vynosy

602 Trzby z prodeje sluzeb 2 984 000 2 984 000
642 Trzby z prodeje materialu 428 000 428 000
648 Ostatni provozni vynosy 4 000 4000
Vynosy celkem 3416 000 3416 000
Naklady 3770 000 3770 000
Vynosy 3416 000 3416 000
Zisk (-ztrata) -354 000 -354 000

Tabulka 21 — Vykaz zisku a ztrat (vlastni zpracovani, zdroj: ptipadova studie €.
5)
Z vykazu zisku a ztrat si miZzeme povSimnout situace, kterd by mohla naznacovat, ze firma
nepiiznava veskeré své piijmy a dochézi u ni tak ke kraceni pfijmt. Porovname-li trzby se
spotfebou materialu, miZzeme si povSimnout situace, kterd neni obvykla a to, ze firma nema
zadnou pfirdzku na material. Diky této situaci firma dojde ke ztraté a jeji naklady jsou vétsi

nezZ vynosy.

Motivaci k tomuto jednani mize byt nékolik a byly jiz zminény v pribéhu analyzy studie,
tudiz jen strucné shrneme. Firma by nemusela pfiznavat zaméstnance, ktefi by zde pracovali
na ¢erno a diky tomu by za n¢ nemusela odvadét socidlni pojiSténi, zdravotni pojisténi a dan.
Firma také nemusi chtit platit DPH a dan z pfijmu pravnickych osob. Toho dosdhne praveé
vhodnym zpiisobem, kdy vynosy jsou niz§i neZ naklady a firma se dostane do ztraty. Pro
tuto motivaci poslouzila pravé technika window dressing, pomoci nichz podnik manipuluje
jak s vynosovymi UCty, tak s nakladovymi ucty a upravuje si vysledek hospodateni dle

vlastni potieby.
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7.6 Pripadova studie €. 6

Dalsi ptipadova studie se zaobira restauratnim zafizenim. Tato spolecnost je v oboru celkem
nova, avSak dokazala se velice rychle adaptovat na toto prostiedi. Témét okamzité¢ miizeme
v Uletnictvi této spolecnosti pozorovat prvky kreativniho tcetnictvi. Mlizeme to brat jako
jeden z piikladi, Ze i nové spolecnosti se dokazi velice rychle piizplisobit prostiedi ve kterém
funguji a dokazi velice pruzné reagovat. Utetni firma dosvéd¢ila, Ze motivaci podniku
v tomto pfipad¢ je snaha odvadét a platit minimalni ¢astky a zaroven se snazi byt co nejvice

nendpadnou pro statni finan¢ni kontrolu.

Mezi velice Castou techniku u podnikli typu restauraniho zafizeni je kraceni trzeb tedy
window dressing. Diky tomu si firmy drzi pfijmy velice nizko a dokdzi se dostat na velice
nizkou pfipadné zapornou hodnotu v rozvaze. Diky tomu pak nemuseji odvadét vysoké

¢astky na danich z pfijmu.

Dalsi oblibenou technikou, ktera spada pod window dressing je udrzeni obratu pod jednim
milionem korun. Pokud se totiz firm& dafi udrzet si nizky obrat, vyhnou se tak povinnosti
stat se platci dané z pfidané hodnoty. U této firmy miiZzeme pozorovat, Ze firma si drzi
danovy zaklad v kladnych hodnotach, aby odvedli alespoii né¢jakou minimalni dan a nestala

se tak napadnou pro financni ufad.
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Rozvaha

Pocdatecni  Konecny

stay stay
Aktiva
022 Hmotné movité véci a jejich soubory 0 50 155
132 Zbozi na sklad¢ a v prodejnach 16 358 3214
211 Pokladna 0 0
221 Bankovni ucet 4 822 11028
311 Pohledavky z obchodnich vztahti 12 343 12 943
314 Poskytnuté provozni zélohy 25 562 0
Aktiva celkem 59 085 77 340
Pasiva

2 Opravky k hmotnym movitym

?zgceglpaa;\e/jizh soulg(tmzl]m o e YL
321 Zéavazky z obchodnich vztaht 68 450 32 400
331 Zaméstnanci 22 504 24 660
336 Zuctovani s institucemi soc. zabezpeceni 15 665 13 421

a zdr. pojisténi
341 Dan z ptijmt 0 1710
365 Ostatni zadvazky ke spolecnikiim

obchodni korporace 0 320335
411 Zakladni kapital 10 000 10 000
429 Neuhrazena ztrata minulych let -78 309 -50 340
431 Vysledek hospodateni ve schv. fizeni 9 495 0

Pasiva celkem 59085 86 457
Aktiva 59 085 77 340
Pasiva 59 085 86 457
Rozdil 0 9117

Tabulka 22 — Rozvaha (vlastni zpracovani, zdroj: pfipadova studie ¢€.6)

V rozvaze si miizeme povSimnout zajimavosti v podob¢ uctu 132100 — Zbozi na sklad¢ a
v prodejnach. Na tomto uctu je udrZovéana velice nizka castka. Tato situace miiZze byt
zpusobena tim, Ze spolecnost nenakupuje velké mnozstvi zbozi a funguje napiiklad jen
v nékterych dnech v roce a z toho diivodu nepotiebuji mit pfili§ mnoho zbozi. Nebo, a to je
zajimav¢jSi varianta, firma vyuziva techniky kreativniho ucetnictvi a neuvadi vSechny
nakupy zboZi na tento tcet. Firma tak muze byt schopna udrZet si nizky obrat a obhdjit si tak

pfipadnou moznost kraceni trzeb.
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Nékup zbozi 504100
Datum Madati Dal Zustatek Popis
5.1 9200 9200  Nékup zbozi
11.1. 16 100 25300  Nékup zbozi
25.1. 23 450 48 750  Nékup zbozi
1.2. 32 190 80940  Nakup zbozi

Celkem za obdobi 257453 0 257453 (obrat)
Celkem za tcet 257453 0 257453 Konecny stav

Tabulka 23 - Nakup zbozi 504100 (vlastni zpracovani, zdroj: ptipadova
studie ¢.6)

Jak si miizeme povSimnout, firma ma velice mélo zbozi na sklad€. Snazi se tim dosahnout
néjakého stavu na jiném z UCtd, resp. snazi se dorovnat nové vzniklé situace. Vzhledem
k moznosti, Ze by firma mohla kratit trzby jsou tyto stavy na skladu adekvéatni. Pokud se
ovSem podivame na podobné spolecnosti tohoto typu bylo ze strany ucetni spole¢nosti

potvrzeno, ze stav na uctu 132100 je velice neobvykly a nizky.

Ostatni zavazky ke spole¢nikovi a ¢lentiim druZstva 365100

Datum Ma dati Dal Zustatek Popis
2.1. 81 683 81 683  Pujcka
30.1. 16 000 97 683  Pujcka
13.2. 9000 106 683  Pajcka
30.12. 149 446 159427  Splatka spolecnikovi
31.12. 73 873 85554  Splatka spolecnikovi
31.12. 28 164 113718  Vyrovnani zaloh

Celkem za obdobi 223319 255354 32035  (obrat)
Celkem za tcet 223319 255354 32035  Konecny stav

Tabulka 24 - Ostatni zavazky ke spole¢nikovi a ¢lentim druZstva 365100 (vlastni
zpracovani, zdroj: pfipadova studie ¢.6)

Uget 365100 — Ostatni zavazky ke spole¢niktim, podniku slouZi jako ,,vyrovnavaci Gdet.
Jak bylo jiz zminéno v nékteré z predchozich ptipadovych studii, firmy mohou tento ucet
vyuzivat k vyrovnani stavii na uctu 211100, kdy maji v pokladné pfili§ mnoho prostredkl
nebo naopak pfili§ malo. VétSina téchto transakei byva ovSem pouze fiktivni a redlné tak

nedochazi k zddnému vkladu ani vybéru finan¢nich prostredka.
V tomto ptipadé¢ miizeme pozorovat piesné tuto situaci, kdy firma hospodatila s t€émito
dvéma Ucty dle zminéné logiky. Z rozvahy tak mtizeme vycist situaci kdy pocate¢ni stav na

uctu 211100 byl nulovy a na konci sledovaného obdobi se podatilo hodnotu na tomto tctu
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dostat opét zpatky na nulovou hodnotu. V prubéhu roku byl vSak vétSinu casu tento ucet
v zapornych ¢islech. Motivaci spolecnosti tak mohlo byt kraceni trzeb za ucelem platit
minimum na dani z pfijmu. To se spolecnosti mohlo dafit dosahovat diky velice nizkému
vykézanému zisku. Déle pak mohla byt motivace na udrzeni obratu spolecnosti pod jednim
milionem korun, diky ¢emuz by byla spolecnost zbavena povinnosti stat se platcem dané

z pridané hodnoty. VSechny uvedené motivace byly ovéfeny a potvrzeny u tcetni firmy.

7.7 Pripadova studie €. 7

Posledni ptipadova studie se zabyva spolecnosti, ktera vystupuje jako agentura prace. Tato
firma si poc¢ind velice podobné¢ jako ostatni agentury prace z piredchozich ptipadovych studii
ovsem zde se vznikla situace feSila pon€kud jinak nez v pfedchozi spole¢nosti. Cilem celého
poc¢inani mohla byt opét snaha usettit finance na vyplaceni mezd a odvadét jen nezbytnou
minimalni ¢ast mzdy oficidlni cestou. Diky tomu by se spolecnost vyhnula nutnosti platit

vysoké odvody na socialnim a zdravotnim pojisténi ale také dan¢ ze mzdy.

Celého stavu spole¢nost mohla dosahovat prostiednictvi vyplaceni mezd tzv. ,na ¢erno®,
kdy zaméstnancim oficidlni cestou vyplaceli minimalni mzdu a zbytek finan¢nich
prostiedkd jim byl vyplacen bokem. Tyto finance se ovSem ukladali na tcet 211100 —
Pokladna, kde se kumulovaly a vznikal tak vysoky finan¢ni zlistatek. Firma se dostala do
problému, kdy na uctu 211100 — Pokladna, vznikal obrat v milionech korun, se kterym se

bylo potieba vypotadat.

Pokladna 211100
Datum Ma dati Dal Zistatek Popis
528 920 528 920  Pocatecni stav
4.1. 400 528 520  Vydej hotovosti
31.1. 270 000 798 520  Vklad hotovosti
31.1. 77 248 721272  Cestovne
31.1. 54 289 666 983  Cestovné
28.2. 270 000 936 983  Vklad hotovosti
28.2. 50420 886 563  Cestovné
28.2. 41110 845453  Cestovné
28.2. 33 865 811 588  Cestovné
28.2. 40 300 771288  Cestovné

Celkem za obdobi 482820 5176286 -348465 (obrat)
Celkem za ticet 5356741 5176286 180455  Konecny stav

Tabulka 25 - Pokladna 211100 (vlastni zpracovani, zdroj: ptipadova studie €. 7)
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Cestovné 512100

Datum Madati  Dal Zustatek Popis
31.1. 77 248 77248  Cestovné
31.1. 54 289 131 537  Cestovné
28.2. 50 420 181957  Cestovné
28.2. 41110 223 067  Cestovné
28.2. 33 865 256932  Cestovné
28.2. 40 300 297232  Cestovné

Celkem za obdobi 3055883 0 3055883 (obrat)
Celkem za ticet 3055883 0 3055883 Konecny stav

Tabulka 26 - Cestovné 512100 (vlastni zpracovani, zdroj: ptipadova
studie €. 7)

Resenim v tomto konkrétnim piipadé byl stanoven Gidet 512100 — Cestovné. Spole¢nost
zvolila strategii odepsat prebytecné finance z pokladny smérem k tomuto uctu. Reédlna
situace dle ucetni firmy byla takova, ze cestovné bylo vyplaceno pouze fiktivné a skute¢né
finan¢ni prostfedky nikdo ze zaméstnancii neziskal. Napovidalo by tomu také to, Ze firma
svou snahu snizit mnozstvi finan¢nich prostfedkil na uctu 211100 piehnala a diky vysokym

nakladiim na cestovné se dostala spolec¢nost do ztraty.
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Vysledovka
Obrat za obdobi Konecny stav

Naklady
501 Spotieba materidlu 128 432 128 432
510 Opravy a udrzovani 33163 33163
512 Cestovné 3 055 883 3 055 883
518 Ostatni sluzby 3 832 609 3 832 609
521 Mzdové naklady 2 822 286 2 822 286
;iﬁ §i;lrlfionne socialni a zdravotni 757 509 757 509
527 Zékonné socialni naklady 12 516 12 516
531 Silni¢ni dan 3320 3320
548 Ostatni provozni naklady 28 550 28 550
ifaﬁe(ilc(iﬁlsy dl. Nehmotného a hmotného 190 500 190 500
Naklady celkem 10 864 768 10 864 768
Vynosy
602 Trzby z prodeje sluzeb 10 829 612 10 829 612
648 Ostatni provozni vynosy 16 000 16 000
663 Kurzové zisky 12 730 12 730
Vynosy celkem 10 858 342 10 858 342
Naklady 10 864 768 10 864 768
Vynosy 10 858 342 10 858 342
Zisk (-ztrata) -6 426 -6 426

Tabulka 27 - Vysledovka (vlastni zpracovani, zdroj: pfipadova studie €. 7)

Z vykazu uvedeného vySe mizeme pozorovat, ze spole¢nost vySlo mnohem vyhodnéji,
zaplacendi silni¢ni dan€ na Gctu 531100, nez odvadéni socialniho a zdravotniho pojisténi, ale
také dani z mezd. Firma tak mohla dosahnout skute¢ného vétsiho zisku diky vyplaceni pouze
minimalnich ¢astek mezd, ptipadné diky tomu, Ze neptiznavali veskeré piijmy spolecnosti.
To mohou byt dvé hlavni motivace spole¢nosti. Odvadét minimum na dani z pfijmu, nebot’
diky pfehnanym c¢astkdm na uctu 512100 — Cestovné se spolecnost za obdobi dostala do
ztraty, a nema tak z ¢eho odvadét dan z piijmu. Piipadnou druhou motivaci mohla byt snaha

uSetfit na odvodech z mezd zaméstnancu.

Postupy uctovani se velmi podoba piipadové studii ¢.3, kde se podnik snazi o minimalizaci
zisku. K tomu mu poslouzila technika window dressing, kdy si fiktivné podnik snizoval
zustatek v pokladn€ pomoci ndkladového uctu Cestovné. Tento postup mél poté za nasledek

vy$$i naklady neZ vynosy a podnik si tak ucetné zajistil ztratu z podnikani.
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8 VYHODNOCENI MANIPULACE UCETNICH VYKAZU A
NAVRHY NA OPATRENI]

Pti pohledu na analyzu vSech uvedenych ucetnich vykazi z ptipadovych studii Ize
vypozorovat, ze ve vSech studiich se vyskytuje manipulace s ucetnim vykazy. Motivaci

vSech firem by mohlo byt ziskdni ze svého podnikani co nejvice a odvadét statu co nejméng.

Nejcast¢jsi snahou je snizovat zaklad dan¢€ pro vypocet dané z piijmu, aby podnik odvedl at’
uz z4édnou nebo minimalni dan z pfijmu, z divodu udrzeni nendpadnosti a vyhnuti se
nasledn¢ kontrole ze strany finan¢niho ufadu. Za timto ucelem se spole¢nosti snazi vyrovnat
naklady a vynosy spole¢nosti za sledované obdobi, aby se dostali na nulovy rozdil mezi

vynosy a naklady nebo do zapornych hodnot, aby spole¢nost piisobila jako ztratova.

Dalsi vyznamnou motivaci pro vyuziti kreativniho ti€etnictvi mtize byt snaha udrzet si obrat
pod 1 milionem korun. Pokud se totiz spole¢nosti podaii udrzet si obrat pod touto hodnotou
neni na spole¢nost uvalena povinnost odvadét dail z ptidané hodnoty a stat se tak platcem
DPH. Pokud se tato skute¢nost spolecnosti nepodati uskutecnit, je pro né¢ vyhodné snazit se
udrzet tuto hodnotu nizko, aby nemuseli na dani z pfidané hodnoty odvadét pfili§ mnoho

financ¢nich prostiredki.

Pro firmy jako agentury prace, které zaméstnavaji ve velké mife cizince, by mohlo byt
vyhodné uplatnéni kreativniho Ucetnictvi ve spojeni s vyplacenim mezd zaméstnancim.
Firmy vyuzivaji klicky, kdy vyplaceji zaméstnanciim jen minimalni mzdu a z této mzdy
odvadi socialni pojisténi, zdravotni pojisténi a dan. Zbytek piijmu si firmy zauctuji na Gcty
211 - Pokladna a nasledné zaméstnanclim vypléceji zbytek mzdy bokem tzv. ,,na ¢erno®.
Firma tak nemusi odvadeét z této castky socialni pojisténi, zdravotni pojisténi a dan. Firmé
se ovSem hromadi finance na u¢tu 211 a tim padem se museji vypotradat s touto situaci.
Nejcastéjsim zpltisobem, ktery tyto spolecnosti vyuzivaji jsou cestovné, ubytovani nebo
vklady spole¢nika. Diky této technice mohou firmy jako agentury prace uSetfit velice

vyrazné finan¢ni prostfedky, nebot’ zaméstnavaji stovky zaméstnanc.

Dle informaci od ucetni spolecnosti nedoslo zatim k Zddnému podezieni ¢i odhaleni ze
strany ufadd. Z toho vyplyva, Ze pouzivani kreativniho ucetnictvi by se analyzovanym
firmam mohlo vyplacet. V Zadném ptipadé¢ vSak nelze tyto techniky schvalovat. V ur€itém

ptfipadé mohou byt tyto techniky také protizdkonné.

Pro zamezeni vyuzivani kreativniho ucetnictvi je dilezité dbat na zkvalitnéni kontrol. Je

potfeba zaméfit se predev§im na dikladné prozkoumani uctu 211 — Pokladna, ktery je
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nejcasteji spojen s vyuzivanim kreativniho ucetnictvi. Ukazatelem miize byt zaporny stav
financi na i¢tu a nésledné jeho dorovnavani prostednictvim uctu 365 — Ostatni zdvazky ke
spolecniklim obchodni korporace. Vyraznym varovanim mohou byt vklady spolecnika,
ktery neuvadi jiné pfijmy nez ze spolecnosti, do které dava vklady. Pokud nevykazuje
spole¢nost zisk, je vhodné zajimat se odkud spole¢nik ziskal tyto prostiedky, které vkladal

do spolec¢nosti.

Vhodné by mohlo byt také zaméiit se na ucet 512 - Cestovné a ubytovani, které mohou
vykazovat spole¢nosti zaméstnavajici osoby pochazejici ze zahranici. Pro spole¢nost se tim
nabizi dal$i moznost, jak vytvofit ndklady, kterymi by ucetné snizili stav na uctu 211. Cile
toho vseho, je zvysit procento uspésného odhaleni a zamezit v nasledném pokra¢ovani

manipulace.

Dale zvysit diiraz na prohloubeni védomosti o problematice kreativniho Gcetnictvi ze strany
finan¢nich ufadu, jelikoz jim zde unikaji dilezité informace a penize, které by spravné
spole¢nosti mély odvést. Doporucila bych zavést pravidelné workshopy, které by vedly
experti v oboru a mohli, tak poskytnout zaméstnanciim finan¢nich Gfadd aktualizované
informace, tykajici se problematiky kreativniho Gcetnictvi. Pro lepsi pochopeni a ovéteni
nove nabytych védomosti by na konci kazdého workshopu mohli zpracovavat piipadovou
studii, kde nasledn¢ rozpoznaji techniky a motivace firem, které vyuzivaji kreativni
ucetnictvi, jelikoz tyto techniky se neustale rozvijeji a finan¢ni Gfad by se mél v rdmci
moznosti na né pfipravit. Tato pfipadova studie by také slouzila jako zpétna vazba pro

odborniky, kteti workshop vedly.

Ze strany firem vSak také Casté¢ zdmérné zkreslovani reality nemusi vést jen prospéch, ale
muze plynout i ke Spatnym rozhodnutim, co se ty¢e budoucnosti firmy. S timto rizikem by
podniky mély pocitat a zohlednit tak mozZnosti vyuzivani zamérné manipulace s ucetnimi
vykazy. Spolecnosti totiz nespliuji zdkladni zasadu Ucetnictvi, vérného a poctivého

zobrazeni skute¢nosti.
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ZAVER

Bakalarskd prace je vénovana kreativnimu ucetnictvi a vyuzivani technik ve vybrané
spolecnosti. Problematika kreativniho Gcetnictvi se zacCina stavat aktualnim tématem dnesni
doby a je dulezité mu zacit vénovat pozornost. Cilem této prace bylo co nejblizsi seznameni
s touto problematikou, jelikoz na zakladé¢ zmanipulovanych ucetnich vykazli jsou

sestavovany dal$i vykazy jako vysledovka a rozvaha. Tyto vykazy jsou pro podnik jako

zrcadlo, podle kterych se pak nadale rozhoduji o budoucnosti fungovani podniku.

V tvodnich kapitolach teoretické Casti byla vysvétlena definice ucetnictvi a vyznamna
témata Gcetnictvi spjata s praktickou ¢asti. Dalsi bod se jiz vénuje samotnému kreativnimu
ucetnictvi. Pro Gplné pochopeni fungovani kreativniho ucetnictvi poslouzily az jednotlivé
techniky. Pomoci odbornych zdrojl jsou v praci nasledné vysvétleny i motivy vyuzivani,
které jsou velmi dilezité pro naslednou praktickou ¢ast. Neméné dilezita ¢ast je i uvedeni
svétovych skandalt, u kterych se podafilo odhalit kreativni ti¢etnictvi. Obrazem svétovych
problémt je mozno vidét, Ze kreativni Gcetnictvi je aktudlni téma i ve svEte a nejedna se jen

o specialitu urcité ekonomiky dané zemé.

Nasledna kapitola ucetni podvody je rozdélena do mnoha pod kapitol. Hlavnim cilem této
kapitoly je sezndmeni se s definici podvodi. Dale jsou zde uvedeny rizikové faktory
vyplyvajici z nespravnosti vedeni ucetniho vykaznictvi. Kazda tato rizika jsou popsana dle

bodi podvodného trojuhelnika.

Teoretickou ¢ast uzavird kapitola nazvana dusledky manipulace s i€etnimi daty, kde jsou
vypsany nazory ruznych autorti na vyuzivani kreativniho ucetnictvi. Nékteti z nich popisuji,
ze vyuzitim pravé kreativniho ucetnictvi bude mit pozitivni vliv na vyvoj trhu, jini zase tento
nazor razantné vyvraceji.

P4

V praktické ¢asti uz se nachazi piima analyza jednotlivych ptipadovych studii. Kazda studie
je zaméfena na to nejzajimavejsi z pohledu kreativniho ucetnictvi. Vysledkem bylo, Ze
vétSina manipulaci vedla ke stejnému cili, a to ke snizeni zakladu dan¢ a dosaZzena mensiho
obratu nez 1 milion korun. Tohoto cile miize byt dosahovano napiiklad nevyplacenim celé

¢astky mezd oficialn€, kracenim piijmu apod.

Vétsina téchto studii, takto funguje, ale kazdy podnik na to Sel troSku jinou cestou, protoze
kdyby k tomu pfistupovali stejné, vypadalo by to podeziele. Velkou roli v manipulaci
s t€etnimi vykazy hral ucet 211100 - Pokladna. Zde byly neuvéfitelné vysoké vykazované

¢astky béhem roku, kdy pokladna dosahovala zaporné ¢astky.
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Na zéklad¢ analyzy ptipadovych studii bylo vypracovano zavéreéné vyhodnoceni a navrhy
proti kreativnimu Ucetnictvi existuje, a 1 do budoucna se bude jednat o velice aktualni
problematiku. Nejucinnéjsi ochranou proti kreativnimu acetnictvi je prevence, dostatecna a
dikladnd kontrola tcetnich vykazl. Je dalezité mit dostatek odhalenych piipadi, které
mohou do budoucna poslouzit pro vytvoieni metodiky za i¢elem odhalovani kreativniho

ucetnictvi.
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