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ABSTRAKT

Diplomové prace s nazvem ,,Projekt vyuziti nastrojii controllingu ve vybrané firme* je
rozdélena na dvé casti. V teoretické Casti jsou popsany teoretické poznatky z oblasti
controllingu, reportingu. V praktické ¢asti je vybranad firma piedstavena. V dalsi ¢asti je
firma podrobena finan¢ni analyze a na zakladé vysledkli je navrzena implementace
controllingu v podobé& vzniku nové pracovni pozice controllera. Dal§Sim doporucenim v
rdmci nastroji controllingu je tvorba reportingu a pro kvalitnéjsi ziskavani financ¢nich
informaci je navrZzen novy informacni systém. V zavéru diplomové prace je projekt
zhodnocen. Hlavnim vysledkem prace je navrh vhodnych nastrojii controllingu pro

efektivni fizeni firmy.

Klic¢ova slova: controller, reporting, kontrola, planovani, nastroje controllingu.

ABSTRACT

The diploma thesis entitled "Project of using controlling tools in a selected company" is
divided into two parts. The theoretical part describes the theoretical knowledge in the field
of controlling, reporting. In the practical part, the selected company is introduced. In the
next part, the company is subjected to financial analysis and based on the results, the
implementation of controlling is proposed in the form of a new job as a controller. Another
recommendation within controlling tools is the creation of reporting and a new information
system is designed for better acquisition of financial information. At the end of the
diploma thesis, the project is evaluated. The main result of the work is the design of

suitable controlling tools for effective company management.

Keywords: controller, reporting, control, planning, controlling tools.
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UvVOD

Téma své diplomové prace ,,Projekt vyuziti nastroji controllingu ve vybrané firmé* jsem si
zvolila kvili studiu, kde mé nejvice zaujaly prednasky controllingu a kvili své profesi, kde
¢astecné¢ vyuzivam nastroji controllingu. U controllingu mé mimo jiné zaujala jeho
aplikovatelnost na rizné druhy spolecnosti. Pro zavedeni controllingu hraje diilezitou roli

velikost firmy, ale v menSim méfitku se da aplikovat 1 na mensi firmy.

Controlling podporuje rozhodovani a fizeni firmy. Nezkouma, co bylo, ale predvida vyvoj
a zaméfuje se na budoucnost. Na predndSce controllingu se mi libilo pfirovnani
k automobilu. Automobil jedouci dopfedu piece netfidime podle zpétnych zrcatek, ale
pohledem vpted. A stejnym zplsobem by se méla fidit firma. Data piredchozich obdobi
jsou odrazovym mustkem pro rozhodovani a piijeti ptislusnych opatteni. Dilezita je vize a
cile firmy. V dnes$ni dobé ¢im dal vice firem aplikuje controllingové nastroje a dle mého
nazoru je to zaruceny krok dopfedu. Neni uméni fidit firmu, ale fidit ji efektivné za Gcelem

dosazeni co nejlepsich vysledki.

Vybrana firma je pro zavedeni controllingu mala, ale vyuzivaji n¢které prvky controllingu,
které je potieba vylepsit. Controlling ve vybrané firmé neni zaveden.

Vramci své diplomové prace jsem navrhla vznik nové pracovni pozice controllera.
V projektu implementace controllingu je systematicky popsano vybérové fizeni a tym,
ktery toto vybérové fizeni povede ke zdarnému cili. Casova naroCnost projektu je
rozdélena do péti fazi. V dalsi ¢asti je navrZeno organizacni za¢lenéni nového pracovnika,
kde jsem zvolila pozici liniovou. Vyhodu vidim v tom, ze controller bude na Urovni
vedoucich pracovnikl a bude pfitomen na jejich poradach. V ramci pracovni smlouvy bude
pfesné specifikovana naplii prace i popis pracovni pozice. Nezbytnou soucasti je 1

nakladova naroc¢nost.

DalS§im doporuc¢enim je tvorba reportingu a vyuziti nového informacniho systému, protoze
potiebna data ziskdvaji z ucetniho programu a poté exportem do Microsoft Excel a ru¢nim
doplilovanim s témito daty dale pracuji. Dle mého nazoru je ziskavani a pracovani s daty

vyse uvedenym zpisobem neefektivni a pfinasi fadu rizik.
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V zavéru diplomové prace je projekt podroben Casové a ekonomické ndrocnosti a jsou
specifikovany mozna rizika a pfinosy. Dle zpracovanych navrhi a doporuceni firma
ziskala ptehled pozitivnich 1 negativnich dopadd, se kterymi se v budoucnosti pfi

implementaci controllingu miize setkat.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je navrh projektu zavedeni vybranych nastroji
controllingu ve vybrané firm¢. Pfedmétem préce je analyzovat soucasny stav spolecnosti a

navrhnout Upravy a opatfeni v dosavadnim ekonomickém fizeni spolecnosti.
Ke splnéni hlavniho cile, je potfeba definovat a splnit dil¢i cile, kterymi jsou:

» na zakladé zpracovani literarni reSerSe z oblasti controllingu formulovat teoreticka
vychodiska pro zpracovani analytické a projektové Casti

» provedeni situacni analyzy podniku vcéetné¢ posouzeni jeho ekonomické situace
s vyuzitim finan¢ni analyzy (ukazatele zadluZenosti, likvidity, rentability a aktivity)

» provést analyzu soucasného stavu vyuzivani controllingu ve firme

» zhodnotit vysledky predchozich analyz a na zékladé toho formulovat vychodiska

pro zavedeni nastrojii controllingu ve firmé
» vypracovat projekt vyuziti nastroji controllingu ve firmé

» vyhodnotit ptfinosy, rizika, efektivnost a naklady projektu a formulovat doporuceni

pro vedeni firmy

Pti zpracovani diplomové prace budou uplatiovany vySe stanovené zasady. Ziskané
poznatky z literarnich a ostatnich zdroji budou zpracovany v podobé syntézy do nékolika
kapitol, dale budou vyuzity metody SWOT analyzy, finan¢ni analyzy a projektového

fizeni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CONTROLLING

Pojem controlling pochazi z anglického slovesa ,,to control “, které méa kolem 50 vyznam1,
napf. zkoumat, vést, ovladat, kontrolovat, ale za nejvystiznéj$i je povazovan vyznam

Hrzeni.*“ (Tucek, Zamecnik, 2007, s. 45)

Porozumét povaze controllingu znamend porozuméni spojitosti mezi strategickym

planovanim, operativnim planovanim, hodnocenim a fizenim rizik. (Havli¢ek, 2014, s. 9)

Controlling by m¢l byt chapan jako systém managementu. V praxi byva planovani, jako
soucast procesu fizeni, oznacovano managementem jako controlling. (Havlicek, 2014,

5. 10)

1.1 Definice controllingu

Stejné jako pojem controlling ma vice vyznamd, tak i autofi mnoha znamych publikaci
definuji controlling odlisn¢€. Na controlling je mozné nahlizet z riznych uhld pohledd,

naptiklad:

Podle Vollmutha (1998, s. 11) mizeme controlling definovat jako , ndstroj rizeni,
prekracujici funkcni ramec dosavadniho Fizeni a ma vedeni podniku a vidici pracovniky

‘

podporovat pri jejich rozhodovani.

Mikovcova (2007, s. 10) chape controlling jako ,,moderni, funkcni model Fizeni, jehoz
existence v podniku umozni véasnou reakci na vznikajici problémy jesté pred mozZnym
vznikem existencni krize. Aplikace controllingu nutné tedy musi vést k pozitivnimu

«

ovlivnéni vykonnosti a tim tedy i k dlouhodobé uispésné existenci podniku.

Dle autorti Horvat a Partners (2004, s. 5)lze controlling chapat jako ,,je koncepce Fizeni
zamérend na vysledek, kterd prekracuje hranice funkci a koordinuje planovani, kontrolu

«

a informacni toky. Controller je do urcité miry ,, hospodarskym svédomim “ podniku. *

Ve slovniku controllingu (2003, s. 34) najdeme: ,, Controlling je vysledkem spoluprdce
manazerii a controllerii. Controllingem nazyvame cely proces stanoveni cilu, planovani
a rizeni v oblasti financi a vykonii. Controlling zahrnuje aktivity jako rozhodovani,

I3

definovani, stanovovani, rizeni a regulace. ’
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1.2 Historie controllingu

Nazev controlling se objevoval uz v 15. stoleti v fizeni statni spravé. Ten, kdo vykonaval
toto fizeni, byl oznaCovan na kralovském anglickém dvofe pojmem ,,country — rouller*
a vyznam této pozice byl chdpan jako kontrola, kterd je soucasti procesu fizeni

(Ponis¢iakova, 2017, s. 27)

Historii controllingu neni jednoduché zcela datovat ani specifikovat misto vzniku.
Za kolébku controllingu se povazuje USA v obdobi pfelomu 19. a 20. stoleti, kde
v prumyslovych spole¢nostech (General Elektric Company, Acheson,Ford Motor
Company) controlling zajistoval spravu finan¢nich informaci. Svétova hospodaiska krize
na konci 20. let 20. stoleti spustila rozvoj controllingu. Roku 1931 vznikl Controller’s
Institute of America (Americky institut controllert), ktery vydal popis funkce controllera.
Dalsi velky rozvoj controllingu byl v 50. a v 60. letech v USA. V tomto obdobi byla napli
prace controllera velmi obsahla. Controller provadél tvorbu plant a jejich naslednou
kontrolu, spravoval majetek, fidil ndklady atd. V 70. letech 20. stoleti se pozice controllera

transformovala do podoby finan¢niho manazera. (Mikovcova, 2007, s. 10)

V Evropé se controlling zacal rozvijet v povale¢ném obdobi po 2. svétové valce, kviili

USA, které mélo na tomto izemi dcefiné spolecnosti.

V Ceské republice se controllingové prvky zadaly objevovat ve 20. letech 20. stoleti
v prumyslovych podnicich, které byly inspirovany americkymi podniky. Tomas Bata je
povazovan za prikopnika controllingu. Systém fizeni v jeho firm¢ byl progresivni ve vice
ohledech. Zavedl vnitropodnikové ucetnictvi, uzivani kalkulaci a rozpoctl. V dalSim
obdobi vyvoj controllingu v CR stagnoval a dal§iho vyvoje se dockal az v 90. letech 20.

stoleti, kdy na naSe Gizemi vstoupili zahrani¢ni investofi. (Mikovcova, 2007, s. 11)

Na Slovensku se zacal controlling vyvijet kolem roku 1990, kdy se zménilo ekonomické
a politické prostfedi. Pfedlohou Slovensku byla zdpadni Evropa a zamofi. (Ponis¢iakova,

2017, s. 30)
Jak uvadi Kral (2018, s. 30) ve své publikaci pojem controlling neni doposud jednotné
piekladan a chapan, kvili rychlému vyvoji. Stava se pfinosem pro fizeni podnikl 1 vSech

instituci. V tabulce niZe je zachycen vyvoj ¢innosti controllingu.
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Tabulka 1 Zékladni vyvoje etapy controllingu

ZAKLADNI ETAPY VYVOJE CONTROLLINGU

Obdobi Struéna charakteristika

Controlling jako jedna z vice funkci fizeni. Dliraz na
40. — 60. 1éta 20. stoleti | vyhodnocovani odchylek od planu. Vznik metody

standardnich ndklada a vynost.

Ptesah do celé informacni oblasti. Zejména nasledné
70. — 80. 1éta 20. stoleti | vyhodnoceni vysledkl. Nejprve pro top management,

nasledné pro vSechny urovné fizeni.

Postupné rozsifovani na propocty planové, resp. rozpoctove,
80. —90. 1éta 20. stoleti | resp. o¢ekavané skutecnosti. Zasadni role v priprave a

zpracovani informaci dil¢ich i celkovych za podnik.

Controlling jako doplnéni/rozsifeni fizeni (Horvath,

Eschenbach)

Pocatek 21.stoleti

Vyvoj smérem k cilové zamétenému controllingovému
fizeni, disledné orientovanému procesn¢/Cinnostné

Navazné o )
s diirazem na fizeni ¢asovych charakteristik procesi, ¢innosti

a zdroju.

Zdroj: (Krdl, 2018, s. 30— 31)

1.3 Hlavni cile a funkce controllingu

Jak uvadi Eschenbach (2004, s. 93),cile controllingu jsou zakladem a ditvodem pro
vybudovani systéemu a funkci controllingu *“.

1.3.1 Cile controllingu

Podle Eschnebacha a Sillera (2012, s. 40) hlavnim cilem fizeni podniku je udrZeni

Zivotaschopnosti a operativnosti firmy.
Tento obecny cil se sklada z dil¢ich cili:

» zajisténi schopnosti anticipace — ¢innost controllingu ma byt sméfovana na ptipravu

aktualnich, v¢asnych a srozumitelnych informaci o budoucich zménach v okoli
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>

1.3.2

zajisténi schopnosti adaptace — pokud jiz zmény nastanou uvniti podniku nebo
v jeho okoli, mé se controlling starat o ptipravu aktudlnich informaci o nich
zajisténi schopnosti proveditelnosti plani — musi byt prosazeny strategicke,
operativni plany, projekty a zaméry stejné jako byly napldnovany

zajisténi schopnosti koordinace — musi byt zajistén soulad mezi jednotlivymi
subsystémy a rovnovéaha mezi zdjmovymi skupinami, dilezité je plnéni vSech cilit

(Zizlavsky, 2014, s. 11)

Funkce controllingu

Dle Mikovcové (2007, s. 11) mél v minulosti controlling funkci pouze registra¢ni. Tato

funkce byla pasivni a jednalo primarn¢ o sbér dat. Vyvojem se z pasivni funkce stala

funkce aktivni a je zamétfena na hospodarnost podniku, na jeji kontrolu a tvorbu inovaci.

Nyni mezi hlavni funkce controllingu patii efektivni fizeni firmy.

Controllingova filozofie ma tfi zékladni principy:

>

orientace na cile — pfedpokladem je tvorba metodiky a pldnovani a podileni se na

stanoveni a kontrole podnikovych cila

orientace na Uzké profily — zakladem je zjisténi a odstranéni Uzkych mist

prostiednictvim informacniho systému, ktery obsahuje kvalitni data

orientace na budoucnost — minulost m4 vyznam jen tehdy, pokud ovlivni

budoucnost a pomiize pfechazet problémim

Ke splnéni vySe zminovanych cilii je dle Eschenbacha a Sillera (2012, s.49) zapotiebi

splnéni zakladnich funkci:

1.

Podpora tizeni

Controlling je podporou pro vedeni firmy a zodpovida za spravnost, v€asnost a

pfimétenost poradenstvi.
Doplnéni tizeni

Controlling neplni pouze funkci poradenskou. Dopliluje praci manaZeri a muze
provadét fidici vykony 1 ptevzit zodpoveédnost v mimotadnych situacich. Controller
muze vykonavat i fadu dalSich Cinnosti, vSe zavisi na ochoté vedeni, velikosti

firmy, trznimu postaveni.
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3. Koordinace
Controlling vytvari systémy a procesy a podili se na jejich vyvoji.
4. Racionalita fizeni

Zékladem je nazor, zZe lidé nejednaji pouze na zakladé rozumového hlediska, ale

emocionalné. K ziskavani informaci jsou vyuzivany neformalni cesty.

1.4 Organizacni zaclenéni

Podle Mikovcové (2007, s. 18) existuji interni a externi faktory, které ovliviiuji zac¢lenéni
controllingu. Mezi interni faktory patii zasady fizeni, velikost, technologie a mezi externi
faktory patii trh prace, zbozi, kapitalu, legislativni, politické¢ okoli, hospodatské ¢lenéni

zeme.

Hlavnim kritériem pifi zaclenéni controllingu ve firmé je velikost firmy a rozsah
vykonavanych ¢innosti. V malych podnicich byva controlling situovan jiz mezi existujici
pracovniky, vétSinou mezi finan¢niho feditele a majitele. Divodem je lepsi komunikace
majitele a vykonnych pracovniki. Samostatny utvar controllingu neni potiebny.
Ve stiednich a velkych firmach vznikd samostatny utvar controllingu nejen z divodu
velikosti, ale hlavné z divodu vétsitho rozsahu cinnosti. Existuji dvé formy postaveni
controllingu — §tabni pozice a liniova. Volba formy zavisi na pohledu podniku, zda
controlling chépe jako vykonné fizeni (liniova pozice) nebo podporu fizeni (Stdbni pozice).

Ponisciakova (2017, s. 39, 40)

1.4.1 Pozice Stabni

Jak uvadi Mikovcova (2007, s. 20) pokud podnik ve své organizacni struktute zvoli $tabni
pozici controllingu, pak jej chape jeho funkci jako servisni, ktera spoc¢iva v pomoci pii
fizeni. Controller svou cCinnost provadi bez potteby liniovych vazeb a pomahd vSem
manazeram. V této pozici je obtizné vykonavat koordinacni a inovacni funkci, protoze

controller nema dostatecné kompetence a je zavisly na podpote top managementu.
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Generalni
reditel

Controlling

Financni Obchod Vyrobni
oddéleni oddéle oddéleni

Obrazek 1 Stabni pozice v organizaéni struktuie
Zdroj: vlastni zpracovani dle Ponis¢iakova (2017, s. 40)

1.4.2 Pozice liniova

Liniova pozice zaclenéni controllingu se pouziva pifedevsim v krizovych situacich.
Controller ptestava plnit funkci pouze poradenskou a nese zodpovédnost za rozhodnuti,

které piijal. (Mikovcova, 2007, s. 20)

Generalni
reditel

Financni rediel

Cash flow Controlling

Obrazek 2 Liniova pozice v organizacni struktufe
Zdroj: vlastni zpracovani dle Ponis¢iakova (2017, s. 40)
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1.4.3 Externi controlling

Kazda firma mize uvazovat i o externim controllingu. Stejné jako je outsourcing u
ucetnictvi, IT, daflovém poradenstvi. Toto feSeni se v praxi z dlouhodobého hlediska
neosveédcilo. Jedna z moznosti by byla vyuziti externich poradci. Toto feSeni Ize aplikovat
v malych a velkych podnicich, kde zatim nejsou kvalifikovani zaméstnanci na controlling.
Ve velkych podnicich ma externi controlling vyuziti hlavné jako podpora procesii a
projektii z praxe lze fici, ze toto feSeni ma velkou vyhodu, zejména v nizké miie konflikth

s vedenim firmy. (Mikovcova, 2007, s. 21)
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2 CONTROLLING V PODNIKU

Aby mohl byt zaveden controlling ve firmé je potieba nejen vhodnych metod fizeni a
technického vybaveni v podobé optimélniho informacniho systému, ale velmi dilezita je
pozice a postaveni controllera. Controller musi byt kvalifikovany ¢lovek se specifickymi

vlastnostmi.

2.1 Pozadavky na systém controllingu

Chce-li podnik konkurovat ostatnim firmam, je nutné mit potfebnou zakladnu pro

vybudovéni controllingu. Tato zékladna je tvofena zejména:
» vhodny informacni systém
» ucetnictvi, které je i manazersky orientované
» ve firmé musi byt zajisténo fizeni, planovani, kontrola
>

reporting a odpovidajici reportingové zpravy, které maji vypovidajici charakter

2.2 Planovani

Podle Mikovcové (2007, s. 109) planovéani je myslenkové ptedpovidani nasledujicich
aktivit, pfi kterych je tfteba zvazit rizné varianty a volby. Planovani je tedy uspofadana
¢innost, kterd rozhoduje u budoucnosti firmy.

Jak uvadi Drury (2018 s. 371) hlavni planovaci rozhodnuti jiz byla soucésti procesu

dlouhodobého planovéani. Ro¢ni rozpoctovy proces mifi k vymezeni téchto plant, protoZe

manazeti musi pro provedeni dlouhodobého planu vypracovat dil¢i, podrobné plany

Dle Eschenbacha a Sillera (2012, s. 74) je planovani proces, ve kterém se zpracovavaji

informace, které musi byt presné a kompletni. Diisledkem planovéani vznikaji plany. Mezi

vvvvvv

» normativni plany
» strategické plany

» rozpocCty a operativni plany
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Podle Kerznera (2017, s. 352) planovani stanovuje, co je potieba ud¢€lat, kdo ma Cinnost

vykonat a kdy, aby byla splnéna zadana odpovédnost. Planovani se sklada z deviti ¢asti:

>

vV VvV VY ¥V V VYV VY

cil, tkol, ktery ma byt plnén v urcitém casovém horizontu

program, kterého je potifeba se pevné drzet a pifijmout takova opatfeni, aby bylo

dosazeno cilt

plan ptedstavujici dobu zahajeni a dokonceni jednotlivych ¢i spole¢nych aktivit
rozpocet, v némz jsou zahrnuté vydaje k dosazeni cila

predpovéd’, predstaveni situaci, které do urc¢ité doby mohou nastat

organizace — navrh pozadovaného poctu a druhti pozic k dosazeni cilii

politika

postup — detailni popis realizovani politiky

urovei — definovana norma vykonu skupiny nebo jednotlivce

2.3 Rizeni

Jak uvadi Eschenbach a Siller (2012, s. 70, 71) bylov minulosti mozné podniky fidit podle

ucetnictvi a nakladi. Rozpoctovani spolu s kontrolou rozpo¢tu mélo za nasledek vznik

operativniho controllingu.

Dle Vachala a Vochozku (2013, s. 25 ) fizeni je specializovand aktivita, ktera je

nevyhnutelndv riiznych organizacich. Potieba fizeni je soucasti kazdodenniho zivota, ktery

je organizovany a lidé se spojuji pro dosazeni spole¢nych ukolt.

Rizeni Ize definovat takto:

>

vV VYV YV V V VY

cilevédoma a subjektivni aktivita lidi

vyplyvajici z podstaty procest

vyuziva a poznava pravidla spole¢nosti a pfirody
mifici na jejich zakladé k urceni:

patfi¢nych cilt

k dosazeni nejlepSich prosttedkl

procesu, ktery zabezpeci a zkontroluje vymezené ¢innosti
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2.4 Manazerské ucetnictvi

Jak uvadi Kral (2018, s. 23) ve své publikaci, pojem ,, manazerské ucetnictvi“ je v kazdé
zemi nazyvano jinak. Ve Francii je tento pojem oznacovan jako ,,ucetnictvi pro rizeni*.
V anglosaskych zemich je nazyvan ,, manazerskym ucetnictvim*“. V némeckych literaturach

‘

je uzivan pojem ,, ucetnictvi nakladii a vynosi orientované na rozhodovani. *

Hlavni role manazerského ucetnictvi spociva dle Fibirové, Soljakové a spol. (2019, s. 31)
ve zjiStovani, tfidéni a analyze informaci, které zajisti opravnénym pracovnikiim fidit
vztah mezi vynaloZzenymi ndklady a ziskanymi vynosy, zlepSovat vyvoj a vykonnost

podniku.

Fibirové, Soljakova a spol. (2019, s. 32) pouzili nékolik definic manaZerského uéetnictvi.
Jednou z definic je ,, ManaZerské ucetnictvi je oblasti ucetnictvi, kterd poskytuje informace
pro Fidici pracovniky v podniku. Je to proces identifikace, mereni, shromazdovani a analyz
podkladii, v nemz se pripravuje interpretace a sdéleni informaci, které pomahaji vidicim

pracovnikum naplnit stanovené cile.“ (Horngren a kol., 2014)

Druhou definici je napt. dle American Accounting Association ,, ManaZerské ucetnictvi je

proces identifikace, méreni a predavani ekonomickych informaci s cilem umoznit

3

kvalifikované posouzeni a rozhodovani uzZivatelii téchto informaci. *

2.4.1 Ukoly manaZerského tiletnictvi

Podle Cechové (2006, s. 5) je zakladnim tukolem manazerského ucetnictvi ,,slouzit
potiebdam Fizeni podniku*. Rizeni podniku se sklad4 z nékolika rozhodovacich procesi a
manazerské ucetnictvi si klade za cil poskytovat takové informace, které jsou pro

rozhodovéni dilezité.

Hlavni kol se sklada z nékolika dilé¢ich ukoli a jsou klasifikovany do tii skupin:
» zjistovani redlnych informaci a jevl
» rozbor a kontrola téchto jevii a vypracovani vystupnich dat

» priprava informaci a jejich budouci vymezeni tkolu, které plynou z rozhodovacich

procest

Jak uvadi Cechova (2006, s. 7) manazer nebyva specialista v oboru ucetnictvi, protoze
na zpracovani ucetnictvi ma firma jiného odbornika. V oblasti ucetnictvi musi byt

adekvatni osoba, kterda ma léta praxe. V povédomi lidi Casto byva mySlenka, Ze
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ucetnictvi mize délat témét kdokoliv, kdo proSel kurzem ¢i Skolenim. Firmy, které
takto premysleji, se dostanou velmi rychle do problémi. Ucetni doklady nemaji
vypovidaci udaje jen pro uiady, ale jsou nosi¢em dat, se kterymi se dale pracuje. Praveé
na ¢innost ucetnich navazuje Cinnost manazera. Jen diky spravnym informacim muze
manazer spravné rozhodovat. Manazer pti svém rozhodovani musi znat ucel pouziti

informaci.

Manazer pozadované informace potiebuje v pravidelnych intervalech. Tyto intervaly
musi byt pro vSechny zic¢astnéné zavazné. Manazerské tcetnictvi vychazi z finan¢niho
ucetnictvi a uzce s nim souvisi. Manazer analyzuje finan¢ni vykazy: (Cechova, 2006,

s. 8)

» Rozvaha — je ucetni vykaz, ve kterém jsou bilan¢ni formou zachyceny aktiva a
pasiva sestavené vzdy ke konkrétnimu datu. Podrobné popisuje stav majetku
firmy (sloZeni majetku, opotiebeni, ocenéni), zdroji financovani (vlastni a cizi
zdroje) a financ¢ni situaci (vyse zisku a jeho rozdéleni, likvidita, zadluzenost).

(Rickova, 2019, s. 23)

» Vykaz zisku a ztraty (VZZ) — jedna se o kompletni souhrn veskerych nakladi a
vynosi a vysledku hospodafeni za urcité obdobi. Stejné jako rozvaha se
sestavuje k poslednimu dni vroce. Zkouma se, jak byl ovlivnén vysledek

hospodateni. Diky VZZ Ize zhodnotit ziskovost firmy. (Ruckova, 2019, s. 32)

» Cash flow — bilan¢ni formou porovnava piijmy a vydaje. Posuzuje financni
situace firmy. Diky vykazu cash flow jde vidét, Ze penize a zisk jsou dvé rtizné
hodnoty. Jsou dvé metody sestaveni — pfima a nepiiméa metoda. V CR byl VZZ

poprvé sestaven v roce 1993. (Rickova, 2019, s. 35)

2.5 Kontrola

Jak uvadi Eschenbach a Siller (2012, s. 76) musi mezi planovacim systémem a kontrolnim
systétmem existovat koordinace. Pod pojmem kontrolni systém si muzeme piedstavit
soubor jiz uskutecnénych a planovanych kontrol a koncepénich vztahit mezi nimi.
Controlling ma za cil zajistit vhodny kontrolni pfistup, metody, zdroje, terminované plany
a mit vSeobecnou koordinovanou kontrolu. Odpovédni vedouci pracovnici by méli

uskutecnovat kontroly. Kontroly rozliSujeme:
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» podle objektu — orientace na procesy a vysledky
» podle doby — soucasna, soubézna nebo nasledna

> automatické nebo narazové

Dle Mikovcové (2007, s. 134, 135) ziskala kontrola nové vyuziti, diky vyvoji controllingu.
Pokud se budeme na kontrolu divat jako na proces, 1ze ji rozd€lit na etapy, ze kterych jsou
patrné rozdily i vzajemnost controllingu a kontroly:

1. vymezeni kontrolnich hodnot

2. prehled skute¢nych nebo o¢ekavanych hodnot
3. vypocet odchylek kontrolnich hodnot

4. zanalyzovani odchylek

5. navrhnout napravny postup

Tabulka 2 Rozd¢leni ukoll v oblasti kontroly

Interni zakaznik controllingu Controlling

Ptemysli o smyslu a ptinosu planovani Zajistuje, aby byla provedena kontrola

VyuZiva znalosti o stavajicich a potencialné | Poskytuje zdkaznikovi informace potfebné
pottebnych kontrolach pro kontrolu

Vytvéii kontrolni systém, pfemysli o obsahu

Piemysli o cili a obsahu kontroly a formé kontrolniho procesu

Kontroluje Provadi sebekontrolu
Pozaduje od controllingu ptipadné Poskytuje metodickou podporu a dava
metodickou podporu k dispozici kontrolni tabulky

Z4da pfi odchylkach nad toleranéni hranici

. ; , Sdéluje vedeni argumenty a své stanovisko
controlling o jeho ndzor

Je kompetentni a odpoveédny za proces a Je odpovédny za procesy a nacasovani
vysledek kontrol kontrol

Zdroj: viastni zpracovani dle Eschenbach a Siller (2012, s. 76)

Podle Atkinsona a Kaplana a spol. (2012 s. 491), kdyZ manaZefi ke kontrole a k
vyhodnocovani organiza¢nich jednotek nebo k vyhodnocovani ziskovosti produktové fady
vyuzivaji finan¢ni ndastroje, potom vysledné informace se obvykle pouzivaji interné a

nejsou zneuzivany cizimi lidmi.
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2.6 Reporting

Jak uvadi Soljakova, Fibirova (2010, s. 10, 11) pod pojmem reporting si miZeme
predstavit soubor vnitropodnikovych informaci v podob¢ ucetnich vykazi a zprav, které
jako celek tvoti zaklad pro fizeni podniku. V ramci reportingu je dilezité rozliSovat pro
koho je tvotfen. Uzivatele lze rozdé€lit do dvou skupin na interni uZzivatele a externi

uzivatele.

2.6.1 Interni uzivatelé

Mezi interni uzivatele patii vlastnici vykonavajici manazerské pozice, maji rozhodovaci
pravomoce a nesou odpovédnost za dosazené vysledky. Vlastnik mize byt bud’ ve vztahu
manazera — ma rozhodovaci pravomoce a fidi podnik a snazi se dosahovat stanovenych
cili nebo investora — investoval penize a chce zhodnotit vlozené investice, vliv ma pfi

konani valné hromady. (Soljakové, Fibirova, 2010, s. 12)

2.6.2 Externi uzivatelé

Jednd se o Sirokou oblast uzivatell. Maji pfistup pouze k informacim, které jsou
zvetejnované. Patii sem statni organy, zaméstnanci, obchodni partneti, banky. (Soljakova,

Fibirova, 2010, s. 12)

Podle Mikovcoveé (2007, s. 156) je reporting dileZitou slozkou controllingu. Odpovédnost
za jeho vypracovani nese controller, ktery jeho pfipravu i vypracovani ma v naplni prace.
Historicky byl reporting chapan jako uchovéani informaci. V dal§i etapé se cCinnost
reportingu roz$ifila o zpracovani dat a jejich nésledné predstaveni koncovym uZivatelim.
V dne$ni koncepci je reporting vysvétlovan jako vypracovani datové zakladny a
odpovidajiciho navigaéniho a klasifikacniho systému. Vystupem reportingu je
report — vypracovana zprava. Vnitini smérnice kazdého podniku definuji formu a obsah

reportingové zpravy.

Ziskani
informaci

Prezentace
adiskuze

Obréazek 3 Casové schéma tvorby reportu
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Mikovcové (2007, s. 161)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

3 NOSITEL FUNKCE CONTROLLINGU A ROZDELENI
CONTROLLINGU

V této kapitole je popsdna osoba controllera, véetné pozadavkli na jeho profil. Jsou
uvedeny rozdily mezi managerem a controllerem a dale je zde uvedeno rozdéleni

controllingu na strategicky a operativni.

3.1 Controller

Jak uvadi Eschenbach a Siller (2012, s. 54, 55) osoba controllera je vykonavatel funkci a
nastrojii controllingu. V praxi se potvrdilo, ze pro spravné vykonavani pozice controllera

nestaci pouze odborné a profesni predpoklady. Je zapotitebi osobnich vlastnosti.

Eschenbach a Siller ( 2012, s. 52) controllera piirovnavaji k lékafi. Rikaji, Ze nestaéi byt
pouze klasickym Iékafem. Je potieba i jiny ndhled na danou problematiku v podobé
homeopatie. Klasickd medicina se zaméfuje pouze na konkrétni problém, kdezto

homeopatie nahlizi na ¢loveka jako na celek.

Dle Zizlavského (2014, s. 14) controller sbird informace a data ze viech oddéleni a je
podporou pro vedeni podniku, naléza feSeni, interpretuje opatieni a vysledky. Controller je
tvlircem controllingového systému. Mnozstvi Cinnosti, které controller bude vykonavat,

zavisi na velikosti podniku, historii, okoli, snaze a asertivité vedeni podniku.

Podle Mikovcové (2007, s. 16) miZeme controllera pfirovnat k lodivodovi, ktery mé za

ukol najit cestu ke splnéni cilt.

3.1.1 Controller versus manazer

Jak uvadi Soljakova a Fibirova, je potfeba vymezit rozdily mezi manaZerem a

controllerem. V tabulce niZe jsou popsany hlavni odliSnosti naplné prace.
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Tabulka 3 Rozdil controllera a manazera

Controller

Manazer

» vytvaii podklady pro planovani a

rozhodovani

planuje a rozhoduje

» informuje o odchylkach

reaguje na zjisténé odchylky

» pripravuje metodiku rozpocetnictvi,

kalkulaci, vnitropodnikovych cen

prosazuje a vyuziva informace
pfipravenych systému kalkulaci,

rozpoctl

» informuje o zménach v okoli

podniku

reaguje na udrzeni dlouhodobé

rovnovahy s okolim

» je poradce managementu

akceptuje controlling v procesu

fizeni

Zdroj: (Sob’akovd, Fibirova, 2010, s. 16)

3.1.2 Pozadavky na profil controllera

Podle Eschenbacha a Sillera (2012, s. 55, 56) ma controller vlastnit fadu vlastnosti a

zkuSenosti. Kromé pracovnich zkuSenosti musi controller mit i specifické osobni

vlastnosti:

» m¢él by byt kreativni — v podnicich se Casto dodrzuji staré zvyky a metody a

controller by nemél mit strach prosadit inovaci

» analyticky pfemyslet — musi umét kombinovat myslenkové pochody do realnych

situaci a systematicky vznikly problém vyftesit

» dodrzovat etiku — mél by se stdt vzorem pro ostatni pracovniky, jeho jednani ma

vychazet z mravnich zasad

» nebat se nepiijemnosti a umét je prijmout — hlavnim aspektem je trpélivost

» ochota se neustdle vzdé€lavat — otevienost pro nové védomosti a poznatky,

zakladem je pouceni se z chyb 1 ispéchti

» vysoka ptipravenost ke splnéni cilt

» tymovy hra¢ — uméni motivace a podpory ostatnich ¢lenti
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» jazykova vybavenost — predev§im anglicky jazyk pro komunikaci s dodavateli i

odbérateli

» cilevédomost, vytrvalost a odvaha pfi prosazovani nazora a ptipadnych nesouhlasi

3.1.3 Ukoly controllera

Dle Mikovcové (2007, s. 17) mnozstvi vykond, které controller ptevezme od vedeni

podniku zavisi na vice aspektech. Dulezité je, ze nelze striktn¢ Ulohy controllera a

manazera od sebe oddé¢lit. Jejich role nemaji pevné hranice a obcCas splyvaji do jedné

ulohy.

Manazer:
Ridi provoz
a odpovida

za vysledky.

Controller: ma

ekonomickou
autoritu a odpovida
za transparentnost
vysledka.

CONTROLLING

Obrazek 4 Kooperace managementu a controllingu.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Mikovcové (2007, s. 16)

3.2 Rozdéleni controllingu

Dle Ponisc¢ikové (2017, s. 32) ¢asové dimenze tvoii dvé hlavni kategorie controllingu a to

strategicky a operativni. Rozdil mezi nimi je v dob¢ pisobnosti. Z toho hlediska by mohli

nést nazev kratkodoby a dlouhodoby controlling.
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Jak uvadi Vollmuth (2004, s. 210) vlivem vzajemného pusobeni nelze oddélit operativni

controlling od strategického.

Tabulka 4 Rozdily mezi strategickym a operativnim controllingem

Znaky Strategicky Operativni
Styl Fizeni neexistuje strukturovany tvar organizacnim prostiedkem jsou
sitové plany
Obsah cili dlouhodoba perspektiva zisk, cash flow
Okoli zaméfuje se prioritné na introvertni orientace
relevantni okoli
Velidiny nejsirsi spektrum veli¢in majici | ndklady, vynosy, ptijmy, vydaje
vyznam pro rozvoj podniku
Casovy otevieny bez ¢asového konkrétni ¢asovy horizont
horizont omezeni
Tlak termini neexistuje bezprostiedni tlak vyplyvajici
z pozadavkil dodrzeni termint

Zdroj: Ponisc¢iakova (2017, s. 34)

3.2.1 Strategicky controlling

Jak uvadi Lazar (2012, s. 174), charakteristickym znakem strategického controllingu je
orientace na budoucnost. Popisuje poslani firmy, strategie. Zisk neni chapan jako cil, ale
jako vysledek spravného strategického jednani.

Dokéze vyhledat budouci rizika a Sance. JelikoZ je strategicky controlling orientovany na
budoucnost, tak neumi predvidat vyvoj vynost a ndkladi. Existenci podniku v budoucnosti

zajiStuje diky pfijimani potfebnych opatieni. (Ponis¢ikové, 2017, s. 32, 33)

Mezi néstroje strategického controllingu dle Zizlavského (2014, s. 32) patfi napiiklad:
» analyza rabatu

» analyza kritickych bodu
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» analyza Gzkého profilu

» analyza nakladi

3.2.2 Operativni controlling

Jak uvadi Ponis¢iakova (2017, s. 33) se operativni controlling soustfed’uje na soucasnost.

Zkouma kratkodobé i strednédobé vysledky. Je nositelem okamzitych vysledku podniku.

Zékladni cile firmy tvoii zvySeni hospodarnosti, zvySeni rentability a zajiSténi likvidity.
Aby byly tyto cile dosazeny, musi byt aplikovany operativni nastroje. Pokud budou vcas
pouzity operativni nastroje, lze predejit vétsSim odchylkdm a jednoduseji se aplikuji

napravna opatfeni. (Vollmuth, 2004, s. 5, 6)

Mezi nastroje operativniho controllingu dle Zizlavského (2014, s. 32) patfi naptiklad:
» analyza potenciald SWOT
» analyza a fizeni rizik
» analyza portfolia

» analyza zivotniho cyklu produktu
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Controlling se v poslednich letech stava nedilnou soucasti vétSich firem. V soucasné dobé
je na n¢j nahlizeno jako na pomocnika pii fizeni firmy. Zakladem pro controlling musi byt

kvalitni soubor dat a informaci, na zaklad¢ kterych bude mozné predvidat vyvoj firmy.

Vyznam controllingu ovSem neni jednozna¢ny. Existuje kolem 50 druhti vyznamu a za
nejvice uzivany se povazuje pieklad ,,fizeni.“ Stejné tak, jako existuje mnoho vyznamd, je
1 vice nazorti a pohledi na samotnou definici controllingu. Mnoho autorti tento pojem

definovalo, ale kazdy z nich controlling vnim4 jinym zptisobem.

Za hlavni cil controllingu se povazuje udrzeni operativnosti a zivotaschopnosti firmy. Ke
splnéni tohoto cile je potieba zajiSténi dil¢ich cild - adaptace, anticipace, schopnost

proveditelnosti plana a schopnost koordinace.

Controlling ma mnoho nastroju fizeni. Lze ho tedy aplikovat do rtiznych druht spole¢nosti.
Neni nutnosti zavadét z pocatku vSechny néstroje, ale jen ty, které firma opravdu vyuzije,
napt. planovéni, kontrolu, reporting, sledovani odchylek skutecnosti od planu, fizeni
pohledavek a zavazki. Tyto formy controllingu tvoii celek, ktery se nazyva podnikovy

controlling.

Dulezitym c¢lankem samotného controllingu je pozice clovéka, ktery tuto cinnost
vykonéava. Osoba controllera musi spliiovat celou fadu kritérii. Jedna se zejména o patfi¢né
vzdélani a pracovni zkuSenosti z oblasti ekonomie. DilezZité jsou také osobnostni
vlastnosti, kdy controller musi mit empatii protoze pusobi i jako radce pro celou firmu,

asertivitu, protoze se nesmi bat projevit svlij ndzor na danou problematiku.

Controlling se rozd¢luje na strategicky a operativni. Zakladem pro strategicky controlling
je vytvofeni strategického planu. Tento plan je zaméfeny na budoucnost a mé delsi ¢asovy
horizont. Opakem je operativni controlling, ktery je zaloZzen na operativnim planu. V
operativnim planu je casovy horizont otdzkou dnti az mésicti a stanovuje postupné kroky

k dosazeni hlavniho cile.

Na zékladé zjisténych teoretickych poznatkli jsem v praktické Casti aplikovala kritéria,
které musi spliiovat controller, protoze firma uvazuje o vzniku této pozice a popsala jeho
ukoly. Daéle jsem zvolila organizac¢ni zalenéni controllera — pozici liniovou. Déle dle

ziskanych informaci jsem navrhla tvorbu reportingu a planovani ve vybrané firmé.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI VYBRANE FIRMY

Obsahem této kapitoly je predstaveni vybrané firmy. V Givodu jsou obory c¢innosti, ve
kterych firma podnika. Poté je stru¢né¢ popsana historie a vyvoj spolecnosti. V dalsi ¢asti
jsou zachyceni nejvétsi dodavatelé vybrané firmy. V zavéru je popsdna a graficky
znézornéna organizacni struktura a systém fizeni.

5.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Firma si nepfeje byt jmenovana, proto je jsem zvolila ndzev ABC, a. s.

Obchodni nazev firmy: ABC, a.s.

Pravni forma: Akciova spolecnost

Zakladni kapital: 102 000 000 K¢

Obory ¢innosti dle obchodniho rejstiiku:

» Vyroba mlynskych a skrobarenskych vyrobki
Vyroba ostatnich potravinaiskych vyrobki
Opravy a udrzba ostatnich dopravnich prostfedki a zafizeni j. n.
Opravy a udrZba motorovych vozidel, kromé& motocyklt
Zprosttedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni
Nespecializovany velkoobchod
Maloobchod v nespecializovanych prodejnach
Maloobchod s napoji
Skladovani
Stravovani v restauracich, u stankd a v mobilnich zafizenich
Ostatni poradenstvi v oblasti podnikani a fizeni

Prongjem a leasing vyrobktli pro osobni potiebu a pfevazné pro domécnost

vV ¥V VY VY V¥V V ¥V V V VYV VYV V

Balici ¢innosti
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5.2 Historie spole¢nosti

V roce 1990 byla firma zalozena jako spol. s.r.o0. se sidlem ve Zlinském kraji. Pfedmétem
podnikani bylo hlavné prodej zemédélskych stroji, jejich servis a prodej nahradnich dilt.
Béhem tii let méla firma 20 zastoupeni po celé CR a SR. Vroce 1996 se firma
transformovala na akciovou spole¢nost, kde uz méla 64 zastoupeni. Firma méla a ma
dodnes zaméieni na vysokou efektivitu technologii, proto v roce 2001 aktivizovalo projekt
»Zemedeélsky podnik 3. tisicileti”. Plvodni prostory uz nebyly optimdlni, a tak se firma
roku 2003 ptestéhovala do vétsich prostor ve Zlinském kraji, kde sidli dodnes. Byly zde
postaveny haly pro stalou expozici strojii. Od roku 2008 firma spustila novou sluzbu pro
zemédelce — moznost prondjmu zemédélskych stroji. Firma dale rostla a v roce 2010 se

zacCala specializovat na systém piimého prodeje pfirodniho mléka — mlécné automaty.

5.3 Soucasnost spole¢nosti

Hlavni myslenkou firmy je kompletné nabidnout veSkerou zeméd¢€lskou technologii pro
rostlinnou vyrobu. Firma disponuje velkymi skladovacimi prostory. Jadro spole¢nosti tvori
vysoce kvalifikovany tym pracovnik. Mezi dodavatele vybrané firmy patii zndmé znacky

jako:

Tabulka 5 Nejvétsi dodavatelé firmy

Znacka stroje: Druh zemédélské techniky:

KIROVEC » traktory

» traktory
ARBOS

» rotaCni brany, kultivatory
MARCO-POLO » cisterny

» seci stroje
MASTERMACC

» kypfice, rozmetadla

» kontejnerové naveésy
PALMSE TRAILER

» navesy na prepravu zvifat

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.4 Swot analyza

Swot analyza je analyticka technika, kterd pomaha mapovat a hodnotit celou organizaci.

Mezi silné stranky vybrané firmy je pravem na prvnim misté kvalifikovany personal.
Hodnota zemédélskych stroju, které firma prodava a opravuje, se pohybuje v fadu sta tisicii
K¢ az milionti K¢. Proto neodbornd manipulace miize pro firmu znamenat vice $kody nez
uzitku. Z hlediska vztahli nadfizenosti a podfizenosti neni organizacni struktura slozita a

vSichni pracovnici presné védi, kdo mé jaké kompetence.

Mezi slabé stranky firmy patii nedostacujici IS, ktery pracovnikiim préaci neulehéuje ba
naopak zaméstnanci travi vice ¢asu tvorbou vystupi pomoci ruéné tvorenych tabulek a
grafii. JelikoZ firma ma dlouholetou tradici, z pocatku byla velkd obava ze zmén a

doporuceni, které jsou v této diplomové praci navrzeny.

Tabulka 6 Swot analyza

Vnitini SILNE STRANKY SLABE STRANKY
prostiedi
o Kvalifikovany personal e Zastaralé pracovni postupy
e Jednoducha organizacni e Obavy z inovace
struktura o Pomalej$i navratnost vlozenych
e Vyborné jméno a tradice prostredkt
« Siroké spektrum &innosti e Nedostacujici IS

a odbornosti e Slaby marketing

*  Moderni technologie o Vysoka zavislost na stabilité

trhu
Vnéjsi PRILEZITOSTI HROZBY
prostiedi
e Rozvijeni spoluprace e Nepfiznivy vyvoj ekonomiky

s novymi

; S Existence konkurence
podnikatelskymi subjekty

e Omezeni obchodt z davodu

e Rozvoj spoluprace rfistu cen vstupti

s oborovymi Skolami

o Expanze do zahrani¢i

Zdroj: Viastni zpracovani
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5.5 Organizacni struktura

Organizacni struktura ve vybrané firmé ( viz. obr. 5 niZe) neni nikterak hierarchicky
rozveétvend a na prvni pohled jsou patrné rozhodovaci pravomoce. Firmu fidi generalni
reditel, ktery je zaroven majitel, a pfimo jemu jsou podiizena v§echna odd¢leni. Primérny
pocet zaméstnanci béhem ucetniho obdobi se pohybuje kolem 30 a z toho 4 jsou fidici
pracovnici. Udetnictvi si firma zpracovava sama a pozice controllera zde zatim neni
zavedena, ale do budoucna se o ni uvazuje.

Z tabulky ¢. 7 je patrné, ze pocet zaméstnancii se za sledované obdobi vyrazn¢€ neménil, lze
tedy fici, ze je zde nizka fluktuace zaméstnancli. Spolecnost vnima své zaméstnance jako

vvvvvv

velky diraz klade na vzajemnou spolupraci.

Tabulka 7 Pocet zaméstnancu v letech 2017 — 2019

2017 2018 2019

Pocet zaméstnancu

27 29 30

Zdroj: Vlastni zpracovani

Valna hromada
]

I
1

|
Predstavenstvo Dozoréi rada
1
I

I

Generalni reditel
— eeeeend  >ckretariat

Spravce
arealu

Ekonomicka Personalni
oddéleni oddéleni

Servisni
oddéleni

|
Obchodni
oddéleni

Sklad
nahradnich dild

Administrativni
podpora

Obrazek 5 Organizaéni struktura

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vybrana firma je fizena generalnim feditelem, jak je mozné vidét v organizacni struktufe
vyse. Z organizacni struktury lze vycist vztahy nadfizenosti a podfizenosti v ramci
pracovniho zafazeni. Jednou tydné feditel svolava poradu, které se ucastni pouze tidici
pracovnici vSech oddéleni, kde se projednavaji zalezitosti ohledn¢ chodu firmy a
obchodnich zalezitosti. Jednou za mésic svolava organizaéni schiizky, kde se uz ucastni
pracovnici na niz§ich pozicich a projedndvaji se organizacni zalezitosti — vystavy strojd,

inovace, reklama, spokojenost zaméstnanct a dalsi.
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6 EKONOMICKA ANALYZA

Cilem této kapitoly je ekonomicky zhodnotit situaci vybrané firmy pomoci zakladnich
finan¢nich ukazatelti a metod. Nejprve se zaméfim na systém na analyzu cash flow, poté
bude zanalyzovan CPK, ptidana hodnota a vysledek hospodateni. V dalsi ¢asti je popsana
majetkova a kapitalova struktura a poté budu analyzovat ndklady a vynosy. Analyzovany
budou roky 2017 az 2019, protoze tcetni vykazy za rok 2020 firma k datu zpracovani této

diplomové¢ prace neméla k dispozici.

6.1 Rozbor ucetnich vykazii

Zakladem pro rozbor Gcetnich vykazi byly vyrocni zpravy za rok 2017, 2018, 2019.

6.1.1 Analyza CASH FLOW

V tabulce ¢. 8 je uveden ve zkracené podob¢ vyvoj cash flow, ktery je v jednotlivych letech
rozdeleny podle ¢innosti na CF z provozni, investi¢ni a finanéni ¢innosti. CF z provozni
¢innosti dosahuje kazdoro¢né kladnych hodnot — znamend to, Ze ve sledovanych letech
piijmy ptevysily vydaje s touto Cinnosti spojené. CF z investi¢ni ¢innosti je roku 2017
zaporny, protoze podnik investoval. CF z finan¢ni Cinnosti je kazdoro¢né a dlouhodobé

nulovy.

Tabulka 8 Vyvoj tokli pené¢znich prostiedkti spole¢nosti

(v tis. K¢) 2017 2018 2019
Stav penéznich prostiedkl na zac¢atku 20 567 24328 29801
ucetniho obdobi
Cisty penézni tok z provozni &innosti 3925 4 602 4201
Cisty penézni tok z investiéni &innosti -164 871 368
Cisty penézni tok z finanéni innosti 0 0 0
Cisté sniZeni, resp. zvySeni 3761 5473 4569
penéZnich prostredkii
Stav penéznich prostredkl na konci 24 328 29 801 34370
ucetniho obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6.1.2 Analyza ¢istého pracovniho kapitalu (CPK)

V tabulce &. 9 je uveden vyvoj &istého pracovniho kapitdlu (CPK) ve vybrané firmé
v jednotlivych letech. CPK ve viech uvedenych letech mé kladnou hodnotu, tedy ob&zny

majetek je veétsi nez kratkodobé zavazky, ktery je zdrojem pro financovani téchto zavazki.

cvwr

Tabulka 9 Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu ve spole¢nosti

(v tis. K¢&) 2017 2018 2019
Obé&zna aktiva 265 462 269 917 302 076
Kratkodobé zavazky 186 847 186 217 208 625
Cisty pravcovni 78 615 83 700 93 451
kapital (CPK)

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.1.3 Analyza pridané hodnoty a vysledku hospodareni

Z tabulky €. 10 je patrna stabilni vyse pfidané hodnoty v letech 2019 je viditelny vetsi
narlst a nejveétsi hodnoty dosahovala v roce 2017. V roce 2018 doslo ke sniZeni ol
mil. K& Nejvyznamnéji se ve sledovanych letech na pfidané hodnoté¢ podili osobni naklady
a VH za ucetni obdobi a zbyly podil se d€li mezi odpisy. Podil dalSich slozek na ptidané
hodnoté je zcela minimalni. V tabulce €. 10 je ptehled vyvoje vysledku hospodateni i jeho
jednotlivych ¢asti. Je evidentni klesajici hodnota vysledku hospodaieni a v letech 2017 —
2018 se hodnota VH snizila na polovinu a dosahla pouze 4,5 mil. K&. Ackoliv je celkovy
VH téméf stabilni, dochézi ke kolisani v rdmci provozni a finan¢ni oblasti. V roce 2018 a

2019 je finan¢ni VH zaporny, kladny je pouze v roce 2017.
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Tabulka €. 10 zachycuje vyvoj ptfidané hodnoty a vysledku hospodareni.

Tabulka 10 Vyvoj ptidané hodnoty a vysledku hospodateni

(v tis. K<) 2017 2018 2019
Osobni naklady 11 038 12 530 13 194
Odpisy 5965 5788 4 891
Nakladové troky 2228 4107 3922
VH za ucetni 8 806 4542 5588
obdobi
PRIDANA 28 037 26 967 27 595
HODNOTA
Provozni VH 4944 6 097 9295
Finan¢ni VH 3 680 -1 230 -2 938
EBT 8 624 4 867 6 357
Dan z pfijmt -182 325 769
VH za ucetni 8 806 4 542 5588
obdobi
EBT 8 624 4 867 6 357
EBIT 10 852 8974 10 279
EBITDA 16 513 15107 15195

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z hlediska déleni EBIT (tabulka €. 10) Ize opét konstatovat pomérné stabilni vyvoj ve
sledovanych letech.

6.2 Majetkova a kapitalova struktura

Celkova vyse aktiv ve vybrané firmé je ve sledovanych letech 2017 — 2019 rostouci,
nejveétsi je rozdil mezi lety 2018 a 2019, kde se aktiva zvysila 0 9 %. Z pohledu skladby
majetku (tabulka 10 a 11) prevladaji ob&ézna aktiva, jejich podil na bilanéni sum¢ dosahuje
kazdorocné kolem 83 — 86 %. Nejvyznamnéj$i polozku obéZznych aktiv tvoifi zasoby
dosahujici kazdoro¢né v priméru 123 mil. K¢ a kratkodobé pohledavky, které v roce 2019
doséahly 142 mil. K¢ a tvofi tak majoritni podil na obéZznych aktivech. Velmi vyrazny skok

byl mezi lety 2018 a 2019, kdy se kratkodobé pohledavky zvysily o 12 %.

Dlouhodoby majetek mezirocné klesa, vétsi pokles byl mezi lety 2018 a 2019 a jednalo se
10 % pokles.
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Tabulka 11 Majetkova struktura firmy

(v tis. K¢) 2017 2018 2019
AKTIVA 318 106 321 352 349 300
Stala aktiva 51 093 48 905 43 909
DNM 127 0 0
DHM 50 966 48 905 43 909
DFM 0 0 0
Obézna aktiva 265 462 269 917 302 076
Zasoby 123 251 112 612 128 712
Pohledavky 117 883 127 504 143 343
- dlouhodobé 1079 782 782
- kratkodobé 116 804 126 722 142 561
KFM 0 0 0
Penézni prostredky 24 328 29 801 30021
Casové rozloZeni aktiv 1551 2530 3315
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka €. 12 ptinasi horizontdlni a vertikdlni rozbor jednotlivych slozek aktiv.
Tabulka 12 Horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury firmy

2017 2018 2019 18/17 19/18
AKTIVA 100 % 100 % 100 % 1% 9 %
Stala aktiva 16 % 15 % 13 % 1% 9 %
DNM 0 % 0% 0% 0% 0%
DHM 16 % 15 % 13% -4 % -10 %
DFM 0 % 0% 0% 0 % 0 %
Obézna aktiva 83,5 % 84 % 86 % 2% 12 %
Zasoby 39% 35% 37 % -9 % 14 %
Pohledavky 37 % 40 % 41 % 8 % 12 %
- dlouhodobé 0% 0% 0% 0% 0%
- kratkodobé 37 % 40 % 41 % 8 % 12 %
KFM 0% 0 % 0% 0% 0%
Penézni prostiedky 7,5 % 9% 8 % 22 % 7 %
Casové rozlozeni aktiv 0,5 % 1% 1% 63 % 31 %
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Zdroj: Vlastni zpracovani

V grafu nize je grafické znazornéni podilu jednotlivych slozek aktiv.

Podil na celkovych aktivech
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Graf 1 Podil jednotlivych slozek aktiv

Zdroj: Vlastni zpracovani

U vyvoje kapitalové struktury stoji za pozornost zvysujici se podil cizich zdroji vici
vlastnimu kapitalu. Vlastni kapital od roku 2017 narGstd, coZ pfi neménné vysi zdkladniho
kapitalu znamend, Ze firma je trvale ziskova. DuleZitou skutecnosti je, ze firma zadrzela
vydélané zisky ve spolecnosti pro jeji dalsi rozvoj, coz je patrné ze stale rostouciho
vysledku hospodafeni minulych let. Podil cizich zdroji na bilanéni sumé podniku se
v jednotlivych letech zvySuje, kvili kraitkodobym zavazkiim k ivérovym institucim, které
tvoii 45% bilan¢ni sumy, ale 1 kvlli zdvazkiim z obchodnich vztahi, které jsou 4 %. Od
roku 2018 doslo k rtstu cizich zdrojii o vice nez 22mil. K¢ a na konci roku 2019 vykézal
podnik az 208 699 000 K¢&. Je patrné, ze za sledované obdobi 2017 — 2019 cizi zdroje

obecné rostou, coz dle mého ndzoru neni pro firmu vhodné, protoze se vice zadluzuje.
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Tabulce €. 13 popisuje kapitalovou skladbu firmy.

Tabulka 13 Kapitalova struktura firmy

(v tis. K¢&) 2017 2018 2019
PASIVA 318106 321 352 349 300
Vlastni kapital 130 120 134 662 140 250
Zakladni kapital 102 000 102 000 102 000
AZio a kapitalové fondy 0 0 0
Fondy ze zisku 2254 2254 2254
VH minulych let 17 060 25 866 30408
VH bézného tcetniho obdobi 8 806 4 542 5588
Cizi zdroje 187 411 186 529 208 699
Rezervy 0 0 0
Zavazky 187 411 186 529 208 699
- Dlouhodobé zavazky 564 312 74
Zavazky k uvérovym institucim 0 0 0
Odlozeny danovy zdvazek 564 312 74
Zavazky — ovldd. Osoba 0 0 0
- Kratkodobé zavazky 186 847 186 217 208 625
Zavazky k uvérovym institucim 142 759 152 572 178 710
Kratkodobé prijaté zalohy 473 35 28
Zavazky z obchodnich vztahii 12 536 5027 4 684
Zavazky k zaméstnancum 611 809 785
Zavazky ze soc. zabezpeceni 344 482 460
a zdrav. pojisteni
Stat — danové zavazky a dotace 82 145 316
Dohadné ucty pasivni 9 74 243
Jiné zavazky 30 033 27073 23 399
Casové rozliseni pasiv 575 161 351

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V tabulce €. 14 je horizontalné a vertikalné vyjadiena kapitalova struktura firmy.

Tabulka 14 Horizontélni a vertikalni analyza kapitadlové struktury firmy

2017 2018 2019 18/17 19/18
PASIVA 100 % 100 % 100 % 1% 9 %
Vlastni kapital 41 % 42 % 40 % 4% 4%
Zéakladni kapital 32% 32% 29 % 0% 0%
Azio a kapitalové fondy 0% 0 % 0% 0% 0 %
Fondy ze zisku 1 % 1 % 0% 0% 0%
VH minulych let 5% 8 % 9 % 52% 18 %
VH bézného tcetniho obdobi 3% 1 % 2% -48 % 23 %
Cizi zdroje 59 % 58 % 60 % 0 % 12 %
Rezervy 0 % 0% 0% 0 % 0%
Zavazky 59 % 58 % 60 % 0 % 12 %
- Dlouhodobé zavazky 0 % 0% 0 % -45 % -76 %
Zavazky k Gvérovym institucim 0% 0% 0% 0% 0%
Odlozeny danovy zavazek 0 % 0% 0 % -45 % -76 %
Zavazky — ovldd. Osoba 0 % 0% 0 % 0 % 0%
- Kratkodobé zavazky 59 % 58 % 60 % 0 % 12 %
Zavazky k uvérovym institucim 45 % 48 % 51% 7% 17 %
Kratkodobé prijaté zalohy 0% 0% 0% -92 % -20 %
Zavazky z obchodnich vztahii 4 % 2% 2% -60 % 7%
Zavazky k zaméstnancum 0% 0% 0% 32 % 3%
Zavazky ze soc. zabezpeceni a 0% 0% 0% 40 % 5%
zdrav. pojisteni
Stat — danové zavazky a dotace 0 % 0% 0% 77 % 117 %
Dohadné ucty pasivni 0% 0% 0% 822 % 328 %
Jiné zavazky 10 % 8 % 7% -10 % -14 %
Casové rozli§eni pasiv 0 % 0 % 0 % =72 % 218 %

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V grafu nize je grafické znazornéni podilu jednotlivych slozek pasiv.
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Zdroj: Vlastni zpracovani
6.3 Charakteristika naklada a vynosu ve firmé

6.3.1 Naklady

Ve sledovanych letech 2017 — 2019 nédklady postupem ¢asu rostou a v roce 2019 dosahly
skoro 519 mil. K¢. Z hlediska nakladii je moZné ve vybrané firmé konstatovat nejvyssi
zastoupeni vykonové spotieby na celkovych ndkladech. Podil vykonové spotieby na
nakladech je v analyzovanych letech na urovni cca 94 — 95 %, coz je velmi vysoky podil.
Nejvyraznéji se na vykonové spotieb& podili ndklady vynalozené na prodané zbozi
(cca 85 %) a sluzby (cca 6 %). Spotieba materidlu a energie neni s ohledem na celkové
naklady vyznamnou polozkou. Dalsi vyznamnou skupinou podilejici se na celkovych
nakladech jsou osobni naklady — cca 3 %. Osobni naklady se ve firmé postupné zvysuji a
vroce 2019 dosdhly 13,2 mil. K¢. Dalsi polozkou jsou odpisy (Upravy hodnot DNM a
DHM) na celkovych ndkladech 1 %, odpisy se v pribchu let snizuji a v roce 2019 dosahly

pouze 4,9 mil. K¢. Ostatni druhy nakladd jsou minimalni.
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V tabulce €. 15 je znazornéna skladba jednotlivych nakladii vybrané firmy.

Tabulka 15 Analyza néklada firmy

(v tis. K&) 2017 2018 2019
Vykonova spotieba 456 109 487 357 489 595
- ndklady vynalozené na prodané 410 769 441 029 446 403
zbozi
- spotreba materialu a energie 16 875 18 874 20 169
- sluzby 28 465 27 454 23 023
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -2411 -847 -170
(/)
Aktivace (-) 0 0 0
Osobni naklady 11 038 12 530 13 194
Upravy hodnot v provozni oblasti 5965 5788 4 891
- upravy hodnot DNM a DHM 5661 6133 4916
- upravy hodnot zdsob 0 0 0
- upravy hodnot pohleddvek 304 -345 -25
Ostatni provozni naklady 4614 6 341 4229
- zustatkova cena prodaného DM 0 0 0
- prodany material 0 0 0
- dané a poplatky v provozni oblasti 690 2 280 2092
- rezervy v provozni oblasti 0 0 0
- jiné provozni naklady 3924 4061 2137
Nékladové uroky a podobné naklady 2228 4107 3922
Ostatni finan¢ni naklady 3522 441 2568
Dan z pfijmt -182 325 769
NAKLADY 480 883 516 042 518 998

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka nize zachycuje horizontalni a vertikalni vyjadreni jednotlivych slozek naklada.

Tabulka 16 Horizontalni a vertikalni analyza néklada firmy

2017 2018 2019 18/17 19/18
Vykonova spotieba 95 % 94 % 94 % 7% 5%
- ndklady vynalozené na prodané 85 % 85 % 86 % 7% 1 %
zbozi
- spotieba materidlu a energie 4% 4 % 4 % 12 % 7%
- sluzby 6 % 5% 5% -4 % -16 %
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 % 0% 0 % 65 % 80 %
(/)
Aktivace (-) 0% 0% 0% 0% 0%
Osobni naklady 2% 3% 2,5 % 14 % 5 %
Upravy hodnot v provozni oblasti 1 % 1 % 1 % 3% -15 %
- upravy hodnot DNM a DHM 1 % 1 % 1 % -3% -15%
- upravy hodnot zdasob 0% 0% 0% 0% 0%
- upravy hodnot pohleddvek 0 % 0% 0% -213 % 93 %
Ostatni provozni naklady 1 % 1 % 1 % 38 % -33 %
- zustatkova cena prodaného DM 0 % 0% 0% 0 % 0 %
- prodany material 0% 0% 0% 0% 0%
- dané a poplatky v provozni oblasti 0% 0% 0,5 % 330 % -8 %
- rezervy v provozni oblasti 0% 0% 0% 0% 0%
- jiné provozni ndklady 0,5 % 1 % 0,5 % 4 % -47 %
Nékladové uroky a podobné 0% 1% 1% 84 % -4 %
naklady
Ostatni finan¢ni néklady 0,5 % 0 % 0,5 % -87 % 582 %
Dan z piijmu 0% 0% 0% 278 % 237 %
NAKLADY 100 % | 100 % | 100 % 7% 1%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6.3.2 VYNOSY

Dle udajli v nize uvedenych tabulkéach (tabulka ¢. 17 a 18) je patrné, Ze vybrana firma ma
vyrazn¢ obchodni charakter a vétSinu vynosi predstavuji trzby za prodej zbozi
(cca 90 % — 92 %) z celkovych vynost spolecnosti. Trzby za prodej vlastnich vyrobkil a
sluzeb ptredstavuji dalsi vyraznéjsi podil vynost (cca 7 — 8 %). Ostatni provozni vynosy
jsou velmi nizké, jejich podil ve vynosech je vyrazné nizsi (cca 1 - 2 %) na celkovych
vynosech. Ve sledovanych letech 2017 — 2019 nedoslo k zadnym velkym zménam
v oblasti trzeb. Patrny je kolisavy vyvoj. Vroce 2018 dosdhly trzby za prodej zbozi
nejvyssi Castky, tedy 477 mil. K¢, coz je v porovnani s rokem 2017, kdy trzby byly 439
mil. K¢, ptirtstek 9 %.

Tabulka 17 Analyza vynosu firmy

(v tis. K¢) 2017 2018 2019
Trzby za prodej vlastnich 38 990 37018 40 361
vyrobkil a sluzeb
Trzby za prodej zbozi 439 208 477 240 477 056
Ostatni provozni vynosy 2061 3 008 3617
- trzby z prodaného DM 127 905 3058
- trzby z prodané¢ho materidlu 0 0 0
- jiné provozni vynosy 1934 2103 559
Vynosy z DFM — podily 0 0 0
Vynosy z ostatniho DFM 0 0
Vynosové uroky a podobné 402 2 2
vynosy
Ostatni finan¢ni vynosy 9028 3316 3550
VYNOSY 489 689 520 584 524 586

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka nize pfinasi horizontalni a vertikalni vyjadreni jednotlivych vynosu firmy.

Tabulka 18 Horizontalni a vertikalni analyza vynost firmy

2017 2018 2019 18/17 19/18
Trzby za prodej vlastnich 8% 7% 8 % -5% 9 %
vyrobki a sluzeb
Trzby za prodej zbozi 90 % 92 % 91 % 9 % 0 %
Ostatni provozni vynosy 0,5 % 0,5 % 1 % 46 % 20 %
- trzby z prodaného DM 0% 0 % 0,5 % 713 % 338 %
- trzby z prodaného 0% 0% 0% 0% 0%
materidlu
- jiné provozni vynosy 0.,5% 0,5 % 0% 9% -74 %
Vynosy z DFM — podily 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %
Vynosy z ostatniho DFM 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %
Vynosové troky a podobné 0% 0% 0% -99,5 % 0%
vynosy
Ostatni finan¢ni vynosy 2% 1 % 1 % -63 % 7%
VYNOSY 100 % 100 % 100 % 6 % 1%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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7 ANALYZA ZAKLADNICH FINANCNICH UKAZATELU

Cilem této kapitoly je vypocet pomérovych ukazatelii — aktivita, rentabilita, zadluzenost a

likvidita. Aktivita a rentabilita jsou porovnany s hodnotami v odvétvi.

7.1 Aktivita

Finan¢ni ukazatel aktivita méfi, jak vedeni spolecnosti vyuziva sva aktiva. U firmy je
v letech 2017 a 2019 hodnota o néco vyssi, nez je doporucend hodnota 1, coz svédci o

umérné majetkové vybavenosti podniku.

V roce 2018 se obrat celkovych aktiv zvysil a v roce2019 ovSem obrat celkovych aktiv
klesl. To bylo zplisobeno navySenim hodnoty aktiv i pfes pokles trzeb. Obrat stalych aktiv

vykazuje rostouci vyvoj.

Doba obratu zasob se v jednotlivych letech pftili§ nelisi a nejvyssi hodnoty nabyvala v roce

2017. Podnik je tedy schopen pomérné pomalu zdsoby ménit zpét na financni prostiedky.

Doba obratu pohledavek je taktéZ u podniku del$i, odbératelé maji bud’ delsi splatnosti,
nebo nemaji dobrou platebni moralku. Dalo by se fict, ze firma bezGro¢né financuje své
odbératele. Nejdelsi doba obratu pohledavek byla v poslednim analyzovaném

roce az 101 dnu.

Doba obratu zavazkil uruje casové obdobi, které uplyne od ndkupu zasob nebo sluzeb az
po jejich thradu. Zde je zase naopak mozZné sledovat platebni moralku vybrané firmy. Jak
je vidét ztabulky vybrana firma nemda pfiliS dobrou platebni mordlku podobné jeji
odbératelé €1 vétitelé a nejvyssi hodnotu je mozné vidét opét v poslednim analyzovaném

roce 2019 — 147 dnu.

Tabulka 19 Pomérové ukazatele - Aktivita

2017 2018 2019
obrat celkovych aktiv 1,5 1,6 1,48
obrat stalych aktiv 9,3 10,5 11,8
obrat zasob 39 4.5 4
doba obratu zasob (dny) 93 80 90
doba obratu pohl. (dny) 90 90 101
doba obratu zavazku (dny) 143 132 147

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Pokud srovname aktivitu vybrané firmy s odvétvim, je vidét, Ze vybrana firma dosahuje
nizSich hodnot nez celé odvétvi. Doba obratu zasob je 3x del$i nez v odvétvi, z ¢ehoz
plyne, Ze zasoby jsou déle vazany v podniku do doby jejich prodeje. Z udaji Ize vycist, ze
se firma chova stejné jako celé odvétvi v placeni svych zavazki, tedy plati pozdéji. Za své

pohledavky firma dostava zaplaceno dfive, stejné tak i odvétvi.

Tabulka 20 Pomérové ukazatele — Aktivita v odvétvi

2017 2018 2019
obrat celkovych aktiv 2.3 2.4 2.4
obrat stalych aktiv 5,9 6,1 6,1
obrat zasob 11,6 11,7 12
doba obratu zasob (dny) 31,5 31,2 30,2
doba obratu pohl. (dny) 49 48 44
doba obratu zavazki (dny) 85 83 78

Zdroj: Vlastni zpracovani

7.2 Rentabilita

Rentabilita trzeb (ROS) ma klesajici tendenci. Trzby kazdym rokem rostly, ale zisky
klesaly vlivem vétSich nékladl. Firma tedy neefektivné vytvaii hodnoty. Podnik je 1 pfes
pokles ziskovy.

Rentabilita vloZeného kapitialu (ROI) je velmi dulezitym ukazatelem, protoze hodnoti
navratnost investice. I tento ukazatel ma klesajici tendenci a pohybuje pod horni hranici
doporucené hodnoty a znamend to, Ze se meziro¢n¢ navratnost vlozené investice vratila.

Pokud by hodnota byla <0 %, pak je by byla investice ztratova.

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (ROA) se ve vSech sledovanych letech pohybuje
také pod doporucenymi hodnotami a v roce 2018 klesla hodnota o 48% oproti
predchozimu roku. K poklesu doslo, jelikoz aktiva spole¢nosti se navysila a zaroven doslo

k poklesu zisku.

Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE) vykazala nejprudsi sniZeni o cca 50% v roce 2018,

jelikoz zisk se snizil a vlastni kapital zaroven vzrostl. Hodnota se 1 zde pohybuje pod
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doporucenou hodnotou vlivem poklesu vysledku hospodaieni a ristem nakladovych trokii.

Produkeénti sila podniku je, ale i tak stabilni.

Tabulka 21 Pomérové ukazatele - Rentabilita

2017 2018 2019
ROS 1,8 % 0,9 % 1 %
ROI 3,4% 2,8 % 2,9 %
ROA 2,7% 1,4 % 1,6 %
ROE 6,7 % 3,4 % 4 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Srovnanim hodnot vybrané firmy a odvétvi, je patrné, Ze firma nedosahuje takovych
hodnot jako celé odvétvi. Jeji hodnoty nedosahuji ani poloviénich hodnot vynosnosti jako

je tomu v odvétvi. OvSem i pres nizké hodnoty dosahuje firma zisku.

Tabulka 22 Pomérové ukazatele — Rentabilita v odvétvi

2017 2018 2019
ROS 34% 33% 3.2%
ROI 12,8 % 13 % 13 %
ROA 7,6 % 7,9 % 7,7 %
ROE 12,4 % 13 % 12,2 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

7.3 Likvidita

Likvidita podniku ve sledovanych letech ma témét konstantni vyvoj. BéZna likvidita se ve
sledovanych letech pohybuje tésné pod spodni hranici doporucené hodnoty, tedy pod
hodnotou 1,5. Znamena to tedy to, Ze pokud by podnik prodal sva obézna aktiva, dostal by

tak svym kratkodobym zavazktm.

Pohotova likvidita vykazuje stejny pribéh mezironé a v analyzovanych letech klesla pod
doporucené minimum coz je 1. U okamzité likvidity miZeme vidét hodnoty nizsi, nez je
doporucend, coz sv€d¢i o neefektivnim vyuziti finan¢nich prostiedki. Okamzita likvidita

nam fik4, jak je firma schopna zaplatit své kratkodobé zavazky ihned. I zde jsou hodnoty
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pod dolni hranici doporuc¢enych hodnot, protoze firma ma vice kratkodobych zavazka nez

penéznich prostiedkti v pokladné ¢i na tctech.
Dalo by se fici, Ze z kratkodobého hlediska je podnik financné nestabilni.

Tabulka 23 Pomérové ukazatele - Likvidita

2017 2018 2019
béZna likvidita 1,42 1,45 1,48
pohotova likvidita 0,76 0,85 0,83
okamzita likvidita 0,13 0,16 0,14

Zdroj: Vlastni zpracovani

7.4 ZadluZenost

Celkova zadluzenost vybrané firmy se v analyzovanych letech pfili§ nelisi. Hodnoty se

pohybuji u horni hranice doporuc¢ené hodnoty, tedy kolem 60 %.

Mira zadluZenosti podniku se v roce 2019 zvySuje vlivem zvySovani cizich zdroji. Toto
zvySeni bylo zptsobeno navySenim kratkodobych uvért.

Urokové kryti se pohybuje pod doporugenou hranici 5 a znamena to, Ze firma by mohla mit
problémy se splacenim trokl z ¢erpanych kratkodobych avért.

Dlouhodobé kryti aktiv se pohybuje pod doporucenou hodnotou 1 a znamena to, Ze je
firma podkapitalizovand, nemé takovy dostatek dlouhodobého kapitalu, aby mohla pokryt
dlouhodoby majetek.

Kryti stalych aktiv vlastnim kapitdlem ma byt nad hodnotou 1. Dle tabulky je patrné, Ze
hodnoty jsou vyssi a dalo by se fici, Ze firma kryje nejen stala aktiva, ale i kratkodoby

majetek vlastnim kapitalem.

Tabulka 24 Pomérové ukazatele - ZadluZenost

2017 2018 2019
celkova zadluZenost 59 % 58 % 60 %
mira zadluZenosti 1,44 1,38 1,49
urokové kryti 4,95 2,10 2,42
Dlouhodobé kryti aktiv 041 0,42 0,40
kryti SA vlastnim kapitalem 2,55 2,75 3,20

Zdroj: Vlastni zpracovani
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8 SHRNUTI EKONOMICKE ANALYZY

Zékladem kapitoly 6 a 7 je analyza zakladnich ekonomickych ukazatelli a pomérovych
ukazatelli finan¢ni analyzy ve vybrané firm¢. Celkové lze fici, Zze podle vSech dosazenych
vysledkli a vyhodnoceni ukazatelll vybrana firma ve sledovaném obdobi generuje zisky.
Nejlépe se ji vedlo v roce 2017 a nejhtife naopak v roce 2018. Avsak i ptes poklesy, které

v poslednim roce vykazuje, dosahuje stale zisku a vytvaii ekonomickou pfidanou hodnotu.

Nejvetsi ¢ast majetku ma podnik v dlouhodobych hmotnych aktivech, které nebyly vyrazné

Mrwe

negativni vyvoj u ukazateli zadluzenosti, rentability a likvidity.

Likvidita ma v analyzovanych letech velmi nizké hodnoty pod doporucenymi, coz by
mohlo zpisobit problémy s placenim kratkodobych zavazku. Likviditu by bylo jisté¢ dobré
se snazit v dalS$im roce navysit splacenim nékterych kratkodobych uvéri a drzenim
kratkodobych finan¢nich prostifedkti na vys$si urovni. Hotovostni likvidita zna¢né€ ovliviiuje
operativni rozhodovani podniku a pifi necekané udalosti by mohlo dojit k piekézkam.
Jednim znavrhti bude doporuceni kratsi doby splatnosti faktur nebo piisnéjsi storno
podminky, které by mohli pomoci rychlejsimu vypotadani pohledavek. Tim by doslo i
k navyseni podilu CPK na aktivech, ktery nebyl ani v jednom roce ziporny s kazdym

rokem narusta.

U rentability podniku sledujeme vyrazné snizeni vr. 2018. To znamend, Ze se sniZila
vynosnost vlozeného kapitdlu a podnik dosahuje vzhledem k vy$i vlozeného kapitalu
k niz§im ziskim. NavySenim trzeb, napf. investici do reklamni kampané nebo jinou
propagacéni akci, nebo prodejem nepotiebnych aktiv by doslo u rentability k opétovnému
zvySeni.

Aktivita podniku v poslednim sledovaném roce nariistd. Snizila se obratovost u
sledovanych poloZek a naopak se prodlouzila jejich doba obratu. Nejvétsi prodlouzeni
nastalo v dobé¢ obratu zavazkil, tam mohlo dojit ke zdrZeni plateb z diivodu nizké likvidity

podniku. Tento pribéh je také ovlivnén navySenim kratkodobych zavazkd.

Firma mlZe mit finan¢ni problémy, coz je potvrzeno nizkou likviditou, navySenim trokt
atd. Pro opétovné navyseni ukazatelil a zlepSeni stability podniku bych doporucila snazit se
co nejvice snizit zavazky spolecnosti. Predev§im kratkodobé, které byvaji pro podnik
nakladnéjsi. JelikoZ podnik dosahuje zisku, bylo by mozné jeho ¢ast ke splaceni dluhti

vyuzit. JelikoZ podnik vykéazal v poslednim roce navysSeni dlouhodobého hmotného
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majetku, moznd by se dal starSi majetek vyfadit a prodat, popf. néktery nabidnout

k prondjmu jinym spolec¢nostem.
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9 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU VYUZITI NASTROJU
CONTROLLINGU

Controlling jako ndastroj fizeni neni ve vybrané firmé¢ zaveden. Firma o jeho implementaci

uvazuje a to je také jeden z hlavnich divodu k vypracovani této diplomové prace.
Po konzultacich a analyze jsem dospéla k zavéru, ze urcité prvku controllingu se ve firme
objevuji a vyuzivaji:

» Kalkulace

» Tvorba finan¢niho dispe¢inku

> Sledovani nakladu

Pro stanoveni prodejni ceny stroji firma vyuziva kalkulaéni vzorec, ktery po doplnéni

potizovaci ceny dopocitdva marzi.

KALKULACE CEN - 1. ZPUSOB

Netto prodejni cena stroje => naklady celkem +15%
Doporucena prodejni cena == netto cena +10%

{+15%) {+10%)
Brutto Netto cena EUR | Doprava Celkové Netto cena Doporucena
cena EUR EUR naklady EUR | EUR - 2021 cena EUR 21
Typ stroje, v.c.
| 7000 300 7300 8 400 € 9240 €

Obrazek 6 Kalkulace cen — 1. zplisob

1. zptsob kalkulaéniho vzorce se vyuziva pro méné naro¢ny nakup stroje, napt. pii nakupu
v meéné eur. Vychazi se z netto ceny, za kterou vybrana firma stroj potidi. Déle je tato cena
navysena o piepravni naklady (dopravu si firma zajiSt'uje sama). Souctem potfizovaci ceny
a ceny dopravy jsou vycisleny veskeré naklady na nakup stroje. K celkovym nakladiim se
piipocita 15 % marze. Za tuto cenu firma prodava, pokud se jednd o pfimy prodej. Pokud
obchod vyftizuje obchodni zastupce, cena se navysi o dalSich 10%, které zahrnuji jeho

provizi a naklady s tim souvisejici.
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KALKULACE - 2. ZPUSOB

Kurz: 85
Brutto Netto Doprava + Celkové Prodejni cena | Zvolena prodejni
Koef. Rabat EUR 2021 Dali naklady naklady cena
2021 EUR 2021 montai EUR EUR_2021 EUR - 2021 pro rok 2021

Typ stroje,v.c.

1,10 -33% 17 647 11 765 3000 1478 16 243 17 867

1,15 -33% 17 647 11 765 3000 1478 16 243 18 679

1,20 -33% 17 647 11 765 3000 1478 16 243 19 492

1,25 -33% 17 647 11 765 3000 1478 16 243 20 304 20 300

1,30 -33% 17 647 11 765 3000 1478 16 243 21 116

Obrazek 7 Kalkulace cen — 2. zptisob

2. zptsob kalkulaéniho vzorce se vyuziva pii dovozu stroji ze zahrani¢i. Kurz se méni
podle nakupni mény, ktera se piepocitava na eura. Sloupec brutto uvadi hodnotu, za kterou
prodava ptimo vyrobce. Ve sloupci netto jsou ¢astky, za které stroje nakupuje vybrana
firma. Rabat v tomto piipad¢ vyjadiuje slevu, kterd byla firmé poskytnutd pii nakupu
stroje. K cené netto se stejn€ jako u prvniho zplsobu pfipocte cena dopravy a piipadné i
montdze, pokud je potifebna. Sloupec dalSich nakladt zahrnuje napt. prestavbu dle norem
pozadované zemé nebo skladovani. Souctem vySe uvedenych hodnot jsou celkové naklady
na nakup stroje. Déle se tato cena vynésobi koeficientem v prvnim sloupci a vznikne
prodejni cena. Volba koeficientu se li§i podle narocnosti, ¢asu a prace lidi. Prodejni cenu

1ze upravit napf. zaokrouhlenim a vznikne tak zvolena prodejni cena.

Tvorba finan¢niho dispe¢inku

Jednou tydné, zpravidla v patek, uGcetni zpracuje pomoci Microsoft Excel vystupy.
Obsahem dispecinku jsou veSkeré pfijmy — rozd€lené na banku, hotovost a zapocty. Déle
se v ramci dispecinku sleduji pohledavky, které je potfeba upominat. Své zavazky firma
plati se zpoZzdénim. Zavazky jsou rovnéz jako pohledavky vytvoiené exportem z ti¢etniho
programu Pohoda do excelovych tabulek a jsou piedlozeny vedeni podniku. Po schvéleni

probéhne jejich thrada.
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Sledovani naklada

V ramci sledovani nakladu je dilezity vybér spravného analytického Gcétu pii zauctovani
dokladt. V intervalu tii mésicli jsou zpracovany kompletni rozbory nakladi. Na poradé
vedeni je diskutovano a zdivodnovano ptipadné navySeni ¢i snizeni konkrétniho typu

nakladu.

Ve firmé nejsou naklady déleny na variabilni a fixni, ani na jednicové a rezijni. Vybrana
firma rozd¢luje a sleduje naklady na zéklad¢ Gctové osnovy. Dale pak z udaji VZZ sleduje
jejich vysi. Nejvetsi cast nakladi tvoti vykonova spotieba, konkrétné ndklady vynalozené
na prodané zbozi, které jsou dany charakterem firmy, kterd nakupuje zeméd¢lské stroje a

ty poté prodava koncovym zakazniktim.

Roc¢ni plany a rozpocty

Firma tvofi pouze ro¢ni plany a rozpocty. Po uzavieni ucetniho obdobi a zjisténi vysledku
hospodateni je sestaven rozpocet na dalsi rok. Co se ty€e tvorby rozpoctu pro dalsi rok
firma vychazi z ptredchozich dajii a navysi rozpocet v priméru o 5% kazdym rokem. Pfi

prekro€eni rozpoctu se nezjist'uje pricina ani se nevyvozuji piipadné dopady na dalsi rok.

V rdmci ro¢niho planovani firmu nejvice zajimad nakup stroji a jejich nésledny prode;.
Podle objednavek si stanovi mnozstvi strojii, které nakupi od dodavateld. V planu firma
zohlediuje i prodeje mimo objednavky, které¢ ziskava diky vystavam, kterych se pravidelné
ucastni. Planované prodeje neporovnava se skute¢ni, tudiz vzniklé odchylky nejsou nijak

analyzovany.
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9.1 Shrnuti souéasného vyuziti controllingu

Dle mého nézoru je kalkulacni vzorec pro stanoveni ceny strojii piehledny a adekvatni. U
zpusobu ¢. 2 vidim velkou vyhodu v tom, Ze pifimo kalkulant a obchodni referent mtizou
ovlivnit vyslednou cenu tim, Ze zvoli podle naro¢nosti ptislusny koeficient, kterym se cena
vynasobi. Obchodni referent dokaze presné zdiivodnit naro¢nost zajisténi a dopravy stroje,

a proto tento vicenaklad mtze zakalkulovat do ceny pomoci koeficientu.

Hlavnimi nedostatky jsou ru¢né tvotené tabulky, kde velkou roli mize hrat lidsky faktor
pfi jejim tvofeni a dopliovani. Pokud se ucetni ,,pfeklepne napt. u zavazkd u data
splatnosti, dodavatel firmu mize vnimat vlivem nezaplaceni vc¢as jako Spatného
obchodniho partnera a v nejhor§Sim ptipad€ ukonci spolupraci. Tento nedostatek bude
eliminovan pofizenim nového IS, jako jednoho z navrhii zlepSeni. Dal§im nedostatkem je
nejednotnd struktura tvofenych dokumentt. Pokud firma vyuzije doporuc¢enych navrhii a
bude vytvéaiet pravidelné reporty z odpovidajiciho IS a v pozadované struktuie, Ize tyto

rizika témér anulovat.

Co se tyce sledovani nakladt, myslim si, Ze interval tii mésicl je velmi dlouhd doba. Tento
interval by se m¢l zkratit alespont na mési¢ni intervaly. Firma by méla naklady rozliSovat
na variabilni a fixni, protoze toto rozdé¢leni nadkladl je potfebné napiiklad pro vypocet

kratkodobého vysledku hospodateni.

Nic dalsiho v ramci controllingovych nastrojii firma nevytvafi. Dle mého nazoru je to
dilem ¢asové vytiZzenosti zaméstnancl. Na detailni rozbory v ramci pracovni doby nezbyva

prostor. Kviili nedostacujicimu IS je ziskavani dat dalsi sloZitou piekazkou.

Na zaklad€ analyzy soucasného vyuziti controllingu ve vybrané firmé je patrné, Ze feSenim

dané situace je vznik nové pozice controllera a zména IS.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

10 PROJEKT IMPLEMENTACE CONTROLLINGU

10.1 Cile projektu

Za cil projektu implementace controllingu povazuji navrhnout takova feSeni, ktera
povedou ke stabilizaci firmy a ke zlepSeni dosavadnich vysledki. Zakladem je stanovit si
cil, kterého chce firma dosahnout a za jaky casovy interval. Projekt vyuziti nastroji
controllingu ve vybrané firmé se skladd z jednotlivych casti. Zaklad projektu je pfijeti
nového pracovnika na pozici controllera. Po uspéSném pfijeti a zaSkoleni navrhne
controller zménu IS. Navrhla jsem dle referenci a hodnoceni uzivatela tii systémy — Altus
Vario, Helios Orange a K2. Po vybéru a implementaci vhodného IS bude mit controller

»pevnou zakladnu“ pro zavedeni nastroji controllingu v podobg:
» Tvorba tydennich, mésicnich a ro¢nich reportti

Sledovani nakladii

Rizeni pohledavek

Pravidelné planovani

YV VvV VYV V

Odménovani

10.2 Projektovy tym

Vedeni firmy bylo sezndmeno s faktem, Ze controlling se zavadi do vétSich firem, kde
pocCet zaméstnancl je alesponn 100. Zavedeni pozice controllera nemusi byt ucelné, ale
vedeni dle zjiSténi aktudlniho ekonomického stavu, chce porovnat moznosti vyuZiti
controllingovych nastroji. Prvni moznosti je vznik pozice controllera a druhd moznost je

pievedeni tloh controllingu mezi zamé&stnance.

Pro implementaci controllingu ve vybrané firmé je dilezité zvolit tym, ktery povede tento
projekt od samého pocatku az po jeho zavérecnou fazi. V projektovém tymu budou
vedouci jednotlivych oddéleni a feditel. Personéalni odd€leni bude mit na starost prvni fazi
tohoto projektu, a to zadani vhodného inzeratu na pozici controllera na rizné pracovni
portaly. Platnost inzeratu bude jeden mésic. Po uplynuti této doby personalni oddéleni
vybere na zéklad¢ zivotopisti vhodné kandidaty a ti budou béhem nékolika dni pozvani na

pfijimaci pohovor.
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Ptijimaci pohovor povede hlavné vedouci ekonomického oddéleni. Ostatni vedouci budou
také ptitomni a kdykoliv mizou kléast otdzky smétované na pracovni vysledky ¢i poznatky
ohledn¢ ptipadné spolupréace a vize do budoucnosti. Tento tym ze vSech kandidati vybere
tfi nejlepsi uchaze¢e a doporuéi je na druhé kolo pfijimaciho ¥izeni. Reditel na zaklads
vybéru tfi nejlepSich kandidati od vedoucich pracovnikid rozhodne, kdo se stane
controllerem ve vybrané firm¢, ktery bude pro firmu pfinosem a pomtze zoptimalizovat

slaba mista ve firmé.

10.3 Casovy plan implementace

Casovy harmonogram projektu implementace controllingu bude rozdélen do péti fazi. Tyto
faze budou na sebe navazovat. Zahgjeni projektu si firma stanovila na 1. srpna 2021. Délka
projektu bude zavisla na splnéni jednotlivych fazi projektu. U kazdého planovani ¢asového
harmonogramu je velmi dilezité pocitat s rezervami. Tyto rezervy nam slouzi pro pfipadné
ptekazky v jednotlivych krocich, protoze zavedeni controllingu ve vybrané firm¢ se netyka

pouze vedeni firmy, ale v§ech zaméstnancd.

L. faze — zahajeni projektu

4

Vedeni spolecnosti se rozhodlo pro efektivnéjsi fizeni firmy, jelikoz s dosavadnimi
vysledky neni spokojené. Projekt vyuziti controllingovych nastroji a zfizeni pozice
controllera je vhodné feSeni pro optimalizaci firmy. V této fazi je potieba stanovit vize
a cile, které se od projektu ofekavaji. Tyto cile budou v zavéru projektu porovnany se

skute€nosti.
II. faze — vybér vhodného kandidata

Personalistka zad4 inzerat, ktery bude platny po dobu jednoho mésice. Po peclivém
zhodnoceni vSech uchazecli bude ve dvoukolovém pfijimacim fizeni vybran vhodny
kandidat. Dobu od ukonceni inzeratu po pfijeti nového zaméstnance bych ¢asovala na
tf1 tydny. Je ovSem potieba myslet na ¢asovou rezervu pro ptipadné piekazky, které
mohou nastat jak ze strany firmy, tak ze strany uchazect. Proto doba na pfijeti nového

zaméstnance bude trvat 5 tydnil.
III.  faze — realizacni

Po tspésném pfijeti nového zaméstnance na nové vzniklou pozici controllera bude
nasledovat adaptacni plan — sezndmeni se s chodem firmy a moZznosti vyzkouset si praci

na vSech oddé¢leni. Adaptacni plan mé velkou vyhodu v tom, Ze novy zaméstnanec bude
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mit doptfedu sjednané schiizky s ostatnimi zaméstnanci, ktefi budou na néj pfipraveni
a budou se mu moci vénovat a reagovat na jeho pfipominky a dotazy. Pro controllera
potieba soucinnost vSech odd¢€leni. Po seznameni s firmou absolvuje controller Skoleni

,Nékladovy controlling.“ Casové bych zde po¢itala do konce roku 2021.

IV.  faze — navrh nastroju controllingu

Nyni jsme ve fazi, kdy za¢ind nové ucetni obdobi a mame profesiondla na svém miste.
Zakladem bude analyza soucasného stavu. Po rozboru ucetnich vykazi budou vidét slaba
mista a na ty se controller zaméfi a navrhne feSeni pomoci nastroji controllingu. Dle
finan¢ni analyzy (kapitola 6 a 7) je patrné, ze firma ne pfili§ dobfe hospodati a je nutnosti
zefektivnit fizeni firmy a tim pomoci dosazeni lepSich vysledkd. Navrh controllingovych
nastroji a jejich nasledné schvéleni probehne v pribéhu prvnich dvou mésict
nasledujiciho roku, tzn. leden / Gnor 2022. Zacatkem roku 2022 probéhne i implementace

nového IS.
V. faze — ukonceni projektu

Posledni fazi projektu je zhodnoceni, zda nastroje controllingu zefektivnili fizeni firmy. Od
bfezna 2022 budou zavedeny controllingové néstroje, jako fizeni pohledavek a zavazki,

sledovani nakladii a vynost, pravidelné planovani.

Probéhne srovnani plant vici skute€nému stavu. Konec projektu bude 30. zaii 2022. Dle
mého nazoru je 7 mésicli dostacujici doba na to, aby byly vidét ocekavané vysledky.
Controller vyhotovi zpravu o dosazenych vysledcich, kterou na porad¢ s vedenim firmy
bude vyhodnocovat. Obsahem zpravy bude srovnani nakladt a vynostli za 1. polovinu roku
2022 oproti predchozimu obdobi, dale splaceni pohledavek, diky segmentaci odbératelti do
skupin, by mélo byt prehlednési a vybrand firma by mé¢la mit své pohledavky hrazeny
vcas. Diky v€asnym splacenim pohleddvek bude firma disponovat finan¢nimi prostiedky
rychleji a miiZze to mit vliv napf. na splaceni svych zavazka ¢i ndkupu dalSich stroji a tim

by eliminovala kratkodobé Givéry a samoziejmeé uroky z nich plynouci.
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11 PRACOVNI POZICE CONTROLLERA

Pro zavedeni controllingu ve spolenosti se obecné doporucuje pocet zaméstnancil
minimalné 100. Vybrana firma ma primérny pocet zaméstnanci okolo 30, coz je pro
zavedeni controllingu velmi malo. Po konzultaci s vedenim vybrané firmy a ptfedstaveni
projektu se firma zacala zajimat o controlling a uvazuje v blizké dob¢ o jeho implementaci,

vzhledem k rozvoji a rozsifovani, jak strojl, tak zaméstnanci.

11.1 Organiza¢ni za€lenéni

Zvolit vhodné umisténi pozice controllera do organizacni struktury vybrané firmy je velmi
dilezité. Ve vybrané firmé zatim neexistuje pozice controllera, a proto navrhuji zavedeni
na pozici liniové. Vznikne tedy samostatny utvar, ktery bude na turovni vedoucich
pracovnikl a pfimo podfizen fediteli firmy. Z hlediska pravomoci je to vyhoda, jelikoz je
na stejné Urovni jako vedouci pracovnici a bude se Ucastnit veSkerych porad, kde bude
poskytovat poradenstvi napfi¢ v§emi oddélenimi a bude mit moznost kontrolovat splnéni

stanovenych planti.

Valna hromada
[ ]
Piedstavenstvo Dozor¢i rada
1 I
Generalni feditel
Spr-é\f{;e Sekretariat
arealu

I ] ]
. Personalni
Controlling -
oddéleni

Ekonomické
oddéleni

]
Obchodni Servisni
oddéleni oddéleni
Sklad
nahradnich dild

Administrativni
podpora

Obrazek 8 Zaclenéni controllingu do organizacni struktury
Zdroj: Viastni zpracovani
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11.2 Popis funkce a pracovni napli

Pracovni napln zpravidla byva soucésti pracovni smlouvy. Controller ve firmé zastava vice
funkci. Kdybychom si firmu piedstavili jako velkou lod’, tak controller neni ani kapitanem,
majitelem, servisnim ani jinym technikem, ale je ten, kdo dava lodi smér, kudy popluje a

jakou rychlosti.
Controller zastava funkce:
» poradce pro celou firmu
zpracovava tvorbu rozpoctil a analyz
koordinuje ¢innosti pro sestaveni cilti a dohlizi nad jejich splnénim
predikuje budouci smér firmy

navrhuje efektivnéjsi feSeni pro dosazena lepSich vysledki

YV V VYV VY V

vyhodnocuje ekonomické vysledky a interpretuje je managementu firmy

Néplni prace controllera jsou strategické a operativni ukoly. Do strategickych tkola

navrhuyji:

» vytvareni metodiky a navodi pro postup vyhodnoceni vykonnosti firmy
zajist'uje a dohlizi nad implementaci potfebnych nastroji controllingu
sestavuje a navrhuje optimalizaci informacniho systému a reportingu

poradce nejen pro vedeni firmy

YV V VY VYV

zodpovédnost pii sestavovani strategického planu”

V ramci operativnich ukolli bude controller zajiStovat:
» fizeni nakladt a vynost
» zodpovédnost pii sestavovani operativniho planu
» fizeni pohledavek a zavazk
>

spolupracuje pti tvorbé mésicnich uzavérek
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» vytvaii reporty dosazenych vysledka

» analyzuje Ucetni vykazy

11.3 Popis pracovni pozice

Popis pracovni pozice je dokument, ktery by méla firma mit zpracovany pro kazdé
pracovni misto ve firmé. Charakterizuje pracovni misto a piehledné popisuje povinnosti,
pravomoce, odpovédnosti. V budoucnu se tak da vyhnout piipadnym sporim mezi
zaméstnanci 1 mezi nadiizenym. Diky popisu pracovni pozice lze sestavit adaptacni plan
pro nove prijaté zaméstnance Kvili propracovanému popisu pracovni pozice je jednodussi
sestavit inzerat, planovat Skoleni ¢i dal$i rozvoj zaméstnance nebo pomaha pii odménovani
a motivaci. V tabulce niZe navrhuji jednoduchy formuldf pro popis pracovni pozice

controllera.

Tabulka 25 Popis pracovni pozice controllera

POPIS PRACOVNI POZICE CONTROLLERA

Jméno a piijmeni: Ing. XXX XXXXX
Nazev pozice: Finan¢ni controller
Oddéleni: Controlling
Nadfizeny: Generalni feditel
Profesni predpoklady: » Vzdélani: Vysokoskolské
» Obor: podnikova ekonomika
» Praxe: 5 let
Odborna zplsobilost » znalost podvojného tGcetnictvi
» pokrocila znalost prace s PC
» znalost anglického nebo ruského jazyka na
komunikativni irovni
» tidi¢ské opravnéni skupiny B
Osobni piedpoklady: » peclivost, svédomitost, komunikativnost,
» odolnost vic¢i stresu, tymovy hraé, analytické
mySleni
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Pracovni napli: Financni controller ma na starosti vytvaieni finan¢nich
analyz a riznych rozbord, poskytuje poradenskou ¢innost
pro celou firmu, ptedvida vyvoj firmy a stanovuje cile,
kterych ma firma dosdhnout. Sleduje ekonomicka rizika,
ktera mohou vzniknout a informuje o nich vedeni firmy.

Podili se tvorbé meési¢nich uzavérek.

Odpovédnosti a kompetence: » sbira data a ruci za jejich spravnost

» transformace dat do podoby ekonomickych

informaci

» interpretace dosazenych vysledkli managementu

Zdroj: Vlastni zpracovani

11.4 Naklady souvisejici s pozici controllera

Vycisleni nakladi je dilezitou soucasti zavedeni pozice controllera ve vybrané firmé. Tato
pozice nebude zahrnovat pouze mzdu a pracovni vybaveni kancelare, ale hlavné i vhodna
Skoleni, ktera jsou potiebna. Aktudlni mzda na pozici controllera ve Zlinském kraji se
pohybuje okolo 43 000 K¢ za mésic. Dle mého nazoru by tato nové vznikld pozice
controllera potiebovala Skoleni ihned potom, co projde adaptacnim pldnem a seznami se
s chodem firmy a se vSemi zamé&stnanci. Dalsi Skoleni si controller sam zvoli dle situace a
ochoty dalsiho vzdelavani. Na trhu je dnes nespocet druhti skoleni od rtiznych instituci a
proto je potfeba zvazit takové Skoleni, které by bylo potiebné pro efektivni fizeni vybrané
firmy. V tabulce niZe jsou vycisleny kompletni ndklady na zavedeni této pozice. Mzda
controllera se sklada nejen ze zakladni mzdy, ale dalSich slozek, které za n¢j zaméstnavatel
odvadi. Dale jsou v tabulce vyc€isleny i benefity, které vybrand firma zaméstnanciim
poskytuje. Druhd ¢ést tabulky tvoii ndklady na samotné Skoleni. Jelikoz Skoleni podobného
potteba do ndkladl za Skoleni zakalkulovat kromé cestovného a stravného i ubytovani
zaméstnance. V posledni casti tabulky je c¢astka za pracovni vybaveni, které obecné

jakykoliv THP pracovnik potiebuje.
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Tabulka 26 Celkové naklady na vznik pozice controllera

Nakladova polozka Castka v K&
MZDA 74 434
» zéakladni mzda 43 000 K¢
» prémie (pohybliva slozka mzdy az 20%) 8600 K¢
» podil zaméstnavatele na socialnim a zdravotnim pojisténi 14 534 K¢
» prispévek na dopravu 3000 K¢
» dotované obédy 1200 K¢
» prispévek na penzijni piipojisténi 500 K¢
» jazykové kurzy 3 600 K¢
SKOLENI 11 190 K&
» nakladovy controlling 8990 K¢
> cestovné, stravné 1 300 K¢
» ubytovani 900 K¢
PRACOVNI VYBAVENI KANCELARE 25500 K¢&
» notebook vcetné prislusenstvi 20 000 K¢
» mobilni telefon 5000 K¢
» pausal 500 K¢
NAKLADY CELKEM 111 124 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vzhledem k vysokym pofizovacim ndkladiim na zavedeni pozice controllera a zaroven

nutnosti controllingu ve vybrané firmé¢ navrhuji jest€¢ jednu variantu, kterd by byla

uspornéjsi z hlediska nakladi, ale na druhou stranu naro¢néjsi casové — jednak samotné

zavedeni controllingovych néstroji by melo delsi c¢asovy horizont, protoze pozici

controllera bych dle napln¢ prace rozdélila mezi dvé jiz existujici pracovni pozice — a to

mezi feditele a vedouci ekonomického oddéleni. Zde by byla tspora mzdy, ¢innost navic
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by se kompenzovala v prémiich nebo by se upravil mzdovy vymér. Tato Uprava by
v souctu pro obé pozice nedosahovala takovych mzdovych nakladt jako u nové vzniklé
pozice controllera. Dalsi Uspora by byla v kancelarském vybaveni, které obé pozice jiz
maji. Skoleni by oviem bylo potieba pro oba ¢leny, takZe tato polozka nakladii na §koleni

by se zdvojnésobila. V tabulce nize je kalkulace pro tuto variantu a vypocet Gspory.

Tabulka 27 Néklady II. Varianty zavedeni controllingu

Nékladova polozka Castka v K&
MZDA 26 760 K¢
» navyseni zakladni mzdy 2x 10000 K¢
» navyseni socialniho a zdravotniho pojisténi 2 x 3380 K¢
SKOLENI 22 380 K&
nakladovy controlling 2x 8990 K¢
cestovné, stravné 2x1300K¢
ubytovani 2 x 900 K¢
USPORA 61 984 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani
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12 DOPORUCENI NASTROJU PRO EFEKTIVNI RiZENi

Tato kapitola obsahuje navrhy na zlepSeni dosavadniho stavu fizeni ve vybrané firmé.
Jedna se o vyménu IS a vyuziti nastrojii controllingu v podobé tvorby reportt,

pravidelného planovéani, fizeni pohledavek, sledovani nakladl i systém odménovani

12.1 Informa¢ni systém

Ve vybrané firmé se aktualné pouzivéd informacéni systém (IS) Pohoda. Jedna se o bézn¢
pouzivany systém v mnoha firmach. V systému lze zpracovdvat ucetni a finan¢ni
informace, personalni informace - jako udaje o zaméstnancich, o mzdach, dale pak
informace o majetku. Tento program je piehledny i ovladani je srozumitelné a intuitivni.
V porovnani s konkurenci je cenové dostupny. Ovsem co se tyce jeho vyuziti pro ucely
controllingu dle mého ndzoru neni zcela optimalni a vybrana firma by méla uvazovat o

zmeéné IS.

Zavedeni nového IS je dlouhodobou zaleZitosti. Jedna se o komplexni feSeni. Je dileZzité
stanovit, co od nového IS vedeni firmy ocekavd. VSe dopfedu musi byt promysleno.
Implementaci nového IS bych zvolila az po zapracovani controllera ve vybrané firmé. Dle
¢asového harmonogramu vzniku pozice controllera by zavedeni nového IS mohlo byt
zacatkem roku 2022. Controller uz bude dobfe seznamen s chodem firmy, bude mit

potiebna Skoleni, a proto jako dal$i projekt zpracuje zavedeni nového IS.

U kazdého projektu je potieba sestavit Casovy harmonogram a nic neuspéchat. Zakladem je
stanovit projektového manazera, ktery bude celou implementaci fidit. Tuto pozici bude

zastavat controller.

Vzhledem k programim, které firma vyuziva a které do budoucna bude potiebovat,
navrhuji zavedeni nového informacniho systému. Pro porovnani jsem zvolila na vybér ze

ti1 IS.
12.1.1 Altus Vario

Tento informacni systém vyuzivaji malé, sttedni i velké podniky v rtiznych oborech. Lze

tedy fici, ze se IS ptizpisobi pottebam konkrétni firmy.

Dodavatel nabizi jak nakup licence, tak 1 pronajem IS. Vedeni firmy zatim neuvazuje o
zméné IS. Vzhledem k finan¢ni situaci podniku navrhuji pronajem informacniho systému,

alespoil na dobu jednoho roku. Za toto obdobi by bylo zfejmé, jak diilezité a efektivni je
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zavedeni nového IS. Vedouci pracovnici budou mit vice ¢asu pro zajisténi chodu svého

oddé¢leni a nebudou muset travit hodiny tvorbou vystupti pomoci excelovych tabulek.

Velkou vyhodou je mnozstvi modul, které vyrobce nabizi, takze firma si ma moznost
zvolit pouze takové moduly, které potfebuje. Firma uz nebude muset mit zvlast ucetni
program, dale pak dochézkovy program a pouzivat fadu kontingenc¢nich tabulek ¢i pracné
tvofenych vystupt v excelu, jako je tomu doposud. Tento program ma vse v jednom.

Z nabizenych modulti bych pro vybranou firmu zvolila:
Modul Financi

Tento modul zahrnuje agendy jako ucetnictvi, banku, controlling, EET, pokladnu, evidenci
majetku. Modul controllingu dle mého nazoru je velmi propracovany, protoze nabizi
ptipravu, tvorbu i sledovani plnéni cild a pland a v ptipad€ horSich vysledkli upozorni na
nedostatky. Kvalitni IS je zdkladem pro praci controllera a pro ptehledné a efektivni fizeni

firmy.
Modul Zasobovani

V tomto modulu controller bude fidit stav skladi a zasob. Podle objednavek a poptavek

bude obchodni oddéleni reagovat na stav zbozi a materiélu.
Modul Rizeni

Tento modul zabezpecuje ulozeni vSech dulezitych dokumentli, zaznamenava veskeré
zdznamy udalosti. Zde je moznost mit ulozené smérnice a nafizeni. Tento modul slouzi
jako firemni intranet. Zde bych doporucila omezeni ptistupu pouze feditele a controllera.
Ostatni vedouci pracovnici by neméli pfistup do celkového modulu, ale pouze na tu ¢ast,

ktera je potiebna pro ¢innost svého odd¢€leni.
Modul Lidské zdroje

Diky modulu lidskych zdrojii je moZnost mit veskeré zdznamy o zaméstnancich na jednom
misté. Jsou zde veskeré informace o zaméstnanci — dochazka, smlouvy, Skoleni, mzdova

agenda, personalni agenda.
Modul Obchod

Tento modul usnadni praci hlavné obchodnimu oddé€leni. Vytvoii se databaze vSech

zakaznik® a do ni budou postupné nahravany data jako evidence objednavek, kompletni
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informace o zékaznicich — platebni moralka, historie uzavienych obchodt, ceniky, terminy
dodani a jiné.

Vyrobce umoznuje vstup do IS i na dalku, tzn., Ze v ptfipad¢ nutnosti se Ize ptipojit 1 pies
mobilni telefon. Jak je z praxe zndmo, pracovni notebook neni mozné mit vzdy po ruce, a

tak urgentni véci lze schvalovat a fesit i timto rychlej§im zptisobem.

12.1.2 Helios Orange

Informacni systém Helios Orange obsahuje i Business Intelligence, ktery zajisti uzivatelim
kompletni rozhrani pro praci s firemnimi daty. Z procesniho hlediska je to velk4 vyhoda a
neni potieba dokupovat draz$i feSeni jiného vyrobce. Systém lze upravovat podle
pozadavku zékaznika.

Pro vybranou firmu bych v zac¢atku implementace nového IS zvolila nasledujici moduly:

Modul Ekonomika a finanéni Fizeni

V tomto modulu najdeme kromé& ucetnictvi, banky, pokladny i manazerské tcetnictvi. Je
zde velka vyhoda v moznosti IFRS a dalSich standardu.

Modul Controlling

V ramci tohoto modulu je mozné fidit cashflow tvorba planovéani a financ¢nich analyz,
taktéz obsahuje manazersky reporting.

Modul Sklady

Evidence dle riiznych ¢arovych a SSCC kodu, soucasti je it EKOKOM.
Modul Hr Management

Obsahuje dochdzkovd systém, mzdovou a personalni agendu, planovani Skoleni,

organizacni strukturu a dalsi.

Modul Obchod a marketing

Soucéasti modulu je i CRM, které slouzi k fizeni obchodnich vztahi, analyzovéani

konkurence, velkoobchod, maloobchod.
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12.1.3 K2

Informacni systém je, jak uvadi vyrobce, uceleny nastroj pro fizeni firmy. Soucasti je e-
shop.

Modul Ekonomika a ucetnictvi

Zautomatizované platebni ptikazy, evidence majetku, pokladny v riznych ménéch a dalsi.

Modul sam vybere pohledavky, které¢ jsou po splatnosti a automaticky odesle upominky.

Modul ManazZerské vyhodnocovani

Obsahuje OLAP prohlize¢, ve kterém jsou ptednastavené pohledy na rtizné data. Tvorba
reportli a moznost pfehrat je na mobilu. Z reportu je mozné dostat se na ptivodni doklad a

tim si ovéfit pavod Cisel.

Modul Personalistika a mzdy

Automaticky sleduje proskoleni zaméstnancii a upozoriiuje na obnovu, zdochazkové

agendy preklapi data do mzdové agendy.

Modul Rizeny sklad

Kompletni ptehled o skladovych polozkach a jejich veSkerych pohybech, k dispozici jsou 1

mobilni ¢tecky a terminaly.

Modul CRM

Tento modul v sobé& skryva ,nejcenn€js$i databazi firmy* — veskeré udaje o obchodnich

partnerech, obchodnich jednéni, riznych reklamnich kampani a dalsi.

Tabulka 28 Srovnani IS

AltusVario Helios Orange K2
Controllingové nastroje Casteéns Ano Ano
Business Inteligence Ne Ne Ano
CRM Céstedng Ano Ano
Orientani cena jedné licence 30 000 K¢ 15000 K¢ 25000 K¢
Doba implementace 2 mésice 1 - 2 mésice 3 mésice
Hodnoceni uzivateli 43/5 44/5 38/5

Zdroj: Vlastni zpracovani
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12.2 Reporting

vvvvvv

reporty, tedy podavani kompletnich a piesnych informaci o podnikové vykonnosti.
Vypracovani téchto informaci bude naplni prace controllera. Navrhuji tvorbu tydennich
reportll v podobé finanéniho dispecinku, ddle mési¢ni reporty tykajici se obchodnich plant
a dale pak ro¢ni reporty, jako souhrn celého ucetniho obdobi. Vsechny reporty budou mit
pfedem schvalenou formu od feditele spoleCnosti. Zajisti se tim lepSi orientace

ptedkladanych dokumentt.

12.2.1 Tydenni reporty

Navrhuji tydenni finanéni meeting, kde se bude sledovat stav financ¢nich prostredka,
pohledavek, zavazki. Tento piehled bude projedndvan na poradéach, které jsou jednou
tydné a ucastni se ji pouze vedouci pracovnici a feditel. V ramci tydenniho reportu bude
projedndvan stav finan¢nich prostfedkil — jak hotovostnich tak na tctech. Vedeni na poradé
bude schvalovat platby, které je potieba uskutec¢nit a také budou projednavany platby, které
firma o¢ekava. Zde bude potieba soucinnosti i nizsich pozic a nejen vedoucich pracovnikd,

aby zaurgovaly pohledavky, které jsou po splatnosti nebo se termin splatnosti blizi.

Tabulka 29 Odpovédnost tydenniho reportu

Pifedmét jednani: Navrh predklada:
Kontrola stavu finan¢nich prostredki Vedouci ekonomického oddéleni
Schvaleni plateb Vedouci obchodniho a servisniho odd¢leni
Urgence pohledavek Vedouci ekonomického a obchodniho oddé¢leni

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obrazek €. 9 zachycuje navrh, jak by mohl vypadat tydenni finan¢ni report.

Tydenni report za 1. tyden 2022

prodej nahradnich dild + servis prodej stroji
Datum: prondjem stroja

Pokladna Banka CZ Banka EUF Celkem |Banka CZ Banka EUR Celkem

03.01.2022
04.01.2022
05.01.2022
06.01.2022
07.01.2022

Obrazek 9 Navrh tydenniho reportu

Zdroj: vlastni zpracovani

12.2.2 Mésicni reporty

Jednou za mésic navrhuji ,,obchodni dispecink® a zaroven obchodni porady, se vSemi
obchodnimi zastupy a obchodnim oddélenim, kde se bude projednédvat situace ohledné
nakupu stroji ze zahranici, jejich dovozu a ptipadné po konzultaci se servisnim oddélenim
ptipadné upravy dle potieb zdkaznika. Bude pfedem zpracovan mesicni plan na nasledujici

mésic a bude se zkoumat rozdil mezi skutecnosti a planem.

Mesicni report za mésic : Leden 2022
Plan prodeje

Datum pldn prodeje nihradnich dilii + servis plén prodeje strojii |pldn prondjmu stroji
03.01.2022
02.01.2022
03.01.2022
04.01.2022
05.01.2022
06.01.2022

31.01.2022

Plan ndkupu stroju
Typ stroje Pofizovaci cena Datum dodani  Upravy straje Dodani odbérateli

Obrazek 10 Navrh mési¢niho reportu
12.2.3 Roc¢ni reporty

Ro¢ni report bude hodnotit predchozi ucetni obdobi. Zakladem bude vyhodnoceni planu,

ktery si firma na zacatku kazdého ucetniho obdobi stanovi. Projednavany budou financni
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ukazatelé, objem uskute¢nénych obchodti, mnozstvi reklamaci, fluktuace zaméstnanct.
Komentafe ke vSem projedndvanym vécem budou vécné a strucné, tak aby kazdy

pracovnik rozumél obsahu.

Castka v tis. KE Leden Unor Prosinec

Triby za prode]j zboii

Maklady vynaloZené na prodané zboii
Prodejni marie ze zbodiv K¢

Prodejni marie ze zboZiv %

Triby z prodeje nahradnich dild
Maklady na prodané dily
Prodejni marfe v K¢
Prodejnimarie v %

Triby za servisni prace
Naklady servisnich praci
Ostatni provozni vynosy
VYNOSY CELEKM
NAKLADY CELKEM
Spotieba materialu
Spotieba energie
Opravy a udriovani
Maklady na reprezentaci
Provize

Marketing

Osobni naklady

Odpisy DM

Ostatni dané a poplatky
Ostatni provozni naklady
Finanéni naklady
HOSPODARSKY VYSLEDEK

Vybrané Odaje z Rozvahy

Castka v tis. KE k poslednimu dni v mésici Leden Unor we | Prosinec

Stav bankovnich Gétd

Stav pokladny

Pohleddvky z obchodnich vztahi
Zavazky z obchodnich vztahi
Sklad zasob

Obrézek 11 Navrh ro¢niho reportu

Zdroj: Vlastni zpracovani
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12.3 Naklady

Z analyzy nékladl je viditelné, jak néklady kazdym rokem nartistaji. Proto je potieba
eliminace nakladii. Osobni naklady sice kazdym rokem rostou, ale kvalitni zamé&stnance je
tteba umét ohodnotit. Nejvétsi polozku nakladii tvofi vykonova spotieba, konkrétné se
jednd o ndklady vynaloZené na prodané zbozi (cca 85%) a sluzby (cca 6%). Firma
nakupuje sluzby, které neni schopna sama zajistit nebo spiSe nema kvalifikované
zaméstnance na urcité ¢innosti. Zde je otdzkou, zda by nebylo vhodnéjsi feSeni omezit

externisty a pfijmout kmenové zaméstnance.

Nékladové uroky tvoii vyssi polozku ve VZZ, protoze firma na ndkup strojii Cerpa
kratkodobé uvéry. Navrhovala bych omezeni téchto Gvéri a na zkusebni obdobi nakupovat
pouze stroje na objednavku odbératelii, ktefi by byly samoziejmé pfedem seznameni
s mozna delsi ¢asovou prodlevou, jelikoz by stroje nebyly ihned skladem. Samoziejmé by
tohle dotasné omezeni nesmélo mit negativni vliv na prodej strojii a ptislugenstvi. Cerpani

kratkodobych uvért je 1 z dlivodu pozdnich uhrad od odbératelii (vice v fizeni pohledavek).

Osobni néklady sice kazdym rokem rostou, ale kvalitni zaméstnance je tfeba umét

ohodnotit.

12.4 Rizeni pohledavek

Dalsim dulezitym krokem k optimalizaci firmy by bylo vhodné fizeni pohledavek a
zavazki. Z rozboru majetkové struktury je ziejmé, ze pohledavky tvofi vice nez tfetinu
obézny aktiv. Jednd se pouze o kratkodobé pohledavky. Dlouhodobé pohledavky firma
neeviduje, znamena to, Ze vSichni odbératelé dostoji svému zavazku za nékup stroje. Firma

alespon nemusi fesit nedobytné pohledavky a platit ndklady za soudy.

Zde bych doporucila navrhnout kratsi splatnosti faktur od odbératelt. Zakladem bude
rozdéleni odbératelli do vice skupin dle jejich platebni moralky. Rozdé€leni by bylo na
zakladé tady kritérii. U zakaznikd, u kterych firma zna z jiz diive uskute¢nénych obchodu
jejich schopnost v€as dostat zavazku by toto omezeni neplatilo. Zakazniky bych rozd¢lila
do ctyt skupin dle jejich splaceni, provéienou historii a velikosti objednavek. V tabulce

niZe je navrh na moznost hodnoceni nebo bodovéani odbératelt.

Prvni skupinu by tvofili zdkaznici, se kterymi firma opakované obchoduje a zna jejich

historii. Tyto zdkazniky mizeme povazovat za specidlni, protoze maji nejen provefenou
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historii obchodt, ale i velikosti objednavek za rok maji nejvétsi. Jedna se predevsim o
zemédelska druzstva, farmy nebo vetsi zemédélce. Zde bych dobu splatnosti v zdsade

nechala dle pfedem sjednanych podminek.

Druhou skupinu by tvofili zdkaznici, ktefi obCas splaci faktury po splatnosti, ale prodleva
neni nijak zasadni. Zde by bylo vhodné je motivovat za v€asné splaceni faktur napt. bud’

slevou, nebo prvnim servisem zdarma.

Tieti skupinu zdkaznikli bych oznacila za nespolehlivé, protoze vzdy plati az na zakladé
neékolika upominek. U odbératelti, kteti budou zaclenéni do skupiny III, bude nutnosti
neustdle sledovat jejich ekonomickou situaci na vetejnych rejstticich ¢i piimo kontaktovat

vedeni a pfipadné na danou situaci pohotove reagovat.

Ctvrtou skupinu budou tvofit novi zékaznici. Po nékolika uskute¢nénych obchodech, kde
se bude sledovat jednak velikost objednavek a hlavné platebni morélka, budou pietazeni

do skupin I—III.

Tabulka 30 Hodnoceni odbératelu

Hodnotici kritéria

Velikost objednavek v tis. K¢ | <1 000 1001 -5 000 > 5000
Pocet dnti po splatnosti > 41 21-40 0-20
Provéteni odbératele nespolehlivy nebo novy | méné spolehlivy | spolehlivy
Body 1 2 3

Zdroj: Vlastni zpracovani

12.5 Pravidelné planovani

Firma tvofi pouze ro¢ni plany a rozpocty, coz dle sledovani cili a odchyleni se skutecnosti
od planu nema vypovidaci hodnotu. Firma by méla na veskeré vykyvy reagovat obratem a

to tvorbou ¢astych, mensich cili a plant.

Navrhuji tvorbu mési¢nich plant. Zde bude nejvétsi spoluprace mezi obchodnim a
ekonomickym oddélenim. Controller zde bude poradcem a bude dohliZet na splnéni planu,

pfipadné reagovat na mozné negativni vlivy.
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Tabulka 31 Navrh mési¢niho planovani a rozpoctu

Polozky planu v tis. K¢ Plan Realita Rozdil Odchylka v %
Naklady na prodané zbozi 40 000 37 200 -2 800 -7 %
Spoti‘eba materialu a 1 650 1 680 -30 -2%
energie

Sluzby 1 875 1917 -42 -2%
Osobni naklady 1 080 1100 -20 -2%
Ostatni provozni naklady 320 352 -32 -10%
TriZby za prodej vlastnich 3200 3363 163 5%
vyrobkii a sluzeb

Trzby za prodej zboZi 39 000 39754 754 2%
Ostatni provozni vynosy 350 302 -48 -14%

Zdroj: Vlastni zpracovani

12.6 Odménovani

Zakladem pro soucinnost a spravné pracovni nasazeni zaméstnancl je jejich motivace.
Diky mési¢nimu planovani a naslednému splnéni planu, budou zaméstnanci odméenovani
na zdklad¢ dosazenych vysledkt. Kazdy zaméstnanec ve firmé¢ musi mit tedy jak fixni
(zékladni) slozku mzdy, tak i variabilni slozku (odmény). Ve variabilni sloZzce mzdy budou
zohlednény odmeény za splnéni planu. Pokud plan bude splnén o vice, nez se ocekavalo,
bude motivace jesté vyssi a to v podobé prémie. Vyse této prémie se bude odvijet od vyse

odchylky planu a skutecnosti.

Rozdéleni zaméstnanca | Ziakladni mzda | Splnéni plina Odména Splnéni nadramec plinu Prémie
Vedouci pracovnici 35000 95 -100 % | 20% ze zdkladu | odchylka vétsi nez 10% 5000
THP 22 000 95 -100% |20 % ze zakladu| odchylka vétdinez 10% 3000
Délnicke pozice 20000 95 -100 % | 20 % ze zakladu| odchvlka vétsinez 10% 3000
Obchodni zastupci 20000 + provize 100% 40 % ze zakladu | odchvlka véisinez 10% 5000

Obrazek 12 Navrh odménovani zaméstnanci

Zdroj: Vlastni zpracovani
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13 ZHODNOCENIi PROJEKTU

13.1 Prinosy

Projekt vyuziti nastrojii controllingu ve vybrané firmé je zaveden z divodu efektivniho
fizeni firmy a optimalizaci ndklada. Zakladem projektu je vznik nové pracovni pozice ve

vybrané firm¢ — controllera.

Hlavnim pfinosem, které tento projekt s sebou nese je zpracovani podrobné finanéni
analyzy. V ramci této analyzy bylo popsano dosavadni fizeni ve vybrané firmé, rozbor
ucetnich vykazii — cash flow, Cisty pracovni kapitdl, analyza majetkové a kapitalové
struktury, analyza nakladG a vynost. Vybrand firma doposud takto komplexné
zpracovanou situacni analyzu nikdy nezpracovavala. Vedeni proto pozaduje kazdoro¢ni

zpracovani ekonomickych hodnot a jeho interpretaci, jako je tomu v této diplomové praci.

Vedeni firmy ziskalo nezéavisly a nezaujaty pohled na celou organizaci. Dale bude mit
vedeni vCasné a pifesnéjsi informace o vyvoji a stavu firmy a bude moci v dostate¢ném

predstihu reagovat na mozné problémy.

Dalsim pfinosem je rozdeleni odbérateli do nékolika skupin. Firma si mtze pro kazdou
skupinu stanovit rizné podminky a na zéklad€ rozdéleni a vytvofeni kritérii si 1épe

zmapuje schopnost splaceni.

Vypoctem financnich ukazateli miiZze firma provadét srovnani s konkurenénimi podniky 1

celym odvétvim.

Diky tvorbé pravidelnych reporti, které budou pfedndSeny na poradach, bude Iépe

zmapovana ¢innost v§ech oddéleni a celkové se zlepsi tok informaci napfi¢ firmou.

Pokud firma pfijme i1 doporu¢eni na novy informacni systém, zajisti tim nejen
zjednodusSeni ziskavani dat z dosavadniho systému, ale i1 pfesnéjsi informace, které se daji
transformovat do poZadovaného formatu. Vedouci pracovnici ziskaji vice ¢asu a nebudou
pracné a zdlouhave zadéavat a ziskévat potiebna data. Novy systém poskytne vse v jednom

a cela firma bude propojena jednim komplexnim systémem.
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13.2 Rizika

Kazdy projekt s sebou pfinasi i urcita rizika. Proto je tfeba zaméfit se 1 na n¢ a v nejlepSim
piipadé€ jim predejit.

Hlavni rizika mizou byt skepticky pohled a mozné obavy ze strany vedeni vybrané firmy.
Vedouci pracovnici firmy by mohli brat controllera jako moznou konkurenci ¢i dokonce
rivala. Neochota ze stran zaméstnanct by byla dalSim rizikem pro uspéSnou implementaci
controllingu. Mohli by se zaleknout jinych pracovnich postupti, pfiliSné kontroly nebo
plani, které by na prvni pohled byly nesplnitelné a nerealné. Firma ma dlouholetou historii
a ma zazité své pracovni postupy a doposud dokazala fungovat bez controllingovych
nastrojii. Na zdkladé analyzy, kterd byla vedeni podniku pfedstavena je nutnosti pfijmout

opatieni, kterd budou pro firmu v budoucnu velkym piinosem.

Z pocatku hlavnim bodem feSeni byla financni naroc¢nost projektu. Po konzultaci
s feditelem a vedoucim ekonomického oddéleni byla tato obava eliminovéna a pfijeti

controllera je schvaleno.

Dal$im rizikem muze byt Casovd ndrocnost. Z ¢asového harmonogramu je ziejmé, zZe
ptijeti nového pracovnika je nc€kolika mési¢ni Cinnost, kterd vyzaduje soucinnost vSech
vedoucich pracovnikll i ostatnich zaméstnanct firmy. Zde muze hrat velkou roli lidsky
faktor, zda bude podporou pro rychlejsi zavedeni nebo naopak. Zbytecné prodluZovani a
hledani divodi pro¢ nejde dand predstava splnit, by cely projekt mohla vyrazné ohrozit.
Navrhuji uspotadat pfednasku pro celou firmu, kde feditel firmy ptednese, jak moc firma
controllera potfebuje, Ze bude pfinosem a ne hrozbou. Vyhneme se tak nepravdivym

informacim, které by urcité v zac¢atku projektu byly.

Controller musi byt ¢loveék se silnou povahou a nebat se projevit svllj nazor pied ostatnimi.
Toto riziko bude eliminovano pii pfijeti pracovnika na zékladé riznych osobnostnich testl

a pohovoriim.

Pokud tedy vySe uvedena rizika budou od zacatku znama a dostatecné projednana, je velka

Sance na jejich odstranéni u samotného zacatku projektu.
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13.3 Naklady projektu

Nakladova narocnost projektu se sklada ze dvou casti a to ndklady na controllera a naklady

na novy informacni systém.

Néklady na controllera jsou vycisleny v kapitole 11. 4. v ptipad¢ varianty 1., tedy vznik
nové pozice, by prvotni ndklady Cinily 117 124 K¢. Za jeden rok by pozice controllera
firmu stala 929 898 K¢. Tato ¢astka obsahuje 1 veskeré benefity a odmeény, realné zde tedy
Castka muze byt nizsi.

Druhym navrhem bylo zavedeni nového informac¢niho systému. V kapitole 12. 2. jsem
popsala tii bézn¢ uzivané IS, které nabizi i controllingové fizeni. Vzhledem k potfebam
firmy bych navrhla IS K2, kde licence pro jeden PC vychdzi cca na 25 000 K¢&. Pocet
licenci pro vybranou firmu by byl potieba asi 12. OvSem c¢astka 25 000 K& zahrnuje
kompletni moduly, které jsou popsany vyse. Tento komplet by pro svou ¢innost poteboval
pouze generalni feditel, vedouci ekonomického oddé€leni a controller. Ostatni zaméstnanci
by také vyuzivali IS K2, ale pouze ty moduly, které nezbytné potiebuji pro vykon své
profese. Z toho divodu by naklady na IS byly niz8i. Odhadem by ro¢ni naklady €inily 3 x
25000 K¢ a 9 x 10 000 K&. V souctu se naklady rovnaji 165 000 K¢ ro¢n¢. Samoziejme je
potieba pripocist i rizné uzivatelské upravy ¢i vyjezdy servisnich technikd. Proto naklady

na IS budou navySeny na ¢astku 300 000 K¢ ro¢né pro piipad vytvoreni rezervy.
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13.4 Casovy harmonogram

Pomoci Ganntova diagramu jsem rozdélila ¢asovy harmonogram na dva grafy. Prvni graf
popisuje Casové obdobi, béhem kterého jsem projekt konzultovala s vedenim. Z pocatku
bylo vedeni firmy skeptické, ale po provedeni ekonomické analyzy bylo vice nez jasné, ze
firma potfebuje vyuziti controllingovych nastrojii. Pfednesla jsem navrh projektu, ktery
obsahoval vznik pozice controllera a dal$i opatifeni, které pomiizou dosahnout

efektivnéjsiho fizeni vybrané firmy.

01.02.2021 13.03.2021 22.04.2021 01.06.2021 11.07.2021

Predneseni navrhu projektu vedeni firmy _

Ekonomicky analyza vybrané firmy -

Prezentace projektu vedeni firmy |

Graf 3 Casovy harmonogram konzultaci vzniku projektu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Druhy graf popisuje ¢asové intervaly jednotlivych krokli pro implementaci controllingu.
Jak je vidét z grafu, tak hledani pozice controllera ve vybrané firmé& zacne 1. 8. 2021 a dale

budou navazovat postupné kroky, které jsou popsany v ¢asovém planu implementace.

01.08.2021 30.09.2021 29.11.2021 28.01.2022 29.03.2022 28.05.2022 27.07.2022 25.09.2022

Vytvofeniinzeratu na pozici controllera a jeho vyvéseni nainternetu _
Prijimaci pohovory a néslednépfijeti pracovnika -

Adaptani plan controllera a proskoleni nového zaméstnance _
Stanoveni cil(l a néstrojf controllingu aimplementace nového IS -
VyuZiti nastroji controllingu - _

Porovnani vysledk( s pfedchozim obdobim | -

Predneseni dosaZenych vysledk( |

Graf 4 Casovy harmonogram projektu

Zdroj: Viastni zpracovani
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ZAVER

Cilem teoretické Casti bylo pfiblizit a popsat oblast controllingu. Problematika controllingu
je velmi obsahla, proto jsem se zaméfila na obecny popis controllingu — denici, cile a
funkce. Dale jsem popsala moznosti organizacniho zaclenéni pozice controllera v ramci
organizacni struktury. V dalsi kapitole jsem popsala pozici controllera, tedy jeho hlavni
ukoly a profil, ktery by mél spliiovat kazdy controller. V posledni kapitole teoretické Casti
byly popsany vybrané nastroje pro efektivni fizeni. V této ¢asti jsem se zaméfila hlavné na
planovani, kontrolu, manazerské ucetnictvi a reporting, protoze pravé tyto ndstroje jsou

v praktické ¢asti doporuceny pro vybranou firmu.

Cilem praktické ¢asti bylo aplikovat teoretické poznatky a vyuZit je ve vybrané firmé. Po
provedeni ekonomické analyzy a porovnanim financnich ukazateli s odvétvim byl
zhodnocen soucasny ekonomicky stav vybrané firmy. Byla provedena i analyza
souCasné¢ho stavu controllingovych nastrojii. Vzhledem ktéméf absenci nastroji

controllingu byly navrzeny opatieni pro vylepSeni fizeni vybrané firmy.

Z vysledkil analyz a po konzultaci s vedenim vybrané firmy bude vznik pozice controllera
v blizké dobé¢ rob¢ realizovan. V projektu implementace controllingu byl piesné popsan
projektovy tym véetné odpovédnosti a rozdéleni ¢innosti. V dalsi ¢asti byli popsany cile,
kterych se na zdkladé projektu dosahne. Byl vytvofen i €asovy harmonogram, ktery
z hlediska moznych rizik bere v potaz i mozné prodlouZeni. Nasledujici kapitola obsahuje
postup zavedeni pozice controllera. Je zde popsano organizacni zaclenéni, napln préace 1
popis pracovni pozice a v zavéru kapitoly byli vyCisleny naklady, které by firmu tato
pozice pii zavedeni stala. V predposledni kapitole jsou doporucené nastroje controllingu —
reporting a navrh na vyuziti nového informaéniho systému, ktery po zavedeni controllera
ve firm¢ vnimam jako nezbytnost. Zvolila jsem ti1 informacni systémy. Po nacteni jejich

modult a charakteristiky, jsem vybrala IS K2.
V zavéru diplomové prace jsou vyc€isleny naklady projektu, zjistény moznad rizika a
pfinosy, které projekt obnasi a pomoci Ganntova diagramu je projekt rozvrzen dle

postupnych krokt, které na sebe navazuji.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

IS Informacni systém

\VH4 Vykaz zisku a ztrat

ROS Rentabilita trzeb

ROA Rentabilita aktiv

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu
ROI Rentabilita vlozeného kapitalu

VH Vysledek hospodareni
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