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ABSTRAKT

Bakalafska prace se zabyva analyzou materidlového toku podniku Thermacut k.s.

Préace obsahuje teoretickou cast, ktera se sklada ze zakladnich logistickych definic, osvétleni
zakladnich ¢asti logistické praxe a metod §tihlé vyroby. Nasleduje prakticka ¢ast, ve které
se stavi na kontextu vytvofeném v teoretické ¢asti, pro analyzu materidlového toku se
vyuziva metod procesni analyzy a snimku dne pracovnika logistiky k dosazeni stanoveného

cile, coz je analyza a popis materidlového toku, a navrhnuti jeho zlepSeni.

Kli¢ovéa slova: Materialovy tok, logistika (management), analyza, skladovani, vyroba, $tihla

vyroba

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the analysis of the material flow of the company Thermacut
k.s.

The thesis contains a theoretical part, which consists of basic logistics definitions,
illuminating the basic parts of logistics practice and lean manufacturing methods. This is
followed by the practical part, which builds on the context created in the theoretical part, to
analyse the material flow, process analysis methodand a snapshot of the logistics worker's
day are used to achieve the stated objective, which is to analyse and describe the material

flow, and suggest improvements.

Keywords: Material flow, business logistics, analysis, storage, production, lean production
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UvVOD

Tato bakalarska prace je zaméfena na téma ,,Analyza materidlovych tokl ve
vybraném podniku* a obsahuje dvé hlavni ¢asti, teoretickou a praktickou, které se dale vétvi

na podrobné kapitoly.

Smyslem a poslanim této prace je analyza materidlového toku vyrobniho podniku,
teoreticka cast priblizuje obecné chapani logistiky jako védniho oboru, praktickd pak
zakotvuje teoretické koncepty do kontextu vyrobniho podniku a pfedstavuje vysledky
procesni analyzy materidlového toku a analyzu snimku dne pracovnika skladu, ktery je

hlavni ¢initel v celém logistickém fetézci podniku.

vvvvvv

podnik uspokojit potieby konecnych zdkaznikii a nabidnout kvalitni sluzby, musi byt
spolehlivy od zacatku do konce, kazdy ¢lanek musi efektivné fungovat a poskytnout dalsimu
¢lanku materidl ve spravném mnozstvi a ve spravném case. Pokud materidlovy tok brzdi
uzké mista nebo jakékoliv jiné vyrobni komplikace, znamena to, ze se bude muset podnik

potykat se zpozdénim vyrobniho a dodavatelského procesu, ktery nasleduje.

Cilem této prace je analyzovat, popsat a vizualizovat materialovy tok vyrobniho
podniku Thermacut, k.s. a poté nabidnout zlepSeni, které¢ by mohlo potencionalné vést ke

zlepSeni pritoku materialu ¢i zefektivnéni procesu logistickych operaci.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Logistiku jako disciplinu projektového managementu je mozno vysvétlit jako efektivni
ovladani zdrojt, planovani ¢asového managementu a planovani materialovych tokt s cilem
usetfit co nejvice finan¢nich, pracovnich a materidlovych zdrojii pro konkurenceschopny

prospéch podniku. Logistika by se dala také definovat jako:

,, Planovani, uskutecnovani a kontrola pohybu a umistovani osob a zbozi a podpiirnych
¢innosti vztahujicich se k tomuto pohybu a umistovani, v ramci systému k dosazeni

specifickych cilii (CSN EN 14943, cit. podle Bauer, 2016, 5.25)

Logistikou z hlediska vyrobniho podniku rozumime disciplinu, kterd zahrnuje
systémové planovani, synchronizaci a fizeni procesii, materialového toku a s nim spojené¢ho
informacniho toku s cilem zabezpecit optimalni prubéh vyrobniho procesu. Logistika by
méla byt zaméfena na co nejvyssi uspokojeni potieb zdkaznika s co nejvyssi pruznosti,

presnosti a hospodarnosti. (Dupal’, 2018, s.14)

1.1 Pocatky logistiky

Slovo logistika je odvozeno od feckych slov logistikon nebo logos. Pojem logistikon
oznacuje v latiné¢ dimysl ¢i rozum a slovo /ogos pak miZeme pteloZit jako tec, slovo,
myslenku, vétu nebo rozum. (Oudova, 2016, s.8)

Mezi v&dni obory se logistika zatadila v padesatych letech minulého stoleti, kdy byly
definovany a systematizovany prvni logistické myslenky a koncepty pro fizeni procest,
nicméné koteny logistiky jako takové bychom nalezly uz u starovékych civilizaci. Nejcastéji
byla logistika vyuZivana pii pfesunech vojsk. (Oudova, 2016, s.8)

V souvislosti s vojenskou sférou byly kolem roku 1912 logistické myslenky ptevzaty
do hospodaiské sféry. V roce 1926 tak zacala japonska Toyota inovovat koncept fizeni Just
in Time a k nejvétSimu rozmachu tohoto konceptu doslo v 80. letech praveé v Japonsku a ve
Spojenych Statech. Vysledkem této metodiky je plna synchronizace procesti a s tim i pfimo
ovlivnénd minimalizace skladovych zasob, které piedstavuji neucelné véazany kapital.
Zéasobovani s vyuzitim metody Just In Time je zalozeno na principu dodavky materialu do
vyroby ptesn¢ v okamziku, kdy je pro vyrobu tfeba, a v mnozstvi, ve kterém je ho tteba.
(Oudova, 2016, s.9) Japonska Toyota tak inspirovala stovky tisic podnikli pro
implementovani prvka Stihlé vyroby i do jejich provozu a vyrobni firmy timto zptisobem

inovuji do dnesniho dne.
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1.2 Predmét a cile logistiky

Predmétem fizeni logistiky je management a efektivni fizeni tokl financ¢nich ¢i
materidlovych a pomalé ¢i rychlé zlepsovani téchto tokli se snahou zvysit obrat a usSettit
drahocenny vyrobni Cas (jehoz ztrata by pro nds znamenala usly zisk) a lidské zdroje pro
zefektivnéni vyroby. Cilem fizeni logistiky je tedy ve zkratce efektivni vyuziti vS§ech naSich

dostupnych zdrojii a k nim pfidruzenych tokd.

Jeden z hlavnich cilti a logistickych konceptt fizeni podniku se nazyva 7 S a udava,

ze logistika usiluje o dodani:
e Spravnych vyrobki, materiall ¢i sluZeb,
e Na spravné misto,
e Ve spravny cas,
e Ve spravné kvalit¢,
e Pfi spravnych dodacich podminkéch,
e Ve spravném mnoZstvi,
e Zaspravnou cenu.

(Macurova, Klabusayova a Tvrdon, 2018, s.3)
V seznamu vSak neni zminén posledni a nejdilezitéjsi clanek, a to dodani vyrobku
spravnému zakaznikovi, ktery by mél byt hlavni prioritou vyrobniho podniku, jelikoZ
spravny zékaznik je ten, ktery nam zaplati naSe naklady, v nejlepSim ptipad€ se také vrati
pro dalsi vyrobky a po usp&€$ném navazani dobrého vztahu bude rlst podniku nadale

podporovat.

1.3 Uroveii logistickych sluZeb

Uroveti logistickych sluzeb ndm ukazuje, do jaké miry jsou naplnény logistické

pozadavky kone¢nych zakaznikt ¢i dalSich ¢lankt ve vyrobnim fetézci.
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K typickym znaktim Grovné logistickych sluzeb patfi:

Rychlost dodani vyrobku ¢i sluzby kone¢nému zakaznikovi nebo dalSimu ¢lanku ve
vyrobnim fetézci,

Terminova spolehlivost dodéavek,

Kvalita a uplnost dodavek,

Dostupnost vyrobku v ptipadé objednavky zédkaznikem,

Podil reklamaci ¢i vad na vyrobku nebo nabizené sluzbé,

Mira dostupnosti informaci pro zakazniky o prib&hu plnéni jejich pozadavku,

Flexibilni reakce na neobvyklé pozadavky.

(Macurova, Klabusayova a Tvrdon, 2018, s.3)

1.4 Udrzitelna logistika

Podniky, které¢ implementovaly udrzitelnou ¢i zelenou logistiku, kladou diiraz na:

Nékup produktt, které je mozné recyklovat, tedy znovu vyuzit nebo prodat zpatky

dodavateli nebo sbérnému dvoru za finan¢ni hodnotu,
Nékup produktii s minimalnim negativnim dopadem na prostredi a lidské zdravi,

Nékup lokalnich produktti ¢i materiali, které se vyplati dovazet za minimalni cenu a
co nejmensi dopad na Zivotni prostiedi z hlediska dopravy, tedy vyuziti pohonnych

hmot a z toho vyplyvajici uhlikovou stopu.

(Mala, 2017, 5.27)
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2 SKLADOVANI

., V tradicnim pojeti slouzi sklad jako bod, ktery absorbuje nadmeérnou produkci, vyrovnava

wkyvy mezi produkci a odbytem. V soucasném pojeti slouzi sklad jako priitokové centrum,

které posouva na vyssi uroven zakaznicky a odbératelsky servis, nebot presouva zasoby blize

k zdakaznikovi. “ (Macurova, Klabusayova a Tvrdon, 2018, s.221)

2.1 Zakladni dlohy skladovani

Hlavni funkce sklada a skladovacich jednotek zpravidla je:

Ptijimat zasoby a dodavky produkta,
Uchovavat a vytvaret uzitnou hodnotu zasob,
Poskytovat zasoby pro nésledujici procesy,

Poskytovat informace o zasobach a skladovacich kapacitach.

(Macurova, Klabusayova a Tvrdon, 2018, s.221)

Jsou Ctyfi typy inventarnich polozek, které mizeme skladovat:

Suroviny a materialy — poloZzky, ze kterych vyrabime nas nabizeny produkt nebo

sluzbu

Rozpracované polozky (Work in progress) — materidly a ¢asti vyrobki, tedy
polotovary, které uz jsou zpracované, ale ¢eka je jesté montaz nebo dal§i dodate¢né

zpracovani do findlniho vyrobku

Hotové vyrobky — produkty, které cekaji na zabaleni ¢i uz jsou zabalené a

pfipravené na export k findlnimu zédkaznikovi.

Administrativni materialy — takové materialy nebo vyrobky, které nam slouZzi
k praci a dale se v procesu vyuzivaji pro opravu stroju a idrzbu, nebo administrativni

polozky, jako jsou napft. kancelaiské potteby a papir.

(Myerson, 2015, s.53)
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2.2 Rozvrzeni skladu

Sklad by mél byt navrzen takovym zplisobem, aby se v ném ucastnici procesu dobie
vyznali a znali spravné cesty a ulozeni potiebnych predméti, tedy aby usporadani veskerého
materialu bylo piehledné a byly minimalizovany transporty materidlu a nadbyte¢né pohyby
pracovnikl v dasledku hledani danych materiali nebo moc dlouhé cesty pro frekventované

vyuzivany material. (Bauer, 2012, s.113)

K tomuto ucelu se vyuziva napt. ABC metoda, kterd funguje na zéklad¢ Parettova
pravidla, dle kterého 80 % vydélku pochazi z 20 % vyrobkl. Diky této metode se rozdéEli
vyrobky ¢i materidly do tfi skupin. Do skupiny A spadaji nejdulezitéjsi polozky, které by se
mely umistit na lehce dosazitelnd mista, skupina B je tvofena primérné dilezitymi
polozkami, kterych byvéa zpravidla nejvice a skupina C pak obsahuje polozky nejméné
dalezité a mizeme si tedy dovolit je uskladnit dale, na méné dosazitelné misto. V kombinaci
s ABC metodou se také ¢asto vyuziva XYZ metoda, kterd fadi vyrobky ¢i materialy podle

pravdépodobnosti odbytu.

Tabulka 1 ABC Analyza

Spoti‘eba seirazeno % kumulativné Ttrida Soucet
30,00 11,05% 11,05% A 210
29,29 10,79% 21,84% A 205
28,57 10,53% 32,37% A 200
25,71 9,47% 41,84% B 180
22,86 8,42% 50,26% B 160
22,14 8,16% 58,42% B 155
21,43 7,89% 66,32% B 150
20,71 7,63% 73,95% B 145
20,00 7,37% 81,32% B 140
19,29 7,11% 88,42% C 135
18,57 6,84% 95,26% C 130
12,86 4,74% 100,00% C 90

1900
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2.3 Clenéni skladu

Zésoby ve skladu obecné délime do skupin:

. BéZna zasoba — pokryva potiebu materialu mezi dodavkovymi cykly a jeji stav
zpravidla osciluje mezi maximalni a minimalni zasobou (tedy zasobou

bezprostfedné po dodani zasob a pred dodanim zasob).

o Pojistna zasoba — je vytvotena pro ptipady nouzovych situaci, do kterych spada
napft. zpozdéni dodavek od dodavatele nebo urgentni objednavka od zakaznika.
Pojistnd zasoba by se méla pohybovat okolo primérné fixni vyse. Méla by byt
dost vysoké na to, aby pokryla odchylky, které vznikaji v priibéhu spotieby, ve

vysi dodéavek i1 v délce dodavkového cyklu.

o Technicka zasoba — pokryva potiebu nezbytnych technologickych uprav
materialu pted jeho pouzitim v ramci vyrobniho procesu. Témito upravami miize

byt naptiklad dozravani ovoce, zrani syrt ¢i vina, suseni dieva.

(Oudova, 2016, 5.23)

Dale se v logistické praxi 1ze setkat se zdsobami ¢lenénymi podle kapacity:

e Maximalni zasoby ve skladu je dosahovano ve chvili pfijeti nové dodavky materialu,

tj. na pocatku dodavkového cyklu do podniku

e Minimalni zasoba piedstavuje jeji protipdl, zpravidla tedy stav zasoby pied realizaci
dalsi dodavky. Ve své podstaté predstavuje minimalni zdsoba soucet zasoby pojistné,

technické a havarijni.

e Havarijni zésoby se vytvareji zejména v dulezitych provozech, kde by vycerpani
zasoby mohlo zplsobit zna¢né Skody ve vyrobnim procesu ¢i provozu. Jednd se

napiiklad o zasobu nahradnich dilli v elektrarnach a distribucnich sitich.

(Oudova, 2016, s.23)
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3 VYROBA

., Vyroba umoznuje uspokojeni potreb zdakaznika vytvorenim vécnych statkii a sluzeb.

(Tomek a Vavrova, 2014, s.26)

Vyroba je proces tvorby vécného statku (vyrobku) nebo sluzby, které miizeme
vytvaret technickymi ¢i mechanickymi procesy. Pfi téchto procesech ptidavame hodnotu
jakékoliv vstupni suroving ¢i polotovaru za pouziti zdrojii, mezi které miizeme zaradit lidské

zdroje a vyrobni kapacity, jimiz disponujeme.

Pro vyrobni proces potifebujeme tyto faktory:
e Potencialni, rozuméno jako pracovni sila a vyrobni prosttedky.
e Spotiebni,

o Materialy tvofici podstatné ¢asti vyrobkl (suroviny, polotovary, normované

dily),
o Pomocné materialy,
o Provozni — rezijni materialy,

o Obchodni zboZi — nakupované polozky tvofici soucast dodavaného souboru

dle vlastnich produktt.
¢ Dispozitivni, tedy management a fizeni vyroby (fidici slozky a néstroje)

(Tomek a Vavrova, 2014, s.26-27)

3.1 Principy a planovani vyroby

Ptfedtim nez vyrobni firma dokaze uspésné fidit a planovat vyrobu, musi nejprve
poznat a spravné pochopit dany vyrobni proces a organizac¢ni hierarchii, kterd musi byt
zavedena tak, aby byl vyrobni proces co nejefektivngjsi. Je dulezité, aby na sebe vyrobni
linky spravné navazovaly a neztracel se vyrobni Cas a suroviny. (Bozarth a Handfield, 2016,
5.92) Pokud chceme efektivné planovat, musime zajistit pfitomnost informaci a dat z vyroby.

Tato data miZzeme ziskat napf. provadénim snimkd smén pracovnik.
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Informace potiebné pro efektivni planovani se rozd¢luji na:

Kmenova data (Kusovniky, technologické postupy, normy jakosti, udaje o

specializaci a kapacité pracovist,, ¢iselniky vSeho druhu, poptavky, registry)
Data, kterd mame z pravée probihajicich zasilek,

Data uz dokoncenych zésilek.

(Macurova, Klabusayova a Tvrdon, 2018, s.176)

Ve vyrobnich firmach se Ize setkat s velmi rozmanitou metodikou planovéni a fizeni vyroby,

ktera zavisi na nasledujicich faktorech:

Typ technologie,

Charakter vyrobnich zatizeni (Zda jde o specialni nebo univerzalni zatizeni ¢i jaky

je stupeil automatizace),

Poloha bodu rozpojeni objednavky zdkaznika a s ni spojeny typ vyroby z hlediska

opakovanosti,

Komplexnost vyrobkt a jejich vyroba, tedy pocet vyrobnich fazi a délka pribézné

doby vyroby,
Stupen standardizace komponenti vyrobkii,
Piedvidatelnost poptavky a pfipravenost na odchylky,

Zastupitelnost pracovist’ a efektivita pracovnik.

(Macurova, Klabusayova a Tvrdon, 2018, s.177)

Pro tvorbu efektivniho vyrobniho programu potiebujeme zajistit:

Maximalizaci rentability,
Maximalizaci zisku,

Minimalizaci naklada.

(Macurova, Klabusayova a Tvrdon, 2018, s.178)
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3.2 Typologie vyroby

., Vyrobni proces <Vyrobni stupné <Vyrobni operace <Ukony a pohyby
(Gros, 2016, 5.123)

Vyrobu mizeme obecné rozlisit na dva principy:

e TazZna vyroba, kterd se da také chapat jako regulovana vyroba. Piedchozi proces
vyrabi pouze tolik vyrobki, kolik spotiebuje proces nasledujici. Na tomhle principu
funguje §tihla vyroba, kterd reguluje mnozstvi udrzovanych zdsob na efektivni

minimum pro udrzeni stabilni vyroby.

e Tlacna vyroba, ktera vyrabi ve vyrobnich davkach nezavisle na aktudlni poptavce,
pii vytézeni poptavky se zbytek vyrobkli uchové na skladu. Tento princip se aplikuje
u masivn¢ vyrabénych vyrobkt, mezi které miizeme zaradit potraviny, elektronické

spotiebice nebo jakékoli jiné vyrobky u kterych mizeme ocekavat odbyt.

(Bauer, 2012, 5.70)

3.3 Rizeni vyroby

Pro potieby fizeni vyroby je nezbytna ucelna dekompozice vyrobnich systémui a
procest na dil¢i ¢asti, které miizeme jako mensi ¢asti [épe tidit a pochopit. U fady vyrob lze
odlisit vyrobni stupné a Giseky, kterymi je vymezena ¢ast vyrobniho procesu, charakteristicka

ucelenym poctem operaci.
Na pracovistich a vyrobnich stupnich jsou pak realizovany vyrobni operace, které
jsou dale déleny az na dil¢i ukony, jimiZ mohou byt napi. pohyby pfi hledani efektivnich

pracovnich postuptl pii implementaci metod odstraniovani plytvani apod. (Gros, 2016, s.122)

3.4 Materialové toky

Zaklad fungujici podnikové logistiky tvofi material a jeho materidlovy tok. Hmotny
tok je organizovany pohyb vSech hmotnych a materialovych vstupt potfebnych na realizaci

vyrobniho procesu ve vyrobnim systému a mezi prvky vyrobniho systému a jeho okoli.
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Dupal (2018, s.17) udava, ze se hmotny tok sklada z tokd:

o Pracovnich pfedmétii a nastroju,

o Pomocného a spotfebniho materidlu pouzivaného pro vyrobu,

o Odpadu, ktery dale mizeme recyklovat ¢i prodat,

. Zmetk, které se recykluji jako odpad a v lepSim piipadé je mizeme jesté opravit,
. Ptepravnich prostiedkil, kam spadaji napt. vysokozdvizné voziky.

Cilem fizeni materidlovych toki je udrzeni plynulého toku materidlu od zdroje az ke
koncovému zakaznikovi. Pro efektivni vyrobu se vyZaduje, aby se material nikde nehromadil
a nevznikaly uzka mista, je tedy tfeba tok zorchestrovat tak, aby byly pohyby ¢asti spravné
koordinovany. Termin hojné vyuzivadn pro nazvani takové koordinace je synchronicita.
(Harrison et al, 2019, s.14) Pro dosazeni té spravné synchronicity je dilezité mit dobry

materidlovy management.
Materidlovy management pak fidi:

e Vztahy procest ve vyrobnim procesu jako jsou pohyb, premistovani, skladovani,

ochrana nebo kvalitativni kontrola hmotnych prostredka,

e Analytické a projektové metody, které jsou vhodné pro ziskavani dat, se dale

vyuZzivaji pro feSeni problémil materidlového managementu,
e Zpisoby a technickou stranku manipulacnich operaci ve vyrobnim systému,

e Vztahy materialového managementu k ostatnim oblastem vyrobniho systému.

(Dupal, 2018, 5.98)

3.5 Stihla vyroba a logistika

Podivame-li se po vyrobnim svéte, najdeme spoustu podniki, které vyuzivaji Stihlou
vyrobu a logistiku. AZ na par vzacnych vyjimek nechceme nikdo plytvat ¢asem, financemi
nebo surovinami. Stihla vyroba se zaméfuje na vyrobu a vyrobni hospodaistvi s co nejméné
vstupy, snazi se tedy minimalizovat plytvani a skladovaci zasoby, ve kterych je zbyte¢né

ulozen potiebny kapital. (Charron, 2014, s.28-29)
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Nejznaméjsi metody Stihlé vyroby byly navrzeny pro vyrobni podnik Toyota, ale

zaklady stihlé vyroby postavili také Henry Ford s jeho konceptem produkéni linky, Taichi

vvvvvv

(Charron, 2014, s.27)

Hlavnim cilem §tihlé vyroby je predélani stavajicich a navrh budoucich vyrobnich
procest, které budou pocitat s kratsi pritbéznou dobou vyroby a zajisti odstranéni vSech
zdrojt plytvani tak, aby ve vysledku doslo k ndmi potfebnému razantnimu ristu produktivity

prace a poklesu vyrobnich nékladi. (Gros, 2016, s.188)

3.5.1 Identifikace plytvani

Implementaci §tihlé logistiky do firmy by méla doprovazet metoda pro identifikaci
plytvani. Identifikace plytvani by méla slouzit jako takovy odrazovy mistek pro dalsi
zlepSovani a stavéni hodnototvorného procesu.

Bylo definovano 7 hlavnich druht plytvani:

o Cekani, napf. na material, chybgjici dily apod.,
e Zasoby materialu,

e Transport vyrobkll a materidlu, materidlu od dodavatele, hotovych vyrobku

k zédkaznikovi, ve vyrobnim zavodé ze skladu k vyrobni lince atd.,
e Zmetky — Nekvalita,
e Chyby ve vyrobg,
e Nadprodukce — zvySovani zasob hotovych vyrobki,
e Zbytecné pohyby — Nevyhovujici ergonomie.

Casto se také uvadi dalsi druhy plytvani, napt. NevyuZity potencial zaméstnancti a $patna

komunikace. (Bauer, 2012, 5.26,27)
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3.5.2 Metoda 5W a 1H

Tato metoda slouzi jako nastroj pro pokladani otdzek, mezi které patii napft. jak

vyftesit plytvani ve vyrob¢ a zefektivnit tak vyrobni postupy a procesy.

6W neboli SW a 1 H je metoda, kterd byla prvni formulovana japonskymi manazery.
Podstata spociva ve spravné odpovédi na Sest jednoduchych otazek. Hlavnim problémem,
ktery tato metoda fesi, je rozhodovani, zda ma smysl vyrdbét a nabizet potencionalni

vyrobky ¢i sluzby na trh, nebo jakym zptisobem provést dany proces a vyplati-li se nam to.
Neftesi tedy vlastni problematiku fizeni vyroby, ale pomahéa nam pfi rozhodovani.

1. Pro¢ mame vyrabét (Why),

2. Co je tfeba vyrabét (What),

3. Kdo to bude vyrabét (Who),

4. Kde to budeme vyrabét (Where),

5. Kdy to budeme vyrabét (When),

6. Jak to budeme vyrabét (How / Which Method).

(Gros, 2016, s.121)

A| Why
-
P
e
&
F
What ||—— [ WhO
I .
x* Which
(How)
|
Where || When

Obr. 1 Vzajemné vazby 5W a 1H
3.5.3 Kaizen

,Filozofie*“ Kaizen ma za cil neustdlé zlepSovani, uSetfeni zdrojii a cennych
vyrobnich faktort. Vyuziti t€chto metod miize zacinat jednoduchym uklidem pracovisté a

koncit napt. minimalizaci skladovych zasob. Hlavni myslenkou je konzistence a potadek,

vvvvvv
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Y Vw7

Kaizen v chodu. Hodn¢ firem pohoii a nezvladdne tento systém udrzet zpravidla jen diky

tomu, ze se navrati do svych starych koleji. (Coimbra, 2013, s.13)

3.5.4 Metoda5S

Jednou z ¢asto vyuzivanych metod, jak udrzet Kaizen ve vyrob¢, je metoda 5 S. Ta vznikla
z péti japonskych slov znamenajicich postup této metody, v Ceské republice se dostalo
ptekladu v podobé 5U.

o Utfidit,

e Usporadat,

e Udrzovat Poradek,

o Ur¢it pravidla,

e Upevilovat a zlepSovat.

(Bauer, 2012, s.32)

Ve vyrobnich podnicich vS§ak byva ¢asto mylna predstava o tom, Ze je Kaizen jen o
uklidu. To je jen jeden faktor, ale zaroven i dilezity stavebni kdmen pro implementaci
komplexnéjSich feSeni problémut. Hlavnim ukolem je vytvofit si pevné uceleny systém,
univerzalni pro vSechny pracovniky a ucastniky vyroby, aby v pfipadé vymény pracovnikii

nenastal problém s adaptaci pracovnika na systém prace dané¢ho pracoviste.

3.5.5 JustIn Time

Filozofie tfizeni hmotnych tokd Just in Time (Cesky ,,Presné vcas®) se zaslouzila
zasadnim zplisobem o zlepSeni a vytvoteni vice flexibilnich metod fizeni logistiky i celych
vyrobnich podnikii.

(Gros, 2016, s.158)

Hlavni mySlenkou téchto metod bylo zrychlit ¢as dodani ke kone¢nému zédkaznikovi
a tim dosahnout co nejvyssiho uspokojeni jeho potieb. (Bauer, 2012, 5.70)

Just in Time je postaven na minimalizaci a synchronizaci procesii, odstranéni
plytvani casem, skladovymi kapacitami a vyrobnimi faktory. Sprdvnd implementace
konceptu Just in Time je ale tvrdy ofiSek pro nejednoho logistika, spoléha se na plnou souhru
vSech clankt vyrobniho procesu, coz je v dnesninepiedvidatelné dobé& casto

neuskuteénitelné.
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Pro spravné fungovani je nutno zabezpecit:

Spolehlivost stroji — prostfednictvim metod TPM — autonomni udrzba,
Kwvalitu procesti — prostiednictvim metod TQM — fizeni kvality,
Trvalé zlepSovani — nastartovani procesu — eliminace vsech druht MUDA (plytvani),

Efektivni procesy — v administrative, fizeni a sluzbach prostfednictvim TSM.

(Bauer, 2012, 5.71)

Aby se co nejlépe implementoval Just in Time do naSeho procesu, je potieba zajistit

nasledujici body:

Vyrobni postup by mél mit co nejméné vyrobnich operaci. Kazda operace mize mit
mnoho proménnych a s tim se zvySuje pracnost vyroby, zpracovatelské naklady a

komplikovanost vlastniho procesu fizeni.

Abychom zabezpecili dlouhodobou synchronizaci procesii, musi vyvoj zabezpecit

minimum dodatecnych zmén ve vyrobé.

Musi se zajistit dobrd technickd pfipravenost na vyrobu a minimalizovat pocet

nepodaienych vyrobkd, které je nutno opravit.

cvwr

,,blbuvzdornost®.

Uz pfi konstrukci vyrobkii by mély byt brany v tvahu jeho vyrobni naklady.
Dokonce tzv. Limitni cilové ndklady jsou pfedem stanovovany pro vyvoj jako
neprekrocitelna mez.

Pti vyvoji vyrobkl by mély byt brany v tivahu i budouci néklady na distribuci, které

mohou byt velmi vysoké.

Doba na vyvoj a technickou pfipravu vyroby by méla byt co nejkratsi.

(Gros, 2016, 5.159,160)

Spousta firem zacina redukovat skladové zasoby za uclelem zisku vétsSiho

vyuzitelného kapitdlu, ktery byva casto uvéznén pravé ve skladovém inventéii

(v materialech, komponentech ¢i uz hotovych vyrobcich), tim firma ziskd potifebnou

flexibilitu a konkurenceschopnost. (Christopher, 2016, s.137)
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3.5.6 Kanban

Jako historicky prvni systematizovana metoda postavena na principu tahu je uvadén
systém Kanban vyvinuty firmou Toyota v padesatych letech minulého stoleti.
(Gros, 2016, 5.170)

Kanban je efektivni taznd metoda, kterd udrzuje kontinudlni materidlovy tok a
dostatek materidlu na pracovistich. Princip je postaven na posilani signali po informa¢nim
toku, signal mtize slouzit napt. k doplnéni a udrzeni fixni kapacity materialu pro efektivni
vyrobu bez naruseni vyrobniho procesu.

(Paksoy, Kochan a Ali, 2021, 5.357)
Je postaven na systému, ve kterém objednavky zakazniki ,,fidi vyrobu®.
Pro spravnou funkci systému je tfeba dodrzovat nékolik pravidel:

e Ukoly na piedchazejici stupné vystavuje pracovisté ve formé kanbanovych karet,

e Navazujici pracovisté, tedy zakaznik, musi odebrat objednané mnozstvi od

predchazejiciho pracoviste,

e KaZzdé pracovisté, tedy dodavatel, musi vyrobit poZadované mnozstvi a pfipravit jej

k ptepravé v domluvené kvalité,

e Pokud pracovisté nema objednéavku, tedy kartu z navazujiciho pracovisté, nepracuje.

(Gros, 2016, 5.170)

3.5.7 Metoda Milk-run

Vychazi z piivodniho pojmenovani pro skuteény rozvoz mléka. Tento systém byl
popularni pfedevsim ve Spojenych statech, kde rozvozce mléka projizdél kazdé rano méstem
aménil prazdné lahve mléka za plné, prazdné pak putovaly zpét a byly znovu plnény mlékem
a dal$i dny znovu rozvezeny. Pochopitelné bylo potieba stanovit si optimalni trasu, aby
rozvoz produktu trval co nejkratSi dobu. Rozvozce ve vysledku jezdil pravidelné stale
stejnou trasu — smycku. (Bauer, 2012, s.113)

Metoda Milk-Run je uz svou podstatou silné spjata s metodou Kanbanu, kdy je prazdna
lahev od mléka brana jako Kanbanova karticka a udavd ndm objednévku, tim padem
vyménime prazdnou ldhev za plnou a ukojime poptavku. Pokud nékdo nemél na prahu dvefti

prazdnou ldhev, znamenalo to, Ze mléko jeSté ma a nepotiebuje dodat dalsi plnou ldhev.
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4 SOUHRN TEORETICKE CASTI A VYCHODISKA PRO
PRAKTICKOU CAST

Logistiku miizeme chapat jako urcity nervovy systém nebo krevni fecisté vyrobniho
podniku. Pro spravné a efektivni fungovani podniku by mély jeho ¢ésti jako skladovani ¢i
vyroba fungovat synchronn¢. Pokud by néjaka jeho ¢ast byla paralyzovana, mohl by cely
vyrobni systém a podnik utrpét velké skody.

Vsechny procesy by mély byt postaveny na stabilnich zakladech, které minimalizuji
riziko selhani a vnasi do celého systému stabilitu a pevnou oporu. Spravnéd implementace
metod Stihlého principu mize vyrobnimu systému vyrazn¢ pomoci. Prioritou je, aby byla

logistika dynamicka a pruzna, aby se stihlo na potencionalni problém vcas zareagovat.

Prvnim krokem bude zmapovani tokti a procesu, tedy vyuziti metod k jejich pozorovani:
procesni analyza (vyvojovy diagram toku materiala a informaci napfi¢ firmou), snimky dne
logistickych pracovnikl (skladnikill) a z toho vychazejici identifikace plytvani. Logisticka
infrastruktura by méla byt dostatecné pruzna, aby byla obsluha pracovist’ dobte zasobovana

ve spravném mnozstvi, ve spravny c¢as a na spravné misto.

Pro praktickou ¢ast bude vyuzito hlavné procesni analyzy, mapovani toku a také by
potieby materialu, dal$i bude vyuZito sledovani pracovnika pro identifikace nehospodarnosti
ukonl. Bude navrZena vhodna kombinace zmén které, by mély vést k vyssi logistické
infrastruktury, to je zefektivnéni fizeni tokd materiald v redlném provozu ve sledované

firmeé.

Na zékladé analyzy budou zjistény potencialy ke zlepSeni, které by byly dale rozvinuty

v navrhové ¢asti.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Thermacut, k.s. je mezindrodni komanditni spolecnost s dlouholetou tradici sidlici
v Uherském Hradisti, zabyvajici se prodejem a vyrobou svaiovacich hotakii a komponent

pottebnych ke svatfovani.

5.1 Historie

ZaloZeni spole&nosti probéhlo v Ceské republice roku 1992, kdy byla zaloZena mala
vyrobni firma Thermacut, s.r.o., ktera se po ¢tyfech letech podnikani zacala specializovat na
vyrobu a prodej spotiebnich dilii a hotdkil pro plazmové fezani. Roku 1993 pronikla firma
na americky trh a zacatkem roku 1999 odkoupila vétSinu firmy némeckéd holdingova
spole¢nost ,,STK Gesellschaft fiir Schweitechnik GmbH®, o tii roky pozdéji odkoupila i
zbytek firmy a stala se 100 % vlastnikem. Poté se firma vySplhala az na pozici vyznamného
svétového hrace, ktery stale expanduje do mezinarodni sféry a disponuje pobockami v Indii,

Turecku, Dansku, Norsku, Svédsku, J aponsku, Vietnamu a fadé¢ dalSich zemi.

Vsechny vlastni produkty jsou vyrdbény dle pfisné normy ISO 9001 ve vyrobnim

zavod¢ v Uherském Hradisti, kde ma nyni také firma Thermacut, k.s. své hlavni sidlo.

(Thermacut, k.s., ©2015-2021)

5.2 Zaméreni

Firma Thermacut, k.s. vyrabi ve svém podniku spotiebni dily a montované hotaky pro
svafeni metodami TIG/WIG, MIG/MAG a fezdni autogenem, které dale prodava na

domacim i svétovém trhu.

Disponuje velkym aredlem. Hlavni vyrobni hala — Budova 3 je rozdé€lena na n€kolik

pracovist’ vybavenych riznymi typy stroji CNC.

Budova 2 mé jako své hlavni zaméteni baleni, expedici a laserové popisovani vyrobkd.
Budova 6 je rozdélena na montaz a pracovisté s némeckymi automatickymi CNC stroji. Dale
si také firma pronajima dvé haly mimo areal od firmy JAKOS, v jedné se nachazi sklad a

v druhé montazni hala, kde se vyrabi hlavné kabelaz.
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6 ANALYZA MATERIALOVEHO A INFORMACNIHO TOKU

Materidlovy tokem se znac¢i procesy, navaznosti a samotna cesta, kterou material (v¢.

informaci) putuje vyrobnim zavodem. Jeho analyza poslouzi k nalezeni moznosti zlepSeni.

6.1 Vyvojovy diagram materialového toku v podniku

Dovoz materialu

Vyskladnéni

Hiavni sklad

Sbér odpadovéno Zpétna logistika

materialu Strojni obrabéni
(Tisky barevnych kovi) (pro zpétny odprodej l Redenf
barevnych kovi) neshodného

Vyrobni kontrola

Vedejéy/

Informaéni tok
Materialovy tok

Tridéni tfisek
barevnych kovd

e potfeba dokonéovact
operace?

Dokongovaci
operace

Laserovy popis

Sklad tfisek
barevnych
kovll

Sklad hotovych
vyrobka

Predani dopravci

Obr. 2 Vyvojovy diagram materidlového toku
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6.2 Procesni analyza

Procesni analyza zkouma kroky, podprocesy a operace vybran¢ho procesu spolecné
s jejich posloupnosti a navaznostmi. Pro ucely zmapovani materialového toku naptic firmou,
v¢. s tim souvisejicich krokd, bylo vyuzito pravé metodiky procesni analyzy. V ramci
pozorovani bylo zjiSténo, ze logistika materidlu (v jakékoli podob¢€) je ve firm¢ provadéna
pracovniky skladu, ktefi ji zabezpecuji piisunem vstupniho materialu (hutniho materialu a
polotovara) na ur¢ené sklady a pracovisté, dale pak piesuny rozpracovaného materialu a
polotovarti mezi vzdalenymi misty. Pfesuny materialit mezi pracovisti jsou pak jiz soucasti

predavky mezi pracovniky vyroby samotnymi.

6.2.1 Dovazka materialu

Materialovy tok zafind dovadzkou potiebného materidlu spedi¢ni spolecnosti.
Nékladni auto dané spedi¢ni piepravni spolecnosti vpusti zaméstnanec vstupni branou do
aredlu a skladnici s pomoci vysokozdvizného voziku vylozi potiebny obsah, ktery je tvoten
bednami s materidlem a paletami, na misté ur¢eném jako vykladni zona. Prozatimné se jedna
o plochu ve stfedu arealu. Tohle misto je dobte pfistupné nédkladnimu autu a zarovei je zde

dost mista pro manévrovani vysokozdviznym vozikem.
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Obr. 3 Vykladaci misto



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 32

6.2.2 Uskladnéni materialu

Vylozeny material poté putuje do skladu. O tom, do jakého skladu material poputuje,
rozhoduje druh a zaméfeni materidlu ¢i to, z jaké vyrobni haly pfisla pro material
objednavka/poptavka. Tato objednavka se feSi né¢kolik mésicti z divodt dodacich lhit a
transportu, ktery musi materidl urazit ptedtim, nez je dopraven do podniku. Také zélezi,
jakou skladovaci kapacitou dané oddéleni disponuje a jestli je tedy material kam naskladnit.
Nejcastéji se material veze do venkovniho skladu k budové 3, pokud na n¢j zde neni volné

misto, je odloZen v provizornim meziskladu, ktery se nachdzi naproti venkovniho skladu a

brany do budovy 3.

Material mize také ale putovat do budovy 6, kde se vyrobky vyrdbé&ji na

automatizovanych CNC strojich.

=8 ([

=[=F=f=

Obr. 4 Sklad hutniho materialu budovy 6

Pokud je material urCen externim pracovistim, je odvezen nakladnim autem nebo

vysokozdviznym vozikem pfimo tam.
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Jestlize se materidl nevejde do hlavniho hutniho skladu, je naskladnén do meziskladu
(vyznacen na obrazku nize modrou barvou). Mezisklad se nachazi venku a material zde 1ze
skladovat jen kratkodobé z diivodii rizika oxidace ¢i jiného mechanického poskozeni. Podle

principu FIFO pak bude materidl z meziskladu piesunut do venkovniho hutniho skladu.
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Obr. 5 Sklady hutniho materialu, nakupovanych dili a polotovart vlastni vyroby
6.2.3 Vyroba
Material se sklada ze zhruba tii metrovych ty¢i, kterym je tieba pted zacatkem jejich
vyroby srazit hrany aby bylo zajisténo funkéni podévani do obrabéciho stroje. Takhle

pfipraveny material dale poputuje podle poptavky na dané pracovisté, tam si to pfiveze

vozikem a poté ru¢n¢ odnese konkrétni mnozstvi ty¢ek k obrabécim strojim do zasobnik.
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Obr. 6 Zasobovani vyrobnich pracovist’
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Z venkovniho skladu putuje materidl v dievénych bednach (500 kg/baleni) na

pracovisté 3C.
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Obr. 7 Zasobovani pracovisté 3C

Vyrobni piikaz zde funguje jako obdoba kanbanové karty, obsahuje ndvod a
kusovnik pro kazdé pracovisté a putuje s materidlem od jeho naskladnéni az po zabaleni a
predani dopravci.

Vsechny vyrobené kusy musi projit ptfes mycku, kterd je ocisti od oleje, chladici
emulze na olejové bazi a necistot. Na mycku (Na obrazku nize oznacena ¢ervené) miiZzou jit
vyrobené kusy opakované, Casto se sem vraci vyrobky po vykonanych dokoncovacich ¢i
dodateénych operacich podle vyrobniho listu. Dokoncovaci operace se provadi na

specializovaném pracovisti v budové 3 (Na obrazku niZe ozna¢eno modie).

Po dokonceni vyrobniho cyklu jdou ocisténé a piipravené vyrobky na laserovy popis,

ktery se provadi v budové 2 vedle pracovisté baleni a expedice.
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Obr. 9 Pracovisté dokoncovacich operaci a myc¢ka na odmasténi vyrobki
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Obr. 8 Pracovisté laserového popisu
6.2.4 Kontrola

V pribéhu premény materidlu a polotovarti na hotové vyrobky musi obrobené kusy
usp&$né projit kontrolou, kterou provadi pfislusny pracovnik na specidlnich strojich,
schopnych méfit az na setiny milimetru. Pokud obrobeny kus neprojde kontrolou, je tieba
zkontrolovat urCité mnozstvi kust, které bylo vyrobeno od posledni kontroly a vSechny

vadné kusy opravit nebo recyklovat viz. Zpétna logistika.

Opravitelné vadné kusy putuji na pracovisté montdze a dokoncovacich operaci, kde
se opravi. Vadné kusy, které nelze opravit, putuji jako odpadovy materidl zpétnou logistikou

k recyklaci.
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Po opracovani veskerého potfebného materidlu a polotvart na urcity pocet vyrobka
(vzorkll), podél vyrobniho planu, jsou pak vyrobky v ochrannych platech odneseny na
finalni kontrolu a pokracuji na omyti do mycky. Po o€isténi jsou zaneseny na dokoncovaci

operace, laserové popsani nebo rovnou na zabaleni.

6.2.5 Baleni soucastek a uloZeni do skladu hotovych vyrobku

Zabaleni spottebnich dild probihd v prostorech budovy 2, po zabaleni hotovych
zkompletovanych vyrobkli do malych krabicek po urcitém poctu dle pracovniho postupu,

dale pak pokracuji na uskladnéni do skladu hotovych vyrobki.

Obr. 10 Pracovisté baleni

Obr. 11 Baleni spotfebnich vyrobki
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6.2.6 Sklad hotovych vyrobku

Sklad hotovych vyrobkll se nachézi jen par metri od expedi¢niho pracovisté a
funguje na principu tzv. pickovani (odebirani ze skladovych pozic). Déle jsou ze skladu
hotovych vyrobkii vyrobky kompletovany dle objednavky zdkaznika zabaleny do

pfepravnich oballl a nachystdna na expedici.

e T W

Obr. 12 Sklad hotovych vyrobki
6.2.7 Expedice

Expedice probihd v ¢asti budovy 2. Jedna se o posledni diilezity ¢lanek ve vyrobnim
toku a musi pies néj projit vSechny vyrobené kusy v podniku. Takova velika pracovni naloz
tedy znamena, ze jsou zde i rozpracované zakazky, které musely pockat pred urgentnéjsi
zasilkou a je potieba je co nejdiive dodélat. Ve spravném terminu je pak tfeba zakazky
odeslat objednavateli ¢i dal§imu ¢lanku v logistickém fetézci, ktery je dale proda kone¢nému

zakaznikovi.

Obr. 13 Pracovisté expedice
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6.2.8 Zpétna logistika

Vsechny odpadové a zbytkové materidly (barevné kovy) po obrabéni putuji do skladu
k tomu ur¢enému, kde se peclivé roztfidi podle typu materialu, oznaci se a prodavaji zpét
dodavateliim hutniho materiélu.

Z prostoru tomu uréenému dale putuji ve vétsim mnozstvi do skladu, ktery je blize
k vykladaci zén€, za tcelem zrychleni a zjednoduSeni manipulace pii sbirani materialu

k expedici na sbérny dvir ¢i dodavateli.
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Obr. 14 Cesta zpétné logistiky
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Obr. 15 Cesta zpétné logistiky
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6.2.9 Informacni tok podniku

Vsechny vykonané vyrobni operace se zapisuji do firemniho ERP systému jménem
FOSS. Vycet vyrobnich operaci putuje s materidlem v podob¢ vyrobniho piikazu a operace
je odbavena mobilnim termindlem se ¢teckou ¢arového kodu viz. obrazek nize, pomoci
naskenovani ¢arového kodu nebo manualné pies pocitac (pracovnik tak muize ucinit po
dokonceni operace na specializovanych termindlech rozmisténych po vyrobnich halach).
Pracovnici logistiky nyni vyuZzivaji nejvice manualniho zaddvani, motivaci do budoucna je

nakoupenim vice mobilnich termindll a zrychlenim zadévani dat do systému.

Nositel informaci vyrobnim procesem je vyrobni piikaz. Posouva se spolecné
s materidlem cely hodnototvornym procesem, za¢ind dovazkou materidlu a konci findlnim
zabalenim. Kazdé operace je zapsana do systému termindlem, ktery se nachdzi na kazdém

pracovisti.

Na obrazku nize je zobrazen mobilni termindl se cteckou carovych kodt s ERP

systémem FOSS, ktera se uz v podniku v malé mife vyuziva.

Obr. 16 Mobilni terminal se systémem FOSS
(Zdroj: A3Multimedia.com)
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7 ANALYZA SKLADOVANI

Kazda hala mé své ur¢ené skladové kapacity, umisténé co nejblize vyrobnimu procesu.
Aby firma rostla a expandovala, musi logistika ptesn¢ kopirovat produktivitu, tedy s rostouci

produktivitou by méla rist i logistika a infrastruktura vyrobniho podniku.

7.1 Interni sklady

Skladovaci jednotky, které se nachédzi ve vyrobnim aredlu firmy Thermacut, k.s.

7.1.1 Budova3-3A & 3B

Dalo by se fici, Ze je tato vyrobni hala hlavnim epicentrem celého podniku, a proto
ma pod sebou piidruzen hlavni hutni sklad a venkovni hutni sklad, kam se naskladni vétSina

dovezeného materialu.

U kazdého stroje je udrzovan vzdy dostatek materidlu pro celou zakazku, pii

pfechodu na dal$i zakazku se pak uZz pfipraveny material doveze ze skladu polotovart.

7.1.2 Budova 3 -3C/INDEX

Automatické CNC stroje INDEX spotiebuji velké mnozstvi materidlu, proto je k nim
dovazen materidl pfimo z venkovniho skladu, a to rovnou v pul tunové obalové jednotce,

kterou si pracovnici sami pfevezmou a podle potfeby material do stroji sami dopliiuji.

7.1.3 Budova 6 — Montaz setii plazmovych horaki

V budové 6 se nachazi CNC pracovisté s automatickymi stroji, které spotiebovavaji
velké mnozstvi specifického materialu. Déle se zde nachazi hala montaze plazmovych setil,
je zde potieba dostatek skladovaciho prostoru pro polotovary, ze kterych se dany svareci set

sklada.

7.1.4 Budova 2 — Expedice a baleni

Sklad expedice se nachéazi vedle pracovisté expedice a jsou do néj uloZzeny vSechny
vyrobené a zabalené kusy v podniku. Jedna se o predposledni ¢lanek celého logistického

fetézce.
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7.2 Externi sklady

Skladovaci jednotky nachéazejici se mimo vyrobni areal Thermacut, k.s. Tyto prostory

si firma pronajima.

7.2.1 Hala JAKOS — Montaz

Hala vyuzivand pro montdz disponuje vlastnimi skladovacimi jednotkami a ma
urcenou cast prostoru pro skladovani polotovart, materiala pro vyrobu hotakl a pro expedici

vyrobenych a zabalenych kusii.

Jelikoz je vyroba v hale rozd€lena na vyrobu stalych vyrobku a specialnich zakazek,
je cast skladovacich kapacit vyhrazena pro specialné upravené polotovary na zakazku, které
pak spravuje druhd ptlka dilny a vytvaii vyrobky usité pfesné na miru koneénému

zakaznikovi.

Montézni hala také sousedi s mensimi dilnami, na jedné se pracuje se svareci ¢i pajeci
technikou a druhd je zaméfena plné€ na montaz a malé dokoncovaci operace. Také tyto dvé
dilny maji skladovaci kapacity, ale vzhledem k jejich velikosti jsou zbyvajici nevyuzité

kapacity zaskladnény stalymi materidly z hlavni montézni haly.

7.2.2 Skladova hala JAKOS

Skladovaci budova sousedici s montaZni halou, ve které¢ funguje jeji vlastni
skladovaci politika. Pracuje zde jeden tym skladniki, ktery rozvazi uskladnéné materidly,

palety s obaly ¢i vyrobky dale po firmé kde je zrovna tfeba.
Hlavni néplni skladovacich kapacit jsou obaly ¢i voziky pIlné materiala putujici po trase
zpétné logistiky. Materidly jsou urCeny na recyklaci, vykup do sbérného dvoru, ¢i na

odeslani zpét k dodavatelim na nové vyuziti.
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8 ANALYZA PRACE LOGISTICKEHO PRACOVNIKA

Ve firmé Thermacut, k.s. jsem vypracovaval snimky dne pracovnika skladu v trvani
jedné smény. Byl vybran nejreprezentativnéjSi a zanalyzovan. V tento den mél zrovna
skladnik sluzbu na vydéavani kancelafskych potieb, proto se pravé jedna hodina
z osmihodinové pracovni doby vénuje prave této ¢innosti. Majoritni ¢as byl pak straven praci

na PC a naslednym pieskladnénim nebo naskladnénim materialu na mista objednavky

materidlu a novych zakazek.

8.1 Snimek dne pracovnika skladu

Tabulka 2 Snimek dne

SNIMEK DNE — Sklad
Zkratka CAS % CETNOST
Hlavni ¢innosti
MAT Prace s materidlem 0:49:35 10% 24
ORG | Hiiiigilze?ﬁni el 034:43 | 7% 19
VYL Vylozeni materialu 0:16:31 3% 12
VOZ Obsluha voziku 0:57:18 12% 48
VOZVY Vyskladnéni voziku 0:11:35 2% 4
PC Prace na PC 1:25:28 18% 34
BAL Nalozeni baliku pro rozvoz 0:03:35 1% 1
U Uklid 0:10:45 2% 7
KC Cekani u vydeje potteb 0:28:40 6% 7
KA Odpis vydanych potieb 0:16:23 3% 7
KP vydej potieb 0:15:32 3% 10
CHM Chuize s materialem 0:10:40 2% 10
CHB Chuze s balikem 0:02:35 1% 2
CHV Odvezeni voziku zpét do skladu 0:02:55 1% 4
CH Vytcéljrfie bez 0:5923 | 12% 64
KOM Komunikace 0:15:40 3% 8
MAN Manualni prace (zamceni dveti — feSeni problému) 0:11:02 2% 11
P Pauza 0:18:10 4% 6
OB Obed 0:29:30 6% 1
CS;JSI\;IUA 8:00:00 100% 279
Tabulka 3 Snimek dne — tabulka aktivit
CIN NAZEV CINNOSTI Cas %
PRIM | Primarni ¢innosti 4:29:30 56%
SEK Sluzba — vydej administrativnich potieb 1:00:35 13%
CH Chiize 1:15:33 16%
KOM | Komunikace 0:15:40 3%
MAN | Manualni prace 0:11:02 2%
P Pauza 0:47:40 10%
Celkem 8:00:00 100%
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8.2 Analyza snimku dne

Sklad pracuje jako samostatné oddé€leni, vSichni pracovnici spadaji pod svého
manazera a pod hlavni sklad, ktery se nachazi v budové 3. Pracovnici skladu jsou pak dale

urceni pro praci v dalSich skladech v aredlu.

Pracovnik, kterému jsem vypracoval snimek dne, byl pracovnikem naskladnovani
vyrobnich pracovist’ a v ten den mé¢l také sluzbu na vydeji administrativnich potfeb. Vyde;j
probihal tak, ze mél pracovnik vyhrazenou hodinu, po kterou vydaval rezijni a
administrativni potfeby pracovniklim. Kazdy pracovnik s relevantnim pozadavkem se zde v
danou hodinu mohl zastavit a pracovnik logistiky je obslouzil. Vyfizovanim téchto

pozadavk stravil celkove jednu osminu své celkové pracovni doby.

Nejcastéjsi operace, kterou pracovnik vykonéava je zadavani skladovych pohybii mezi
sklady do PC Tato ¢innost zabrala pracovnikovi asi 20 procent celkové pracovni doby.

Cinnost je oznacena jako prace na PC.

Samotna prace s materidlem zabrala pracovnikovi asi 30 procent celkové pracovni
doby, jedna se o ¢innosti jako naskladnéni a odvoz materiali na misto urceni. PovétSinou po
velkych mnozstvich strojiim, kde se ma brzy zacit vyrabét nova zakazka. Do tohoto ¢asu je
zapoctena také obsluha vysokozdvizného voziku pro vyskladnéni ndkladu nové ptichoziho
materidlu ¢i naskladnéni dilny 3C, samostatné tato ¢innost zabrala asi hodinu a sedm minut

pracovniho Casu.

Chtize je rozdélena na chiizi s materidlem, tedy doskladnéni materialu pro CNC stroje
na pracovisti 3B. Chlize samostatna at’ uz na misto potfeby ¢i pro odneseni materialu ke

stroji v dilné u skladu zabrala hodinu ¢istého ¢asu pracovni doby.

Komunikace probihala jen nutnd za ucelem domluvy skrz objedndvky, pauzy na

toaletu spolecné s obédovou pauzou zabraly 47 minut.
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8.3 Vysecovy graf snimku ¢innosti
Vizualni zobrazeni poméru ¢innosti, které pracovnik logistiky za sviij pracovni den udélal.
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9 SOUHRN ANALYTICKE CASTI A VYCHODISKA PRO
ZLEPSENI

Firma Thermacut, k.s. vyuziva budovy, které¢ odkoupila od byvalého majitele arealu.
Budovala tedy materidlovy tok na zakladech byvalych pracovist’ a zastaralych logistickych
technologiich, i pies to dokéazala vybudovat dobrou logistickou infrastrukturu a dostacujici

systém pro materialovy tok podniku.

Materidlovy tok zacind naskladnénim hutniho materidlu do skladu daného pracoviste.
Po skonceni strojniho obrabéni daného vyrobku se vSechny kusy musi oc€istit v mycce pro
zbaveni fezného oleje a necistot. Po strojnim obrabéni mohou byt dokoncovaci operace které
nelze provést na strojich, dale pak laserovy popis, nasledné je vyrobek zabalen do krabicky

a premisti se do skladu hotovych vyrobkt, kde ¢eka na findlni expedicni zabaleni.

Po analyze materidlového toku byl zjiStén potencidl ke zlepSeni pritoku materidlu
zejména v expedici, kterd je v souCasnym mist€¢ Uzkym mistem, které je potieba feSit
kapacitné.

Po analyze pracovniho dne logistického pracovnika byl zjiStén potencidl ke zlepSeni

zadavani dat do ERP systému FOSS pfi provadéni skladovych pohybli. Zde je potencial

zjednoduSeni celé evidence skladovych pohybii.
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10 NAVRHY NA ZLEPSENI

Cil této bakalarské prace byla analyza hlavniho vyrobniho stiediska spolecnosti, analyza
zahrnuje 1 ostatni vyrobni stfediska nelze od hlavnich vstupt materidlu oddélit. Na zakladé
této analyzy byla zjiSténa uzkd mista a potencialy ke zlepSeni, které jsou rozepsany nize.
10.1 Zvyseni produktivity pracovnika skladu

Pracovnik logistickych procest je hlavni Cinitel naseho materidlového toku, je tedy

cilem, aby pracoval co nejefektivnéji a vyuzival co nejhospodarnéji sviij pracovni Cas.

10.1.1 Problematika

Tabulka 4 Snimek dne z pohledu produktivity ¢innosti

Zkratka SINIATEES DVN 5= S,klad CAS % CETNOST
Hlavni ¢innosti
MAT Prace s materialem 0:49:35 10% 24
ORG Organiza¢ni manipulace s materialem 0:34:43 7% 19
VYL Vylozeni materialu 0:16:31 3% 12
vOz Obsluha voziku 0:57:18 12% 48
VOZVY Vyskladnéni voziku 0:11:35 2% 4
PC Prace na PC 1:25:28 18% 34
BAL Nalozeni baliku pro rozvoz po firmé 0:03:35 1% 1
U Uklid 0:10:45 2%

KC Cekani u vydeje potieb 0:28:40 6%

KA Odpis vydanych potieb 0:16:23 3% 7

KP Vydej potieb 0:15:32 3% 10
CHM Chuize s materialem 0:10:40 2% 10
CHB Chiize s balikem 0:02:35 1% 2
CHV Odvezeni voziku zpét do skladu 0:02:55 1%

CH Chuize bez vytizeni 0:59:23 12% 64
KOM Komunikace 0:15:40 3% 8
MAN Manualni prace (zamceni dveti - feSeni problému) 0:11:02 2% 11

P Pauza 0:18:10 4% 6

OB Obed 0:29:30 6% 1

SUMA CASU 8:00:00 100% 279

V tabulce 4. je rozd€leni ¢innosti pracovnika skladu, vychazime ze snimku dne

viz Tabulka 2., nyni jsou ¢innosti rozdélené podle hospodarnosti a ptidané hodnoty.

Zelenou barvou jsou aktivity, které jsou potfebné pro vyrobni proces, tedy nezbytné.
Zlutou barvou jsou vyznaleny aktivity, kde je prostor pro zlep$eni. OranZovou barvou jsou
vyznaleny aktivity, které jsou pfipustné v nutnych piipadech. Cervenou barvou jsou

oznacené aktivity by se mély eliminovat, nebot’ jsou nehospodarné.
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Tabulka 5 Souhrn ¢innosti z pohledu produktivity

CIN NAZEV CINNOSTI Cas %
PRIM Hlavni ¢innosti logistického 3:17:24 41%
procesu

SEK Sekundarni ¢innosti — Prostor pro zlepseni 2:00:11 25%

ZLEP Nezbytné Cinnosti 0:15:40 3%

KRIT K{lt}cke ‘cmnostl — Potieba 1:39:05 1%
minimalizovat

P Pauza 0:47:40 10%

Celkem 8:00:00 100%

10.1.2 Navrh

Navrh na zlepseni Ize shrnout v téchto bodech:

Snizeni ¢asu zamykanim dvefi ¢i vrat a jejich manipulaci, toho l1ze dosdhnout
skrz bezpec€nost jen té€zko, ale bylo by to mozné v pfipad€ investice do
dalkové ovladdanych vrat pro jejich otevirdni na dalku. Firma toto opatieni

aktualné realizuje.

Eliminace chiizi bez vytizeni, ktera zabira zhruba jednu hodinu pracovni
doby. Pocita se zde zbytecna chlize mezi pracovisti, od pracovisteé, kam byl
dovezen material nebo na misto vykonani prace. Zbyte¢na chiize by se dala
eliminovat tfeba $ir§im zavedenim metody Milk-run. V tomto ptfipadé by
metoda Milk-run mohla fungovat tak, ze z kazdého pracovisté, kam néco
pracovnik veze, také néco odveze a chlize je tedy vice produktivni. Pro
uvedeni ptikladu by pracovnik odvezl material ke stroji a na cesté zpét do
skladu by naloZil na vozik polotovary ¢i vyrobky urcené k umisténi do
skladu, pfipadné dokumenty nebo vyrobni piikazy. Doveze je tak zpét
s materidlem do skladu, diky ¢emuz se uSetii cesta, kterou by musel

v budoucnu absolvovat sam nebo nékdo jiny.

Cekani u vydeje potieb by se dalo zefektivnit nalezenim a zprostfedkovanim
prace v mezefe mezi vyddvanim potieb. Pracovnici, ktefi si maji dojit
vuréeném casovém rozmezi do skladu reZijnich materidli, chodi
nepravidelné a podle toho, kdy maji na svém pracovisti volno, realn¢ tedy
muzou dojit pracovnici na zacatku vydavani, poté dvacet minut pauza, nez
bude mit dalsi pracovisté obédovou pauzu, pii které dojdou dalsi pracovnici

pro své objednané kancelaiské potieby.

Zkraceni ¢asu na vydej potieb o polovinu, tj. z 1 hodiny na 0,5 hodiny.
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10.2 Novy standard zaznamu skladovych operaci do ERP systému

10.2.1 Problematika

Pracovnici logistiky vyuzivaji manualniho zaddvani materidlu do ERP systému. Prvné
je vystavena ruén¢ psana zddanka na material a az poté je vydej materialu zadan do pocitace.
Motivaci do budoucna je nakoupenim mobilnich terminala s integrovanou ¢teckou ¢arovych
kodu, ¢imz je mozné vyrazné zrychlit zadavani udajt o skladovych pohybech do ERP firmy,

viz nésledujici popis navrhu.

10.2.2 Navrh

Implementaci vice mobilnich terminald nebo malych pocita¢ti do pracovni rutiny
pracovnikim logistiky by se mohl uSetfit Cas, ktery nyni vyuzivaji na manuélni zadavéani dat
do pocitace ve skladu polotovari. Nyni se tato data ptendsi na papirovych zadankach,

digitalizovanim tohoto systému by se usSetfila i prace s témito papirovymi dokumenty.

Digitalizaci procesu se ukrati i zbytecné cesty bez vytizeni a eliminace chyb které

mohou vznikat manudlnim zapisem do PC.

10.3 RozSireni kapacity expedice

Vice expedi¢nich mist znamend mozZnost rychlejsiho pohybu vyrobkd a materialu,
které mohou protéct expedicnim procesem. Jak jiz bylo naznaceno v pfedchozich
odstavcich textu prace, je potfeba aby logistika kopirovala potieby vyrobniho procesu, byla
pruzné fesit kazdodenni odchylky a byla pfipravena na neustidle se zvySujici vystupy

z vyroby.
10.3.1 Problematika

Expedice je nejvytizenéjsi misto celého podniku, tedy 1 tzkym mistem, kde se schazi
vSechny vystupy z jednotlivych vyrob (montéazi). Diive byla logistika nastavena pro vyrobu
mensiho objemu, coz v dneSni kapacité jiz nedostacuje, nebot’ se produktivita vyroby
postupné zvySovala a je predpoklad, ze se i nadale zvySovat bude. V soucasné¢ dobé
pracovisté expedice nezvlddd napor vyrobkl z riznych pracovist. Aktudlné se v hale
expedice projevuje nedostatek prostorovych kapacit s ohledem na to, Ze nékteré zasilky
zustavaji delsi dobu rozpracované, nebot’ se fesi urgentnéjsi. To potom vyvolava i zbytecné

manipulace a komplikovanéj$i administrativu s tim spojenou.
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10.3.2 Navrh

Aktualni podminky nabizi moznost vytvoieni nového pracoviste expedice v hale, kde
se vyrabi a montuji plazmové sety, to znamena uSetifeni Casu strdvenym 1 pievozem na
expedici a uvolnénim pracovniho tlaku a zatéze z pracovnic expedice. Baleni na novém
expedi¢nim pracovisti by zajistil pracovnik logistiky, ktery ma v blizkosti své stanoviste.
Vsechny zabalené vyrobky prochazejici touto expedici by se daly odeslat kone¢nému
zakaznikovi napfimo ztohoto prostoru a nezatéZovaly by stdvajici expedicni halu. Po
vytvoreni tohoto detaSovaného pracovisté expedice, bude moznost trvale zajiStovat aktualni
vEtsi naroky vyrobené. Firma o takovéto zmén€ uvazuje a na vybraném misté pro expediéni
pracovisté je misto pro ovinovaci stroj, ktery pomiize urychlit baleni, ¢imz dale pomuze

odolavat vy$§im naroktm.

—r

gt = o UL

Obr. 18 Misto pro pomocné expedicni pracovisté
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V souvislosti s jinymi projekty aktudlné probihajicimi ve firm¢é byl nalezen
potencidlné mozny novy expedi¢ni prostor v jedné ze samostatnych vyrob viz Obr. 18.
Ptestoze tento prostor nebyl piivodné zamysleny pro vypomoc soucasnému expedi¢nimu

pracovisti, jevi se tento prostor s drobnymi tpravami jako velmi vhodny.

Obr. 19 Piiprava prostoru pro pomocné expedicni pracovisé

10.4 Souhrn navrhii na zlepSeni

VSechny navrhy a jejich disledky jsem zapsal do nésledujici tabulky.

Tabulka 6 Souhrn névrhii na zlepSeni

Problematika Zatlzqna Neprodulrdlvm casovy Zastaraly proces ’odeplsovanl
expedice usek materialu
Aktudlni stav | Uzké misto 30 minut ¢ekani Vyuziti papirovych zadanek
Rozsiteni e .. Y
q i Zvyseni produktivity Digitalizace procesu
Navrh expedicnich ; . . -
rnist pracovnika logistiky odepisovani materialu
, VEétsi prutok 30 minut produktivni Eliminace cesty bez vytizeni a
Uspora . - g - P
expedice ¢innosti chyb pti zadavani
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11 SHRNUTI PRAKTICKE CASTI

Thermacut k.s. je stale rostouci spolecnost vyzadujici dynamicky rast logistiky a
logistickych sluzeb pro ukojeni potfeb vyrobnich a hodnototvornych procest. Skladové
pracovisté a pracovnici logistiky jsou jedni z nejvytizengjSich subjektii celého vyrobniho

systému a jsou také hlavni hybatelé, bez kterych by nemohl materidlovy tok fungovat.

Metodou snimkl dne byl zanalyzovan pracovni den pracovnika skladu a byl nalezeny
moznosti ke zlepSeni pracovni rutiny i rezervy v ¢asovych prostojich, které Ize 1épe vyuzit,

jak bylo podrobnéji rozebrano v navrhové ¢asti prace.

Po procesni analyze materidlového toku je ziejmé, ze se velky problém skryva
v expedi¢nim pracovisti a jeho zahlcenosti. Tim je mySlen neustidle rostouci objem a
variantnost vyrobku, v jehoz disledku expedi¢ni pracovisté nezvladd efektivné takovy
pracovni ndpor zpracovat, a musi tedy urcité urgentni objednavky délat prednostné, s ¢imz

prichézi i zbytecné skladové manipulace a problém se tim vice prohlubuje.

V navrhu jsou rozepsany mozné zmény pracovni rutiny skladniki, at’ uz v souvislosti
s vytéZovanim a koordinaci v konceptu Milk-run (tedy vytéZovani zpétnych cest), €i
moznosti okamzitych a rychlych zdznamu skladovych pohybt pomoci mobilnich terminalt
namisto ruénich zapist na papir a do PC. Dale pak muze byt takto uvolnény pracovni
potencidl skladnik vyuZit pro vytvofeni dal§iho expedi¢niho prostoru v¢. jeho obsluhy, ¢imZz

se pomuze aktualn¢ nedostacujici kapacité hlavni expedici v zavodé.

Rychly ptehled téchto zlepseni je uveden tabulce Tabulka 6. Kapitola 10.4
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ZAVER
Prvni ¢ast prace byla zasvécena teoretickym definicim a konceptiim, na kterych je
logistika postavend a které umoziuji firemni provoz jako takovy. Byly zminény

vyrobniho podniku véetné logistiky a jeho vnitinich procesu.

V druhé casti prace bylo konkrétn€ji popsano celkové zameéteni prace a chod

konkrétni firmy.

Cilem prace bylo pochopit, analyzovat a popsat materiadlovy tok vyrobniho podniku
Thermacut, k.s. a nasledn¢ nabidnout navrh na mozné zlepSeni. Zakladnim krokem pro
prozkoumdni problematiky byla procesni analyza materialového toku. Dale byly provedeny
snimky dne pracovnikll interni logistiky pro zjisténi aktualniho stavu a pracnosti, jejichz
rozbor rozsitil pochopen situace, coz bylo nasledné vyuzito pti formulaci realnych zlepSeni

krokt souvisejicich s fyzickym i materialovym tokem.

Dospélo se k zavéru, ze je mozné dosdhnout zlepSeni zejména upravenim pribéhu
procesu prace pracovnika logistiky napt. zefektivnénim jeho ¢asového vyuZiti pii pracovnich
ukonech. Dale je také mozné zefektivnéni administrativy zapisu do ERP systému FOSS
pomoci implementace vys$Siho vyuziti mobilnich terminalt. Dusledkem zlepSeni
produktivity pracovnika se nabidla moZnost pomoci vykryti nedostacujici kapacity hlavni
expedice vytvofenim nové pomocné expedice. Vyslednym efektem je zvySeni celkové

kapacity expedice a lepsi priichodnost vyrobkd.
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