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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfena na analyzu soucasného systému na fizeni pohledavek a
zavazki po splatnosti vybrané spolecnosti a nasledné na vypracovani projektu na jeho
zlepSeni. Zvoleny problém byl feSeny pomoci finan¢ni analyzy a analyzy pohledavek a
zavazkul po splatnosti. Pohledavky a zavazky byly rozebrany z né€kolika pohledd, které maji
vliv na zlepSeni fizeni pohledavek a zavazkl. Navrzené feSeni obsahuje ucetni i procesni
postupy, které je mozno vyuzit v aktualni situaci vybrané spolecnosti. Jedna se zejména o
tvorbu opravnych polozek ¢i odpisu pohledavek a dale mimosoudni i soudni postupy
vymahani pohledavek. Hlavnim zjis§ténim je, ze vybrana spolecnost ma velmi jednoduchy
systém fizeni pohleddvek a zavazki. Pfinosem této prace je zejména popis Cinnosti, které by

spolecnost méla konat v souvislosti s evidovanim pohledavek a zavazkl po splatnosti.

Kli¢ova slova: pohledavky, zavazky, fizeni pohledavek, obratovost, vymahani pohledavek,

opravné polozky k pohledavkam

ABSTRACT

This diploma thesis is focused on the analysis of the current overdue receivables and
liabilities management system of the selected company and then making project for its
improvement. The chosen problem was being solved using financial analysis and analysis
of overdue receivables and liabilities. Receivables and liabilities were analysed from several
perspectives that are relevant to improving the management of receivables and liabilities.
The suggested solution includes accounting and procedural steps, which are possible to use
in the current situation of the selected company. These are especially making of allowances
for receivables or depreciation of receivables and then judicial and out-of-court debt
collection. The main finding is that the selected company has very simple receivables and
liabilities management system. The benefit of this thesis is a description of activities that the

company should do in connection with recording overdue receivables and liabilities.

Keywords: receivables, liabilities, management of receivables, turnover, debt collection,

allowances for receivables
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UvVOD

Diplomova prace je zaméfena na fizeni pohledavek a zavazk, a to na ty, které jsou po lhiité
splatnosti. Téma muze byt aktudlni kromé vybrané spolecnosti pro jakoukoli spolenost
nebo podnikatele, kterd se do podobné situace mize kdykoli dostat, postupy se ale mize
inspirovat a vyuzit je i fyzicka osoba. V dnesni dobé je téma velice feSené a aktudlni zejména
z divodu pandemické situace ve svété, diky které je spousta spolecnosti a podnikatelit v
situaci, kdy je jejich podnikdni napt. omezeno nebo zruseno, jelikoz se podnikani v této dobé
nepodafilo podnikateliim udrzet. Proto se mohli dostat do situace, kdy nezvladaji své
zavazky splacet anebo naopak, nemaji zaplaceno od svych dluznikti. Diky tomu je téma

prace v soucasnosti o to vice vyznamné a dulezité.

V analyzované spolecnosti je evidovano n¢kolik pohledavek, ale i zdvazkl po splatnosti.
Diplomova prace si klade za cil pohledavky, zavazky a jejich fizeni zanalyzovat a

vypracovat projekt, ktery by mél pomoci zefektivnit systém fizeni pohledavek a zavazkd.

V teoretické €asti je zpracovano téma teoreticky, jedna se o zdkladni sezndmeni s feSenym
problémem a jsou zde popsany teoretické postupy feSeni problematickych pohledavek a

zavazki po splatnosti.

V analytické Casti je stru¢né predstavena vybrana spolecnost, jsou zde rozebrany jednotlivé
skupiny pohledavek a zavazkl a provedena finan¢ni analyza, kterd se pohledavek a zavazki
pfimo dotyka.

V projektoveé Casti je vypracovan projekt, ktery zpracovava a navrhuje konkrétni postupy

feSeni pohledavek a zavazkl po splatnosti, a to jak ucetni, tak procesni cestou.

V zavére¢né Casti prace je provedeno celkové zhodnoceni soucasného stavu fizeni
pohledavek a zavazkl ve spole¢nosti a také zhodnoceni vypracovanych navrhi, jejich

slozitosti uvedeni do praxe a doporuceni pro vybér konkrétnich postupi.
Hlavnim vysledkem pro vybranou analyzovanou spole¢nost je zpracovani ndvrhu feSeni
problému, ktery se jich pfimo dotyka a vypracovani Gcetnich postupi, které je potieba do

ucetnictvi zapracovat.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem diplomové prace je zpracovani analyzy soucasného systému fizeni pohledavek a
zavazki z obchodnich vztahi ve vybrané spolecnosti za sledovana obdobi a nésledné

vypracovani projektu na zefektivnéni fizeni pohledavek a zavazk.

Tato analyza a projekt budou vypracovéany na zakladé teoretické ¢asti diplomové prace, ktera
si klade za cil pomoci literarni reserse teoreticky popsat oblast pohledavek, zavazka a jejich
fizeni.

V analytické ¢asti bude provedena analyza soucasného stavu fizeni pohledavek a zavazkt
ve spolecnosti. K tomu bude vyuzita finanéni analyza tykajici se pohledavek a zavazkd.
Informace pottebné k finan¢ni analyze budou ¢erpany z ucetnich vykazi (Gcetnich zaverek)
spole¢nosti a déle z jejich internich zdroji. Déle bude analyza zaméfena na pohledavky a
zavazky po splatnosti. Cilem je zjisténi poctu (hodnot) pohledavek po splatnosti a pouzitych

opatieni, rozd¢leni pohledavek dle doby po splatnosti nebo dle dluznikd.

V projektové ¢asti bude na zaklad¢ analyzy zpracovan projekt tykajici se doporuc¢enych
opatieni ¢i postupl na efektivni fizeni pohledavek a zavazkl po 1hité splatnosti. Projekt se
zam¢ii jak na ucetni opatfeni rizikovych pohledavek, tak na procesni postupy jejich

vymahani od dluznikti a také na fizeni zavazkii po splatnosti dané spole¢nosti.

V zavére¢né Casti diplomové prace bude zpracovano celkové zhodnoceni soucasného
systému fizeni pohledavek a zavazkl ve spolecnosti, a poté také zhodnoceni projektu a

vyhodnoceni jeho pfinosti a rizik.

Téma prace je dulezité pro spolecnost zejména z hlediska fizeni a vymahani
problematickych pohledavek po lhiité splatnosti. Prace se zabyva jednotlivymi tcetnimi 1
procesnimi postupy fizeni pohledavek po splatnosti, ale i moznostmi prevence, aby k
problematickym pohledavkam ¢i pozdéjSimu vymahani bylo zabranéno. Z tohoto dlivodu je

prace pfinosem zejmeéna pro interni uZivatele spolecnosti, a to pro majitele ¢i Gcetni.

Pro vypracovani diplomové prace je vyuzito nékolik metod a technik zpracovani. Informace
potiebné k vypracovani praktické Casti jsou ziskany zejména z nestandardizovanych
rozhovort s jednatelem zkoumané spolecnosti a z analyzy vetejnych 1 internich dokumentt.
K analyze téchto informaci je potom pouzita financni analyza a na zéklad¢ syntézy je
vytvofen projekt na zlepSeni soucasného stavu. V zavéreCné ¢asti diplomové prace je

vypracovano celkové zhodnoceni a doporuceni za pomoci dedukce.
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I. TEORETICKA CAST
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1 POHLEDAVKY

Prvni téma teoretick¢ casti diplomové prace se zabyva pohledavkami — jejich
charakteristikou, oceflovanim, vznikem, jejich fizenim az po jejich zanik. Diplomova prace

bude v oblasti fizeni pracovat s pohledavkami z obchodnich vztaha.

1.1 Charakteristika a ¢lenéni pohledavek

Pohledavky podle Novotného (2021, s. 145) reprezentuji pravo ucetni jednotky, ktera je
vétitelem, pozadovat po svém odbérateli, ktery je dluznikem, plnéni za dodani predmétu
hmotné povahy nebo poskytnuti sluzby. Odbératel ma povinnost tuto véfitelovu pohledavku

uhradit a vétitel ma zase pravo ji po odbérateli vymahat.

Zjednodusen¢, pohledavka predstavuje majetkové pravo na jeji thradu a mizeme ji chéapat
jako doposud neuhrazeny narok veéfitele vzhledem k jinym osobam (dluzniktim).
Pohledavka mlze vyjadfovat narok nejen na thradu penéz, ale i narok na dodani zbozi ¢i

sluzby pii poskytnuti zalohy pred dodanim. (Steker a Otrusinova, 2021, s. 92)

Zakon presné¢ nedefinuje pojem ,pohledavka®, ovSem Zakon ¢. 89/2012 Sb., Zékon
obcansky zakonik tika: ,,Ze zdavazku ma veritel vici dluzniku pravo na urcité plnéni jako na
pohledavku a dluznik ma povinnost toto pravo splnénim dluhu uspokojit.*“ (Cesko, 2012, s.
1208)

Clenéni pohledavek z hlediska splatnosti

Nejcastéjsi rozdéleni pohledavek je z hlediska splatnosti, a to na kratkodobé a dlouhodobé.
Kratkodobé pohledavky jsou takové, které maji dobu splatnosti krat$i, nez 1 rok.
Dlouhodobé pohledavky obsahuji pohledavky se splatnosti nad 1 rok a také danovou
odlozenou pohledavku. (Steker a Otrusinova, 2021. s. 92)

Vykazovani pohleddvek v rozvaze potom zavisi na ,,zbytkové splatnosti® pohledavek, tzn.

kolik zbyva do dne splatnosti ode dne sestaveni rozvahy. (Novotny, 2021, s. 148)
Clenéni pohledavek v ucetnictvi (podle dluzniki)

Mezi pohledavky v ucetnictvi rozdélenych do skupin dle dluznikli jsou nejcastéji

zahrnovany:
e pohledavky z obchodnich vztahi;

e pohledavky za zaméstnanci;
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pohledavky vici statnim institucim (finanéni Gfad, OSSZ, zdravotni pojistovny,
celni Grad);
pohledavky viici spole¢nikiim;

poskytnuté zalohy a dohadné ucty aktivni — jedna se o specifické kategorie

pohledavek;

pohledavky za upsany zakladni kapital — jedna se o narok ti¢etni jednotky na splaceni

vkladu do zakladniho kapitalu od upisovateli akcii a spole¢nikti. (Pokorna, 2021)

Clenéni pohledavek z hlediska jistoty splaceni

Podle tohoto kritéria ¢lenime pohledavky na:

pohledavky jisté;

pohledavky pochybné — vSechny pohledavky, které jsou po lhaté splatnosti a
predpoklada se jejich nezaplacent;

pohledavky sporné — pohledavky, u kterych se vede soudni spor z ditvodu nesouhlasu
dluznika s jejich nalezitostmi,

pohledavky nedobytné — takové pohledavky, u kterych se pouzily vSechny moZnosti
k vymozeni dluzné castky, avSak nebyly uspésné a nebudou z diivodu platebni

neschopnosti dluznika proplaceny;

pohledavky proml¢ené — pohledévky, u nichZ v procesu vymahani nedoslo k podéani

Zaloby na dluZnika ve stanovené dob¢;

pohledavky odepsané — k odpisu pohledavek dochdzi zejména u nedobytnych a

proml¢enych pohledavek (pfipadné spornych). (Chlada, 2014)

1.2 Vznik pohledavek

Pohledavky podle Scholleové (2017, s. 97) vznikaji po dodani zbozi odbérateli, kdy je mu

ve smlouvé povoleno zaplatit pozdéji (ve lhtité splatnosti) bez sankei. Pohledavky v podniku

mohou vzniknout 1 v ptipadé€, Ze podnik zaplati pfedem zalohu na zakazku objednanou u

dodavatele.

Podle Santriitka a Stédry (2012, s. 11) je vznik pohledavky vazan na pfechod vlastnickych

prav, splnéni dodavky, prevedeni prav a povinnosti z dodaného zbozi nebo vyhod
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z poskytnutych sluzeb na dluznika. Pohleddvka vznikd kur€itému okamziku podle

charakteru pohledavky a ma svou dohodnutou lhitu splatnosti.

V ucetnictvi vznikaji pohledavky v moment¢, kdy se uctuji — tudiz v okamziku prodeje, kdy
bylo plnéni dodéano, ale jesté nebylo zaplaceno. Vznikaji tedy v podstaté¢ poskytnutim

uvérové linky odbératelim. (Tuovila, 2020)

V obcanském zakoniku si mizeme vznik pohledavek odvodit opét od vzniku zavazki —
pohledavky muzou dle néj vzniknout ze smluv, z protipravniho ¢inu ¢i zjiné pravni

skute¢nosti. (Cesko, 2012, s. 1208)

1.3 Ocenovani pohledavek

Pohledavky se bézné ocenuji ve dvou okamzicich, a to k okamziku vzniku ¢i pofizeni
pohledavky (uskute¢néni ucetniho ptipadu) a poté k okamziku sestaveni Ucetni zavérky

(rozvahovy den).

Pti vzniku pohledavky se pohledavka ocenuje jmenovitou hodnotou a pfi jejim nabyti
vkladem ¢i za tGplatu porizovaci cenou. Za jmenovitou hodnotu se povazuje nominalni vyse
pohledavky. Pofizovaci cenou se rozumi cena, za kterou byla pohledavka potfizena, véetné

nakladt souvisejicich s pofizenim (néklady na znalecké ocenéni, provize atd.).

V okamziku rozvahového dne jsou pii ocenéni pohledavek dvé moznosti. Mohou byt
ocenény bud’ na bazi historické ceny, tzn. ocenéni plivodni jmenovitou nebo pofizovaci
hodnotou sniZené o ptipadné opravné polozky, nebo mohou byt ocenény realnou hodnotou.
Zakon o ucetnictvi tento zptisob ocenéni povoluje jen u nékterych polozek aktiv a zavazkd.
Co se tyce pohledavek, 1ze redlnou hodnotou ocenit pohledavky uréené k obchodovani nebo
pohledavky ocenit dle zvlastniho pravniho pfedpisu (napf. u pfemén obchodnich spole¢nosti

a druzstev). (Steker a Otrusinova, 2021, s. 94; Strouhal a kol., 2013, s. 64-66)

Ucetni jednotka musi k rozvahovému dni dodrZet zasadu opatrnosti a zvazit, zda neni
potieba u pohledavek vytvoftit opravné polozky, jimiz jednotka vyjadiuje pfechodné snizeni
jejich hodnoty. U pohledavek a zavazkii plati zakaz vzajemné kompenzace, takze nelze

vzajemné tyto polozky vyrovnat. (Steker a Otrusinova, 2021, s. 94)

Ugetni jednotky, které vykazuji dle mezinarodnich t&etnich standardd IFRS, pohledavky
pfeceniuji na soucasnou hodnotu. Soucasnd hodnota je diskontovand hodnota budouciho
¢istého pifjmu penéz. Tato diskontovana hodnota se pocita na zéklad¢é efektivni Grokoveé

sazby. (Strouhal a kol., 2013. s. 144)
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1.4 Inventarizace

Jednou z funkci ucetnictvi je funkce kontrolni, v ramci které ucetni jednotka provadi at’ uz
pravidelnou, ¢i nepravidelnou inventarizaci a pomoci ni kontroluje vécnou spravnost
ucetnictvi. Cilem inventarizace je zajistit spravné ocenéni majetku a zdvazkl a tim dodrzet

vérné a poctivé zobrazeni skute¢ného stavu majetku a zavazka. (Pilafova. 2020)

Kazda ucetni jednotka je povinna provadét inventarizaci majetku a zavazki. Inventarizaci
se rozumi zjisténi skute¢ného stavu majetku a zdvazkii a porovnani se stavem vedenym
v ucetnictvi. Pfi vzniklych rozdilech by méla ucetni jednotka objasnit jejich pticiny a podat
navrhy na opatieni, které vzniklé rozdily pomohou odstranit. Inventarizace mize byt:
e periodicka (provadi se zpravidla jednou za rok k rozvahovému dni, mlze ji ale
zahdjit az 4 mésice pted rozvahovym dnem a ukon¢it ji az 2 mésice po ném);
e prubézna (provadi se v pribéhu tcetniho obdobi a Ize ji provadét jen u nékterych
polozek).
Ucetni jednotka mtize skuteéné stavy polozek zjistit nasledujicimi zptisoby:
o fyzickou inventurou (u majetku, ktery lze spocitat, zvazit, zméfit atd.);

e dokladovou inventurou (u zavazkl a majetku, u kterého nelze vizualné zjistit jeho

existence). (Steker a Otrusinova, 2021, s. 232-233)

1.4.1 Vysledky inventarizace

Pfi inventarizaci mize ucetni jednotka dojit ke dvéma zavérim. Pokud se skutecny stav
rovna tomu v ucetnictvi, je vSe v pofadku. Druhou moznosti je vznik inventariza¢niho

rozdilu, ktery miiZe byt:

e manko (skuteny stav je niz§i nez stav v UcCetnictvi a rozdil se uctuje na vrub

nakladit), nebo

e prebytek (skutecny stav je vyssi nez stav v ti€etnictvi a rozdil se uctuje ve prospéch

vynosi). (Steker a Otrusinové, 2021, s. 233)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

1.5 Tvorba opravnych polozek a odpis pohledavek

1.5.1 Tvorba opravnych polozek

Ugetni jednotka miize pfechodné snizit hodnotu problematické pohledavky, a to pomoci
opravnych polozek. Ty se nejcastéji tvoii v pfipadé pohledavky po splatnosti (Gcetni
jednotka jimi vyjadiuje "nejistotu" splaceni pohledavky). Vys$i opravné polozky miize
jednotka odhadnout na zaklad¢ poc¢tu pohledavek, které nejsou nikdy zaplaceny (napft. podle
velikosti ro¢nich trzeb nebo konecného ztistatku pohledavek podle splatnosti). Hodnota a
opravnénost opravnych polozek se posuzuje v ramci inventarizace. Pokud je pohledavka
zaplacena ¢i postoupena a diivod pro opravnou polozku pomine, je nutné je snizit nebo zcela

zrugit. (Steker a Otrusinova, 2021, s. 107)
Uketni opravné polozky

Rozhodnuti o ucetni opravné polozce a o jeji vysi je na samotné u¢etni jednotce, ktera se fidi

vlastnimi vnitfnimi smérnicemi. (Steker a Otrusinova, 2021, s. 107)

Tabulka 1 - Uétovani o opravnych polozkach k pohledavkam (Zdroj: Vlastni zpracovéni)

Prodej sluzeb na fakturu y . y y
1)| FAO cena bez DPH 311 - Odbeératelé 602 - Trzby za sluzby
DPH 311 - Odbgératelé 343 - DPH

. Tvorba opravné polozky | 559 - Tvorba a zi¢tovani .
2)|VUD k pohledavkam OP 391 - OP k pohledavkam
3y|vpy| Uhradapohledavkyna | ), g oond et 311 - Odbératelé

bankovni ucet

- | ZruSeni opravné polozky A 559 - Tvorba a za¢tovani

4) | VUD k pohledavkém 391 - OP k pohledavkam OP

Zikonné opravné polozky

Podle zakona €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dan¢€ z pfijmi jsou opravné
polozky k pohleddvkéam za jistych podminek danove uznatelné, tedy povazuji se za naklady
na dosazeni, zajiSténi a udrZeni piijma. Opravné polozky musi byt zauctované (piipadné
vedené v danové evidenci) a musi se vztahovat k pohleddvkam, které souvisi se

zdanitelnymi ptijmy (vynosy). Daflové uznatelné jsou poté opravné polozky:

e knepromléenym pohledavkam za dluzniky v insolven¢nim fizeni, pokud byly

pfihlaSeny u soudu (az do vyse 100 % rozvahové hodnoty);

e k neproml¢enym pohledavkam splatnym po 31. prosinci 1994, které jsou:
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o alespont 18 mésicli po terminu splatnosti (az do vySe 50 % neuhrazené

rozvahové hodnoty);

o alespont 30 mésicli po terminu splatnosti (az do vySe 100 % neuhrazené

rozvahové hodnoty);

o nabyté postoupenim a jeji rozvahova hodnota v okamziku vzniku byla vyssi

nez 200 000 K¢, pokud bylo zahdjeno rozhod¢i, soudni nebo spravni fizeni a

vertitel se ho fadné ucastni (hodnota opravné polozky dle splatnosti vyse);

e knepromlc¢enym pohledavkdm do 30 000 K¢&, pokud je alespoit 12 mésici po

splatnosti a celkova hodnota pohledavek viic¢i jednomu dluznikovi je do 30 000 K¢

(az do vyse 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty);

e k pohledavkam z titulu ruceni za clo (do vyse odpovidajici provedené thradé cla).

(Zakon &. 593/1992 Sb.)

Zakonné opravné polozky se Uctuji na vrub nakladového uctu 558 — Tvorba a z(cétovani

zakonnych opravnych polozek.

1.5.2 Odpis pohledavek

U problematickych pohledavek, které se v ticetnictvi vyskytnou (nedobytné ¢i pochybné) Ize

rozhodnout také o odpisu pohledavek. Na rozdil od opravnych poloZek se jedné o ptimé a

trvalé snizeni hodnoty pohledavky. V oblasti odpisu pohledavky rozliSujeme odpisy tcetni

(odpis problematické pohledavky na zéklad¢ rozhodnuti ucetni jednotky) a danové. Jestli je

naklad uznatelny v oblasti dani je stanoveno v Zakoné o danich z ptijmu. (Novotny, 2021,

s. 154)

Ucetni odpis pohledavky

Tabulka 2 — Uétovani o odpisu pohledavky (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Prodej sluZzeb na fakturu < . . y
1) | FAO cena bez DPH 311 - Odberatelé 602 - Trzby za sluzby
DPH 311 - Odbératelé 343 - DPH
, Odpis problematické . , y ,
2) |VUD pohledavky 546 - Odpis pohledavky 311 - Odbgératelé
. Uhrada odepsané .
3) | VBU pohledavky 221 - Bankovni ti¢et | 646 - V z odeps. pohl.
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Utetni jednotka se sama na zakladé svého uvazeni miiZze rozhodnout zauétovat odpis
pohledavky na vrub nakladového uctu 546 — Odpis pohledavky. Jen Ucetni odpis nastane
v ptipad¢, pokud se vétitel vzda vymahani pohledavky (napt. néklady na vymahani by byly
vy$si nez piijem z pohledavky). Uetni odpis je potieba vést oddélené na analytickém wétu,
jelikoz neni danové uznatelny, a tudiz bude pro potieby zjisténi zdkladu dané vyloucen.

(Skalova, Sukova a kol., 2021, s. 87)
Darnovy odpis pohledavky

Mezi vydaje (naklady) na dosazeni, zajiSténi a udrzeni piijmu (danové uznatelné naklady)
se u poplatnikii, ktefi vedou tcetnictvi, fadi nékteré odpisy pohledavek. Stejn¢ jako danové
opravné polozky tedy ovlivituji zaklad dané z pfijmia a je tudiz mozné si je odecist od
dosaZzenych piijmi (vynosl). Je to jmenovitd hodnota pohledavky ¢i jeji pofizovaci cena u
nabyti postoupenim, vkladem nebo pti pfeméné obchodni korporace, pokud k pohledavce

1ze tvoftit zakonné opravné polozky a je evidovana za dluznikem:

e u n¢hoz soud zrusil konkurs proto, Ze majetek dluznika je zcela nepostacujici, a

pohledavka byla poplatnikem ptihlaSena u insolven¢niho soudu;

e ktery je vupadku nebo jemuz upadek hrozi na zékladé vysledkl insolven¢niho
fizeni;

e ktery zemfel, a pohleddvka nemohla byt uspokojena ani vymahanim na dédicich

dluZnika;

e ktery byl pravnickou osobou a zanikl bez pravniho néstupce (véfitel nebyl

s pivodnim dluznikem spojenou osobou);
e na jehoZ majetek, ke kterému se pohledavka vaze, je uplatiiovana vefejna drazba;

e jehoz majetek, ke kterému se pohleddvka vaze, je postizen exekuci. (Zakon ¢.
586/1992 Sb.)

Dals§imi podminkami je, ze o pohledavkach bylo uctovano vynosove a tyto vynosy nebyly

od dan¢€ osvobozeny (nejedna se tedy o pohledavky z titulu zaloh, Gvéri, smluvnich pokut

¢iruceni atd.) a také musi byt pohledavky nepromlcené. (Martiskova, 2020)

1.6 Promlceni pohledavek

Podnik by mél u pohledavek i1 zadvazkl kontrolovat, kdy nastane okamzik promlceni ¢i

zaniku. Promlceci doba u pohledavek (zavazkil) se zacina obecné pocitat ode dne jejich
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splatnosti. Pohleddvka proml¢enim nezanika, je jim vSak oslabeno pravo na vymahani u
soudu. Az zanik pohledavky je potom diivodem pro jeji vyrazeni z Gcetnictvi. (Novotny,

2021, s. 154)

Pokud je pohledavka promlcena, je mozné ji zalovat, soud vyda platebni rozkaz, a pokud
dluznik nevznese namitku promlceni, stane se platebni rozkaz pravomocny a mize byt
nafizena exekuce. Pokud ale dluznik namitku vznese, soud ma povinnost se ji zabyvat a
pfipadné zalobu zamitnout. Délka obecné promlceci lhity je 3 roky. Zucastnéné strany se
mohou domluvit, ze lhita bude kratsi ¢i delsi, nez stanovi zakon, nejméné vsak 1 rok a
nejdéle 15 let. Pfi existenci pravomocného rozsudku soudu ¢i pravomocného platebniho
rozkazu (napf. nafizeni exekuce) se pravo véfitele promlcuje za 10 let. Na takovou délku se

prodluzuje promlceci lhiita i pii podpisu uznani dluhu dluznikem. (Fabian, 2021)

1.7 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je systematickym rozborem dat, a to piedev$im dat z Gcetnich vykazl
spole¢nosti. Zahrnuje v sobé hodnoceni minulosti 1 soucasnosti spolecnosti a predpovéd’

budoucich finan¢nich podminek. (Rickova, 2021, s. 9)

Kenton (2022) popisuje finan¢ni analyzu jako proces slouzici pro cely rozhodovani. Externi
zainteresované strany ji pouzivaji k pochopeni celkového zdravi organizace a k hodnoceni
finan¢ni vykonnosti a obchodni hodnoty, interni sloZzky ji vyuZivaji jako néstroj pro
hospodareni a fizeni. Pro Gcely této diplomové prace je rozebrana finan¢ni analyza tykajici

se pohledavek (zavazk).

1.7.1 Horizontalni a vertikalni analyza pohledavek

Horizontalni a vertikdlni analyza jsou uziteCnymi nastroji k analyze absolutnich ukazatell

¢ili k analyze majetkové a finan¢ni struktury.

Horizontalni analyza, jinymi slovy analyza trendd, se zabyva srovnanim zmén polozek
v jednotlivych Gcetnich vykazech v ¢ase. VyuZitim horizontalni analyzy ziskdme informace
o0 absolutni vy$i zmén i procentni vyjadieni zmény vici vychozimu roku. K tomu se vyuziva
nasledujici vypocet:

absolutni zména = ukazatel ; — ukazatel .

% zména = (absolutni zména x 100) / ukazatel ;.1
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Vertikalni analyza se zabyva procentnim rozborem jednotlivych komponent. Vyjadiuje
polozky tcetnich vykazl jako procentni podil ke zvolené zakladné. Obvykle je za zdkladnu
zvolena hodnota aktiv (pasiv) pro rozvahové polozky a hodnota vynosii nebo naklada pro

polozky vykazu zisku a ztraty. (Knapkova aj., 2017, s. 65, 71)

1.7.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele se vyuzivaji pro analyzu a fizeni finan¢ni situace s orientaci na likviditu
podniku. Nejznamé;jsi zastupce ukazateli je Cisty pracovni kapital (provozni kapital), ktery
ma velky vliv na platebni schopnost podniku. Aby byla spole¢nost likvidni, musi mit
prebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi dluhy. Jinymi slovy, spole¢nost
by méla mit optimalni vysi obézného majetku krytou dlouhodobym kapitdlem. Vypocet

ukazatele je nésledujici:

CPK = obézna aktiva — kratkodobé cizi zdroje (Knapkova aj., 2017. s. 85)

1.7.3 Ukazatele likvidity

Likvidnost urc¢ité majetkové slozky znaci vlastnost dané slozky, a to jak rychle a bez ztraty
hodnoty ji Ize pfeménit na hotové penize. Likvidita podniku je potom schopnost podniku
splacet vcas své kratkodobé platebni zavazky svymi aktivy podle likvidnosti. Obecné
muzeme ukazatele likvidity charakterizovat pomérem toho, ¢im je mozno platit k tomu, co
je potieba platit. V oblasti pohledavek miizeme spocitat dvé ze tfi zékladnich likvidit.

(Knapkova aj., 2017, s. 93; Ruckova, 2021, s. 59-60)
Bézna likvidita (likvidita 3. stupné)
Bé&zna likvidita se spocita jako:
L3 = obézna aktiva / kratkodobé zdavazky

Tato likvidita méfi, kolikrat obé€zna aktiva kryji kratkodobé zdvazky, jinymi slovy, jak by
byl podnik schopen splatit své kratkodobé zavazky veSkerymi obéznymi aktivy
pfeménénymi na hotové penize. Do vypoctu by nemély vstupovat neprodejné zasoby nebo
nedobytné pohledavky. Doporu¢ené hodnoty ukazatele jsou v rozmezi 1,5 — 2,5 a ¢im vyssi
je hodnota, tim vyssi je pravdépodobnost zachovani platebni schopnosti spole¢nosti. Ptilis
vysoké hodnoty na druhou stranu vypovidaji o zbytecné vysoké hodnoté ¢istého pracovniho
kapitalu a drahém financovani majetku spolecnosti. (Knapkova aj., 2017, s. 94; Rackova,

2021, s. 62)
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Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné)
Pohotova likvidita ma nasledujici vypocet:
L2 = (kratkodobé pohledavky + KFM + penezni prostredky) / kratkodobé zavazky

Tento ukazatel vylucuje z majetku, ktery lze pfeménit na penize zasoby a dlouhodobé
pohledavky, u kterych byva niz8§i moznost inkasa v kratkém ¢asovém horizontu. Doporucené
hodnoty u tohoto ukazatele jsou 1 — 1,5. Pii hodnoté ukazatele = 1 to znamena, Ze podnik
dokaze vyrovnat své zavazky bez toho, aby musel prodat své zasoby. (Rackova, 2021, s. 61-

62)

Ukazatel odvozeny od ¢istého pracovniho kapitalu je podil CPK na ob&znych aktivech.
Jeho hodnota vyjadiuje kratkodobou finan¢ni stabilitu podniku a méla by se nachazet

v rozmezi 30-50 %. (Knapkova aj., 2017, s. 94)

1.7.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity se jinak také nazyvaji ukazatele vyuziti aktiv nebo ukazatele provozni
ucinnosti. Tato kategorie ukazatelll méfi, jak dobie spolecnost fidi rizné ¢innosti, zejména
spravu svych aktiv. Ukazatele odrdzi efektivni fizeni pracovniho kapitalu 1 dlouhodobych

aktiv. Tato efektivita ma také dopad na likviditu. (Robinson aj., 2015, s. 314)
Obratovost pohledavek

Vseobecné u obratovosti plati, Ze ¢im vy$si je hodnota ukazatele, tim Iépe. Vypovida o tom,

kolikrat se pohledavky v podniku ,,obrati* a pfeméni se na inkasované penize.
obratovost pohledavek = trzby / prumeérny stav pohledavek

(Knapkova aj., 2017, s. 107-108)

Doba obratu (splatnosti) pohledavek

Tento ukazatel vyjadiuje dobu, za kterou se primérné obchodni Gvér poskytnuty v dobé
prodeje pfeméni na penize pfijaté od svych odbératelli. Hodnota ukazatele se srovnava
s dobou splatnosti faktur, odvétvovym priimérem a je také vhodné srovnat ho s dobou obratu
zavazki a posoudit ¢asovy nesoulad od vzniku pohledavky po jeji inkaso a od vzniku
zavazki po jeho zaplaceni. Cim vy33i je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je potieba Gvéra

a nakladi spolecnosti. Vypocet ukazatele je nasledujici:

doba obratu pohledavek = (prumérny stav pohledavek / trzby) x 360
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(Knapkova aj., 2017, s. 108—-110)

1.7.5 Analyza pohledavek po lhiité splatnosti

Knapkova aj. (2017, s. 78) také podotykaji, ze pokud firma eviduje pohledavky po lhuté
splatnosti, je vhodné je blize analyzovat. Jednd se pfedevsim o podil pohledavek po
splatnosti na celkové hodnoté pohledavek nebo stav opravnych polozek k rizikovym
pohledavkam. Je vhodné také analyzovat, jak dlouho po splatnosti jednotlivé pohledavky

jsou a podle toho pouzit vhodné nastroje k jejich fizeni, pfipadné vymahani.

1.8 Rizeni pohledavek

Smyslem fizeni pohledavek je minimalizovat nedobytné pohledavky a také pohledavky,
které dluznici plati pozdé. Rizeni pohledavek lze rozdélit do dvou &asti — prevence a

vymahani. (Kislingerova, 2010, s. 474-475)

Pokud chce podnik maximalizovat prodeje, Casto u n¢j rostou pohledavky z divodu
poskytnuti delsi doby splatnosti pro odbératele. Podnik musi tyto pohledavky efektivné tidit
a mit pod kontrolou jejich vysi, jelikoz velkd benevolence v oblasti inkasa pohleddvek mtize
zpisobit napt. vyssi podil nedobytnych pohledévek. Jednou z moznosti, jak se vyvarovat
tomuto dasledku a motivovat odbératele k rychlému zaplaceni je poskytnuti skonta — tedy

poskytnuti slevy za diivejsi zaplaceni. (Scholleova, 2017, s. 99)

1.8.1 Zajisténi pohledavek

Zajisténi pohledavek je jednim z vyznamnych zplsobi, jak se vyvarovat problematickym
pohledavkam a jejich nezaplaceni. VeSkeré formy zajiSténi obsahuji motivacni prvek,
protoZze dluZznik diky nému vi, Ze se uspokojeni vétitelovy pohledavky tézko vyhne. Mezi

nejcastéjsi formy zajisténi pohledavky u véfitele patii:

e ZajiSténi zastavnim priavem — jednd se o zplsob zajiSténi, které umoZziuje
prednostni uspokojeni z dluznikova majetku (i v pfipad¢ exekuce nebo insolvence).
U pohleddvek s vysokou hodnotou se nejCastéji pouzivd zdstavni pravo
k nemovitosti. Pokud ma nemovitost hodnotu vyssi, neZ je hodnota dluzné ¢astky,
jednd se o kvalitni zajiSténi. Méné Casté, ale také vhodné, je zajisténi zastavnim
pravem k movitym vécem dluznika, kdy zastavou muize byt kazda véc, se kterou lze

obchodovat.
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e ZajiStovaci prevod prava — timto institutem se vylepsSuje pravni postaveni véfitele,
jelikoz na né&j dluznik (ptip. tieti osoba) doCasné€ a podminéné pievede své pravo

(vCetné vlastnického prava) za ucelem zajisténi pohledavky véftitele.

e Ruceni tfeti stranou — jedna se o zpusob zajisténi predevSim pohledavek s nizsi
hodnotou. Podnikatel si musi ale rucitele ovéfit stejné, jako samotného dluznika, aby

byli v ptipadé neschopnosti splatit dluh dluznikem schopni plnit.

e Vyhrada vlastnického prava — byt se nejedna o zajisténi v pravém slova smyslu,
ma prakticky vyznam pii naroku na dodani konkrétné¢ ureného zbozi, kdy
k ptechodu vlastnictvi na dluznika dojde az po Gplném zaplaceni kupni ceny. Pokud
se tak nestane, vétitel ma pravo od smlouvy odstoupit a prevzit véc zpét do svého

drZeni.

e Zajisténi prostifednictvim sménky — Casty zpisob zajisténi pro svou jednoduchost a
rychlost, zajiStuje lepsi pozici véfitele pfi pfipadném sporu, avSak nezarucuje

pfednostni uspokojeni na majetku dluznika.

e Uznani dluhu dluznikem — mé vyznam pouze pro procesné snazsi vymahani a pro

oblast promlceni.

Zajisténi Ize ptipadn€ dohodnout i srazkami ze mzdy (pouze se souhlasem zamé&stnavatele)
nebo formou smluvni pokuty, ktera postihuje dluznika pfi prodleni ¢i nezaplaceni. (Perthen,

2015, s. 16-18; Komarkova, 2016)

1.8.2 Postoupeni pohledavek

Postoupeni pohledavky je mozZnost, kterou se véfitel mize dostat ke svym penézim diive
nebo kterou muze fesSit své problémové pohledavky. Ten, kdo pohledavku odkoupi,
odkupuje spolu spravem na plnéni také vSechna rizika, co s pohledavkou souvisi.

(Tancerova, 2020)

Pti prodeji pohledavky je cena za jejich prodej nizsi nez jeji nominalni hodnota. Do ceny se
promita nejen situace dluznika, a tedy pravdépodobnost vymozeni pohledavky, ale i to, ze
veskeré rizika na sebe prebird postupnik (kupce pohledavky). Vétitel své penize dostane

diive, a i tento ¢asovy posun snizuje kupni cenu pohledavky. (Perthen, 2015, s. 29-30)

Postoupeni pohledavky znamena zménu v osob¢ véftitele a dochazi k ni uzavienim smlouvy

o postoupeni pohledavky. K postoupeni pohledavky neni potieba souhlas dluznika, ten ale
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muze postoupeni zabranit tim, Ze se s véfitelem dohodne na vylouceni postoupeni

pohledavky jiné osobé&. (Perthen, 2015, s. 30)

Pokud podnikatel postupuje problémovou pohledavku, mél by ji do smlouvy o postoupeni
nalezité popsat. Vhodné pro postupitele je také vyloucit svou odpovédnost za dobytnost
postupované pohledavky. Mezi dal§i metody prodeje pohledavek patii faktoring (odkup
kratkodobych pohledavek) a forfaiting (odkup sttednédobych a dlouhodobych pohledavek
vzniklych pti vyvozu ¢i dovozu). (Perthen, 2015, s. 32)

1.8.3 Vymahani pohledavek mimosoudni

U pohledavek po splatnosti obecné nastupuje jako prvni na fadu vymahéani pohledavek
mimosoudni cestou. Jednd se o snahu navazat s dluznikem spolupraci a dohodnout se na
upravach, které povedou k plnému uspokojeni pohledavky. Tento postup je vzdy nejlevné;si

a nejvice efektivni moznost. Zpisoby mimosoudniho vymahani jsou nasledujici:

o telefonicky kontakt — rychly a nenakladny zptsob, vhodny pro mensi objemy
pohledavek, pro rané faze zpozdéni s placenim ale i pro kontrolu dohodnutého

splacenti;

e osobni kontakt — ma lepsi vysledky neZ telefonni kontakt, je ale ndkladnéjsi a je

vhodny pro pohledavky vétSiho objemu;

e pisemné upominky — maji spiSe dokumentacni ucel pfed zahdjenim soudniho
jednani (posledni upominka pted predanim soudu musi mit charakter pokusu o smir
a byt odeslana poStou doporucené), v piipadé, Ze obsahuji navrhy feSeni a dalsi

postupy, mohou piispét k inkasu pohledavek;

e vymahaci agentury — véfitel mad mozZnost svéfit spravu a fizeni svych pohledavek
(vSech, nebo jen problémovych) do rukou specializované firmé&, kterd poskytuje
sluZzby od provéteni a monitoringu dluznikli pfes upominéni, mimosoudni vymahani
az po zajisténi vymahani soudniho (tato cesta uz s sebou nese naklady placené
agentufe a je také diilezité si samotnou agenturu ovéfit napt. v Asociaci inkasnich

agentur).

Pokud spravu pohledavek véfitel nesveéii specializované firmé, nabizi se po provedenych
kontaktech pisemnych upominkéch bud’ celé splaceni pohledavky (pokud dluznikova bonita

neni nijak zvIast’ naruSena) nebo dohodnuti splatkového kalendare, aby byl dluznik nadale
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schopen sviij dluh platit (takova dohoda by méla byt pisemnd), piipadné dojednéni zajisténi

dluhu. (Perthen, 2015, s. 28-29; Kislingerova a kol., 2010, s. 493-496)
Prima vykonatelnost

Sjednani pfimé vykonatelnosti je moznosti, jak se vyhnout u vymahani soudniho fizeni.
Vyuziva se tam, kde jsou terminy a Castky jasn¢ dany a sjednava se formou notaiského
dohody o svoleni k vykonatelnosti za tucasti véftitele 1 dluznika). Dohoda o svoleni
k vykonatelnosti je exeku¢nim titulem, ale nema ucinky rozsudku (muze byt prezkoumavana

a zjisténi vad mize vést az k zastaveni exekuce). (Perthen, 2015, s. 22)

1.8.4 Vymahani pohledavek soudni cestou

V ptipadé, Ze ptedchozi zplisoby vymahani nejsou uspésné, 1ze nesplacené pohledavky fesit
soudni cestou. Jednd se o formalizovany, ptedpisy ¢i fady upraveny proces k nucené uhradé
pohledavky. Jednotlivé fizeni jsou vzdy zahajovany na navrh véfitele. Tyto postupy nejsou

tak jednoduché a obecné se doporucuje vyuziti advokata. (Perthen, 2015, s. 35)
Rozhod¢i Fizeni

Aby byla véc rozhodnuta v rozhod¢im fizeni, musi existovat tzv. rozhod¢i smlouva ¢i
dolozka (rozhod¢i smlouva se povinng uzavira ve vztahu ke spottebiteli, rozhod¢i dolozka
se vklada ptimo do pivodni smlouvy mezi obchodniky). Vyhodou rozhod¢iho fizeni je jeho
neformélnost a rychlost. Rizeni je rozhodnuto bud’ pfed ndhodné zvolenymi rozhodci (mtize
byt i jeden) nebo je vyuzito stdlého rozhod¢iho soudu a miize byt dohodnuto, Ze se bude
rozhodovat pouze na zakladé¢ listin. Pravomocny a vykonatelny rozhod¢i nalez (vysledek
rozhodc¢iho ftizeni, ktery jiz nejde pfezkoumat) je stejné uinny jako rozsudek a stava se

exekucnim titulem. (Perthen, 2015, s. 21-22, 40-41)
Nalézaci rizeni soudni

K zahgjeni soudniho fizeni pfistoupi véfitel v takovém pitipad€, pokud nema s dluznikem
sjednanou rozhod¢i dolozku (smlouvu). Zalobu by mél véfitel sméfovat k vécné a mistnd
ptislusnému soudu (ve vétsin€ sport se jednd o okresni nebo obvodni soud). Povinnosti
zalobce, pokud neni osvobozen, je zaplaceni soudniho poplatku, jehoZ vySe je stanovena
procentem ze zalované Castky (do 20 000 K¢ — 1 000 K¢&, od 20 000 do 40 000 000 K¢ — 5
% z ¢astky, nad tuto ¢astku — 2 000 000 K¢ + 1 % z ¢astky nad 40 000 000 K¢, ¢astka nad

250 000 000 K¢ se nezapocitava). Soudni fizeni je dvoustupiiové, proti rozsudku prvniho
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stupné lze tedy podat odvolani, které je opét spojeno se soudnim poplatkem. Celé fizeni se
tedy mlize znacné protahovat a tim naristaji ndklady fizeni. Urcité zjednodusSeni je moznost
u ¢astek do 1 milionu K¢ podat pii zahajeni sporu elektronicky platebni rozkaz, ktery je
obdobou bézného platebniho rozkazu a v ptipadé nedoruceni nebo podéni odporu se rusi a

fizeni pokracuje jako bézné nalézaci fizeni. (Perthen, 2015, s. 36-38)

Pokud je fizeni ukonCeno ve prospéch véfitele, rozhodnuti soudu je vydani platebniho
rozkazu, kterym soud ptikazuje dluznikovi zaplatit vétiteli penézni ¢astku vcetné nahrady
nakladi fizeni nebo proti nému podat odpor. Soud platebni rozkaz vyda, pokud zalobce
predlozi dikazy, ze ma pravo na zaplaceni zalované ¢astky. Povinnost dluznika zaplatit nebo
podat odpor je ve lhité 15 dnti. Aby byl platebni rozkaz zptisobily pro podani exeku¢niho

navrhu, musi byt dluznikovi fadné€ dorucen a nesmi k nému byt podan odpor. (Fabian, 2021)
Mediace

Mediace je postup pfi feSeni konfliktu, u které¢ho je pfitomen jeden nebo vice medidtorti, a
ti podporuji komunikaci mezi osobami zucastnénymi na konfliktu, za Gcelem smirného
feSeni uzavienim media¢ni dohody. Medidtor je fyzickd osoba zapsand v seznamu

mediatord. (Zékon ¢. 202/2012 Sb.)

Strany sporu se dohodnou na provedeni mediace, nebo, coz je Castéjsi, jim setkani
s medidtorem nafidi pfedseda senatu, ¢imz maximalné na 3 mésice prerusi aktualni soudni
fizeni (proto je zafazena v kapitole soudniho vymahani). Zah4jenim mediace neni dotceno

pravo domahat se vymozZeni pohledavky pomoci soudu. (Perthen, 2015, s. 39)

1.8.5 Dluznik v insolven¢nim rizeni

Pokud vétitel zjisti, Ze dluznik je v insolven¢nim fizeni, mél by postupovat podle jistych

krokt, aby dospél k uspé€Snému vymozeni pohledavky.

Insolvenéni fizeni se tyka dluznikd, kteti dluzi vice véfitelim najednou a jeho ukolem je
vymahat pohledavky vSech véfitelll ve spravném poméru. Dluznik se do insolvence dostane
v ptipad¢, Ze neni schopen splacet své zavazky a bylo rozhodnuto o jeho upadku. Insolven¢ni
navrh muze podat vétitel 1 dluznik, povinné jej podava dluznik — podnikatel, ktery se
dozvédél o svém upadku nebo zakonni zéstupci dluznika, statutdrni organ a likvidator
dluznika, ktery je pravnickou osobou v likvidaci. (Baldrmannova, 2019; FABIAN &
PARTNERS, © 2022)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

Povinnosti véfitele je vtomto piipadé svou pohledavku vic¢i dluznikovi v insolvenci
prihlasit. Pfihlaska se podava pisemné pomoci standardizovaného formulafe a lhitu pro
podani ptihlasky stanovi soud v rozhodnuti o ipadku dluznika spole¢né€ s vyzvou véfitelim,
aby své pohledavky vici nému piihlasili. Ta ¢ini 2 mésice od rozhodnuti o upadku.
K ptihlasce se prikladaji listinné dikazy, které prokazuji existenci pohledavky vuci

dluznikovi (napft. kopie smluv). (Baldrmannova, 2019)

Zajisténa pohledavka v insolvencnim fizeni je takova, kterd je zajiSténa majetkem nalezicim
do majetkové podstaty (zastavni pravo, zadrzovaci pravo, zajiStovaci pievod prava,
postoupeni pohledavky k zajisténi), jiny typ zajisténi neni pro ucely insolvenéniho fizeni
povazovano za zajisténi. Zajisténi véfitelé mohou vyznamné ovlivnit pritb¢h insolven¢niho
fizeni (pfijetim usneseni o zpusobu feSeni upadku) a maji moznost udélovat insolvenénimu
spravci pokyny pii spraveé predmétu zajisténi. Zajistény véftitel se dale uspokojuje ze 100%

vytézku zpenézeni. (FABIAN & PARTNERS, © 2022)

1.9 Zanik pohledavek

NejcastéjSim zpisobem, jak pohleddvka zanikne, je uhrazeni dluzné ¢astky nebo obecné
spInéni dluhu. Penézita pohledavka miize byt splacena jak hotovostné, tak bezhotovostné
na bankovni Uc¢et, a mize byt splacena po Castech v jednotlivych splatkdch postupné.

(Tancerova, 2020)

Pohledavka miliZze zaniknout i vzajemnym zapoc€tenim se zadvazkem. Jednd se o situaci, kdy
mezi sebou maji vetitel 1 dluznik vzajemné pohledavky, a jejich zapo€tenim zaniknou do
vyse, do které se vzajemné kryji. Zapocet ale nelze provést u pohledavky promlcené, nebo
napf. u pohledavek v oblasti vyZivného pro nezletilého, nahrady (jmy na zdravi ¢i mzdu,

plat a odmény. (Tancerova, 2020)
Mezi dalSi skute€nosti, jimiZ pohleddvka zanika, se fadi:
e dohoda mezi véritelem a dluznikem;
e zaplaceni odstupného;
e prominuti dluhu;
o vypoveéd;
e odstoupeni od smlouvy;

e naslednd nemoznost plnéni (zavazek se stane nesplnitelnym);
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o smrt dluznika nebo véftitele;

e splynuti dluznika a véfitele v jeden subjekt;

e ulozenim do soudni (Gfedni) uschovy — pokud véfitel napt. odmitd prevzit plnéni
nebo je neznamy ¢i nepiitomny;

e zrozhodnuti statniho orgéanu.

Pohledavka zanikd také pocatkem prodleni dluznika, pokud byla ujednana pfesna doba
plnéni a z povahy zavazku ¢i smlouvy vyplyva, ze véfitel nemize mit na opozdéném plnéni

zajem. (Cesko, 2012, s. 1237-1240; Santrtidek a Stédra, 2012, s. 20)
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2 ZAVAZKY

Druhé téma diplomové prace se zabyva problematikou zavazk, které nejsou rozebrany tak
podrobné jako pohledavky. Jelikoz je to jejich ,,druhd strana mince* a to, co je pro jednu
stranu pohledavka, je pro druhou zavazek a naopak, jsou n¢které okruhy v podstaté totozné.

Opét bude pro potieby diplomové prace pracovano se zavazky z obchodnich vztaha.

2.1 Charakteristika a ¢lenéni zavazku

Zavazky podle Novotného (2021, s. 149) ptedstavuji cizi zdroj kryti majetku. Dluznikova
povinnost je zdvazek splnit, a tim dojde ke snizeni ekonomického prospéchu, nejcastéji

ubytkem penéz.

Definice podle mezinarodnich ucetnich standardi (IFRS) tika, ze zavazek je souCasna
povinnost ucetni jednotky, kterd vznikla na zékladé minulych udalosti. (Kapesni privodce

IFRS a rozdily proti ceskému ucetnictvi 2012, 2013, s. 5)

Zavazky jsou zjednodusSené castky, které ucetni jednotka dluzi (je to opacnd strana
pohledavek). Jejich ¢lenéni je z hlediska ¢asu stejné jako u pohledavek — zavazky, které maji
byt vyporadany do 12 meésict jsou kratkodobé (bézné), Thomas a Ward (2019, s. 9) sem
fadi 1 zdvazky, které vznikly v rdmci béZnych provoznich ¢innosti spole€nosti. Ostatni
zavazky jsou dlouhodobé a jsou obvykle splatné v obdobi del§im nez 1 rok. Stejné€ jako u
pohledavek je pro vykazani zavazku rozhodujici zbyvajici doba splatnosti k rozvahovému

dni, nikoli celkové doba splatnosti. (Steker a Otrusinova, 2021, s. 168)
Clenéni podle véFitelt

V tGcetnictvi a pro potieby ucetnich vykazl se zavazky rozd€luji podle véfitelll — zavazky
z obchodnich vztahli, zdvazky k zaméstnanciim, ke spolecnikiim, zavazky k Gvérovym
institucim, danové zévazky a dotace (vuci statu), zavazky ze socidlniho zabezpecCeni a
zdravotniho pojisténi atd. Do zavazkl se tadi i1 piijaté zalohy, kdy spole¢nosti vznika
povinnost dodat zboZi nebo sluzbu nebo dohadné uéty pasivni. (Steker a Otrusinova, 2021,

s. 167-169)

2.2 Vznik a zanik zavazka

Zavazek vznikd v navaznosti na vznik ndkladl nebo pfirtistku aktiv, nejcastéji pfijetim
faktury za zbozi nebo sluzbu od dodavatele. Zavazek ale vznika i z jinych titulii, napt. u

zalohy pfijetim zalohové platby. (Pokorna, 2021)
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V obcanském zakoniku je upraven vznik a zanik zavazka, ze kterych byly tyto skutecnosti
odvozeny u pohledavek. Zavazek tedy vznika ze smluv, z protipravniho ¢inu €i z jiné pravni
skutecnosti a zanikd splnénim, zapoctenim, dohodou ¢i jinymi pravnimi skute¢nostmi.

(Cesko, 2012, s. 1208, 1237-1240)

2.3 Ocenovani zavazka

Stejné jako pohledavky se i zavazky ocenuji ke dvéma okamzikiim. V okamziku uskutecnéni
ucetniho ptipadu, kdy zédvazek vznika (napt. dnem pfijeti faktury od dodavatele) se oceiuje
jmenovitou hodnotou. V okamziku sestaveni ucetni zdvérky ma opét ucetni jednotka na
vybér. Zavazek lze ocenit na bazi historické hodnoty (piivodni jmenovita hodnota) nebo
realnou hodnotou — zékon o Gcetnictvi tento zptisob umoziuje pouze u nekterych polozek,
napf. podle zvla§tniho predpisu u pfemény obchodni spole¢nosti. (Steker a Otrusinova, 2021,

5. 169)

Standardnim pozadavkem podle Strouhala a kol. (2013, s. 37) by m¢lo byt ocenéni
dlouhodobych zavazkl soucasnou hodnotou, ale ne vzdy je tato metoda vyzadovana nebo

povolena.

2.4 Financ¢ni analyza zavazka

V této kapitole je rozebrana financni analyza zavazkl. Stejné jako u pohledavek, lze 1 u

zavazkl vyuzit vertikalni a horizontalni analyzu a také analyzu zdvazkl po splatnosti.

2.4.1 Rozdilové ukazatele

Dalsim rozdilovym ukazatelem po Cistém pracovnim kapitdlu mohou byt €isté pohotové
prostiredky. Ukazatel se spocitd jako rozdil mezi pohotovymi penéZnimi prosttedky a
okamzité splatnymi zavazky. Do penéznich prostifedkil 1ze zahrnout jen hotovost a zlistatek
na bankovnim uctu (nejvyssi stupen likvidity), ale lze ptidat 1 kratkodobé cenné papiry a
kratkodobé terminované vklady, protoze jsou rychle pfeménitelné na penize. (Knapkova aj.,

2017, s. 85-86)

2.4.2 Ukazatele likvidity

Do analyzy likvidity miZeme zafadit jeSt€ ukazatel hotovestni likvidity (likviditu 1.

stupné), ktery ma nasledujici vypocet:

L3 = penézni prostiedky / kratkodobé zavazky
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Do vypoctu vstupuji jen nejlikvidnéjsi polozky (Ruckova, 2021, s. 60) a doporucovana
hodnota je mezi 0,2 — 0,5. Vyssi hodnoty mohou znamenat neefektivni vyuziti finan¢nich
prostiedkli. Knapkova aj. (2017, s. 95) do vypoctu zahrnuji k pené¢znim prostiedkim 1
kratkodoby finan¢ni majetek.

2.4.3 Ukazatele aktivity

Obratovost zavazka

Obratovost zavazku je spocitana jako trzby / (kratkodobé zavazky z obchodnich vztahii +
ostatni krdtkodobé zavazky) a vyjadiuji pocet obratii zavazkli béhem roku. (Knapkova aj.,

2017,s. 111)
Doba obratu zavazki
Doba obratu zavazk je spocitana nésledujicim vypoctem:
doba obratu zavazkii = [(kr. zav. z obchodnich vztahii + kr. zav. ostatni) / trzby] * 360

Tento vypocet nejpiesnéji reprezentuje bézné a pravidelné zavazky podniku. Lze ho také
vyuzit ke srovnani s dobou obratu pohledavek kvili stejné zakladné — trzbam. Pro vyjadfeni

primé&rné doby splatnosti zavazk je ale lepsi pouZzit nasledujici vztah:
doba obratu zavazkii = (kratkodobé zavazky z obch. vztahii / vikonova spotreba) * 360

Vykonova spotieba je pro ucely dosazeni do vzorce spocitana jako soucet nakladi na prode;j

zbozi, spotieby materidlu a energii a ndkladu na sluzby.

Ukazatel doby obratu zavazki tika, kolik dni trva, nez spolecnost vznikly zédvazek zaplati.
Po srovnani s dobou obratu pohledavek je pro spole¢nost dobré, aby byly ukazatele alespon
stejné, nebo 1épe, aby doba obratu zadvazkl byla delsi nez doba obratu pohleddvek. V tom
ptipadé€ by dodavatelské uvéry financovaly pohledavky spolecnosti. (Knapkova aj., 2017, s.
80, 109)

2.4.4 Ukazatele zadluZenosti

Celkova zadluzZenost

Celkova zadluzenost podniku je vypocitana jako podil cizich zdroji na celkovych aktivech.

Jedna se o zékladni ukazatel zadluzenosti a optimalni hodnoty se pohybuji mezi 30—60 %.
Doba splaceni dluht

Tento ukazatel zadluzenosti je na bazi cashflow a vypocita se jako:
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doba splaceni dluhu = (cizi zdroje — rezervy) / provozni CF

Ukazatel reprezentuje dobu, za jakou by byl podnik schopen vlastnimi silami (z provozniho
cashflow) splatit své dluhy. Optimalni je, pokud ukazatel v Case klesa. (Knapkova aj., 2017,
s. 90)

Pro ucely vypocitani ukazatele doby splaceni dluhti bude provozni CF spocitdno neptimou
metodou z vysledku hospodateni upraveného o jednotlivé polozky. Provozni cashflow je

vypocitano nasledovné:
VYSLEDEK HOSPODARENI BEZNEHO OBDOBI
+ odpisy
+ tvorba dlouhodobych rezerv / - snizeni dlouhodobych rezerv
+ zvySeni kr. zavazku, cas. rozliSeni pasiv / - snizeni kr. zavazkii, cas. rozliSeni pasiv
+ sniZeni pohledavek, cas. rozliSeni aktiv / - zvySeni pohledavek, cas. rozliseni aktiv
+ snizeni zasob / - zvySeni zasob

(Knapkova aj., 2017, s. 56)

2.5 Rizeni zavazku

Co se tyce tizeni zavazkl, podnik se snazi své zavazky splacet co nejpozdéji, jelikoz pro néj
dodavatelsky uveér znamena zdroj financovani majetku. Jak uz bylo nadneseno v kapitole
finan¢ni analyzy, pro podnik je vyhodné splacet své zavazky za del$i Cas, neZ za jaky
inkasuje penize z pohledavek od svych dluznikl. Na druhou stranu, pokud by velkou ¢ast
majetku (zejména pohledavek a zasob) kryl pomoci téchto uveri od dodavatelt, muze to
nasvédcovat o malé likvidite¢ podniku. (Knépkova aj., 2017, s. 109) Proto je nutné najit

optimalni cestu v fizeni.

2.5.1 Rizeni zavazki po splatnosti

Pokud se podnik dostane do situace, kdy ma své nesplacené zavazky po lhité splatnosti,
muze ji zacit aktivné teSit. Aby se nedostal do problémi v ptipadé€, ze by vétitelé zahajili
vymahani pohledavek soudni cestou, a pokud se nejednd o celkovy upadek, nabizi se
domluva s véfitelem. Vysledkem dohody miiZze byt nejcastéji vytvofeni splatkového
kalendéte, ve kterém se dluznik a véfitel dohodnou na pravidelnych splatkach dluhu, aby

bylo pro dluznika jeho zaplaceni pfijatelné.
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2.5.2 Insolvenéni Fizeni

Jak uz bylo zminéno vyse, pokud se spolecnost (dluznik) dostane do problémi se splacenim
svych zavazkl a dostane se do tzv. ipadku, ma povinnost tuto situaci fesit a tim uspokojit
vSechny, nebo alesponi ¢aste¢né své dluhy. Dluznik ma povinnost v tomto piipadé podat
insolvenéni navrh. Jelikoz je to oblast slozitd a zasahuje do n¢kolika obort, je nejjednodussi
obratit se na spolecnost, ktera se na tuto oblast specializuje. (FABIAN & PARTNERS, ©
2022)

Insolven¢ni fizeni je zahdjeno dnem, kdy insolven¢ni navrh dojde vécné prislusnému soudu.
Navrh lze podat v listinné i elektronické podobé nebo prostfednictvim datové schranky a
musi byt navrhovatelem podepsan. Insolven¢ni navrhovatel miize navrh vzit zpét, a to az do
doby vydani rozhodnuti o upadku nebo do pravni moci jiného rozhodnuti o insolvené¢nim

navrhu. (Dolecek, 2019)

Dluznik musi k navrhu pfipojit seznam majetku vcetné¢ pohledavek s uvedenim svych
dluznikt, seznam zavazki s uvedenim svych véfitell, pfipadné¢ seznam zameéstnancli a

listiny, které ipadek nebo hrozici ipadek dokladaji. (Dolecek, 2019)

Na zakladé navrhu rozhodne soud, zda insolvenci schvali ¢i nikoli. Po schvaleni zacina
dluznik vyuzivat sluzby insolven¢niho spravce. Ten dluznika ,,provadi® insolven¢nim
fizenim — sestavuje soupis majetkové podstaty dluznika, zajiStuje a vymaha majetek do
majetkové podstaty, sestavuje seznam piihlasenych pohledavek a provadi jejich prezkum,
uspokojuje pfihlaSené vétitele kond dalsi Cinnosti mu uréené. (Insolvenéni navrhy, © 2022;

Insolvenéni spravee, © 2011-2020)

U fyzickych osob je tipadek mozny feSit oddluZzenim, kdy je potieba splnit nalezité
podminky a také k navrhu podat ndvrh na povoleni oddluZeni. OddluZeni je na ¢as narocny
proces, ktery dluznika jednoduse zbavi zavazki, a ten poté musi splnit béhem 5 let 30 %

nebo méné svych zavazkl (béhem 3 let 60 %). (Insolvencni navrhy, © 2022)

U pravnickych osob je insolvence feSena konkursem nebo reorganizaci. U konkursu
dochazi stejné jako u fyzickych osob k prodeji dluznikova majetku a néslednému
uspokojovani véfitelll. Reorganizace je mozna jen u vétSich pravnickych osob, nedochazi u
ni k zéniku pravnické osoby, ale jedna se o tzv. ozdraveni podniku. Aby byla reorganizace
vykonana, musi byt opét podan navrh na povoleni reorganizace (lze zaroven s insolvencnim
navrhem). Podnik dale provozuje svou ¢innost a podle reorganiza¢niho planu se vyrovna se

svymi dluhy. (Dolecek, 2019; Insolvencni ndvrhy, © 2022)
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II. PRAKTICKA CAST
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3 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Vybrana spolecnost, pro kterou je v diplomové préaci zpracovan projekt na zefektivnéni
systému fizeni pohledavek a zavazkl, vznikla dne 17. dubna 2019. Jedna se o spole¢nost
s rucenim omezenym, ktera ma sidlo ve mésté Vsetin. Spole¢nost ma jednoho spolecnika,
ktery je zaroven i jednatelem a zaméstnava dalsi 2 zaméstnance. Vybrana spolecnost se fadi

mezi mikro Ucetni jednotky. (Vetejny rejstiik a Sbirka listin)

Hlavnim pfedmétem podnikani vybrané spolecnosti je prodej pelet. Dievéné pelety jsou
pfirodni a ekologicky zdroj, ktery se pouzivé jako nahrada fosilnich paliv. Spole¢nost
vyuziva pii prodeji zkusené odborniky s praxi a nabizi certifikované a kvalitni produkty, a
zastupuje prodejce, ktefi pouzivaji jedlové dfevo z eskych a slovenskych lesii. (Oficidlni

stranky vybrané spole¢nosti)

Spolecnost kromé& obchodovani s peletami nabizi také ekonomické sluzby pro firmy ¢i
podnikatele, a to konkrétné vedeni ucetnictvi, vedeni daitové evidence, zpracovani mezd ¢i

poradenstvi ve finan¢ni oblasti podniku. (Oficidlni stranky vybrané spolecnosti)

Mimo oblasti vlastniho podnikéni je mozné zminit 90% podil ve slovenské spole¢nosti
zabyvajici se balenim pelet a také 49% podil ve spolecnosti s ru¢enim omezenym, ktera se

specializuje na hostinskou ¢innost a provozuje bistro.
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4 FINANCNI ANALYZA POHLEDAVEK A ZAVAZKU
SPOLECNOSTI

V prvni Gvodni ¢asti financni analyzy bude kratce rozebrana rozvaha, a to konkrétn€ popis

jejich polozek s cilem utvofit si zakladni pfedstavu o analyzované spole¢nosti.

Tabulka 3 - Zakladni vybrané polozky rozvahy — aktiva (Zdroj: Vlastni zpracovani na
zaklad¢ udaja z Prilohy 6-8)

Z prvotni jednoduché analyzy rozvahy spolecnosti je zjiSténo, Ze analyzovana spole¢nost
nevlastni zadné zasoby. I pfesto, Ze je obchodni spolecnosti, jedna se o ,,pouhého
zprosttedkovatele obchodu, ktery pro zdkaznika zajisti ndkup zbozi, které mu poté proda a
nema tedy divod skladovat zbozi ve svych vlastnich skladech. Co se tyCe pohledavek,
spolecnost eviduje kratkodobé a v mensi mife i dlouhodobé pohledavky. Dlouhodobé
pohledavky jsou sloZeny pouze z pohledavek za ovladanou ¢i ovladajici osobou. Kratkodobé
pohledavky jsou tvofeny zejména kratkodobymi pohleddvkami z obchodnich vztahii, dalsi

polozky jsou potom hlavné statni daiiové pohledavky a kratkodobé poskytnuté zalohy.
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Tabulka 4 - Zakladni vybrané polozky rozvahy — pasiva (Zdroj: Vlastni zpracovani na
zékladé udaju z Ptilohy 6-8)

Spolecnost nevytvaii zadné rezervy, veskeré cizi zdroje jsou tvofeny zavazky. Stejné jako u
pohledavek, i u zavazki spolecnost eviduje kratkodobé i dlouhodobé zavazky, které jsou
op¢t v mensi mife. Dlouhodobé zavazky jsou tvotfeny pouze dlouhodobymi zavazky ke
spole¢nikiim, v roce 2021 je evidovan i dlouhodoby z4vazek z obchodnich vztahi, a to
v hodnoté 1 000 K¢. V kratkodobych zavazcich jsou opét nejvice zastoupeny kratkodobé
zavazky z obchodnich vztahii, dale spole¢nost eviduje hlavné v roce 2019 zavazky ke
spole¢nikiim, a v ostatnich letech poté statni danové zavazky, zdvazky k zaméstnanclim ¢i

zévazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi.

Analyzovana spole¢nost neeviduje pohledavky ani zavazky v tcetnictvi rozdélené do vice
riznych analytickych ucti. Veskeré pohledavky vici odbératelim spole¢nost eviduje na
jednom uctu 311, at’ uz se jedna o pohledavky za provedené sluzby nebo dodané zbozi.

Stejné tak u zavazkl, eviduje veskeré zavazky z obchodnich vztahti na jednom tctu 321.
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4.1 Horizontalni a vertikalni analyza pohledavek a zavazki

4.1.1 Analyza pohledavek

Tabulka 5 - Horizontalni analyza pohledavek spole¢nosti (Zdroj: Vlastni zpracovani na
zaklad¢ tdaju z Prilohy 6-8)

_ 2020/2019 2021/2020 2020/2019 2021/2020
R ;o o o
_ 5092 -3779 192,4 -48,8
_ 4999 -3 507 238,6 -49.,4

Tabulka 6 - Vertikalni analyza pohledavek spolecnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani na
zakladé tdajh z Prilohy 6-8)

Horizontalni analyza analyzuje zménu jednotlivych polozek v Case, a to jak absolutné, tak
relativné (v %). Celkové pohledavky spolecnosti se béhem roku 2020 zvysily o vice nez 200
%, tudiZ se jejich hodnota ztrojndsobila. Béhem roku 2021 se jejich celkova hodnota naopak
sniZila, a to 47 %. Z tabulky lze vycist, ze sniZeni béhem roku 2021 se tykalo pouze
kratkodobych pohledéavek, a to zejména téch z obchodnich vztahli. Na navyseni pohledavek

béhem roku 2020 mélo nejveétsi podil také navyseni kratkodobych pohledavek z obchodnich

Mrwe
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2019 teprve vznikla, a béhem roku 2020 se jeji Cinnost rozrostla. Naopak na snizeni

pohledavek beéhem roku 2021 se podilela zejména pandemicka situace ve svéte.

Vertikalni analyza definuje podil jednotlivych poloZek na jedné zékladné, v tomto piipadé
se jedna o celkova aktiva, kterd maji hodnotu 100 %. Spolecnost vlastni ve vSech
analyzovanych letech ob&zné aktiva, ktera tvoii hlavni slozku aktiv spole¢nosti — pies 97 %,
v roce 2021 94 % celkovych aktiv, zbytek do 100 % tvoti dlouhodoby majetek spolec¢nosti.
To znaci, Ze spole¢nost se zamétuje na obchodni ¢innost. Nejvétsi polozku obéznych aktiv
tvoii pohledavky, a to v hodnoté od 86,5 % do 95,5 % celkovych aktiv. Spole¢nost eviduje
zejména kratkodobé pohledavky, ve kterych nejvétsi polozkou jsou pohledavky

z obchodnich vztahi. Ty v celkovych aktivech ve vSech letech tvofti vice nez 70 %.

4.1.2 Analyza zavazku

Tabulka 7 - Horizontalni analyza zavazkl spole¢nosti (Zdroj: Vlastni zpracovani na
zaklad¢ udaju z Prilohy 6-8)

_ 2020/2019 2021/2020 2020/2019  2021/2020
_ 5202 -2 636 2174 -34,7
_ 4921 -2 698 205,6 -36,9
T T TR

Tabulka 8 - Vertikalni analyza zavazkt spolecnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé
udajii z Prilohy 6-8)
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Z horizontalni analyzy zavazki spolecnosti je zfejmé, Ze stejné jako pohledavky béhem roku
2020 zavazky spolecnosti narostly, a to 0 217 %, a béhem roku 2021 také klesly, konkrétné
o necelych 35 %. Dlouhodobé zavazky béhem let rostly, kratkodobé zavazky, stejné jako
kratkodobé zévazky z obchodnich vztah, které jsou jejich soucasti, béhem roku 2020

vyrazng vzrostly a béhem roku 2021 poklesly. Diivod zmén je stejny, jako u pohledavek.

Co se tyce podilu zavazki na celkovych pasivech, zavazky tvoii vétSinu pasiv spolecnosti,
a to konkrétné 82-91 %. V roce 2021 dokonce zavazky ptevysuji celkova pasiva spolecnosti,
a to zdavodu ztraty spolecnosti v tomto roce. Dlouhodobé zavazky maji na celkovych

pasivech i na zavazcich velmi maly podil, kratkodobé zavazky z obchodnich vztahd na

zévazcich prevladaji a na celkovych pasivech se podili béhem let 2020-2021 az 88 %.
4.2 Rozdilové ukazatele

4.2.1 Cisty pracovni kapital

Tabulka 9 - Analyza Cistého pracovniho kapitalu spolecnosti v tis. K¢ (Zdroj: Vlastni
zpracovani na zékladé¢ udaji z Prilohy 6-8)

2 808 8136 4551
2393 7314 4616
415 822 -65
14,8 % 10,1 % -1,4 %

Cisty pracovni kapital v prvnich dvou letech dosahuje kladnych hodnot, v poslednim roce
2021 je ale zaporny. Znamena to, ze v letech 2019-2020 spolecnost evidovala kratkodobé
zévazky niz§i nez kratkodoby majetek, a tudiz ¢ast tohoto majetku ve velikosti CPK byla
financovana dlouhodobym kapitadlem. Spolec¢nost v téchto letech disponovala financni
rezervou. V roce 2021 se ale situace zménila, kdyz kratkodobé zavazky pievySily
kratkodoby majetek. V tomto roce se podnik jevil jako nelikvidni, protoze k zaplaceni
kratkodobych zdvazkli by mu nestacil pouze kratkodoby majetek, ale musel by v ptipadé

potieby rozprodat 1 ¢ast dlouhodobého majetku.

Ukazatel podil CPK na OA lze zafadit do ukazatel likvidity a charakterizuje kratkodobou
finan¢ni stabilitu spolecnosti. V letech 2019-2020 jsou hodnoty ukazatele 14,8 a 10,1 %.
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Finanéni stabilita spole¢nosti je velmi nizka, coz je zptisobeno hlavné predmétem podnikani,
kdy spolecnost nevlastni zadné zasoby a celé podnikani je viceméné zalozeno na evidovani
pohledavek a zavazki. V poslednim roce je ukazatel zaporny z divodu zaporného cistého

pracovniho kapitélu, podnik v tomto roce tedy nedosahuje Zadné financni stability.

4.2.2 Cisté pohotové prostiedky

Tabulka 10 - Ukazatel Cistych pohotovych prostfedki spolecnosti (Zdroj: Vlastni
zpracovani na zaklad¢ udaja z Ptilohy 6-8, 12-14)

161 167 361
1760,512 7148,381 4274,054

-1599,512 -6981,381 -3913,054

Cisté pohotové prostiedky piedstavuji hodnotu pendz, které by méla spoleénost k dispozici,
kdyby uhradila vSechny okamzité splatné zavazky (tzn. splatné k datu a po splatnosti).
Z tabulky miizeme vidét, ze okamzité splatné zavazky spole¢nosti ve vsech letech vysoce
ptesahuji hodnotu penéznich prostedk, tedy spole¢nost by v Zadném roce (k 31.12.) nebyla
schopna své okamZité splatné zdvazky uhradit. U obchodni spole¢nosti tohoto typu se jedna
o jakysi ,,koloto¢*, kdy spole¢nost zaroven ¢eka na thradu pohledavek od svych odbératelt,

aby ziskala penize prave na své zavazky.

4.3 Analyza likvidity

Tabulka 11 - Ukazatele likvidity spolecnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji z
Ptilohy 6-8)

Ukazatel pohotové likvidity spolecnosti je, kromé& roku 2021, ve svych doporucenych
hodnotach. Ukazatele bézné a hotovostni likvidity jsou ve vSech letech pod doporuc¢enymi

hodnotami. Bézna likvidita v roce 2021 je rizikova, jelikoz dosahuje sotva hodnoty 1. To
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potvrzuje jiz vyse zminénou situaci, kdy kratkodobé zavazky financuji ¢ast dlouhodobého
majetku. Bézna likvidita je stejna nebo jen o malo vyssi nez likvidita pohotova, a to z divodu
absence zasob a zZadného ¢i malého podilu dlouhodobych pohledavek. Pohotova likvidita
viceméné dosahuje doporucenych hodnot. V roce 2021 by se spole¢nost nemohla spolehnout

na prodej zasob, jelikoz zadné nevlastni, tudiz v tomto roce je likvidita opét rizikova.

Hotovostni likvidita zahrnuje do vypoctu nejlikvidnéjsi polozky, v pfipadé analyzované
spolecnosti pouze penézni prostiedky v pokladn€ a na bankovnich uctech. Tato likvidita
spole€nosti je nizkd, a to zejména v roce 2020. V tomto roce by spolecnost nemusela mit

dostatek penéznich prosttedkt na uhradu nékterych svych splatnych kratkodobych zavazki.
4.4 Analyza aktivity

4.4.1 Ukazatele aktivity pohledavek

Tabulka 12 - Ukazatele aktivity pohledavek spolec¢nosti (Zdroj: Vlastni zpracovani na
zakladé tdajh z Prilohy 3-8)

4,68 4,46 1,62
5,91 4,87 1,79
77 81 222
61 74 201

cv v

obratu pohledavek, tim 1épe. Obratovost celkovych pohledavek je nizs$i nez obratovost
pohledavek pouze z obchodnich vztahtl, na které je prace zaméfena. U obou polozek nastalo
ale vroce 2021 vyrazné sniZzeni. Doba obratu pohleddvek z obchodnich vztahil je na tom
op¢t 1épe nez doba obratu pohledavek celkovych, a to ptiblizn€ o 7 az 21 dni v jednotlivych
letech. V letech 2019-2020 byla priimérné pohledavka z obchodnich vztahli zaplacena za
61-74 dni. V roce 2021 ale nastalo pravé ono zvySeni doby splaceni pohledavek zejména
z diivodu pandemické situace, kdy je primérné pohledavka z obchodnich vztahii splacena
az za 201 dni. Dusledkem pozdniho splaceni je vznik neuhrazenych pohledavek po
splatnosti. Timto problémem, tedy fizenim pohledavek po splatnosti se bude prace zabyvat

v nasledujicich ¢astech prace.
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4.4.2 Ukazatele aktivity zavazki

Tabulka 13 — Ukazatele aktivity zavazkl spolecnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé
udajui z Pilohy 3-8)

Tabulka 14 — Vypocet vykonové spotieby spolecnosti pro vypocet Doby obratu zavazkl
z obchodnich vztahi II (Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ udaja z Pilohy 3-5)

o BT

U obratovosti zavazkil, na rozdil od obratovosti pohledavek, je pro spolecnost naopak
vyhodnéjsi mit hodnoty co nejniz§i a u doby obratu zdvazki mit hodnoty co nejvyssi.
Obratovost zavazkll celkovych i zavazkii z obchodnich vztahli se postupné béhem let
snizuje. Doba obratu celkovych zavazki je v roce 2019 vyssi, v ostatnich letech ptiblizné
stejna, jako doba obratu zdvazkli z obchodnich vztaht. Primérnad doba splatnosti zdvazk
spoleCnosti se behem let zvysuje, a to jak u celkovych zavazki, tak téch z obchodnich
vztahti. Velkd zména nastala opét v roce 2021, kdy se doba splaceni zavazkd z obchodnich
vztahti spolecnosti, stejn¢ jako doba inkasa pohledavek, zvysila, a to na 240 dni. Disledkem

je opét vznik zadvazkl po splatnosti, které je tieba fidit.

V tabulce 11 je pomocny vypocet vykonové spotieby, kterd je potieba do druhého vypoctu
doby obratu zavazkd z obchodnich vztahti. Tento vypocet je vhodnéjsi, zmény oproti

ukazateli prvnimu jsou ale nevyrazné.
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Dulezité je srovnani doby obratu pohledavek a doby obratu zadvazka a posouzeni, v jakém
postaveni se spole¢nost nachazi. Po srovnani doby obrati pohledavek i zédvazkll pouze
z obchodnich vztaht je evidentni, Ze v letech 2019-2020 ma spole¢nost vy$si hodnoty u doby
obratu pohledavek. Znamena to, ze v t€chto letech primérné splacela zdvazky diive, nez
inkasovala penize za pohledavky od odbérateltl, a byla v nevyhodnéj$im postaveni véfitele.
Vroce 2021 se ale situace zménila a doba obratu zavazkl ptekrocila dobu obratu
pohledavek, a to o celych 18 dni. V tomto roce tedy spolecnost hradila primérné své zavazky
o 18 dni pozdéji, nez inkasovala penize od svych odbérateli, a byla ve vyhodné&j$im

postaveni dluznika, kdy dodavatelskym tvérem v podstaté své pohledavky financovala.

4.5 Analyza zadluZenosti

Tabulka 15 - Vypocet provozniho cashflow pro potieby ukazatele zadluZenosti (Zdroj:
Vlastni zpracovani na zaklad¢ udaja z Piilohy 3-8)

252 -866
10 17
4921 -2 698
5322 -3779
-139 232

Tabulka 16 - Ukazatele zadluZenosti spole¢nosti (Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade
udajt z Ptilohy 3-8)

82,75 % 91 % 102,37 %

14,96 -54,64 21,38

Celkova zadluzenost spolecnosti je ve vSech letech velmi vysoka, a to z diivodu charakteru
spolecnosti — obchodni spolecnost, ktera zprostfedkovava obchod. Je tedy jasné, Ze
spolecnost bude mit ve svych zdrojich hlavné zavazky a neni vhodné spole¢nost srovnavat
s doporu¢enymi hodnotami zadluzenosti, které jsou spiSe vhodnéjsi pro vyrobni spolecnosti

a spolecnosti, které¢ tvofi fondy ¢i maji vyssi zakladni kapital. V roce 2021 je zadluzenost
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dokonce vice nez 100 %, a to proto, Ze spolecnost za dany rok vykézala zaporny vysledek
hospodareni, ktery celkova pasiva snizil — proto jsou zavazky spolecnosti vyssi nez jejich

celkova aktiva.

Doba splaceni dluhti je spocitdna za pomoci provozniho cashflow, které je vypocitano
v tabulce 12 nepifimou metodou z vysledkti hospodareni spolecnosti v jednotlivych letech.
Provozni cashflow je krom¢ roku 2020 kladné, v tomto roce proto i ukazatel doba splaceni
dluhti vysel zaporny. Ukazatel vyjadiuje dobu, za kterou by byla spole¢nost schopna splatit
své dluhy (kratkodobé 1 dlouhodobé¢) vlastnimi silami z provozniho cashflow. Optimalni je
klesajici trend, ktery, pokud nepocitdme zaporny rok 2020, spolecnost nesplituje. Diivodem
je zvySovani dluhii spole¢nosti béhem let a k tomu neimérné zvySovani provozniho

cashflow.
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5 ANALYZA POHLEDAVEK A ZAVAZKU Z OBCHODNICH
VZTAHU PO SPLATNOSTI

Dalsi téma analytické casti diplomové prace je zaméfeno na analyzu neuhrazenych
pohledavek a zavazkii z obchodnich vztaht, které jsou po terminu splatnosti. Pohledavky a
zavazky po splatnosti budou analyzovany v podobé podilu na celkovych pohledavkach a
zévazcich z obchodnich vztahii a dale budou analyzovany napi. podle doby po splatnosti

nebo podle dluznika/vétitell.

5.1 Podil pohledavek a zavazkii po splatnosti v analyzovanych letech

Tabulka 17 - Podil pohledavek po splatnosti na pohledavkach z obchodnich vztahi v tis.
K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé€ tidaja z Ptilohy 6-11)

2095 7094 3 587

1 969,801 6 491,444 3 580,078

0 4 459,872 3 511,924

0 0 0
94,02 % 91,51 % 99,81 %
0 % 62,87 % 97,91 %

Pti analyze pohledavek po splatnosti je zjisténo, Ze podil pohledavek po splatnosti na
pohledavkach z obchodnich vztahti je velmi vysoky. V kazdém z analyzovanych let je tento
podil vice nez 90 %. Pokud jsou vytazeny pohledavky po splatnosti do 30 dni, které jsou
celkem béZnou praxi kviili lehce opozdénym platbam, je podil pohledavek po splatnosti vice
nez 30 dni béhem let rostouci. K 31. 12. 2019 byly vSechny pohledavky po splatnosti méné,
nez 30 dni po terminu splatnosti. V tomto piipadé se mohlo jednat o jiz zminénou béznou
praxi, ke které neni tieba vyuzivat néjaka zvlastni opatteni, zvlast, pokud se jedna o
provéiené odbératele. K 31. 12. 2020 jiz podil pohledavek po splatnosti vice nez 30 dni
dosahoval témét 63 %. Na tento vysoky nartist méla dopad urcité pandemicka situace, ktera
zpusobila problémy ve splaceni svych zavazkli nemalo spolecnostem. Ke konci roku 2021
byl jiz podil pohledavek po splatnosti vice nez 30 dni jiz témet 98 %. K témto pohledavkam

je tieba jiz vytvaret urcitd opatieni a chranit tim své penize, na které ma spolecnost narok.
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Tabulka 18 - Podil zavazki po splatnosti na zavazcich z obchodnich vztahi v tis. K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ udaju z Ptilohy 6-8, 12-14)

1761 7257 4275
1 539,197 7 148,381 4 274,054
29,681 4997, 361 4 274,054
87,4 % 98,50 % 99,98 %

1,69 % 68,86 % 99,98 %

Zavazky po splatnosti dosahuji ve vSech analyzovanych letech podilu bez mala 100 %, ktery
ma rostouci tendenci. Jak uz bylo fefeno vySe, problémem je neinkasovani svych
pohledavek od odbératelll, ze kterych by spole¢nost hradila pravé své zavazky. Pokud jsou
z celkovych zavazkll po splatnosti opét vytazeny zavazky po splatnosti do 30 dni, je
pozorovano, ze nardst podilu zavazkd po splatnosti nad 30 dni je opét az v roce 2020. Ke
konci roku 2019 je podil zavazka po splatnosti nad 30 dni pouhych 1,69 % z celkovych
zavazkl z obchodnich vztahii. Ke konci roku 2020 je to ale jiz témet 69 %, k 31. 12. 2021
jsou to jiz vS§echny zavazky po splatnosti, tedy témér 100 % celkovych zavazki z obchodnich
vztahti. Primarnim divodem je pravé pandemickd situace, kterd zapficinila také

neinkasovani pené€z z pohledavek od odbérateli spolecnosti.

5.2 Analyza pohledavek po splatnosti k 31. 12. 2021

Spolecnost evidovala béhem vsech let urcity pocet pohledavek po splatnosti. Prace se dale
bude zabyvat pohledavkami po splatnosti, které jsou neuhrazené k datu 31. 12.2021. Ty jsou

nejaktualnéjsi, proto k nim bude provedena podrobnéjsi analyza a vypracovan projekt.

Tabulka 19 - Podil ¢aste¢né splacenych pohledavek a nulové hrazenych pohledavek po
splatnosti analyzované spole¢nosti (Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé udajt z Ptilohy
11)

20 %
80 %

100 %
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Analyzovana spole¢nost ma ve svych pohledavkach, které jsou po terminu splatnosti, bud’
pohledavky, které byly uhrazeny alespon Céste¢né, anebo ty, které maji doposud nulovou
uhradu. Z celkovych pohledavek je jich 7 (20 %) ¢astecné€ uhrazenych, a chybi uhradit jen

urcita ¢ast. Zbytek pohledavek, které nejsou uhrazeny ani z¢asti, tvoii 80 %.

Tabulka 20 — Neuhrazené pohledavky po splatnosti podle poctu dni po splatnosti (Zdroj:
Vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji z Ptilohy 11)

Vs o

Co se tyce rozdéleni pohledavek po splatnosti podle poctu dni po splatnosti, spolecnost ma
k 31. 12. 2021 jednu pohledavku, ktera je po splatnosti do 30 dni v hodnoté¢ 68 154,54 K&.
Z Piilohy 11 lze vidét, ze pohledavka je po splatnosti pouhy 1 den, a mize se jednat
s ptihlédnutim na konec roku o pohledavku, ktera je splacena par dni po terminu splatnosti.
V jednotlivych ¢asovych rozmezich 30-89 dni, 90-179 dni a 180-359 dni po splatnosti ma
spolecnost vi¢i odbératelim vzdy po dvou pohledavkéch, které nejsou pln€ nebo viibec
uhrazeny. 5 pohleddvek s celkovou hodnotou 592 444,53 K¢ je po splatnosti vice nez rok,
ale mén¢ nez 18 mésicti. Nejvice neuhrazenych pohledavek je po splatnosti 540 a vice dni
(vice nez 18 meésicti). U téchto pohledavek lze tvotit zdkonnou opravnou polozku, kterd je
danovée uznatelna jako ndklad. Hodnota téchto 23 pohledavek je témét 2 493 700 K¢&. Vice
nez 3 roky po splatnosti neni zddna z evidovanych pohledavek po splatnosti, pohledavky
jsou tedy nepromlcené a lze je po odbératelich vymahat. VSechny pohledavky vznikaly

postupné¢ bcéhem let 2020 a 2021, hlavnim divodem pro nesplaceni lze tedy urcit
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pandemickou situaci. Do problémtl se splacenim se ale odbératelé vybrané spole¢nosti mohli

dostat i kviili jinym divodim.

Tabulka 21 — Neuhrazen¢ pohledavky po splatnosti podle odbératelt (Zdroj: Vlastni
zpracovani na zéklad¢ udaji z Prilohy 11)

68 154,54

4 33 496,00
1 258 458,20
25 2952 689,01
1 48 411,55
2 217 362,50
1 1 506,58

Neuhrazené pohledavky po splatnosti ma spolecnost viici celkem 7 odbératelim. U 4
odbératelti se jedna vzdy o jednu pohledavku — vii¢i odbérateli F7je v hodnoté témer 258 459
K¢, vici dalsim tfem je hodnota kazdé z neuhrazenych pohledavek mensi nez 70 000 K¢&.
Vici odbérateli ED je pohledavka 1506,58 K¢, tedy do 30 000 K¢. Zaroven podle Ptilohy
XXX je po splatnosti déle, nez 12 mésict, a 1ze k ni tedy tvofit zdkonnou opravnou polozku.
Nejvice nesplacenych pohledavek po splatnosti eviduje spole¢nost viici odbérateli 4Z. Jejich
celkovy pocet je 25 a celkova hodnota, kterou odbératel neuhradil, je 2 952 689 K¢&. Vuci

tomuto odbérateli by spole¢nost méla byt obezietnéjsi, jelikoz neuhrazenych pohledévek od

néj je velké mnoZstvi a témet vSechny jsou po splatnosti déle nez 1 rok.
Odbératel v insolvenci

Podle zjisténych informaci v pribehu zpracovani této diplomové prace bylo viic¢i odbérateli
OG zahgjeno insolvencni fizeni a bylo rozhodnuto o upadku tohoto dluznika. Vic¢i tomuto
odbérateli ma vybrand spolecnost dvé neuhrazené pohledavky po splatnosti. Po splatnosti
jsou podle Ptilohy 11 621 a 622 dni. VUc¢i témto pohledavkam tedy lze tvofit po ptihlaSeni
pohledavky zakonnd opravna polozka, podle vysledkl insolven¢niho fizeni ptipadné danovy

odpis danych dvou pohledavek.
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5.3 Analyza zavazki po splatnosti k 31. 12. 2021

Stejné jako u pohledavek, 1 neuhrazené zavazky po terminu splatnosti budou v této Casti
podrobnéji analyzovany k datu 31. 12. 2021 — tedy ty nejaktudInéjsi nezaplacené zavazky
analyzované spolecnosti.

Tabulka 22 - Podil ¢astecné splacenych zadvazkl a nulové hrazenych zavazka po splatnosti
analyzované spolecnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ udaja z Ptilohy 14)

Spolecnost ze vSech svych zdvazkl po splatnosti eviduje celkem 3 (6,25 %), které jiz

¢aste¢n¢ hradila. Zbytek, tedy 45 zavazki (93,75 %), jsou nuloveé hrazené.

Tabulka 23 - Neuhrazené zavazky po splatnosti podle poctu dni po splatnosti (Zdroj:
Vlastni zpracovani na zaklad¢ tidaju z Ptilohy 14)

0

v
[ o
Sess o

Spolecnost neeviduje k 31. 12. 2021 zadné zavazky, které jsou po splatnosti maximalné 90
dni. Eviduje jeden zavazek, ktery je po splatnosti 171 dni a také jeden zavazek v hodnoté

necelych 110 000 K¢&, ktery je po splatnosti 346 dni. Nejveétsi mnozstvi neuhrazenych
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zé&vazkl po splatnosti je v rozmezi 360-539 dni po splatnosti (1-1,5 roku). Takovych zavazki
eviduje spolecnost 40, a to v celkové neuhrazené hodnoté 3 996 453,48 K¢. Neuhrazené
zavazky, které jsou po splatnosti 540 dni a vice (18 mésict a vice), a k nimz lze tedy tvofit
zakonné opravné polozky, spolecnost eviduje v mnozstvi 6 zavazkl v neuhrazené hodnoté
149 870,2 K¢&. Spole¢nost nemé vici svym dodavatelim zadné zavazky, které jsou po

splatnosti vice nez 3 roky, tudiz veskeré zavazky jsou nepromlcené.

Vesker¢ zavazky, které jsou po splatnosti, vznikly béhem let 2020 a 2021, a to konkrétné€ od
dubna 2020. To nasvédcuje tomu, Ze na nesplaceni zdvazkl a vzniku zévazkl po terminu
splatnosti méla pravdépodobné hlavni vliv pandemicka situace a tim zptisobené nesplaceni

pohledavek od odbérateld spolecnosti.

Tabulka 24 — Neuhrazené zavazky po splatnosti podle dodavateltl (Zdroj: Vlastni
zpracovani na zéklad¢ udaji z Prilohy 14)

17 820,00

37 3980 314,10
1 47 757,78
9 228 162,40

Spolecnost ma veskeré své zavazky po terminu splatnosti vici celkem 4 dodavatellim.
Dodavatelé jsou pro potieby diplomové prace oznaceni zkratkami. Nejvice zdvazkl eviduje
spole¢nost vici dodavateli RO, jejichz neuhrazena hodnota ¢ini pres 3 980 000 K¢. Poté je
to dodavatel BE, kterému spole¢nost neuhradila zavazky v hodnoté pies 228 000 K¢. Vici
zbylym dvéma dodavatelim se jednd vzdy o jeden zavazek, ktery spole¢nost nezaplatila.
Vici dodavateli TM ma spolecnost neuhrazeny zévazek v hodnoté 17 820 K¢ a vici

dodavateli IS je v hodnoté necelych 47 758 K.
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6 PROJEKT NA RiZENI POHLEDAVEK PO SPLATNOSTI

V nasledujici casti diplomové prace bude vypracovana projektova Cast se zameifenim na
vytvoieni navrhli fizeni pohleddvek a zavazka po terminu splatnosti. V navrzich budou
rozebrany Ucetni i procesni postupy mozné pro nasledné vymahani pohledavek a nasledné
budou tyto navrhy zhodnoceny. V zdvéru projektové casti budou vybrany nejlepsi a

nejefektivnéj$i navrhy na fizeni pohledavek a zavazki po splatnosti.

6.1 Tvorba opravnych poloZek

Vybrana spole¢nost mize ke svym pohledavkam po terminu splatnosti za splnéni urcitych
podminek vytvaret zdkonné opravné polozky, které jsou danové uznatelnym nékladem pro
vypocet dan¢ z piijmli pravnickych osob. Jednd se o ucetni postup, ktery se fizeni
pohledavek tyka. Jejim zauctovanim spole¢nost viceméné hodnotu pohledavek, na které ma
narok, snizuje kvili problémtm s jejich platbou a vykazuje tak pravdépodobnéjsi hodnotu,

kterou muze ziskat.

6.1.1 Tvorba OP k pohledavkam do 30 000 K¢

Zékonna opravna polozka lze tvofit k takovym pohledavkam po splatnosti, které jsou po
splatnosti minimaln¢ 12 mésic a celkova hodnota pohledavek vici jednomu odbérateli
nepiekroci 30 000 K¢. Spolecnost jednu takovou pohledavku eviduje. Jedna se o pohledavku
vuci odbérateli ED, jejiz hodnota ¢ini 1 506,58 K¢ a po terminu splatnosti je 622 dni. K této
pohledéavce Ize tvotit zakonnou opravnou polozku v hodnoté 100 % celkové neuhrazené
rozvahové hodnoty.

Tabulka 25 — Vypocet hodnoty OP k pohledavkam po splatnosti do 30 000 K¢ (Zdroj:
Vlastni zpracovani na zaklad¢€ tidaja z Prilohy 11)

- 622 dni 1 506,58 K¢ 1 506,58 K¢

- X 1 506,58 K¢& 1 506,58 K¢&

6.1.2 Tvorba OP k pohledavkam po splatnosti alespon 18 mésicu

Nejvice zdkonnych opravnych polozek k pohledavkam muze spolecnost vytvofit k tém

pohledavkam, které jsou nepromléené, splatné po 31. 12. 1994, a po terminu splatnosti
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alesponl 18 mésict. Takovych pohledavek spolecnost eviduje celkem 20 a mize k nim tvofit

opravnou polozku v hodnot¢ 50 % celkové neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky.

Tabulka 26 — Vypocet hodnoty OP k pohledavkam po splatnosti alesponi 18 mésict (Zdroj:
Vlastni zpracovani na zaklad¢ tidaja z Prilohy 11)

- 588 dni 14 715,13 K& 7 357,56 K¢
- 591 dni 147 951,38 K¢ 73 975,69 K&
- 596 dni 145 565,06 K¢ 72 782,53 K&
- 596 dni 145 565,06 K¢ 72 782,53 K&
- 596 dni 145 565,06 K¢ 72 782,53 K&
- 603 dni 145 431,00 K¢ 72 715,50 K¢
- 603 dni 145 431,00 K¢ 72 715,50 K&
- 603 dni 145 431,00 K¢ 72 715,50 K&
- 605 dni 145 296,94 K¢ 72 648,47 K&
- 621 dni 148 379,90 K¢ 74 189,95 K¢&
- 622 dni 147 299,54 K¢ 73 649,77 K&
- 622 dni 148 023,42 K¢ 74 011,71 K&
- 622 dni 148 023,42 K¢ 74 011,71 K&
- 628 dni 147 557,24 K¢ 73 778,62 K&
- 636 dni 17 352,34 K& 8 676,17 K¢
- 639 dni 17 301,64 K& 8 650,82 K¢
- 644 dni 143 708,18 K¢ 71 854,09 K¢&
- 645 dni 17 047,48 K& 8 523,74 K¢
- 706 dni 23 403,70 K& 11 701,85 K¢&
- 719 dni 3077,82 K¢ 1 538,91 K¢
- X 2142 126,31 K¢ 1071 063,16 K¢
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Zakonné opravné polozky tvotfené k pohledavkam po splatnosti vice nez 18 mésict jsou
vSechny tvofené k pohledavkam viici odbérateli AZ. Celkova neuhrazend rozvahova hodnota
téchto pohledavek je 2 142 126,31 K¢, tudiz spole¢nost mize Uctovat a tvofit opravnou

polozku ve vy 1 071 063,16 K& (50 %).

6.1.3 Tvorba OP k pohledavkam za dluZniky v insolven¢nim Fizeni

Spolecnost eviduje také dvé pohledavky za dluznikem, ktery je v ipadku a probiha u n¢j
insolvenc¢ni fizeni. Spole¢nost k takovym pohledavkam muze tvofit zakonnou opravnou
polozku v hodnoté¢ 100 % neuhrazené hodnoty pohledavky pod podminkou, ze tyto
pohledavky za dluZnikem v insolvenci prihlasi u soudu. PfihlaSeni pohledavky bude
rozebrano v nasledujici ¢asti diplomové prace.

Tabulka 27 - Vypocet hodnoty OP k pohledavkam za dluzniky v insolvenénim fizeni
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ udaju z Ptilohy 11)

108 811,96 K¢ 108 811,96 K¢
108 550,54 K¢ 108 550,54 K¢
217 362,50 K¢ 217 362,50 K¢

V ptipadé, Ze by spolecnost tyto dvé pohledavky piihlasila u soudu v probihajicim
insolven¢nim fizeni, mohla by tvofit a uctovat o zdkonné opravné polozce v hodnoté

217 362,50 K¢ (100 % hodnoty téchto pohledavek).

Celkova hodnota zakonnych opravnych polozek c¢ini 1289 932,24 K¢. Tato hodnota je
vytvorena z pohledavek po splatnosti a splnéni podminek k 31. 12. 2021, v ptipadé potieby
a zmén by se musely aktualizovat. Jejich zatuc¢tovani je znadzornéno v nasledujici tabulce.

Tabulka 28 - Zatuc¢tovani zakonnych opravnych polozek k pohledavkam vybrané
spolecnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ udajt z Ptilohy 11)

1289 932,24 K¢ vUD 558 391

Pokud by jakakoli pohledavka, k niz byla tvofena opravna polozka, byla zaplacena, nebo jen
Castené splacena, je nutno opravnou polozku v urcité vysi oductovat, a to ucetnim

predpisem MD — 391/D — 558.
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6.2 Pohledavky za dluzniky v insolvenci

Spolecnost by méla piihlasit své pohledavky vici dluzniku v ipadku v daném insolvenénim
fizeni. Jednak si tim zajisti Sanci alesponl na ¢asteCnou uhradu pohledavky, jednak je to

podminka pro tvofeni zdkonné opravné polozky, kterd byla navrzena vyse.

PtihlaSka pohledavky do insolvencniho fizeni méa sviij predepsany formuldi. Ten je
predvyplnén z udajt, které jsou k dispozici bez identifika¢nich tidajii vybrané spolec¢nosti a
spolecnosti véfitele, které jsou tfeba doplnit. Piihlaska se podava k ptislusnému
insolven¢nimu soudu, ktery vede dané insolvenéni fizeni dluznika OG a spole¢nost ji musi
podat do terminu urceného insolvenénim soudem. Vyplnény formulai pro piihlaseni

pohledavky do insolvenéniho fizeni z webu Justice.cz je ptiloZen jako Ptiloha 1.

Po podani ptihlasky pohledavky insolven¢ni soud rozhodne o feSeni upadku a déle jsou
provadény kroky k postupnému a pomérnému uspokojeni véfiteli. Vybrana spolecnost bude
dale cekat, jaké hodnoty neuhrazené pohledavky se po skonceni insolven¢niho fizeni

domuze.

6.3 Odpis pohledavky

Spole¢nost mize v ur€itych piipadech uctovat o odpisu pohledavky, ktery je danové
uznatelny pro vypocet dané z ptijml. V tomto piipad€ by se jednalo praveé o pohledavky
vuci dluznikovi, ktery je v upadku. VySe datiového odpisu pohledavky by zavisela na
vysledcich insolvencniho fizeni — spole¢nost mize danoveé odepsat pouze takovou hodnotu
pohledavky, kterd po skonceni insolvenéniho fizeni nebyla uspokojena. V piipad¢ ¢astecné
uhrady z insolvencniho fizeni a ¢aste¢ného odpisu, 1 v ptipadé nulové thrady a celkového
odpisu pomiji divod pro tvorbu opravné polozky a je tedy zapotiebi ji nejprve rozpustit.

Tabulka 29 - Uétovani o odpisu pohledavky po skon&eni insolvenéniho tizeni (Zdroj:
Vlastni zpracovani na zaklad¢ idaji z Prilohy 11)

Rozpusténi OP VvUD 217 362,50 K¢& 391 558

Odpis pohledavky VUD XXX K& 546 311
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6.4 Mimosoudni vymahani pohledavek po splatnosti

U ostatnich pohledavek po splatnosti, které vybrana spole¢nost eviduje vici dluznikim, kteti
nejsou v upadku a neni u nich zahajeno zadné insolvencni fizeni, musi spoleCnost jejich
vymahani fesit sama, pfipadné vyuzit specializovanych agentur ¢i spole¢nosti. V nasledujici

kapitole budou rozebrany jednotlivé postupy vymahani téchto pohledavek.

6.4.1 Upominka dluznika

Jako prvni mozZnosti se nabizi vyzvat dluznika a upomenout ho na jeho neuhrazeny zadvazek
vici vybrané spole¢nosti. Upomenout miize spolecnost dluznika telefonicky, pisemné, ¢i
osobn¢. Telefonickd upominka neni nijak oficialni, stejn¢ jako osobni schiizka — pii ni ale
dluznik ¢eli vét§imu ,,natlaku® a tudiz nemusi mit tolik volného prostoru na vymluvy ¢i

celkové nevyfeSeni problému.

Pti pisemné upomince jiz existuje jasny diikaz, Ze upominka dluznika probéhla pro ptipadné
neuhrazeni a nasledné vymahani pohledavky. Pisemnd upominka muze byt odeslana
prostfednictvim emailu ¢i poStou — zde je ovSem Vétsi jistota, Ze se upominka nakonec

dostane tam, kam ma.

Vybrand spole¢nost muze tedy nejprve dluzniky upomenout telefonicky nebo si s nimi
sjednat osobni schlizku. Pokud po tomto kroku dluznik pohledavku neuhradi ¢i se se
spolecnosti nedomluvi na jistém feSeni rovnou, miiZe spole¢nost odeslat pisemnou
upominku. Ty se vétSinou posilaji opakované. Prvni upominka miiZze byt opravdu pouhou
upominkou, druha a dal$i jiZ mohou obsahovat urcité nasledky, pokud nebude pohledavka

uhrazena (napf. sankce, pokuty ¢i uroky z prodleni).

6.4.2 Dohoda s dluznikem

Pokud pohleddavka od dluznika neni uhrazena, miize byt vysledkem upomindni i jista
domluva. Pokud jsou mezi spolecnostmi dobré obchodni vztahy a vzajemnd diivéra, miize
byt domluveno urcité ,,neoficidlni* splaceni pohledavky, v krajnim pi¥ipad¢ napt. prominuti
dluhu atd. Prominuti dluhu by u vybrané spolecnosti ptipadalo v tivahu u odbératele ED,
vuci kterému je pohledavka v hodnoté 1 506,58 K¢ opravdu zanedbatelna. Pro véfitele je
v ptipad¢ domluvy ale vzdy lepsi domluvit se alespon na splatkovém kalendati, dle kterého

413
1

se budou zavazky dluznikl splacet a ktery slouzi jako néjaké ,,smluvni ujednani mezi

zainteresovanymi stranami.
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6.4.3 Navrhy splatkovych kalendari pohledavek po splatnosti

U odbératele DI je k 31. 12. 2021 pohledavka v hodnoté 68 154,54 K& pouhy jeden den po
splatnosti. Po kontrole na zac¢atku roku 2022 bylo zjisténo, ze pohledavka byla dluznikem

uhrazena hned zacitkem ledna, tudiz se jednalo pouze o pozdé¢jsi thradu zplisobenou

ptelomem roku.

Vici odbérateli ED je pohledavka po splatnosti v hodnoté 1 506,58 K¢. K takovéto malé
Castce by byla tvorba splatkového kalendare zbytecnd. U ostatnich odbératelli jsou
v nésledujici Casti prace navrzeny jednotlivé splatkoveé kalendéfe pro kazdého z nich, které
se v ptipad¢ poteby a domluvy mezi stranami mohou zaktualizovat. V ptipadé¢ domluvy na
splatkovém kalendafi plati jako podklad pro splaceni jednotlivych pohledavek po splatnosti.

Tabulka 30 - Navrhy splatkového kalendaie pohledavek po splatnosti vii¢i odbérateli FI
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ udajt z Piilohy 11)

258 458,20 K¢
10.03.2021

296

37 000 K¢

37 000 K¢

37 000 K¢

37 000 K¢

37 000 K¢

37 000 K¢

36 458,20 K¢

Vici odbérateli F1 ma vybrana spolecnost jednu pohledavku 296 dni po splatnosti v hodnoté
258 458,20 K¢. Navrh splatkového kalendare je vytvoren jako sedm mésicnich (¢i jinak
Casoveé urCenych) splatek. 6 splatek je po 37 000 K¢, posledni splatka je do zbytku
pohledavky 36 458,20 K¢.
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Tabulka 31 - Navrh splatkového kalendéie pohledavek po splatnosti viici odbérateli NE
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ udaju z Ptilohy 11)

33 496 K¢
4

57-141

11 165 K¢
11165 K¢

11 166 K¢

Vici odbérateli NE ma vybrana spolecnost celkem 4 pohledavky po splatnosti v celkové
vysi 33 496 K¢&. Tato pohledavka je v navrhu splatkového kalendare rozdélena do tii splatek
v hodnot¢ 11 165 a 11 166 K¢.

Tabulka 32 - Navrh splatkového kalendate pohledavek po splatnosti vii¢i odbérateli TA
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ udajt z Piilohy 11)

48 411,55 K¢
07.12.2020

389

16 137 K¢
16 137 K¢

16 137,55 K&

Vici odbérateli 74 eviduje spolecnost jeden zévazek po splatnosti 389 dni v hodnoté
48 411,55 K¢. Jeho rozlozZeni do splatek by mohlo byt po 16 137 K¢, celkem by se v tomto
pripad¢ jednalo o 3 splatky.
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Tabulka 33 - Navrh splatkového kalendéie pohledavek po splatnosti viici odbérateli AZ
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ udaju z Ptilohy 11)

2952 689,01 K¢
25

331-719

61 514,35 K¢
49 211,48 K&
41 009,57 K&

35 151,06 K&

Nejvétsi hodnotu 1 pocet pohledavek po splatnosti tvofi pohledavky viici odbérateli 4Z.
Celkovy pocet pohledavek je 25 a jejich celkova hodnota ¢ini 2 952 689,01 K¢. Jednotlivé
splatky mohou byt splaceny mésicné €i po jiné dohodnuté casové periodé. Ve splatkovém
kalendari jsou navrzeny 4 moznosti splaceni. Nejkratsi, ale zaroven pro dluznika finanéné
splatkéch trvala 4 roky, nez by celkova vySe pohledavek byla uplné splacena. Nejdelsi, a pro
dluznika nejvice pfijatelnd, je moznost 84 pravidelnych splatek po 35 151,06 K¢&. Tato

moznost by pii mesicnich splatkach trvala 7 let.

6.4.4 Vymahaci agentury

Pokud neni UspéSnd domluva s odbératelem, je moznost vymahani pohledavek svéfit
specializované spolec¢nosti, kterd se touto problematikou zabyva. Jedna se o rizné inkasni
spole¢nosti, které nabizi skalu sluzeb v rizném rozsahu od spravy pohledavek az po jejich
vymahani mimosoudni ¢i soudni cestou. Co se tyce spravy pohledavek, spole¢nost mize
pohledavky svétit do rukou agentuie jeste pied tim, nez se objevi problémy se splacenim, je
ale potfeba zvazit finan¢ni naklady na tuto sluzbu. V tomto piipadé€ by se vybrana spole¢nost
obréatila na agenturu jen s pomoci vymozeni pohledavek problematickych, tudiz téch po
splatnosti. Je velmi dulezité¢ si jednotlivé agentury nejdiive pofadné ovefit. Vybrana
spolecnost by se v ptipadé€ potfeby mohla obratit napt. na spolecnost Agentura ceskd inkasni,

s. r. 0.; Credit one, a. s. nebo Fincollect SE a dal$i. VSechny zminéné spolec¢nosti jsou Cleny
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Asociace inkasnich agentur, jedné se tedy o ovéfené spolecnosti v tomto odvétvi. Prvni dvé
zminéné spolecnosti se zabyvaji mimosoudnim i soudnim inkasem pohledavek ¢i nabizeji
jejich odkup. Spolecnost Fincollet SE je nejmladsi ze zminénych spolecnosti zabyvajici se
inkasem pohledavek nebankovniho sektoru se specializaci na mimosoudni spravu

pohledavek. (Asociace inkasnich agentur, © 2010)

6.5 Soudni vymahani pohledavek po splatnosti

Pokud je mimosoudni vymahani pohledavek vybrané spolecnosti netispésné, a zaroven by
spole¢nost nechtéla vyuzit sluzeb vymahacich inkasnich agentur, je mozné vymahat
pohledavky oficidlni soudni cestou. Jelikoz vybrana spole¢nost nema s zddnym z dluznika
uzavienou rozhodc¢i smlouvu ¢i dolozku, nemtze se spor rozhodovat v rozhod¢im fizeni, a

tudiz by musela véc fesit v nalézacim soudnim fizeni.

r ~r

6.5.1 Nalézaci Fizeni soudni

U soudniho vymahani pohledavek je vzdy navrhovatelem véfitel, tudiz vybrana spolecnost.
Jelikoz se opét jedna o sloZitou problematiku, kde je potieba, aby podana Zaloba byla
kvalitn€ napsand a zpracovana, je doporuceno vyuzit sluzeb advokata. Ten miize spolecnosti
pomoci bud’ s ptipravou zaloby, kterou si pak u soudu sama spole¢nost poda, nebo muize
advokat (advokatni kancelat) spoleénost zastupovat pfi celém soudnim Fizeni. Casto se stava,
ze advokat dluznikovi zasle pisemné tzv. predzalobni vyzvu, ktera dluznika pfimé&je zaplatit

svilj zavazek dobrovolnég a cely spor se nakonec vyfesi mimosoudné.

Celé soudni fizeni probiha v pisemné formé. Zaloba na zaplaceni pohledavky se podava
k mistn¢ a vécné ptislusnému soudu, kdy mistné ptislusny je soud v misté¢ bydlisté/sidla
dluznika. Vécné ptisluSny soud je v ptipad¢ pohledavek z kupnich smluv (faktur) pfislusny

okresni soud, ktery rozhoduje véc v 1. stupni.

Zaloba musi obsahovat uréité naleZitosti, mezi které patii presné oznadeni soudu, ktera véc
rozhoduje, oznaceni dluznika a také oznaceni zalobce — véftitele. Dale je nutno do zaloby
pfidat popis toho, &eho se Zalobce domaha. Zalobu lze podat na pohledavku, ktera je platna,
dolozitelna a nepromlcend. Pti zahajeni soudniho sporu je vhodné u pohledévek do 1 milionu
korun podat elektronicky platebni rozkaz, ktery umozni ziskat pravomocné rozhodnuti
soudu rychleji a také s niz§imi naklady. Navrh elektronického platebniho rozkazu z webu

Justice.cz vici dluznikovi T4 je vyplnén v Piiloze 2.
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Povinnosti zalobce je, jak pfi podani zaloby, tak navrhu na vydani elektronického platebniho
rozkazu, hrada spravniho poplatku. Jednotlivé vyse spravnich poplatkt pfi podani pfipadné
zaloby na jednotlivé dluzniky jsou uvedeny v nasledujici tabulce. Pii podani elektronického
platebniho rozkazu prostiednictvim ePodatelny s elektronickym podpisem jsou spravni
poplatky nizsi. U dluznika ED je jasné, ze s tak malou hodnotou pohledavky a s ni spojenym

poplatkem 1 000 K¢, nema smysl se do soudniho vymahani pohleddvky viibec poustét.

Tabulka 34 - Vyse spravnich poplatki za zahajeni soudniho fizeni u jednotlivych dluznikt
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ idaju z Ptilohy 11)

258 458,20 K¢ FI 12 923 K¢
33 496 K¢ NE 1675 K¢
2952 689,01 K¢ AZ 147 634 K¢
48 411,55 K¢ TA 2 421 K¢
1 506,58 K¢ ED min. vySe 1 000 K¢

Po Gspésném soudnim fizeni ve prospéch véfitele je vydan platebni rozkaz (po predlozeni
dikazl, Ze ma na zaplaceni ¢astky narok) nebo jiz zminény elektronicky platebni rozkaz.
Pokud je platebni rozkaz dluZznikovi fadn€ dorucen a neni k nému do 15 dni podéan odpor,
musi do stejného terminu (15 dni) svllj zavazek zaplatit. Pokud tak neucini, je platebni

rozkaz zplsobily pro podani exeku¢niho navrhu.

6.6 Ochrana pred problematickymi pohledavkami

Vzhledem k vétSimu mnozstvi pohledavek po splatnosti, které nejsou uhrazeny, by
spole¢nost mé¢la vice dbat na ochranu pted timto druhem pohledavek, zejména u budoucich

obchodi s odbérateli, viici kterym pohledavky po splatnosti eviduji uz nyni.

Proti budoucimu nesplaceni pohledavek vii¢i odbératelim se mize spole¢nost chranit napft.
zajisténim ve formé ruceni tfeti osobou, které je asi nejjednodussi. Je potieba, aby si
spolecnost tieti stranu ovéfila, jelikoZz v ptipad¢é nesplaceni plivodnim odbératelem bude
pozadovat zaplaceni (pfipadné vymahat pohledavku) po ni. Druhou moznosti je zajiSténi
prostiednictvim sménky — jednd se o jednoduché zajisténi cennym papirem, které zajist'uje
vetiteli v ptipadé sporu lepsi postaveni. V piipade€ vyssich hodnot pohledavek je vhodné

zajisténi pohledavky zéastavnim pravem k nemovitym, ale i movitym obchodovatelnym
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vécem. Takové zajisténi je potom uznano 1 jako zajisténi pohledavky v piipadé

insolven¢niho fizeni.

Ochranou pted ptfipadnym soudnim fizenim je sjedndni piimé vykonatelnosti u notare, ktera
je exekucnim titulem. Je ale potiebné, aby smlouva byla sjednana spolecné¢ s dohodou o
svoleni k vykonatelnosti, kterou podepisuje jak véfitel, tak dluznik. Dal$i moznosti je
sjednani rozhod¢i dolozky ¢i smlouvy, kterd umozituje ptipadny spor fesit pfed rozhod¢im

soudem/rozhodci. Toto fizeni je rychlejsi a neformalni nez klasické soudni fizeni.
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Co se tyc€e zavazkl spolecnosti po splatnosti, jediné, co miiZze spolecnost se svymi zadvazky
udélat a tim je aktivné fidit, je navrhnout splatkovy kalendaft, ktery si se svymi dodavateli

odsouhlasi a podle n¢j je bude postupné hradit.

r ™ O

7.1 Navrhy splatkovych kalendari

Spolecnost mé zavazky po splatnosti vici 4 dodavatelim, v projektové casti budou tedy
navrzeny 4 splatkové kalendare. Navrhy splatek jsou orientacni, v ptipadé potieby mohou
byt poupraveny dle aktudlnich platebnich schopnosti spolecnosti a ptipadné podle
dohodnutych splatkovych kalendait s odbérateli spolecnosti, které zajisti spolecnosti
pravidelné piisuny penéz za jeho pohledavky.

Tabulka 35 — Navrh splatkového kalendare zavazkt po splatnosti viici dodavateli TM
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ udajt z Ptilohy 14)

17 820 K¢

13.07.2021

171

8910 K¢

8910 K¢

Tabulka 36 — Navrh splatkového kalendare zavazkil po splatnosti vici dodavateli IS
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ udajt z Piilohy 14)

47 757,78 K&
01.01.2021

364

15 000 K¢
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15 000 K¢

17 757,78 K&

Vici dodavatelim 7M a IS ma spolecnost vzdy po jednom zévazku, ktery je po terminu
splatnosti. Nabizi se navrzeni splatkovych kalendait, které po dohod¢ obou stran urcuji
pocet a hodnotu splatek, které budou postupné hrazeny a tim budou zavazky vici
dodavatelim postupné splaceny. Zavazek vici dodavateli 7M mulze byt splacen ve dvou
splatkach po 8 910 K¢, ptipadn€ najednou v jedné splatce, jelikoz jeho hodnota neni pfilis
vysoka. Zavazek vici dodavateli IS byl v navrzeném splatkovém kalendari rozdélen do tii
mésicnich splatek — dvé po 15 000 K¢ a posledni splatka ¢ini 17 757,78 K¢.

Tabulka 37 — Navrh splatkového kalendare zavazkl po splatnosti vii¢i dodavateli BE
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ udajt z Piilohy 14)

203 212,40 K¢
9

484-599

30 000 K¢

30 000 K¢

30 000 K¢

30 000 K¢

30 000 K¢
30 000 K¢

23 212,40 K¢

Vici dodavateli BE eviduje spole¢nost celkem 9 zavazkl po terminu splatnosti, v celkové
hodnot¢ 203 212,40 K¢. Tyto zavazky jsou po splatnosti v rozmezi 484—599 dni. Pokud by
se zavazky jejich hodnotou sloucily do jednoho zavazku, je moznost splatit zavazky
v celkem sedmi mésicnich splatkach. Splatky jsou v hodnoté 30 000 K¢, posledni splatka je
v hodnot¢ 23 212,40 K¢.
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Tabulka 38 - Navrh splatkového kalendaie zavazkii po splatnosti viic¢i dodavateli RO
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ udaju z Ptilohy 14)

3 877 533,50 K¢
37

346-416

77 550,67 K&

64 625,56 K&

53 854,63 K¢

Vici dodavateli RO ma spolecnost nejvice zavazkili po terminu splatnosti, a také v nejvyssi
hodnoté. Celkova hodnota nesplacenych zavazkl po splatnosti dosahuje pres 3 877 500 K¢
a jejich pocet je 37 zavazkl. Nejsnazsi cestou, jak tyto zadvazky po terminu splatnosti fidit,
je domluva s dodavatelem. Domluva by mohla byt na zdkladé¢ postupné splacenych
pohledavek spolecnosti — tudiz, ze by spole¢nost zavazky splacela postupné tak, jak by ji
byly splaceny jeji pohledavky. Jelikoz ale u této moznosti neni 100% jistota, zvIast' u
pohledavek po terminu splatnosti, je lepSi opét vytvofit alespon splatkovy kalendar, kterymi
si dodavatel RO své thrady alesponi trochu ,,pojisti®. Splatkovy kalendat je navrzen ve 3
provedenich, které by se daly jesté poupravit. Navrzend je moznost padesati mesi¢nich
by ale splaceni zavazku spole€nosti trvalo pies 4 roky. Druhou moZnosti je 60 splatek po
64 625,56 K¢, a posledni moZnosti je navrZeni kalendate se 72 splatkami, pficemz kazda ma
hodnotu 53 854,63 K¢. Tato moznost je finanéné¢ méné narocna, nicméné splaceni veskeré
hodnoty neuhrazenych zévazka by trvala 6 let. Zvolena moznost by zavisela jak na

platebnich moZnostech vybrané spole¢nosti, tak hlavné na domluvée s dodavatelem RO.

I presto, ze je oboustrannd domluva a piipadné sestaveni splatkovych kalendait
nejjednodussim feSenim jak pro stranu dluznika, tak véfitele, nemusi véfitel na tuto moznost
splaceni zavazku postupné splatkami pfistoupit a miize své pohledavky vici vybrané

spole¢nosti vymahat stejné tak, jako ma ona moznost vymahat je od svych dluznikd.
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7.2 Rizeni zavazki v pripadném upadku ¢i hrozicim upadku

V piipadé, ze by se vybrana spoleCnost dostala do tipadku, nebo by ji upadek hrozil, je
povinna tuto skuteCnost zacit feSit a piihlasit se do insolven¢niho fizeni pomoci
insolvenénimu névrhu. Insolvenéni navrh nemé ptesny predepsany formulaf, ale musi byt

podan pisemné a musi obsahovat urcité nalezitosti.

7.2.1 Navrh insolven¢niho navrhu podaného dluznikem

Navrh je zpracovan ke dni 31. 12. 2021 podle dostupnych informaci ziskanych pro potieby

této diplomové prace. Navrh je tfeba v ptipad¢ potieby zaktualizovat. Jak bylo zminéno

vvvvvv

specializovaného poradce, ktery se danou problematikou v praxi zabyva a jednotlivé

pisemnosti a kroky s nim konzultovat.

Navrh insolven¢niho navrhu podaného dluZnikem

Krajsky soud v Ostrave
Havlickovo nabrezi 34
728 81 Ostrava

Doporucenou posStou

V Vsetin dne 31. 12. 2022

DluzZnik/insolvenéni navrhovatel: Vybrana spolecnost, s. r. 0., IC: XXX XXX XX, se
sidlem Ulice a €.p., 755 01 Vsetin

PrisluSny soud: Krajsky soud v Ostrave, Havlickovo nabtezi 34, 728 81 Ostrava

Insolvenéni navrh podany dluZnikem

Ptilohy:

- Vypis z obchodniho rejstriku dluznika
- Seznam majetku dluznika

- Seznam zavazki dluznika

- Seznam zamestnancu dluznika
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- Listiny osvédcujici existenci zavazkii dluznika

I. Informace o dluznikovi

1. Dluznik je obchodni spole¢nosti zaloZenou a existujici podle prava Ceské republiky.
2. Pfedmétem podnikani dluznika je obchod s peletami, sluzby v oblasti ucetnictvi.

I1. Upadek dluznika

3. Dluznik ve svém ucetnictvi eviduje nasledujici penézité zdvazky po terminu splatnosti

vuci vétitelam:

Dodavatel TM, vyse zavazku 17 820,00 K¢, splatnost zavazku 13. 7. 2021;

Dodavatel RO, vySe zavazku 3 980 314,10 K&, celkovy pocet zavazkil 37 se splatnosti
od 10. 11. 2020 do 19. 1. 2021;

Dodavatel IS, vyse zavazku 47 757,78 K¢, splatnost zavazku 1. 1. 2021;

Dodavatel BE, vySe zavazku 228 162,40 K¢, celkovy pocet zavazkli 9 se splatnosti od
11.5.2020 do 3. 9. 2020.

4. Jak je ziteyjmé z predloZzené¢ho seznamu zavazki, dluznik k dneSnimu dni eviduje

zavazky v celkové vysi 4 274 054,28 K.

5. Dluznik ma za to, Ze je v upadku ve smyslu ust. § 3 odst. 1, nebot’ eviduje zdvazky vici

4 vétitelim. Pfedmétné zavazky jsou vice nez 30 dni po 1huté splatnosti a dluznik neni

schopen sv¢é zavazky plnit.

I11. Majetek dluZnika

6. Dluznik je vlastnikem:

- Hmotné movité véci a jejich soubory v hodnoté 74 000 K¢&;
- Podily — ovladana nebo ovladajici osoba v hodnoté 261 000 K¢;
- Dlouhodobé pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba v hodnoté 230 000 K¢;

- Kréatkodobé pohledavky z obchodnich vztahl v hodnoté 3 587 000 K¢,
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- Stat — danové pohledavky v hodnot¢ 27 000 K¢;

- Kratkodobé poskytnuté zalohy v hodnoté 346 000 K¢;

- PenéZni prostiedky v hotovosti v hodnoté 5 000 K¢;

- PenéZni prostiedky na uctech v hodnoté 356 000 K¢.

7. Spolecnost v soucasné dobé pokracuje v ekonomické ¢innosti obchodu s peletami a
uskutecnujici sluzby v oblasti Gcetnictvi.

8. Navrhovatel ma 3 zaméstnance vcetné jednatele.

IV. Navrh

9. S ohledem na vyse uvedené dluznik navrhuje, aby insolvenéni soud vydal nasledujici

usneseni:

Zji¥tuje se ipadek dluznika Vybrana spole¢nost, s. r. 0., IC XXX XXX XX, se sidlem
Ulice a ¢.p., 755 01 Vsetin.

uredné overeny podpis
Vybrana spole¢nost, s. r. 0.

zastoupena jednatelem Jméno Ptijmeni

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé prispévku na webu Pravo v rousce a udaji z Prilohy

14)

K insolven¢nimu navrhu dluZznik (navrhovatel) ptfipoji pfilohy zminéné v insolvencnim
navrhu, kde detailnéji uvede konkrétni nélezitosti a dolozi ditkazy. Jedna se ptfedevsim o
seznam zameéstnancu, seznam zavazkl a k nim také listina, ktera doklada existenci téchto

zavazki a dale seznam majetku véetné pohledavek a uvedeni dluznik.

Navrh projednd pftisluSny soud, v tomto piipadé Krajsky soud v Ostrave, ktery insolvenci
bud’ schvali, nebo zamitne. V pfipad¢ schvaleni bude vybrané spolecnosti ptidélen
insolvenc¢ni spravce, ktery podle druhu feSeni upadku bude dluznika fizenim provadét tak,
jak bylo uvedeno v teoretické ¢asti této diplomové prace. Vzhledem k velikosti vybrané
spole€nosti by se jednalo o konkurz, a tudiZ by insolven¢ni spravce zpenéZil majetek vybrané
spolecnosti a z penéz by se poté postupné zcela, nebo alespoil ¢astecne uspokojovaly naroky

vetiteld.
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8 NAVRH NA OPATRENI, DOPORUCENI VEDOUCI KE
ZLEPSENI SOUCASNEHO STAVU

Nyn¢jsi systém na fizeni pohleddvek u vybrané spolec¢nosti funguje velmi jednoduse — co se
tyCe ucetnich opatieni, ty vybrana spolecnost neprovadi a neuctuje o zadnych opravnych
polozkach — ani ucetnich, ani danovych. Co se ty¢e vymahani pohledavek po splatnosti
v oblasti procesnich postupil, vybrané spole¢nost ma u n¢kolika pohledavek ,,astni dohodu®,
kterd spocivd v postupném splaceni pohledavek, na zakladé kterych spolecnost stejné
postupné splaci své zavazky. Tato dohoda neni nikde sepsdna ani oficialn¢ vedena a je

zaloZena pouze na dobrych vztazich a diivéte s odbératelem.

Spole¢nost by méla urcité vyuzit ndvrhu na tvorbu opravnych polozek, které jsou zpracovany
v projektové ¢asti diplomové prace. Tyto opravné polozky jsou danové uznatelné, tudiz
spole¢nosti snizi zdklad dané€ pro dan z pfijml pravnickych osob, a zejména spolecnost do
ucetnictvi zaeviduje problematiku a mensi pravdépodobnost ziskani téchto penéz. Dale
podle vysledkl insolvenéniho fizeni u odbératele OG by spolecnost piipadné méla zauctovat
odpis pohledavky v hodnoté, kterou zaplacenou nedostane, a tim tuto hodnotu pohledavky
vyfadit z ucetnictvi. Spolec¢nost si musi ddvat pozor na to, ze v ptipadé uhrady pohledavky

¢i jejiho odpisu je nutné piipadné opravné polozky tvotené k této pohledévce rozpustit.

Co se tyce procesniho postupu vymahani pohledavek po splatnosti, spolecnosti je
doporuceno v prvni fadé upomenout odbératele a zkusit se domluvit na tthrad¢é pohledavky.
Nejlepsi je si pro tyto dohody sepsat splatkovy kalendaf, kterym odbératel zaroven uznava
sviyj dluh a kalendar se stava novou povinnosti dluznika svlij zdvazek uhradit. V piipadé
nemoznosti domluvy bylo v projektové ¢asti navrZzeno vyuZziti vymahacich agentur nebo
rovnou soudniho fizeni. Pfi ném je doporuceno vyuzit sluzeb advokata a zahdjit soudni fizeni
k vyteSeni sporu — spole¢nost by si ale méla spocitat, u kterych pohledavek se ji toto fizeni
vyplati, jelikoZz ndklady na soudni spor spolecné s naklady na advokéata kolikrat mohou
prevysit samotnou hodnotu neuhrazené pohledavky. Pokud je to mozné, spole¢nost by méla
vyuzit ndvrhu elektronického platebniho rozkazu, ktery fizeni zrychli a také zlevni. Jak bylo
zminéno vyse, Casto staci dluznikovi k tthrad€ pohledavky zaslani pfedzalobni vyzvy od
advokata.

U odbératele OG je urcité na misté svou pohledavku piihlésit do insolven¢niho fizeni, jinak

spolecnost jisté ztraci jakoukoli Sanci na vymozeni alesponn ¢asti hodnoty neuhrazené

pohledavky.
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V oblasti zavazkl po splatnosti vybrané spolecnosti je urcité doporuceno aktivné fidit tyto
zavazky, a to v podobé& navrzeni splatkovych kalendait a dohodnuti splatek s dodavateli. Je
totiz mozné, Ze stejné jako navrhy pro vymahani pohledavek vybrané spolecnosti, vyuziji
tyto moznosti i dodavatelé, a spolecnost by byla (napf. u soudniho fizeni) nucena zaplatit

celou vysi dluhu, coz by mohlo byt az likvidujici.

Mezi ptinosy vypracovaného projektu se fadi zejména zvySeni Sance na vymozeni celé, nebo
alespon castecné hodnoty pohledavek po splatnosti. Jako rizika lze zminit v pfipadé
nevymozeni Castek z pohledavek ztrata financi v pfipad¢ soudniho sporu ¢i najmuti
inkasnich agentur a mozna ztrita dobrych vztahi s obchodnimi partnery vybrané

spole¢nosti.

Do budoucna je spole¢nosti doporuceno vice se zaméfit na ochranu a zajiSténi pohledavek,
zejména téch, které maji vysoké hodnoty a také u téch odbératelti, ke kterym eviduje
spole¢nost neuhrazené pohledavky po splatnosti jiz v aktualni dobé. Jelikoz je spolecnost
obchodni spole¢nosti, méla by si uhrady svych pohledavek chranit, protoze praveé ty potom

umoznuji thradu zavazki spole¢nosti.
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ZAVER
Cilem diplomové prace bylo zpracovani analyzy soucasného stavu systému fizeni

pohledavek a zavazkl z obchodnich vztahli ve vybrané spolecnosti za sledovana obdobi a

nasledné vypracovani projektu na zefektivnéni systému fizeni pohleddvek a zavazki.

Analyza byla provedena prostiednictvim financni analyzy tykajici se pohledavek a zavazki
ve spolecnosti, ktera byla zaméfena na pohledavky a zdvazky z obchodnich vztahli po
splatnosti. Finan¢ni analyza byla provedena na zéklad¢ informaci z ucetnich vykazl vybrané
spolecnosti a také z jejich internich zdroji. Pohledavky a zdvazky po splatnosti byly dale

analyzovany dle doby po splatnosti a podle dluznikt a odbératelti.

Na zaklad¢ analyzy systému fizeni pohleddvek a zdvazkli byly v projektové Ccasti
vypracovany navrhy na zlepSeni stavu systému fizeni pohledavek a zdvazkli v podobé
ucetnich opatieni a procesnich postupt vymahani pohledavek a fizeni zavazki po splatnosti.
V oblasti ucetnictvi byla navrzena tvorba zakonnych opravnych polozek k pohledavkam a

v ptipad¢ potieby také ndvrh Gctovani o odpisu pohledavek.

V oblasti procesnich postupl bylo spolecnosti navrzeno nékolik moznosti, jak jednotlivé
pohledavky vymahat. Navrhy se tykaly upominek, dohod s obchodnimi partnery vcetné
navrhi na splatkové kalendare nebo vyuZiti sluzeb vymahacich inkasnich agentur. Dale byly
navrzeny postupy pro soudni vymahani pohledavek, zejména postupy klasického soudniho
fizeni a také postup pfi vymahani pohledavky od odbératele, ktery je v upadku. Nakonec
byla navrzena ochranné opatieni do budoucna, které¢ by spole¢nosti pomohly vyhnout se

pfipadnym problematickym pohleddvkam ¢i soudnimu fizeni.

V oblasti zavazkl spole¢nosti po splatnosti byly navrzeny splatkové kalendare, a v ptipadé
potieby postup v insolven¢nim fizeni, pokud by se spole¢nost sama dostala do problém se

splacenim a hrozil ji ipadek.

V zévéru diplomové prace byl zhodnocen sou€asny systém fizeni pohledavek a zavazkl
spolecnosti a doporuceny postupy, kterych by vybrana spole¢nost mohla vyuzit v oblasti

vymahani svych pohledavek po splatnosti a splaceni svych zadvazki po splatnosti.
Téma bylo zpracovéano na zakladé dostupnych informaci k 31. 12. 2021, v ptipad¢ potieby
se musi jednotliva opatieni (zejména ty ucetni, splatkové kalendare a zpracované ptilohy)

zaktualizovat dle uskute¢nénych zmén.
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Pokud by se nakonec dospélo az k soudnimu fizeni, souvisejici problematikou, ktera se da

fesit, je exekucni fizeni a celkové problematika exekuci.
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PRILOHA P I: PREDVYPLNENA PRIHLASKA POHLEDAVKY DO

INSOLVENCNIHO RiZENIi

Yiusticecz
Piihlaska pohledavky

[ 1. Oznateni soudu a spisovi znatka
Krajskému soudu v Ostrawve

| Soudu

ISpis.zmdlm KSOS 000 INS 00000 / 2022

| . Identifikace dluinika |
() Fyzickd osoba (®) Pravnickd osoba '
|
Pravnicki osoba  Mazeviobchodni firma: Ko Jin registradni £isloc Privmi 14 zaladen: |
0G 000 00 000 Ceska republika
Sidla Wice: Cpite: Co: P Obec Srat
Ulice 00 / Ceskd republika
[ Adresa pro derutovéni (korespondendni adresa):
Tiné kont, Gdaje  E-mail: ety T " Dalova schrinka: Telelon:
| . Identifikace véitele 3 ]
- P —
| VéFitel € 1 ("} Fyzickd osoba (®) Pravnickd osoba
Pravnickd osoba  Mazev/obchodn firma: 1 Sk vegistradind Sitdo: Préwni idd zalolent:
Vybrana spoleZnost, s.r.o. 000 00 000 Ceska republika
Sidlo Ulice: tple: Co: PSC Obec: Stat:
Ulice / 75501 Vsetin Ceskd republika
[[] Adresa pro dorutovani (korespondencni adresa):
Jiné kont. idaje E-maik s " Datova schranka: Telefon: |
. — :
Druh Zastupce: na zdkladé zékona
]
| @ Fyzické osoba (") Pravnickd osoba
Osabnl ddaje Titul pied: Iméno: Piijmeni: Titul zac Statnd piigduinost:
Be. Jednatel Jednatel Ceské republika
Datuem narazeni: Rodné dslo: e
Bydlisté/sidle  Ulice: épile: Co: PSC Obec: Stat:
| / Ceska republika
[7] Adresa pro darufovini (karespondentnl adresal:
| Jiné ker, ﬁd.afe E-mail: e Datovi schednka: Teleton:
Cislo Gttu: j 7 : Identifikitor platby:

1/3
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20 ko prihldsiy 200 kaotd diudilka 20 kod wiiiteke 0.1

- IV. Plihlaska pohledavky

| Pohledivia & 1-2

| Typ pohledivky: nezajifténa - hromadné

it ;ﬁ;rjrgc:;:‘mfp‘f%ﬂﬁdu—L_ Jm|.lu;m £ Prislugenstvi : Splatnost; i —‘
Fak'a.lra_ €. ?-010190379 | 108 811,96 K OKE | 1942020 J | l e
Faktura &. 200100073 | 10855054k oke | 1842020 | [ | [0 | ‘
‘ Celkovd vide jistiny: 217 362,5 K& Celkovd vyde plvedni jisting: 2173625 K&
| Dived veniku pohledaviy:
| Neuhrazené zévazky z faktury & 200100079 a faktury & 20010073 za dodéni zbo3i
e
‘ Piisluanstyi ‘; Ano () Ne
Vykonatelnost pohledaviy: T |
Vykonatelnost () Ane (&) Ne |
Celkovi vyie pohledivky: e ';
| Celkova vijie pohledivky: 217 362,5 K& I
e B 1 L R R C N S
Podiizens () Ano (8) Ne
Pendti (@) Ano () Ne ?
Podminind () Ano (8) Ne
Splatna @ Ano {) Ne pohl & 1 Splatnost nejst. £, zdvazku od: 19.4.2020 V Bdstoe: 108 811,96 K&
Pohl.& | 2 Splatnost nejst. £ zivazku od: 18.4.2020 V Listee 108 550,54 K&
Pohleddvka (@) vKé () vdziménd
| V. Pohledivky celkem G
Celkova vide piiblaZengch pohledavek: 2173625 K
Celkova vide nezajisténych pohledavek: 2173625K2 2 toha nepadfizenc: 217 362,5 Ke
Celkovd vyse zajisténych pohledivek: oKe I toho nepadiizenc: 0K
| 3

Padet pohledavek 2 Podet viakengch stram:

213




ViusTicecz

|
|

V1. Seznam pfiloh
Powvinné pilaty:

1. Jell visitel privmicks osoba - vypis ze zahraniéniha abschadniho rejstiflu nebo obdobnéhe registru, pokud nelre tuto skuteénost ovifit podie zikona
o zikladnich registrech v plisludném registru.

2. Kopie smiuy, soudnich neba jinjch rozhadnuti a dalbich listin deklidajicich (daje uvedend v piihl&ice pohledivky.

3. Jeli véfitel zastoupen na 2ékladé piné maci a pind moc el 2alobena ve spise - plnd moc.

4. Mabyl-li véfitel pohledavku postoupenim nebo abdobrgm zpisobem po zahdjeni insolvenéniho fizenl anebo v poslednich & mésicich pied zahdjenim
inselvendniho fizeni - Lestné prohladeni o tom, kda Je jeho skutednjm majitelem podie jindha privniho pledpisu, wetné uvedeni divodu, pro kery s¢
podie jinéha pravniho predpisu povaiuje za skuledného majitele.

Piflahy:
'] \ & Iuam plilohy: ljméno souboru: ]Veﬁhus‘!: I!
| Zde uvedte daléi piilahy:
] | 4] |H1mpiuahr. —[ l
Vil Podpis ¥
Podpisem stvrzuje:
O Véfitel (®) Zastupce 7] Odeslat piihlasku pahledavky pies ePodateinu
3 Podpils:
v Vsetin Dne 142022
!
Thl pred:  Jméno: Pifmeniz o Tl |
_Ik. : Jlﬂm!” Mrl-ltel ¥ |
|
Upozorniini: Navrhovatel je vidy povinen uvést jméno a pfijmeni konkrétni osoby, kterd prihlasku za véfitele podivd/podepisuje. IF

Verze 140
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PRILOHA P II: PREDVYPLNENY NAVRH NA VYDANI
ELEKTRONICKEHO PLATEBNIHO ROZKAZU

N ePlatebni rozkaz

Navrh na vydani elektronického platebniho rozkazu

A) Soud, kterému je navrh uréen

Soud !Dk:esni soud ve Vseling

Odivodnénl mistnf pifslugnosti 15IdL|:| zalovaného [§ B5 odst. 2, 3; § B7 pism. d)]

[B) Uzastnici a jejich zastupci - ZALOBCE
Zalobee - A

(O Fyzickd nsoba () Fyzickd podnikajici (8) Pravnicks osoba

Nazev lebrani spoleénost, s, r. 0.
Ico !L°[u|n|°|D|”|ﬂ|0|Jinéreg.E |

Sidlo:
Ulice [Ulice | Cpe. L Ca. Obec [Vsetin
Stat Lt_eska republika | psc [7s501 |'re1efon|

Spisova znatka ]__ |

Zpisob, kterym md soud doruéovat: !P[semné na adresu sidla |

W pfipads, 2e md Zalobce zfizenou a zpistupnénou phislutnou datoveu schrénky, soud domiguje pouze do této datové schrinky
i pfes zvolent jiného zplsobu dorucovani.

Zastupce |Fyzicka osoba

Titul ped jménem [Be, | Osobnijméno [Jednatel | PHjment [Jednatel

Titul za jménem Rodné piijmenf 1 | Rodné ¢islo I_

Datum narozeni

Bydlisté:

Ulice | | cpre] | co | Obec T
Stit  |Ceskd republika w | e | Telefon | |

Spisovd znatka | |

Zpiisab, kterym ma soud dorudovat: ]Pisemné na adresu byd|i§é

W phipadé, fe md zéstupce zfizenou a zpilstupnénou piisluinou datovou schranku, soud doruéuje pouze do této datove
schrdnky | pfes zvaleni jiného zpdsobu domgovini.

B) Uéastnidi a jejich zastupci - ZALOVANY

Zalovany - 1 () Fyzickd csoba (JjFyzicka podnikajici (@) Prévnickd osoba

Nazev [TA _ |
ico [ofoJololo]o]o]o]merse | ' |
Sidlo:

Ulice | C.p..fe.t | Co. |_ Obec |Wsetin l
Stat  {Ceskd republika psc 75501 ] Telefon k |

Dalii kontaktni ddaje: [“]Emailovd adresa/DS  [|Dorudovaci adresa

|Iéstup:e |Neni |

Stranka £. 1 Verze formulare:33-d



C) Pfedmét - prévo na zaplaceni penézité ¢astky

NAROK -1 [Pohledivka (jistina) [JUrok/poplatekz prodieni [ Ndklady spojen s uplatnénim pohledavky

Pohleddvka- 1

Ve pohledavky(48 411,55 | ke ]

Skuteénosti vyznamné pro rozhodnuti

Tkise  [jine |

skuteénosti, z nichz vyplyva uplatnéné prave na zaplaceni pohledavky, Groki/poplatkd z prodieni a ndkladd spajenyich
5 uplatnénim pohledavky (skutkova tvrzenl a oznacenl dikazi)

Neuhrazené zdvazky z faktury & 200100246 za dodani zboil

Castetnd rekapitulace

i Celkovd hodnota pohledavky bez pFisluienstvi 48 411,55 EC

D) Nahrada nakladii fizeni

Vzddvam se prava na nahradu nakladd iizeni (()ano (@)ne

Wyzva podle § 1422 0.5.1. byla zaslina (CJano (g)ne

Na nahradé nakladd fizeni poaduji:

Soudni poplatek * ]2 4231 | Ké

* Uyedend viie soudniho poplatku je pouze informativnl a nemusi ud_p_rov[dat \.ryil f?udniho popiatku.wméFenéht?‘s_:_:udem. *

Odména pravniho zdstupce | za 1 Ukon pravnl sluzhy zvoleny tkon pravni sluZby .
| | K& | :

Paugdlni nanrady potet po|300 | KE celkem :l Ke

Naklady jiné [ | e

Naklady celkem 2431 | e
Jsem platce DFH ®ano (ne

Naklacly celkem s DPH Eﬂ ] KE
E) Soudni poplatek

Osvobozen( od soudnich poplatkdl (®ne (Jano
Falobee $4dd o sdéleni &lsla Uty a variabilnino symbolu k zaplacen! soudniho poplathu

F) Bankovni udaje

Uget Variabilni symbal Specificky symbal

Udaje pro zaplaceni Zalované cdstky

Udaje pro zaplaceni nakladt fizenf

Udaje pro vrdceni soudniho poplatkul

Vlastnikem Gétu pro wraceni soudniho poplatku je (8) falobce () pravni zastupce

lGl Petit Generuj petit

Soud uklddd falovanému, aby do 15 dni ode dne doruZeni elektronického platebniho rozkazu zaplatil Zalobci (Zalobloyni):
a) easthu 48417,55 KL

b} ndhradu nakladd fizeni ve wysi 2431 KC.

Stranka ¢, 2 Verze formulife:33-d



H) Piilohy

Cheete zadat SPR? (Jano (®)ne Vit pHilohu ' ]

Souhlasim s razhodnutim ve véci bez nafizeni jednani dle § 115a 0,57, (Dano  @)ne

2adam o potvrzen| piijeti navrhu na elektronickou adresu | I

Elektronicky podpis*

* Uznavanym elektronickym podpisem se rozumi zaru¢eny elektronicky podpis zaloZeny
na kvalifikovaném certifikdtu pro elektranicky podpls nebo kvallfikovany elektrenicky podpis.

Identifilatar navrhu (GUID) | cScab05e-99f0-0001-f85e-177bfdB41 5ac J

Strénka .3 Verze formulafe 33-d



PRILOHA P III: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI 2019

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu
kedni 31.12.2019

(v celgch tisicich K&) Nézev a sidlo ugetni jednotky
6o

Sostaveno dne: 30.3,2020
Pravnl forma Gletnl jednotky: PRAVNICKA OSOBA VZNIKLA PODLE MEZINARODNI SMLOUVY
Pradmit podnikan| Gfetn| jednotky: Nespecializovany velkoobchod

Oamatani TEXT i Shuitaénast v ibatnim obdobl

B b . bl!?h'n fmzmm
A Triby z prodeje vyrobkd a slubeb o1 179 0
i Tréby za prode) zho®i 0z 12 197 0
Vykonovi spotfeba (soudet A1, ak A3) | 03 11 842 0
A Miklady vynaloZend na prodand zbo2i 04 9 389 0
2. Spotfeba materils a energie i3 410 0
3. |Shuzby 06 2 043 0
B Zména stavy zdsob viastni Ennost (+/-) o7 0 0
Aklivace (=) 08 0 0
Osobnl ndklady (soutet D1.akD.2) | 09 46 0
D.1.  |Mzdové naklady 10 46 0
2. Nakiady na soclilni zabezpeteni, zdravotn| pojidténi a ostatnl niklady 1" 0 0
2.1, |Maklady na soclilni zabszpetan| a zdravolni pojiién| 12 0 0
2.2, |Ostatni naklady 13 0 0
E. Upravy hodnot v provozni oblastl {soubet E1. a2 EJ) | 14 15 0
E. 1. |Upravy hodnot diouhedobéha nehmatnéhe a hmotného majetk 15 15 0
1.1, | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotniho a hmotného majetky - irvali 18 15 0
1.2, | Upravy hadnol diouhodobéha nehmatného a hmotnéhe majetku - dofasné 17 0 0
2. |Upravy hodnot zdscb 18 0 0
3. |Upravy hodnot pohledavek 19 0 0
. Ostatn| provozn| vynosy {soulet IIl.1 aZ 1I1.3) 20 25 0
1 Triby z prodaniho diouhodobého majetku 21 0 0
2. Trdby z prodandho materidl 22 25 0
3. |Jiné provozni vinosy 23 0 0
F. Oatatnl provoen| nikisdy (souget F.1. a2 F5) | 24 g 0
F. 1, Zistatkovi cena prodandho diouhsdobého majetku 25 0 [}
2 Zistatkova cena prodaniaho materialu 26 0 0
3 Dané a poplatky 27 4 1]
4, Rezarvy v provozni oblast a komplexni niklady pfigtich obdobi 28 0 0
5. Jind provezni naklady 29 5 0
. Provoml vysledek hospodafeni (+/-) 30 489 0




Ciala

Oznatani TEXT Hadiku Shutetnest v Gietnim obdobi

a b c b&’;&m m";'ém
V. Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku - podily (soudet V. 1+ IV2) | 31 W] 0
1. Vynosy z podill - oviddana nebo oviadajici osoba 32 0 1]
2 Ostatni vynosy z podild 33 0 0
G Naklady vynaloZensd na prodané podily 34 0 1]
W Vynosy z ostatniho disuhodobéhao finanéniho majethu (soud. V.1 +V.2) | 35 0 0
1. mud:i: E::;halhu dicuhodobého finanéniho magetiu - ovadajicl nebo 36 0 0
2, Ostatni vynasy 2 ostatniho diouhodaobého finanénibo majetku a7 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim diouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
Vi, Vynosové droky a podobné vjnosy (soutet VL1 +V12) | 39 0 0
1. Wynosows Groky a podebng vinesy — ovlddana nebo oviddajici osoba 40 0 0
2. Oslatni vynosové Uroky a podobng vynosy 41 0 0
L Upravy hodnol a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
. Nékiadové Groky a padobné naklady (souet J4 +J.2) | 43 0 0
Jo1 MNakladove droky a podobné naklady - oviddansd nebo oviadajici osoba 44 0 0
2. Ostaini nakladové droky podobné naklady 45 0 0
Wi Oslatni finanéni winosy 48 30 0
K. Oslatni finanéni naklady 47 27 0
“ Finanéni vysledek hospodafeni (+i-) 48 3 0
- aledek hospodafeni pied zdandnim (+/-) 49 492 0
L. Dait z pFijma (soudetL. 1+L2) | 50 93 0
L1 Dan z piijmd splatna 51 93 0
2. Da z phijmi odloZend (+/-) 52 0 0
“ Vysladek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 399 [i]
M. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spoletnikim (+/-) 54 0 1]
s Vysladek hospodateni za Géetni obdobi (+1-) 55 399 0
Cisty obrat za Géetni obdobi = L + 1L + Il + V. + V. + V1. + ViI: 56 12 431 0

Podpisovy zdznam:




PRILOHA P IV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI 2020

Vykaz zisku a zirily ve druhovém
clandni podia Philaty & 2
wyhlaiky &, S00/2002 Sh.

Obchodni firma nebo jiny ndeev Oéeini jednotky

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

Udntni jednatka doruéi

dtatni zivirku soutasnd

s dorutenim datoviho pfandn|
za dafh z pfljmi

ke dni 31.12.2020
(v celych tisicich Kg)

1x plisludndmu finandnimu
(adu Rok | Mésic (o]
2020 | 8
Oznateni TEXT iii;lln Skutetnast v itetnim obdobi
béEném minulém
a b c 1 2
I Triby z prodeje virobkl a slubeb 1 273
Il Triby zn prode) zboki 2 34 259
A Vykonevi spotfeba Soutel Al miAd. [ 3 33 550
A1 | Maklady vynalokend na prodand zbaki 4 25 460
A 2| Spotfeba materidh a energie 5 21
A 3 | Sluiby -] 7 879
B. Zmdna stavu zdsob viasing dinnost (+/-) 7
C. Aklivace (-) 8
o. Osobni naklady Soutel D1, a2D2 | 9 570
D, 1. | Mzdové nakiady 10 455
0. 2 | Maklady na sociblnl zabazpeteni, zdravotni pojithni a cslain| naklady 11 115
0. 21| Naklady na socidln zabazpeleni a zdravoln| politéni 12 115
0. 22| Ostatni niklady 13
E. Uprawvy hednet v proveeni oblast Soutel E1. e E3. | 14 10
E. 1. | Upravy hednel disubodabdho nehmatniho a hmotndho majetku 18 10
E. 1.1 - Upravy hodnol dioubodebdho nahmatnaha a hmotndho majetku - rvald 16 10
E. 1.2| - Upravy hodnol dioubodobdho nabmaindho a hmotného majelku - dotasnd 17
E. 2. | Upravy hodnol zisob 18
E. 3 | Upravy hodnol pohleddvek 18
. Oslalni provoznl vynosy Soutal 1. a2 3. | 20
W 1. | Triby z prodaniho diouhodebdho majatk Fal
W, 2. | Triby z prodanidho matariils 22
i 3. | Jind provozni vynosy 23
F. Oslatni provoznl ndklady SoufelF.1. akF5 | 24 25
F. 1. | Zisiatkowa cena prodandho diouhodobdho majetiu 25
F. 2. | Prodary materil 26
F. 3 | Dand a poplatky 27 17
F. 4. | Rezervy v provozni oblash a kemplexni naklady pfidtich abdobi 28
F. 6 | Jind provozni niklady 28 8
C Provezni vyslodek hospodatan (+-) L +lL-A-B.-C.-D.-E+ll.-F. | 30 3rT




Oznateni TEXT g;ll‘tz Skuteénost v Gtetnim obdobf
bézném minukém
a b c 1 2
IV, Wynosy z diouhodobého finangniho majetiku — podily Soutet IV.1. a2 V2 | 3
W1 Wynosy 2 podild - oviadana nebo ovladajici osoba a2
IW. 2 Oslatni vynosy £ podilu a3
G. Maklady vynaloZena na prodané podily 34
Wynosy 2 oslatniho diouhodobaho financnibo majatku Soutel V.1, Bk V.2 a5
1. Wynosy z ostainiho dicuhodobaho finanénibo majetku — oviddand nebo oviadajic | 36
L4 g:l::ﬂ wynosy £ ostatniho diouhodobého finangniho majetku ar
H. Maklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym financnim majetkem 38
WL \ynosova Oroky a podobné vynosy Souget VI.1. a2 V1.2 | 39
VI Wynosové Oroky a podobné wynosy — oviadana nebo ovladajici osoba 40
VL2 Oslatni vynosové oroky a podobng vinosy 41
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
A Makladové uroky a podobné naklady Soucet J1.a2J2 | 43
o 1 Makladové uroky a podobné naklady — oviadana nebo oviadajici osoba 44
A 2 Oslatni nakladove droky a podobne naklady 45
Wil Oslatni financni wymosy 48 646
K. Ostatni finanéni néklady 47 i1
* Finanéni vysledek hospodafani (+-) Wo-Go#W -H #VL-L-J +WVIL- K | 48 =65
e \ysledek hospodafeni pfed zdananim (+-) SR 30) + * (. 48) | 48 Mz
L. Dan z pfijm0 Soutet L.1. a2 L2, 50 &0
L. 1. | Dahzplijmi splatng 51 60
L 2 | Dahzphijmi odiakend (+/-) 52
e \ysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) *(f.49)-L | 53 252
M. Pfavod podilu na vysladku hospodafeni spolacnikiom (+1-) 54
e \ysledek hospodafeni " (r53)-M. | 55 252
za dabni chdohi {1}
* Gisty abral za uéeini obdobi L+l + 0+ W+ V. + VL +VIL | 56 35178
Seslaveno dna: 24.02.2022 Podpisovy zaznam statutamiho organu iéetni jednotky

nebo podpisowy vzar fyzickd osoby, kierd je dcetni jednotkow

Prawni forma déetni jednothy Pfedmét padnikani

Pazn.:




PRILOHA P V: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI 2021

Wykaz zisku a zirdfy ve drubovém Obchodni firma neba jiny ndzev Getni jednotky
iy £ 6001200 St VYKAZ ZISKU A ZTRATY
. v plném rozsahu
Uigatnl jednotka doruti
Gtetni zévirku soutasnd ke dni 31.12.2021
S E oo prtendnt {v celych tisicich K&)
1% phishundmu finandnimu
ufadu Rok | Mésic I¢
2021
Oznateni TEXT ii:ln Skuteénost v tetnim obdobi
béZném minulém
a b c 1 2
[ Triby z produje wirabkl a shuleb 1 756 273
I Trityy za prodae| zbo2i 2 5 GBS 34 259
A Viykanowi spotfeba Soutel A1 a2AL [ 3 6 484 33580
A 10 | Naklady vynalokana na prodand zboki 4 4733 25 480
A, 20 | Spotfeba materidlu a energie 5 118 211
A3 | Slulby L] 18633 LT
B. Zména stavu zdsch viasin Einnost (+/-) T
C. Aldivace (-) 8
0. Osobni ndklady Soutel D.1. &k D.2. ] 754 570
D. 1. | Madovd nakindy 0 574 455
D. 2. | Nakady na sccilnl zabeazpaleni, zdravolni pojitén & catain| ndklady 1" 180 115
D.  2.1.| Makdady na socifin zabezpetani a zdraveini pojitini 12 178 115
0. 22| Ostatni ndklady 13 2
E. Upravy hodnot v provozni oblast SoutetE.1. m2ED. | 14 17 10
E. 1. | Upravy hednet diouhodobdto nehmatnibo a hmetndho majetku 15 17 10
E. 1.1 -Upravy hodnol disuhodobiého nehmolnaho & hmaotndho majelky - rvald 16 17 10
E. 12| - Upravy hodnet disuhodebdho nehmeindha a hmelndho majetku — dotasnéd 17
E. 2 | Upravy hodnot zdsob 18
E. 3 | Upravy hednet pehledivek 18
. Ostalni provoznl vynosy Sowtet |1, a2 lll3, | 20
. 1. | Triby z prodandho dicuhodobiho majetku 21
Wil 2. | Triby z predandho materialu 22
WL 3. | Jirvh provazni wnosy 23
F. Ostatni provoznl ndklady SoulalF.1. akF5 | 24 a7 25
F. 1. | Zustatkovd cena prodandho diouhodobdho majetku 25
F. 2. | Prodany materisl 26
F. 3. | Dand apoplatky Fi 15 17
F. 4. | Rezervy vprovozni oblash a komplexni naklady pfidtich obdobl 28
F. 6 | Jiné provazni naklady 20 22 8
* Provozn| vysladek hospodafani (+-) L#ll=A-B-C-D.-E +ll.-F. | 30 -871 arr




Oznatenl TEXT g:ﬁ Skuteénost v Ugetnim obdobi
bézném minulém
a b c 1 2
I, \ynosy z dlouhodobaho finanénibo majetku — podily Soucat IV.1. aZ IV.2. bl
oA \ynosy z podill - ocviadana nebo oviadajicl osoba a2
V. 2 Ostatni vynosy z podill a3
G. MNaklady wynaloZené na prodané podily 34
\ynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majethu Soudet V.1, a2 V.2 35
1 \ynosy z ostatnibo dlouhodobaho finanéniho majetku — oviadana nebo oviadajic | 36
2 g:;:ﬂl wynosy Z oslatnibo dieuhodobého financniho majetku ar
H. MNaklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkam a8
VI ynosové Uroky a podobné vynosy Soutet V1.1, a2 V2 | 39 2
W1 \ynosowa droky a podobné vynosy — oviddana nebo oviadajici osoba 40 2
Wl 2. Ostatni vynosové troky a podobmne vimosy 4
I Upravy hodnot a rezervy ve finangni oblasti 42
A4 Makladova droky a podobné naklady Soudel J.1.aiJ2 | 43
4 1 Makladova Uroky a podobné naklady — ovliadana nebo oviadajici osoba 44
4 2 Ostatni nakladove uroky a podobna naklady 45
Wil Ostatni finanéni vynosy 48 157 646
K. Ostatni finanéni néklady 47 154 n
* Finantni vysledak hospodafani (+-) IV -GV - H + VL= -l +VIL-K | 48 5 -B5
- Vyshledek hospodafeni pfed zdananim (+i-) “f.30)+* (1. 48) | 49 -866 32
L. Dan z pfijmi SoutetL1. 82 L2 50 B0
L 1. | Dahzpdijmi splatna 51 BO
L 2 Dan z pfijmu odloZend (+/-) 52
- Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) “U{f.49)-L. | B3 -A66 252
M. Pravod podilu na vysladku hospodafeni spolecnikim (+/-) 54
b Vysledek hospodafeni " (F.53)-M. | 55 -866 252
za Gfatai chrohi (+0)
- Cisty abrat za Géetni obdobi Lo+ 0L+ I+ W+ WL+ VI 56 6 580 35178
Sestaveno dne: 24.02.2022 Podpisowy zaznam statutamibo organu Udeini jednotky

nabo podpisovy vzor fyzicka osoby, kterd je Géetni jednotkou

Pravni forma dcetni jednotky Pfedmét podnikani

Pazn.:




PRILOHA P VI: ROZVAHA SPOLECNOSTI 2019

ROZVAHA

v plném rozsahu
kedni 31.12.2019

(v celych tisicich Ké)

I€o

Sestavenodne: 30.3.2020
Pravni forma Géetni jednatky: PRAVNICKA 0SOBA VENIKLA PODLE MEZIMARODNI
Pradmét podnikani éetni jednotky: Nespecializovany velkoobchod

Ozl el

5.1,
5.2,

Bl

41,

42

43

5.1.

5.2

AETIVA

AKTIVA CELKEM (A +B. +C.+D)
Pohledaviky za upsany zékladni kapital

Douhodoby majetek (B.1. + B.IL + B.IL)
DMouhodoby nehmotny majetek (soudet B.. 1. a2 B1.5.2)
MNehmotné vysladky vizkumu a vyvoje

Ocenitelna préva

Softwara

Ostatni ocanitelna prava

Goodwill

Ostatni diouhodoby nehmotny majatek

Poskytnuté zélohy na diouhodoby nehmotny majetek a
nedekenéeny diouhodeby nehmotny majetek

|F'od;ylnuh'a zalohy na diouhodoby nehmotny majatek

Nedokongany diouhodoby nehmoiny majetak
Dlouhedoby hmotny majetek  (souéet BUL1. a2 B.IL5.2.)
Pozembky a stavby

Pozamky

Stavby

Hmotné movité waci a jajich soubory

Ocafovac rozdil k nabyiému majetkue

Ostatni diouhodoby hmotny majetek

Péstitelské celky trvalych porostd

Dospéla zvifata a jejich skupiny

Jiny diouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zélohy na disuhodoby hmotrny majetek a
nedekonéeny dleuhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majatek

Nedokongany diouhodoby hmotry majetek

Ciala
[

[
[14]
02
[1E]
o4
L]
[11]
o7
oa
03
10

"

15
18
7
18
19
20
21
22
23
24
25

26

Nazev a sidlo Oéetni jednotky

SMLOUVY

Bane Gtetni abdabi

Mlirwilé Gf. obdosi

Bitto

2 907

99

c o o o o o o o e o o o B o o o oo o oo O

Karekae
2

15
0
15

o

o oo oo o0 o o WU o oo u»mo o o oo o000

Mot
2 892
0
84
0
0
0
0
0
0
0
1]
0
0
59
0
0
0
59
0
0
0
0
0
0
0
0

Metto
1

o oo oo o oo o0 o000 oo 0 o0 o0 o000 0 o0 00 oo




Qzradeni AKTIVA g::::_l Bédne Gtelni obdobi Mirmilé GE. cbdo
" b " Er:ﬂh’: M;kce Nesﬂ.n Nilln

Bl Diouhodoby finanéni majetek (souget BJIL1. a2 BILT2) | 27 25 0 ale i}
1 Podily — oviadana nebo ovladajici osoba kL] 25 0 25 0
2 Zapijeky a Gvéry — oviadana nebo oviddajici osoba 9 0 0 0 0
3. Podily — podstatny viiv a0 0 0 0 0
4. Zapljcky a (véry — podstatny viv 3 0 0 0 0
5. Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 3z 0 0 0 0
6. Zapditky a Ovéry - ostatni 33 0 0 0 1]
7. Ostatni dieuhodeby finanéni majetek 34 0 0 0 0
74, |Jing diouhodoby finanéni majetek 35 0 0 0 1]
7.2, |Poskytnulé zakohy na dlouhadoby finanéni majetek ki3 0 0 0 0
c. Obézna aktiva (CL+CIL+CHL+CIV) | 37 2 BOR8 0 2 808 0
cl Zasoby (souget C.11. a2 C.L5) | 38 0 0 0 i}
1. Matarial k] ] 0 0 0
2 Nedokanéena viroba a polotovary 40 0 0 0 0
3. Vyrobky a zboi a 0 0 0 1]
31 Wyrobky 4z 0 0 0 Q
3.2 |Zboz 43 (] 0 0 0
4. Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44 0 0 0 1]
5. Poskytnuté zalohy na zasoby a5 0 0 0 0
c Pohledavky (Cli+Cl2) | 46 2 647 0 2 647 0
1 Diouhedobé pohledaviy 47 0 0 0 0
1.1, |Pohledavky z obehadnich vztahi 48 0 0 0 0
1.2, |Pohledavky — oviadana neba oviadajici osoba 49 ] 0 0 0
1.3, |Pohledavky - podstainy viiv 50 0 0 0 0
14, |Odizena dafova pohledavka 51 0 0 0 0
15. Pohledavky - ostatni 52 0 0 0 0
5.1. |Pohledavky za spoleéniky 53 0 0 0 1]
5.2. | Diouhodobé poskytnutd zalohy 54 0 0 0 0
5.3. | Dohadné Géty aktivni 55 0 0 0 1]
5.4. [Jing pohledavky 56 0 0 0 0

Oznadeni AKTIVA rcai:li Béing (leini obdobl Mlimulé GE. obdobi

o b . Bm1nﬁ Kof;kce- Ngu.o Ne;m

2 Krathodobé pohledavky 57 2 847 0 2 647 0

21, |Pohledavky 2 obchodnich vztah 58 2 095 0 2 095 0

2.2 |Pohledavky — ovladana nebo oviadajici osoba 59 0 0 0 0

2.3, |Pohledavky — podstatng viiv 60 0 0 0 1]

24  |Pohledavky - ostatni ] 552 0 552 0

4.1.|Pohledavky za spolséniky 62 0 0 0 0

4.2. | Socialni zabezpateni a zdravolni pojisténi 63 0 0 0 0

4.3. | Stét - dafiové pohledavky 64 477 0 477 1]

4.4. | Kritkodobé poskytnuté zalohy 85 75 0 75 0

4.5. | Dohadné déty aktivni 66 0 0 0 0

4.6. |Jing pohledévky 67 0 0 0 0

Cil. Kratkodoby finanéni majetek (LY. +Cal2) | 68 0 0 0 [i}

1 Padily — ovladana nebo oviadajici osoba 69 0 0 0 1]

2 Ostatni kratkodoby finanéni majetak 70 0 0 0 0

C.IV. PenéEni prostiediy (Cihvi+cnz) | 71 161 0 161 0

1. Penéini prostfedky v pokladné T2 20 0 20 li]

2. Penézni prostiedky na Gétech 73 141 0 141 0

D. Easové rozlizeni aktiv (DA, + D24 D) | 74 0 0 0 0

1 Naklady pfigtich obdobi 75 0 0 0 0

2. Komplexni naklady pfistich obdobi 76 0 0 0 0

3. Pfijmy pfistich cbdobi 77 0 0 0 0




Oznateni

PASIVA

Cizlo

Stav v be2ndrm Glal obdabi

Stav v minulém el abdobi

Fadku

a b € 5 &
PASIVA CELKEM (A+B.+C.#D) | ™ 2 892 o
A Viastni kapital AL+ AL+ ANL+ AV, + AV # AV | 02 499 0
Al Zakladni kapital (ALY +ALZ. +ALE) | 03 100 0
1. Zakladni kapital o 100 0
2 Viastni padily (-) 05 0
A Imény zakladniho kapitalu 06 0 0
Al Agio a kapitalové fondy (soudet A1 +AN2) | OF 0 0
1. Azin 08 0 0
2 Kapitalové fondy 09 0 0
2.1. Ostaini kapitalove fondy 10 0 0
22 Owoeafiovac roedily z plecenéni majetku a zavazky (+-) 1 0 0
21 gﬁﬁm:i rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporac 12 0 0
24.  |Rozdily z pramén obchodnich karparaci (+-) 13 0 0
25 Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 14 0 0
Adll Fondy ze zisku (AL +AM2) | 15 0 0
1. Orstatni rezenmi fondy 16 0 0
2 Statutarni a ostatni fondy 7 0 0
AV, Vysledek hospodafeni minulych let (+-) (A1, + A2+ AV3) | 18 0 0
1 Merozdéleny zisk minulych let 18 0 0
2 Meuhrazend zirdta minukych ket (-] 20 0 0
3. Jin vysledek hospodateni minulych lat (+-) 21 0 0
AN Wysledek hospodafeni bazného OEetniho obdobi (+-) 399 0
AN Rozhodnuto o zalohové vyplatéd podilu na zisku (-) 23 0 0
B.+C. Cizi zdroje {soudet B. + C.) 24 2 3983 0
B. Rezervy (soudet B.1. a3 B.4.) 25 0 0
1. Rezerva na duchody a podobné zavarky 26 0 0
2. Rezerva na daf z pfijmi 7 0 0
3. Rezervy podis 2viastnich prawnich pfedpisd 28 0 0
4. Ostalni rezarvy 29 ] ]




Omnateni

FASIA,

Cisln

Stay v badndm Ofel. abdobi

Stav v rrinulém Ocel. obdobi

fadku
a b © 5 ]

c. Zavazky (C.L+ L) 30 2 393 0
cl. Dlouhodobé zévazky [souget €. 1.1. a2 €.L9) k1] 0 0
1. Vydané diuhopisy F] 0 0
1.1, Vyménitelng diuhopisy 33 0 0
12, |Ostatni diuhopisy 34 0 0

2. Zavazky k (vérovym institucim 35 0 0
3. Diouhodobé phjaté zalohy 36 0 0
4. Zavazky z obchodnich vatahl ar 0 1]
5. Diouhodobe smanky k dhradé 38 0 0
B. Zavazky - ovladana nebo ovladajici csoba 39 0 0
7. Zavazky - podstatng vi 40 0 0
B. Odlozany danovy zévazek 41 0 0
0, Zivazhy - ostatni 42 0 0
al Zavazky ke spolednikim 43 0 0
0.2 Dohadné Géty pasivii 44 0 0
a3 Jiné zéavazky 45 o 0
cil. Krétkodobé zavazky (souet C. IL1. a2 C.IL8.) 46 2 393 0
1 Vydané diuhopisy a7 0 0
1.1. WVyménitelné diuhopisy 48 0 (1]
12 Ostatni diuhopisy 49 0 0

2 Zavazky k ivErovym institucim 50 0 0
3 Krétkodobé piijats zakohy 51 0 0
4. Zavazky 2 obehodnich vztahi 52 1 761 0
5. Krétkodobé smanky k Ohradé 53 0 0
B Zéavazky - oviadana nebo ovladajici csoba 54 0 1]
7. Zavazky - podstatny viiv 55 0 0
8 Zivazky ostatni 56 632 0
B Zévazrky ke spoletnikim 57 531 0
B2 Krétkodobé finanéni vipomoci 58 0 0
8.3 Zéwvazky k zaméstnancim 59 7 0
B4, Zavarky ze socidlniho a adravotniho pojisiéni 60 0 0
B.5. Stél - dafové zdvazky a dotace 61 94 0
8.6 Diohadné Gity pasivni 62 0 1]
BT Jiné zavazky 63 0 0

D. Casové rozlideni pasiv (D.1.+ D) 64 0 0
1 Widaje pistich obdobi 65 0 0
z Wimosy pristich obdobi 66 ] 0

Podpisowy zaznam:




PRILOHA P VII: ROZVAHA SPOLECNOSTI 2020

Rozvaha podle Fiilohy €. 1
wyhlagky & 5S00/2002 Sb.

ROZVAHA

v plném rozsahu

Ugatni jednotka doruti

GEetni zawerku soudasné

ke dni 31.12.2020

ey

Gz g oho pReninl (v celych tisicich K&)
1% phislugnému finanenimu . vsetin1
Ufadu Rok | Mésic 1€ 755 01
2020 08098298
Cenaten| AKTIVA rﬂ; Bézné ucetni obdobi Minulé G€. obdobi
Erutio Korekce Netto Metto
a b c 1 2 2 4
AKTIVA CELKEM Soucet A az D. 1 8 371 25 8 3B
A Pohledavky za upsany zékladni kapital 2
B. Stéla akfiva SoucetB.L azB.I. | 3 235 25 210
Bl Dlouhodoby nehmotng majetek Soudet 1. 8215, | 4
B.l.1. Mehmotné wsladky vwvoje 5
B.1.2. Ocenitelna prava 8
Bl.2.1. Software T
Bl1.22 Ostatni ccenitelnd prava 8
B.1.3. Goodwill g
B.1.4. Distatni diouhodoby nehmotmy majatek 10
B.1.5. Poskyinuté zélohy na di. nehmotny majetak 1
a nedokondeny di. nehmotny majetek
B.1.5.1. Foskyinuté zélohy na diouhodoby nehmeing majetek| 12
B152 Medokonéeny diouhodoby nehmaotny majetek 13
=XIN Dlouhodaby hmotny majetek Soutet IL1. a2 IL5. | 14 T4 25 49
Bl Pozemky a stavby 15
BT Pozemky 16
B2 Stavby 17
B2 Hmaotng movité vaci a jejich soubory 18 T4 25 49
B3 Dcefovaci rozdil k nabytému majetku 18
B4 Distatni diouhodoby hmaotny majetek 20
B4 Pastitelské calky trvakjch porostl 21
B.l4.2 Dospéla zvifata a jejich skupiny 2
BI43 Jim dlouhodaby hmatny majetek 23
BUILE. Poskylnuté zalohy na di. hmotng majatak 24
a nedokonéeny dl. hmeing majetek
B.LEA. Poskyinuté zélohy na diouhodoby hmotny majetek 25
B2 MedokonZeny diouhodoby hmatny majetek E
B Dlouhodaby finanéni majetek  Soucet 111 az L7, | 27 161 161
BUILA. Podily — oviadana nebo oviadajici osoba 8 161 161
B2 Zapljtky a Ovéry — oviadana nebo oviadajici osoba | 28
B3 Padily — podstatny vite a0




Oznateni AKTIVA g: BéZné (Eetni obdobi Minulé G, obdobi
Brutio Karekce Netta Netto

a b [ 1 2 3 4

B4, Zapujeky a Uvéry — podstatny viiv k4]

B.IILS, Oslatni diouhodobé cenné papiny a podily 32

BIILE, Zapujeky a uvéry — ostatni a3

BLIILT. Oslatni diouhodoby finanéni majetek 7

BT, | Jiny dlouhodaby finanéni majetek 35

BIILT.2 Poskytnuté zilohy na disuhodoby finanéni majetek | 36

c Obéna akliva Soufel ClLakCIV, | 37 8136 8136

.l Zasoby Soudet 1.1, a2 1.5, | 38

cli. Material 39

cl2 Nedokonéend vjroba a p ¥ 40

3. Wyrobky & zboZi a1

clad. Wyrobky 42

cl3z2 Zbadi 43

C.l4. Miada a ostatni zvifats a jejich skupiny a4

5. Poskylnuté zalchy na zdsoby 45

cl Pohledaviy Soutet 111, aZ 1.3, | 46 7 969 T 969

[AIRR Dlouhodobé pohladaviy a7 230 230

[ARKN Pohladévky z obchodnich vztahd 48

clL1.2 Pohledavky — oviddana nebo owladajicl osoba 44 230 230

G113, Pohledavky — podstatny v 50

G114, Odlozena dafova pohledévka ]

LS, Pohledaviy - ostatni 52

C.IL1.5.1, | Pohledavky za spoleéniky 53

ClI152 | Diouhodobé poskylnuté zalohy 54

CIL153, | Dohadné uéty aktivni 55

CL1.54, | Jiné pohledavky 56

clz Krathodobé pohladavky 57 7738 7738

clza, Pohedévky z abchodnich vztahd 58 7004 7094

Cl22 Fohledavky — oviadana nebo owadajici osoba 59

c..23, Pohledavky - podstatny viiv 60

Cllz4, Pohledavky - cslaini 61 645 645

Cllz4.1. | Pohledévky za spolecniky 62

C.ll.24.2. | Socidinl zabazpateni a zdravotni pojiiténi 63

C1L24.3. | Stat - dafiové pohledavky ] 538 538

Cll24.4, | Kréltkodobé poskytnuta zélohy 65 106 106

Cl1.24.5. | Dohadné uéty aktivni 66

ClL24.6 | Jiné pohladévky 67

CL3, Casové roaliien] akliv 144

Oznatent AKTIVA e Bazné ueetn! obdobi Minulé . abdob

Brutto Korekce Netto Netto

a b [ 1 2 3 4

C.3.1. Maklady pfistich ebdobi 145

c.haz Komplexnl néklady pfiktich obdobi 148

CLL3A Fiijmy piidtich obdobl 147

.. Kritkodoby finantni majetek  Soulel 11, a2 1.2, | 68

.Y, Paodily - oviddand nabo oviddajicl osoba 4]

=N (-3 Cstatni kritkodoby finanéni majetek. 70

C.IV, Pandidni prosthedky Soudet V1 a2 V2 | T 167 167

[<{"A } Pandgni presthediy v pekladnd 72 27 27

CV.2, Pandkni prostfedky na Uétech 73 140 140

=} Casovi rezlient akliv SouwletD.1.a2D3 | 74

0.1, Maklady pfistich cbdobi 75

D.2. Komplaxnl ndklady pfislich obdobi 76

0.3 Fiijmy piidtich obdobl T




Oanaten PASIVA fad.| oteinimobdobl | dbetnim abdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM Soutet A atD.| 78 B 346

A Wlastni kapital Soutel Al a2 AN | 79 751

Al Zéakladni kapital Soutet 1.1, a2 1.3.| 80 100

Al Zakladni kapital 81 100

Al2 Viastni podily (-) a2

A3, Zmény zakladniho kapitalu B3

Al Agio 8 kapialova fandy Soudat 1.1, a2 1.2, | B4

Al Agio 85

Az Kapitalove fondy B6

ALz Ostatni kapitdlows fondy BT

Adl22. Ocafovacl razdily z pfecendni majetku a zdvazkl (+/<) &8

A2 Orafovaci rozdily 2 pfecendni pfi pfeménach sbehadnich korporaci (+i-) B9

AllL2A Rozdily 2 pfeman cbehadnich konporaci (+/-) an

Al25. Rozdily z ocenén| pfi pfeménach abchodnich korporact (+i-) o

Al Fondy ze zisku SoutetlIl1. ak 1.2, | 92

AN, Oslalni rezervil fondy 93

A2, Statutami a ostaini fondy B4

Ay Wysledek hospodateni minulych lat (+/-) Soudel IV.1. a2 V.2, | 95 399

AV Nemzdaleny zisk nebo neuhrazend zirata minubych lal (+/-) 96 3049

A2 Jiny vysladek hospodateni minulych lat {+/<) a8

AV, Vysledek hospodateni béznaha Géatniho obdobi (+/-) a8 252

AV Rozhodnule o zalohowe viplatd podilu na zisku () 100

B.+C. Cizi zdroje SoutetB. + C. | 101 7 505

B Rezarvy Soutet B.1. a2 B4, | 102

B.1. Rezerva na dichody a podobné zdvazky 103

B.2. Rezerva na daf z pfijmi 04

B3 Rezervy podia avidginich pravnich pladpisi 108

B4 Ostatni rezervy 06




| cis. Stav v béZném Stav v minulém
Oznadeni PASIVA fad.| Gstnim obdobi Géetnim obdobi
a b c 5 &
C. Zavazky Soucet CI. az CII.| 107 7 595
C.l Diouhadobé zéavazky Soucet 1. az 1.9. | 108 281
cla Wydane diuhopisy 108
CL11. \yméaniteing diuhopisy 110
Cl1z Ostatni dluhopisy 111
clz Zavazky k avérowym institucim 112
c.la Diouhadobé piijaté zakohy 113
c.l4 Zawvazky z obchodnich vztabi 114
C.L5 Dlouhodobé sménky k dhradé 115
C.16 Zawvazky — oviadana nebo ovladajici osoba 116
C.L7 Zavazhy — podstatny viv 117
c.a OdloZany dafiovy zavazek 118
cla Zavazky — ostatni 118 281
Cla1. Zavazky ke spolecnikim 120 281
claz Dohadné Gty pasimi 121
G183 Jing zavazky 122
c Kratkodoba zavazky Soudet 1.1, aZ 118, [ 123 7314
c.. Wydané diuhopisy 124
CaL1A. Vymanitelng diuhopisy 125
cmiz Ostatni duhopisy 126
Gz Zéavazky k avarowym institucim 127
C.na. Kratkodoba phijate zalohy 128
G4, Zavazky z obchodnich vztahl 128 T 257
C.L5. Kratkodoba smanky k thradé 130
C.6. Zavazky — oviadana nebe oviadajici osoba 1
cn7. Zavazky — podstatny viiv 13z
C.IE. Zavazky ostatni 133 57
G Zavazky ke spolacnikim 134
C.lBez2. Kratkodobé finanéni vypomoci 135
CLE.3. Zawvazky k zamastnancim 136 a5
C.ILE., Zawvazky ze sociginiho zabezpedeni a zdravaotniho pajisténi 137 16
C.ILES. Stat - danové zavazky a dotace 138 ;]
C.LEE. Dohadné Géty pasimi 138
CIET. Jiné zavazky 140
X cis. Stav v béZném Stav v minulém
Oznateni PASIVA fad.| wEetnim obdobi ugetnim obdabi
a b c 5 &
c.m. Casove rozligeni pasiv Soutet 1.1 a2 ILZ. | 148
canA. \lydaje pfistich obdobi 149
canz. \lynosy pristich obdobi 150
o. Casove roziieni pasiv SoufetD.1.az D.2. [ 141
D1, \/ydaje pfistich obdobi 142
D2 \lynosy pristich obdobi 143




PRILOHA P VIII: ROZVAHA SPOLECNOSTI 2021

Rozvaha podle Pfilohy €. 1 Obchodni firma nebo jing ndzev Geetni jadnotky
vyhlagky £ 500/2002 Sh. ROZVAHA

v plném rozsahu

Ucetni jednotika doruii
Gatni zavérku soutasnd ke dni 31.12.2021

ez it pltendnd v celjeh tisicich K&)

1 pfislugnému finanénimu
ufadu Rok | Mésic 1
2021
Oznatani AKTIVA gz BéZné uéetni obdobi Minulé (€. obdobi
Brutto Korekoe Matto Matto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM Soucel A azD.| 1 4 BB6 42 4 844 8 346
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Stala aktiva SoutetB.| azBI. | 3 335 42 293 210
B.l. Dlouhodoby nehmotng majetek Soudet|.1. 8215, | 4
B..1. Mehmaotné wysledky wvoje 5
B.LZ. Ocanitelna préva i}
BlZ1. Software 7
B12Z Ostatni ocenitalna prava a
B.13. Goodwill ]
B.l4. Ostatni diouhodoby nehmaotnyg majstek 10
B.15. Poskytnuté zalohy na di. nehmotng majetek 1
a nedokoneny dl. nehmotny majetek
B15.1. Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotng majetek| 12
B15Z MedokonZeny diouhodoby nehmaotny majetak 13
Bl Dlouhodoby hmatry majetek Souget 1. aZ IL5. | 14 74 42 32 49
BT Pozemky a stavby 15
BT Pozamky 16
Bll.1.2. Stavby 17
B..2. Hmaotné movité vaci a jejich soubary 18 T4 42 32 49
B3 Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 18
B4, Ostatni dlouhodoby hmotny majatek 20
B.l.4.1. Péstitelské calky trvaljch porosta il
Bll42 Dospéla zvifata a jejich skupiny 22
BIL43. i dlouhodaby hmatny majetek 23
B.1.5. Puoskytnuté zalehy na di. hmotny majetek 24
a nedokonéany dl. hmotny majetek
BILEA. Poskyinuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetak 25
BIL52 Nedokonéeny diouhodoby hmotng majetek 26
BLIN. Dlouhodoby finanéni majetek Souwdet 1. a2 7. | 27 261 261 161
B Podily — oviadana nebo oviadajici osoba 28 261 261 161
B2 Zapijeky a uvary — ovliddana nebo owvladajici osoba | 28
BLIILE. Podily — podstatny viv 30




Oznaten| AKTIVA Fod Bézné uéetni obdobi Minulé G¢. obdobi
Brutto Korekce Netto Netta
a b c 1 2 3 4
B4, Zapujeky a Uvary — podstatnyg viv n
BIILS. Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 32
BUIILG. Zapajeky a dvéry - ostaini 33
BT, Ostatni dlouhodaby finanéni majetek u
BIILTA. | Jing douhodaby finanéni majetek 35
B.IILT.2. Foskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majatek 36
C. Obézng aktiva SoutelClLazCv. | 37 4 551 4 551 8136
c.l. Zésoby Soudetl1, 825 | 38
C.l.1. Material ET]
cla Medokonéena viroba a polotovary
cla Wyrobky a zhoz| al
C.l3.1. Wyrobky az
cla2 2Zbozi EE]
C.l4. Miada a ostaini zvifata a jejich skupiny a4
.15 Foskylnuté zalohy na zésoby a5
= Pohladivky Soutet 1.1, a2 1.3, | 46 4180 4180 7968
clA. Diauhodobé pahledavky ar 230 230 230
LA, Pohledéavky 2 obchodnich vztahi a8
12 Fohledavky - oviadana nebo ovadajici osoba a9 230 230 230
ch1.3, Pohledavky - podstatny viiv 50
CIL1.4, OdioZena dafova pohledavika 51
CIL15 | Pohledavky - cstatni 52
CL151. | Pohledavky za spoleéniky 53
11,52, | Dlouhodobé poskyinuté zalohy &
CIL1.53 | Dohadné ity aktivni 55
CL154. | Jiné pohladdvky 56
c..2, Krétkodobé pohledavky 57 3 960 3 960 7739
21, Pohledévky z obchodnich vztahd 58 3 587 3 587 7094
Cllz2 Fohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba 58
Cl23 Pohledavky - podstatny viiv 60
C..24, Pohledavky - cstaini &1 73 373 B45
24,1, | Pohledavky za spoleéniky 62
G242 | Socidini zabezpeteni a zdravotni poji&tani B3
ClL24.3 | Stat- dafowé pohledavky 64 27 27 539
Cli24.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 36 346 106
ClL.Z4.5 | Dohadné Gty akbivni 66
CIL24.6. | Jiné pohledavky 67
C.L3, Casave roalisen] aktiv 144
Oznateni AKTIVA o Bézné Geetnl obdobi Minulé 68, obdobl
Brutto Korakce Netto Natto
a b © 1 2 3 4
C.IL3.1. Naklady pfistich cbdabi 145
cll3.2 Komploxni naklady pfidtich obdobi 146
C.I.33. | PHjmy plistich obdobl 17
c.. Kriitkodoby finantni majetek  Soutet Ill.1. a2 1.2, | 68
[+HI/A N Podlly — oviddani nebe cvlidajici osoba ]
cnz. Ostatnl kritkodoby finanéni majetek 70
Cv Pandini prostfedky Soutet V.1 ak Va2 | T 361 361 167
C.v.1. Pandzni prosthedky v pokladnd 72 5 5 7
Cv2, Pordini prestfedky na Uélech 73 356 356 140
D. Tavovi roalivent akiv SoutelD.1. akD.A. | 74
D1 Miakdady pistich obdobi 75
D2 Komplaxn| naklady pflstich obdobi 76
D.3, Phijmy phitich obdobl T




Oznateni PASIVA Fad| Gtetnimobdobl |  Géeinim obdom
a b e 5 6

PASIVA CELKEM Soutet A az 0.| 78 4 844 B 346

M Wiastni kapital Soutet Al ak AN | 79 =115 751

Al Z2akladni kapital Soutet .1, a2 1.3, B0 100 100

Al Zakladni kapital 81 100 100

A2 Wiastni podily (-} B2

A3, Zmény zakladniho kapitalu 83

Al Akio a kapitalova fondy Soutet 1.1, aZ I1.2.| B4

Al Adio 85

Adlz Kapitalové fondy 86

A2, Ostatni kapitdlows fondy B7

All22 Ooefovac rozdily z plecendni majelku a zdvazki (+-) i}

Adl23. Ooafovaci rozdily z plecendni pfi pfeméndch obchodnich konporac (+/<) 1]

Adl24. Rozdily 2 pfemin obehadnich korporaci (+/-) a0

AlL25. Rozdily z ocanéni pfi pleméndch obehodnich korporaci (+1-) "

A Fondy za zisku Soutet 1.1, a2 1.2, | 92

AN, Ostatni rezervni fondy a3

AILZ Statutarni a ostaini fondy a4

Al Vysledek hospodaten] minulych lat (+/-} Soutel IV.1. a2 Iv.2.| 05 651 399

AL Merozdéleny zisk nabo neubfazand zirata minukych kel (+/-) 96 651 399

A2 Jiny vysladek hospodafani minulych lat (+/<) 98

AV, Vysledek hospodaten baineha Géetning obdabl (+/-) ] -BEE 252

AV Rezhodnise o zalahave viplatd podilu na zisku (-) 100

B.+C. Gizi zdroje Soutet B. + C. [ 101 4 959 7895

B. Rezarvy SoutetB.1. a2 BA4.[ 102

B1. Rezerva na dichody a podobné zdvazky 103

B.2. Raezerva na daf z pfijmd 104

B.3. Rezarvy podle svidéinich pravnich pfedpisi 106

B4, Oslatni rezervy 106




" cis. Stav v bézZném Stav v minulém

Oznateni PASIVA fad.|  Géetnim obdobi acetnim obdobi
a b c 5 6

C. Zavazky Soutet G az Gl | 107 4959 7595
Cl Dicuhadobé zavazky Soudet|.1. az 1.9, | 108 343 281
[ Wydané diuhopisy 108
C.l1.1. Wyménitelng diuhopisy 110
cli1z Ostatni diuhopisy 111
clz Zavazky k Owarovym institucim 112
cla Diouhadobé pijaté zalohy 113
C.l4. Zavazky z obchodnich vztabd 114 1
C.L5 Dlouhodobé sménky k ohradé 115
C.16. Zavazky — ovladana nebo oviadajici osoba 116
C.IT Zavazky — podstatny viiv 17
C.1.8. OdloZeny dafiovy zavazek 118
c.l8 Zavazky — ostaini 119 342 281
c181. Zavazky ke spolecnikim 120 33 281
claz Dohadné ucty pasimi 1
C.l83 Jiné zévazky 122 11
C.l Kratkodobé zavazky Soudet 1.1, a2 1.8, [ 123 4616 7314
C.L1. Wydang diuhopisy 124
clia. Wyménitelng diuhopisy 125
c1z Dstatni diuhopisy 126
CL2. Zavazky k Owarovym institucim 127
C..3. Kratkodobé pijaté zalohy 128 304
C.l4. Zavazky z obehodnich vztahd 128 4274 7257
C.L5. Kratkodobé sménky k shradé 130
C.LE. Zavazky — oviadana nebo oviadajici osoba 1
CILT. Zavazky — podstatny viiv 132
C.IL8. Zavazky ostatni 133 38 57
C.LE". Zavazky ke spolecnikim 134
C.L8.2 Kratkodobé finanéni wypomoci 135
C.ILE.3. Zavazky k zaméstnancom 136 20 a5
C.LE.4. Zavazky ze socidiniho zabezpeteni a zdravatniho paojisténi 137 16 16
CULAS. Stat — dafové zavazky a doface 138 2 [}
C.ILEG. Dohadné ucty pasimi 138
CLET. Jiné zavazky 140

| Cis. Stav v béZném Stav v minulém
Oznaceni PASIVA fad.| Géetnim obdobi Ggetnim obdabi

a b [= 5 6

c.. Casove rozliSzni pasiv Soudet 11 a2 .2, | 148
c.It. \ydaje prigtich obdobi 148
canz. Wynosy plistich obdobi 150
D. Casave rozligeni pasiv Soutet D1 az D2 | 141
D.1. Wydaje pfistich obdobi 142
D2 \ynosy prigtich obdobi 143




PRILOHA P IX: POHLEDAVKY PO SPLATNOSTI K 31. 12. 2019

Neuhrazend pohledavky a Zavazky Strana 1
21.2.2020

Vdechny zaznamy
Obdobi 1.1.2019 a2 31.12 2019 (Okamik vystaveni)
Diokladovd fada v

Owamdik  Datum Doklad Db Test Firma Celkem Uhrageng Zoyvid platit
vystaweni  splainost

Pohleddviy

30.11.2018 20122018 viOOTS Pz pelety AZ, 139 933,83 0,00 13983383
30.11.2018 20.12.2019 WOOT6 Pz pelaty AZ 139 933,82 0,00 13993383
30.11,2018 20122019 W0OOT7 Pz ety AZ 13993383 0.00 139933.83
30.11.2019 20.12.2019 ¥i0OT8 PZ palety AZ 13993383 0.00 1988
30.11.2019 20.12.2019 0079 PZ palety AZ 141 788,81 0,00 141 799,81
30.11.2019 20.12.2010 #0080 PZ palaty AZ 141 79961 0,00 141 788 61
30.11.2019 20.12.2018 0081 PZ pebaty AZ 139 833,83 0,00 13993383
30.11.2019 20122019 w0082 Pz palaty AZ 139 833,83 0,00 13993383
30.11.2019 201122019 008 PZ pelety AL 139 633,83 0.00 13993383
09.12.2019 23122019 V0085 Pz pelety AZ 141 910,78 000 141 910,78
09122019 23122019 viDDES PZ pelety AZ 141 910,78 0,00 141 910,78
10.12.2019 24.12.2019 wiD0B4 PZ pelety AZ 141 910,78 0,00 141 910,76
11.12.2019 25.12.2019 w0088 PZ pelely Az 139 508 87 0,00 130 984,67
12.12.2019 26.12.2019 0089 P priety A2 141 B27 40 0.00 141 827 40
Callkem pohleddvky 1070 684,38 0,00 7970 684,38
Colam zhznami: 14 * 1 970 684,38 0,00 1970 684,38

—hBRIPE - ¥L,51

1.949 o1,

ST ¢ (e B | e A R



PRILOHA P X: POHLEDAVKY PO SPLATNOSTI K 31. 12. 2020

Pohledavky dle rozmezi splatnosti ke dni 31.12.2020 Strana 1
Rok: 2020 Dne: 24,02,2022 Tisk vybranych zdznamu
Datum Doklad Typ Colkem K likvidaci  Dat. splat.  Firma Dny po splatnosti
15.12.2020 200100260  F 13403025 134093025 18.12.2020 Az 13
15.12.2020 200100261 F 134 930,25 134 930,25 18122020 Az 13
14.12,2020 200100258 F 419040 419040 15122020 Di 16
04.12.2020 200100246  F 48.411,56 4841156 07122020 TA 2
04.12.2020 200100247 F 130 432,71 13043271 07.12.2020 Fit 24
04.12.2020 200100248  F 13042806 13942806 07.12.2020 Fil 24
04.12.2020 200100248  F 13364520 13364520 07.12.2020 Fil 24
04.12.2020 200100250 F 133543,80 13364380 07.12.2020 Fil 24
04.12.2020 200100251 F 133366,35 13336635 07.12.2020 Fil 24
04.12.2020 200100252 F 133 138,20 13313820 07.12.2020 Fit 24
04.12.2020 200100253  F 13186803 13185803 07.12.2020 Fil 24
04.12.2020 200100254 F 135 491,85 13549185 07.12.2020 Fit 24
04.12.2020 200100255 F 135 491,85 13549185 07.12.2020 Fit 24
04.12.2020 200100256  F 132517,26  132617,26 07.12.2020 Az 24
04.12.2020 200100257 F 132 517,26 13261726 07.12.2020 Az 24
04.12.2020 200100258  F 98 256,60 98 256,60 07.12.2020 Di 24
30.11.2020 200100243 F 130 422 47 13942247 03122020 Az 28
203167209 203157200 Po splatnosti 1 a2 20 dni
02.11.2020 200100232 F 13853312 13963312 05.11.2020 Az 56
06.10.2020 200100188  F 141664,23 14165423  09.10.2020 Az B3
281 187,35 281187,35 Po splatnosti 30 a2 89 dn(
18.08.2020 200100184  F 14006584 14005584 21.00.2020 Az 101
18.09.2020 200100187 F 140 055,84 140 055,84  21.09.2020 Az 101
15.09.2020 200100180 F 13971520 13971520 18.09.2020 Az 104
04.09.2020 200100175 F 135 958 64 13595864  07.09.2020 Az 115
01.09.2020 200100174 F 134 878,58 134 878,58  04.09.2020 Az 118
28.08.2020 200100168  F 134 750,01 134 750,01  31.08.2020 Az 122
82541411 82541411  Po splatnosti 90 a2 179 dn
15.06.2020 200100117 F 139 820,01 139 820,01  18.06.2020 Az 196
04.06.2020 200100116 F 138 505,57 139 605,57  07.06.2020 Az 207
01.06.2020 200100114  F 141061,56 14105156 04.06.2020 Az 210
01.06.2020 200100115 F 140 763,32 140 763,32 04.06.2020 Az 210
20.05.2020 200100105 F 147 093,38 147 093,38 23.05.2020 Az 222
19.05.2020 200100104  F 14741513 14741513  22.05.2020 Az 223
16.05.2020 200100103 F 147 951,38 147 951,38 19.05.2020 Az 226
11.05.2020 200100098  F 14556506 14556506 14.06.2020 Az 231
11.05.2020 200100098 F 145 565,06 145 565,06  14.05.2020 Az 23
11.05.2020 200100100 F 145 565,06 145 565,06  14.05.2020 Az 23
04.05.2020 200100083  F 145431,00 14543100 07.05.2020 Az 238
04.05.2020 200100094 F 145 431,00 14543100 07.05.2020 Az 238
04.05.2020 200100086  F 145431,00 14543100 07.05.2020 Az 238
02.05.2020 200100082  F 14529694 14529694 05.05.2020 Az 240
16.04.2020 200100078  F 14837990 14837990 19.04.2020 Az 256
16.04.2020 200100079  F 108811,956 10881196 19.04.2020 Og 256
15.04.2020 200100073 F 108 550,54 108 550,54  18.04.2020 Og 257
15.04.2020 200100074  F 14729954 14729954 1B.04.2020 Az 257
15.04.2020 200100076  F 14802342 14802342 18.04.2020 Az 257
15.04.2020 200100076 F 148 023,42 148 023,42  18.04.2020 Az 257
15.04.2020 200100077  F 1 506,58 1506,58 18.04.2020 oD 257
09.04.2020 200100071 F 147 557,24 147 557,24  12.04.2020 Az 263
06.04.2020 200100067  F 15134147 15134147  00.04.2020 Az 266
01.04.2020 200100063 F 150 162,32 17 352,34 04.04.2020 Az n
29.03.2020 200100058 F 14972357 1730164  01.04.2020 Az 274
24.03.2020 200100054  F 143708,18 14370818  27.03.2020 Az 279
23.03.2020 200100050  F 151 094,36 1704748 26.03.2020 Az 280
22.01.2020 200100011  F 140 361,63 23403,70 25012020 Az 341
00.01.2020 200100003  F 141 585,84 307782 12012020 Az 354
400801544 335327070  Po splatnosti 180 a2 359 dni




PRILOHA P XI: POHLEDAVKY PO SPLATNOSTI K 31. 12. 2021

Pohledavky dle rozmezi splatnosti ke dni 31.12.2021 Strana 1
Rok: 2022 Dne: 24.02.2022 Tisk vybranych zaznami
Datum Doklad Typ Celkem K likvidaci  Dat. splat.  Firma Dny po splatnosti
27.12.2021 210100102 F 175 980,00 68 154,54 30122021 Di 1
175 880,00 68 154,54 Po splatnosti 1 a2 29 dn(
01.11.2021 210100095 F 4 356,00 4356,00 04.11.2021 NEl 57
04.10.2021 210100087 F 10 830,00 10 890,00 07.10.2021 NEl a5
15 246,00 15 246,00 Po splatnosti 30 az 89 dni
01.09.2021 210100073 F 18 150,00 18 150,00  10.09.2021 NEl 112
08.08.2021 210100066 F 8712,00 100,00 12.08.2021 NEl 141
26 862,00 18 250,00 Po splatnosti 90 az 179 dni
02.03.2021 210100010 F 258 458,20 25845820 10.03.2021 Fit 296
31.01.2021 210100007 F 133 829,72 133 829,72 03.02.2021 Az 33
392 287,92 392 287,92  Po splatnosti 180 az 359 dnu
15.12.2020 200100260 F 134 930,25 134 930,25 18122020 Az 378
15.12.2020 200100261 F 134 930,25 134 930,25 18122020 Az 378
04.12.2020 200100246 F 4541155 4841155 07122020 TA 3a9
30.11.2020 200100243 F 139422 47 13842247 03122020 Az 393
28.08.2020 200100169 F 134 750,01 134 750,01 31.08.2020 Az 487
19.05.2020 200100104 F 147 415,13 14741513 22052020 Az 588
16.05.2020 200100103 F 147 951,38 147 951,38 19.05.2020 Az 591
11.05.2020 200100098 F 145 565,06 145 565,06 14.05.2020 Az 586
11.05.2020 200100099 F 145 565,06 145 565,06  14.05.2020 Az 596
11.05.2020 200100100 F 145 565,06 145 565,06  14.05.2020 Az 596
04.05.2020 200100093 F 145 431,00 145 431,00 07.05.2020 Az 603
04.05.2020 200100094 F 145 431,00 145431,00 07.05.2020 Az 603
04.05.2020 200100096 F 145 431,00 145 431,00 07.05.2020 Az 603
02.05.2020 200100092 F 145 296,94 145 296,84 05.05.2020 Az 605
16.04.2020 200100078 F 148 379,90 148 379,80 10.04.2020 Az 621
16.04.2020 200100079 F 108 811,96 108 811.96 15.04.2020 Og 621
15.04.2020 200100073 F 108 550,54 108 550,54  18.04.2020 Og 622
15.04.2020 200100074 F 147 299,54 147 299,54 18.04.2020 Az 622
15.04.2020 200100075 F 14802342 148 023,42 18.04.2020 Az 622
15.04.2020 200100076 F 14802342 148 02342 18.04.2020 Az 622
15.04.2020 200100077 F 1 506,58 1506,58 18.04.2020 eD 622
09.04.2020 200100071 F 147 557,24 147 557,24 12042020 Az 628
01.04.2020 200100063 F 150 162,32 17 352,34  04.04.2020 Az 636
28.03.2020 200100058 F 148723,57 17 301,64 01.04.2020 Az 639
24.03.2020 200100054 F 143 708,18 143 708,18 27.03.2020 Az 644
23.03.2020 200100050 F 151 094,36 17 04748 26.03.2020 Az 645
22.01.2020 200100011 F 140 361,63 2340370 25.01.2020 Az 708
09.01.2020 200100003 F 141 583,84 3077 82 12.01.2020 Az 719

3 740 884,66 3086 139,92 Po splatnosti 360 a vice dni

Celkem 4 351 260,58 3 580 078,38

F = wydana faktura, OD = opravny dafovy doklad, D = vydany dobropis, ¥ = wvydany vrubopis
0 = ostatni pohledavka, Pe = penale, Po = pozastavka

Tisk vybranych zaznami: Sestaveno podle data vystaveni dokladu.



PRILOHA P XII: ZAVAZKY PO SPLATNOSTI K 31. 12.2019

Vieachny zaznamy
Obdobi 11,2019 a2 31,12.2019 (Okamdik vystaveni)
Dokladovd fada pf

Okamiik  Datum Dokiad Druh  Text Firma Calkam Unrazeno Zbywh platt
vystaveni  splatnost

Zivazky

11102010 25.10.2018 7 NS doprava UA .26 681,50 0,00 -29.681,50
06.11.2019 06.122019 pl0120 MT vyroba foli su -109 002,05 00 047 80 4 954,45
20.11.2019 13122019 plO14T NZ pelaty RO -118 010,96 0.00 -118 010,96
20.11.2019 13122019 pf0148 NZ peiety RC -118 010,94 0.00 =118 010.88
30.11.2019 14122019 pfD146 NS doprava NE -35 518,88 0.00 35 516,88
30.11.2019 14122019 p0159 NS doprava EP <30 362,85 0,00 «30 362 85
03.12.2019 17122019 pl0150 NZ pelety RO 121 634,54 0.00 121 634,54
06.12.2019 200122019 pl0161 NZ peiety RQ -118 103,48 0,00 -118 103 46
08.12.2019 20.12.201% plO162 NI paiety RQ =118 103 48 0.00 -118 103 46
08.12.2019 20122019 pl0163 NZ piiaty RQ 118 103,46 0.00 =118 103,46
09.12.2019 23.12.2019 plO184 N2 peiety RC =118 057,21 .00 =118 057,21
08122019 23122019 pl018S N2 Pty RQ -118 057,21 0.00 -118 087,21
10122019 24.122019 piD166 NZ painty RO -118 057,21 0.00 118 087,21
29.11.2019 20.12.2019 plO144 NS doprava NE -35 800,40 .00 +35 800,40
20.11.2019 20122019 pl01&1 NS aoprava EP «30 362,85 0,00 30 382,85
20.11.2019 29.12.2019 prO1S2 NS  doprava EP <30 818,00 0,00 +30 618,00
30.11.2018 30122019 piD153 NS doprava EP -3 B9ATS 0.00 31 893,75
30.11.2019 30.12.2019 pfO154 NS doprava EP <30 618,00 0.00 <30 818,00
30.11.2019 30122019 pl0155 NS doprave EP =29 342,25 0.00 «29 342,28
30.11.2019 30.12.2019 pO1SE NS  doprava EP 30 36285 0.00 +30 362 85
30.11.2019 30.12.2019 p0160 NS doprava NE <30 873,15 0.00 30 873,15
16.12.2019 30122018 pl01T3 NZ pelety RC M7 87220 o 0.00 -117872.20
3122019 14012020 pi017T2 NS doprava EP =30 237 90 0.00 30 237 80
31.12.2019 14.01.2020 plO179 MT  zbodi pro tazzs ™ -1 504,00 0.00 1 604,00
17122019 16.01.2020 pl0174 NS doprava EP 31 812,50 0,00 <31 812,50
17122018 16.01.2020 plO1TS NS doprava EP =30 285 50 Q.00 30 285,50
17.12.2019 18.01.2020 pf0178 NS doprava EP 3181250 0,00 3181250
17122019 16.01.2020 pl0177 NS doprava EP =31 500,00 0.00 ~31 00,00
17.12.2019 16.01.2020 plo178 NS  doprava EP 31 500,00 0.00 +31 900,00
NA2.2018 30.01.2020 pITY NS doprava EP =31 762,50 0.00 -31 762,50
Celkem zavazky 1850560,10 9004780 1760 512,80
Calkam zaznami: 30 * -1 859 560,10 B9 047,60 -1 760 512,50

fpteniun . prigram. fiees  we— i GRE



PRILOHA P XIII: ZAVAZKY PO SPLATNOSTI K 31. 12. 2020

Zavazky dle rozmezi splatnosti ke dni 31.12.2020

Rok: 2020  Dne: 24.02.2022

Strana 1
Tisk vybranych zdznami

Datum Doklad Typ Celkem K likvidaci  Dat. splat.  Firma Dny po splatnosti
14.12.2020 201100444 F 1064642 11064642 26122020 Ro 3
14.12.2020 201100445 F 1064642 11064642 26122020 Ro 3
10.12.2020 201100442 F 7302592 7302502 24122020 Jif 7
08.12.2020 201100441 F 38 347,32 38 347,32 22122020 AD 9
07.12.2020 201100433 F 111 508,38 111 508,38 21122020 Re 10
07.12.2020 201100434 F 111 508,36 11150838 21.12.2020 Ro 10
04.12.2020 201100432 F 111 087,91 111087,91 18122020 Ro 13
03.12.2020 201100454 F 3462113 3462113 17122020 JiR 14
02.12.2020 201100420 F 111 045,86 11104586 16.12.2020 Ro 15
02.12,2020 201100421 F 111 786,40 1178640 16122020 Re 15
02.12.2020 201100422 F 111 786,40 11178640 16122020 Ro 15
02.12.2020 201100423 F 111 786,40 11178640 16122020 Ro 15
02.12.2020 201100424 F 111 045,86 1104586 16122020 Re 15
02.12.2020 201100425 F 111 045,86 11104586 16.12.2020 Ro 15
02.12.2020 201100426 F 11104586 11104586 16.12.2020 Ro 15
02.12.2020 201100427 F 111 045,86 11104586 16122020 Ro 15
02.12.2020 201100428 F 111 045,86 11104586 16.12.2020 Ro 15
02,12.2020 201100429 F 111 045,86 1104586 16122020 Re 15
02.12.2020 201100430 F 11648776 11648776 16.12.2020 Ro 15
02.12.2020 201100431 F 11104586 11104586 16.12.2020 Ro 15
24.11.2020 201100417 F 11041516 11041516 08122020 Re 23
215102088 2151 020,88 Po splatnosti 1 aZ 29 dnd
13.11.2020 201100409 F 1127712 1M1277,12 27.11.2020 Re 34
10.11.2020 201100383 F 116 706,40 11670640 24.11.2020 Ro a7
06.11.2020 201100398 F 112 559,55 112 550,65 19.11.2020 Ro 42
05.11.2020 201100399 F 11631163 1631163 19.11.2020 Re 42
05.11.2020 201100400 F 112 559,55 112 550,65 19.11.2020 Ro 42
03.11.2020 201100388 F 114 073,24 11407324 17.11.2020 Re 44
03.11.2020 201100396 F 114 073,24 114 073,24 17.11.2020 Re 44
03.11.2020 201100387 F 108 510,25 108 510,25 17.11.2020 Ro 44
03.11.2020 201100405 F 114 073,24 114 073,24 17.11.2020 Re 44
26.10.2020 201100370 F 114 856,22 114 856,22  12.11.2020 Ro 49
20.10.2020 201100371 F 114 956,22 114 956,22 12.11.2020 Ro 49
29.10.2020 201100372 F 114 956,22 114 956,22  12.11.2020 Re 49
26.10.2020 201100373 F 114 956,22 114 956,22  12.11.2020 Ro 49
29.10.2020 201100374 F 114 956,22 114 956,22 12.11.2020 Re 49
27.10.2020 201100366 F 114 767,01 114 767,01 10.11.2020 Ro 51
27.10.2020 201100367 F 114 767,01 114 767,01 10.11.2020 Ro 51
27.10.2020 201100368 F 114 767,01 14 767,01 10.11.2020 Re 51
27.10.2020 201100369 F 114 767,01 114 767,01 10.11.2020 Ro 51
20.10.2020 201100362 F 1451473 114 514,73 03.11.2020 Ro 58
20.10.2020 201100363 F 114 514,73 114 51473 03.11.2020 Re 58
20.10.2020 201100364 F 1M4514,73 114 514,73 03.11.2020 Ro 58
16.10.2020 201100361 F 114 682,92 114 682,92 30.10.2020 Re 62
15.10.2020 201100360 F 114 856,22 114 956,22  29.10.2020 Ro 63
14.10.2020 201100358 F 114 830,08 114 830,08 26.10.2020 Ro B4
14.10.2020 201100359 F 114 830,08 114 830,08 28.10.2020 Re B4
12.10.2020 201100357 F 114 262,45 114 262,45  26.10.2020 Ro 66
09.10.2020 201100356 F 11398915 11398015  23.10.2020 Ro 69
07.10.2020 201100348 F 113799,93 113788,83 21102020 Ro 71
07.10.2020 201100349 F 11379993 113789,83  21.10.2020 Ro 7
07.10.2020 201100350 F 11379993 11379993 21.10.2020 Re 7
07.10.2020 201100351 F 11379993 11378983  21.10.2020 Ro 71
07.10.2020 201100353 F 113 799,93 94 739,95  21.10.2020 Ro 7
07.10.2020 201100354 F 11379993 113799,93  21.10.2020 Re 7
06.10.2020 201100316 F 11213747 11213747 20110.2020 Ro 72
06.10.2020 201100317 F 11213747 11213747 201102020 Ro 72
01.10.2020 201100337 F 35 159,45 578941 15102020 PL 77
01.10.2020 201100346 F 11263503 112 635,03  15.10.2020 Ro 77
23.09.2020 201100293 F 111 847 06 11184706 07.10.2020 Re 85
23.09.2020 201100285 F 111 847,06 11184706 07.10.2020 Ro 85
21.09.2020 201100288 F 1087214 110 872,14 05.10.2020 Ro 87
21.09.2020 201100289 F 1611612 M6 116,12 05.10.2020 Re 87
a7
Datum Doklad Typ Celkem K likvidaci  Dat. splat.  Firma Dny po splatnosti
21.09.2020 201100252 F 116 116,12 116 116,12  05.10.2020 Ro av
4 B17 62609  4769198,07 Po splatnosti 30 az 89 dnd
20.08.2020 201100249 F 34 399,20 34 399,20 03.00.2020 BE 119
04.08.2020 201100248 F 6 555,00 6 555,00 16.08.2020 BE 135
01.07.2020 201100223 F 37 338,00 37 338,00 15.07.2020 BE 169
23.06.2020 201100206 F 27 408,30 27 408,30 07.07.2020 BE 177
105 700,50 105 700,50 Po splatnosti 90 az 179 dni
29.05.2020 201100180 F 27 72245 27 722,45 12.06.2020 BE 202
20.05.2020 201100179 F 28 252,80 28 252,90 03.06.2020 BE 211
19.05.2020 201100165 F 10 171,30 10171,30 02.06.2020 BE 212
19.05.2020 201100178 F 28 31470 28 314,70 02.06.2020 BE 212
27.04.2020 201100150 F 28 000,55 28 000,55 11.05.2020 BE 234
122 461,90 122 461,90  Po splatnosti 180 ai 359 dnu
Calkem T196811,37 7148 381,35
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Datum Doklad Typ Celkem K likvidaci  Dat. splat. Firma Dny po splatnosti
28.06.2021 211100082 F 22 939,00 17 820,00 13072021 T 171
22 939,00 17 820,00 Po splatnosti 90 az 179 dni
05.01.2021 211100002 F 109 910,60 10891060 19.01.2021 Ro 346
109 910,60 109 910,60 Po splatnosti 180 aZ 359 dni
18.12.2020 201100449 F 47 757,78 47 757,78 01.01.2021 IS% 364
14.12.2020 201100444 F 110 646,42 11064642 28122020 Ro 368
14.12.2020 201100445 F 110 646,42 11064642 28122020 Ro 368
07.12.2020 201100433 F 111 508,38 111508.38 21122020 Ro 375
07.12.2020 201100434 F 111 508,38 111508.38 21122020 Ro 375
04.12.2020 201100432 F 111 087,81 111087.91 18122020 Ro 78
02.12.2020 201100420 F 111 045,86 111 045,86 16.12.2020 Ro 380
02.12.2020 201100421 F 111 786,40 111 786,40 16.12.2020 Ro 380
02122020 201100422 F 111 786,40 111 786,40 16.12.2020 Ro 380
02.12.2020 201100423 F 111 786,40 111 786,40 16.12.2020 Ro 380
02.12.2020 201100424 F 111 045,86 111 045,86 16.12.2020 Ro 380
02.12.2020 201100425 F 111 045,86 11104586 16.12.2020 Ro 380
02.12.2020 201100426 F 111 045,86 111 045,86 16.12.2020 Ro 380
02.12.2020 201100427 F 111 045,86 11104586 16.12.2020 Ro 380
02.12.2020 201100428 F 111 045,86 111 045,86 16.12.2020 Ro 380
02.12.2020 201100429 F 111 045,86 111 045,86 16.12.2020 Ro 380
02.12.2020 201100430 F 115 487,76 11548776  16.12.2020 Ro 380
02122020 201100431 F 111 045,86 111 045,86 16.12.2020 Ro 380
24.11.2020 201100417 F 11041516 11041516 08122020 Ro 388
13.11.2020 201100409 F 111 277,12 11127712 27.11.2020 Ro 399
10.11.2020 201100393 F 115 706,40 115706.40 24.11.2020 Ro 402
05.11.2020 201100398 F 112 558,55 112559.55 19.11.2020 Ro 407
05.11.2020 201100359 F 116 311,63 116 31163  19.11.2020 Ro 407
05.11.2020 201100400 F 112 559,55 112558.55  19.11.2020 Ro 407
03.11.2020 201100388 F 114 073,24 114 073.24  17.11.2020 Ro 409
03.11.2020 201100396 F 114 073,24 114 073.24  17.11.2020 Ro 409
03.11.2020 201100387 F 109 510,25 109 510,25 17.11.2020 Ro 409
03.11.2020 201100405 F 114 073,24 114 073.24  17.11.2020 Ro 409
28.10.2020 201100370 F 114 956,22 114 956.22 12.11.2020 Ro 414
28.10.2020 201100371 F 114 956,22 114 956.22  12.11.2020 Ro 414
28.10.2020 201100372 F 114 956,22 114 956.22  12.11.2020 Ro 414
28.10.2020 201100373 F 114 956,22 114 956.22  12.11.2020 Ro 414
28.10.2020 201100374 F 114 956,22 114 956.22  12.11.2020 Ro 414
27.10.2020 201100366 F 114 767,01 3529816 10.11.2020 Ro 418
27.10.2020 201100367 F 114 767,01 114 767.01  10.11.2020 Ro 418
27.10.2020 201100368 F 114 767,01 114 767.01  10.11.2020 Ro 418
27.10.2020 201100369 F 114 767,01 561949 10.11.2020 Reo 416
20.08.2020 201100249 F 34 399,20 3439920 03.09.2020 BE 484
04.08.2020 201100248 F 6 555,00 655500 18.08.2020 BE 500
01.07.2020 201100223 F 37 338,00 3733800 15.07.2020 BE 534
23.06.2020 201100206 F 27 408,30 27 408,30 07.07.2020 BE 542
28.05.2020 201100180 F 27 722,45 2772245 12.06.2020 BE 567
20.05.2020 201100179 F 28 252,90 2825280 03.06.2020 BE 576
19.05.2020 201100165 F 10 171,30 10171,30  02.06.2020 BE 577
19.05.2020 201100178 F 28 314,70 28 31470 02.06.2020 BE 577
27.04.2020 201100150 F 28 000,55 28 000,55 11.05.2020 BE 589
4 334 840,05 4146 323,68 Po splatnosti 360 a vice dnd
Celkem 4 467 849,65 4 274 054,28

F = pfijata faktura, OD = opravny dafiovy doklad, D = phijaty dobropis, V' = pfijaty vrubopis,

0 = ostatni zavazek, Po = pozastavka

Tisk wybranych zaznamul: Sestaveno k datu zapisu dokladu.




