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ABSTRAKT

Diplomova prace s nazvem Daiova optimalizace zaméstnaneckych benefitii z pohledu
zameéstnavatele se vénuje efektivnimu vyuziti moderni podpory zaméstnancii s ohledem na
danovou zatéz zaméstnavatele. Ve své prvni ¢asti shrnuje teoretické poznatky uvedené v
odborné literatute, kterd se vénuje motivacnim faktorim pracovniki, legislativnim ramcem
a také danovymi aspekty. Praktickd Cast se zaméfuje na analyzu situace v konkrétni firme
HP Tronic s.r.0., kdy je posouzen soucasny systém benefitii a vyhodnocen z hlediska danové
vyhodnosti. Cast prace se vénuje i pohled zaméstnancii. V zavéretné navrhové ¢asti jsou
zpracovana doporuceni a moznosti optimalizace, které by mohla dané spolecnost do svého

vztahu k zaméstnanciim aplikovat.

Kli¢ova slova: zaméstnanecké benefity, zaméstnavatel, daniova optimalizace, HP Tronic

S.1.0.

ABSTRACT

The thesis entitled Tax optimization of employee benefits from the employer's perspective
focuses on the effective use of modern employee benefits with regard to the employer's tax
burden. In its first part, it summarizes the theoretical findings presented in the literature on
employee incentives, the legislative framework and also tax aspects. The practical part
focuses on the analysis of the situation in a particular company, HP Tronic s.r.o., where the
current system of benefits is evaluated and assessed in terms of tax benefits. The perspective
of the employees was also assessed. In the final design part, recommendations and
optimization options that the company could apply to its relationship with its employees are

elaborated.

Keywords: employee benefits, employer, tax optimization, HP Tronic s.r.o.
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UvVOD

Znalostn¢ 1 osobnostné vybaveny personal predstavuje jednu z klicovych hodnot kazdé
firmy. Zobrazuje jeji know-how, image a je jednim ze zdkladnich stavebnich kamenu
dlouhodobé prosperity. Zejména ve vysoce konkuren¢nim prostredi, kdy fada firem nabizi
obdobné pracovni pozice ve srovnatelném ramci vyse mezd, povazujeme benefity za zasadni

faktor pro udrZeni si stavajicich pracovnika.

Situace dospé€la k tomu, ze v soucasnosti benefity nejsou zddnou vyjimkou, ale spise
obvyklou soucasti pracovni politiky drtivé vétSiny poskytovatelii prace. Systém vyhod miize
predstavovat Sirokou Skalu aktivit i hmotnych produktd. Ptikladem jsou vstupenky na
kulturni ptfedstaveni, sportovani, wellness, pfispévky na zdravotni péci 1 tfeba moznost
ptizplisobeni pracovni doby soukromému Zivotu. VSe pak piispiva k rozumné rovnovaze
mezi osobnimi zajmy a praci. Potfeby zaméstnancti je nutné opakované vyhodnocovat, aby

benefitni systém zohlednoval aktudlni pozadavky.

Je rovnéz v§eobecné znamo, Ze skloubeni pracovniho a osobniho Zivota zaméstnance vede
k jeho vétsi spokojenosti, coz ma pozitivni vliv na jeho pracovni vykon. Na druhou stranu
se vSak nelze domnivat, Ze nabidka benefitniho systému jakozto stimulu k udrzeni
spokojenosti svych zaméstnancti ne€ini firmé finanéni zatéz. Vzdy jde o urity vydaj. Zalezi
pak na kazdém subjektu, v jakém rozsahu vyhody zaméstnanciim nabidne tak, aby to pro ni

bylo ekonomicky tinosné a zarovent motivacni sloZka jeji ¢innosti pfinesla patfi¢ny efekt.

Za dodrzeni konkrétnich podminek jsou benefity podle Zakona o dani z pfijmt od dané
osvobozeny. Soucasné si poskytovatel mize poskytovatel souhrn uréitych benefitii uplatnit
jako danové uznatelny ndklad. To mu umoziiuje snizit zaklad dané z piijmi. Kvalitni
benefitni systém proto byva spolecnym produktem vedoucich pracovnikli zaméfenych na
dané, finan¢ni kondici a také personalnich specialistii s pfehledem o nalad¢, preferencich i
pranich zaméstnanct. To vSe se musi dit za prehledu o situaci v oboru pracovni ¢innosti i

trhu prace jakoZto celku.
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CILE PRACE A POUZITE METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je provedeni analyzy benefitniho systému ve vybrané firme
s ohledem na danové zatizeni, jeho vyhodnoceni a navrzeni Uprav. Prace je zaméiena na
zlinskou firmu HP TRONIC s.r.o. Tato firma byla vybrana z toho divodu, ze se jedna o
znamy subjekt z regionu Zlinska podnikajici v oblasti stravovani a hotelnictvi. Zaroven byla

ochotna ¢aste¢né poskytnout citlivé udaje k nalezeni moznosti, které na ni mély kladny vliv.

Teoreticka ¢ast diplomové prace je postavena na informacich z odborné literatury, pravnich
dokumenti a ze seridznich zdroju vetejné dostupnych na internetu. Pro tuto ¢ast prace byla
vyuzita metoda literarni reSerSe, kdy je popsdna motivace a odménovani pracovniki, systém
fungovani zaméstnaneckych benefitii jakozto moznost udrZeni kvalifikovaného personalu.
Na zéklad¢ literarni reSerSe jsou popsdny i dafiové a ucetni aspekty v oblasti feSeni
zaméstnaneckych benefitu.

rowr

V tvodu praktické ¢asti diplomové prace je priblizena vybrana firma HP TRONIC s.r.o.
Shrnuty jsou zékladni ekonomické ukazatele za posledni tfi roky. V dalSich kroku byla
provedena analyza stadvajiciho systému poskytovani zaméstnaneckych benefiti. Provedeno

bylo rovnéz hodnoceni poskytovanych benefiti dle daiiové uznatelnosti.

Pro navrhovou ¢ast byl déale proveden kvantitativni vyzkum prostifednictvim dotaznikového
Setfeni. Cilovou skupinou byli zaméstnanci spole¢nosti. Jeho cilem bylo zjiSténi priorit
zaméstnancl a jejich pohled na stavajici benefitni systém. Dotaznik obsahuje celkem 16
otazek, které¢ maji za kol co nejlépe odhalit vnimani benefitniho systému ze strany
pracovnikl. Zameéstnanci posuzovali mimo jiné spokojenost s poskytovanymi benefity, vliv

benefitil na jejich pracovni vykon i miru informovanosti o jejich skladbé.

Praktickd cast se zabyva parametry stavajiciho benefitniho systému a zhodnocenim
z pohledu dani. NejvétSi pozornost je vénovana dovolené nad ramec zakoniku prace,
prispévku na dopravu do zaméstnani, navySeni piispévku na penzijni piipojiSténi a
doplitkové penzijni spofeni, vérnostni odménu, navySeni hodnoty stravenek a poskytnuti
pfispévku na rekreaci. V zavérecné Casti je zpracovan na zaklad€é provedenych analyz a
kvantitativniho vyzkumu navrh optimalizace systému zamé&stnaneckych benefitti ve formé

dvou opatieni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 MOTIVACE A ODMENOVANI PRACOVNIKU

Vytvoreni a efektivni fizeni silné firemni kultury, kterd posiluje zakladni hodnoty a cile

firmy, mtiZze byt vysoce u¢innym prostfedkem motivace zaméstnancti (Wilton, 2016, s. 236).

Dale plati, Ze pokud nejsou podiizeni motivovani, miize to zpUsobit také zvyseni absenci,
plytvani ¢asem (vyfizovani soukromych zalezitosti, Casté prestavky), vzepteni se systému
a pravidlim. Chyb¢jici motivace s sebou také ptindsi snizeni kvality a potfebného tempa
prace, ochoty ptevzit odpovédnost, snizeni pozornosti, a piedev§im udrzeni dostatecné

firemni kultury organizace (Forsyth, 2009, s. 7).

Pojmy zaméstnanecké benefity a zaméstnanecké vyhody jsou obvykle oznacovany jako
synonyma. Ur¢ité rozdily mezi nimi vSak existuji. Benefity mohou byt chapany jako poZitky,
které zamé&stnavatel poskytuje bez rozdilu v§em zaméstnanctim, zatimco vyhody jsou ureny

jen urcité skupiné zaméstnanci na zakladé zvolenych kritérii.

Nehmotné vyhody, jako jsou pfijemné pracovni prostiedi nebo pochvala za odvedenou praci,
nebyvaji pro zaméstnavatele ndkladové ndrocné, a pfitom jsou velmi dilezitym faktorem pfti

motivaci zaméstnanci a zvySovani jejich loajality (Wilton, 2016, s. 212)

1.1 Druhy motivace

Motivaci Ize povaZovat za hybnou silu déni, at’ uz pozitivniho ¢i negativniho. Lze se na ni
divat z hlediska osobnostniho, psychologického ¢i sportovniho. Podle Vebera (2009, s. 57)
motivace integruje psychickou a fyzickou aktivitu ¢lovéka smérem k vytyCenému cili. Je
vazana na vnitini podnéty Clovéka. Neuspokojené piedstavy, tuzby a zajmy vyvolavaji
psychické napéti, které se stava impulsem k urcitému chovani jedince. Potfeby miiZzeme

rozd¢lit na primarni (fyziologické) a sekundarni, které jsou ovliviiovany vn¢jSim prostredim.

1.1.1 Vnéjsi a vnitini druhy motivace

Rozlisuji se 2 zakladni typy motivace: vnitini a vnéjsi. Vnitini motivaci se rozumi snaha
organizace, aby pracovnici byli motivovani z podstatné ¢asti sami sebou. Aby ze své vlastni
vile chtéli dosahovat stanovenych cilt a zaroveii co nejlépe uspokojovali své potieby. Patii
sem kariérni postup, odpovédnost a samostatnost pii plnéni stanovenych ukoli a také
moznost rozvijet své schopnosti a dovednosti. Nakone¢ny (1997, s.7) mini, Ze motivace
sméfuje k udrzeni a obnoveni ur¢itého optimalniho vnitiniho stavu spokojenosti, ktery

vyjadiuje individualné odlisné vnitini a vnéj$i podminky této spokojenosti. Vnéjsi motivaci



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

pak oznacuje to, jaké kroky je nutné ucinit ke stimulaci lidi. Vyraz stimul vychazi
z latinského slova stimulation = popud, podnét. Stimulace sméfuje pokazdé k reakci, ale
nemusi nutné¢ vést k zasadni a trvalé zméné chovani, jelikoz musi byt propojena s
motivovanim. Stimulace a motivace se musi navzdjem doplnovat. Nakonecny (1992, s. 212)
dale povazuje stimulaci za docasné motivovani materidlnimi Ciniteli, které vyvolavaji jen
kratkodobou pozornost. Mezi nejsilngj$i vnéj$i motivy se fadi mzda a hmotné odmény,
zaméstnanecké vyhody, jistota spojend s pracovnim mistem, prestiz a socidlni status

pracovni pozice.

1.1.2 Hmotna a nehmotna motivace

V ptipadé hmotné motivace se jednd o odmény, v opacném piipade pak o sankce. Nejcastéji
se jednd o mzdy, prémie nebo bonusy (motivace pozitivni) oproti mzdovym srdzkam,
pokutdam a penalizaci (motivace negativni). Oboje vede k motivaci k plnéni zadanych
pracovnich tkoli v zadaném rozsahu, Casovém rozmezi a pozadované kvalité. Lze
konstatovat, ze pracovnici, ktefi maji pfijmy niz$i, jsou hmotnymi odménami vice
ovlivnitelni. Proto je Zddouci vhodné zvolit pevnou a pohyblivou slozku mezd a odménovani

(Urban, 2017, s. 77).

Mezi nehmotné motivaéni faktory lze zatradit napiiklad slovni ocenéni, pochvalu, nebo
respekt. Lze se Casto setkat s poznatkem, Ze tento aspekt souvisejici s pracovnim prostiedim
byva podcenovan. Miize tak dojit k tomu, Ze zaméstnanec je sice dostatecné dobie hmotné
ohodnocen, ale od pracovniho kolektivu se mu nedostava pochvaly ¢i ocenéni. Disledkem

této kombinace je fakt, Ze ¢astecné ztrati motivaci (Urban, 2017, s. 77).

1.2 Motivaéni teorie

Motivaci spojenou s adekvatnim plnénim pracovnich ¢innosti se zabyvéa fada teorii. V ramci
teoretické Casti prace jsou vybrany ty, které se v odborné literatuie vyskytuji nejcastéji a

nejvhodnéji koresponduji s obsahem celé diplomové prace.

1.2.1 McGregorova Teorie X aY

Dilezitost McGregorovy teorie X a Y spociva ve stanoveni efektivnich principi vedeni
pracovniki, které poté maji dopad na oblast motivace. Ve své podstaté se jedna o
humanisticky pfistup s hlavnim cilem v podobé uspokojeni potieby osobniho rozvoje.
Dougles McGregor ve svém pocinani roztfidil zaméstnance do 2 skupin podle urcitych

charakteristik.
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Teorie X predpoklada, ze jedinec je vybaven vrozenou nechuti k praci, je liny a hnaci motor
pro n¢j neptedstavuje ani neustalé zvySovani mzdy. Proto je zapotiebi tuto skupinu jedincti
motivovat systémem odmeén a trestli. Takovyto pfistup se proto vyznacuje autoritativnim
vedenim zahrnujici stanoveni néavodi, piikazii a provadénim dohledu nadfizenych
pracovnikl. Oproti tomu teorie Y stoji na tezi, ze ¢loveék ma k praci pfirozeny sklon,
vyhledava odpovédnost, chce se prosadit a je svolny k sebekazni a sebekontrole. Na druhou
stranu nejsou opomijeny osobni piani a cile pracovnikii. Teorie Y je charakteristicka
integraci z4jmu ¢lenti organizace v tom smyslu, ze sméiuji usili na zaklad¢ vlastni iniciativy
a vhodné volby prostiedkii v ur¢itych podminkéch k dosazeni stanovenych cili. Hledaji se
nové moznosti spoluprace tak, aby bylo mozné vyuzit vSechny schopnosti pracovnikd.
Vyuziti teorie Y je doporuovano pro fizeni v takzvaném turbulentnim prosttedi (Dvotakova

etal., 2012, s.231-232).

1.2.2 Maslowowa teorie potieb

Na vyvoji celosvétového personalniho managementu se vyrazné podilel americky psycholog
Abraham Maslow. Svou teorii zalozil na dileZitosti uspokojeni potieb lidi. Slovo potieba je
tak klicovym pojmem v jeho motivacni teorii, kdy potfeby lidi seskupil do péti skupin a
usporadal je vzestupné podle dilezitosti. Ustfedni myslenkou jeho teorie je teze, Ze viechny
lidské potieby jsou na sob¢ vzajemné zavislé, prolinaji se, nebo se piekryvaji. Nelze je proto
od sebe striktné oddélit. Jakmile dojde k uspokojeni potieby na nizsi irovni, pak dochazi ke
vzniku potieby uspokojeni potfeby na vyssi rovni. Vyplyva z toho tedy zjiSténi, Ze jakmile
je uspokojena nekterd z potieb, pak jiz neplisobi jako podnét a nové se stava prioritou
potieba hierarchicky vyssi (Tomsik, 2005, s. 52). NiZze na obrazku 1 je graficky znazornéna
Maslowowa pyramida lidskych potieb.
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Potfeba uznani a tcty

Potreba sounalezZitosti

Obrazek 1: Maslowowa pyramida lidskych potieb, zdroj: filosofie-uspechu.cz.

1.2.3 Herzbergova teorie dvou faktori

Tato teorie rozliSuje dva zakladni faktory v praci — spokojenost a nespokojenost. Koubek
(2009, s. 64) uvadi, Ze spokojenost a nespokojenost nejsou v tomto piipadé pfimymi
protiklady, nybrz pfedstavuji dva rizné na sob¢€ nezavislé faktory. Za znaky spokojenosti
povazuje motivatory, zatimco nespokojenost se oznacuje za ,,neuspokojovatele®, neboli
udrzovaci faktory. Neplati zde ptima uméra. Jestlize madme k dispozici dostatek motivatord,
jsme spokojeni, pokud pocitujeme jejich nedostatek, nemusi automaticky ve vsech
ptipadech dochdzet k nespokojenosti. Na tuto rovnici lze nahliZet i z druhé strany. Jejich

vzajemna vazba je znazorneéna v tabulce €. 1 s ndzvem Herzbergova teorie dvou faktord.
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Tabulka 1: Herzbergova teorie dvou faktort, zdroj: Koubek, 2009.

Motivatory Hygienické faktory

Spokojenost Pritomnost Piitomnost Nespokojenost

Uspéch (dosazeni cile) Podnikova politika a

Uznani sprava

Prace sama Dozor (odborny dozor)
Odpovédnost Vztahy s nadfizenymi
(pravomoci) Vztahy s kolegy
Povyseni Vztahy s podfizenymi

MoZnost osobniho ristu | Mzda/plat
Pracovni podminky
Jistota prace

Osobni Zivot
Neutralni  stav | Nepfitomnost Nepfitomnost Neutrdlni stav
(Zadna (zadna
spokojenost) nespokojenost)

1.2.4 Vroomova teorie ofekavani

Vroomova expektacni teorie (teorie o¢ekavani) stoji na vztahu mezi usilim, které pracovnik
vynakladd béhem pracovnich ukolti a ocekdvanim odmény, kterou za projevené usili
dostane. Je proto zasadni, aby lidé vidéli souvislost mezi silim a odménou a aby odména
nabidnutd zaméstnavatelem uspokojovala jejich potteby. Podle Bedrnové a Nového (2002,
s. 272) je pracovni ¢innost v této teorii chapana jako Cinnost instrumentalni, tedy jako cesta,
nastroj a prostfedek k dosazeni vyznamné hodnoty. Expekta¢ni teorie ma 1 své formalni

vyjadreni, kde klicovou roli hraji tyto zékladni pojmy: expektance a valence.
MS=ExV

Slovné vyjadieno — motivacni sila je rovna sou¢inu ohodnoceného ocekavani a preference
vysledku, kde E (= expektance, ocekavani) vyjadfuje subjektivni, na zkuSenostech
zaloZzenou pravdépodobnost, Ze vynaloZené usili povede k preferovanému vysledku,
V (= valence) vyjadfuje osobné piisuzovanou hodnotu ocekdvanému vysledku.

Ocekavanymi zadoucimi vysledky mohou byt mimo jin€ vyssi plat, karierni postup, profesni

rozvoj, seberealizace zadavanim plnéni narocnéjsich tkolt apod. (Tureckiova, 2004, s. 63).
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1.2.5 Teorie spravedlivé odmény

Teorie Johna Stacey Adamse vychazi z poznani, ze zaméstnanci maji sklon k subjektivnimu
srovnavani své pozice, vykonu a odmény s ostatnimi kolegy, ktefi vykonavaji stejnou nebo
podobnou ¢innost (Mladkova, Jedindk a kol., 2009, s. 162). Lze to shrnout do rovnice
v podobé:

Vlastni vystupy/vlastni vstupy = vystupy jiné osoby/ vstupy jiné osoby

Vychodiskem Adamsovy teorie je tak pocit jedince, Ze proporce odmény jsou spravedlivé
a zakladnim pozadavkem je, aby pomér mezi vysledky a vstupy u sledované osoby byl
stejny, jako u osoby kterékoli jiné. Za vstupy je mozné brat vzdélani, zkuSenosti, um, délku
praxe, nebo vztah k organizaci. Na stran¢ vystupti hovofime o mzd¢, platu a dalSich
finan¢nich odmeénach, sluzebnim voze, kvalité¢ pracovniho prostfedi ¢i moznosti osobniho
rozvoje (Tureckiova, 2004, s. 64). Je-li pomér vyhodnéjsi, je pracovnik k lepsi praci

motivovan silnéji, kdyz je mensi, je naopak demotivovan.

1.2.6 McClellandova teorie poti‘eb

McClelland rozlisil ve svém pruzkumu tii druhy potieb: potfebu vykonu (achievement),
pottebu afiliace (pfidruzeni se, pfipojeni) a potfebu moci (power). Zjistil, Ze se u jednotlivcil
vytvareji dominantni sklony k jedné z téchto potteb. Lidé prahnouci po vykonu oc¢ekavaji
rychlou zpétnou vazbu a jsou plné€ zodpovédni za svou provedenou préci, charakterizuje je

vysoka touha po pochvale (Armstrong, 2007, s. 221).

Jedinci s potitebou afiliace usiluji o vytvofeni co nejlepSich vztahii na pracovisti.
Uptednostiiuji tymovou praci a vyhledavaji spiSe souhlas nez uznani. Pracovnici s potiebou
moci se projevuji snahou fidit a ovliviiovat ostatni. Je vSak potfeba rozliSit mezi moci
spolecenskou a osobni. Moc spolecenskou vede ku prospéchu organizace, naopak moc
osobni je povazovéna za prostiedek slouzici k dosazeni osobni dominance jednotlivce, kdy
absence pozdniho rozpoznani mize vazné nerusit fungovani a z4jmy dotceného pracoviste,

resp. organizace (Bélohlavek, 1996, s. 143).

1.3 Odménovani zaméstnancu

Zamgéstnanec vykonavajici zavislou ¢innost (dle §2 a §3 Zakoniku prace) dostdva odménu
ve formé platu nebo mzdy. V ekonomickém pojeti piedstavuje odmeéna za praci cenu prace.
Zaméstnanec tak prodava svij faktor prace zaméstnavateli. Odménovani zaméstnancii pak

patii mezi zdkladni principy pracovniho prava (Bé&lina, Pichrt a kol., 2017, s. 229)
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Na odméinovani zaméstnanci je nutné pohlizet v SirSich souvislostech, tedy brat odménovani
za préaci jako cely soubor riiznych forem plnéni ze strany zaméstnavatele, véetné poskytovani
benefiti a vytvareni dobrych pracovnich podminek tak, aby byly uspokojeny hmotné

a spolecenské potieby jedinci.
Celkové odménovani zaméstnanci pak mizeme rozdélit na dva zékladni druhy forem:

Penézité formy — predstavuji plat nebo mzdu a dalsi penézita plnéna (odmény, ptispévky

na stravovani, pojisténi, financovani dopravy do zaméstnani apod.)
Nepenézité formy se dale cleni na odmény:

e hmotné povahy — tzv. ,naturdlie”, naptiklad automobil poskytnuty i pro soukromé
ucely, dovolena nad rdmec zdkona, Uhrada nakladi za nadstandardni vzdélavaci
kurzy, poskytovani pracovnich odévu, ptispévky z FKSP, socidlnich fondd, ¢i na

vrub nedanovych vydaji (prispévky na rekreaci, kulturni a sportovni aktivity)

¢ nehmotné povahy — nelze je vyjadfit financn€ a fadi se mezi né naptiklad prestiz

v zamé&stnani & spoleénosti, vysoka firemni kultura aj. (Sikyt, 2012, s. 124).

K nepenéznim formam Vancurova (2021, s. 140) pfipomina obecné pfijimané tvrzeni, Ze
jakozto zaméstnanecké benefity nabraly na vyznamu diky usili o dafiovou optimalizaci.
Zaroven ne vSechny jsou osvobozeny od dané u zaméstnance, jak je uvedeno v dalSich
pasazich prace. Mzdu ¢i plat lze povazovat za nejvyznamnéjSi slozku odménovani
zaméstnance za praci, protoze neni pravdépodobné, ze by pracovnik byl spokojen
v zaméstnani, kde by nebyl dostatecné ohodnocen, a to 1 pfes to, Ze by byly ostatni slozky

odménovani nastaveny na vysokou uroven.

Kvalitné nastaveny odménovaci systém si klade za cil, aby vztah zaméstnance
k zaméstnavateli byl kladny, stabilizovany a aby mél pracovnik motivaci vyvijet aktivity

vedouci k pInéni firemnich cili (Subrt, 2018, s. 18—19).

1.4 Shrnuti kapitoly 1

Zaméstnanecké vyhody a benefity patii mezi Zadané formy odmény za praci, které upeviiuji
pozitivni vztah mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. Vztahy zaméstnanec
vs. zaméstnavatel se zejména ve 20. stoleti dostaly do zdjmu odborného védeckého badani,
které¢ se zaméfilo na efektivni vyuziti pracovni sily s tim, ze ta bude odvadét maximalni
vykon jen v piipadé pracovni spokojenosti. Ustiednim pojmem je motivace, tedy aby byli

zaméstnanci ochotni vynalozit potfebné Usili na tkor osobniho pohodli. Existuje fada
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motivacnich teorii, které se zabyvaji ochotou pracovat. Spojuji je zejména aspekty
odpovidajici odmény za praci, uznani a osobniho rozvoje. Do celého procesu kromé
materidlni stranky vstupuje i stranka psychologicka. Odmeénou za praci jiz ddvno neni pouze

finan¢ni plnéni, dilezitou roli hraji 1 dalsi nepenézité formy hmotné i nehmotné povahy.
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2 ZAMESTNANECKE BENEFITY

Pojem benefit je v literatufe obecné definovan jako vyhoda nebo prospéch nékoho,
ve srovnani s nékym jinym. Pojem benefit je uvadén v riznych vyznamech. Naptiklad prave
jako zaméstnanecky benefit. Za soucast celkového odménovani zaméestnance lze povazovat
cokoliv, co ho v souvislosti s jeho zaméstnanim uspokojuje. A také, co je vysledkem ci

diisledkem &innosti konkrétniho zaméstnavatele (Subrt 2018, s. 19).

Zaméstnanecké benefity jsou svym zptusobem finan¢ni hodnotou, ale jedna se pievazné o
vyhody nad ramec mzdy ¢i o poskytnuti urcitych sluzeb ve prospéch zaméstnance. Benefity
jsou v kazdé spolecnosti strukturovany jinak. Vzdy vsak smétuje ke zvyseni atraktivity dané
pracovni pozice. Zaméstnavatel pak musi byt schopen co nejlépe odhadnout preference
pracovniki tak, aby systém benefitli co nejlépe reflektoval jejich priority. Preference se méni
i s vékem. Setkdvame se tak s takzvanym cafeteria systémem, kdy si z raznych benefitt

muze personal volit dle vlastniho uvazeni (Wilton, 2013, s. 213).

Idedlnim benefitem z pohledu zaméstnavatele je takovy benefit, ktery je dafloveé u¢innym
nakladem zaméstnavatele. Z pohledu zaméstnance je ideédlni benefit, ktery je osvobozen od
dané z piijmu fyzickych osob ze zavislé Cinnosti a zaroven neni soucésti vymefovaciho

zakladu pro platby na socialni a zdravotni pojisténi (Hnatek, 2020, s. 272).

2.1 Historie a vyvojové trendy zaméstnaneckych benefita

Zamg¢stnanecké benefity maji plivod v zahrani¢i. Napiiklad Milkovich a Boudreau
(1993, s. 56) uvadi, ze v k velkému rozmachu zaméstnaneckych benefiti doslo ve 40. letech
v USA, za ¢imZ stal nedostatek zaméstnancli a velmi omezené moznosti zvySovani plati.
Zaméstnavatelé se po konzultaci s odbory snazili ziskat co nejvykonnéjsi zaméstnance tim,

ze za n¢ hradili naptiklad ucty u lékate, Zivotni pojisténi nebo jim poskytovali stravu.

Za zakladatele benefitniho systému v tuzemsku je pak povazovano Batovské primyslové
impérium, které pracovnikiim nabizelo bydleni v cihlovych domcich, moZnost zvySeni
kvalifikace a s tim souvisejici narlist finanéniho ohodnoceni za odvedenou praci, zdravotni
péci 1 bohatou Skalu volnocasovych aktivit. ,,To, co nam v dnesni dobé prijde normalni, bylo

na tehdejsi dobu skutecné prillomoveé* (Berglova, 2017, s. 72).

Na soucasnou miru poskytovani zameéstnaneckych benefiti se v roce 2019 zaméfila
spolecnost Trexima ve studii s ndzvem Benefity 2019, provedené v ramci projektu Asociace

samostatnych odbort s nadzvem ,,Socialni dialog jako prevence polarizace spolecnosti
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anastroj k praci s lidskym kapitdlem v dob¢ digitalizace a robotizace™. Z ni mimo jiné
vyplynulo Ze, témér 95 % zameéstnavateld poskytuje alespon jeden benefit. Dale pak, ze
pramérné firmy nabizeji svym zaméstnancim 5 benefitl. Jako nejobliben¢jsi benefit byl
vyhodnocen pfispévek na stravovani. Tento benefit v roce 2019 poskytovalo 72 %
zaméstnavatelll. Praimérna vyse ¢inila 58 K¢ na jedno jidlo. K dal§im oblibenym benefitim
se fadi prispévek na penzijni spofeni, dovolena nad ramec zakona, pruzna/flexibilni pracovni
doba, moznost vzdé€lavani, pfispévek na zivotni pojisténi, ptispévky ¢i dary pii vyznamnych
zivotnich jubileich, ¢i umoznéni prace z domova. Jako typicky selektivni, tedy urCen jen
vybranym jedinciim, se ukézal benefit v podobé poskytnuti firemniho vozidla k soukromym
ucelim. Prizkum déle ukazal, Zze vétSina benefiti je poskytovana castéji v subjektech s
uzavienou podnikovou kolektivni smlouvou. Vyrazny rozdil byl zji§tén zejména u dovolené
nad rdmec zakona. Tento benefit poskytuje 87 % zaméstnavateld s uzavienou podnikovou

kolektivni smlouvou oproti 33 % zaméstnavateli bez kolektivni smlouvy (Benefity, 2019).

2.2 Legislativa vymezujici zaméstnanecké benefity

V Ceské republice existuje fada pravnich prament, které reguluji a upravuji problematiku
zaméstnaneckych benefitli. Pro ucely zpracovani diplomové prace jsem vybrala a nize
v podkapitolach rozebrala ty, které jsou ve vztahu zaméstnanec/zaméstnavatel klicové

a zaroven maji na benefity nejvétsi dopad.

2.2.1 Zakotveni v pojistnych zakonech

Optikou pojistnych zédkont jsou benefity pro zaméstnance upravovany zejména zakonem ¢.
589/1992 Sb., o pojistném na socidlni zabezpefeni a pfispévku na statni politiku

zaméstnanosti a zakonem €. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi.

Uhrn pijmii ze zavislé ¢innosti, které predstavuji pfedmét dané z p¥ijmti u FO a zaroveii
nejsou od dan€ osvobozeny, predstavuje vymétovaci zéklad pro pojistné na dichodoveé
pojisténi a vetejné zdravotni pojisténi. Tyto piijmy zameéstnavatel svému zaméstnanci
zu¢tuje v souvislosti se zaméstnanim, které zaklada ti¢ast na nemocenském pojisténi. Za
zu¢tovany piijem je v této souvislosti povazovano plnéni v penézni i nepenézni forme

poskytnuté v zaméstnanclv prospéch.

Do vymétovaciho zékladu se nezahrnuji pfijmy, jako jsou naptiklad ndhrada Skody,

odstupné, vérnostni ptidavek hornikid, plnéni poskytnuté uzivateli starobniho nebo
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invalidniho diichodu pro invaliditu tfetiho stupné, jednordzové poskytnuté socialni vypomoc

v mimoradné tézké situaci zameéstnance.

Soucasti vymétovaciho zdkladu je vSak rozdil mezi cenou uCtovanou zameéstnavatelem
zamestnanci za poskytnuti vyrobkli nebo sluzeb a cenou obvyklou u¢tovanou jinym osobam.
Vancurova (2021, s. 141) uvadi ptiklad, kdy zemédé€lsky zavod jakozto zaméstnavatel
svému pracovnikovi zord pole za zdmérné snizenou cenu. Pak je vSak potieba rozdil mezi
obvyklou komer¢ni cenou a cenou stanovenou pro pracovnika zahrnout do zékladu dang.
Pokud je vyplaceno odstupné, musi byt z ¢astky odvedena dan z piijmui ze zavislé Cinnosti

ve vysi 15 %.

2.2.2 Zakotveni v Zakoniku prace

Zakonik prace kromé& jiného vymezuje povinnosti zaméstnavateli vici zaméstnanciim
1 formou stanoveného plnéni a ptistupu. Je to povazovano za tézisté Upravy individudlniho
pracovniho prava jakozto souboru pravnich vztahti, v nichz pracovni silu fyzické osoby
uziva za odménu jiny subjekt — zaméstnavatel, kterym je pravnicka nebo fyzicka osoba
(Bélina, Pichrt a kol., 2017, s.3) konkrétné¢ v § 4a odst. 1 Zakoniku prace se pise, ze
,»0dchylna tiprava prav nebo povinnosti v pracovnépravnich vztazich nesmi byt nizs§i nebo
vyssi, nez je pravo nebo povinnost, které stanovi tento zdkon nebo kolektivni smlouva jako
nejméné nebo nejvyse pripustné.” Znamena to, Ze uz je na rozhodnuti zaméstnavatele, zda
pracovnikim poskytne vysSi plnéni, neZ je jako minimum stanovené v zakoné. Tuto
skute¢nost miize obsahovat i pracovni smlouva, kolektivni smlouva, nebo to miZze byt
obsaZeno ve vnitinim pfedpise. Obecné lze hovofit o péci o zaméstnance, ktera spociva i ve
tvorbé stimuli pro zvySeni pracovniho vykonu a ptiznivych podminek pro traveni odpocinku

slouziciho k reprodukci pracovni sily (Bélina, Pichrt a kol.,2017, s. 295).

Piikladem zaméstnaneckého benefitu v podob& vyssiho plnéni miize byt napiiklad
vyplacené odstupné. Zakonem je vymezena vyse odstupného, kterd se odviji mimo jiné dle
délky pracovniho poméru, nebo podle divodu ukonéeni pracovniho poméru. Naptiklad
pokud jde o rozvazani pracovniho poméru ze strany zaméstnavatele, zaméstnanecky pomeér
trval déle nez dva roky, ma zaméstnanec narok na trojnidsobek primérného vydélku.
Zameéstnavatel vSak neni zdkonem omezen v poskytnuti vyssiho odstupného. Stejné€ jako u
dalSich benefiti mize byt takovéto plnéni navySeno na zdkladé naptiklad kolektivniho
vyjednavani (Bélina, Pichrt a kol., 2017, s. 206). Déle jde pak o zvlastni ptiplatky, zejména

za praci prescas, nocni praci, za praci v sobotu a v nedéli nebo praci ve svatek a také ve
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ztizeném pracovnim prostiedi. I zde zakonik prace opét stanovuje pouze minimalni vysi
ptiplatkl pro jednotlivé kategorie pracovniho zafazeni, horni hranice pak vymezena neni.
Dalsi vydaj predstavuje jizdné a stravné. To vznikd pii pracovni cesté pracovnika jako
povinnost zameéstnavatele poskytovat zaméstnanci cestovni nédhrady, tedy proplaceni
jizdnich dokladl, vydaji za ubytovani a dal$i. Finanéni ndrok vznikd i v souvislosti
poskytnuti ¢astky na pofizeni stravy. I zde je uréena vyhldskou pouze dolni hranice
poskytovanych nahrad. Na cestovni nahrady ma zameéstnanec narok i v pfipad¢, Ze se
zaméstnavatelem uzaviel dohodu o provedeni prace nebo dohodu o pracovni ¢innosti
(Hnatek, 2022, s. 90). Nutn¢ je zminit bezesporu i dovolenou, kdy zakladni vymeéru dovolené
urCuje zakonik prace v délce nejméné 4 tydnt za kalendaini rok. Dovolena je zaroven
charakterizovdna jako nejvyznamnégj$i doba odpocinku, jelikoZz umozni zaméstnanci
dlouhodobg;jsi reprodukci jeho pracovni sily (Bélina, Pichrt a kol., 2017, s. 221). Casty bonus
pro zaméstnance predstavuje poskytnuti dovolené nad rdmec povinnosti. V tomto ohledu
vyjimku predstavuji zaméstnavatelé ve verejné sprave, jejichz zaméstnanci maji dovolenou
pevné stanovenou na pét tydnl. Dale jde o dovolenou pedagogickych a akademickych
pracovnikl ve Skolstvi, kterym naleZi osm tydnt dovolené (Zakon ¢. 285/2020 Sb., 2020 a
Beranek, 2021, s. 234).

2.2.3 Fond kulturnich a socialnich potieb

FKSP pravné upravuje vyhlaska vydana Ministerstvem financi Ceské republiky &. 114/2002
Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb. §1 vyhlaSky ¢. 114/2002 Sb. uklada povinnost
tvorby FKSP statnim podnikiim, organiza¢nim slozkdm statu, statnim piispévkovym
organizacim a ptispévkovym organizacim zfizenym uzemnimi samospravnymi celky. Podle
§2 vyhlaSky €. 114/2002 Sb. je stanoven piidél ve vysi 2 % z ro¢niho objemu nakladi
zu¢tovanych na platy a ndhrady plati (poptipadé mzdy). Statni podniky vytvareji fond navic
1 dal$imi pfidély ze zisku (Machala, 2020, s. 63).

Organizace v souladu s §3 vyhlasky ¢. 114/2002 Sb. sestavuji rozpocet a urcuji zptisob
¢erpani prostiedkd fondu. Pokud v dané organizaci ptisobi odborova organizace, tak se podili
na rozhodovani o piidélu do fondu a jeho Cerpani. Fond se tvoifi zalohové a penézni
prostiedky je nutné uchovavat na individudlnim bankovnim uctu. Na konci obvykle
kalendaifniho roku je organizace povinna vytvofit fond v uréené vysi a zaroven zactovat jiz

vytvoiené zalohy (Krbeckova a Plesnikova, 2018, s. 6—12).
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Cerpat prostiedky z Fondu kulturnich a socialnich potfeb lze pouze pro uéely piimo
vymezené v prislusné vyhlasce. Jde o pouziti prostiedkd z fondu na piispévky rekreaci
vcetné rehabilitace, lazenské pobyty, na stravovani zaméstnancti, vstupenky na spolecenské
akce, socialni vypomoci, penzijni piipojisténi i1 zivotni pojisténi. Diilezita je 1 skutecnost, ze
nékteré¢ z benefitd, jako jsou vstupenky na kulturni a sportovni akce nebo rekreace, lze
poskytovat i rodinnym pfislusniklim zaméstnance. Také 1ze z FKSP pfispivat na vitaminové
prostiedky, dioptrické bryle, kontaktni ¢ocky, ockovani a dalsi pfispévky. Vyhlaska c.
114/2002 Sb. rovnéz urcuje, ze veskera plnéni s vyjimkou socidlnich vypomoci a dart 1ze
poskytovat pouze nepenézni formou (Machala, 2020, s. 57 a Hnatek, 2022, s. 96). Dulezity
je také fakt, ze fond je urcen v§em zaméstnanciim, nikoliv pouze odborové organizovanym

(Bélina, Pichrt a kol., 2017, s. 297)

2.2.4 Zakon o danich z pFijmi

Dan jako takova je obvykle definovana jako povinnd, zdkonem ulozena platba do vetejného
rozpoctu, kterd je neucelova, neekvivalentni, nendvratna, ktera se pravidelné¢ opakuje
(Bon¢k, Béhounek, Benda, Holmes, 2001, s. 30). Pro posouzeni efektivnosti a vyhodnosti
pti poskytovani zaméstnaneckych benefitil je nezbytné nutné ovéfit danové zatizeni, které
predstavuji. Je tak soucasti danového planovani jakozto optimalizace (minimalizace) dani.
Danové planovani by pak rozhodné nemélo byt danovym unikem a mélo by zGstat v mezich

zakona (Kubatova, 2009, s. 107). VSe upravuje pravé Zakon o danich z ptijmu.

Z pohledu zaméstnavatele je klicova informace o danové uznatelnosti benefitu. Pro toto
ur¢eni slouZi predevsim § 24 a § 25 zakona o danich z pfijmil. Vyznamnou roli hraje prave
§ 24, odst. 2, pismeno j), ktery uvadi, Ze danove uznatelné jsou skoro vSechny nédklady, které
zasahuji do socialnich a pracovnich podminek. Dale se jedna o ndklady vynalozené na péci
o zdravi zaméstnancu a také takové naklady, které souviseji s odpocinkem zaméstnancii
(Zékon €. 586/1992 Sb.). Vycet nakladd, které jsou pro tcely tohoto zdkona povazovany za
naklady na dosazeni, zajiSténi a udrzeni zdanitelnych pi#ijmu, jsou uvedeny v paragrafu 24

Zékona o danich z pfijmu.

Pro ucely zjisténi zakladu dané jsou ndklady odecteny ve vysi stanovené timto zédkonem,
zvlastnimi piedpisy a ve vysi prokazané poplatnikem. Jako konkrétni piiklady datoveé
uznatelnych néklad §24 odst. 2 pism. j) zdkona o danich z ptijmi ptislusny zdkon uvadi
naklady vynaloZené na lékatské prohlidky a vySetfeni a ze strany zdravotnich pojiStoven

nehrazené zdkroky. Dale jde o ndklady vynalozené na bezpecnost a ochranu zdravi pfi préci,
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ochranné napoje a hygienické zajisténi pracovist. Jmenovany jsou i vydaje vynalozené na
rozsiteni vzdélani zaméstnanct, nebo jejich rekvalifikaci. Zahrnuty jsou také piispévky na

stravovani nebo provoz vlastniho stravovaciho zafizeni.

Klicovy je také pak §24 odst. 2 pism. j) bod 5 Zékona o dani z piijmu, podle kterého si mtze
zaméstnavatel zvolit, Ze za danové uznatelny naklad na pracovni a socidlni podminky, ¢i
péci o zdravi zaméstnanct bude povazovat i jiné nez vySe zminéné naklady, pokud ovSem
zvlastni zakon ¢i Zékon o dani z piijml nestanovi jinak. Pro ujednani téchto nakladi je
podminkou mit zpracovany néktery zuvedenych dokumentd: wvnitfni predpis

zaméstnavatele, kolektivni smlouva, pracovni ¢i jina smlouva.

Jako ptiklad lze uvést thradu vydajti na dopravu do zaméstnani, nebo piispévek na stavebni
spofeni. V bézné praxi by tyto ndklady byly daiiové neti¢inné, pokud vSak tato plnéni budou
upravena v kolektivni smlouvé €1 jiném vySe uvedeném piepisu, je mozné tyto naklady brat
jako danové uznatelné na strané¢ zaméstnavatele. Podle §24 odst. 2 pism. zh) Zakona o
danich z pfijma se mezi dal§i danové uznatelné naklady tadi cestovni ndhrady do vyse
upravené zvlastnim pravnim pfedpisem a vydaje na provoz vlastniho pfedskolniho zatizeni.
Paragraf 25 zdkona o danich z pfijmi oproti tomu popisuje ndklady vynaloZené na dosazeni,
zajisténi a udrzeni piijmu, které nelze zatadit mezi danove uznatelné. Konkrétné pak ve
spojeni s vydaji na zaméstnanecké benefity nejsou uznatelné naptiklad piispévky pro
zaméstnance na kulturni a sportovni akce, zajezdy, tiSténé knihy — mimo knihy, ve kterych

je vice nez 50 % reklamnich sdéleni.

Danovymi naklady také nejsou pfispévky na vyuziti vzdélavacich, zdravotnickych ¢i
rekreacnich zafizeni. Vyjimky z tohoto vy¢tu jsou stanoveny v §24 odst. 2 pism. j) bod 1 az
3 zakona o danich z pfijma. Z uveden¢ho je tak ziejmé, Ze v piipadé, kdy se jedna o
nepenézni prispévky na aktivity, budou pro zaméstnavatele tyto vydaje dafiové netucinné.
Podle §25 odst. 1 pism. t) ZDP se za danovy naklad nepovazuji vydaje na reprezentaci,
zejména pak vydaje na dary a obcerstveni. Pokud tedy zaméstnavatel poskytuje
zaméstnanciim jako benefit obCerstveni, nebude si moci takto vynaloZené vydaje uznat pro
daniové ucely. Poskytovani nealkoholickych napojii na pracovisti pro zaméstnance formou

nepenézniho plnéni také nebude daniovym vydajem.

Z pohledu zaméstnance je rovnéz nutné dbat na danove zatizeni. Vzdy je potteba polozit si
otazku, zda se jednd o ptijem. V ptipad¢, ze tomu tak je, pak pomoci § 4 Zakona o danich z
pfijmu a § 6 odstavce 9 zdkona o danich z pfijmu je potieba ovéfit, zda ¢i nikoliv se jednd o

pfijem osvobozeny od dan¢ (Machacek, 2019, s. 50).
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Jako ptiklad osvobozenych piijmii zaméstnance lze uvést benefit stravovani. Formy
poskytovani zaméstnaneckého stravovani se rizni. Pracovnici se mohou stravovat pfimo
v misté pracovisté formou zavodniho stravovani, nebo muze byt strava zajiSténa dalSimi
subjekty. Dalsim benefitem pak je poskytnuti nealkoholickych ndpoji na pracovisti — jedna
se 0 nepené¢zni plnéni poskytované zaméstnavatelem ze socialniho fondu, ze zisku po
zdanéni nebo na vrub nedanovych nakladti. Dale do tohoto vyctu spada i vzdélavani a
odborny rozvoj pracovnikli, coZ je nepenézni plnéni zaméfené na odborny rozvoj
zaméstnancll souvisejici s predmétem Cinnosti zaméstnavatele. Nelze opomenout ani
socialni vypomoc, a to az do vyse 500 tis. K¢&. Ur€ena je pro zaméstnance, ktefi se ocitli v
mimoradné tézké situaci. Dostat se do ni mohli z diivodu Zivelni pohromy nebo primyslové
¢i ekologické havarie. Rovnéz jde o bezplatné jizdenky poskytované v ptipadech, kdy
zaméstnavatel provozuje vefejnou dopravu, a tedy mlze svym pracovnikim 1 jejich
rodinnym pfislusnikiim poskytnout bezplatné ¢i zlevnéné jizdné. Déle jde o zajisténi
prechodného ubytovani do maximalni vyse 3 500 K¢. Podminkou vsak je, aby zaméstnanec
m¢l trvalé bydlisté v jiné obci, nez ve které¢ vykondva zaméstnani. V odborné literatute se
uvadi i beztiplatna plnéni (dary) — do maximalni vySe 2 000 K¢ za rok, ¢i beztirocné zaptjcky
— v maximalni thrnné vysi 300 tis. K& Velmi astym benefitem pak je penzijni a zivotni
pojisténi — prispévky na penzijni pfipojisténi se statnim prispévkem, doplikové penzijni
spofeni, penzijni pojiSténi a na soukromé zivotni pojisténi. Prispévky jsou danove
osvobozeny v celkovém thrnu nejvyse 50 000 K¢. Jako dalsi osvobozena nepenézni plnéni
lze uvést piispévek na rekreaci, tiSt€éné knihy, kulturni ¢i sportovni akce, pofizeni
zdravotnickych prostfedk na 1ékatsky predpis nebo prispévek na pouziti zatizeni pro péci

o déti predskolniho veku (Pelc, 2010, s. 59-98).

2.3 Druhy a priklady zaméstnaneckych benefitii

Benefity lze délit z celé fady pohledl. V literatufe se setkdvame napiiklad s ¢asovym

hlediskem, kdy 1ze oznacit benefit jako:

e jednorazovy, okamzity — napiiklad beziro¢nd zaméstnanecka plijcka ¢i socialni

vypomoc,
e kratkodoby — ptikladem je piispévek na stravovani,

e dlouhodoby — piispévek zaméstnavatele na Zivotni nebo penzijni pojisténi (Pelc,

2011, s. 112).
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Vécny pohled pak nabizi takovéto déleni:

e na bezprostiedni podporu zaméstnaneckého vztahu souvisejiciho s pracovnim
zafazenim (doprava do zaméstnani, poskytnuti vozidla pro soukromé ucely,

ptispévek na ubytovani),

e na zdravotni aspekty zivota (individualni zdravotni péce, ptispévek na dovolenou,

dny dovolené nad rdmec zakona, poukazky do Iékarny, sick days),

e na socidlni aspekty Zivota (zaméstnanecké piij¢ky a dalsi finan¢ni podpory v tézké

Zivotni situaci),
e na osobni kvalifika¢ni rozvoj a vzdélavani (vzdélavaci kurzy),

e na benefity volno€asové (vstupenky do riznych sportovnich i kulturnich instituci)

(Pelc, 2011, s. 126).
Vzhledem k zaméfeni prace pak je dilezité clenéné na benefity financni a nefinancni.

Penézité formy byvaji ve form¢ zaméstnaneckych odmén, nejcastéji jde o riizné piispévky —
napiiklad na stravovani, sport, zdravotni ptipravky, darky; ptispévek na dopravu i ubytovani;
ptiplatky k nemocenské; prispévky na Skolné déti zaméstnanct i zajmové aktivity; piispévek
na oSaceni; penzijni a Zivotni pojisténi; zvyhodnéné pljcky; moznost pouzivani automobilu
1 pro soukromé ucely; kurzy, Skoleni, vzdélavani (Evangelu, 2013, s. 94-95 a Pelc, 2010, s.

34-49),

Nefinan¢ni formy zaméstnaneckych odmeén nelze striktné vycislit, pfesto je zaméstnanci
povazuji za adekvatni nahradu penézniho plnéni. Jedna se naptiklad o tyto benefity: pruzna
pracovni doba; home office; firemni Skolka; dovolen4 nad rdmec zédkona; volno pro osobni
zalezitosti; nadstandardni postoj ptfi nenadalé, slozité zivotni situaci (Evangelu, 2013, s. 94—

99).
Danové hledisko pak nabizi dvoji ¢lenéni:

Pelc (2008, str. 12) a (Urban, 2017, str. 147) déli zamé&stnanecké benefity z hlediska jejich
danové a odvodové vyhodnosti na mimofadné¢ vyhodné, kdy vyhoda vii¢i zamé&stnanci
predstavuje danove uznatelny naklad (u zaméstnavatele) a zaroven je 1 osvobozena od dan¢
z ptijmu fyzickych osob (na strané¢ zaméstnance). Jedna se napiiklad o stravenky nebo
pfispévky na penzijni a Zivotni pojiSténi. V piipad¢, Ze je jedna strana pracovnépravniho
vztahu znevyhodnénd, hovotfime o benefitech ¢astecné vyhodnych. V této skupiné mohou

nastat dvé situace s tim, ze benefit je danove uznatelnym nakladem na stran¢ zameéstnavatele,
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ale nejednd se o osvobozeny piijem na strané zaméstnance. Benefit je dafioveé neuznatelnym
nakladem na stran¢ zameéstnavatele, ale je osvobozeny na strané¢ zaméstnance. Ptikladem
tohoto druhu benefitu je naptiklad piispévek na kulturni porady, zajezdy ¢i sportovni akce
atp. Posledni skupinou jsou danové nevyhodné benefity. Charakteristickd pro né je
skutecnost, ze benefit je dafiové neuznatelnym ndkladem a zaroveinl neni osvobozen od dané
z piijmu FO. Prikladem takovych benefitl jsou slevy na zboZzi nebo tankovaci karty

(Beréanek, 2021, s. 27-32).

2.4 Zaméstnanecké benefity z hlediska vyznamu a rizik

Vyznam benefitl je v odborné literatuie uvadén z riznych pohledt. Z finan¢niho hlediska
hovotime o cestach k Gspote nédkladi vynaloZenych na mzdy s ohledem na daiiové ulevy a
zvyhodnéni pii povinnych odvodech. Poskytovani benefiti je dilezitym segmentem
personalni politiky, efektivnim nastrojem managementu v oblasti personalistiky, jez vede k
udrzeni a ptivedeni kvalitnich zaméstnanct. Dale smétuje ke zvySeni jejich motivace,
produktivity, loajality a sniZeni fluktuace a s tim souvisejicich nemalych nakladd, které by

jinak firma musela za G¢elem udrzeni funkéniho celku vynalozZit.

PInéni figurujici mimo klasické mzdy se ptiklada silnd motivacni funkce. Jsou ucelovou
investici do zaméstnancti, zvysuji jejich motivaci k pracovnimu vykonu a kladnému vztahu
k zaméstnavateli. Poskytovani pestré Skaly benefitl je zptsob odliSeni se od konkurence,
snaha o ziskani vyhody na obvykle vysoce konkuren¢nim trhu prace, vylepSeni firemni

kultury 1 posileni hodnoty znacky spojené s tvorbou reputace.

Ptestoze jsou benefity obecné povazovany za pozitivni sou¢ast pracovniho Zivota, popsana
a zdivodnéna byla i fada rizik. Za zakladni riziko lze povaZovat pohled na benefity jako na
béZnou, automatickou soucast odménovani, nikoliv jako na jeho nendrokovou ¢ast. A to i
presto, ze zamé&stnavatel ma 1 s poskytovanim benefitli spojeny naklady, a to Castokrat
nemalé. Pfitom zruSeni zaméstnaneckych vyhod by jisté zptisobilo nevoli minimalné u ¢asti

pracovnikd (Urban, 2017, s. 121).

Za dalsi hrozbu lze povazovat i nedostatecnou strukturu nabidky benefitl ¢i jeji zastaralost,
kdy neodpovidd modernim trendiim a pozadavkim. V tomto ptipad¢ tak klesa atraktivita z
pohledu zaméstnanct a ti jsou tak benefity stale mén¢ motivovani. Dal$im nedostatkem, jak
uvadi naptiklad Koubek (2015, s. 320), je nepiehlednost nabidky, kdy pracovnik piesné nevi,
jak benefit miize ziskat, za jakych okolnosti (naptiklad o pfispévek na penzijni pfipojiSténi

lze zadat az po uplynuti urcité¢ doby) a n€které benefity mu nakonec mohou ztistat 1 svym
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zpisobem utajeny, jelikoz nevi, kde je ve vnitrofiremnich informacnich systémech najit.
Velmi casto totiz informaci dostane ve fazi nastupu do zaméstnani, kdy je zahlcen jinymi

zalezitostmi jako je napiiklad zauceni, nez aby se zabyval poskytovanymi vyhodami.

Z pravniho hlediska je zde i riziko nespravného vyhodnoceni benefitii ve smyslu daiiovych
zakoni. Beranek (2021, s. 18) k tomu dodéva, ze u odborné vefejnosti se mizeme setkat
s pestrou Skalou vykladu jednotlivych danovych paragrafi. ,, Sprdavné je to, co si dokazete

obhdjit u vaseho spravce dané, “ uvadi doslovné Beranek.

2.5 Shrnuti kapitoly 2

Zameéstnanecké benefity maji ptivod v USA, v tuzemsku je ve vétsi mife zavedl koncern
Bata pocatkem 20. stoleti. Po jistém Utlumu v dobé socialismu jejich role v
¢eském pracovnim prostredi stale roste. Stejné tak se rozSitfuje jejich rozmanitost i cileni ve
prospéch priorit zaméstnanct. Podle dostupnych prizkumi alespoii jeden benefit nabizi 95
% zaméstnavatelll. Zaméstnanecké benefity z hlediska legislativy upravuje Zakonik prace,
pojistné zdkony, FKSP a Zakon od dani z pfijml a dalSi. Na benefity 1ze nahliZet z fady
pohledil. Nejcastéji odborna literatura uvadi casové a véené hledisko, s ohledem na zaméteni
prace je klicové rozdéleni z pohledu danové vyhodnosti. Benefity ptfinadseji fadu vyhod do
vztahu zaméstnanec — zaméstnavatel. Nelze v§ak opomijet pfipominani, ze z pohledu zdkona

nejsou narokové, stejné tak aktualizaci proporci dle priorit jejich uZivatel
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3 DANOVE ASPEKTY V OBLASTI RESENI
ZAMESTNANECKYCH BENEFITU

Zaméstnanecké vyhody se odlisuji na zakladé¢ toho, zda jsou osvobozené od dané z piijmi
zaméstnance nebo ji v opatném piipad¢ podléhaji. Dale je hodnoceno, zda je nutné je
zahrnout do vymeétovaciho zékladu zaméstnance pro nasledny vypocet zdravotniho a
socialniho pojisténi. Dale je potieba posoudit, zda je lze zaclenit do danové uznatelnych
vydaji (nakladd) zaméstnavatele (Havelkova, 2022). Vydaje (naklady) vynalozené na
dosaZeni, zajiSténi a udrzeni zdanitelnych piijmu se pro zjisténi zakladu dan¢ odectou ve
vysi prokazané poplatnikem a ve vysi stanovené timto zakonem a s nimi souvisejicimi
zvlastnimi predpisy. Zaroven je potieba znat prislusné hranice, jelikoz nadlimitni ¢ast plnéni
vuci pracovnikim jiz patii do kategorie danové neuznatelnych vydaji (Beranek, 2021, s.

207 a 210).

3.1 Darové velmi vyhodné benefity

Jde o skupinu zaméstnaneckych benefitil, jez jsou zaroven vyhodné pro zaméstnavatele i
zaméstnance. Vyhodnost z pohledu zaméstnavatele upravuje § 24 odst. 2 Zakona o dani
z pfijmu. Spoc¢iva zejména v tom, Ze tyto benefity jsou danové uznatelnym nakladem.
Hnatek (2022, s. 271) uvadi, ze podle § 6 odst. 9 Zakona o dani z pfijmu jsou z pohledu
zaméstnancl vyhodné v tom, Ze jsou osvobozeny od dané z ptijmu fyzickych osob. S tim
souvisi 1 skutecnost, Ze nejsou zahrnuty ani do vymétfovaciho zékladu pro odvod zakonného

pojistného. Nize jsou pfiblizeny ptiklady takovychto benefiti.

3.1.1 Stravovani poskytované zaméstnancim

Za nejcastéji nabizeny benefit je mozné oznacit prispévek na stravovani zaméstnancti. Jak
pfimo udava Zakonik prace, zamé&stnavateli je ddna povinnost umoznit zaméstnanciim
stravovani. To ale zdroven neznamend, Ze stravovani musi pfimo poskytnout. O povinnosti
zajistit stravovani pak nelze hovofit v pfipadé zaméstnancti vyslanych na pracovni cestu
(Bélina, Pichrt a kol., 2017, s.300). V zasadé€ existuji tii formy poskytovani stravovani. Prvni
z nich je stravovani pfimo ve firmé (pfipadné zajiSténi stravovani ve stravovacim zafizeni
tfeti strany), druhou moznosti je poskytnuti stravenek. Treti moznosti je i penézity prispevek

poskytnuty zaméstnanci na stravovani znamy pod terminem stravenkovy pausal.
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Provoz vlastniho stravovaciho zarizeni

Z pohledu zaméstnavatele jsou v piipad¢ provozu vlastniho zafizeni danovymi néklady
vSechny naklady vynalozené na provoz takovéhoto zatfizeni. Jde o naklady na spotiebované
energie, odpisy majetku, udrzbu zafizeni 1 mzdy personalu, ktery provoz zafizeni zajist'uje.
Danovym nédkladem ale uz neni hodnota spotfebovanych potravin. Z pohledu zaméstnance
je nepenézni prispévek na stravovani osvobozen od dan¢ z piijmi bez limitu dle § 6 odst. 9

pism. b).
Z.ajisténi stravovani smluvni stranou v jejim stravovacim zarizeni

Zaméstnavatel se také muize na zdkladé smlouvy dohodnout, Ze stravovani zajisti tieti
subjekt. V tomto ptipadé bude platit, Ze z pohledu zaméstnavatele danovym nakladem
zaméstnavatele na zakladé ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j) bod 4 Zakona o dani z pfijmu je
55 % ceny jednoho jidla za jednu sménu podle zakoniku prace, maximalné vSak do vyse 70
% horni hranice stravného, které lze poskytnout zaméstnancim odménovanym platem pfi
pracovni cesté trvajici 5 az 12 hodin. Maximalni daiiovy naklad zaméstnavatele pro rok 2023
¢ini 107, 10 K&, coz odpovida sumé 70 % z maximdalniho stravného 153 K¢. Se zajiSténim
stravovani prostfednictvim smluvniho partnera pak souvisi skute¢nost, Ze podle pokynu
Generalniho finan¢niho feditelstvi D-59 K § 24 odst. 2 bod 19 se za danovy naklad povazuji
také vydaje spojené s dovozem a vydejem jidla. Z pohledu zaméstnance jde i v tomto
pfipad¢ o nepenéZni pfispévek na stravovani, ktery je osvobozen od dané z ptijmu bez limitu

dle § 6 odst. 9 pism. b).
Poskytovani stravenek

U stravenek se v zdsadé¢ setkdvame se dvéma podobami, kdy jde o papirovou ¢i
elektronickou formu. Z pohledu zaméstnavatele jde o formu stravovani, ktery zajistuje u
jinych subjekti. I v tomto piipadé je vSe upraveno § 24 odst. 2 pism. j) bod 4 Zakona o dani
z ptijmu. Danové uznatelny naklad pak ¢ini nejvice 55 % ceny jednoho jidla za jednu sménu
podle Zakoniku prace, maximalné¢ vSak do vySe 70 % horni hranice stravného, které je
poskytovano zaméstnanciim odménovanych platem pii pracovni cesté trvajici 5 az 12 hodin.
Maximalni dafiovy naklad pro rok 2023 ¢ini 107,10 K¢&. Maximalni hodnota danove vyhodné

stravenky pro rok 2023 ptedstavuje 194 K¢.

Z. pohledu zaméstnance jsou stravenky nepenézitym piispévkem na stravovani, a jsou tedy
u zaméstnance osvobozeny od dan¢ z piijmt bez limitu na zéklad¢ ustanoveni § 6 odst. 9

pism. b) Zakona o dani z pfijmu (Machacek, 2021, s. 163 a Dérgel, 2020, s. 14-15).
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Poskytnuti stravovani ve vlastnim ¢i smluvnim zatizeni i poskytnuti stravenek nevstupuji do

vymeétovaciho zdkladu pro odvod socialniho a zdravotni pojisténi.
Stravenkovy pausal

Od roku 2021 novinku piedstavuje stravenkovy pausal, tedy moznost zaméstnavatele ptispét
pracovnikim tzv. na jidlo, a to formou pfiplatku k vyplaté. Stravenkovy pausal funguje tak,
ze zaméstnavatel posle patfi¢ny penézity piispévek zaméstnanci pfimo na tcet namisto
vydavani papirovych stravenek, ¢i stravenkovych karet. V ptipad¢ stravenkového pausalu
jde jiz o penézity prispévek na stravovani. Z pohledu zaméstnavatele optikou danové
uznatelnosti neni vySe pausdlu u zaméstnavatele omezena. Z pohledu zaméstnance je
stravenkovy pausal osvobozen maximalné ve vysi 70 % horni hranice stravného, které lze
poskytnout zaméstnanciim odménovanym platem pii pracovni cesté trvajici 5 az 12 hodin,
jak definuje § 6 odst. 9 pism. b) zdkona o dani z piijmu. Plati tak, Ze maximalni hodnota

osvobozeného stravenkového pausalu pro rok 2023 ¢ini 107,10 K¢.

PInéni nad tuto sumu uz bude podlé¢hat danovym odvodiim a také odvodim na socidlni a
zdravotni pojisténi. Stravenkovy pausal lze povazovat napiiklad za vhodnou alternativu
prave pro firmy, které nemohou provozovat vlastni stravovaci zatizeni (Hefmanek, 2022, s.

57).

3.1.2 Piispévek na penzijni pripojiSténi a soukromé Zivotni pojisténi
Ptispévek na penzijni pfipojiSténi, penzijni pojiSténi, soukromé zivotni pojisténi Ci
dichodové je typickym ptikladem velmi vyhodného benefitu z pohledu zaméstnavatele i

zaméstnance (Berdnek, 2021, s. 75).

Z pohledu zaméstnavatele

Prispévek na soukromé Zzivotni pojiSténi a piispévek na penzijni ptipojisténi piedstavuji
danové uznatelny naklad bez ohledu na jeho vysi. Musi vSak byt splnéna podminka, ze jde
o benefit zamé&stnancl plynouci z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele,
pracovni nebo jiné smlouvy, pokud neni stanoveno jinak. Upraveno je to v § 24, odst. 2
pism. j), bod 5 Zékona o dani z piijml. Podle Sedlakové a Cardové (2021, s. 133) je
podminka maximalni mozné vySe piispévku stanovena jen na strané¢ zaméstnanct. Plati

proto, Ze zaméstnavatel smi do danové uznatelnych nakladi zapocitat veskeré vynaloZzené

piispévky na penzijni ¢i Zivotni pojisteéni, a to prakticky v jakékoliv vysi.
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Z pohledu zaméstnance

V ptipadé zaméstnanct se postupuje podle § 6 odst. 9 pism. p) Zakona o dani z pfijmu. Ten
specifikuje, ze prispévek zaméstnavatele na penzijni ptipojisténi, dopliikové penzijni spotfeni
nebo piispévek na soukromé zivotni pojisténi je osvobozen od dané z piijmt fyzickych osob
v celkové vysi maximalné do ¢astky 50 000 K¢ ro¢né. Zaroven je stanovena podminka, ze
suma pro osvobozeni od dan¢ z piijmul se sleduje za vSechny tyto druhy pojisténi v ramci
jednoho zaméstnavatele. Céstka do limitu nepodléha ani povinnym odvodiim na pojisténi.

V piipadé prekroceni limitu je ¢astka na stran¢ zaméstnance zdanéna.

3.1.3 Poskytnuti prechodného ubytovani pracovnikiim

V ptipadé¢ zajmu o opravdu kvalifikované a kvalitni zaméstnance obcas ptistupuji
zaméstnavatelé k poskytovani prechodného ubytovani pro tyto pracovniky. Jedna se o dalsi
formu poskytovaného benefitu a miize predstavovat penézni ¢i nepenézni plnéni poskytnuté

i zcela bezplatné.
Z pohledu zaméstnavatele

Jestlize je ujedndno v kolektivni smlouvé€, vnitinim ptedpise ¢i pracovni smlouvé, ze
zaméstnavatel mize poskytnout pfechodné ubytovani pracovnikiim, za daiiové uznatelné
jsou povazovany veskeré tyto vydaje. Uvedeno je to v § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 Zakona o

dani z piijma (Machacek, 2021, s. 160).
Z pohledu zaméstnance

Od dané¢ z pfijmu je hodnota poskytnutého pfechodného bydleni osvobozena v piipadé
splnéni podminek: misto ptechodného bydleni zaméstnance je odlisné od obce, kde ma
zamestnanec trvalé bydlisté; jednd se o nepenézni plnéni poskytnuté zaméstnavatelem
souvisejici s vykonem prace; nejedna se o ubytovani na pracovni cesté; maximalni ¢astka
predstavuje 3 500 K¢ mésicné (bez ohledu na charakter poskytnutého ubytovani), v§e nad
tento limit musi byt zahrnuto do zékladu dané pro vypocet mésicni zalohy na dan a také
zahrnuto do vymétovaciho zékladu pro odvod socidlniho a zdravotniho pojisténi (Machacek,

2021, s. 157).

3.1.4 Prohlubovani kvalifikace a odborny rozvoej zaméstnanci

Péce zaméstnavatele o odborny rozvoj zaméstnancli podle § 227 az 235 Zakoniku prace

obsahuje zejména zaskoleni a zauceni, prohlubovani a zvySovani kvalifikace a taktéz
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odbornou praxi absolventti $kol. Jde o formy vzdélavani, které zaméstnavatelé povazuji za
investici do budoucna v podob¢ kvalitnich zaméstnancti, ktefi se podileji na rozvoji firmy

(Machacek, 2021, s. 89 a Pelc, 2010, s. 63-65).
Z pohledu zaméstnavatele

Vzdélavani zaméstnancl je podle ustanoveni §24 odst. 2 pism. j) bod 3 Zakona o dani
z pfijmt danové ucinnym ndkladem. Z pohledu dani je klicové, zda vzdélavani a jeho
ekvivalentni Cinnosti souviseji s predmétem c¢innosti zaméstnavatele. Pokud se jedna o
prohlubovani a zvySovani kvalifikace, jde o danove¢ uznatelny naklad. Podobné l1ze uplatnit
1 penézni prispévek na vzdélavani zaméstnance, které nesouvisi s predmétem podnikéni,

avsak je nutné se fidit ustanovenim bodu 5 § 24 odst. 2 pism. j) Zakona o danich z piijma.

Naopak nepenézni plnéni vynaloZzené na vzdélavani zaméstnancl nesouvisejici s pfedmétem
¢innosti zaméstnavatele je podle ustanoveni bodu 2 § 25 odst. 1 pism. h) Zakona o danich z
pfijmt dailové neuznatelné. Neni mozné ani uplatnit ndklady na vzdélavani osob, které
nevystupuji jako zaméstnanci. Jde naptiklad o rodinné ptislusniky, obchodni partnery, ¢i

pratele (Machacek, 2021, s. 96).
Z pohledu zaméstnance

I v ptipadé pohledu ze strany zaméstnance je nutné v prvni fad€ urcit, zda je plnéni benefitu
v penézni, €1 nepenézni form¢. Nepenézni ptispévek na odborny rozvoj souvisejici
s pfedmétem ¢innosti zaméstnavatele je od dané z piijmu osvobozeny. Osvobozeni se vSak
nevztahuje na piijmy plynouci zaméstnanci v souvislosti s odbornym rozvojem. V tomto
ptipad¢ hovotfime o mzdé¢, ¢i ndhradé¢ za usly piijem. Zdanitelny pfijem zaméstnance, ktery
vstupuje 1 do odvodl na socialni a zdravotni pojistovnu, pak piedstavuje piispévek na
vzdélavani v penéZni forme.
Danové feSeni rozvoje na strané zameéstnance upravuji dv€ ustanoveni Zakona o dani
z pfijmu, konkrétné€ se jedna o § 6 odst. 9 pism. a) a také pismeno d) Zakona o dani z pfijmu.
Podle § 6 odst. 9, pismeno a) Zakona o dani z piijmi je u zaméstnance osvobozeno od dané
z ptijmu ze zavislé €innosti:

a) nepenézni plnéni vynaloZené zaméstnavatelem na rekvalifikaci zaméstnanct podle

zakona o zaméstnanosti

b) nepenéZni plnéni vynaloZené zaméstnavatelem na odborny rozvoj zaméstnanch

souvisejici s predmétem ¢innosti zaméstnavatele.
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Pro uplatnéni osvobozeni od dan€ z pfijml ze zavislé Cinnosti musi byt splnény dvé

podminky:
a) vzdélavani zaméstnance souvisi s pfedmétem ¢innosti zaméstnavatele,
b) jedna se o poskytnuti nepenézniho plnéni zaméstnavatele.

Pokud poskytne zaméstnavatel zaméstnanci nepenézni plnéni na jeho prohloubeni nebo
zvySeni kvalifikace, které nesouvisi s predmétem cCinnosti zaméstnavatele, 1ze aplikovat
§ 6 odst. 9 pism. d) bod 1 Zakona o dani z pfijmt. Je v ném uvedeno, Ze mimo jiné od dané
zpfijmi ze zavislé Cinnosti jsou osvobozena nepenézni plnéni poskytovana
zaméstnavatelem zaméstnanci z FKSP, ze socialniho fondu, ze zisku po jeho zdanéni ¢i na
vrub vydajt, které zaroven nejsou vydaji na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijma, a to ve

forme moznosti pouziti vzdélavacich zatizeni (Machacek, 2021, s. 94-95).

Tabulka 2: Shrnuti dafiové feSeni odborného rozvoje zaméstnance, vlastni zpracovani,
zdroj: Machacek, 2021, s. 97.

. Osvobozeni od dané u Darnové vydaje u
Situace N .
zaméstnance zaméstnavatele
Nepenémi plnéni na vzdélavani souvicici s ANO - § 24 odst. 2 pism. j) bod

ANO - § 6 odst. 9 pism. a)

predmétem Cinnosti 3
Nepenézni pinéni na vzdélavani nesouvisejici s , ,

N .. . ANO - § 6 odst. 9 pism. d) bod 1 |NE - § 25 odst. 1 pism. h) bod 2
predmétem ¢innosti
Pf:neznvl plnevn.l na v.zdelavam souvisejici s NE- § 6 odst. 3 ANO - § 24 odst. 2 pism. j) bod
predmétem Cinnosti 3
Penézni pinéni na vzd€lavani nesouvisejici s NE- § 6 odst. 3 ANO - spinéni podminky dle § 24

predmétem ¢innosti odst. 2 pism. j) bod 5

Nepenézni pinéni na rekvalifikaci zaméstnance
souvisejici s pfedmétem ¢innosti

ANO - § 24 odst. 2 pism. j) bod

ANO - § 6 odst. 9 pism. a) 3

Nepenézni pinéni na rekvalifikaci zaméstnance

Tl T e . ANO - § 6 odst. 9 pism. a) NE - § 25 odst. 1 pism. h) bod 2
nesouvisejici s pfedmétem ¢innosti

Penézni pinéni na rekvalifikaci zaméstnance NE- § 6 odst. 3 ANO - § 24 odst. 2 pism. j) bod
souvisejici s predmétem ¢innosti ' ' 3

Penézni pnéni na rekvalifikaci zaméstnance
nesouvisejici s pfedmetem ¢innosti

ANO - spnéni podminky dle § 24

NE-§6 odst. 3 odst. 2 pism. j) bod 5

3.2 Darnové vyhodné benefity z pohledu zaméstnavatele

V této kapitole jsou uvedeny benefity, které jsou danoveé vyhodné pouze pro spolecnost,

ktera takové vyhody poskytuje. Pro zaméstnance vSak z pohledu dani vyhodné nejsou.
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3.2.1 Dovolena nad ramec zakona a dny zdravotniho volna

Nad rdmec minimalni doby vymezené v Zakoniku prace miize zaméstnavatel poskytnout
dny volna, v tomto piipadé dovolenou navic a dny zdravotniho volna. Dale jde o poskytovani
sick days, které byvaji sjednavany v ramci kolektivni smlouvy, jsou uvedeny ve vnitinim
predpisu zaméstnavatele, ktery vyda podle § 305 Zakona ¢. 262/2006 Sb., Zakoniku prace,
¢i jde o individudlni dohodu mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem (Machacek, 2021, s.
141-143). Ugelem sick days je poskytnuti pracovniho volna po dobu kratkodobych
zdravotnich problémii zaméstnance, aniz by musel zaméstnanec zaméstnavateli predlozit

potvrzeni oSetfujiciho Iékare.
Z pohledu zaméstnavatele

Dny volna nad zdkonnou dobu dovolené pfedstavuji danové uznatelny naklad. I v tomto
pfipadé plati podminka, Ze tento benefit je sjednan v rdmci kolektivni pracovni ¢i jiné

smlouvy, nebo je alesponl zahrnut ve vnitfnim pfedpisu zameéstnavatele.
Z pohledu zaméstnance

Proplacené dny volna predstavuji zdanitelny ptijem ze zavislé Cinnosti dle § 6 Zakona o dani
z ptijmu a vstupuji také do vymeétovaciho zékladu pro odvod pojistného (Machéacek, 2021,

5. 142).

3.2.2 Moznost vyuziti automobilu pro sluZebni i soukromé ucely

Poskytnuti motorového vozidla zaméstnanci pro soukromé ucely je obvykle vysadou spise

manazerskych pozic. Stale astéji se vSak objevuje i na nizSich pracovnich pozicich.
Z pohledu zaméstnavatele

Néklady vynalozené na provoz vozidla, véetné¢ odpist, pojisténi ¢i oprav, jsou danove
uznatelnym nakladem v plné vysi. Jedna se totiZ o nepenéZitou formu mzdy. DalSimi danové
uznatelnymi naklady jsou opravy, palivo, hrazené pojistné, leasingové splatky ¢i silni¢ni dai

(Kout a Libal, 2017, s. 318).
Z pohledu zaméstnance

Ptijem podléhajici dani z pfijmi na stran¢ zamé&stnance piedstavuje castka ve vysi 1 %, nebo
v ptipad€ poskytnuti nizkoemisniho vozidla za dodrZeni dalSich podminek se za nepenézni
pfijem zaméstnance bude povaZovat jenom castka ve vysi 0,5 % vstupni ceny z pofizovaci

ceny vozidla v¢etné dan¢ z ptfidané hodnoty za kazdy zapocaty kalendaini mésic poskytnuti
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vozidla. Stanoveno je i minimum povazujici se za pfijem zaméstnance, a to na ¢astku 1000
K¢ za kalendaini mésic. (Pelech, 2020, s. 39). Neni uz zkoumano, zda auto pro soukromé
ucely pouzije, staci skute¢nost, Ze takovou moznost ma. Poskytnuti vozidla proto vstupuje i
do vypoctu dan¢ z piijmu a do vyméiovaciho zékladu zdkonného pojistného (Hnatek, 2019,
s. 16-24). Pokud by jednomu zaméstnanci bylo poskytnuto v kalendarnim mésici vice
vozidel, byla by jako piijem zapocitana uhrnné ¢éastka ve vysi 1 % ze vstupnich cen téchto

automobilu.

3.2.3 Home office

Home office se povazuje za formu flexibilniho zaméstnani, kdy zaméstnavatel umoziuje
pracovnikovi jeho ¢innost odvadét z domova, a to po predchozi dohodé¢. Z pohledu
zaméstnance je vyhodné, Ze si mize sdm rozvrhnout pracovni dobu a uspotadat tak svij
pracovni rezim. Nevyhodou pak je nutnost dostatecné sebekaznég, vlastni kontroly a pro

mnohé muze byt potizi absence kontaktu s kolegy na konkrétnim pracovisti.

Z pohledu danového feSeni soucasna pravni uprava stoji na zasad¢, ze zavisla prace musi byt
vykondvéna na nédklady a odpovédnost zaméstnavatele a zaméstnavatel je tak povinen
pracovnikovi finanéné¢ kompenzovat néklady, které mu pii vykonu prace z domova

prokazatelné vzniknou (Machacek, 2021, s. 57).
Z pohledu zaméstnavatele

Ze zakona zaméstnavatel hradi naklady spojené s vykonem prace a tento fakt se dotyka 1
sjednané moZnosti home office, tedy napftiklad pfipojeni k internetu, ¢i amortizaci vlastniho
vybaveni. MoZnosti je poskytnout pausal, nebo uhradit skute¢né¢ vynalozené naklady.
V ptipadé€ pausélu je nutné myslet na jeho propocet v tom smyslu, aby byl daflové uznatelny
a neodporoval ustanoveni § 24 odst. 2 pism. p) Zakona o dani z pfijmt a § 24 odst. 2 pism.
x) Zakona o dani z pfijmd, ktery hovoii o pausalnich ¢astkach hrazenych zaméstnavatelem

zaméstnanci (Machacek, 2021, s. 62).
Z pohledu zaméstnance

U home office se obvykle rozliSuje n€kolik druhii ndhrad a vydaji. Prvni skupinou jsou
nahrady za opotiebeni vlastniho nafadi, zatizeni a pfedmé&tl potiebnych pro vykon prace
poskytované zaméstnanci podle Zakoniku prace, nejsou pfedmétem dané z piijmi ze zavislé
¢innosti. Jedna se napiiklad o pouzivani vlastniho vybaveni mistnosti, vlastniho pocitace ¢i

mobilniho telefonu. Z ustanoveni § 6 odst. 8 Zakona o dani z ptijm0 vyplyva, Ze hradi-li
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zaméstnavatel zaméstnanci vydaje (nédhrady) podle § 6 odst. 7 pism. b—d) Zakona o dani
z piijmi pausalni castkou, povazuji se tyto vydaje za prokdzané do vySe pausSalu
vymezeného zvlastnimi piedpisy ¢i kolektivni smlouvou, za piredpokladu, ze vyse pausalu
byla zaméstnavatelem prokazateln¢ stanovena na zaklad¢ kalkulace skute¢nych vydajt.
Dale pak jde o vydaje na spotiebu elektrické energie, vody, plynu a vytapéni, pokud o jejich
kompenzaci zaméstnanec pozada. VySe finan¢ni kompenzace je stanovena na zakladé
kritérii, kterymi miize byt napiiklad podlahova plocha mistnosti ¢i kancelaie, ve které
zaméstnanec home office realizuje. S home office souviseji i vydaje zaméstnance na
telekomunikacni sluzby. Ty zaméstnanec po zaméstnavateli mize pozadovat tehdy, kdyz
pouziva soukromy mobilni telefon k vykonu prace na home office. V tomto ptipad¢ je nutné
posoudit, zda pracovnik telekomunika¢ni prostiedky pouzivd vyhradné¢ k pracovnim
ucelim. Je proto nutné vést bud’to podrobnou evidenci v§ech hovort uskutecnénych pfi praci
z domova, nebo piipadné porovnat s vyuctovanim telekomunikacnich za stejné obdobi
predchoziho roku, kdy zaméstnanec nevykonaval svou praci z domova. Zaméstnavatel by
proto svému pracovnikovi mél vynahrazovat vydaje souvisejici s pfipojenim k internetu.
Tedy v ptipad¢, Ze internet je nezbytnym pracovnim prostfedkem. I v tomto ptipad¢ je nutné

urcit miru vyuziti pro pracovni a soukromé ucely (Machacek, 2021, s. 60-62).

Kompenzace téchto nakladt vsak nemtize byt zahrnuta ve mzd¢ ¢i platu. Vzniklé naklady je
zaméstnanec zamestnavateli povinen prokazat. V piipadé, Ze budou splnény podminky
Zakona o dani z ptfijmu podle § 6 odst. 7 a prace bude vykonavana v souladu se zdkonikem
préce, nevznika v piipadé kompenzace na strané zaméstnance zdanitelny piijem (Machacek,

2021).

3.2.4 Moznost ¢erpani slevy na vyrobky ¢i sluzby zaméstnavatele

Zamé&stnanecké slevy spocivaji ve slevé z prodejnich cen zaméstnavatele. Vzniknou tak, ze
zaméstnavatel koupi zboZi od dodavateli, které nasledné nabidne zaméstnanclim za ceny,
které nejsou dostupné béznym zakazniktim. Dale jde o prodej vyrobki, které zaméstnavatel
sam vyrabi a zaméstnanctim je nabidne bez obchodni ptirdzky. Jako ptiklad 1ze rovnéz uvést
odkup pouzitého majetku, ktery je evidovan v ucetnictvi firmy (Pelc, 2010, s. 33 a

Machacek, 2021, s. 61).
Z pohledu zaméstnavatele

Machacek (2021, s. 172) uvadi, ze daflové uznatelnymi vydaji budou na strané

zaméstnavatele: néklady vynaloZené na poskytnuti zvyhodnénych sluzeb zaméstnanciim;
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vyrobni ndklady na vyhotoveni vyrobkl uréenych k prodeji zaméstnanctim za nizsi cenys;
zustatkova cena majetku, ktery byl prodan zaméstnanci za zvyhodnénou cenu a nakupni ceny

zbozi prodaného se slevou zaméstnanctim.
Z pohledu zaméstnance

U zaméstnance danové feSeni upravuje § 6 odst. 3 Zakona o dani z pfijml, ve ném je
konstatovano, ze za ptijem ze zavislé ¢innosti je rovnéz povazovana Castka, o kterou je
uhrada zaméstnance zaméstnavateli nizsi, nez je cena, kterou zaméstnavatel uctuje jinym
osobam. Zameéstnancim poskytnuté vyrobky ze strany zaméstnavatele se pro ucely zdanéni
podle § 2 odst. 1 zdkona o ocenovani majetku ocenuji béznou prodejni cenou. Jedna se o
zdanitelny piijem, ktery podléha socidlnimu a zdravotnimu pojisténi, jelikoz penézita uspora
je obdobou mzdy. Za vyjimku z vySe uvedeného podle § 6 odst. 3 Zakona o dani z piijmi
se povazuje prodej pfedmétu bydleni zaméstnanci, pokud v ném doty¢ny mél bydlisté po

dobu minimaln¢ 2 let bezprostiedné pied jeho koupi (Machacek, 2021, s. 171-173).

3.3 Dariové vyhodné benefity z pohledu zaméstnance

V této kapitole jsou ptedstaveny vybrané benefity, které jsou povazovéany za vyhodné

z pohledu zaméstnance.

3.3.1 Poskytnuti prispévku na dopravu do mista pracovisté

Bezplatnou dopravu do a zpracovist¢ se mohou rozhodnout poskytovat svym
zaméstnanciim ncktefi zaméstnavatelé. Dopravu zajisti bud’ samotny zaméstnavatel, nebo
pfispiva zaméstnancim na dopravu vlastnim vozidlem, ¢i uhradou nakladd na vetfejnou
dopravu. Diivodem mutize byt naptiklad Spatna dopravni dostupnost, nebo $patné spojeni pii

sménnosti u nepfetrzitého provozu.
Z pohledu zaméstnavatele

Zamgéstnavatel miize vyuzit § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 zdkona o dani z pfijma a vydaje
vynalozené na poskytovani dopravy do zaméstnani uplatnit jako vydaje dafiové uznatelné.
Machacek (2021, s. 154) pfipomind podminku pro splnéni dafiové uznatelnosti téchto
vydaji, tedy Ze toto penéZni ¢i nepenézni plnéni je soucasti kolektivni smlouvy, je stanoveny
vnitinim piedpisem, ¢i je tento benefit soucasti pracovni ¢i jiné smlouvy (Machacek, 2021,

s. 154).
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Z pohledu zaméstnance

Zameéstnavatel poskytujici personalu bezplatnou dopravu na pracovisté nepozaduje platbu
za poskytnutou sluzbu. Jednad se tak z pohledu zaméstnance o nepenézni pfijem v cen¢
obvyklé. Je tak jasné, ze by jinak musel vynalozit financni prostiedky na vyuziti vetejné
dopravy. Nepenézni piijem podléhd zdanéni z piijml ze zavislé Cinnosti. Pokud se jedna o
uhradu nakupu pohonnych hmot do soukromého osobniho vozidla, pijde vzdy o penézni

piijem, a tedy jde o ptiklad pfedmétu zdanéni (Machacek, 2021, s. 153).

3.3.2 Prispévek na péc€i o zdravi zaméstnancu

Pomérmné novou skupinu benefiti predstavuji prispévky uréené na rekreaci, kulturu ¢i sport.
Vyznamnou roli sehrala i pandemie COVID-19, kdy zaméstnavatelé piestali spoléhat pouze
na zdravotni systém, ale zacali vice cilit poskytované benefity pravé na zdravi svych
zaméstnancl. Mohou to byt nejriiznéj§i preventivni zdravotni programy, ockovani proti
chiipce, rekondi¢ni a rehabilitacni programy, pfispévky na vitaminové dopliiky stravy, nebo

ptispévky na nadstandardni zdravotni prohlidky (Machacek, 2021, s. 129).
Z pohledu zaméstnavatele

V ptipad€ zaméstnavatele daniové feseni plyne z § 25 odst. 1 pism. h) Zdkona o dani z piijma,
podle néhoz jsou danové neuznatelnymi vydaji (ndklady) nepenézni plnéni poskytovana

zaméstnavatelem zameéstnanci jako:

a) prispévek na kulturni potady, zajezdy, sportovni akce a tisténé knihy mimo téch, ve

kterych reklama presahuje 50 % plochy,

b) moznost pouzivat vzdélavaci, zdravotnicka a rekreacni zafizeni, télovychovnd a
sportovni zatizeni a zavodni knihovnu s vyjimkou zatfizeni uvedenych v § 23 odst. 2
pism. j) bod 1-3 Zakona o dani z piijm.

Za vyjimku jsou povazovany vydaje na péfi o zdravi a zvySeny rozsah odpocinku
pracovnikl vynalozené mimo jiné na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci, na pracovni a

socidlni podminky, provoz vlastnich vzd€lavacich zafizeni ¢i pracovné lékaiské sluzby

nabizené poskytovatelem téchto sluzeb (Machacek, 2021, s. 132).
Z pohledu zaméstnance

Danové feSeni u zaméstnance je upraveno v § 6 odst. 9 pism. d) Zakona o dani z piijma.

Danové osvobozeno je nepenézni plnéni poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci ¢i jeho
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rodinnému pfislusnikovi z FKSP, ze socialniho fondu, ze zisku (pfijmu) po jeho zdanéni
anebo na vrub vydaji (nékladil), které nejsou vydaji (ndklady) na dosazeni, zajisténi a
udrzeni pfijmi ve formé zbozi ¢i sluzeb zdravotniho a 1éCebného charakteru; pouziti
knihovny zaméstnavatele a sportovnich zatizeni; pfispévku na sportovni ¢i kulturni akce

nebo prispévku na tisténé knihy, ve kterych reklama ptesahuje 50 % plochy.

V § 6 odst. 9 pism. d) Zakona o danich z pfijmil limituje pro osvobozeni od dan¢ pouze
nepenézni plnéni zameéstnavatele v souvislosti s poskytnutim piispévku na zajezd c¢i
rekreaci, kdy u pracovnika je z hodnoty tohoto nepenézniho plnéni od dané¢ osvobozena
celkova ¢éastka v maximalni vysi 20 000 K¢ za jedno zdanovaci obdobi. Je tak patrné, ze
osvobozeni od dané zpfijmi ze zavislé cinnosti u zameéstnance souvisi vyhradné

s nepenéznim plnénim zaméstnavatele (Machacek, 2021, s. 131).

Mezi nepenézni plnéni vztahujici se ke kultufe, rekreaci a sportu zahrnujeme i zakoupeni
vstupenek a permanentek na kulturni potady, dale vstupné do divadel i do sportovnich
zatizeni. Jedna se také o zakoupeni masazi; zakoupeni vstupenek na sportovni utkani i akce.
MozZnosti je také uhrada rekreace cestovni kancelafi; ¢i zakoupeni knih dle vybéru

pracovnika (Machacek, 2021, s. 129-131).

3.3.3 Dary

Dary jsou zaméstnanclim poskytovany zejména pii dosazeni Zivotniho jubilea, u ptileZitosti

odchodu do diichodu, ¢i za loajalitu vii¢i firmé (Machacek, 2021, s. 119).
Z pohledu zaméstnavatele

Danové hledisko z pohledu zaméstnavatele je uréeno § 25 odst. 1 pism. t) Zakona o dani
z piijm1. Podle tohoto ustanoveni nepiedstavuji danové vydaje (naklady) vydaje vynalozené
na reprezentaci, za které 1ze povazovat naptiklad vydaje na obCerstveni, pohosténi a dary.
Za dar neni povazZovan propagacni ¢i reklamni pfedmét opatfeny jménem poskytovatele,
jehoZ hodnota bez dané z pfidané hodnoty nepiesahuje 500 K¢ a ktery neni s vyjimkou
tichého vina ptedmétem spottebni dan¢ (Machacek, 2021, s. 124).

Z pohledu zaméstnance

Z danového hlediska je rozhodujici, o jaky druh daru se jedna. Nebude tak zdanény, pokud
soucet vSech darti za kalendarni rok neptfesahne 2000 K¢, mé nepenézni podobu a je

poskytnuty z FKSP (Hauzarova, 2021, s. 37). Dary mohou byt poskytovany ze socialniho



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

fondu, nebo fondu ze zisku. U zaméstnance se postupuje podle § 6 odst. 9 pism. g) Zakona

o dani z pfijmt (Machécek, 2021, s. 123).

Paragraf 14 Vyhlasky 114/2002 Sb. o fondu kulturnich a socidlnich potifeb uvadi, ze
zaméstnanciim je mozné poskytovat penézni ¢i vécné dary pii vyroci odpracovanych 20 let
a nasledné za kazdych dal$ich 5 let doby trvani pracovniho ¢i sluzebniho poméru, déle pii
mimotadné aktivité konané ve prospéch zaméstnavatele, také pii poskytnuti pomoci pfi
zivelni udalosti, ptipadné pfi socidlni ¢i humanitarni aktivité. Penézni ¢i vécné dary jsou také
poskytovany pii dosazeni zivotniho jubilea 50 let a za kazdych dalSich 5 let véku, a také pii

pfiznani starobniho ¢i invalidniho dichodu.

Celkova vyse dart maze predstavovat maximalne€ 15 % ze zékladniho pfidélu do fondu
kulturnich a sociélnich potieb. Prestoze § 14 vyhlasky o fondu kulturnich a socidlnich potieb
hovoti o poskytovani dari v penéZzni i nepenézni formé, zdkon o dani z pfijmi omezuje

osvobozeni od dané pouze na dary nepenézni (Machacek, 2021, s. 123).

3.4 Daiové velmi nevyhodné benefity

V této skupin€ benefitl jsou zatazeny takové zaméstnanecké vyhody, které pro
zaméstnavatele predstavuji nedanovy naklad a také zaméstnanec z nich musi odvést socidlni
a zdravotni pojisténi i dan. Nejcastéji se jedna o poskytnuti rekreace zaméstnanci
v nepenézni formé nad limit 20 000 K¢ ro¢né ¢i darky zaméstnanclim v podobé¢ jinych nez
reklamnich ¢i propagacnich pfedmétl, které nespliiuji ticel stanoveny vyhlaskou o FKSP

(Malek, 2019).

3.5 Souhrnny pohled na danové aspekty v oblasti zaméstnaneckych

benefita

V ptipadé¢ zaméstnaneckych benefiti je jednou z klicovych otdzek, jakym zplsobem
vstupuji do danového feseni, jak z pohledu zaméstnance, tak z pohledu zaméstnavatele. Pro
feSeni zaméstnaneckych benefitli z pohledu zameéstnavatele je klicové vychazet predevsim z
§ 24 odst. 2 pism. j) bod 5 Zékona o dani z ptfijmi. Z tohoto paragrafu vyplyva, ze danove
uznatelné jsou vydaje na zajisténi kvalitnich socialnich a pracovnich podminek, péci o zdravi
a zvySeny rozsah doby odpocinku, pokud to vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitiniho
predpisu zaméstnavatele, piipadné z pracovni nebo jiné smlouvy. Mezi nejcastéjsi danove
uznatelné vydaje zaméstnavatele patii poskytnuti sluzebniho vozidla 1 pro soukromé ucely,

odborny rozvoj souvisejici s pfedmétem podnikani, stravenky do limitu zaméstnavatele,
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ptispévek na penzijni pfipojisténi a soukromé zivotni pojisténi a vydaje na zfizeni firemni
Skolky (Machacek, 2021, s. 205-207). Celkovy piehled benefiti poskytovanych formou

penézniho ¢i nepenézniho plnéni nabizi tabulka v ptiloze P1.

Vsude, kde se ustanoveni odvolava na § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 Zakona o dani z pfijmu je
podminkou pro danovou uznatelnost skutecnost, ze poskytnuti tohoto plnéni vyplyva
z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu, pracovni, ¢i jiné smlouvy (Machacek, 2021, s.
207). Z pohledu zaméstnance je pak dilezité, zda plnéni ze strany zaméstnavatele jsou
osvobozeny od dané z piijml a tim padem nejsou soucasti vymétovaciho zakladu pro
socialni a zdravotni pojisSténi. Mezi typické benefity, které podléhaji zdanéni je napiiklad
bezplatné poskytnuti firemniho vozidla pro soukromé ucely, thrada dopravy do zaméstnani
prostfednictvim vetejné dopravy, ¢i prispévek na rekreaci ve formé penézniho plnéni.
Naopak dani nepodléhd piispévek na penzijni ptipojiSténi, doplitkové penzijni spofent,
zivotni pojisténi do 50 tisic K& za rok, ¢i odborny rozvoj zaméstnancti souvisejici
s pfedmétem ¢innosti zaméstnavatele (Machagek, 2021, s. 201-204). Radu nepenéZnich
plnéni poskytovanych ze strany zaméstnavatele ke svému zaméstnanci nalezneme v § 6 odst.
9 pism. a) az e), pism. g), i), p) Zakona o dani z piijmi. Cely souhrn benefiti z pohledu

zaméstnance je uveden v piiloze PII.

3.6 Shrnuti kapitoly 3

Z pohledu danové vyhodnosti je mozné zaméstnanecké benefity rozdélit do celkem ctyt
zédkladnich skupin. Jedna se o benefity, které jsou daiiovym nakladem u zaméstnavatele, u
zaméstnance je pfijem osvobozeny od dané z piijma. Dale ty, které jsou u zaméstnance
osvobozeny od dané¢ z pfijmu, ale u zaméstnavatele jsou povazovany za nedaiiové. Tieti
kategorii jsou benefity, které jsou u zaméstnavatele danovym nakladem, ale u zaméstnance
podléhaji zdanéni. Posledni zakladni moznosti jsou benefity, které jsou u zaméstnavatele
nedanové a u zameéstnance podléhaji zdanéni. Pfi zkoumani datovych dopadl je
nutno zvlast feSit dopady u zaméstnavatele a zvlaSt u zaméstnance. Podminky pro
poskytovani benefith by mél zaméstnavatel upravit v pisemném vnitinim ptedpise,
kolektivni smlouvé, pracovni ¢i jiné smlouvé. Dulezita je skutecnost, Ze u mnoha benefith
je pisemné stanoveni podminkou dafiové uznatelnosti. Za nej¢astejsi benefity Ize povazovat
home office, pfispévky na stravovani, slevy na vyrobky a sluzby, dovolené navic a sick days,

dary, ptispévky na rekreaci a kulturni i sportovni vyziti.
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4 UCETNI ASPEKTY V OBLASTI RESENI ZAMESTNANECKYCH
BENEFITU

Kapitola se zam¢fuje na uctovani zaméstnaneckych benefitli a obsahuje zptisoby, kterymi
lze benefity zauctovat s uvedenim jednoduchych ptikladl zpracovanych podle uctové
osnovy. Pravidla pfi i¢tovani o zaméstnaneckych benefitech se firmy fidi zejména Zakonem
o uletnictvi €. 536/1991 Sb. ve znéni pozd¢jsich predpisi, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb.
a ¢eskymi ucetnimi standardy pro podnikatelské subjekty (Krbeckova, 2010, s. 24). Zptsob,
jakym se o benefitech UcCtuje, urcuje predevsim piivod zdroje, ze kterého jsou benefity
poskytnuty. Firmy benefity mohou poskytovat ze zdroji jako je zisk po zdanéni, socialni
fond, fond kulturnich a socidlnich potfeb, na vrub nakladi, které neptfedstavuji danové

naklady nebo na vrub naklada zahrnutych do danového zakladu (Krbeckova, 2010, s. 26).

Pro ucely prace byly castecné vyuzity modelové ucetni piiklady ze specializovaného
ucetniho webu Dané a Ucetnictvi (Pfeilerova, 2022) a zavérecné prace Ucetni a dafiové

aspekty zaméstnaneckych benefiti (Kotikova, 2019).

4.1 Uétovani zaméstnaneckych benefiti na vrub naklada

Zaméstnanecké benefity uctované do nakladl se nejcastéji Gctuji ve skupiné 52 - Osobni
naklady, ktera je dale analyticky roz¢lenéna. V tomto ptipad¢€ se na strané MD pouzije ucet
527 — Zakonné¢ socialni nédklady, v némz zaméstnavatel eviduje socidlni naklady souvisejici
s pravy pracovniki, které jsou zakotveny v kolektivni smlouvé, nebo je vymezuji legislativni
normy. Dale je to Gcet 528 — Ostatni socialni naklady, mezi néZ patii napiiklad Ghrada
stravenek zaméstnancim nad 55 % jejich hodnoty. V tabulce ¢. 3 nize jde o
piipad poskytnuti pfispévku na stravovani zaméstnance formou stravenky jakozZto

oblibeného benefitu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

Tabulka 3: Pfehled uctovani zaméstnaneckych benefiti na vrub ndkladu, vlastni
zpracovani.

Uttovani zaméstnaneckych benefitii na vrub nakladi

Utetni pFipad MD D
Socialni ndklady, které jsou danové u¢innym
nakladem zaméstnavatele
Socialni naklady, které nejsou danové €innym
nakladem zaméstnavatele
Poskytnuti ptispévku na stravovani zaméstnance
formou stravenky - nakup stravenky
Vydej stravenky

527 321, 325

528 321,325

213 211,221,321

- danove uznatelny ndklad zaméstnavatele 527 213
- plnéni na,dr'c}mec stanovevny ZDP - dafové 578 13
neuznatelny naklad

- thrada zaméstnancem formou srazky ze mzdy 331 648

4.2 Cerpani ze socialniho fondu

Pro Cerpani ze socidlniho fondu v souladu se smérnou uctovou osnovou je nutné pouZit
ucetni skupinu 42 — Kapitalové fondy. Na konci €etniho obdobi vsak tcetni jednotka Gctuje
vSechny naklady vynalozené na benefitni zaméstnanecky systém na vrub osobnich nakladu.

Ptiklad Cerpani a zac¢tovani ze socidlniho fondu je uveden v tabulce €. 4 nize.

Tabulka 4: Prehled uctovani Cerpani ze socialniho fondu, vlastni zpracovani.

Cerpani ze socidlniho fondu

Utetni pFipad MD D
Tvorba socialniho fondu ze zisku 431,428 427
Cerpéni fondu na plnéni ve prospéch
zaméstnance, napt. hrada rekreaci, kulturnich 427 325
nebo sportovnich aktivit
Piimé Cerpani 427 211,221
Poskytnuti ndvratné zaptjcky zaméstnanci ze socialniho fondu
- prevod piislusné financni ¢astky 427 221
- dluh zaméstnance z titulu ptijaté zaptycky 335 427
Splatka zaplycky zaméstnance
- ptijem splatek 221 427
- snizovani pohledavky 427 335
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4.3 Uctovani benefitu ze zisku po zdanéni

Uttovani benefiti ze zisku po zdanéni je ¢astéjsi hlavné u podnikatelskych subjekttl. Podle
zakona totiz nemaji povinnost tvofit socidlni fond, ¢i FKSP. Nize v tabulce €. 5 je popsano,

jak lze uctovat thradu ptispévki na odborny rozvoj ze zisku po zdanéni.

Tabulka 5: Prehled uctovani benefitl ze zisku po zdanéni, vlastni zpracovani.

Uttovani benefiti ze zisku po zdanéni

Utetni pripad MD D
Faktura za seminaf 428 325
Uhrada faktury za seminaf 325 221

4.4 Shrnuti kapitoly 4

Uctovani benefitii se ¥idi Zakonem o téetnictvi &. 536/1991 Sb., Vyhlaskou ¢&. 500/2002 Sb.
a ¢eskymi ucetnimi standardy. Vyse jsou uvedeny rizné ptiklady uctovani — napiiklad proti
zisku, na vrub nakladu ¢i jako prostfedek ¢erpani riiznych fondt. Zpracovany jsou modelové
ptiklady ptispévkl. Jde naptiklad o podporu osobniho rozvoje, poskytnuti stravenek, ¢i

ptispévky na kulturni a sportovni vyziti.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 ANALYZA SYSTEMU POSKYTOVANI ZAMESTNANECKYCH
BENEFITU VE VYBRANE SPOLECNOSTI

V této kapitole se vénuji predstaveni spolecnosti a analyze stavajictho systému
poskytovanych zameéstnaneckych benefiti. Pro zpracovani byla vyuzita i finanéni data

poskytnuta spolecnosti HP TRONIC s.r.o0.

5.1 Predstaveni spole¢nosti

Firma HP TRONIC s.r.o. je ¢eska spolecnost, ktera plisobi na trhu jiz vice nez 30 let a patii
do skupiny firem HP TRONIC. Ta dohromady zaméstnava vice nez tii tisice zaméstnancu.
Cela skupina se sklada z n¢kolika firem, pricemz nejvyznamnéjsi a zaroven i nejvetsi je
firma s vyznamnou pozici na trhu domacich spotiebi¢li a spotiebni elektroniky nejen
v tuzemsku, ale také na Slovensku. Jeji portfolio je tvofeno znackami DATART, Euronics,

ETA a také znamymi e-shopy Kasa.cz a HEJ.sk.

Pro ucely zpracovani diplomové prace byla zvolena firma HP TRONIC s.r.0., jejimz
hlavnim pfedmétem podnikani jsou ubytovaci sluzby a hostinskd ¢innost. Znamymi
znackami z této oblasti jsou Resort Valachy, ktery tvofi Spa hotel Lanterna****, Wellness
hotel Horal ***+, Hotel Galik ** a Hotel Pod Javorem s fadou dalSich volnoc¢asovych sluzeb
a aktivit v Cele s relaxatnim centrem Wellness Horal, Ski aredlem Razula a Golfovym
htistém Horal. Dale je to Bistrotéka Valachy ve Zling, kterd predstavuje jedinecny prostor
pro gurmany a také znacka Fyzio Garden, kterd nabizi rehabilitace a masdze v centru Zlina.

Vybrana spolec¢nost v soucasné dobé zaméestnava 272 zaméestnancti.

5.2 Ekonomické ukazatele spole¢nosti HP Tronic s.r.o.

Pro komplexnost ptedstaveni sledované spolecnosti v diplomové praci uvadim zakladni
ekonomické ukazatele v tabulce €. 6. Data jsou uvedena za posledni tfi roky, tedy za rok
2020,2021 a 2022. V tabulce ¢. 7 pak jsou zhodnocena data u vybranych ukazatela z vykazu

zisku a ztraty.
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Tabulka 6: Vybrané zakladni ekonomické ukazatele spole¢nosti HP TRONIC s.r.0. za
sledované obdobi (v tis. K<), vlastni zpracovani.

Rozvaha 2020 2021 2022

Aktiva celkem 264 009 177 705 98 809
Penézni prostiedky 8 509 93 195 9337

Dlouhodoby majetek 227 143 53047 53 053
Obézna aktiva 34163 119 991 42 007
Pasiva celkem 264 009 177 705 98 809
Kapitalové fondy 114 784 205 087 140 274
Vlastni kapital 5535 101 627 15 054
Cizi zdroje 254 750 72 606 78 761

V hodnoceném obdobi 2020-2022 doslo ke snizeni aktiv o 165 200 tis. K&, coz predstavuje
pokles o téméf 33 %. Nejvétsi vliv na to méla hodnota dlouhodobého majetku, ktery tvofi
vétSinu aktiv. Divodem tohoto poklesu byla skutecnost, ze v roce 2021 doSlo k prodeji

dlouhodobého majetku do jiné firmy ve skuping.

Dalsi vyraznou zménou v roce 2021 byl nariist obéznych aktiv, kdy se zvySily penézni
prosttedky o 84 686 tis. K¢ diky ptiplatku mimo zakladni kapital, ktery predstavuje vklad
spole¢nika do spole¢nosti. Pfiplatek mize byt bud’ povinny na zdklad¢ rozhodnuti valné
hromady, nebo dobrovolny na zaklad¢ pisemné smlouvy spole¢nika se spolecnosti. Vklad
takového priplatku slouzi zejména k pieklenuti doasnych hospodarskych potizi, aby se
firma vyhnula Zadosti o uvér naptiklad z divodu nakupu zbozi ¢i na vyplaty mezd (Ptiplatek

mimo zékladni kapital ve spole¢nosti s ru¢enim omezenym, 2022).

Hodnota kapitalovych fondii v roce 2021 se oproti roku 2020 zvysila o 90 303 tis. K¢, coz
pfedstavuje nariist o témét 79 %. V souvislosti s tim se také ve stejném obdobi zvysila

hodnota vlastniho kapitalu o 96 092 tis. K¢&.

Dalsi vyraznou zménu zaznamenala spole¢nost v pfipadé cizich zdrojl, kdy rozdil v roce
2021 oproti roku predeslému byl v celkove vysi 182 144 tis. K¢ a doSlo tak k poklesu o témét
72 %.
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Tabulka 7: Pfehled vybranych ukazatel z vykazu zisku a ztraty za sledované obdobi 2020-
2022 (v tis. K¢), vlastni zpracovani.

Vykaz zisku a ztraty 2020 2021 2022
Trzby z prodeje vyrobki a

sluzeb 72 526 78 344 128 077
Trzby za prodej zbozi 111178 134 221 198 512
Osobni naklady 111 764 123 863 146 388
Mzdové naklady 86 015 92 051 104 573

Naklady na socialni
zabezpeceni, zdravotni
pojisténi a ostatni naklady 25749 31812 41 815
Naklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni

pojisténi 24 104 27 148 29 872
Provozni vysledek

hospodareni -33 063 12 072 -20 234
Fina¢ni vysledek

hospodareni -7 002 -6 282 -1 526
Vysledek hospodateni

pred zdanénim -40 065 5790 -21 760
Vysledek hospodateni po

zdanéni -40 065 5790 -21 760
Vysledek hospodateni za

ucetni obdobi -40 065 5790 -21 760
Cisty obrat za uéetni

obdobi 218 030 325122 343 406

Ve vykazech ziskll a ztrat jsou patrné tzv. covidové roky, které se negativné podepsaly
zejména na trzbach. Zatimco v jiz béZzném roce 2022 Cinily celkové trzby 326 589 tis. K¢,
tak v hospodatsky slabém roce 2020 Slo pouze o ¢astku 183 704 tis. K¢. To predstavuje
rozdil v trZzbach oproti béZznému roku ve vysi 56 %. V roce 2021 pak trzby oproti roku 2020
mirné vzrostly, a to o ¢astku 28 861 tis. K¢ (téméf 16 %). Vyraznéjsi narist trzeb vSak nastal
mezi rokem 2021 a 2022, kdy doslo ke zvySeni trzeb o 114 024 tis. K¢, coZ predstavuje
narlst o témef 54 %.

Rok 2021 byl vyznamné ovlivnén dotacemi, které firma ziskala. Jednalo se o poskytnuti
dotace v rdmci vyzvy €. 3 Programu podpory podnikateld postizenych celosvétovym Sifenim
onemocnéni COVID-19 zpisobeného virem SARS-CoV-2. Spolecnost cerpala dotaci
»COVID — Ngjemne* v celkové vysi 2 242 908 K¢. Dalsi dotaci ziskala firma v programu
,,COVID — Gastro — Uzaviené provozovny“, a to v celkové vysi 7 437 752 K¢. Dalsi dotace
pak spolec¢nost ziskala ve dvou vyzvach programu ,,COVID — Nepokryté néklady* v celkové
vysi 21 718 200 K&. Uspésné ziskani dotaci vedlo k tomu, e firma dosahla kladného



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 52

vysledku hospodareni, ackoliv diky vladnim opatfenim a slozit¢ ekonomické situaci

nedosahla trzeb, jakych je za normalnich okolnosti schopna dosahnout.

V prabéhu let 2020-2022 je patrny i dynamicky vzrist Cistého obratu za ucetni obdobi.
7 218 030 tis. K¢ v roce 2020 na 343 406 tis. K¢ v roce 2022, tedy narast o 125 376 tis. K¢.

5.3 Soucasny motivacni systém spolecnosti

Spolecnost svym zaméstnancim poskytuje Siroké mnozstvi bonusti a vyhod ve formé
zaméstnaneckych benefitl. Tato zvyhodnéni maji vést k uspokojeni raznych okruhti jejich
potieb. Firma podporuje své pracovniky v osobnim zivoté a poskytuje velkou skalu benefitti
v oblasti péce o rodinu. Zaroven se zaméstnavatel zaméetfuje na zdravi a zdravy zivotni styl
svych zaméstnancl. Péce o zaméstnance je vyznamnou soucdsti socialni politiky firmy.
Cilem spolecnosti je, aby poskytovany socidlni program byl silnym motivaénim nastrojem
pro celkovou spokojenost zaméstnanct. Benefity poskytované zaméstnanctim jsou popsany

v tabulce ¢. 8.

Tabulka 8: Pfehled zaméstnaneckych benefitli poskytovanych ve spolecnosti

HP Tronic, s.r.o., vlastni zpracovani.

Piehled benefiti nabizenych ve spole¢nosti HP TRONIC, s.r.o.

Benefit ‘ Charakteristika
Prispévek na stravovani
Stravenkova karta Urceno pro zaméstnance pracujici na HPP s
uvazkem alespoit 20 hod./tyden. Hodnota
Zaméstnanecké obédy stravenek je 150 Kc/den; srazka za
zamé&stnaneckou stravu €ini 45 K¢/den.

Prispévek na dopravu do zaméstnani

Je urceno pro dojizdéjici zaméstnance.

Zvyhodnéné volani pro zaméstnance i rodinné prislusniky

MozZno ziskat kdykoliv behem
Firemni SIM karta zamé&stnaneckého poméru po  schvéleni
nadfizenym. Limit ¢ini 259 K¢&/més.

Narok vzniké po uplynuti zkusebni doby a limit
¢ini 219 K&/més.

Narok vznikd po zkuSebni dob¢ a pracovnik
Rozsifena SIM karta miZe dostat az 6 kusti zvyhodnénych SIM karet
pro rodinné piisluSniky.

Dostupné pro vSechny zaméstnance. Vztahuje
se na resorty ve Velkych Karlovicich i gastro
provozy ve Zlin¢ na Obchodnim domé.

Zaméstnanecka SIM karta

Sleva v hotelovych a gastro provozech
skupiny HP Tronic

Stanoveno firemni smérnici, které pracovni

Osatné . v VR
pozice vyzaduji pracovni odév ¢i obuv pro
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vykon prace. Napi. kuchafi, prodavaci, ¢i
skladnici.

Péce o rodinu

Letni tdbory

Pro cerpani piispévku na letni tabor je nutné mit
splnény pracovni fond z alespoii 90 %.

Nadstandardni porodni péce

UrCeno pro vsSechny zaméstnankyné firmy,
které si nahlési predbézny termin porodu na
personalnim odd¢€leni.

Péce o zdravi

Sleva na masaze ve Fyzio Garden Zlin

Pro vSechny zaméstnance spolecnosti je
poskytovana sleva ve vysi 20 %.

Multisport karta

Pro zaméstnance, ktefi maji po zkuSebni dobé¢.
Karta opraviujici ke vstupu na vice nez 2000
sportovist v CR. Sazba za pouziti benefitu je
330 K¢/mésic hrazena srazkou ze mzdy.

Zvyhodnéné Clenstvi ve Vitasana Clubu

Pozadat si mohou zaméstnanci po uplynuti
zkuSebni doby. Jedna se o ro¢ni neomezené
Clenstvi ve sportovnim klubu za cenu 400
K¢/rok hrazené srazkou ze mzdy.

Prispévek na zubatské oSetfeni

Zamgéstnavatel po zkuSebni dobé piispiva na
zubatskou péci 1000 K¢é/rok, které lze Cerpat
jednorazové i postupné. Nevycerpand Cast se
nepievadi.

Dny nahradniho placeného volna

Pro vSechny zaméstnance na HPP, kterym
nebézi vypovédni lhita.

Prispévek na zabavni a kulturni ¢innosti

Vstupenky na hoke;j Primérn€ uréeno pro firemni ndvstévy napft. s
obchodnim partnerem. K dispozici je 15 kust
permanentek. V pifipadé neobsazeni vSech

Vstupenky na fotbal permanentek maji moznost navstivit sportovni
utkdni i zamé&stnanci i pro soukromou navstévu.

. Sleva pro vSechny zaméstnance na vybrana
tupenky do divadla 9 , ot .
Vstupenky do divad pfedstaveni v Méstském divadle Zlin.
Pojisténi

Ptispévek na penzijni pfipojisténi

Pro zaméstnance pracujici ve firmé déle nez 1
rok. Vyse ptispévku je zavisla na vysi mzdy a
poctu odpracovanych let.

Zivotni pojisténi

Pro zamé&stnance pracujici ve firm¢ déle nez 1
rok a zaroven nevyuziva pifispévku na penzijni
piipojisténi.

Vyuka angli¢tiny

Vztahuje se na zaméstnance, kteti potiebuji cizi
jazyk k vykonu své préce.
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5.4 Vyvoj poctu zaméstnancii a osobnich nakladi

V tabulce &islo 9 je uvedeny pocet zaméstnanctl. Udaje z dostupnych informaci byly znamy
pouze za roky 2020 a 2021 s tim, ze doSlo k mirnému navysSeni po¢tu zaméstnanct. Za rok

2022 1ze ocekavat podobny pocet.

Tabulka 9: Vyvoj po¢tu zaméstnancti a mzdovych nakladi v tis. K¢ ve sledovanych letech
2020-2022, vlastni zpracovani.

Zaméstnanci 2020 2021 2022
Celkovy pocet 257 268 268*
Prepocteny stav 253 265 265,38*
Mzdové naklady 111 764 123 863 146 388

5.5 Hodnoceni poskytovanych benefiti dle danové uznatelnosti

Jak je uvedeno jiz v teoretické Casti, za zaméstnanecky benefit 1ze povazovat vSechny
vyhody, které zaméstnavatel poskytuje zaméstnancim mimo jejich mzdu. Dle odborné

literatury Ize benefity v HP Tronic s.r.o. rozdélit do péti variant.

Za prvé se jedna o benefity, které podléhaji dani a pojistnému u zaméstnance a zaroven pro
zaméstnavatele predstavuji danové neuznatelny vydaj (napf. nepenézni dary jiné nez
uvedené ve vyhlaSce €. 114/2002 Sb. o FKSP). Druhou skupinu tvofi benefity podléhajici
dani a pojistnému na strané¢ zaméstnance, kdy zaroven jde o daflové uznatelny vydaj
z pohledu zaméstnavatele (napt. poskytnuti sluZebniho automobilu pro soukromé ucely).
Tteti skupinu ptedstavuji benefity, které jsou pro zameéstnance osvobozeny od dané a
pojistného a zaroveinl jde pro zamé&stnavatele o vydaj danové neuznatelny (napi. poukazky
na sport a kulturu). Ve ¢tvrté skupiné jsou benefity pro zaméstnance osvobozené od dané
s tim, Ze pro zaméstnavatele jde o danove uznatelny vydaj (napft. stravenky ¢i stravenkovy
pausal). Jako posledni skupinu lze oznacit benefity bez vlivu na zdanéni, které nezvysuji

penézni ani nepenézni piijem zamé&stnance (napf. pruzna pracovni doba).

V nésledujici ¢asti diplomové prace je provedeno hodnoceni poskytovanych benefiti dle

danové uznatelnosti. Hodnocena data jsou shrnuta v tabulce €. 10.
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Tabulka 10: Ptehled poskytovanych benefitii a hodnoceni dle dafiové uznatelnosti, vlastni

zpracovani.

Hodnoceni poskytovanych benefiti dle daniové uznatelnosti

Ehtorenl Ustanoveni
. ZD,P k ZDP ke
. ., .. . |danovym/neda « .
Danovy vydaj . ", zdanéni
Benefit » novym ,
zaméstnavatele o /osvobozeni
vydajum z e
plnéni u
pohledu -
9 zamestnance
zaméstnavatele
Prispévek na stravovani
§ 24 odst. 2
pism. j bod 4) -
danoveé
Stravovani zabezpecované uznatelné nezdanéno
zameéstnavatelem ANO naklady na § 6 odst. 9
ve vlastnim zatizeni provoz s pism. b)
vyjimkou
hodnoty
potravin
Stravovéni zabezpefované cizimi nezdanéno § 6
) v “ § 24 odst. 2 ,
subjekty — prispévky zaméstnavatele ANO A odst. 9 pism.
R pism. j) bod 4
— do vyse limitu b)
Stravovani zabezpecované cizimi neumoziuje § | nezdanéno § 6
subjekty — pfispévky zaméstnavatele NE 24 odst. 2 pism. | odst. 9 pism.
— nad limit j) bod 4 b)

Zvyhodnéné volani pro

zaméstnance i rodinné prisluSniky

361/2007 Sb.

pism. j) bod 1

nepenézni
y , oy plnéni,
sl Skt I o, A2 sl s
odst. 9, pism.
d)
OSatné
Pracovni odévy a obuv — v limitu a § 24 odst. 2 nezdanéno - §
nepenézni formé, viz nafizeni vlady ¢. ANO i 6 odst. 7 pism.

b)

Péce o rodinu

Letni tabory

nepenézniho plnéni (hrazeno ptimo
,taboru®

Ptispévek na tdbor poskytnuty formou

NE

§ 25 odst. 1
pism. h) bod 2

Nezdanéno do
limitu 20 tis.
K¢ rocné, nad
limit se
zdafiuyje § 6
odst. 9 pism.
d) bod 1

Péce o zdravi




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

Naklady na pouzivani sportovniho
zafizeni, zajiSténi ptispévek na sport NE § 25 odst. 1

prostiednictvim jiného subjektu — pism. h) bod 2
nepenézni plnéni

nezdanéno - §
6 odst. 9 pism.
d) bod 2

nezdanéno - §
6 odst. 9 pism.

Piispévek na zubaiské oSetfeni — NE § 24 odst. 2 d) bod 1

penézni plnéni pism. j) bod 2

Dny nahradniho placeného volna

Nahrada mzdy za nahradni dny ANO § 24 odst. 2 |zdanéno § 6
placeného volna pism. j)bod 5 |odst. 3

Prispévek na zabavni a kulturni ¢innosti (napr. vstupenky na hokej, fotbal, divadlo)

Nakup vstupenek na sportovni, nezdanéno - §

kulturni akce — forma nepenéZniho NE 1§s is }(l))d IS)tO dl 1 6 odst. 9 pism.
prispévku pism. d) bod 3
Penézni pfispévek na sportovni a “
kulturni vyziti — forma penéZniho ANO § 24 QdSt' 2 zdanéno § 6
pHispévku pism. j) bod 5 odst. 3
Pojisténi
nezdanéni

prispévku do
limitu 50 tis.

Ptispévek na penzijni a Zivotni § 24 odst. 2 rodné viz § 6

ngé 1esten1 zamgéstnance bez omezeni ANO pism. j)bod 5 | odst. 9 pism.
p, prispévek
nad uvedeny
limit zdanén
Vyuka angli¢tiny

Vydaje spojené s odbornym rozvojem zaméstnanct podle zakoniku prace a rekvalifikaci,
pokud souviseji s predmétem ¢innosti zaméstnavatele

nepenézni
plnéni —
nepenézni plnéni ANO § 24 QdSt' 2 nezdanéno § 6
pism. j) bod 3 .
odst. 9 pism.
a)
penézni plnéni
— zdanéno,
‘1w s § 24 odst. 2 nelze
penézni plnéni ANO pism. j) bod 3 | postupovat dle
§ 6 odst. 9
pism. a)
Vydaje na vzdélavani zaméstnance, které nesouvisi s predmetem cinnosti zaméstnavatele
nezdanéno dle
nepenézni plnéni NE 3 2,5 odst. 1 § 6 odst. 9
pism. h) .
pism. d)
st w s § 24 odst. 2 | zdanéno nelze
penézni plnéni ANO pism. j) bod 5 vyuzit § 6
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odst. 9 pism.

Vzdélavani zaméstnancu ve vlastnim vzdélavacim zarizeni
Ztrata z provozovani vlastniho vzdélavaciho zatizeni je danové G¢inna na zékladé

vyjimky v § 25 odst. 1 pism. k

Vybrané benefity jsou déle piiblizeny detailnéji. Jde o stravenky, pfispévek na penzijni a
zivotni pojisténi, prispévek na péci o zdravi, benefitni stravné ,,Multipass Card* a firemni

SIM Kkarty.
Stravenky

Za oboustranné vyhodny benefit 1ze oznacit stravenky a stravenkovy pausal, ktery je daiiové
uznatelny do vysSe 55 % z hodnoty stravenek. Aktualni hodnota poskytovanych stravenek je

150 K¢ za odpracovanou sménu.

Nize v tabulce ¢islo 11 je ptehled za sledovana 1éta, ve kterych jiz byla vyuzivana Sodexo
karta.
Tabulka 11: Ptehled celkové vySe vyplaceného stravného spolecnosti v letech 2020-2022,
vlastni zpracovani.

Stravenky 2020 2021 2022
Sodexo karta 0 194 309 467 510

Piispévek na Zivotni a penzijni pojiSténi

Druhym poskytovanym vyhodnym benefitem je pifispévek na Zivotni a penzijni pojisténi.
Platba zaméstnavatele v celkovém uhrnu nejvyse 50 000 K¢ roéné jako ptispévek na penzijni
pripojisténi se statnim prispévkem poukdzany na zaméstnanclv ucet vedeny u penzijni
spolecnosti, dale na penzijni pojisténi nebo na Zivotni pojisténi za podminek danych § 6 odst.
9 pism. p). V této ¢asti je dale nutné podotknout, Zze pfispévek na Zivotni a penzijni
pfipojisténi pifedstavuje danovy ndklad zaméstnavatele bez omezeni za podminek
upravenych vnitinim pfedpisem (Benefity pro zaméstnance z pohledu ucetnictvi a dani,
2021). Nize v tabulce €. 12 je piehled vyplacenych piispévkill na penzijni a Zivotni pojisténi

ve sledovaném obdobi.
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Tabulka 12: Ptehled celkové vyse piispévki na penzijni a zivotni pojisténi vyplacenych

spolecnosti v letech 2020-2022, vlastni zpracovani.

Prispévky na penzijni a Zivotni pojiSténi 2020 2021 2022

PrispévKky na penzijni pojiSténi 219 600 288 000 309 600
Prispévky na Zivotni pojisténi 188 550 156 400 119 250
Celkem 408 150 444 400 428 850

Prispévek na péci o zdravi

Z hlediska dan¢ z pfijmu je sice tento vydaj v podobé ptispévku na péci o zdravi danoveé
neuinny, nicméné piesto jsou benefity ve formé poukazek na sport, kulturu apod.
povazovany za vyhodné. Celkové usetfené naklady na dan€ a pojistné u zaméstnavatele jsou
totiz vyS$$i nez zvysSend dan z piijmu zaméstnance.

V tabulce ¢islo 13 je uveden souhrn vyplacenych ptispévkl na sport, které spolecnost HP
Tronic s.r.o. nabizi formou poskytnuti Multisport karty, nebo cenové zvyhodnénym
¢lenstvim ve Vita Sana clubu ve Zliné. Z pohledu sledovanych let bylo nejvice na tomto
ptispévku vyplaceno v roce 2022, a to 79 427 K¢. V letech 2020 a 2021 se opét projevila
fada proticovidovych opatieni.

Tabulka 13: Piehled celkové vyse ptispévkil na sport ve sledovaném obdobi 2020-2022,
vlastni zpracovani.

Péce o zdravi 2020 2021 2022

Poskytnuti Multisport karty 27 486 17 089 21750
Zvyhodnéné Clenstvi ve VitaSana Clubu 26 689 34 785 57677
Celkem za sportovni aktivity 54 175 51 874 79 427
Vyplaceni prispé vku na zubaiské oSetifeni 75 650 67 665 73 139
Celkem 129 825 119 539 152 566

Zubai'ska péce
DalSim oblibenym benefitem z této skupiny je pak piispévek na zubaiské oSetfeni. Jeho

cerpani lze v pribehu hodnocenych let povazovat za konstantni, kdy se vydaje na ngj

pohybuji kolem 70 tis. K¢&.
Benefitni stravné Multipass card

Firma HP TRONIC s.r.0. svym zaméstnanctim v rdmci benefitniho systému vypléci stravné
nad ramec firmou poskytovaného piispévku na stravné v podob¢ stravenek od spolecnosti
Sodexo nebo firmou dotovaného obé&da. Jedna se o nedaiiovy naklad pro firmu, coZ znamena,
ze musi odvést 19 % sazbu dané z ptijmi navic, ale zaroven toto benefitni stravné svym

zaméstnancim nedodanuje. Zameéstnanci z této ¢astky neodvadi socidlni ani zdravotni
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pojisténi. Benefitni stravné je ve firmé vyplaceno nové od roku 2022 a ptedstavuje v
poskytovanych benefitech vyznamnou castku. Celkova vyplacena vySe je zobrazena

v tabulce ¢. 14 niZe.

Tabulka 14: Pfehled celkovy vySe vyplaceného stravného nad ramec maximalniho
stravenkového pausalu, vlastni zpracovani.

Benefitni stravné 2020 2021 2022
Prispévek nad ramec 0 0 6 432 000
Firemni SIM karta

Mezi daniové uznatelny, a tedy vyhodny benefit, 1ze zatadit poskytnuti firemni SIM karty.
Z ptehledu udaji poskytnutych spolecnosti 1ze v tabulce cislo 15 vidét, ze se jednd o
oblibeny benefit, ktery ma ve vSech sledovanych letech obdobnou finan¢ni hodnotu. Lze si
to vysvétlit tim, Ze pocet zaméstnancti zistava podobny. V roce 2022 doslo ke zméné
operatora, pies které¢ho je sluzba zaméstnanciim poskytovéna.
Tabulka 15: Piehled celkové vyse vyplacenych piispévki na zvyhodnéné volani ve
sledovaném obdobi 2020-2022, vlastni zpracovani.

Firemni volani 2020 2021 2022
Uhrada ze strany zaméstnavatele 464 194 451 452 451 469

Piispévky na letni tabor

Podle § 6 odst. 9 pism. d bod 1 Zakona o dani z pfijml je pfispévek do 20 000 K¢
v nepenézni formé za zdafovaci obdobi pro zaméstnance a jeho rodinné pfisluSniky pro
ucely rekreace (lazn€, dovolena atd.) povazovan za ptijem osvobozeny od dané. V praxi to
znamena, Ze tento prijem nevstupuje zaméstnanci do zékladu dan€, ani do vymeétovaciho
zakladu pro vypocet socidlniho a zdravotniho pojisténi. Pro zaméstnavatele je takto
vyplaceny piispévek nedaiiovym nakladem. Pokud by doslo k piekroceni hranice piispévku
ve vysi 20 000 K¢ v nepenézni formé, pak by ¢astka nad tento limit podléhala u zaméstnance
zdanéni a bylo by nutné odvést také socidlni a zdravotni pojisténi. Pro zaméstnavatele by

pak tento rozdil byl dafilovym nakladem.

V tabulce ¢islo 16 je piehled pfispévkil na tabor. S ohledem na rozsah celkové vyplacenych
benefiti jde o menSinovou zalezitost. Nejvice piispevki ze sledovaného obdobi bylo
vyplaceno v roce 2022, kdy §lo o ¢astku 15 000 K¢&. Naopak nulova tthrada byla v roce 2020,

a to zejména kvili protipandemickym opatfenim.
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Tabulka 16: Piehled celkové vyse vyplacenych ptispévkil na détské letni tabory ve
sledovaném obdobi 2020-2022, vlastni zpracovani.

Péce o rodinu 2020 2021 2022
Prispévek na détsky letni tabor 0 15 000 30 000
Osatné

I v rdmci benefitu oSatné jsou patrné tzv. covidové roky 2020 a 2021 kdy bylo na o$atném
vyplaceny necelé tii miliony K¢. I z toho diivodu je castka vyrazné vyssi za rok 2022. Na

zaklad¢ zjisténi mezi zaméstnanci to bylo z divodu ze pracovni odévy byly kompletné

obménény.
Prispévek na odév a obuv 2020 2021 2022
Osatné 2744 182 2972431 4 840 757

5.6 Shrnuti kapitoly 5

Spole¢nost svym zaméstnancim poskytuje Siroké mnozstvi bonusti a vyhod ve formé
zaméstnaneckych benefitd. V tuzemskych pomérech to lze povaZzovat za nabidku
nadstandardni. V prvni fad¢ jde o pfispévek na stravovéni, ktery je feSen stravenkami,
zaméstnaneckymi obédy za zvyhodnénou cenu a také jako benefitni stravné Multipass card.
Dale se jednd o zvyhodnéné voldni pro zaméstnance i jejich rodinné pfislusniky.
Zameéstnanci mohou také diky osobnim G¢tlim na e-shopech firmy nakupovat za zvyhodnéné
ceny naptiklad elektroniku. Stejné tak mohou se slevou si pofizovat zbozi v hotelovych a
gastro provozech skupiny HP TRONIC. Dalsi slevy se tykaji nakupt u kooperujicich
obchodnich partnerti. Zameéstnavatel rovnéz prispiva vybranym zaméstnancim na
specializovanych pozicich na oSatné. Firma rovnéZ podporuje své zaméstnance v osobnim
Zivoté, proto jim poskytuje také vyhody cilené na rodinu. Jde naptiklad o pfispévek na letni
tabor €1 nadstandardni poporodni péc¢i. Rozmanitou Skalu moznosti predstavuje 1 kategorie
prispévkl na zabavni a kulturni ¢innosti, kdy lze ziskat vstupenky na sportovni utkani.
V ramci pojisténi lze Cerpat finance na penzijni pfipojisténi. Zaméstnavatel nabizi také
vyuku anglického jazyka zdarma pro zaméstnance, kteti cizi jazyk potiebuji pro vykon svého
povolani a splni podminky. Pokud by podminky splnény nebyly, pak by si zamé&stnanec tento
kurz musel hradit sam. Pro usnadnéni organizace a optimalizaci procestt ma firma HP
TRONIC s.r.0. podminky veskerych poskytovanych benefiti zakotveny a popsany ve svych

smérnicich, které jsou vSak divérnymi dokumenty a nelze je zvefejiiovat.
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Touto kapitolou byla splnéna jedna ze zdsad pro vypracovani diplomové prace ve znéni:

Analyzujte systém benefitli ve vybrané firme.
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6 DOTAZNIKOVE SETRENI MEZI ZAMESTNANCI VYBRANE
SPOLECNOSTI

Pro naplnéni cile vyzkumu vnimani stavajici struktury benefiti byla zvolena metoda

kvantitativniho vyzkumu, konkrétné¢ metoda dotaznikového Setfeni.
Sbér dat

Dotaznik byl distribuovan mezi zaméstnance prosttednictvim webové stranky survio.com
ve form¢ online dotazniku. Dale bylo provedeno Setfeni pfimo na pracovisti prostfednictvim
vytisténych formuléit, a to zejména mezi pracovniky z provozu. Celkem se podatilo ziskat
odpovédi od 96 zaméstnanct napti¢ 5 oddélenimi, coz lze povaZovat pro Ucely prace za

dostate¢ny reprezentativni vzorek.
Formulace dotazniku

Dotaznik obsahoval 16 otazek, které se vénovaly problematice poskytovanych benefita.
Uvodni otazky byly zaméfeny na strukturu zaméstnancti, tedy respondentil. Dalsi otazky
byly zaméfeny na informovanost o benefitech mezi zaméstnanci, spokojenost s jejich
nabidkou a také vyuziti. Nasledné byl posuzovan vztah k motivaci, udrZzeni zaméstnancti a
také ke zjisténi v jaké mifte si benefitl povazuji. Dale byli respondenti vyzvani, aby navrhli

benefity, které by radi vyuzivali.

Pro ucely vyhodnoceni byly respondenti v uvodnich otdzkach pozadani, aby se pfitadili do
jednotlivych skupin dle pohlavi, véku, jejich pracovniho zatazeni a délky trvani zaméstnani.
I sohledem na tyto udaje pak byly posouzeny jejich postoje k néasledujicim otdzkam
sméfovanym k firemnim benefitim. Ziskany pohled zaméstnancti pak byl zohlednén v
navrzené optimalizaci benefitniho systému. Vysledky dotaznikového Setfeni predstavuji

nize.
6.1 Sociodemografické idaje respondentii

Celkem se dotazovani zucastnilo 58 Zen a 38 muzli. Co se tyCe nejpocetnéjsi veékove
kategorie, §lo o rozmezi 26-35 let, s relativni Cetnosti 29 %. Naopak nejméné zastoupenou
veékovou kategorii byla kategorie nad 56 let s relativni Cetnosti 8 %. Vékova struktura

dotazovanych je graficky zobrazena na obrazku €. 2 niZe.
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Vékova struktura respondentt

mDo25let w26-35let = 36-45let 46-55let = 56letavice

Obrazek 2: Vékova struktura respondentt

Co se tyka pracovniho zatazeni dotazovanych zaméstnancti, nejcetnéjsi pozici byl pracovnik
gastro nebo hotelového provozu — celkem 44 pracovnikii z 96 dotazovanych. Druhou
nejpocetnéjsi kategorii byl administrativni pracovnik. Absolutni Cetnost u této kategorie byla

36 osob. Pracovni zatazeni respondentll je graficky zndzornéno na obrazku €. 3.

Pracovni zarazeni respondentu

46%
= Administrativni pracovnik = Obchodnik
= Pracovnik marketingu Pracovnik gastro/hotelového provozu
m Vedoud pracovnik m Jina

Obrazek 3: Pracovni zafazeni respondentl
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6.2 Hodnoceni miry informovanosti o zaméstnaneckych benefitech

Respondenti byli dotdzéani, zda jsou dostatecné informovani o tom, jaké zaméstnanecké
benefity jejich zaméstnavatel poskytuje. Z vysledkii dotazovani vzeslo, Ze nejvetsi skupinou
byli zaméstnanci, kteti v moznosti vybéru odpovédi uvedli velmi spokojeni. Celkem §lo o
35 zaméstnanci. Odpoveéd’ spiSe spokojeni zvolilo 30 zaméstnancii. Variantu velmi
nespokojeni pak vyjadfili pouze 3 dotazovani pracovnici. K dobré informovanosti ziejmée
prispiva i program nazyvany ,,OnBoarding*, ktery zamé&stnance pii nastupu seznami s jejich
pracovnim prostfedim, povinnostmi a vyhodami plynoucimi z pracovniho poméru ve
spolecnosti HP TRONIC s.r.o. Co se tyka hodnoceni spokojenosti s informovanosti o
benefitech, je ,,nejspokojenéjsi skupinou kategorie vedoucich pracovnikili, kde odpoved
velmi spokojen uvedlo 100 % dotazovanych. Pokud bychom secetli odpovédi ,,velmi
spokojen‘ a ,,spise spokojen, pak jednu z téchto dvou variant zaskrtlo 69 % dotazovanych
administrativnich pracovniki a 63 % pracovniki z gastro ¢i hotelového provozu.

Vyhodnoceni této otazky je zobrazeno v tabulce ¢islo 17.

Tabulka 17: Vyhodnoceni spokojenosti s informovanosti o benefitech podle pracovniho
zafazeni, vlastni zpracovani.

Pohled respondentii na soucasny systém benefiti

. Velmi N . Ani spokojen(a), Spise Velmi
Potet spokojen(a) SpiSe spokojen(a) ani nespokojen(a)| nespokojen(a) nespokojen(a)
YESP. [ Absolutni | Relatimi | Absolutni | Relatimi | Absolutni | Relatimi | Absolutni | Relativii | Absolutni | Relativai
Cetnost Cetnost (V%) Cetnost Cetnost (v %) Cetnost Cetnost (Vo) Cetnost Cetnost (v%) Cetnost Cetnost (V%)
Administrativni prac. 36 17 48,57 8 26,67 8 38,10 3 42,86 0 0,00
Obchodnik 6 1 2,86 3 10,00 2 9,52 0 0,00 0 0,00
Pracovnik marketingu 4 3 8,57 0 0,00 1 4,76 0 0,00 0 0,00
Pracovnik gastro/hotel | 44 11 31,43 17 56,67 10 47,62 4 57,14 2 66,67
Vedouci pracovnik 4 3 8,57 1 3,33 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Jina 2 0 0,00 1 3,33 0 0,00 0 0,00 1 33,33
Souhrn 96 35 36,46 30 31,25 21 21,88 7 7,29 3 3,13

6.3 Hodnoceni nabidky zaméstnaneckych benefitii ve vztahu zahajeni

pracovniho poméru ve spole¢nosti HP Tronic s.r.o.

Dalsi otazka s nazvem ,,Ovlivnila vas nabidka zaméstnaneckych benefiti spole¢nosti HP
TRONIC s.r.o. k tomu, abyste zde zaali pracovat? smétfovala ke zjiSténi motivace
nastoupit do zaméstnaneckého poméru u sledované spolec¢nosti. Nabidka benefitii je obecné
povazovana za jeden z diivodu, ktery ptispiva k zapoceti pracovniho poméru u konkrétniho

zameéstnavatele.
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Celkové se pro odpovéd ,,ano, méla vliv vyjadrilo 48 pracovniki, coz predstavuje 50 %
dotdzanych pracovniki. Naopak nabidka benefiti neméla zadny vliv na 20 dotazanych.
Celkem 19 z 96 pracovniki se pak o benefity pii vybéru zaméstnavatele viibec nezajimalo.
Vyhodnoceni této otazky je zobrazeno v tabulce €. 18.

Tabulka 18: Vyhodnoceni otazky, zda nabidka benefiti méla vliv na zaméstnance pfi
rozhodovani pii vybéru zaméstnavatele, vlastni zpracovani.

Posouzeni, jaky vliv méla nabidka benefitii na zahijeni pracovniho poméru dle pracovni pozice
. Pocet Ano, méla vliv Neméla vliv Nezajimal(a) | Nemohu posoudit,
Pozice Absolutni Relativni Absolutni Relativni Absolutni Relativni Absolutni Relativni
resp. Cetnost Cetnost (V% ) Cetnost Cetnost (V%o ) Cetnost Cetnost (V% ) Cetnost Cetnost (V%)
Administrativni 36 12| 2500 5 2500 | 14 | 73,68 5 55.56
prac.
Obchodnik 6 4 8,33 2 10,00 0 0,00 0 0,00
P ik
racovi 4 1 2,08 1 5,00 2 10,53 0 0,00
marketingu
P ik
racovil 44 25 | 5208 | 12 | 6000 | 3 1579 | 4 | 44,44
gastro/hotel
Vedouci
: 4 4 8,33 0 0,00 0 0,00 0 0,00
pracovnik
Jina 2 2 4,17 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Souhrn 96 48 50,00 20 20,83 19 19,79 9 9,38

6.4 Spokojenost s poskytovanymi benefity

V dalSich otdzkach byli respondenti vyzvani, aby ohodnotili, jak jsou spokojeni s
poskytovanymi benefity. Nejprve byli respondenti vyzvani, aby se vyjadiili ke spokojenosti
se soucasnym systémem benefitli jakozto celku. Odpovéd’ ,,velmi spokojeno* oznacilo 35
respondentti z 96, dale 33 % pak bylo ,,spiSe spokojeno a 23 % jich zvolilo neutralni
vyjadfeni ,,ani spokojeno, ani nespokojeno®. Pouze 1 respondent byl velmi nespokojen.
Nejvetsi spokojenost se sou¢asnym systémem benefitll byla zaznamenana u pracovniki
gastro a hotelového provozu (celkové zde relativni Cetnost Cinila 68 %). Vysoky pomér
spokojenosti pak byl zaznamenan na pozici administrativni pracovnik (38 %). Vyhodnoceni

této otazky je zobrazeno v tabulce ¢islo 19.
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Tabulka 19: Zhodnoceni pohledu respondentii na soucasny systém benefitd, vlastni

zpracovani.
Spokojenost se soucasnym systémem benefiti
Q q q . . Ani spokojen(a), ani , . . )
? Velmi spokojen(a) Spise spokojen(a) el Spise nespokojen(a) | Velmi nespokojen(a)
i e . ~ . e . ~ . ~ .
S SE |35 S5 |E£2) S& |58 3§ |[Esf s |Bs2
A ;%3 E))g» éﬂg E%\ ég gg» é)g E%\ é)g 5)8\
Administrativni
v 36 4 11,43 12| 3636 16 | 7273 3 60,00 1 1
prac.
Obchodnik 6 2 5,71 2 6,06 2 9,09 0 0,00 0 0
Pracovnik
. 4 2 5,71 1 3,03 1 4,55 0 0,00 0 0
marketingu
Pracovnik
v 44 24 68,57 16 48,48 2 9,09 2 40,00 0 0
gastro/hotel
Vedouci
i 4 3 8,57 1 3,03 0 0,00 0 0,00 0 0
pracovnik
Jina 2 0 0,00 1 3,03 1 4,55 0 0,00 0 0
Souhrn 96 35 36,46 33 34,38 22 22,92 5 5,21 1 1,04

Dale bylo prostiednictvim dotazniku zkouméno, jak jsou pracovnici spokojeni
s jednotlivymi druhy benefitl. V piipad¢ stravenkové karty, respektive zaméstnaneckych
obé&da, moznost ,,velmi spokojen(a) zvolilo 77 z 96 zaméstnanci, coz predstavuje relativni
cetnost 80 %. V ptipad€¢ zvyhodnéného volani pro zaméstnance a rodinné ptislusniky bylo
velmi spokojeno 56 dotdzanych (58 %), ,,spiSe spokojeno* pak bylo 34 dotazanych (35 %).
V ptipad¢ zaméstnaneckych uctl na e-shopech spolec¢nosti byla nejcastéji volenou odpoveédi
varianta ,,ani spokojen(a), ani nespokojen(a)“, kdy ji zvolilo 38 z 96 dotazovanych. Slevy
v hotelovych a gastro provozech skupiny HP TRONIC s.r.o. byly nejcastéji hodnoceny
moznosti ,,ani spokojen(a), ani nespokojen(a)* (32 odpovedi z 96 dotazovanych). Variantu
»SpiSe  nespokojen(a)*  zvolil  podobny  pocet  respondentil, tedy 31
z 96 dotazanych. V piipad¢ oSatného se pro variantu ,,ani spokojen(a), ani nespokojen(a)*
vyjadiilo 41 respondentd, coz byla tedy nejcastéjsi odpoveéd’. Dale byl hodnocen benefit
v podobé piispévku péfe o rodinu a zdravi. Tento benefit se ukazuje jako jeden
z nejoblibenéjsich, kdy s nim velmi spokojeno bylo 64 respondentd. Variantu ,,spise
spokojen(a)* pak zvolilo 15 z nich. Vyhodnoceni otazky spokojenosti s nabizenymi benefity

je v grafu na obrazku ¢islo 4.
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Spokojenost s nabizenymi druhy benefitd
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5 L Pfispévky na péci o
Zaméstnanecké Géty pévky na p

Stravenkova Zvyhodnéné volani na Sleva v hotelovych a rodinu (pfispévky na

karta/zaméstnaneck | pro zaméstnance a gastro provozech Ogatné détsky tabor,

P e e e-shopech . . .

é obédy radinné pfisludniky M . skupiny HP Tranic nadstandardni

spoleénosti P

poradni péce)
m Velmi spokojen(a) 77 56 12 11 7 64
M Spise spakojen(a) 11 34 24 15 17 15
Ani spokojen(a), ani nespokojen(a) 8 6 38 32 41 8
Spise nespokojen(a) 0 0 16 31 12 9
| Velmi nespokojen(a) 0 0 6 7 19 0

Obrazek 4: Graf spokojenosti s nabizenymi druhy benefitt, vlastni zpracovani.

6.5 Vliv benefitii na pracovni vykon

Dalsi otazka v dotazniku sméfovala k motivaci k vy$§imu vykonu na zaklad€ benefitniho
systému poskytovaného firmou. Zatimco firma mize ocekavat, ze nejriznéjsi bonusy by
mély pracovniky motivovat k vysokému pracovnimu nasazeni, z prizkumu se ukazuje, ze
bonusovy systém nepatii mezi zcela kli¢ovy podnét. Pro odpovéd’ ,urcité ano®, tedy ze
benefity maji vliv na pracovni vykon, se totiz vyjadfilo pouze 17 z 96 dotazovanych. Celkem
30 dotazovanych pak zvolilo odpovéd’ ,,spiSe ano“. Naopak vice nez polovina pracovnikii
v ramci Setfeni uvedla, Ze je benefitni systém v praci spise ¢i nijak nemotivuje. Co se tyce
prifezu mezi jednotlivymi pracovnimi profesemi, tak nejvétSi motivace je patrnd u
pracovnikil gastro a hotelového provozu, kdy odpoveéd’ ,,Urcité ano* ¢i ,,SpiSe ano* zvolilo

29 osob z celkem 44 dotazovanych. VSe je zobrazeno v tabulce cislo 20.
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Tabulka 20: Vyhodnoceni vlivu benefiti na pracovni vykon, vlastni zpracovani.

Vliv benefitii na pracovni vykon
Urcdité ano Spise ano SpiSe ne Urcité ne
resp. | S5 |[§S5S| S8 S8 8 |ESS| §8 |85
23 |38 23 | 8] B8 [ &8 |3 8<%
~ = ~ ~ N < ~ <
Administrativni
a 36 3 17,65 7 23,33 20 71,43 6 28,57
pracovnik
Obchodnik 6 0 0,00 0 0,00 3 10,71 3 14,29
Pracovnik
. 4 1 5,88 1 3,33 1 3,57 1 4,76
marketingu
Pracovnik
gastro/hotelového | 44 10 58,82 19 63,33 4 14,29 11 52,38
provozu
Vedouci
. 4 2 11,76 2 6,67 0 0,00 0 0,00
pracovnik
Jina 2 1 5,88 1 3,33 0 0,00 0 0,00
Souhrn 96 17 17,71 30 31,25 28 29,17 21 21,88

6.6 Zajem o nové benefity

Jedna z otdzek uvedena v dotazniku smétovala ke zjisténi, o jaké benefity by méli pracovnici

zajem. Vybirat mohli z deseti moznosti. NejveEtsi zajem byl o 13., resp. 14. plat, pro ktery se

vyjadtilo 100 % respondentli. Druhym nejzadanéj$im benefitem byly odmény pii pracovnich

¢i zivotnich jubileich, pro které se vyjadiilo 98 % respondentii. Stejné tak tomu bylo u

poukazek na odbér vyrobkd zdarma. Ctvrtym nejatraktivngj$im benefitem z pohledu

zaméstnancl pak bylo 5 tydni dovolené, tedy jeden tyden dovolené navic, pro ktery se

vyjadiilo 95 procent oslovenych zaméstnancl. Naopak pro zameéstnance se jako malo

atraktivni jevi firemni Skolka, kurz jiného nez anglického jazyka, zaméstnanecka pujcka,

prechodné ubytovani ¢i teambuildingové akce, jak je ukazano v grafu na obrazku ¢islo 5.
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Ocenil(a) byste zavedeni v tabulce uvedenych benefiti?

5 tydnd dovolené

Teambuilding akce

Odmény pfi pracovnich jubileich
Zaméstnanecka paj¢ka

Pfechodné ubytovani/piispévek na bydleni
13., resp. 14. plat

Nealkoholické napoje na pracovisti zdarma
Poukazky na odbér vyrobkd zdarma

Kurz jiného jazyka nef je angli¢tina

Firemni $kolka

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Kurz iného Poukazky na MNealkoholické Pfechodné Odmény pii
Firemni . ) .- odbér napoje na | 13., resp. 14. ubytovéni/pii Zaméstnanec y’p Teambuilding 5 tydni
., jazyka ne? je . N e N PR pracovnich .
Skolka s vyrobkd pracovisti plat spévek na ka pujcka o akce dovolené
anglictina . jubileich
zdarma zdarma bydleni
H Ano 18 13 94 63 96 8 15 94 20 91
H Ne 78 83 2 33 0 88 81 2 76 5

Obrazek 5: Vyhodnoceni zajmu o zavedeni vybranych benefitli, vlastni zpracovani.

6.7 Dariové tuspory z pohledu zaméstnanci

Dalsi otazka zjistovala, jaky maji zaméstnanci zajem a povédomi o tom, jakym zptisobem
jednotlivé benefity vstupuji do danovych odvodu a taktéz do odvodli na zdravotnim a
socialnim zabezpeceni. Vyplynulo znich, Ze zamé&stnanci se o tuto otazku vesmeés
nezajimaji, kdy 88 % respondentl vybralo variantu odpovédi ,,spiSe se nezajimam* ¢i,,vlibec
se nezajimam®. Tato varianta odpovédi byla zvolena napti¢ pracovnimi kategoriemi.

Vysledky tohoto Setieni jsou uvedeny v tabulce Cislo 21.
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Tabulka 21: Vyhodnoceni zajmu ze strany zaméstnanct o vyhodnosti benefiti z hlediska
odvodu na danich, zdravotnim a socialnim pojisténi, vlastni zpracovani.

Zajimate se o to, jestli je pro vas ¢erpany benefit vyhodny z hlediska odvodu na danich, zdravotnim a
socialnim pojisténi?
Urdité se zajimam Spise se zajimam | SpiSe se nezajimam | Vibec se nezajimam
resp. | S5 S8 S8 [§8| 8 [§8S| 58 [§883
S8 [T &Y [T =] &8 [T Y] &858 |38
< & < & < < < ~
Administrativni
A 36 1 20,00 1 16,67 1 2,86 33 66,00
pracovnik
Obchodnik 6 0 0,00 1 16,67 2 5,71 3 6,00
Pracovnik
5 4 1 20,00 0 0,00 1 2,86 2 4,00
marketingu
Pracovnik
gastro/hotelového [ 44 1 20,00 1 16,67 30 85,71 12 24,00
provozu
Vedouci
5 4 2 40,00 1 16,67 1 2,86 0 0,00
pracovnik
Jina 2 0 0,00 2 33,33 0 0,00 0 0,00
Souhrn 96 5 5,21 6 6,25 35 36,46 50 52,08

6.8 Zména zaméstnavatele v zavislosti na benefitech

Dalsi otazka uvedend v dotazniku zkoumala, jak jsou poskytované benefity relevantni pro
setrvani v pracovnim poméru. Z Setfeni vyplyva, ze dilezité jsou, ale ve vétsin€ piipadl by
jejich omezeni ¢1 dokonce zruSeni nebylo diivodem pro ukonceni pracovniho poméru. Podle
prizkumu by pracovni pomér opustil jen jeden zamé&stnanec z 96 dotazovanych, kdyz zvolil
variantu ,urcit¢ ano“. MoZnost ,.spiSe ano“ by pak zvolilo 9 oslovenych. Pro 85 %
dotazanych by pak zruSeni benefitii nebylo diivodem pro ukonceni pracovniho poméru,
jelikoz vybrali moznost ,,urCité ne* ¢i ,,spiSe ne“. Z pohledu pracovniho zafazeni by pfii
omezeni €1 zruSeni benefitlh v pracovnim poméru zlstala nejvétsi ¢ast u administrativnich
pracovniki, kdy variantu odpovédi ,,ur¢ité¢ ne* zvolilo 86 % respondentil z této skupiny.

Ttetina z nich pak vybrala moznost ,,spiSe ne*“. Vysledky jsou zobrazeny v tabulce ¢islo 22.
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Tabulka 22: Vyhodnoceni otadzky, zda by zruSeni poskytovanych benefiti bylo pro
zaméstnance ditvodem ke zmén¢ zaméstnavatele, vlastni zpracovani.

Bylo by pro vas zruSeni poskytovanych benefiti diivodem ke zméné zaméstnavatele?
Ur¢ité ano Spise ano Spise ne Urcité ne
Pocet :§ 3 § 3 < g 3 § 3 < :§ 3 § Z < § 3 R?lativnl'
resp.[ S5 (S$3| S5 [S£:| S5 |3§£3%| 8 Cetnost
..% >0 é Q % >0 é Q % QO é\) Q % Q (V%)
Administrativni
5 36 0 0,00 11,11 2 8,00 33 54,10
pracovnik
Obchodnik 6 1 100,00 11,11 0 0,00 4 6,56
Pracovnik
. 4 0 0,00 11,11 1 4,00 2 3,28
marketingu
Pracovnik
gastro/hotelového | 44 0 0,00 4 44,44 21 84,00 19 31,15
provozu
Vedouci
, 4 0 0,00 0 0,00 1 4,00 3 4,92
pracovnik
Jina 2 0 0,00 22,22 0 0,00 0 0,00
Souhrn 96 1 1,04 9 9,38 25 26,04 61 63,54

6.9 Porovnani urovné benefita

Vzhledem k pomé&rné Siroké rozsahlosti benefiti ve spole¢nosti HP TRONIC s.r.0., jak je

predstaveno v kapitole 5.3 sniazvem Soucasny motivacni systém spolecnosti, byli

pracovnici pozadani, aby rozsah benefitli porovnali s jinymi zaméstnavateli. Lze se totiz

domnivat, Ze na zdklad¢ informaci od svych znamych ¢i ptibuznych budou alesporii o jejich

pfiblizném rozsahu védét. Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Zze témét 40 % znich

strukturu nabizenych benefitli oznacuje za nadprimérnou, 50 % pak za primérnou, jak

ukazuje tabulka ¢islo 23.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 72

Tabulka 23: Vyhodnoceni otazky urovné benefiti poskytovanych spolecnosti HP Tronic
s.1.0., vlastni zpracovani.

Hodnoceni tirovné benefiti poskytovanych spole¢nosti HP Tronic s.r.o.
Nadprimérna Primérna Podpriumérna Neumim posoudit
Pocet § 3 § 3 < g 3 § 3 < :§ 3 § 3 < § 3 R?lativm'
resp.[ S5 (S$3| S5 [S£:| S5 |3§£3%| 8 Cetnost
..% >0 é Q % >0 é Q % QO é\) Q % Q (V%)
Administrativni
G 36 25 65,79 5 10,42 6 85,71 0 -
pracovnik
Obchodnik 6 0 0,00 6 12,50 0 0,00 0 -
Pracovnik
. 4 1 2,63 3 6,25 0 0,00 0 -
marketingu
Pracovnik
gastro/hotelového | 44 11 28,95 30 62,50 1 14,29 2 66,67
provozu
Vedouci
, 4 1 2,63 3 6,25 0 0,00 0 -
pracovnik
Jina 2 0 0,00 1 2,08 0 0,00 1 33,33
Souhrn 96 38 39,58 48,00 50,00 7,00 7,29 3 3,13

6.10 Spokojenost s nepracovnimi benefity

V nasledujici podkapitole jsou stru¢n¢ vyhodnoceny dotazy sméfované k vybranym

nepracovnim benefitim, které jsou souhrnné uvedeny i v grafu na obrazku ¢islo 6.

Prace v dobrych pracovnich a organiza¢nich podminkach — na zdklad¢ dotazovani lze
shrnout, ze zaméstnanci vesmés nejsou spokojeni. Nejéastéjsi odpovédi pak bylo ,,spise
spokojen(a)®, kterou zvolilo 49 z 96 respondentii. Celkem 10 z nich bylo velmi spokojeno.

Ani spokojeno, ani nespokojeno pak bylo 26 respondentd.

Sladéni pracovniho a rodinného Zivota — k této otazce se respondenti stavéli neutralné az
kladné. Nejcastéj$i odpoveédi s podobnou Cetnosti bylo ,,velmi spokojen(a) - 26, spise

spokojen(a) - 20, ani nespokojena ani spokojen(a)* - 21.

Dobré vztahy s kolegy — na zéklad¢ dotaznikového Setieni se ukazalo, ze v kolektivu HP
TRONIC s.r.0. panuji vesmés dobré mezilidské vztahy na pracovni trovni, kdy nejcasté;jsi
odpovédi byla moznost ,,velmi spokojen(a)* v celkem 37 piipadech z96. Celkem 21
respondentll bylo spokojeno, coz dava vice nez polovi¢ni spokojenost napti¢ zkoumanou

skupinou.

Ocenéni a pochvala — jak je uvedeno jiz v teoretické Casti, ocenéni a pochvala patii
v zaméstnani mezi zadkladni motivacni prvky. Na zakladé Setfeni se ukéazalo, Ze se ocenéni a
pochvaly zaméstnancim v fad€ piipadi dostdva NejCastéjsi odpovedi byla varianta ,,ani

spokojen, ani nespokojen v 34 piipadech z 96. Celkem 40 znich, tedy celkem 42 %
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dotazanych, odpovédelo, ze s nepracovnim benefitem ,,Ocenéni a pochvala“ je velmi ¢i spise

spokojeno.

Spole€enska vazenost — pracovni spoleenské postaveni patii k zdkladnim aspektim
mezilidskych vztaht, proto byla do dotazniku zatazena i1 otdzka vénovéana tomuto tématu.
Ukazalo se, ze minimalné spiSe spokojeno je z pohledu spoleenské vazenosti se svym

zaméstnanim 45 % zaméstnancu.

Finan¢ni ohodnoceni — do této otazky bylo zdmérné zatfazeno i finan¢ni ohodnoceni, které
jako takové sice nelze oznacit za benefit, tedy néco, co by cloveék za svou préci dostal navic.
Patii vSak mezi okolnosti, kviili kterym v pracovnim pomeéru setrvava. V tomto piipad¢ se
ukézalo, ze velmi spokojeno je se svym finanénim ohodnocenim pouze necelych 5 %
(absolutni pocet 4) respondentti. SpiSe spokojeno pak bylo necelych 40 % (40) respondentii.
Na rozdil o predchozich posuzovanych polozek je zde vSak nejvétsi podil spiSe
nespokojenych ¢i velmi nespokojenych respondentd, ktefi predstavuji 35 % vSech

dotazanych.

Vyhodnoceni spokojenostis nepracovnimi benefity, vlastni

zpracovani
Sladéni pracovniho a rodinného Zivota _ _
Prace v dobrych pracovnich a organizacnich podminkach _ -
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Prace vdobrych

pracovnich a Sladéni pracovniho a  Dobré vztahy s Spoletenskd

Finanéni ohodnoceni| Ocenéni a pochvala

organizacnich radinného Zivota kolegy vaZenost
podminkach
m Nevim/neumim posoudit 0 7 3 0 0 11
m Velmi spokojen(a) 10 26 37 4 14 13
m Spige spokojen(a) 49 20 21 37 26 40
Ani spokojen(a)(ani nespokojena 26 21 24 22 34 22
M Spise nespokojen(a) 9 16 5 9 6 6
m Velmi nespokojen(a) 2 6 6 24 16 4

Obrézek 6: Vyhodnoceni spokojenosti s nepracovnimi benefity, vlastni zpracovani.

100
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6.11 Shrnuti kapitoly 6

Pro zjisténi postoje zaméstnanct, kterého se zicastnilo 96 respondentl naptic vice nez péti
oddé€lenimi spolecnosti HP TRONIC s.r.o0. Ukazalo se, Ze jsou pomérn¢ dobfe informovani
o moznostech zaméstnaneckych benefitll, kdy bylo s timto procesem spokojeno necelych
70 % z nich. Déale se ukézalo, ze rovnou 50 % z nich zohlednilo rozsah benefitti pii
rozhodovani o zahajeni pracovniho poméru se spolecnosti. Naopak nabidka benefitii neméla
vliv na 20 % dotazovanych. Témét 70 % oslovenych pak je spokojeno se soucasnym
systémem benefiti. Nejvetsi spokojenost byla zaznamenana u pracovnikll gastro a
hotelového provozu. Benefity byly posouzeny v ramci dotaznikového Setieni zaméstnanci
posouzeny 1 jednotlivé, kdy nejvétsi spokojenost pracovnici vyjadiuji se stravenkovou
kartou/ptipadné zaméstnaneckymi obédy. Variantu odpovédi ,,velmi spokojen (a)* zvolilo
77 z 96 pracovnikd, tedy 80 procent oslovenych. Déle jsou hodné oblibeny ptispévky na péci
o rodinu, kdy velmi ¢i spiSe spokojeno bylo taktéz 80 % zameéstnancti. Naopak
nespokojenost panuje se slevou v hotelovych a gastro provozech, kdy nespokojeno ¢i spise
nespokojeno bylo 40 % dotazovanych. Za neutrdlni lze povaZovat postoj Vici
zaméstnaneckym u¢tim na e-shopech, kdy je mira kladného a zaporného hodnoceni
priblizn¢ stejnd. Dale se ukazalo, Zze benefity z nemalé casti splituji svij ucel jakozto
motivace k dobie odvedené praci, kdy 48 % dotdzanych odpovédélo, Ze maji kladny vliv na
jejich pracovni vykon. Nicméné pokud by byly benefity zruseny, 90 % pracovnikil by podle
vSeho pracovni pomér se sledovanou spole€nosti nerozvazala. V ptipadé zajmu o nové
benefity nejvetsi ohlas by vyvolal 13., respektive 14. plat, dale pak odmény pii pracovnich
¢i zivotnich jubileich a dovolend navic. Pro vSechny tyto benefity se vyjadfilo vice nez 90
% respondentli. RovnéZ je patrné, Ze zamé&stnanci piili§ nesleduji, jak jsou benefity vyhodné
¢1 nevyhodné z danového pohledu. V ptipad€ porovnani arovné benefitli zaméstnanci jejich
strukturu povazuji v porovnani s ostatnimi zaméstnavateli z 93 % za nadprimérnou ¢i

primeérnou.
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7 HODNOCENI A NOVE MOZNOSTI BENEFITNIHO SYSTEMU

V této kapitole diplomové prace jsou na zaklad¢ informaci ziskanych z teoretické casti a
uvodni casti praktické casti okomentovany a vyhodnoceny moznosti, jak by sledovana
spolecnost HP TRONIC s.r.o. mohla dale naklddat se svym benefitnim systémem.
Zohlednény jsou ekonomické aspekty i pozadavky a nazory oslovenych pracovnikil

v dotaznikovém Setieni. Dva benefity jsou pak vybrany autorem préace.

7.1 Dovolena nad ramec zakoniku prace

Dle prizkumu mezi zaméstnanci jeden z nejzaddanéjSich pracovnich benefitl predstavovala
dovolend navic. Proto i ve své diplomové praci navrhuji zavedeni tohoto benefitu. Vede mé
k tomu skutecnost, Zze ve spolec¢nosti je uplatiovano zatim zakonem stanovené minimum,
tj. 20 dnt dovolené, ¢imz muze byt sledovana spolecnost oproti konkurencnim firmam
jakozto zaméstnavatel znevyhodnéna. Dovolena nad ramec zékoniku prace je totiz

v tuzemsku povazovana za pomérné bézny benefit.

Pro vypocet jsem vyuzila informaci ziskanych z personalniho oddéleni spolecnosti, tedy ze
pramérnd hodinova ndhrada mzdy za dovolenou ve spole¢nosti HP TRONIC s.r.o. ¢ini 170,5
K¢. To predstavuje hruby primérny denni vydéelek 1 364 K¢. Tento tidaj odpovida roku 2022
a udaj pro rok 2023 je nevetejny. Tento vypocet je zobrazen v tabulce ¢islo 24 niZe.

Tabulka 24: Ptehled nakladt pfi poskytnuti dovolené navic nad rdmec zakoniku prace
ve stanovenych variantach (v K¢), vlastni zpracovani.

Dovolena nad ramec zakoniku prace

Pocet dnii dovolené navic Primérny (Eenm \:ydelek Pojisténi 33,8 % | Naklady celkem
x pocet dnu

1 den navic 1364 461 1 825

3 dny navic 4092 1383 5475

5 dnti navic 6 820 2 305 9125

Proplacena dodate¢nd dovolena je z pohledu zaméstnavatele dafiové uznatelnym nakladem,
tudiZ je zde moznost si o danou ¢astku sniZit zadklad dan€. Z pohledu zaméstnance je pak
zdanitelnym pfijmem ze zavislé ¢innosti, ktery vstupuje do vymétovaciho zékladu pro odvod

pojistného na socialni a zdravotni pojisténi.

Jak by se tento benefit odrazil na celkovych ndkladech spolecnosti zobrazuje tabulka ¢islo
25 s ndzvem Vypocet nadhrad za cerpanou dovolenou nad ramec Zakoniku prace (v K¢),

vlastni zpracovani. Vychdzi ze skuteCnosti, Ze za rok 2023 méla spole¢nost 268
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zaméstnancu. I zde jsou celkové naklady propocteny ve tiech variantach, tedy 1, 3 a 5 dnti
dovolené navic. Jeden den vzdy predstavuje 8 pracovnich hodin. Je to i z toho divodu, ze
¢ast zaméstnanct pracuje v rezimu ,kratky, dlouhy* tyden, kdy je pocet odpracovanych
hodin v ramci jednoho dne rozdilny. Bez pfescasti vSak nepiekracuje fond pracovni doby.
Celkové nahrady za Cerpanou dovolenou se ve zkoumanych tfech variantdch pohybuji od
365 552 K¢ do 1 827 760 K.

Tabulka 25: Vypocet nahrad za Cerpanou dovolenou nad ramec Zakoniku prace (v K<),
vlastni zpracovani.

Dovolena nad ramec zakoniku prace - vypocet pro v§echny zaméstnance
Pocet dni dovolené navic 1 3 5
Pocet hodin dovolené navic 8 24 40
Primérny denni vydélek/vyse ndhrad za dovolenou na 1 zaméstnance 1 364 1 364 1364
Pocet zaméstnancti 268 268 268
Celkové nahrady za ¢erpanou dovolenou 365 552 (1 096 656|1 827 760

Do danové uznatelnych naklada se dale vedle samotnych vyplacenych nahrad zapocitava
taktéZ socidlni a zdravotni pojisténi odvedené zaméstnavatelem. V tabulce Cislo 26 niZe jsou
dale uvedeny nédklady vcetné téchto odvodi.

Tabulka 26: Vypocet celkovych nadhrad za ¢erpanou dovolenou nad rdmec Zakoniku prace
(v K¢) pro vSechny zaméstnance, vlastni zpracovani.

Vypocet celkovych nahrad za ¢erpanou dovolenou nad ramec Zakoniku prace
Pocet dni dovolené navic 1 3 5
Celkové nahrady za Cerpanou dovolenou 365 5521096 6561 827 760
Socialni a zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem (33,8 %) 123 557| 370 670 | 617 783
Celkové naklady na dovolenou navic 489 109 |1 467 3262 445 543

V tabulce ¢islo 27 je pak v poslednim fadku vypocitana uspora na dani z ptijmu pravnickych
osob, kterd vznikne zavedenim benefitu v podobé dovolené nad ramec zakona. Je roz¢lenéna
do navrhovanych tii variant — 1, 3 a 5 dnil. Samoziejmé bude zaleZet na zaméstnavateli, jaky
pocet dnll i zhlediska jeho ekonomického vykonu je zjeho pohledu nejvyhodnéjsi,
respektive nejpiijateln¢j$i 1 s ohledem na strukturu, motivaci zaméstnanci a jejich

pracovniho vytizeni.
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Tabulka 27: Vypocet uspor na dani z ptijmu pravnickych osob za v§echny zaméstnance (v
K<), vlastni zpracovani.

Vypocet tispor na dani z pfijmu pravnickych osob za v§echny zaméstnance
Pocet dni dovolené navic 1 3 5
Celkové nahrady za cerpanou dovolenou 3655521096 6561 827 760
Socialni a zdravotni poji$téni hrazené zaméstnavatelem (33,8 %) 123 557| 370670 | 617 783
Naklady na dovolenou nad ramec zakoniku celkem 489 109 |1 467 326|2 445 543
Uspora na DPPO (19%) 92 931 | 278 792 | 464 653

7.2 Vérnostni odména

Uz zteoretické casti prace vyplyva, ze zaméstnanec piedstavuje jednu ze zakladnich
nefinan¢nich hodnot kazdého podniku. Proto se snazi udrzet kvalitni zaméstnance, cozZ mu
tak mimo jiné snizuje ndklady na zauceni nového pracovnika. ZkuSeny pracovnik dokaze
prinést 1 vyssi hodnotu v podobé odvedené prace apod. Z provedeného prizkumu mezi
zaméstnanci vyplynulo, Ze by pracovnici radi ziskavali benefit v podobé odmény za vérnost,
¢i jejiho ekvivalentu. Z pohledu zaméstnavatele 1ze tuto odménu zahrnout do danovych
nakladt, jelikoz jde o benefit vztahujici se k pracovnimu vykonu zaméstnance. Z pohledu
pracovnika je tento navrhovany benefit zdanitelnym pfijmem a bude tedy vstupovat do
celkového danového zatiZzeni a projevi se také na vySi odvodll na zdravotni a socidlni

pojisténi. Pro ucely této prace ilustruji tii kategorie odmén dle odpracovanych let.

Prvni kategorie se vztahuje k pracovnimu pomeéru, ktery dosahl minimalné tii let. Vérnostni
odména pak predstavuje jednorazovou castku ve vysi 7 000 K¢ pfi splnéni podminek této
kategorie. V tomto piipadé¢ ma zaméstnavatel z plnéni danové u¢inné naklady odpovidajici
vys$i 9 366 K&, jak je uvedeno v tabulce 28. Na dafiovych, zdravotnich a socialnich odvodech

je pak zamé&stnanec povinen snizit svou hrubou mzdu o ¢astku 1 820 K¢.
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Tabulka 28: Danové dopady (v K<) v pripade poskytnuti vérnostni odmény ve vysi 7 000
K¢, vlastni zpracovani.

Daiiové dopady
U zaméstnavatele
Odména za odpracovand léta 7 000
Socidlni a zdravotni pojiSténi hrazené¢ zaméstnavatelem (33,8 %) 2 366
Celkové danové naklady 9 366
U zaméstnance
Odména za odpracovand léta 7 000
Zéaklad dané 7 000
Dan (15 %) 1 050
Socidlni a zdravotni pojisténi hrazené zaméstnancem (11 %) 770
Celkové odvody 1 820

Ve druhém piipade je situace zndzornénd v tabulce ¢islo 29 a je obdobnd na zvySenou castku.
Zaméstnanec ma narok na jednordzovou odménu 10 000 K¢ pti dosazeni odpracované doby
5 let. Tedy pro zaméstnavatele piedstavuje daiiové plnéni ve vysi 13 380 K¢&. Na danovych,
zdravotnich a socialnich odvodech je pak zaméstnanec povinen snizit svou hrubou mzdu o
castku 2 600 K¢.

Tabulka 29: Danové dopady (v K¢) v ptipadé poskytnuti vérnostni odmény ve vysi 10 000
K¢, vlastni zpracovani.

Danové dopady

U zaméstnavatele

Odména za odpracovana 1éta 10 000
Socialni a zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem (33,8 %) 3380
Celkové danové naklady 13 380
U zaméstnance

Odména za odpracovana 1éta 10 000
Zéklad dané 10 000
Dan (15 %) 1 500
Socialni a zdravotni pojisténi hrazené zaméstnancem (11 %) 1 100
Celkové odvody 2 600

Tabulka ¢islo 30 pak ilustruje ptipad vyplaceni jednorazové odméeny ve vysi 15 000 K¢, kdy
u zaméstnavatele celkové danové naklady predstavuji 20 070 K¢. Zaméstnanec pak odvede

3900 K¢.
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Tabulka 30: Danové dopady v ptipad¢ poskytnuti vérnostni odmény ve vysi 15 000 K¢.

Daiiové dopady

U zaméstnavatele

Odména za odpracovana 1éta 15 000
Socidlni a zdravotni pojiSténi hrazené¢ zaméstnavatelem (33,8 %) 5070
Celkové danové naklady 20 070
U zaméstnance

Odména za odpracovana 1éta 15000
Zéklad dané 15000
Dan (15 %) 2250
Socialni a zdravotni poji$téni hrazené¢ zaméstnancem (11 %) 1 650
Celkové odvody 3900

Ve spole¢nosti HP Tronic s.r.o je v soucasné dob¢ zaméstnano 268 pracovniki, pficemz 161
z nich jsou stali zaméstnanci, kteti zde ptisobi jiz déle nez tfi roky. Pro ucely této diplomové
prace byla analyzovana data z roku 2023, kdy by 37 z téchto dlouhodobych pracovnikii
ziskalo narok na odménu prvni kategorie (7 000 K¢), dale 42 z nich by ziskalo narok na
odménu druhé kategorie (10 000 K¢) a 26 by dostalo odménu treti kategorie (15 000 K¢).
Zbylych 56 dlouhodobych zaméstnancti nyni ¢ekd na posun do vyssi odménové kategorie.

Tabulka 31: Celkové daniové naklady zaméstnavatele za vyplaceni odmén dlouhodobym
zaméstnanciim v roce 2023 (v K¢), vlastni zpracovani.

Celkovy danovy |Celkové danové
naklad na jednoho naklady na
zaméstnance (v K¢) | odmény (v K¢)

Kategorie Pocet Jednorazova
zaméstnancii | zaméstnanci (odména (v K¢)

1. kategorie 37 7000 9 366 346 542
2. kategorie 42 10 000 13 380 561 960
3. kategorie 26 15 000 20070 521 820
Celkem 105 - - 1430 322

V tabulce cislo 31 jsou vypolteny celkové danové nadklady za rok 2023, které by
zaméstnavateli vznikly, kdyby zacal vyplacet vérnostni odménu svym stilym

zameéstnancum.

7.3 NavySeni hodnoty stravenek

Aktudlni hodnota stravenek vyplacend zaméstnanctim sledovanou spolecnosti je 150 K¢ za
jednu odpracovanou sménu. Piispévek zaméstnance na stravenky je 45 % z hodnoty
stravenky, piispévek zaméstnavatele je 55 % z hodnoty stravenky. V penéznim vyjadieni
jde tak o sumu 82,5 K¢ ze strany zaméstnavatele a zbylou ¢astku ve vysi 67,5 K¢ si hradi

zamé&stnanec sdm. Ziejm€ 1 vzhledem k rostoucim cendm potravin z prizkumu mezi
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zaméstnanci vyplynulo, ze by pfivitali zvyseni hodnoty stravenek. Pro rok 2023 ¢ini na
zaklade vyhlasky MPSV ¢. 467/2022 Sb. horni limit stravného pfi pracovni cesté trvajici 5
az 12 hodin 153 K¢, takze v roce 2023 je u zaméstnance osvobozen od dané z piijmu
penézity pirispévek zaméstnavatele na stravovani (stravenkovy pausal) az do vyse 70 %
z ¢astky 153 K¢ za jednu sménu, tedy 107,10 K&. To vSe za podminky, ze uhradi maximalné

55 % hodnoty stravenky.

Hodnota stravenky pro rok 2023, pti které miize zaméstnavatel uplatnit maximalni castku,

jako danovy néklad ¢ini 194 K¢.

194,73 K¢ = 107,10 K¢ (maximalni vySe danové uznatelného nakladu placeného

zameéstnavatelem) + 87,63 K¢ (danové neuznatelny naklad obvykle placeny zaméstnancem).

Tento benefit zde uvddim z toho divodu, Ze cilem kazdého zaméstnavatele je udrzet si
kvalitni persondl a navySeni celkového piijmu i prostfednictvim stravenek pomahd ke

zlepSeni pracovnich podminek.

V tabulce €. 32 je zobrazena moznost, ze by zaméstnavatel zménil hodnotu poskytované
stravenky na 194 K¢ misto souc¢asnych 150 K¢&. Pro ucely této kapitoly diplomové prace je
pocitano s 260 odpracovanymi dny za kalendaini rok bez ¢erpané zaméstnanecké dovolené.
Nérok na stravenky tak ve sledovaném mésici vznika vSem 268 zaméstnanctim spolecnosti.

Tabulka 32: Celkova ro¢ni vyse prispévku pii zavedeni stravenky v hodnoté 194 K¢,
vlastni zpracovani

Hodnota stravenky 194 K¢
Pocet odpracovanych dni 260
Pocet zaméstnancii 268
Ro¢ni prispévky celkem 13 517 920 K¢

Nize v tabulce c¢islo 33 je zavedeni tohoto benefitu zachyceno z pohledu dané z piijmi
pravnickych osob. Pro zjisténi vysledné DPFO je dan vypocitana z daflové uznatelnych
nakladi, tedy 55 %. Roc¢ni uspora na dani z pfijmi pravnickych osob v ptipadé stravenky

v hodnoté 194 K¢ predstavuje 320 389 K¢.

Tabulka 33: Vypocet uspory na DPPO pii navySeni hodnoty stravenek (v K¢), vlastni

zpracovani.
Hodnota stravenky 194 K¢ 150 K¢ Rozdil (v K¢)
Rocni ptispévky celkem 13 517 920 10 452 000 3065 920
danové uznatelné naklady (55%) 7 434 856 5748 600 1 686 256
danové neuznatelné naklady (45 %) 6 083 064 4703 400 1 379 664
Uspora na DPPO (19 %) 1412 623 1092 234 320 389
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Déle je v tabulce ¢islo 34 zobrazena vyhodnost tohoto benefitu z pohledu odvodi na socialni
a zdravotni pojisténi, které v ptipad¢ poskytnuti stravenek zaméstnancim nemusi platit.
Tabulka tedy ukazuje srovnani mezi poskytnutim stravenek v hodnoté 194 K¢ a navySenim
hrubych mezd zaméstnanct.

Tabulka 34: Srovnani celkovych vydaji na stravenky ve srovnani s navysenim mzdy ve
stejné vysi (v K¢), vlastni zpracovani

Polozka NavySeni stravenky o 44 K¢ | NavySeni mzdy ve stejné vysi
3 065 920 3 065 920
Vydaje na SaZP zaméstnavatele (24,8 % a 9%) - 1036 281
Daniové uznatelné naklady (55 %) 1 686 256 4102 201
Uspora na DPPO (19 %) 320 389 779 418
Celkem vydaje 2 745 531 3322 783

Pokud by se zaméstnavatel rozhodl namisto poskytnuti stravenek navySit svym
zaméstnancim mzdu o stejnou ¢astku, pak by z celkové ro¢ni sumy 3 065 920 K¢ musel
odvadét také zdravotni a socidlni pojisténi ve vysi 33,8 %. Tento naklad v celkové Castce
1 036 281 K¢ je sice danové uznatelny, nicméné spolecnosti se o tuto sumu navysi ro¢ni
vydaje. Vyhoda poskytnuti stravenek tak spoc¢ivad v tom, Ze se u nich nehradi odvody na

socialni a zdravotni pojisténi a firma tak ma o to niz$i vydaje.

7.4 NavySeni prispévku na penzijni pripojiSténi a dopliikové penzijni
sporeni

S ohledem na aktudlni ekonomickou situaci lze ocekavat, ze na popularit€¢ bude riist
ptispévek na penzijni ptipojisténi a dopliikové penzijni spofeni. Ve své diplomové praci tuto
moznost uvadim 1 pfesto, ze nefiguruje v dotaznikovém Setfeni.

Poskytnuti pfispévku na penzijni pfipojisténi a dopliikové penzijni spotfeni je jakakoliv vyse
prispévku danovym nakladem zaméstnavatele, jak to upravuje §24 odst. 2 pism. j) bod 5
Zakona o dani z pfijmu. V piipad€ vyplaceni piispévku na penzijni ptipojisténi a doplikoveé
penzijni spofeni, dojde ke zvySeni danové uznatelnych ndkladi o vyplacenou ¢astku a o
stejnou sumu se snizi zédklad dan€. Z pohledu zaméstnance tento krok upravuje §6 odst. 9
pism. p) Zakona o dani z ptijmi, podle né¢hoZ je od dané z pfijmi ze zavislé Cinnosti
osvobozena vySe prispévku zaméstnavatele do castky 50 000 K¢&. Nize ve vypoctu je
pocitano s pfispévkem 600 K¢, doslo by tak k navySeni piispévku o 300 K& oproti

sou¢asnému stavu.

Propocet tispory na dani z ptijmu pravnickych osob v ptipadé ptispévku 600 K¢ je zobrazen

v tabulce ¢islo 35. Zohlednéna je skutec¢nost, Ze pfispévek na penzijni pifipojisténi
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a dopliikové penzijni spofeni Cerpad v soucasné dobé 86 zaméstnanci, kteti ve sledované

spole¢nosti pracuji déle nez 1 rok.

Tabulka 35: Porovnani uspory pii navySeni ptispévku na penzijni ptipojisténi (v K¢),
vlastni zpracovani

Soucasnost (v K¢) Navrh (v K¢) Rozdil (v K¢)
Hodnota mési¢niho piispévku 300 600 300
Ro¢ni piispévky celkem 309 600 619 200 309 600
Uspora DPPO (19 %) 58 824 117 648 58 824

Podle Zakona o dani zpfijmii zaméstnavatel neodvadi ztohoto benefitu socialni ani
zdravotni pojisténi. Tabulka cislo 36 ma znazornit rozdil celkovych roc¢nich vydaji
zaméstnavatele, kdyby se rozhodl navysit pfispévek na penzijni ptipojisténi na Castku
600 K¢, nebo tuto ¢astku ptidal zaméstnanciim do mzdy. Z porovnani je tak patrné, Ze pfi
poskytovani pfispévku na penzijni spofeni zaméstnavatel usetii na odvodech na socialni a
zdravotni pojisténi ¢astku ve vysi 209 290 K¢ rocné€. Znamena to, ze na daitovych odvodech
zaplati spolecnost v ptipad¢ vyplaceni benefitu ve formé ptispévku na penzijni spoteni
0 169 525 K¢ za rok méné, nez kdyby stejnou ¢astku pridala do mezd.

Tabulka 36: Porovnani celkovych ro¢nich nakladl zaméstnavatele (v K¢) pii vyplaté
benefitu nebo navyseni mzdy, vlastni zpracovani

Celkové naklady zaméstnavatele (v K¢)
V pripadé benefitu |V pripadé navySeni mzdy
Prispévek zaméstnavatele 619 200 619 200
Socialni a zdravotni pojisténi (33,8 %) 0 209 290
Darové uznatelné naklady 619 200 828 490
Uspora na DPPO (19 %) 117 648 157 413
Celkové niklady zaméstnavatele 501 552 671 077

7.5 Poskytnuti prispévku na rekreaci

Vzhledem k podnikatelskému zaméfeni spolecnosti, kterd podnikd rovné€z v cestovnim
ruchu, byl vybran v rdmci navrZeni novych mozZnosti benefitniho systému 1 pfispévek na
rekreaci. NiZe je uvedena modelova situace, jaky vliv na celkové néklady spolecnosti by
méla ¢astka 10 000 K¢, jakozto jednorazovy rocni piispévek na rekreaci, pokud by byla
vyplacena formou mzdy nebo nepenézitym plnénim. Vypocet celkovym naklada v piipadi

je zobrazen v tabulce Cislo 37.
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Tabulka 37: Danové dopady pii poskytnuti ptispévku na rekreaci formou mzdy a
nepenézit¢ho plnéni z pohledu zaméstnavatele (v K<), vlastni zpracovani.

Srovnani celkovych nakladii u prispé vku na rekreaci
Forma prispévku Mzda Nepenézité plnéni
Vyse prispévku 10 000 10 000
Socialni a zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem (33,8 %) 3380 0
Danové uznatelné naklady 13 380 10 000
Uspora na DPPO (19 %) 2542 1 900
Celkové naklady zaméstnavatele 10 838 8100

7.6 Prispévek na dopravu do zaméstnani

Jednim z aktualn¢ vyplacenych benefitii je také piispévek na dopravu do zameéstnani.
V prizkumu mezi zaméstnanci se mu dostalo pozitivniho hodnoceni. Lze tak usuzovat na
zaklade toho, ze vzhledem k relativné specifickému druhu profese jsou zaméstnanci nuceni
na pracovisté dojizdét ze Sirokého okoli. Do z4jmu o tento pfispévek vstupuji i relativné
vysoké ceny pohonnych hmot. Z prizkumu déle vyplynulo, Ze o pfispévek maji zdjem
zejména pracovnici z provozu, zatimco u technickohospodarskych pracovnikii uz ten zéjem
tak vysoky neni. Podminkou pro daiiovou uznatelnost pfispévku na dopravu je podle §24
odst. 2 pism. j) bodu 5 Zékona o dani z piijmi jeho zakotveni ve vnitinim piedpisu
spole¢nosti, nebo naptiklad v pracovni smlouvé. Zaméstnavatel se pak rozhoduje, jakym
zpisobem bude na dopravu do zaméstndni piispivat. Varianty jsou dvé: uhrada vydaji za
spotiebované pohonné hmoty soukromym automobilem, nebo proplaceni jizdného, kdy
zaméstnanci  vyuziji ~ vefejnou  hromadnou  dopravu. Jak tedy  vyplyva
z §24 odst. 2 pism. j) bodu 5 Zakona o dani z pfijm1, vynalozené naklady i ptisluSné socialni
a zdravotni pojiSténi je danové ucinné. Pokud by vSak benefit v podobé ptispévku na
dopravu nevychéazel z vnittniho pfedpisu ani pracovni smlouvy, danovym nakladem by bylo
pouze prtisluSné socialni a zdravotni pojiSténi hrazené zaméstnavatelem, a to na zaklade
§24 odst. 2 pism. f) Zakona o dani z pfijmu. Plati vSak, Ze v obou ptipadech by byl tento
ptispévek na stran¢ zameéstnance plné zdanitelny a vstupoval by i do odvodii na zdravotni a
socidlni pojisténi. Nize uvadim situaci pro zaméstnance, kterému zaméstnavatel méesicni

pfispiva na dopravu do zaméstnani 1 500 K¢.
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Tabulka 38: Danové dopady (v K<) u prispévku na dopravu do zaméstnani ve vysi 1 500
K¢, vlastni zpracovani.

Prispévek na dopravu do zaméstnani
U zaméstnavatele
Piispeveék na dopravu do zaméstnani 1500
Sociélni a zdravotni pojis$téni hrazené zaméstnavatelem (33,8 %) 507
Celkové danové naklady 2007
U zaméstnance
Prispévek na dopravu do zaméstnani 1500
Zéklad dan¢ 1500
Dan (15 %) 225
Socialni a zdravotni pojisténi hrazené zaméstnancem (11 %) 165
Celkové odvody 390

V ptipad€ poskytnuti ptispévku na dopravu v ¢astce 1 500 K& bude mit zaméstnavatel
danové ucinné naklady ve vysi 2 007 K¢&. V piipadé zaméstnance jde o ¢astku 390 K¢, o

kterou si hrubou mzdu snizi na dani a pojisténi. Vypocet je uveden v tabulce ¢islo 38 vyse.

Tabulka 39: Danové dopady (v K<) u prispévku na dopravu do zaméstnani ve vysi 1 500
K¢ pro vSechny zaméstnance, vlastni zpracovani.

Prispévek na dopravu do zaméstnani
U zaméstnavatele

Prispevék na dopravu do zaméstnani 402 000
Socialni a zdravotni pojisténi hrazené zamestnavatelem (33,8 %) | 135 876
Celkové danové naklady 537 876

Pokud by pfispévek na dopravu dostavali vSichni zaméstnanci, pak by Slo o mési¢ni
prispévek v hodnoté 537 876 K&. Tento vypocet je v tabulce ¢islo 39. Situace je vSak
hypotetickd, jelikoZ ne vSichni zaméstnanci by ptispévek na dopravu do zaméstnani
pozadovali, respektive by jej byla spole¢nost ochotna vzhledem k jejich mistu bydlisté

vyplatit.

7.7 Shrnuti kapitoly 7

Kapitola s ndzvem doporuceni pro sniZeni zdkladu dan¢ komentuje a vyhodnocuje moZnosti,
jak by spolecnost HP TRONIC s.r.0. jak naklada a jak by mohla nakladat se svym benefitnim
systétmem. Ukazalo se, ze poskytuje pouze zakonem stanovené minimum dovolené v délce
20 dnd, coz ji znevyhodiiuje oproti jinym zameéstnavatelim v oboru. Proto tato kapitola
nabizi 1 vypocet dovolené nad rdmec Zakoniku prace ve tfech variantach. Vénuje se také
moznostem prispévku na dopravu do zaméstnani. Specifikovana je také moznost navyseni

pfispévku na penzijni pfipojisténi a doplikové penzijni spofeni véetné vycisleni mozné
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varianty. Dale jsou vycisleny danové dopady v pfipadé vyplaceni vérnostni odmény a
poskytnuti pfispévku na rekreaci. Jedna z podkapitol se pak vénuje navySeni hodnoty
stravenek na maximaln¢ efektivni Castku 194 K¢, kterda je danoveé vyhodnéd jak pro

zamgéstnavatele, tak pro zaméstnance.
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8 NAVRH OPTIMALIZACE ZAMESTNANECKYCH BENEFITU

Na zakladé provedenych analyz a posouzeni soucCasného benefitniho systému je nize
zpracovan navrh, jak soucCasnou strukturu optimalizovat. Jejim cilem je neposkodit
zaméstnance a soucasné nezatizit zamestnavatele zbytecnymi ndklady. Na zakladé udaji
poskytnutych sledovanou spolecnosti se ukazalo, ze HP TRONIC s.r.o. ma velmi zdarile
vypracovany benefitni systém, ktery zohlednuje jak potfeby zaméstnanci, tak pomérné
efektivné vyuziva danové hledisko ve svém hospodareni. Z tohoto faktu vychazim i ve svém

navrhu pro optimalizaci.

8.1 Opatieni Cislo 1 — NavySeni hodnoty stravenek a sniZeni benefitniho

stravného

Jako prvni opatfeni v rdmci navrhové €asti je navySeni hodnoty stravenek na maximalni
moznou ¢astku aktualné stanovenou pro rok 2023. Doposud totiz firma ponechava hodnotu
stravenek ve vysi 150 K¢ za den. Jak je uvedeno v podkapitole 5.5 s ndzvem Hodnoceni
poskytovanych benefitd dle danové uznatelnosti, stravenky nepodléhaji na strané
zaméstnance dani a zarovenl ani odvodiim na strané¢ zaméstnavatele. Jsou tak vyhodné pro
ob¢ strany. I diky stravenkdm zaplati zaméstnavatel za svého zaméstnance v kone¢ném
dasledku méné. Bylo by proto vhodné navysit hodnotu stravenek na maximalni ¢astku 194
K¢, coz je vyhodnéjsi nez ptidat zaméstnanctim v hrubé mzdé, kdy vétSina zaméstnavatell
v soucasnosti ¢eli tlakiim ze strany zaméstnanct na zvySeni odmény za vykonanou praci
kvtli vysoké inflaci. Na jednoho zaméstnance by pfipadalo navySeni stravenky o hodnotu
44 K¢ za den. V tabulce Cislo 40 je vyobrazena soucasnéd a nova situace a vSe je vycisleno
na aktudlni pocet zaméstnanci ve sledované spolecnosti. Vypocet vychazi z hypotetické
situace, ze vSichni zamé&stnanci stravili v zaméstnani 160 hodin v jednom mésici. Nejsou tak
zapocitany dovolené, nemoci, presCasy, neplacena volna a podobné situace, k nimz

v realném pracovnim zivoté dochazi.
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Tabulka 40: Opatieni ¢. 1: NavySeni hodnoty stravenek (v K¢), vlastni zpracovani.

Opatieni ¢. 1: NavySeni hodnoty stravenek
. Z toho naklad zaméstnavatele na Cflkem za Cslkem “a
Soucasna hodnota . zaméstnance za | zaméstnance za
1 zaméstnance v s
meésic rok
150 82,5 442 200 5306 400
; Z toho naklad zaméstnavatele na 1 Cf:lkem za Cslkem za
Navrhovana hodnota Ny zaméstnance za | zaméstnance za
zamestnance S22
meésic rok
194 106,7 571912 6 862 944
Rozdil mezi sou¢asnym a navrhovanym stavem 1556 544

Celé opatfeni ma za ukol snizit hodnotu celkové poskytnutého benefitniho stravného
vyplaceného nad ramec firmou poskytovaného pfispévku na stravné, jak je popisovano
v kapitole 5.5 s nazvem Hodnoceni poskytovanych benefitii dle daiiové vyhodnosti. Cilem
je tuto upravenou hodnotu zatradit do dafiove uznatelnych naklada. To znamen4, Ze na rozdil,
ktery vznikne mezi danoveé uznatelnymi ¢astkami u stravenek, firma pouzije prostredky
z benefitniho stravného. Firma by tedy vzala zaméstnancim z benefitniho stravného ¢éastku
24,2 K¢ za den a pouzije ji na navySeni prispévku na stravenku. Diky tomuto kroku si firma
muze celkové za jeden rok danové uznat o 1 556 544 K¢ vice. Zaméstnancl by se to
v celkovém souhrnu nijak nedotklo (mohli by déle nakupovat potravinaiské zbozi ve stejné
hodnoté). Firma jako takova by vSak uspoftila na danovych odvodech ¢astku 295 743 K¢ za
rok, jak je vycisleno v tabulce ¢islo 41 niZe.

Tabulka 41: Vypocet vysSe danové uspory diky tpravé vyse benefitniho stravného (v K¢),
vlastni zpracovani.

Soucasnost Navrh Rozdil
Benefitni stravné 6 432 000 4 875 456 -1556 544
Stravenky 5306 400 6 862 944 1 556 544
Uspora DPPO (19%) 1 008 216 1303 959 295 743
Celkové naklady 10 730 184 10 434 441 -295 743

To 1 z pohledu celkového obratu firmy piedstavuje nezanedbatelnou ¢astku, kterou lze dale
vlozit do dalSich benefitii ¢i odmén podporujici kladny vztah zaméstnancli ke svému

zameéstnavateli.

8.2 Opatreni Cislo 2 - NavySeni poctu dni dovolené

V soucasné dobé je ve spolecnosti HP TRONIC s.r.o. poskytovana dovolend pouze
v zdkonem stanovené minimdalni délce 20 dnii. Jak vyplynulo z dotaznikového Setfeni mezi

zamestnanci, praveé dovolend navic by z jejich pohledu byla zddanym benefitem.
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Podle Zakona o dani z piijmu je dovolena nad ramec zakoniku prace danové uznatelnym
nakladem, tudiz je moznost i o danou ¢astku snizit zéklad dan€. V kapitole 7 je pak vy¢islen
na zéklad¢ ziskanych informaci v tabulce Cislo 25 vypocet ndhrad za ¢erpanou dovolenou,
kdy pii poctu 5 dni jde o ¢astku 1 827 760 K¢. Nize je uvedena situace, kdy by k navyseni
poctu dovolené¢ doslo u vSech 268 zaméstnanct. V tabulce 47 je pocitano s udaji
poskytnutymi mzdovym oddélenim, tedy Ze primérnd hodinova ndhrada mzdy predstavuje
¢astku 170,50 K¢ a také, ze 5 dni dovolené predstavuje 40 hodin prace. Zameéstnanci prislusi
podle § 110b zakoniku prace za dobu Cerpani dovolené ndhrada mzdy ve vysi primérného
vydelku. Zpisob urovani primérného vydélku je upraven v § 17 zékona €. 1/1992 Sb.
(Zékonik prace, 2006).

Tabulka 42: Vy¢isleni dopadi (v K¢) zavedeni 5 dnli dovolené nad rdmec Zakoniku préce,
vlastni zpracovani.

Opatieni €. 2: Dovolena nad ramec

Nahrada mzda za 1 zaméstnance/40 Nahrada mzdy za vSechny
hodin zaméstnance
6 820 1 827 760
Socialni a zdravotni pojiSténi hrazené| Socidlni a zdravotni poji§téné
zaméstnavatelem (33,8%) za 1 hrazené zaméstnavatelem za
zaméstnance vSechny zaméstnance
2 305 617 783

Naklady na dovolenou nad ramec

Naklady na dovolenou nad ramec i i .
Y zakoniku celkem za vSechny

zakoniku celkem za 1 zaméstnance

zaméstnance
9125 2 445 543
Uspora na DPPO 19%za 1 Uspora na DPPO 19% za v§echny
zaméstnance zaméstnance
1734 464 653

Zavedenim tohoto benefitu by mohla ve vypoctu kone¢né dané pracovat s ¢astkou 2 445 543

Ke¢.
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9 SHRNUTI VYSLEDKU VYZKUMU

V této kapitole jsou shrnuty vysledky vyzkumu, kdy hlavnim cilem diplomové prace bylo
provedeni analyzy benefitniho systému ve vybrané firmé s ohledem na danové zatizeni, jeho
vyhodnoceni a navrzeni uprav. HP TRONIC s.r.o patifi mezi vyznamné firmy v regionu,
které zaméstnavaji zkuSeny tym specialistll na daniové a Gcetni zalezitosti. Zaroveil v ném
pusobi znali personalist¢é a vedouci pracovnici, ktefti pomérné dobfe znaji potieby a
preference svych zaméstnancti. Vyplyva to alespon z uskutecnéného dotaznikového Setieni
mezi zaméstnanci, hodnoceni zavedeného benefitniho systému i ucetnich a ekonomickych
podkladu, které byly k dispozici pro ucely této prace. Z vyse uvedenych diivodi je pomérné
sloZité navrhovat vyrazné optimalizacni kroky. Jako vhodna se vSak jevi uprava benefitniho
systému v podobé& navySeni stravenek na maximalné moznou dafiové uznatelnou hodnotu
pro rok 2023 a souCasné¢ o tuto Castku snizeni benefitniho stravného Multipass card
vyplaceného nad ramec firmou poskytovaného ptispévku na stravné. Dale jde o navyseni
poctu dni dovolené o 5 dnti. Tyto kroky jsou pak pfiblizeny v pfedchozi kapitole Cislo 8. Cil
prace tak byl splnén.

Danova optimalizace zaméstnaneckych benefiti je jednim z klicovych faktorti hospodareni
pro kazdého zaméstnavatele, jehoz cilem je snizit naklady na odvodech a zaroven se postarat
o spokojenost svého persondlu. Jednim z nejefektivnéjSich zplsob, jak snizit ndklady na
dané, je vyuziti danové ucinnych prostfedkli a mozZnosti, které umoZziuje tuzemska
legislativa. Jde naptiklad o stravenky, nepenézni ptispévky na rekreaci, kulturu, vzdélani
zaméstnancl souvisejici s oborem podnikani, nebo tfeba pfispévky na penzijni a Zivotni
pojisténi. VétSina zaméstnavateld celi neustalému tlaku na zvySovani mezd. Maji vSak
nékolik moZnosti, jak zaméstnancim financné pfilepsit a zaroven ucinit tak, aby to bylo
z jejich strany danové vyhodné. A to pravé nékteré druhy benefiti umoznuji. Napiiklad
v piipadé¢ spolecnosti HP TRONIC s.r.0. lze v ptipad€ penzijniho pfipojiSténi pii navySeni
mésicniho piispévku na 600 K& hovoftit o dafiové tispote ve vysi 117 648 K¢ ro¢né. Naopak
jsou benefity, které nejsou vyhodné pro zameéstnance, ale lze je doporucit pro
zamestnavatele, jelikoz jeho prostiednictvim opét snizuje odvedenou vyslednou dai. Mezi
tyto druhy benefitii patii naptiklad poskytnuti dovolené nad rdmec zakona ¢i dny nahradniho
volna v podobé sick days. Na druhou stranu si zaméstnavatel musi davat pozor na ty
benefity, které jsou ze strany zaméstnancii zddané, nicméné jsou daniové méné vyhodné, ¢i

rovnou nevyhodné.
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Zameéstnanci sledované spole¢nosti jsou se stavajici strukturou benefiti pomérné spokojeni.
Ceni si jeji rozmanitosti a celkového rozsahu moznosti, které jim zaméstnavatel nabizi.
Ukaézalo se to 1 v piipadé otazky vénované spokojenosti se sou¢asnym systémem benefitt,
kdy odpovéd’ ,,velmi spokojen* ¢i ,,spiSe spokojen® zvolilo témét 70 % zaméstnanci. Dale
se ukazalo, ze benefity maji pozitivni vliv na pracovni vykon u 49 % zaméstnancti.
Z pohledu sledovaného tématu se vSak ukéazalo, ze zamé&stnanci piili§ nefesi otazku daiové
vyhodnosti, jak z jejich strany, tak z pohledu zaméstnavatele. Dale vnimaji, Ze oproti jinym
zaméstnavatelim je nabidka benefiti opravdu rozmanitd. Benefity také nejsou rozhodujicim
motivaénim prvkem pro setrvani v pracovnim poméru, jak ukdzalo dotaznikové Setfeni.
Zameéstnanci (vice nez 90 %) se pak dale vyjadrili ve prospéch rozsiteni systému s tim, ze
stoprocentni zajem byli méli o 13. respektive 14. plat, odmény pii pracovnich ¢i Zivotnich

jubileich a rovnéz by uvitali 5 tydnt dovolené namisto soucasnych Ctyf.

Tuzemské zakony, zejména pak Zakon o dani z piijmi a Zakonik prace, nabizi pomérn¢
volna pravidla, jak by m¢l vypadat benefitni systém u kazdého zaméstnavatele. Zaroven
nastavuje limity takovéhoto plnéni vi€i pracovnikim. Zameéstnavatel tak nemulize hledét
pouze na atraktivitu takovychto bonust, ale vzdy musi posuzovat i danové hledisko. Z tohoto
pohledu musi pfedem vyhodnotit, do jaké kategorie vyhodnosti dany benefit spada. Jde o
benefity danoveé velmi vyhodné, jak pro zaméstnavatele, tak pro zaméstnance, dale benefity
neutralni, kdy urcitd vyhoda piipadd pouze na stranu zaméstnance nebo zaméstnavatele, ¢i
benefity nevyhodné, jelikoz ze sledovaného pohledu jsou zatiZzeny odvody jak na strané
zaméstnance, tak na strané zaméstnavatele. ZaleZi tak na kazdém subjektu, jak benefitni

systém sestavi a jak 1 s ohledem na jeho hospodatské vysledky je danové hledisko klicové.
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ZAVER

Na zacatku teoretické Casti jsem se veénovala zdkladnim faktim tykajicich se motivace
a odménovani pracovnikii jakozto zptisobu kladnych vztahli mezi zaméstnanci
a zaméstnavatelem. Zabyva se druhy motivace a motivacnimi teoriemi. Druhd kapitola
pojednava o zaméstnaneckych benefitech, kdy je vymezena legislativa, uvedeny druhy
benefitd a také shrnuta jejich rizika a vyznam jako takovy. Tieti kapitola je zaméfena na
danové aspekty v oblasti feSeni zaméstnaneckych benefitii. Vénuje se mimo jiné stravovani,
ptispévkiim, dovolené ¢i dopravé zaméstnancti do zaméstnani. Zavérecnou kapitolou
teoretické ¢asti je shrnuti ucetnich aspektti v oblasti feSeni zaméstnaneckych benefitt.
Témito ¢astmi diplomové prace byla splnéna zdsada pro vypracovani ve znéni: Na zakladé
literarni reSerSe zpracujte teoretické poznatky z oblasti poskytovani zaméstnaneckych

benefiti, jejich ucetnich a danovych aspekti zejména z pohledu zaméstnavatele.

Uvod praktické &asti vyhodnocuje a posuzuje systém poskytovani zaméstnaneckych
benefitl ve sledované spolecnosti HP TRONIC s.r.o. Jeho soucésti je i predstaveni
spole¢nosti jako takové a pfiblizeni zdkladnich ekonomickych tdaji. Touto kapitolou byla
splnéna zasada pro vypracovani s nazvem: Analyzujte systém benefit ve vybrané firmé&. Pro
pohled na benefity ze strany zaméstnancti bylo provedeno dotaznikové Setfeni, ve kterém se
pracovnici vyjadiovali k rozsahu a atraktivité jednotlivych benefitl. Jejich nézory pak byly
zohlednény v dalSich pasaZich prace. Touto kapitolou byla splnéna zasada pro vypracovani
ve znéni: Vyhodnot'te zdjem zaméstnancii o soucasné moznosti nefinancnich vyhod a
bonusii. V piedposledni kapitole byl posouzen benefitni systém spolecnosti a vyhodnocen
jeho dopad na danovou povinnost. V zavéru prace je pak zpracovan navrh optimalizace
zaméstnaneckych benefitl v podob€ navyseni hodnoty stravenek a sniZeni castky vyplacené
na benefitnim stravném. Druhy pak pfedstavuje navySeni poctu dni dovolené nad ramec
zdkonem stanoven¢ho minima. To spliuje posledni zasadu pro vypracovani ve znéni:
Navrhnéte zmény soucasného systému poskytovani benefitl, popiste a vyhodnot'te dopady

téchto zmén na néklady a dafiovou uznatelnost vydaji. Cil prace tak byl naplnén.
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PRILOHA P I: SOUHRNNY PREHLED BENEFITU VCETNE
UVEDENI DANOVE UCINNOSTI — STRANA ZAMESTNAVATELE

< - q . | Ustanoveni Zakona o
Danovy vydaj AT
Typ benefitu zaméstnavatele|  4aniz pfijmu k
danovym vydajum
e § 24 odst. 2 pism. j)
zaméstnanci do a ze Ano
« . s bod 5
zamestnani
Uhrada jizdného do o
zaméstnani Ano § 24 odst. 2 pism. j)
prostiednictvim bod 5
veiejné dopravy
Poskytnuti sluZebniho bod 26 k § 24 (?ds:c. 2
ca . pokynu Generalniho
vozidla i pro soukromé Ano P F oy
kel finan¢niho feditelstvi €.
Y D-22
Nahrady cestovnich
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Poskytnuti
nersalk.(:hollckycliv - Ne § 25 odst. 1 pism. zn)
napoju — nepenézni
pInéni
Poskytnuti
nealkoholickych § 24 odst. 2 pism. j)
Y e Ano
napoju — penézni bod 5
pInéni
Odborny rozvoj o
souvisejici s pFedmétem Ano § 24 odst. 2 pism. j)
podnikani (penézni i bod 3
nepenézni plnéni)
Odborny rozvoj ’
nesouvisejici s Ne § 25 odst. 1 pism. h)
piredmétem podnikani bod 2
(nepenéZni plnéni)
Odborny rozvoj o
nesouvisejici s Ano § 24 odst. 2 pism. j)
predmétem podnikani bod 5
(penéZni plnéni)
Stravenky do limitu Ano § 24 odst. 2 pism. j)
zaméstnavatele bod 4
Strayenky nad limit Ne § 25 odst. 1 pism. )
zaméstnavatele




PenéZni prispévek na

§ 24 odst. 2 pism. j)

A
rekreaci 1o bod 5
NepenéZni prispévek Ne § 25 odst. 1 pism. h)
na rekreaci bod 1
Penéini’pf'ispévek na Ano § 24 odst. 2 pism. )
kul?u.rnl a sportovni bod 5
aktivity
NepenéZni ’pf‘ispévek ) § 25 odst. 1 pism. h)
na Kulturni a sportovni Ne
. bod 1
aktivity
Poskytnuti
prechodného ubytovani § 24 odst. 2 pism. j)
- - Ano
zaméstnanci — bod 5
nepenézni plnéni
Benczni prispevek na § 24 odst. 2 pism. j)
zajisténi pirechodného Ano
L bod 5
ubytovani
E’.f'ispérvekjlva vpe'nzijni a Ang § 24 odst. 2 pism. )
Z.lV(?tnl pojisténi bez bod 5
limitu
Prodej vyrobki ¢i
sluZeb za zvyhodnéné Ano § 24 odst. 1
ceny
Vydaje na ziizeni Ano § 24 odst. 2 pism. j)
firemni Skolky bod 3
Wy e Lo Ne § 25 odst. 1 pism. t)

propagacni predméty




PRILOHA PII: SOUHRNNY PREHLED BENEFITU VCETNE
UVEDENI DANOVE UCINNOSTI — STRANA ZAMESTNANCE

Typ benefitu

Zdanéni u
zameéstnance

Ustanoveni Zakona o
dani z prijmi ke zdanéni
plnéni u zaméstnance

Ustanoveni Zakona o
dani z piijmi k
osvobozeni od dané z
prijmu

Doprava zaméstnanci do
zaméstnani zajisténa ze
strany zaméstnavatele —
nepenézni prijem
zaméstnance

Ano

§ 3 odst. 2

Uhrada dopravy do
zaméstnani
prostiednictvim verejné
dopravy

Ano

§ 3 odst. 2

Bezplatné poskytnuti
firemniho vozidla pro
soukromé ticely

Ano

§ 6 odst. 6

Odborny rozvoj
zaméstnanci souvisejici s
piredmétem ¢innosti
zaméstnavatele —
nepenézni plnéni

§ 6 odst. 9 pism. a)

Rekvalifikace
zaméstnanci — nepenézni
pInéni

§ 6 odst. 9 pism. a)

Odborny rozvoj
nesouvisejici s
predmétem cinnosti
zaméstnavatele —
nepenézni plnéni
poskytované z FKSP,
socialniho fondu, fondu
ze zisku a na vrub
nedatiovych vydaju

§ 6 odst. 9 pism. d)

Poskytovani stravenek —
nepenézni plnéni

§ 6 odst. 9 pism. b)

Poskytovani
nealkoholickych napoji
— penéZni plnéni

§ 3 odst. 2
§ 6 odst. 9 pism. ¢)

Poskytovani
nealkoholickych napoji
— ze socidlniho fondu, ze
zisku a na vrub
nedanovych vydaji —
nepenézZni plnéni

§ 6 odst. 9 pism. ¢)




Piispévek na rekreaci do
20 000 K¢ z FKSP,
socialniho fondu, ze zisku
po zdanéni a na vrub
nedanovych vydaju —
nepenézni plnéni

§ 6 odst. 9 pism. d)

Prispévek na rekreaci
nad 20 000 K¢ -
nepenézni plnéni

Ano

§ 6 odst. 9 pism. d)

Prispévek na rekreaci —
penéZni plnéni

Ano

§ 3 odst. 2
§ 6 odst. 9 pism. d)

Piispévek na sportovni a
kulturni vyziti z FKSP,
socialniho fondu, fondu
ze zisku a na vrub
nedanovych vydaja —
nepenézni plnéni

Ne

§ 6 odst. 9 pism. d)

Prispévek na sportovni a
kulturni vyZiti — penéZni
pInéni

Ano

§ 3 odst. 2
§ 6 odst. 9 pism. d)

Prispévek na
zdravotnické ukony z
FKSP, socialniho fondu,
ze zisku a na vrub
nedanovych vydaja —
nepenézni plnéni

Ne

§ 6 odst. 9 pism. d)

Prispévek na
zdravotnické ikony
hrazené zaméstnancem —
penéZni plnéni

Ano

§ 3 odst. 2
§ 6 odst. 9 pism. d)

Nepenézni dary do vyse 2
000 K¢/rok z FKSP, soc.
fondu, fondu ze zisku a
na vrub nedanovych
vydaji

§ 6 odst. 9 pism. g)

Nepenézni dary nad 2
000 Ké/rok

Ano

§ 3 odst. 2
§ 6 odst. 9 pism. g)

Prechodné ubytovani
zaméstnanci — nepenézZni
pInéni do vyse 3 500
K¢&/mésic

§ 6 odst. 9 pism. 1)

Piechodné ubytovani —
nepenézni plnéni nad
3500 Ké/mésic

Ano

§ 3 odst. 2
§ 6 odst. 9 pism. 1)

Penézni prispévek na
prechodné ubytovani

Ano

§ 3 odst. 2
§ 6 odst. 9 pism. 1)

Beziroc¢na pijcka
zameéstnanci do 300 000
K¢

§ 6 odst. 9 pism. v)




Bezuroc¢na pijcka
zaméstnanci nad 300 000
K¢

Ano

§ 3 odst. 2
§ 6 odst. 9 pism. v)

Prispévek na penzijni
pripojisténi, dopliikové
penzijni sporeni, Zivotni
pojisténi do 50 000
K¢é/rok

§ 6 odst. 9 pism. p)

Prispévek na penzijni
pripojisténi, dopliikkové
penzijni spofeni, Zivotni
pojisténi nad 50 000
K¢/rok

Ano

§ 3 odst. 2
§ 6 odst. 9 pism. p)

Prodej vyrobkii a sluZeb
na nizsi ceny

Ano

§ 6 odst. 3

Bezplatna firemni Skolka
— nepenéZni plnéni
(danovy vydaj
zameéstnavatele)

Ano

§ 6 odst. 9 pism. d)
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