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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace s nazvem Analyza nakladi vybraného podniku z ucetniho hlediska,
ma za kol analyzovat naklady a zhodnotit vykazovani, evidenci a tctovani nakladovych
polozek a nasledné vytvofit jistd doporuceni a ndvrhy na pfipadnou Gpravu, kterd by podniku
prospéla. Bakalatska prace se sklada ze dvou ¢asti. Prvni ¢ast se vénuje rozboru literarnich
zdrojti, které pojedndvaji o nakladech z ucetniho hlediska. Prakticka cast, tedy druha
v poradi, ma za cil samotnou analyzu, zhodnoceni a doporuceni podniku. Ze zacatku
predstavim vybranou firmu a nasledné se vénuji rozboru jejich vykazi jako jsou rozvaha
avykaz zisku a ztraty. Dale provadim analyzu jednotlivych nékladi. Posledni cast je
vénovana samotné evidenci nakladovych polozek a pravidel pro uctovani vcetné
konkrétniho ucetniho pfipadu. Konecnou fazi praktické ¢asti je vyvozeni zavért, hodnoceni

a navrzeni jistych opatieni a doporuceni.

Klic¢ova slova: naklady, vykaz zisku a ztraty, evidence, uctovani, analyza

ABSTRACT

This bachelor's thesis termed “The Cost Analysis of the Selected Company from
an Accounting Point of View®, has the task of analyzing the costs and evaluating
the reporting, recording and accounting of cost items, and subsequently creating certain
recommendations and proposals for possible adjustments that would help the company.
The bachelor thesis consists of two parts. The first part is devoted to the analysis of literary
sources that discuss costs from an accounting point of view. The practical part, the second
in order, aims at the analysis, evaluation and recommendation of the company.
At the beginning, [ will introduce the selected company and then I will analyze their
statements, such as the balance sheet and the profit and loss statement. I also perform
an analysis of individual costs. The last part is devoted to the actual recording of cost items
and accounting rules, including a specific accounting case. The final stage of the practical
part is drawing conclusions, evaluation and proposing certain measures

and recommendation.

Keywords: costs, profit and loss statement, records, accounting, analysis
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UvVOD

Podnikatelsky subjekt jako spolec¢nost, byva ziizen svymi vlastniky za ucelem dosazeni
maximalniho zisku. Podnik se tedy snazi z dlouhodobého ¢asového horizontu dosahovat
co nejlepsich vysledka v porovnani s konkurenci v urcitém odvétvi. Zisk je kladny rozdil
mezi vynosy a naklady, pokud jsou naklady vyssi nez vynosy, dojde ke ztraté. Existuji dva
zpisoby, jak mohou spolecnosti ovlivnit vysi zisku pti zachovani stejné irovné produktivity.
Zvysenim ceny vyrobku, ¢imZ ovlivni nésledné trzby (vynosy). Nebo snizenim naklada.
Znalost nakladi a jejich evidence je ztoho diivodu pro podniky dulezitou informaci.

Pro spolecnosti je to dilezitd informace, aby védély, jak fidit svilj podnik.

V teoretické Casti se budu vénovat zakladnim pojmim v oblasti nédkladt jako vymezeni
pojmu ndkladli ve finanénim a manaZzerském tucetnictvi. Déle predstavim rizné moznosti
¢lenéni nakladf. Detailnéji se chei vénovat ndkladim ve finanénim Ucetnictvi a jejich
uctovani, evidenci na jednotlivych uctech a vykazovani v ptislusnych vykazech. Soucasti
bude také struény popis rentability nakladi, horizontalni a vertikalni analyzy vykazu zisku

a ztraty 1 stru¢né problematika danové¢ uznatelnych a neuznatelnych nakladi.

V praktické ¢asti nejprve predstavim vybrany podnik, jeho pfedmét Cinnosti a velikost firmy.
Dale popiSu vybrané ucetni vykazy, konkrétn€ se chci vénovat rozvaze a vykazu zisku
a ztraty za tfi sledovand obdobi. Rad bych popsal i vyvoj celkovych vynost i celkovych
nakladt. Nasledn¢ bude provedena analyza nakladi podniku nejprve podle druhového
¢lenéni, ve kterém se budu vénovat vertikalni a horizontalni analyze nakladi a nasledného
vyvoje za sledovana obdobi. Posledni ¢ast bude vénovana evidenci nakladi, ve které popisu
obecna pravidla pro vedeni ucetnictvi a evidenci nakladl v podniku, déle se budu vénovat
evidenci konkrétnich ndkladovych polozek a neopomenu popsat Uctovani vybraného
ucetniho ptipadu. Na zakladé ziskanych informaci navrhnu nékterd zlepSeni a doporuceni

pro budouci vyvoj podniku.
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CIiLE A METODY PRACE

Cilem této prace je zhodnoceni uctovani a vykazovani nakladi a navrzeni doporuceni pro

vybrany podnik. Sledovana obdobi jsou od roku 2020 do roku 2022.

Teoreticka ¢ast bude zpracovana s pomoci literarnich prament, tykajicich se problematiky
nakladii. Kromé& problematiky ndkladl, zde budou uvedeny rozdily mezi finanénim a
manazerském ucCetnictvi a také strucnd charakteristika metod z finan¢ni analyzy, které
vyuziji pro potieby této prace. V této Casti krom¢ kniznich zdroj, budou zde vyuzity i

odborné elektronické zdroje a platné legislativni zdroje.

V praktické ¢asti provedu analyzu ucetnich vykazi podniku (rozvaha a vykaz zisku a ztraty)
vcetné vyvoje celkovych ndkladi a celkovych vynost. Dal§i metodou bude vypocet
rentability nédkladi, kterou chci zjistit, jak je podnik schopen pfemeénit své ndklady na Cisty
zisk. Tato ¢ast bude obsahovat mimo jiné i metodu horizontalni analyzy, kterd vyjadiuje
procentudlni i penézni meziro¢ni nardst nakladi, a také metodu vertikalni analyzy, ktera
zobrazuje procentudlni podil jednotlivych slozek ndkladi k celkovym ndkladiim za dany rok.
Tato metoda je pouZita ke zjisténi nejvyznamnéjSich ndkladovych polozek v analyzovaném
podniku. Dalsi metoda, kterou vyuziji je graficky popis vyvoje jednotlivych nakladovych
polozek, véetn¢€ zhodnoceni evidence a ¢tovani nékladii ve spolecnosti. Ke konci praktické
¢asti se budu zabyvat vybranym ucetnim pifipadem a jeho deskripci, ve kterém vyuZiji

vypocet €ist¢ mzdy a mzdovych nékladl véetné uctovani jednotlivych nakladu.

Na zavér této prace bude vyuZita syntéza shrnuti a vyvozeni jistych doporuceni pro vybrany

podnik.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI A MANAZERSKE UCETNICTVI

Role ucetnictvi v rozhodovani a fizeni je obecné rozdélena do dvou subsystémti, z nichz

kazdy ma sva specifika, jak ilustruje Obrazek €. 1. (Boskova, 2013, s. 69)

Regulované ucetnictvi, které miize byt upraveno legislativou konkrétni zemé nebo vychazet
z obecn¢ platnych zdsad a postupli vyvinutych v praxi a obecné uznavanych — Finan¢ni

G&etnictvi. (Steker a Otrusinova, 2021, s. 69)

Neregulované ucetnictvi, neni upraveno pradvnimi normami, protoze pievazné slouZzi
pro interni potieby daného podniku. Tyto informace vyuzivaji hlavné manazefi —

Manazerské ucetnictvi. (Kolitz, 2017, s. 21).

UCETNICTVI
Regulované Neregulované
Uéetnictvi Ucetnictvi
/ / \

Nové
trendy

Manaierské
ucetnictvi

Nakladové \
Controlling

Financni
ucetnictvi

Narodni dprava ucetnictvi

CR

Nadnarodni tprava
IFRS, US GAAP

Obrazek 1 Déleni ucetnictvi (Boskova, 2013, s. 69)

r

1.1 Finanéni ucetnictvi

Poskytuje informace o finan¢ni situaci a vysledcich celé spole¢nosti, zejména ve vztahu
k vnéjSimu prostfedi. Tyto informace jsou prezentovany ve formé ucetni zavérky
za konkrétni obdobi a jsou uréeny piedeviim externim uzivatelam. Uetni zavérka se proto
fidi zdkony (tuzemskymi 1 mezinarodnimi) a je zaloZzena na dodrzovani urcitych zasad

a postupti. Kromé informacniho tkolu plni finan¢ni ti¢etnictvi nékolik dalsich ukolt. Jednim
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z nich je naptiklad to, ze poskytuje informace pro spolecnost a jeji vnitini rozhodovaci
procesy. Je dikaznim prostredkem v riznych sporech a také slouzi jako podklad pro

vyméfeni daiiové povinnosti podnikatele. (Steker a Otrusinova, 2021, s. 16)

Manazefi, nebo vedouci pracovnici velkych spolecnosti zasilaji vykazy podnikateliim, jejich
bankadm, regulatorim trhu nebo burzam cennych papirt. Diky ucetnim vykaziim muze
okolni prostiedi firmy vyhodnotit, jak se firm& daii dosahovat stanovenych cilti. (Steker

a Otrusinova, 2021, s. 70)

1.2 Manazerské ucetnictvi

Poskytuje informace nezbytné pro efektivni vnitini fizeni spolecnosti. Tyto informace jsou
¢asto divérné a jsou urceny pouze pro vyssi vedeni. ManaZzerské ucetnictvi neni upraveno

zakonem, takze je zcela na rozhodnuti spolecnosti, jaké postupy a metody bude pouzivat.

(Steker a Otrusinova, 2021, s. 16)

Jeho hlavni tlohou je zjistovat, tfidit, analyzovat a prezentovat informace, které umoziuji
managementu cilevédomé fidit hospodéiskou ¢innost, tj. fidit vztah mezi vynalozenymi
prostiedky a dosaZzenymi vysledky, ovliviiovat zékladni faktory ekonomického rozvoje
podniku, udrzovat vykonnost a zlepSovat finan¢ni situaci (Fibirova, 2019, s. 32). Dal§im
ukolem vnitropodnikového ucetnictvi je zajistit, aby naklady neziistaly lezet na uctech kde
nejsou spotiebovavany, ale byly tam pfevedeny v ramci vnitropodnikového ucetnictvi. Ty
se pak uCtuji na finan¢nich uctech, napf. zmény stavu zasob, vlastni zasoby a aktivace.
(Dusek, 2019, s. 46) V manazerském ucetnictvi lze rozliSit dva relativné nezavislé

subsystémy ucetnich informaci, které 1ze snadno charakterizovat. (Fibirova, 2019, s. 32).
- Ucetni informace pro fizeni podnikovych procest
- Ucetni informace pro rozhodovani o budoucich variantach podnikovych procesu.

O podobé¢ struktury a vyuZiti manazerského Uc€etnictvi si management podniku urcuje sdm
ve vlastni pravomoci, tak jak ho pottebuje co nejvhodnéji pro potfeby podniku. Na rozdil
od finan¢niho Uc¢etnictvi nema manazerské ucetnictvi pozadavky na podvojné ucetnictvi

a muze pouzivat penézni i naturalni jednotky. (Drury, 2015, s. 5-6.)
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2 POJETI A CLENENI NAKLADU

2.1 Pojeti nakladi

Néklady jsou penéznim ekvivalentem vstupti do ekonomické ¢innosti podniku, které snizuji
ekonomicky uzitek snizenim aktiv nebo zvysenim pasiv napiiklad zavazku. Jsou sledovany
za urcité Casové obdobi, mize tim byt naptiklad kalendaini rok nebo hospodaisky rok.

(Steker a Otrusinova, 2021, s. 211)

Néklady podniku vznikaji jako disledek provadéni uréitych operaci v podnikatelské
¢innosti. Jsou to naptiklad: Spotfeba materidlu, energie, prace nebo penéznich prostredkli

za urcité ¢asové obdobi (Skalova 2022, s. 21)

2.1.1 Finan¢ni pojeti nakladi

To je zaloZeno na aplikaci penézni formy finan¢niho cyklu. Vychdzi z predpokladu, ze
pocateCnim projevem nékladi je vynaloZeni penéznich prostiedkli firmou a ze kone¢nym
cilem je odpovidajici penézni ndhrada. Naklady jsou tedy chépany jako penize investované
do vystupu ¢innosti, ktery je ndhradou za penize, alespont v ptivodni vysi. Z toho vychazi
koncepce méteni uzitku, kterd je zaloZena na zachovani finan¢niho kapitalu v jeho ptlivodni
nomindlni vysi. Ve finan¢nim ucetnictvi jako spotiebované ekonomické zdroje lze vykazat
pouze naklady podloZené skutecnymi finan¢nimi vydaji. Jedna se pfedevsim o naklady, které
jsou okamzité hrazeny penézn¢ a naklady odpovidajici spotfebé nebo pouZiti ekonomickych
zdrojti, které byly v piedchozich letech splaceny v penéznich prostfedcich, napt. odpisy.

(Krél, 2018, 5. 68)

2.1.2 Hodnotové pojeti nakladu

Hodnotové pojeti nakladi se vyvinulo ptedevSim v souvislosti s rozvojem nakladového
ucetnictvi, jehoz ucelem je poskytovat informace pro fizeni a kontrolu skute¢ného prabéhu
daného procesu v podniku. Vychazi ze vztaht, které ptedstavuji spotiebu nebo pouziti
ekonomickych zdrojl firmy za podminek existujicich v dobé¢, kdy je dany proces provadén.
Ucelem této koncepce je tedy informovat o obéhu ekonomickych zdrojii za podminek, které
neplatily v dobé jejich pofizeni, ale plati v soucasnosti. Koncepce hodnotového pojeti
nakladi je tedy zalozena na ocenovani ekonomickych zdroj na zakladé reproduk¢nich cen,
a proto méfi uzitky na zakladé principu zachovani fyzického kapitalu. Hodnotové pojeti

nakladi tedy nezahrnuje pouze zpenézené ekonomické zdroje jako naklady. Zahrnuje také
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faktory, které nemaji penézni ekvivalent produkce, ale které ovliviiuji ekonomickou
racionalitu dané ¢innosti. Pfikladem jsou kalkula¢ni odpisy, kalkula¢ni uroky a kalkula¢ni

najemné. (Kral, 2018, s. 69)

2.1.3 Ekonomické pojeti nakladi

Ekonomické pojeti nakladi je zalozeno na pozadavku poskytovat adekvatni informace nejen
pro ucely fizeni redlnych procesi, ale také pro ucely rozhodovéani o nejlepsi varianté do
budoucna. Vybér moznosti v tomto pfipadé souvisi s obecnym ekonomickym chépanim
nakladl jako maximalni hodnoty, kterou lze ze zvolené moznosti ziskat. Témto pozadavkiim
vyhovuje kategorie tzv. oportunitnich nékladt. Jsou definovany jako maximalni néklady
prilezitosti, které jsou obétovany v disledku ekonomickych zdrojii ve zvolené varianté.
Néklady obétované piilezitosti jsou tedy dodatecnym métitkem efektivnosti zvolené
alternativy, nikoliv skute¢né spotfebovanych nebo pouzitych ekonomickych zdroja. (Kral,

2018, s. 71)

2.2 Clenéni nakladi

2.2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni nakladl sleduje prvotni povahu nakladu, pii jejich vstupu do ekonomické
¢innosti podniku. V uctové osnove se nachazi v 5. ttidé v druhovém clenéni. Ve financnim
ucetnictvi jsou rozdéleny na provozni a finan¢ni naklady. Jde zpravidla o nejcastéji

vyuzivané ¢lenéni ndkladl. (Popesko a Papadaki, 2016, s 31)

Ma zéasadni vyznam nejen pro externi uZivatele u€etnich informaci, ale 1 pro vedeni podniku.
Je zékladem pro stanoveni spravné rovnovahy mezi pottebou dané polozky a mnozstvim
zdrojii na ni pouzitych. Také zajiStuje soulad mezi Cinnostmi, které poskytuji zdroje,

a ¢innostmi, které¢ vykonavaji hlavni ¢innost podniku. (Kral, 2018, s. 77).

Druhové ¢lenéni nakladii umoziuje shrnout informace o riiznych nedélitelnych jednotkach.
Tyto nédklady tvoti zaklad pro vykaz zisku a ztraty a zjednoduSeny vykaz zisku a ztraty,

které jsou soucasti ticetni zaveérky. (Fibirova, 2019, s. 68).

2.2.1.1 Provozni naklady

Jsou to nédklady, které pfimo souviseji s hlavni podnikatelskou ¢innosti podniku. (Andrlik

etal., 2022, s. 183)
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Niéklady vynaloZené na prodané zboZi, spoti‘eba materiilu a energie

Zahrnuje naklady souvisejici s pofizenim prodaného zbozi po precenéni jejich ubytku. Tyto
naklady zahrnuji také inventarizatni rozdily zbozi v disledku piirozeného ubytku,
které si kazda spolecnost stanovuje individualné. Obsahuje néklady na spotfebovany
materidl (napf. vyrobni suroviny, ndhradni dily, kancelaiské potieby, Casopisy, knihy

nebo drobny hmotny majetek) (Steker a Otrusinové, 2021, s. 216)

V ramci podnikem stanovenych kritérii ptirozené¢ho Ubytku vykazuje podnik inventarizacni
rozdily pfi inventarizaci materiadlu. Naklady na elektiinu, teplo, plyn, vodu a neskladovatelné
polozky (napf. pohonné hmoty, hotové betonové smési apod.) (Steker a Otrusinova, 2021,

s. 216; Andrlik et al., 2022, s. 183)

Naklady za porizeni sluZeb

Jsou zde naklady, které souviseji s pofizenim sluzeb (napt. ndklady za reklamni ¢innost,
Skoleni, poradenska ¢i auditorska cCinnost, cestovné, naklady na reprezentaci, naklady
na opravy a udrzbu, servisni naklady, provize obchodnim zastupcim nebo néklady

za parkovani. (Andrlik et al., 2022, s.183)

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti, Aktivace

Zaznamenava priristky a ubytky zasob (nedokoncené vyroby, rozpracované vyroby
a hotovych vyrobktl) vytvorenych vlastni ¢innosti v daném ucetnim obdobi. Miize nabyvat
kladnych 1 zapornych hodnot. Zahrnuje naklady na vlastni vyrobu materialu a zbozi, jejich
dopravu a tvorbu dlouhodobého majetku na vlastni ndklady. Aktivace znamena, Ze ndklady
jsou vynaloZzeny na evidenci Cinnosti, ale do vykazu zisku a ztraty jsou zahrnuty
az v okamziku, kdy je takto pofizeny majetek pouzivan, ¢imz se snizuji naklady podniku.

(Steker a Otrusinova, 2021, s. 216)

Po prevodu vlastnictvi je tedy nutné tyto naklady opét eliminovat jako vydaje, a proto bude
mit tato polozka vzdy zapornou hodnotu. VSimnéte si, ze aktivace miize zistat ucetnim
nékladem i po pievodu vyrobki spoleénosti do vlastnich prodejen. (Steker a Otrusinova,

2021, s. 216; Andrlik et al., 2022, s.183)

Mzdové naklady
Jedna se o hrubé mzdy ze zamé&stnani zaméstnancl ucetni jednotky, mzdy clenli organt
i¢etni jednotky nebo naklady na piijmy ze zaméstnani spoleéniki. (Steker a Otrusinova,

2021, s.217)
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Néklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni naklady

Patii sem zakonné pojisténi placené zaméstnavatelem za zaméstnance, jiné pojisténi placené
zameéstnavatelem (napf. zivotni nebo penzijni pojisténi) nebo jiné naklady (irazové pojisténi
zaméstnancl, nakup ochrannych pomucek, piispévky zameéstnavatele na stravovani

zaméstnanct). (Steker a Otrusinova, 2021, s. 217)

Upravy hodnot provozni oblasti

Jedna se o zmény hodnoty dlouhodobého majetku, zdsob nebo pohledavek z obchodniho
styku. Patii sem naptiklad odpisy dlouhodobého majetku a opravné polozky k pohleddvkam.
(Steker a Otrusinova, 2021, s. 217)

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a zistatkova cena prodaného
materialu

Zahrnuje ndklady na odpisy zlstatkové hodnoty prodaného dlouhodobého majetku.
Obsahuje néklady na prodany material (Steker a Otrusinové, 2021, s. 217)

Dané a poplatky
Zde se eviduje silni¢ni dail a dan z nemovitosti. Eviduji se také spravni a soudni poplatky,
mistni dan¢ a poplatky za televizi a rozhlas. (Andrlik et al., 2022, s.184)

wrw

Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady priStich obdobi
To zahrnuje tvorbu a zaétovani zdkonnych rezerv a dalSich polozek jako jsou napiiklad

zakonneé a ostatni opravné poloZzky a jejich tvorba i1 za¢tovani. (Andrlik et al., 2022, s.184)
Jiné provozni naklady

Piikladem jsou ostatni pokuty a penale, zaplacené pojistné, pfispévky, pendle a zaplacené
tiroky, odpisy provoznich ztrat a $kod a mimotadné provozni néklady. (Steker a Otrusinova,

2021, 5. 217)

2.2.1.2 Finandéni naklady

Jsou to néklady, které vznikaji podniku pfedevSim z €innosti ve vztahu s finan¢nimi
institucemi (banky, pojistovny) nebo v souvislosti s cennymi papiry &i podily. (Steker

a Otrusinova, 2021, s. 226)

Niéklady vynaloZené na prodané podily
Zahrnuji ubytek podilii ve vstupni cené (Steker a Otrusinova, 2021, 5.226)
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Niéklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
Predstavuji naklady, které ucetni jednotka vynalozila na prodany ostatni dlouhodoby

finanéni majetek. (Steker a Otrusinova, 2021, s. 226)

Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

Zahrnuje rozdil mezi kone¢nym a pocateCnim stavem rezerv a opravnych polozek
ve finan¢ni oblasti. Opét muze byt kladny nebo zaporny. Pokud je hodnota zaporna,
znamena to, Ze v prubéhu ucetniho obdobi doslo k vétSimu rozpusténi rezerv a opravnych

polozek nez ¢asového rozliseni. (Steker a Otrusinova, 2021, s. 227)

Nakladové uroky a podobné naklady
Zahrnuje splatné uroky z uvért a ptujcek, rozdil mezi pofizovaci cenou a nominalni hodnotou

dluhopisii nebo troky z dluhovych cennych papirti. (Steker a Otrusinova, 2021, s. 227)

Ostatni finan¢ni naklady

Patti sem ndklady z pfecenéni akcii, naklady z rGznych derivatovych transakci, dary
ve finanénim sektoru a néaklady z prodeje kratkodobého finanéniho majetku. Zahrnuje
také bankovni poplatky za vedeni Gétil, kurzové ztraty a ztraty z finanénich aktiv. (Steker

a Otrusinova, 2021, s. 227)

2.2.2 Ukelové &lenéni nakladi

Rozdé&leni nakladi podle ucelu umoziuje sledovat ucel, pro ktery byly vydaje vynaloZeny.
Tyto vynalozené naklady se sleduji v iizké souvislosti s pfi¢innou souvislosti jejich vzniku
a v uzké souvislosti se skute¢nym procesem vzniku vykont, tj. vécnych a ekonomickych
vztahli v podniku v konkrétnich jednotkdch spojenych s konkrétnimi vykony nebo
¢innostmi. To umoznuje predevsim posoudit relevanci vyvoje ndkladi a sledovat jejich
ekonomickou efektivnost. Dle tfelového cClenéni nakladii miZeme naklady rozdélit na

technologické a na obsluhu a fizeni nebo také na rezijni a jednicové. (Fibirova, 2019, s. 68)
Niaklady technologické

Jsou zpiisobeny technologii ¢innosti, kterd mé produkovat urcity vystup. Napiiklad spotieba
zakladnich surovin urcité kvality k vyrobe ur€it¢ho vyrobku (Fibirova, 2019, s. 68; Kral,

2018, s. 80).

Naklady na obsluhu a Fizeni
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Tato skupina zahrnuje naklady vynaloZené na zajisténi a udrzeni podminek pro pfiméteny
vykon ¢innosti. Mezi tyto naklady patii naptiklad ndklady na vytapéni, osvétleni a tklid

pracovist’. (Kral, 2018, s. 779)
Naklady jednicové

Jedna se o technologické naklady, které ptimo souviseji s celym technologickym procesem
1 s vyrobni jednotkou. Hlavnimi hodnotovymi informac¢nimi ndstroji pro jejich fizeni jsou
standardni kalkulace nakladii a kalkulace ptidruZzenych nédkladi na jednotku. Ty jsou
obvykle definovany jako nédkladové tlohy (cile) stanovené na vyrobni jednotku. (Kral, 2018,
s. 80)

Niéklady rezijni

Jedna se o naklady na zajisténi podminek pro vznik druhu nebo jednotky vykonu, i kdyz
nemohou pfedstavovat ptimou souvislost se samotnym vznikem konkrétni jednotky vykonu.

(Fibirova, 2019, s. 71)

2.2.3 Kalkulaé¢ni €lenéni naklada

Pfimé naklady

Na zéklad¢ Ucetnich informaci je mozné je jednoznacné piifadit ke konkrétnim druhim
vykonti na zéklad¢ jejich pfimého vztahu k témto vysledktim. (Kral, 2018, s. 84)

Neprimé naklady

Neptimé naklady se nevztahuji k jednomu druhu préce, ale spisSe zarucuji prabéh obchodnich
procest spolecnosti v Sir§im kontextu. Pro alokaci neptimych nékladl je nutné definovat
kalkulaéni metodu, kterd umoznuje vyjadfit nakladovou naroc¢nost konkrétni prace

nepiimym zplsobem (Fibirova, 2019, s. 72; Kral, 2018, s. 84).

2.2.4 Clenéni nakladi z hlediska potieb pro rozhodovani
Variabilni naklady

Jde o néklady, které se v zavislosti objemu vykonu méni. Déli se na naklady proporciondlni,
podproporcionalni a nadproporciondlni. (Kral, 2018, s. 87) Naklady, které rostou ptimo
umérné s pocetem vykonii jsou naklady proporciondlni (konstantni). Jsou to napiiklad
vSechny naklady jednicové a ¢ast rezijnich ndkladd, kterd je ovlivnéna stupném vyuziti

kapacity. Naklady, které rostou v absolutni vysi pomaleji nez objem vykonl se nazyvaji
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podproporcionalni (degresivni). Naopak néklady, které rostou rychleji nez je objem vykont

jsou naklady nadproporciondlni (progresivni). (Kral, 2018, s. 86, 87)

a) Pribéh celkovych nakladu
A a) Nadproporcionalni
N

b) Proporcionalni

¢) Podproporcionainl

v

k) Pribéh primérnych naklada
A

n

a) Progresivnl

Efekt z progrese nakiadd

b) Kenstantnl
Efekt z degrese ndkladd

c) Degresivni

A 4

Obrazek 2 Prabeh celkovych a primérnych naklada (Kral, 2018, s. 87, 88)
Fixni naklady

Jsou to nédklady, které se neméni v urcitém rozsahu provadénych vykonti nebo aktivity
podniku. Jde zpravidla o naklady vyvolané pottebou zajisténi podminek pro efektivni prabéh

podnikatelského procesu.
Relevantni naklady

Jsou zalozeny na odhadovanych nékladech spojenych s rozhodnutim, které se budou ménit
s tim, jak se realizuji rGzné alternativy rozhodnuti. Zakladni formou jsou tzv. rozdilové

naklady, vyjadiené jako rozdil ndkladl pied a po uvazované zméné. (Kral, 2018, s. 94)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

Irelevantni naklady

Zména varianty rozhodnuti neovlivni vysi téchto nékladl, jsou pro dand rozhodnuti
nedulezité. (Kral, 2018, s. 94)

Oportunitni naklady

Vzhledem k omezenym ekonomickym zdrojim nemtize spolecnost realizovat vSechny
moznosti, ale pouze nékteré. Aby bylo mozné pfijmout nejefektivnéjsi variantu, musi

zamitnuta varianta pfinést mensi zisk. Proto jsou tyto ndklady povaZzovany za usly zisk, o

ktery podnik ptichdzi tim, Ze nerealizuje jednu nebo druhou variantu. (Kral, 2018, s. 97)
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3 NAKLADY YV MANAZERSKEM UCETNICTVI

V manazerském ucetnictvi jsou naklady charakterizovany jako hodnota ekonomickych
zdrojti podniku, které jsou ticelné vynalozeny v souvislosti s jeho ekonomickou ¢innosti. Pro
tuto definici, kterd zdlraziiuje nejen potiebu vykézat jejich skutecnou hodnotu, ale zejména
potiebu opatrnosti pfi pfiméfeném vynaklddani hospodaiskych prostredkd, jsou podstatné

nasledujici rysy.) (Kral, 2018, s. 52)

- Ugelnost — nakladem je jen pouze takové vynaloZeni zdroji, které je racionalni a
primétené k vysledku ¢innosti podniku. (Kral, 2018, s. 52)

- Utelovy charakter —i¢elem vynakladani ekonomickych zdrojii je jejich zhodnoceni.
ekonomicky uzitek, nez jsou pivodni ndklady. Dilezitym rysem takto chépanych
nakladl je tedy to, Ze jsou relativné uzce spjaty s vystupy, které tvoii predmeét
¢innosti podniku. (Kral, 2018, s. 53)

Vztah mezi vynaloZzenymi ndklady a dosazenymi ekonomickymi piinosy umoziuje odvodit
nektera dalezité kritéria pro pfiméfenou realizaci konkrétnich vykont, které jsou predmétem

informacni podpory v manazerském ucetnictvi. (Kral, 2018, s. 53)
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4 NAKLADY VE FINANCNIM UCETNICTVI

Naklady se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty a vykazuji se za urcité ucetni obdobi. Naklady
1ze definovat jako obéti vyjadiené v penéznich jednotkach, které tcetni jednotka piinasi
a které jsou nezbytné k dosazeni jejich cili. (Prokipkova a Svoboda, 2014, s 40) Naklady
jsou méfitkem spotfeby a vycerpani majetku podniku a prace zaméstnanct. Pti vyrobé
vyrobkil, poskytovani sluzeb a prodeji zbozi se spotfebovava investicni majetek,
spotfebovavaji se zasoby a vynaklada se urCité mnozstvi prace. Vznikaji tak naklady. To je
rozhodujici faktor pro efektivnost podniku. Vysledek hospodarské ¢innosti zavisi nejen na

snaze zvysit vynosy, ale také na snizeni nakladi. (Brychta et al, 2023, 5.405)

4.1 Uc¢tovani a evidence nakladu

Néklady jsou alokovany v paté uctové tride€. Nejcastéji jsou uctovany na stran¢ ,,ma dati‘,
ovSem nalezneme i vyjimky napiiklad v ptipad¢ ucti aktivace. Jednotlivé ndkladové Gty se
uctuji na akrudlni bazi od pocatku ucetniho obdobi. Na rozdil od rozvahovych Géti uctovych
tfid 0-4 nemaji ndkladové ucty pocatecni zlstatek k prvnimu dni ti€etniho obdobi. Na konci
ucetniho obdobi se konecny ziistatek uctu nékladl prevede Ucetnim zapisem 710/5xx na
stranu MD zavérkového uctu 710 - ucet ziska a ztrat. Zavérecny ucet se pak pouZzije pro
stanoveni hospodatského vysledku za celé ucetni obdobi. Néklady jsou polozky, které nejsou
pfedmétem inventarizace jako samostatné slozky aktiv a pasiv podniku, ale jsou pfedmétem
pfisné pozornosti a kontroly v podnikovych financich, protoZze maji pfimy dopad na zisk
nebo ztratu podniku. Lze je rozd€lit na provozni a financni. (Andrlik et al., 2022, s.182;

Brychta et al, 2023, 5.405)

4.1.1 Priklady aétovani nakladi

Skupina 50 — Spotiebované nakupy

V této uctové skupiné se pouzivaji ucty 501 "Spotteba materidlu" a 504 "Prodané zbozi"
podle toho, jaky zptisob, tj. zpiisob A nebo B, je zvolen pro uétovani zasob. Uéty 502 a 503
se pouzivaji pro uctovani nevratnych nakupt, jako je elektfina a voda pro technické ucely.

(Kandlerova, 2014)
Naptiklad:

Spotreba materidlu 501/112
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Spotreba el. energie

cena bez DPH 502/321
DPH 343/321
Ubytek zbozi 504/132

Skupina 51 — Sluzby
Zde se zaznamenavaji naklady a ostatni vydaje na externi sluzby pfijaté od jinych ucetnich
jednotek. Patii sem faktury za telefonni sluzby, internetové sluzby, ucetni sluzby, reklamni

sluzby atd. (Steker a Otrusinova, 2021, s. 216)

Podle § 25 zdkona o danich z pfijmi nejsou vydaje na reprezentaci predmétem dané.
To znamena, ze vydaje, jako je obCerstveni a stravné, nelze uznat. Pronajmy mist, kde jsou
hostovani obchodni partnefi, a propagacni pfedméty jsou vSak daniové uznatelnymi vydaji

pro zastupce spolecnosti. (Kandlerova, 2014)

Naptiklad:

Cestovné
Zaloha 335/211
Uznané vydaje 5127211
Doplatek 335/211

Ndklady na reprezentaci 513/321

Faktura za telefon
Cena bez DPH 518/321
DPH 343/321

Skupina 52 — Osobni naklady
V této skupiné se uctuji vesSkeré zaméstnanecké pozitky vcetné piijmii ze zaméstnani ¢lent
a druzstevnikd. Na uctu 524 se Gctuje socidlni a zdravotni pojisténi placené zaméstnavateli

zameéstnancum. (’gteker a Otrusinova, 2021, s. 217)

Na ctu 527 lze uctovat napt. zdkonné pojisténi mezd a Skoleni zaméstnanct. Na uctu 528

se uctuji nezdanitelné naklady nad ramec zakonného pojistného. (Kandlerova, 2014)

Naptiklad:
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Hrubé mzdy zaméstnancii 521/331
Socialni pojisténi zaméstnavatel 524/336.1
Zdravotni pojisteni zaméstnavatel 524/336.2

Skupina 53 — Dané a poplatky
Zde uctujeme o danich a dalSich poplatcich (Kandlerova, 2014)

Naptiklad:

Silnicni dan 531/221,211
Dari z nemovitych veci 532/221,211
Darovaci dan 538/221,211

Skupina 54 — Jiné provozni naklady

Napfiklad: (Kandlerova, 2014)

Prodany materidl, ubytek v porizovaci cené 542/112
Majetek, ktery jsme darovali 543/211,112,132
Manko 549/112,132,211 ...

Skupina 55 — Odpisy, rezervy, komplexni niaklady priStich obdobi a opravné polozky
provoznich nakladi

Tento segment zahrnuje odpisy hmotného a nehmotného majetku, jakoz i tvorbu a pouziti
zakonnych nebo jinych rezerv. Tato skupina zahrnuje také tvorbu a thradu komplexnich
nakladil, zakonnych rezerv a opravnych polozek. Uget 382 souvisi s uétem 555.

(Kandlerova, 2014; Steker a Otrusinova, 2021, s. 202)

Naptiklad

Odpis DHM 551/082
Tvorba rezervy na opravy DHM 552/451
Komplexni ndklady pristich obdobi 555/382

Skupina 56 — Finan¢ni naklady
Do této skupiny patii napiiklad ztraty z cennych papirti, Groky placené bankam (opozdéné
platby a troky z uvért) a kurzové ztraty. Uet 568 - Ostatni finanéni naklady zahrnuje

pfedevsim bankovni poplatky. (Kandlerova, 2014)
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Naptiklad:
Ubytek cennych papirii v diisledku prodeje 561/251,253
Urok z uvéru 562/221

Skupina 57 — Rezervy a opravné polozky finan¢nich nakladia
Skupina vykazuje tvorbu a pouziti rezerv na finanéni naklady (et 754). Uéet 459 - Ostatni

rezervy souvisi s uétem 574. Uétova t¥ida 9 se vztahuje k Gétu 579. (Kandlerova, 2014)

Skupina 58 — Mimoradné naklady
Jak jiz nazev této skupiny napovida, jedna se o transakce neobvyklé povahy nebo zvlastni
udalosti, které se vyskytuji ndhodné v souvislosti s béznou ¢innosti ucetni jednotky.

(Kandlerova, 2014)
Skupina 59 — Dané z p¥ijmi a prevodové tucty

Zde se zaznamenava Castka splatné dan€. Jedna se o daii z pfijmu. Na vrub uctu 595 se uctuji
danové pohledavky z minulych let a ve prospéch tohoto ucétu se Ucétuji vratky dané
zminulych let. Ve prospéch ucétu 597 se uctuji naklady souvisejici s prevodem

nebo ukoncenim hospodarské ¢innosti podniku. (Kandlerova, 2014)

Naptiklad:
Dan z prijmii 591/341
Odlozend dan 592/481

594/481

4.1.2 Casové rozliSeni

Akruélni Gcetnictvi odrdzi skutecnost, Ze Gcetni jednotka vykazuje transakce v okamziku
jejich uskuteénéni, nikoliv v okamziku vzniku souvisejicich vynosii a nakladi. Ugelem
akrualniho ucetnictvi je tedy vykazat vSechna aktiva, zdvazky, ndklady a vynosy vzniklé
v ucetnim obdobi, i kdyZ souvisejici penézni toky jest¢ nebyly realizovany. Akrudlni
ucetnictvi se pouziva pfedevsim k zachyceni téchto transakci. Rozvaha obsahuje Casové

rozliSeni jak na strané aktiv, tak na stran¢ pasiv. (Steker, Otrusinova, 2021, s. 199)

Naklady priStich obdobi
Néklady priStich obdobi vznikaji, pokud v béZném ucetnim obdobi vzniknou néaklady
na sluzby, které budou spotfebovany nejen v bézném ucetnim obdobi, ale i v nasledujicim

ucetnim obdobi. Naklady pfiStich obdobi jsou obvykle pifedem zaplacené najemné,
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ptedplatné odbornych ¢asopistl, softwarové licence nebo nakupy pojisténi. Naklady piistich
obdobi by mély byt vykazany na piislusném uctu ndkladi v i€etnim obdobi, se kterym vécné

souviseji. Uétuji se na uétu 381 — Néklady piistich obdobi. (Andrlik et al., 2022, s.190)
Komplexni naklady pristich obdobi

Pokud pro stejny ucel vznikaji rdzné nédklady s budoucimi ekonomickymi dusledky,
jsou tyto ndklady vykazany jako komplexni naklady pftistich obdobi. Muze se jednat
o néklady na pfipravu a zahjeni vyroby, néklady na vyvoj (pokud se ¢asové rozlisuji),
dlouhodobé¢ néklady na propagaci nebo ndklady na ptedzasobeni (skladovéani). Komplexni
naklady se vykazuji v u¢etnim obdobi, s nimz ¢asové rozlisené naklady vyznamné souviseji,
nejpozdéji vSak do Ctyt let. Neni-li v pfislusnych smlouvéach nebo predpisech stanoveno
jinak. Utuji se na tétu 382 — Komplexni naklady piistich obdobi. (Steker a Otrusinova,

2021, 5. 202)
Prijmy p¥istich obdobi

Zbytek ptijmu ptistich obdobi predstavuje produkei (ve form¢ vynosit) poskytnutou jiné
ucetni jednotce v b&Zném obdobi, za kterou vSak ucetni jednotka obdrzi platbu
az v nasledujicim obdobi. Vynosy pfiStich obdobi tedy pifedstavuji hodnotu castky,
kterou mé ucetni jednotka narok obdrzet od zédkaznikli za poskytnuté sluzby. Proto
se vrozvaze vykazuji jako aktivum. Tyto vynosy nelze vykdzat jako pohledavky
z obchodniho styku na zékladé faktur od zékaznikl, naptiklad proto, ze vznikaji
z nevyfakturovanych smluvnich vztahli. MiiZe se jednat o dluzné ndjemné, nevyfakturované
poplatky nebo jiné nevyfakturované prace. Uétuji se na uétu 385 — Ptijmy piistich obdobi.

(Steker a Otrusinova, 2021, s. 203)
Vydaje pristich obdobi

Zustatek nakladu piiStich obdobi pfedstavuje vydaje pfijaté od ucetni jednotky v bézném
obdobi, ale uhrazené az v nésledujicim obdobi. Vydaje piistich obdobi tedy ptredstavuji
hodnotu zavazku ucetni jednotky vic¢i poskytovateli sluzeb. Zustatek je proto v rozvaze
vykézan jako zavazek. Napiiklad zdvazky z najemného, bonusy a odmény vyplacené
po skon&eni t¢etniho obdobi mohou byt naklady piistich obdobi. Uétuji se na uétu 383 —

vydaje piistich obdobi. (Steker a Otrusinova, 2021, s. 207)
Vynosy pristich obdobi
Saldo vynostu pfiStich obdobi pfedstavuje penézni prostiedky piijaté v bézném obdobi,

které budou vyplaceny ucetni jednotce, ktera platbu provedla, az v nasledujicim obdobi.
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Vynosy pristich obdobi tedy ptedstavuji hodnotu zavazku, ktery ucetni jednotka dluzi platci
penéz. Zustatek je proto v rozvaze vykazan jako zadvazek. Prikladem vynost pfistich obdobi
je nagjemné placené predem, pojiSténi vozidel a sluzby poskytnuté v pozdéjSim obdobi.

Uétuji se na uétu 384 — Vynosy piistich obdobi (Steker a Otrusinova, 2021, s. 208)

4.2 Vykazovani nakladu

Naklady jsou vykéazany ve vykazu zisku a ztraty za ucetni obdobi. Tento vykaz je soucasti
ucetni zavérky. Vykaz je porovnanim nakladd a vynost v hospodarské ¢innosti, které vedou
k zisku nebo ztraté za bézné a predchozi obdobi. Tyto dvé ¢asti dohromady tvofi celkovy

hospodaisky vysledek. (Proklipkova a Svoboda, 2014, s. 51)

4.2.1 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je soucdasti ucetni zavérky. Poskytuje ptehled o zisku nebo ztraté vzniklé
v priibéhu ucetniho obdobi bez ohledu na to, zda byly uskutecnény skute¢né penézni piijmy
nebo vydaje. Hospodaisky vysledek jev tomto vykazu sledovan za provozni a finan¢ni
¢innosti. Uspofadani a oznaceni polozek vykazu je uvedeno v pfiloze €. 2 (druhové ¢lenéni)
a v priloze ¢. 3 (ucelové Clenéni) zdkona o ucetnictvi pro podnikatele. Polozky vykazu
se oznacuji kombinaci pismen, fimskych Cislic, arabskych ¢islic a nazvu polozky. PoloZky

1ze ¢lenit na podpolozky. (Steker a Otrusinova, 2021, s. 247)

Struktura vykazu zisku a ztraty se dé€li na vstupy (ndklady) a vystupy (vynosy). Podstatou
vykazu je porovnani ndkladl a vynosl ve struktufe hlavni ¢innosti v béZzném a predchozim
roce. Vstupy slouzi k vyprodukovani vystupti a také slouzi ke sledovani podnikové

vykonnosti jako zékladni ukazatel provozu. (Proktipkova a Svoboda, 2014, s. 51)

4.2.1.1 Druhové ¢lenéni vykazu zisku a ztrdty

Je vpraxi nejvice pouzivano. Vykaz je clenén dle podnikovych aktivit, za které
je samostanté zjistovan vysledek hospodafeni. Na konci vykazu je celkovy vysledek
hospodateni za sledované obdobi. Struktura vykazu zisku a ztraty je zaloZena na roz¢lenéni
na provozni vysledek hospodaieni a finan¢ni vysledek hospodateni, tudiz jsou zde obsazeny
provozni i finan¢ni ndklady a provozni i finan¢ni vynosy. Vzor vykazu zisku a ztraty dle
druhového ¢&lenéni bude obsazen v piiloze. Rimskymi &islicemi jsou ve vykazu oznadeny
vynosové polozky, naproti tomu nakladové polozky jsou oznaceny tiskacimi pismeny. Pii

podrobnéj$im zobrazeni polozek jsou vyuzity arabské Cislice. Ve vykazu je zahrnut také
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symbol hvézdy (*), ktery zobrazuje vysledky hospodateni. (BokSové, 2013, s. 59; Novotny,
Rubakové a Hrouda, 2023, s. 37)

4.2.1.2 Udelové lenéni vikazu zisku a ztrty

Ucelové ¢lenéni vykazu zisku a ztraty je také rozdéleno na provozni a finanéni oblast
nakladl i vynost. Nejvétsi zména je v provozni oblasti, oblast finan¢ni zlstava stejna.
Celkovy vzor vykazu zisku a ztraty dle c¢elového ¢lenéni je obsazen v ptiloze. Struktura
provozni oblasti vykazu je nasledujici. (Novotny, Rubdkova a Hrouda, 2023, s. 37)

Trzby z prodeje vyrobki, zbozi a sluzeb

— Naklady prodeje (véetné tiprav hodnot)
Hruby zisk nebo ztrata

— Odbytové naklady (v€etné Gprav hodnot)
— Spréavni naklady (v€etné uprav hodnot)
+ Ostatni provozni vynosy

— Ostatni provozni ndklady

Provozni vysledek hospodareni (+/-)

4.3 Darnové uznatelné a neuznatelné naklady

Danovou uznatelnosti ¢i neuznatelnosti se zabyva Zakon o dani z piijma v §23, §24, §25.
Je tfeba respektovat vécnou a ¢asovou souvislost nakladii a soucasné prokazat, Ze naklady
byly vynaloZeny na dosaZeni, zaji$téni nebo udrZeni zdanitelnych piijmi. §23 upravuje
ucetni vysledek hospodateni o polozky, které zvySuji nebo snizuji vysledek hospodateni
béZzného ucetniho obdobi. V §24 jsou uvedeny druhy ndkladi, které jsou vzdy povaZovany
za danové uznatelné, a druhy nédkladl, které lze uplatnit jako dafiové uznatelné pouze
pfi splnéni ur¢itych podminek §25 vymezuje ndklady, které jsou danové neuznatelné
bez vyjimky a také naklady, které jsou daiiové neuznatelné jen za uritych podminek. (Steker

a Otrusinova, 2021, s. 234; Andrlik et al., 2022, s. 186)

4.3.1 Danové uznatelné naklady

Mezi dafiové uznatelné naklady patii naptiklad (Andrlik et al., 2022, s. 187; Ceska republika,
1992):

- Odpisy hmotného majetku, dale upravené zakonem a danich z piijmu
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Zustatkova cena hmotného majetku s vyjimkou v zdkon¢ o danich z piijmu

pojistné na socidlni zabezpeceni a ptispévek na statni politiku zaméstnanosti a pojistné
na vetejné zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem podle zvlastnich pravnich
predpist

Clenské ptispévky dale upraveny zakonem o danich z ptijma

dan z nemovitych véci, pokud byla zaplacena a neni soucasti ocenéni majetku

rezervy a opravné polozky, jejichz zplsob tvorby a vysi pro danové ucely stanovi
zvlastni zdkon

Skody vzniklé v dasledku Zivelnich pohrom nebo Skody zpusobené podle potvrzeni
policie nezndmym pachatelem anebo jako zvySené vydaje v dusledku opatieni

stanovenych zvlastnimi predpisy

4.3.2 Danové neuznatelné naklady

Mezi danové neuznatelné naklady naptiklad patii nasledujici polozky: (Andrlik et al., 2022,
s. 187; Ceska republika, 1992)

vydaje na reprezentaci, kterymi jsou zejména vydaje na pohosténi, obCerstveni a dar
tvorbu opravnych polozek na vrub nékladd, s vyjimkou, kterou upravuje zdkon o danich
z piijmt

vydaje na zvySeni zakladniho kapitalu vcetné splaceni zaptjcek

vyplacené podily na zisku

penale, tiroky z prodleni a pokuty s vyjimkou uvedenou v zdkon¢ o danich z piijmt
manka a Skody ptesahujici ndhrady s vyjimkou uvedenou v zakon¢ o danich z piijmi
technické zhodnoceni

odpis pohledavky nebo tvorbu opravné polozky, vyjimky jsou uvedeny v zdkoné o

danich z ptijma
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5 VYUZITIi FINANCNI ANALYZY PRI ANALYZE
NAKLADOVYCH POLOZEK

5.1 Horizontalni analyza

Horizontélni analyza porovnava zmeény polozek ucetnich vykaza v uréitém case. Tato
analyza vypocitava absolutni vysi zmény, vyjadienou v procentech, vztahujici se k uréitému
ucetnimu obdobi. Absolutni zména se vypocita jako rozdil mezi t a t-1. Procento se vypocita

jako (absolutni zména x 100) / ukazatel t-1. (Sladkové a Strouhal, 2018, s.130)

5.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza vyjadfuje kazdou polozku tucetniho vykazu jako procentudlni podil ze
zvoleného zdkladu (100 %). Pfi analyze vykazu zisku a ztraty se jako zéklad pouZivaji

celkové naklady nebo vynosové polozky. (Sladkova a Strouhal, 2018, s.130)

5.3 Rentabilita naklada

Rentabilita ndkladi je pomér Cistého zisku spolecnosti k jejim celkovym nakladiim. Ukazuje,
kolik ¢istého zisku se vydé€la na kazdou vynalozenou korunu néklada. Rentabilita polozek
hospodatského vysledku souvisi s postavenim spole¢nosti na trhu (Sladkova a Strouhal,

2018, 5.136)
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6 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Diky wvyuziti dostupnych literarnich zdrojii, jsem vypracoval teoretickou Cast,

ktera napomiize k pochopeni praktické ¢asti mé prace.

V prvni ¢asti jsem se vénoval rozdéleni ucetnictvi jako celku na financni a manazerské
ucetnictvi. Financni G€etnictvi je regulovano statem a slouzi pfevazné€ pro externi uzivatele
jako jsou banky, jiné firmy ¢i stat, naproti tomu manazerské tc¢etnictvi je urc¢eno pro interni

uzivatele jako jsou manazefi, ktefi musi mit piehled o stavu podniku.

V dalsi kapitole se vénuji konkrétné ndkladim a jejich ekonomickému, finanénimu a
hodnotovému pojeti. Dale jsem popsal ¢lenéni nakladti na druhové a ic¢elové, kdy se druhové
naklady déli jest¢ na provozni a finanéni. UCelové naklady se ¢leni na naklady
technologické, naklady na obsluhu a fizeni, ndklady jednicové a na naklady rezijni. Dalsi
déleni nakladi je kalkulagni &lenéni, a to je rozdéleno na naklady p¥imé a nepiimé. Clenéni
z hlediska potieb pro rozhodovéni je rozdéleno na variabilni naklady fixni naklady,

relevantni naklady, irelevantni ndklady a oportunitni naklady

Tteti kapitola obsahuje ndklady v manaZerském ucetnictvi, kde jsou charakterizovany jako
hodnota ekonomickych zdroji podniku, které jsou ucelné vynalozeny v souvislosti s jeho

ekonomickou ¢innosti.

Nasledujici kapitola je nejobsahlejsi a rozebird naklady ve finan¢nim ucetnictvi. Zabyvam
se zde uctovanim a evidenci jednotlivych nakladovych skupin a jejich popisu. Takeé
rozebiram Casové rozliSeni jak nékladovych polozek, tak 1 vynosovych. Pfedposledni ¢ast
této kapitoly je vénovéana vykazovani ndkladi ve Vykazu zisku a ztradty a na zavér této

kapitoly se vénuji dafiov€ uznatelnym a neuznatelnym nékladim.

Posledni kapitola teoretické ¢asti obsahuje vyuziti finan¢ni analyzy pfi analyze naklada. Jsou
zde strucné charakterizovany nekteré ukazatele jako je rentabilita ndklad nebo horizontélni

a vertikalni analyza.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI VYBRANEHO PODNIKU

Vybrana spole¢nost patii mezi mensi podniky, mé pouze 4 zaméstnance na hlavni pracovni
pomér a 3 brigadniky na dohodu o provedeni prace. Jde o ryze ceskou firmu s pevnymi
zéklady v Ceské republice. Vybrany podnik poskytuje své sluzby klientim nékolik let
v oblasti Moravy. Firma v Ceské republice pusobi jiz fadu let, tudiz ma vybudovanou
velikou klientelu. Podnik zpracovava ucetnictvi vice jak 100 subjektim. Je také jednou
z dcefinych spolecnosti holdingu, ktery poskytuje ucetni sluzby. Vlastni ucetnictvi si firma
nezpracovava, ale nechava si ho zpracovat jinou dcefinou spole¢nosti v ramci holdingu.
Podnik také zpracovava danova pfiznani klientim, ale v malém mnozstvi. Primarné se
zabyva ucetnimi sluzbami, zpracovanim mezd, poradenskymi sluzbami at’ v oblasti

ucetnictvi nebo 1 v oblasti dani.

7.1 Zakladni charakteristiky firmy

Vybrana firma se pfedevsim zabyva zejména poskytovanim tcetnich a poradenskych sluzeb.

Ty jsou spojeny s fadou souvisejicich ¢innosti. Pfedmétem podnikéni jsou:
- pronajem nemovitosti, bytli a nebytovych prostor
- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona
- Cinnost ucetnich poradct, vedeni Gcetnictvi, vedeni danové evidence
- danové poradenstvi

Pracovni néaplni ucetnich na hlavni pracovni pomér je zpracovavani ucetnictvi
podnikatelskym subjektim, zpracovavani mezd, vytvafeni ucetnich zavérek apod.
Brigadnici, ktefi pracuji ve spole¢nosti na dohodu o provedeni prace jsou ucetnimi asistenty
ajejich pracovni naplii je skenovani dokladl a jejich nasledné zadévani do ucetniho systému.

Podnik veskeré doklady digitalizuje.
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8 VYBRANE UCETNI VYKAZY PODNIKU

Tato kapitola je zaméfena na rozvahu a také na vykaz zisku a ztraty i na vyvoj naklada

a vynosu vybraného podniku. Sleduji tii po sob¢ jdouci ucetni obdobi - 2020, 2021, 2022.

8.1 Rozvaha

Rozvaha 2020

Na strané aktiv, podniku vrostla ob&zna aktiva ptiblizné o 200 tis K&, proto jsou aktiva
na hodnoté 490 tis. K¢&. Z internich zdrojii spolecnosti jsem zjistil Ze nejveétsi narust
zaznamenaly pohledavky za odbérateli a také penize na bankovnim Gc¢tu. Obé tyto polozky
vzrostly z divodu pfichodu novych klientli. Na strané pasiv, podniku se zvysil vlastni
kapital ze zapornych hodnot do plusovych jednak z divodu zisku, ktery podnik v tomto
sledovaném roce vykazal. Také se snizily zavazky, pfevazné polozka kratkodobé zavazky
z obchodnich vztahl z dlivodu pandemie Covid-19, ktera omezila ¢innosti nékterych firem.
Podnik na tento problém musel reagovat. Omezil provoz pobocky na nutné dlouhou dobu a
ucetni pracovali hlavné na homeoffice. Na zéklad¢ konzultace se zaméstnancem vybraného
podniku, jsem zjistil, ze zavazky klesly i z divodu dodani vyuctovacich faktur k pfijatym

zalohovym fakturam.

% e e . Minulé ué.
Oznageni AKTIVA o BE2né ucetni obdobi obdobi
a b c Brutto 1 Kg rekce Netto 3 Netto 4
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) 01 490 0 490 290
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 02 0 0 0 0
B. Stala aktiva (B.I. + B.Il. + B.1II.) 03 0 0 0 0
C. Ob&2n4 aktiva L=l )+ Clll+ 1 57 466 0 466 268
D. Cas°":k[i‘\’lz"sen' (D.1.+D.2.+ D.3) 78 24 0 24 22
. Stav v Stav v minulé
Oznageni PASIVA 9'(;'(0 bézném ucet. |  ucetnim
a b fadku obdobi obdobi
¢ 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.)) 01 490 290
, Y (AL + AL+ AL + _
A. Vlastni kapitél AIV. + AV, + AVI) 02 90 1588
B +C. Cizi zdroje (souéet B. + C.) 23 400 1878
B. Rezervy (soucet B.1. az B.4.) 24 0 0
Zéavazky (S°“°eéﬁi") *ClL+ 1 o9 400 1878
Casové rozligeni
D. Casiy (D.1.+D.2) 66 0 0

Obrazek 3 Rozvaha podniku, rok 2020 (vlastni zpracovani dle vykazii podniku)
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Rozvaha 2021

V rozvaze z 2021 (Obrazek €. 4) dochazi k pokracujicimu ristu obézného majetku s
vyvolaného riistem penézni zasoby na bankovnim uctu a také dalSimu nérustu pohledavek
na stran¢ aktiv. Diivodem je narust poctu klientl, které firma noveé piijala a také zdrazeni
sluzeb vybrané firmy. Na stran¢ pasiv nastava veliké snizeni vlastniho kapitalu 1 ptes
vykazany zisk. Zavazky spolecnosti se zvysily celkem razantnim zptisobem jednak kvili
narustu poctu zaméstnanct, kdy firma nabrala nového ucetniho na hlavni pracovni pomér,
ale také vzrostly zavazky z obchodnich vztahii. Divodem byl jednak nédkup novych malych
skenerl, kancelafskych potfeb a novych monitori. Po konzultaci s t¢etnim vybraného
podniku jsem zjistil ze firma méla zavazek k softwarové firmé, ktera ji poskytovala IT sluzby

v podobé¢ vylepsSeni a spravy programi, které firma bézné vyuziva pii své ¢innosti.

N o . Minulé GE.
Oznateni AKTIVA I.C;Idsll(t Bézné Ucetni obdobi obdobi
a b c Brutto 1 Kg rekce Netto 3 Netto 4
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) 01 607 0 607 490
C. Obézna aktiva (CI. +CC|'U')+ Clil.+ | 37 607 0 607 466
D. Cas°"§kgi‘\’f”§e”" (DA1.+D2+D3) | 78 0 0 0 24
il Stavv Stav v minulé
Sani ISlo | béZném ucet. ucetnim
Ozngce”' PA‘?VA tadku | obdobi obdobi
¢ 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) 01 607 490
. i (AL + AL+ AL + _
A Vlastni kapitél AIV. + AV, + AVI) 02 1268 90
B+C. Cizi zdroje (souéet B. + C.) 23 1875 400
c. Zévazky (S°”°eéﬁi") *CIL+ o9 | 1875 400

Obrazek 4 Rozvaha podniku, rok 2021 (vlastni zpracovani dle vykazi podniku)
Rozvaha 2022

V Obrazku €. 5, ktery predstavuje rozvahu vybraného podniku z roku 2022 pokracuje trend
zvySovani obé€zného majetku jako v minulych letech. Diivodem je zvySeni pohledavek za
odbérateli a penéZnich prosttedkli na bankovnim Gc¢tu. Dochazi ke zvySeni vlastniho kapitalu
a sniZzeni zavazku na strané pasiv, které nicméné potad zlstavaji vysoké. Firma v tomto roce
snizila své zavazky za jiz zminénou softwarovou spolecnosti, ale také zvysila pocet
zaméstnancl o dalsi 2 nové Gcetni a doslo k zvySeni zdvazkl k marketingové spolecnosti,

ktera firmé provadi reklamni sluzby.
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Oznaceni AKTIVA Cislo Bézné Ucetni obdobi Minulé G¢.
a b fadku obdobi
c Brutto 1 Korekce 2 Netto 3 Netto 4
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) 01 1005 0 1005 607
C. Obézna aktiva (C.L.+Cl.+C.I. + 37 998 0 998 607
C.Iv.)
D. Casové rozliseni (D.1.+D.2.+D.3)) 78 7 0 7 0
aktiv
Oznaceni PASIVA Cislo Stav v Stav v minulé
a b fadku | bézném ucet. | ucetnim obdobi
c obdobi
5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.)) 01 1 005 607
A. Vlastni kapital (AL + AL+ AL + 02 90 -1268
A.IV.+ AV.+AVIl)
B +C. Cizi zdroje (soucet B. + C.) 23 877 1875
C. Zavazky (soucet C.I. + C.II. + 29 877 1875
C.IIL)
D. Casové rozliseni (D.1.+D.2) 66 38 0

Obrazek 5 Rozvaha podniku, rok 2022 (vlastni zpracovani dle vykazii podniku)

8.2 Vykaz zisku a ztraty

Pro potfeby mé odborné prace, jsem vybral 3 vykazy zisku a ztraty za 3 urcitd obdobi,

konkrétn€ 2020, 2021 a 2022.

Vykaz zisku a ztraty za rok 2020

Rok 2020, byl pro mnoho podniki velice naro¢ny, kvili svétové pandemii viru Covid-19,

ktery zptisobil veliké problémy svétové ekonomice, véetné té nasi. Pro vybrany podnik to

byl celkem Uspesny rok.

Oznaceni TEXT Cislo Skute€nost v t¢etnim obdobi
a b fadku

c bézném 1 minulém 2
l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 2005 1235
1. Trzby za prodej zbozi 02 0 10
A. Vykonova spotieba (souéet A.1.az| 03 1481 1418
, Spotfeba materialu a energie = 05 109 219
, Sluzby 06 1372 1199
D. Osobni naklady (soucetD.1.az| 09 445 178
DA.  [Mzdové naKiady T 341 165
2, Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni 11 104 13

naklady

2.1. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 98 13
2.2. | Ostatni naklady 13 6 0
1. Ostatni provozni vynosy (soucetlll.1az| 20 0 21
, Trzby z prodaného materialu ) 22 0 14
, Jiné provozni vynosy 23 0 7
F. Ostatni provozni naklady (souéet F.1.a2F.5.)| 24 1 19
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 0
2, Prodany material 26 0 0
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3 Dané a poplatky 27 1 1

5 Jiné provozni naklady 29 0 18

* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 78 -349

* Finanéni vysledek hospodaieni (+/-) 48 0 0

* Vysledek hospodaieni pied zdanénim (+/-) 49 78 -349

L. Dan z pfijmu (souéet 50 0 0
L.1+L2)

L.1. Dafi z pfjmu splatna 51 0 0
2, Dafi z pfijmi odlozena (+/-) 52 0 0
> Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) 53 78 -349

M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikam (+/-) | 54 0 0
- Vysledek hospodareni za Géetni obdobi (+/-) 55 78 -349

\(';‘:siy\;::ll?rat za uéetni obdobi = 1. + I + Il + V. + V. + 56 2005 1266

Obrazek 6 Vykaz zisku a ztraty, druhové €lenéni, za rok 2020 (vykaz podniku)
Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb citeln€ vzrostly o 62 % z divodi vétsiho odbytu. Vybrany
podnik navySoval sviij pocet zaméstnancl s tim souviseji vys$i mzdové naklady a téz
naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni ndklady. Diky vétsi poptavce
po poskytovani sluzeb, sniZzeni ndkladl na spotiebu energie a ndkup sluzeb (vys$si nédklady
na inzerci, marketing a reklamu podniku) mohla firma vykazat zisk oproti minulému roku,

kdy byl podnik ve ztraté. Vzhledem k ekonomické situaci tohoto roku se podniku dafilo a

firma mohla rtst. Celkovy obrat narostl ptiblizn€ o 60 % neZ jaky byl v minulém obdobi.
Vykaz zisku a ztraty za rok 2021

V tomto roce podnik pokracuje v trendu z minulého roku. ZvySuje své trzby z prodeje
vyrobkil a sluzeb z diivodu ¢im dal vyssi poptavee po produktech podniku. Podnik také
zvySuje pocty zaméstnancll a nabird novou pracovni silu v podobé jednoho zaméstnance na
hlavni pracovni pomé&r. To se projevi jako zvySeni mzdovych nakladii, nédkladf na socidlni
zabezpeceni a zdravotni pojiSténi. Podnik téz zvysil spotiebu elektrické energie a potfizeni
sluzeb. Nejvice spoleCnost utrdcela za IT sluzby a ucetni sluzby, konkrétné za vedeni
ucetnictvi, které si nechava vést u jiné dcetiné spolecnosti. Nicméné stale podnik je schopen
vykazat zisk, ktery je téméf trojndsobny nez v ptredchozim obdobi. V tomto roce také vznikl
finan¢ni vysledek hospodateni s hodnotou piiblizné 1 tis. K¢. Divod vzniku této polozky je
vetsi objem bankovnich poplatkli, které podnik byl nucen uhradit. Celkovy ¢isty obrat

vybraného podniku se zvysil vice nez o 50 % oproti minulému obdobi.

Oznaceni TEXT Cislo Skute¢nost v u€etnim obdobi
a b fadku
c bézném 1 minulém 2
l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 3231 2005
A. Vykonova spotfeba (souéet 03 2131 1481
AA.az A3.)
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2, Spotieba materialu a energie 05 145 109
3, Sluzby 06 1986 1372
D. Osobni naklady (soucet 09 854 445
D.1.az D.2.)
D.1. Mzdové naklady 10 654 341
2, Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni 11 200 104
naklady
2.1. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 204 98
2.2. | Ostatni naklady 13 -4 6
1. Ostatni provozni vynosy (soucet 20 7 0
1.1 az 1ll.3.)
3, Jiné provozni vynosy 23 7 0
F. Ostatni provozni naklady (soucet 24 10 1
F.1.az F.5.)
3, Dané a poplatky 27 4 1
5, Jiné provozni naklady 29 6 0
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 243 78
K. Ostatni finan¢ni naklady 47 1 0
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 -1 0
** Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) 49 242 78
** Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 53 242 78
i Vysledek hospodaieni za uéetni obdobi (+/-) 55 242 78
Cisty obrat za uéetni obdobi = I. + II. + lll. + IV. + V. + VI. 56 3238 2005
+ VII:

Obrazek 7 Vykaz zisku a ztraty, druhové ¢lenéni, za rok 2021 (vykaz podniku)

Vykaz zisku a ztraty za rok 2022

Rok 2022 byl také narocnym rokem z dlivodu valky na Ukrajiné, ristu cenové hladiny
(inflace) a energetické krizi na evropském kontinenté. Pro mnoho podnikii tato hluboka

ekonomicka nerovnovaha méla témér likvidaéni charakter.

Podnik dokazal zvysit své trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb témét o 100 %, kdy firma své
sluzby mirné¢ zdrazila, ale také piijala nékolik novych klientd. Také pokracuje rist
mzdovych ndkladl, u kterych dosSlo k narustu o dvojnasobek a nakladi na socidlni
zabezpeceni a zdravotni pojiSténi. Dlivodem je zvySeni poctu zaméstnancli o 2 nové Ucetni
na hlavni pracovni pomér a také ptijeti 4 novych brigadniki na dohodu o provedeni prace,
znichz 2 firmu po par mésicich opustili. ZdraZeni energii zptsobilo zvySeni ndkladové
polozky Spotieba energie. Podnik razantnim zptisobem zvysil nékladl za sluzby. Nejvice
spolecnost vydavala za sluzby v oblastech ucetnictvi (zpracovani mezd a zpracovani
dokladti). Ve sledovaném roce téz vznikl finan¢ni vysledek hospodateni okolo 1 tis. K¢,

obdobné jak tomu bylo v ptedeslém obdobi. Vznikl z divodu vyssi kurzové ztraty na actu
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563 (Kurzové ztraty) a drobnych bankovnich poplatkil, které jsou na uctu 568 (Bankovni
poplatky).
Nicméné v celkovém vysledku, vybrany podnik dosdhl spektakularniho zisku, skoro o vice

nez Ctyinasobné hodnoty, oproti minulému obdobi. Celkovy obrat ma téméi dvojnasobnou

hodnotu oproti minulému roku.

Oznaceni TEXT Cislo Skute¢nost v U¢etnim obdobi
a b fadku
c bézném 1 minulém 2
I Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 6 379 3230
A. Vykonova spotieba (souéet A.1.azA.3.)| 03 3210 2131
2, Spotifeba materialu a energie 05 173 145
3, Sluzby 06 3037 1986
D. Osobni naklady (souéet D.1.azD.2.) | 09 1766 854
D.1. Mzdové naklady 10 1303 654
2, Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni 11 463 200
naklady
2.1. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 428 204
2.2. | Ostatni naklady 13 35 -4
1. Ostatni provozni vynosy (soucet Ill.1 az 111.3.) 20 1 7
3, Jiné provozni vynosy 23 1 7
F. Ostatni provozni naklady (soudetF.1.azF.5.)| 24 12 10
3, Dané a poplatky 27 4 4
5, Jiné provozni naklady 29 8
* Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 30 1392 242
K. Ostatni finan¢ni naklady 47 1 1
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 -1 -1
** Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 49 1391 241
L. Dan z pfijmu (soucetL.1+L.2) 50 31 0
L.1. Dani z pfijmd splatna 51 31 0
** Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 53 1360 241
i Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+/-) 55 1360 241
Cl\s/:ly obrat za uéetni obdobi = 1. + Il + lll. + IV. + V. + VI. 56 6 380 3237
+ VIl

Obrazek 8 Vykaz zisku a ztraty, druhové €lenéni, za rok 2022 (vykaz podniku)
8.2.1 Vyvoj celkovych vynosi a nakladi v letech 2020-2022

V této Casti se vénuji vyvoji vynost a ndkladi za obdobi 2020, 2021 a 2022. Sleduji

zde 1 vyvoj vysledku hospodatfeni po zdanéni za tato urcita obdobi.

Celkové vynosy za obdobi 2020-2022 vykézaly celkem veliky rust. Kdyz porovname roky
2020 a 2022, tak za dvé ucetni obdobi vynosy méli vice nez trojndsobnou hodnotu, z toho

vyplyva, ze vybrany podnik zvySoval sviij odbyt a rostla poptdvka po produktech firmy.
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Podnik evidoval pouze vynosy z provozni ¢innosti. Z finan¢ni ¢innosti zadné vynosy nebyly

uskute¢nény. Vynosy za obdobi 2020-2022 jsou popsany v Tabulce €. 1

Tabulka 1 Celkové vynosy za obdobi 2020-2022 (vlastni zpracovani)

PROVOZN[ CINNOST |FINANCNI CINNOST |CELKEM VYNOSY
2020 2005 0 2005
2021 3238 0 3238
2022 6380 0 6380

Néklady za obdobi 2020-2022 se také zvySovaly, i kdyZ ne tak razantn€ jako vynosy.
V Tabulce €. 2 jsou popsany naklady z provozni €innosti, které zastavaji drtivou vétSinu
nakladi. Celkové naklady se mezi lety z roku 2020 na rok 2021 zvysily o 50 % a v roce
o vice nez 60 % oproti minulému obdobi. Jsou zde i naklady z finan¢ni ¢innosti, a to pouze
v letech 2021 a 2022 v ¢astce priblizné 1000 K¢. Celkové naklady v roce 2022 jsou vice nez

dvojnéasobné oproti roku 2020.

Tabulka 2 Celkové naklady za obdobi 2020-2022 (vlastni zpracovani)

PROVOZN[ CINNOST |FINANCNI CINNOST |CELKEM NAKLADY
2020 1927 0 1927
2021 2995 1 2996
2022 4988 1 4989

V Obrazku €. 9 je vizualné popsan vyvoj celkovych nékladii a vynost v letech 2020-2022
formou grafu. Vroce 2020 se celkové ndklady svoji hodnotou piiblizovali hodnoté
celkovych vynost, kde rozdil tvofil necelych 100 tis. K& Vétsi rozdil byl v roce 2021,
kde celkové vynosy prevysily celkové naklady celkem o 242 tis. K¢ Nicméné v roce 2020
tento rozdil byl nejrazantn&jSim ze vSech tfech sledovanych obdobi. Celkové vynosy

ptedcily celkové naklady o vice nez 1 mil. K¢ z diivodu vétSiho odbytu firmy.
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Obrazek 9 Graf vyvoje celkovych nakladu a celkovych vynost (vlastni zpracovani)

8.2.2 Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2020-2022

V této Casti jsem popsal vysledek hospodateni za obdobi 2020-2022, jak pted zdanénim,
tak 1 po zdanéni formou tabulky a grafu. Z dat v Tabulce €. 3 je patrné, Ze vysledkem
hospodareni je zisk, a to ve vSech tfech sledovanych obdobich. Jak jsem jiZ psal, v roce 2020
vybrany podnik vykézal zisk oproti pfedchozimu obdobi, kdy vykézal ztratu. V roce 2021
byl zisk skoro trojndsobny a v roce 2022 se zvétSil o vice nez 400 % oproti roku 2021.
Také v tomto roce vybrany podnik vykéazal dan z pfijma ve vysi 31 tis. K& V minulych
sledovanych obdobi vykazal podnik nulovou hodnotu dané z ptijmt z divodu uplatnéni
daniové ztraty.

Tabulka 3 Celkovy vysledek hospodateni za obdobi 2020-2022 (vlastni zpracovani)

VH PRED ZDANENIM | DAN Z PRIIMU VH PO ZDANENI
2020 78 0 78
2021 242 0 242
2022 1391 31 1360

Obrazek ¢. 10 formou grafu vizualné ilustruje vyvoj vysledku hospodaieni po zdanéni

v letech 2020-2022, kde je patrné ono razantni zvyseni v roce 2022. Rok 2022 byl z hlediska
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bude pokracovat, je to pro vybrany podnik jediné dobra zpréava.
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Obrazek 10 Graf vyvoje vysledku hospodaieni po zdanéni za obdobi 2020-2022 (vlastni
zpracovani)

8.3 Rentabilita naklada

Rentabilita ndkladl se vypocita dle vzorce, ktery je popsan v teoretické ¢asti této prace. Pro
potieby tohoto vypoctu jsou vyuzivana data z vykazu zisku a ztraty za 3 sledovana obdobi

jak u vybraného podniku, tak i u konkurenc¢ni firmy.

8.3.1 Rentabilita nakladu vybraného podniku

Z vysledku vypoctu vyplyva, Ze rentabilita nakladl se zvySuje. V roce 2020 firma vynalozila
1 K¢ na 0,04 hodnoty zisku, v dal$§im roce vynaloZena 1 K¢ pfinesla 0,08 hodnoty. Jde o 100
% zvyseni oproti minulému roku. Nejvice 1 K¢ pfinesla v roce 2022, kdy rentabilita naklad
méla hodnotu 0,27. Pro podnik z toho plyne, Ze je 1€pe schopen v ¢ase hospodafit se svymi

naklady.
ROC2020 = 78/1927 = 0,04
ROC2021 = 242/2996 = 0,08

ROC2022 = 1360/5019 = 0,27
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8.3.2 Rentabilita nikladi konkurenéniho podniku

Zde jsem provedl vypocet rentability nakladl lokélniho konkuren¢niho podniku, ktery je o
néco mensi nez vybrany podnik, nicméné v jednom roce se svoji ziskovosti ptiblizil vybrané
firme. Z vypoctu jsem zjistil, ze konkurenc¢ni firma v roce 2020 méla zapornou rentabilitu,
je to z diivodu ztraty v tomto roce. Nicméné v nasledujicich obdobich konkuren¢ni podnik
m¢él rentabilitu ndkladl vétsi nez vybrany podnik. V roce 2021 pfinesla 1 K¢ néklada 0,28
hodnoty a v roce nasledujicim to bylo dokonce 0,30 hodnoty na 1 K¢ nakladt. Z hlediska
rentability ndkladii byl na tom konkurencni podnik v letech 2021 a 2022 o néco 1épe.

ROC2020=- 137/361 = -0,38
ROC2021 = 180/643 = 0,28

ROC2022 =205/674 = 0,30
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9 ANALYZA NAKLADU PODNIKU

Tato kapitola je zaméfena na analyzu nakladi spoleCnosti. Obsahem je vertikdlni a
horizontalni analyza nékladu, graficky vyvoj nédkladt, analyza mzdovych nakladt a vypocet
rentability nakladd. VSechna vyuzivana data jsou ze zdroju spolecnosti jako je napiiklad
vykaz zisku a ztraty anebo také konzultace se zaméstnanci. Rozebirdm tii ucetni obdobi a to

roky 2020, 2021 a 2022.

9.1 Vertikalni analyza nakladi

Tabulka 4 Vertikalni analyza nakladi spolecnosti (vlastni zpracovani)

ROK 2022 % 2021 % 2020 %
Spotfeba materialu a energie 173 3,45 % 145 4,84 % 109 5,66 %
Sluzby 3037 60,51 % 1986 66,29 % 1372 71,20 %
Mzdové néklady 1303 25,96 % 654 21,83 % 341 17,70 %
Naklady na socidlni zabezpeteni a 428 | 853% | 204 | 681% 98 5,09 %
zdravotni pojisténi

Ostatni naklady 35 0,70 % -4 -0,13 % 6 0,31 %
Dané a poplatky 4 0,08 % 4 0,13 % 1 0,05 %
Jiné provozni naklady ] 0,16 % 6 0,20 % 0 0,00 %
Ostatni finanéni naklady 1 0,02 % 1 0,03 % 0 0,00 %
Dait z prijmi 30 0,60 % 0 0,00 % 0 0,00 %
CELKOVE NAKLADY 5019 100 % 2 996 100 % 1927 100 %

V této Casti je zpracovana vertikdlni analyza ndkladl za sledovand obdobi. Z analyzy
vyplyva, Ze nejvetsi podil na celkovych nakladech ma potizovani sluzeb. V roce 2020 to
bylo 71,20 %, v dalSich letech se tento podil snizoval na 66,29 % v roce 2021 a 60,51 %
vroce 2022. Mezi dal$i nejveétsi naklady patii mzdové ndklady a naklady na socidlni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Podil téchto nakladl se zvySoval napfic¢ tfemi roky.
Mzdové naklady v roce 2020 mély podil na celkovych nakladech 17,70 %. V roce 2021 se
tento podil zvysil na 21,83 % jak je uvedeno v tabulce €. 4 a v poslednim roce je tento podil
jesté zvySen na necelych 26 %. Posledni vétsi polozkou nakladii je Spotfeba materidlu a
energie. Podil na celkovych nékladech se z hodnoty 5,66 % v roce 2020 snizil na 3,45 %
vroce 2022. Ostatni ndklady, Jiné provozni nédklady, Ostatni finan¢ni néklady a Dan

z ptijmi tvofi velmi malou Cast na celkovych nakladech.
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9.2 Horizontalni analyza nakladi

Tabulka 5 Horizontalni analyza naklada spolecnosti (vlastni zpracovani)

ROK 2022 2021 zména | zména % 2020 zména | zména %
Sgg;:a materidlu a 173 145 28 | 1931% | 109 36 | 33,03%
Sluzby 3037 1986 1051 52,92 % 1372 614 44,75 %
Mzdové naklady 1303 654 649 99,24 % 341 313 91,79 %
Néklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni 428 204 224 109,80 % 98 106 108,16 %
pojisténi
Ostatni naklady 35 -4 39 975,00 % 6 -10 -166,67 %
Dan¢ a poplatky 4 4 0 0,00 % 1 3 300,00 %
Jiné provozni néklady 8 6 2 33,33 % 0 6 100,00 %
Ostatni finanéni naklady 1 1 0 0,00 % 0 1 100,00 %
Dai z piijma 30 0 30 100,00 % 0 0 0,00 %
CELKOVE NAKLADY | 5019 2996 2023 | 67,52% | 1927 1069 | 5547 %

V tabulce €. 5 je zpracovana horizontdlni analyza naklada spolecnosti. Hodnotové nejvétsi
zmény mely polozky ndkupu sluzeb a mzdovych ndkladl vcetné nakladi na socidlni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Tyto polozky také mély vysokou procentudlni zménu.
Naklady na poftizeni sluzeb mezi lety 20202021 se zménily o 44,75 % a mezi lety 2021-
2022 0 55,92 % kdy tato zména byla jesté vétsi z divodu vysSich nékladi na zpracovani
ucetnictvi spoleCnosti. Dalsi veliké zmény probehly v poloZzce Mzdové naklady, kde
mezirocni zména byla mezi roky 2020-2021 91,79 % a mezi roky 2021-2022 témet 100 %.
Tteti hodnotove nejvétsi polozka Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi se
mezi roky 2020-2022 zménila pfiblizné o 109 %. Tyto dvé polozky se zvétSovaly z diivodu
novych zaméstnancti, které podnik ptijal. Mezi dalsi vétsi naklady patii spotfeba materidlu
a energie, kterd se hodnotove 1 procentualné zvySovala, protoze podniku rostly energetické
naklady. Ostatni poloZzky mély hodnotové velmi malé zmény azZ na ostatni naklady, které se

mezi roky 2021-2022 zvétsily o 975 %.
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9.3 Analyza mzdovych nakladi
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Obrézek 11 Graficky vyvoj mzdovych nékladi spolecnosti (vlastni zpracovani)

V této Casti jsem se rozhodl vice vénovat mzdovym ndkladim, protoZe z hodnotového
hlediska jsou po nédkladech na pofizovani sluzeb ty nejvyznamnéjsi a také je jednou
z nejrychleji rostoucich nakladovych polozek. Obrazek ¢. 11 vyjadiuje graficky vyvoj
mzdovych nakladi a ndkladii na socialni zabezpeceni a pojisténi. Ob¢ sledované polozky se
zvySovaly mezirocné piiblizn€ o 100 %. Dilivodem bylo nabirani novych zaméstnanct jak
na hlavni pracovni pomér, tak i na dohodu o provedeni prace. V roce 2020 podnik
zamestnaval jednoho zaméstnance na pozici ucetniho a jednoho brigadnika. To se zménilo
v roce 2021, kdy podnik zaméstnal druhého zaméstnance na pozici ucetniho. Vyplyva to 1
z jiz zminéného grafu, kde se mzdové néklady témet zdvojnasobily. Dalsi velk4d zména pfisla
v roce 2022, kdy podnik nabral dalSi dva nové zaméstnance a také 4 nové brigadniky na
dohodu o provedeni pace, nicméné dva brigadnici jiz firmu opustili a zvySilo se mnozstvi
klientti, kterym firma provadi ucetni sluzby. Z obrazku ¢.11 je patrné ono zvySeni poctu
zaméstnancll v podobé zvySeni mzdovych nakladi a nakladd na socidlni zabezpeceni a
zdravotni pojisténi o pfiblizné 100 %. Vzhledem k vyvoji vyse zminovanych nakladovych

polozek se do budoucna nabizi tivaha o jejich upravé.
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10 EVIDENCE NAKLADU PODNIKU

10.1 Pravidla uctovani naklada

Vybrany podnik se pfi U¢tovani ndkladd tidi znénim zdkonem o ucetnictvi (Zéakon
€. 563/1991 Sb.) ataké vnitropodnikovou smérnici. Zakladem pro uctovani néklada
je uctova osnova, kterou ma vybrany podnik pfizpisobenou dle vlastni potieby. Naklady
maji pouze jedno stfedisko jménem ,,sidlo* takze vybrany podnik nevede stiediskovou
evidenci a také to pro podnik neni az tak dulezité vzhledem k jeho velikosti. Na celkové
vedeni Ucetnictvi v€etné uctovani a evidenci nakladii mé podnik vlastni ucetni software
jménem IIS, které vyuzivaji i ostatni dcefiné spolecnosti, kde u jedné z nich si firma nechava

zpracovavat ucetnictvi.

10.1.1 Vnitropodnikova smérnice vyuZivana vybranym podnikem

Ucetnictvi uéetni jednotky se fidi zdkonem ¢&. 563/1991 Sb., o Gidetnictvi, ve znéni pozdgjsich
predpisti, vyhlaskou €. 500/2002 Sb., jiz se provadé¢ji nékterd ustanoveni zdkona €. 563/1991
Sb., o tietnictvi a Ceskymi uéetnimi standardy pro podnikatele. Samotna smérnice vychazi
z vySe zminénych predpisd, jen nékteré ¢asti jsou upravovany podnikem samotnym jako je

napiiklad Gc¢tovy rozvrh.
Uétovy rozvrh

Vychazi ze smémé étové osnovy. Udetni jednotka vyuziva analytické uéty pro presnéjsi
zobrazeni jednotlivych poloZek. Pro jednodusi prehlednost je v G€tové osnové ke kazdému
uctu napsano, jestli jde o ucet aktiv, pasiv nebo vynosu ¢i nakladli. V ptipadé nakladd
jsou jeste popsany, zda jde o daiiové uznatelné ¢i danoveé neuznatelné.

Ucetni knihy

Vybrany podnik vyuziva Utetni denik, ktery zachycuje viechny ucetni zapisy fazené
chronologicky. Dale vyuziva Hlavni knihu, kde jsou vSechny ucetni zapisy fazené
dle syntetickych i analytickych uctl. Poté je zde ptitomna rozvaha a vysledovka a ostatni
ucetni vykazy, mezi které patii naptiklad kniha zévazki, kniha pohledavek nebo pokladni
kniha.

Ugetni software I1S

Je to ucetni program podobny programim jako jsou POHODA, MoneyS4 a dal§im. Slouzi

predevs§im pro potteby evidence a vedeni ucetnictvi podniku. Tento program je vytvofen
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presné pro potieby podniku. Uétuji se v ném mzdy, bankovni vypisy, odpisy, cestovni
ptikazy nebo se v ném d¢€la i inventarizace rtiznych ucta (261, 331, ...) a uctuji se v ném
1 doklady (faktury, pokladni doklady). V tomto programu mizeme najit vSechny vykazy
(rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptiloha) nebo také pokladni knihy, dafiova piiznani jak z dané
z piijmu, tak i z dané z pfidané hodnoty apod.

Ucetni doklady

Podnik pfevazné vyuziva nasledujici typy ucetnich dokladii:
- Ptijaté faktury
- Vystavené faktury
- Bankovni vypisy
- Pfijmové pokladni doklady
- Vydajové pokladni doklady
- Interni doklady

10.2 Evidence nakladu

Vsechny nakladové Ucty, které vybrany podnik vyuziva za sledovana obdobi jsou evidovany
na uctech, které najdeme v Tabulce €. 6. VEétSina Gctd mé vlastni analyticky ti¢et kromée ucti
513 — Néklady na reprezentaci, 521 — Mzdové naklady, 528 — Ostatni socialni naklady, 531
— Silni¢ni dan, 538 — Ostatni dan¢ a poplatky, 544 — Smluvni pokuty a penale, 545 — Ostatni

pokuty a penale, 563 — Kurzové ztraty a ucet 591 — Dan z piijmi — splatna.

Tabulka 6 VSechny nakladové ucty za obdobi 2020-2022 (vlastni zpracovani)

Obdobi 2020 2021 2022
Cislo uétu Nazev Castka Castka Castka

502|Spotieba energie 27 602,10 K¢ 22 030,09 K¢ 35 966,09 K¢
511|Opravy a udrzovani 3 624,45 K& 4 798,76 K& 5531,35 K¢
512|Cestovné 62 150,18 K¢ 103 250,00 K¢ 70 787,82 K¢&
513|Néklady na reprezentaci 5 105,00 K¢ 3 390,00 K¢ 3 523,00 K¢

518|Ostatni sluzby

1300 638,82 K¢&

1 874 520,69 K¢&

2957 519,21 K¢

521|Mzdové naklady

341 189,00 K¢

653 804,00 K¢

1303 285,00 K¢&

524|Zakonné socialni pojisténi 98 146,00 K¢ 204 268,00 K¢ 428 024,00 K¢
527|Z4akonné socialni ndklady - K¢ 4 110,00 K¢ 34 778,60 K¢
528|Ostatni socialni naklady - K¢ 18 470,00 K¢ - Ke
531|Dail silni¢ni - K¢ 1 975,00 K¢ 1 825,00 K¢
538|Ostatni dané a poplatky 880,00 K¢ 2 100,00 K¢& 2 000,00 K¢
544|Smluvni pokuty a {iroky z prodleni - K¢ 338,00 K¢ 6 000,00 K¢
545|Ostatni pokuty a pendle - K¢ - K¢ 2 040,00 K¢
548|Ostatni provozni naklady 5,50 K¢ 5356,91 K& 4,29 K¢
563|Kurzové zraty - K¢ - K¢ 664,83 K¢
568|Ostatni finan¢ni ndklady 258,00 K¢ 917,12 K¢ 164,15 K¢
591 |Dati z pijmil z b&né ¢innosti - splatna - K¢ - K¢ 30 780,00 K¢
Celkem 1921 156,42 K& 2976 931,32 K& 5019 621,22 K&
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Uget 501 — Spotieba materialu ma &tyfi analytické aéty (Tabulka &. 7), které zahrnuji
uctovani kancelafskych potteb, pohonnych hmot, drobného materidlu a drobného majetku
(maly skener, monitory, ...). Mezi kancelaiské potieby patii napiiklad spotieba papiru
¢iinkoustu do tiskaren, kancelafské spony, propisky, tuzky a dalSi spotfebni véci

do kancelafi.

Tabulka 7 Analytické rozdéleni uctu 501 (vlastni zpracovani)

501001 Kancelaiské potieby
501002 Drobny majetek
501003  |Pohonné hmoty
501004 'Drobny material

Na uctu 502 — Spotieba energie jsou evidovany dalsi dva analytické ucty (502001, 502002),

na které se zaznamenava elektiina plyn a na druhy vodné.

Ucet 511 je rozdélen na uéty Opravy a idrzba vozii (511001) a Opravy a udrzba zafizeni

(511002).

Nejvice analytickymi ucty disponuje ucet Ostatni sluzby (518), kterych ma celkem 24.
VSechny jsou zobrazené v Tabulce ¢. 8. Na uctu 518 tedy najdeme sluzby jako
jsou napftiklad najemné, internet, reklamni sluzby vcetné inzerce, i€etni a poradenské sluzby
zejména v oblasti dani, IT sluzby, zpracovani mezd a dokladd. Jednim ze zajimavych
polozek je ucet Ptistup do Googleapps (518011), na ktery se uctuji poplatky Googlu za
vyuzivani aplikaci firmou. Vybrany podnik nechal kazdému zaméstnanci vytvofit vlastni
et Google, kde vyuZije firemni mail, videohovory, kalendar a dalsi aplikace. Uéet Pistupy
systém (518203) je obdobného charakteru. Uétuji se zde poplatky za piistupy do firemnich

aplikaci jako je naptiklad firemni G€etni program.

Tabulka 8 Analytické rozdéleni Gctu 518 (vlastni zpracovani)

518001 | Postovné 518021 |IT sluzby

518002 | Pojistné 518030 | Marketingové sluzby

518004 | Ugetni sluzby 518101 | Ostatni rezijni sluzby

518005 | Najemné kancelaiskych ploch | 518105 | Pfistupy na terminalovy server
518006 | Internet 518202 |Klientsky servis

518007 |Hovorné — pevné linky 518203 | Pfistupy systém

518010 |Reklama, inzerce 518204 |Hlavni ucetni

518011 | Pristup do googleapps 518205 | Daiové poradenstvi

518012 | Sluzby spojené s ndjmem 518214 | Importy

518013 | Kuryrni sluzby 518215 | Zpracovani mezd
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518016 | Parkovné 518227 | Zpracovéani dokladi
518020 | Najemné auto 518999 | Nedanové sluzby

Nejvetsi obraty na analytickych ucétech jsou zaznamendny v Tabulce ¢. 9. MuZeme
si v§imnout, ze nejveétsi hodnoty zaznamendavaji cty 518215 — Zpracovani mezd a 518227
— Zpracovani dokladii, kde ¢astky prekonavaji statisicové hodnoty v K¢. Na téchto uctech se
uctuji polozky, které firma plati za externi zpracovani svého ucetnictvi jako jsou naptiklad
uctovani a zpracovani mezd, zadavani dokladd, ucetni a danové sluzby apod. Veliky skok
byl ina uctu Ostatni rezijni sluzby (518101) mezi roky 2021 a 2022 kdy byl ndrust o
necelych 200 tis K¢ oproti uctu 518021 (IT sluzby), ktery vykazal opacny smér. Hodnota
tohoto uétu klesla o vice nez 100 tis. K&. Uget Klientského servisu (518202), kde probiha
uctovani za sluzby ohledné péce o klienty. Holding totiz zaméstnava specidln¢ zaméestnance
na ICO, kteii se maji za ukol starat o klientelu viech dcefinych spole¢nosti. Tento se vyrazné
zmeénil az ve tietim sledovaném obdobi, kde zména byla vice nez dvojnasobna. Ve zbylych
dvou obdobi tento ucet meél stejnou hodnotu. Na uctu 518020 se Nijemné auta nijak
nezménilo ani v jednom sledovaném roce. Dal$i vyrazny skok byl na a¢tu Hlavni ucetni
(acet 518204), kde se zpravidla Gctuji nckteré Ucetni sluzby jako naptiklad zpracovani
ucetnich zavérek, ktery mél prvni a druhé obdobi stejnou hodnotu, nicméné ve tietim obdobi

v roce 2022 vzrostl o vice nez 500 %.

Tabulka 9 Vybrané analytické ucty 518 (vlastni zpracovani)

Uéet Nazev 2020 2021 2022
518012 |Sluzby spojené s ndjmem 26 563,00 K¢ 27 540,00 K¢ 62 785,95 K¢
518020 |N&ajemné auto 90 048,00 K¢ 90 048,00 K¢ 90 048,00 K¢
518021 |IT sluzby 2 000,00 K¢ 123 400,00 K¢ 4 800,00 K¢
518101 |Ostatni rezijni sluzby 21511,43K¢ |- 1142,25K¢ 182 671,49 K¢
518202 |Klientsky servis 104 400,00 K¢ | 104 400,00 K¢| 221 400,00 K¢
518203 | Pristupy systém 45 800,00 K¢ 45 600,00 K¢ 84 600,00 K¢
518204 |Hlavni Ucetni 30 000,00 K¢ 30000,00 K¢| 165 000,00 K¢
518205 |Darnové poradenstvi 30 100,00 K¢ 43 921,00 K¢ 71 100,00 K¢
518214 |Importy 49 100,00 K¢ 77 200,00 K¢ | 185900,00 K¢
518215 |Zpracovani mezd 278 161,00 K¢ 454 330,00 KE| 752 944,00 K¢
518227 |Zpracovani dokladu 228 400,00 K¢ 472 400,00 K¢| 631 200,00 K¢

Dalsi ucet, ktery je analyticky rozdélen je ticet zakonné socidlni pojisténi (524). Déli se na

tf1 analytické uctl (Tabulka ¢. 10), kde na jednom se uctuje Socidlni pojisténi, na druhém

Zdravotni pojisténi a na tfetim Zakonné pojisténi Kooperativa.

Tabulka 10 Analytické rozdé€leni uctu 524 (vlastni zpracovani)
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-

524001
524002 |Zdravotni pojigténi

Socialni pojisténi

524003 |Zakonné pojisténi Kooperativa

Uget 527 — Zakonné socialni naklady ma jesté jeden analyticky ucet 527001 — Stravenky,

nicmén¢ tento ucet vykazal hodnotu pouze v roce 2020, jak je uvedeno v Tabulce €. 11.

Tabulka 11 Analytické rozdéleni uctu 527 a ucet 528 (vlastni zpracovani)

Utet Nazev 2020 2021 2022
527000 | Zakonné socialni naklady - K¢ 14 360,00 K¢ 34 778,60 K¢
527001 | Stravenky 6 069,00 K¢ - K¢ - K¢
528000 | Ostatni socialni naklady - K¢ - 18470,00 K¢ - K¢

Zajimavou polozkou je ucet 528 (Ostatni socialni naklady), ktery ve vSech sledovanych
obdobi vykazal hodnotu pouze v jednom roce, v roce 2021 a dokonce zapornou s hodnotou
— 18 tis K¢. Tyto tfi ucty jsou vykazany ve Vykazu zisku a ztraty jako Ostatni naklady,
apravé vroce 2021 kvili zdporné hodnoté uctu 528 byla vykazéna ztrata této polozky

v celkové hodnoté -4 tis. K¢&.

Ostatni provozni ndklady (548) maji jeden analyticky ucet jménem Zaokrouhleni —
automaticky (548003) a ucet 568 je vykazan jako analyticky ucet 568001 — Bankovni
poplatky. (Tabulka €. 12)

Tabulka 12 Analytické rozdéleni uctu 548 a ucty 563 a 568 (vlastni zpracovani)

Uket Nizev 2020 2021 2022
548000 | Ostatni provozni néklady 3,30 K¢ 5353, 73 K¢ 2,53 K¢
548003 | Zaokrouhleni — automaticky 2,20 K¢ 3,18 K¢ 1,76 K¢
563000 | Kurzové ztraty - K¢ - K¢ 664,83 K¢
568001 | Bankovni poplatky 258,00 K¢ 917,12 K¢ 164,15 K¢

10.3 Vybrany ucetni pripad

V této Casti se zabyvam piikladem uctovani mezd podniku. Konkrétné Gi€tovani mezd jsem
vybral z ditvodu zna¢ného zastoupeni mzdovych nakladii jednak ve vykazu zisku a ztraty
tak 1 ve vybranych nédkladech, které jsem si zvolil detailnéji pospat. Na obrazku €. 12, ktery
je vyplatni paskou jednoho ze zaméstnanct spoleCnosti je popsana vysSe hrubé mzdy a
nasledné Cist¢ mzdy, vcetné vySe hodnoty dané, zdravotniho a sociilniho pojisténi.

Zaméstnanec vyuziva slevu na poplatnika a danové zvyhodnéni pouze na jedno dit¢.
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Obrazek 12 Vyplatni paska zaméstnance spolecnosti (interni zdroj)

Pro stanoveni hrubé mzdy pouZiji soucet zdkladni mzdy a ptiplatka (27 521 + 4 718 = 32

239). Z vypocitané hrubé mzdy stanovim zdravotni a socidlni pojisténi vyndsobenim hrubé

mzdy a ptislusné procentni sazby, jak je uvedeno v tabulce ¢.13. V dalsi ¢asti jsem hrubou

mzdu zaokrouhlil na celé stokoruny nahoru a tim stanovil zaklad danég, z kterého vypoctu

dan, ktera je 15 % ze zékladu dané. Od vypoctené dané jsem odecetl slevu na poplatnika

(2570 K¢) a vysledkem je daii po slevach, od které jsem odecetl daiiova zvyhodnéni, v tomto

piipadé pouze zvyhodnéni na 1 dité. Timto zpiisobem jsem zjistil vyslednou daii. Cistou

mzdu jsem vypocital jako rozdil hrubé mzdy a vysledné¢ dané€, zdravotniho a socialniho

pojisténi za zaméstnance. Vypocet je uveden v tabulce €. 13.

Tabulka 13 Vypocet Cisté mzdy zaméstnance spolecnosti (vlastni zpracovani)

POLOZKA VYPOCET CELKEM KC

Hruba mzda 32 239 K¢
Zdravotni pojisténi - zaméstnanec |32 239 K¢ * 4,5% 1451 Ke
Zdravotni pojiSténi - organizace 32239KE*9% 2902 K¢
Socialni pojiSténi - zaméstnanec 32239KE*6,5% 2096 K¢
Socialni pojisténi - organizace 32239 KE * 24,8 % 7 996 K&
Zaklad dané 32239 K¢
Zaklad dané zaokrouhlen 32 300 K¢
Dan 32300KE*15% 4 845 K¢
Sleva na poplatnika 2570K¢
Dan po slevach 4845 K¢ -2 570 K¢ 2275K¢
Dafové zvyhodnéni - 1. dité 1267 K¢
Vysledna dan 2275KE-1267KE 1008 K¢
Cista mzda 32239 KC-1008 KE-1451kc-2096 KE 27 684 K&
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Pro uctovani mezd jsem pouzil analytické ucty, ktera spole¢nost bézn¢ vyuziva. Na celkové
naklady bude mit vliv hrubad mzda ve vysi 32 239 K¢, socidlni pojisténi (7 996 K<) a

zdravotni pojisténi (2 902 k&) za zaméstnavatele.

Tabulka 14 Uétovani mzdy zaméstnance spole¢nosti (vlastni zpracovani)

POPIS CELKEM MD D
Hruba mzda - zaméstnanec 32 239Kc | 521000 | 331000
Zdravotni pojisténi - zameéstnanec 1451 K¢ | 331000 | 336002
Zdravotni pojisténi - organizace 2902 K¢ | 524002 | 336002
Socialni pojisténi - zaméstnanec 2096 K¢ | 331000 @ 336001
Socialni pojisténi - organizace 7 996 K¢ | 524001 | 336001
Dan zalohova 1008 K¢ | 331000 | 342000
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11 SHRNUTI PRAKTICKE CASTI

V této kapitole se vénuji provedeni shrnuti Analyzy nakladti vybraného podniku z Gcetniho
hlediska za roky 2020-2022. Analyzu jsem zpracoval na zakladé¢ Vykazi zisku a ztraty,

Rozvah a informaci z internich zdroji vybraného podniku.

Prvni kapitolu jsem vénoval predstaveni vybrané spolecnosti, kterd plisobi v oblasti
poskytovani ucetnich a poradenskych sluzeb. Podnik je jednou zmnoha dcefinych
spolecnosti, které se zabyvaji poskytovanim ucetnich sluzeb podnikatelskym subjektim.
Vlastni Gcetnictvi si nechdvaji zpracovavat externé¢ u jedné zjiz zminénych dcefinych
spole¢nosti. V dalsi ¢asti, ktera byla vénovana majetkové analyze jsem zjistil, ze spolecnosti
roste obézny majetek a také rostou zdvazky za zaméstnanci z ditvodu zvétSovani pracovnich
kapacit podniku. Dale se zabyvam vykazem zisku a ztraty a vyvoji celkovych vynosi,
celkovych nékladi a vysledkt hospodateni za sledovana obdobi. Analyzou vykazu zisku a
ztraty jsem zjistil, ze vybrany podnik je od roku 2020 ziskovy a celkovy zisk mu jen a jen
roste. V roce 2022 celkové trzby piekonaly ty z pfedchoziho obdobi o pfiblizné 100 %.
Celkové naklady také rostly, ale ne zas tak razantnim zplsobem jako celkové vynosy.
Vysledek hospodateni byl ve vSech tfech sledovanych obdobich ziskovy a v roce 2022 byl
dokonce 5x vétsi nez z minulého roku. Dalsi ¢asti této kapitoly je vypocet rentability nakladi
jak vybraného podniku, tak i jeho lokalni konkurence, pfi kterém jsem zjistil, Ze podniku
rentabilita ndklada roste. V roce 2020 firma vynalozila 1 K¢ na 0,04 hodnoty zisku, v dal$im
roce vynalozena 1 K¢ pfinesla 0,08 hodnoty. Nejvice 1 K¢ piinesla v roce 2022, kdy

rentabilita nakladd méla hodnotu 0,27.

V druhé kapitole je provedena analyza nakladii podniku, ktera obsahuje vertikalni a
horizontalni analyzu nékladt podniku. Vysledkem analyz bylo zjisténi, Ze nejvétsi polozky
tvotfi ndkup sluzeb a mzdové naklady. Soucasti této kapitoly je také analyza mzdovych
nakladi, které patii k tém nejveétsim v rdmci podniku. Tyto néklady rok od roku rostou,
z diivodu zvySovani poc¢tu zaméstnanct jak na hlavni pracovni pomér, tak i na dohodu o
provedeni prace. Analyzou nakladl jsem zjistil, Ze nejvétsi polozky tvoii nakup sluzeb a
mzdové naklady. Evidence nadkladi mi pln€ objasnila, jaké konkrétni polozky dany podnik
nakupuje v ptipad¢ potizeni sluzeb, a také co vSe obsahuji mzdové naklady a v jaké vysi

jsou evidovany.

Posledni kapitola je vénovana evidenci ndkladi podniku. Obsahem jsou obecnd pravidla

uctovani nékladi jako je naptiklad vnitropodnikova smérnice, Uctovy rozvrh ¢i ucetni
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program. Samotna evidence nakladu je v této kapitole nejobsahlejsi. Popisuji zde jednotlivé
nakladové polozky a jejich hodnoty. Vysledkem je rozsahla skala riznych analytickych tcti,
kterych ma nejvice ucet 518. nekteré z nich dosahuji statisicovych hodnot. Posledni ¢ast
této kapitoly je vénovana vybranému ucetnimu piipadu, kde popisuji ic¢tovani mezd podniku
vcetné vypoctu Cisté mzdy. Soucasti je, na které konkrétni ucty se mzdy uctuji a jak jsou

rozde€leny analyticky.

Z vysledkt provedené analyzy je patrné, ze se spole¢nost nachazi ve velice ptiznivé financni
situaci. Vybranému podniku rostou trzby skvélym tempem z divodu ¢im dal vétsiho odbytu
a rostouci poptavky po sluzbach dané firmy. Také rostou i néklady, hlavné na poftizeni
sluzeb, ale i mzdové néklady, z ¢ehoz vyplyva, ze dany podnik ma rostouci tendenci.

Vysledkem je ziskovost ve vSech tfech sledovanych obdobi.
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12 NAVRH A DOPORUCENI

Analyzou nakladii jsem zjistil, Ze nejvétsi naklady firmy jsou néklady na potfizovani sluzeb
a dale naklady na mzdy zaméstnancii. V polozce nakup sluzeb nejvétsi cast tvori naklady na
ucetni sluzby a zpracovani mezd a dokladl. Podnik zaméstnava 4 ucetni na hlavni pracovni
pomér a 3 brigadniky jako ucetni asistenty na dohodu o provedeni prace. Po konzultaci se
zaméstnanci vybrané spoleCnosti navrhuji brigddniky vice zaSkolit konkrétné¢ v oblasti
uctovani bankovnich vypisi, kontrolu zpracovanych mezd, inventarizaci nékterych ucti,
kompletaci Sanon a uctovani cestovnich piikazii. Nyni brigadnici vykonavaji pouze
digitalizaci dokladt (skenovani do systému) a zadavani dokladii (faktury piijaté, faktury
vystavené a pokladni doklady). Pfesné tyto ¢innosti navrhuji, protoZze dle mého nézoru a
z vlastni zkuSenosti, je povazuji za nijak obtizné na vykonani ani na nauceni. Myslim si, Ze
zvySeni schopnosti brigadnikii by jednak uSetiilo mnoho ¢asu a prace t¢etnim a také by to
zvysilo kompetence danych brigadnikt, ktefi by se naucily nové véci, které by v budoucnu
mohli vyuZzit. VétSina brigddnikl pracuje ve firmé z dlivodu ziskani odborné praxe, takze
pro dané brigddniky by to byla jediné vyhoda. Dal$Sim névrhem je nabrat o jednoho
brigadnika navic a jednotlivé brigddniky ptifadit k jednotlivym tucéetnim. Jedna hodina prace
jednoho brigadnika na dohodu o provedeni prace stoji firmu 120 K¢ a kazdy brigadnik
vétSinou odpracuje 300 h za rok. To znamena pii pfedpokladu, Ze brigadnik odpracuje 300
h ro¢né tak firmu stoji 36 tis. K& NavySeni poctu brigddnikd o jednoho by znamenalo
zvySeni osobnich nakladl o 36 tis. K¢, nicméné si myslim, Ze navySeni poctu brigadnika by
firmé prospélo a za predpokladu, ze by firma vyuzila mtj navrh se zvySenim kompetenci
brigadnikd, tak by bylo mozné zvladnout vice prace. Nabizi se zde tedy moZnost piijeti par

novych klientd, coz by vedlo ke zvySeni vynost.

Veliké prekvapeni bylo zjisténi mnozstvi analytickych uctt polozky Ostatni sluzby (518).
Po konzultaci se zaméstnanci spolecnosti navrhuji snizeni poctu analytickych ucth.
Konkrétné slouceni uctti Pristupi do Googleapps (ucet 518011), ktery za 3 roky mél obrat
6120 K¢, Piistupy sytém (et 518203) s obratem za 3 roky 176 000 K¢ a Pfistupy na
terminalovy server (518105) s obratem 51 000 K¢ za sledovana obdobi. Tyto zminéné ucty
navrhuji sloucit s uctem IT sluzby (518201). Divodem pro tento ndvrh jsou malé castky na
uctech Pristupy do Googleapps a Pfistupy na terminalovy server a také tyto dvé konkrétni

nakladové polozky nejsou pro podnik zase tak dilezité, aby je musel sledovat na vlastnich

vvvvvv
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vysSich obratli. Nicméné také nepiedstavuje pro podnik az tak dilezitou nakladovou

polozku, kterou musi sledovat skrze analyticky ucet.

Dals$im névrhem je slouceni analytickych uctd Hlavni ucetni (518204), ktery m¢l obrat za 3
roky 225000 K¢, Zpracovani mezd (518215) sobratem za 3 roky 1485435 K¢ a
Zpracovani dokladt (518227) s obratem za 3 sledovand obdobi 1332 000 K¢. Tyto ucty
navrhuji slougit s uétem Ucetni sluzby (518004), protoZe viechny tyto analytické uéty jsou
velmi podobného charakteru. Tento navrh jsem také konzultoval se zaméstnancem
vybraného podniku, podle kterého by bylo mozné mij navrh uskuteénit, nicméné by to

chtélo dalsi a podrobné;jsi diskusi.

Po provedeni vlastni reSerSe navrhuji zménit uctovani zdkonného pojisténi odpovédnosti
zaméstnavatele za Skodu zplUsobenou zaméstnanci pii pracovnim urazu nebo nemoci
z povolani. Nyni podnik tuto polozku Gc¢tuje na ti€et Zakonné pojisténi kooperativa (524003)
a Kooperativa pojisténi (336003). Navrhuji zménu nakladového tctu, konkrétné bych vyuzil
ucet Ostatni provozni ndklady (548), ktery by mohl mit vlastni analytické rozdéleni,
napiiklad (548001) Zakonné pojisténi Kooperativa, pokud by podnik chtél mit tuto polozku
sledovanou na samostatném analytickém uc¢tu. Pivodni ucet 524003 by byl zcela zruSen.
Uget 336003 navrhuji ponechat, nevidim zadny diivod k jeho zméné. Nové uétovani by tedy
vypadalo takto (548001/336003). Podnik vyuziva mnoho analytickych uctl, z toho divodu
povazuji vySe zminéné navrhy za piinosné. Myslim si, Ze by mohly zlepsit celkovou

prehlednost v ndkladovych uctech.

Vykazovéani ndkladli podniku je dle mého nazoru v potadku. Vykaz zisku a ztraty je
piehledny a dle vzoru Ministerstva financi Ceské republiky. Rozvaha je také dle vzoru
Ministerstva financi Ceské republiky, nicméné zde firmé navrhuji misto zkracenych vykazi
pouzit vykazy podrobnéjsi. Myslim si, Ze externim uzivatelim by tato zména mohla pomoci,

a navic podnik roste, takze nevidim diivod, pro¢ by mél vykazovat pouze zkracené vykazy.

Vzhledem k rostoucimu zisku spolecnosti doporucuji pokracovat ve zvySovani vynost
podniku. Vys$§i vynosy budou mit za nasledek zvySeni hospodéarnosti nakladii v provozni
¢innosti, napfiklad v oblasti osobnich nékladii spolecnosti, které patii k tém vibec
nejvyznamnéj$im nakladovym polozkam podniku. Dale podniku doporucuji pokracovat ve
zvySovani své rentability ndkladi, kdy v roce 2020 firma vynalozila 1 K¢ na 0,04 hodnoty
zisku, v dal$im roce vynalozena 1 K¢ ptinesla 0,08 hodnoty. Nejvice 1 K¢ pfinesla v roce

2022, kdy rentabilita ndklad méla hodnotu 0,27. Ve srovnani s lokédlni konkurenci si
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vybrany podnik zacina vést celkem dobie, rozhodné svoji rentabilitu ndkladt zvySuje a tim

se pfiblizuje ke svému lokalnimu konkurentovi.
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ZAVER

Hlavnim cilem této prace bylo zanalyzovat a zhodnotit vykazovani, a¢tovani nakladt a navrh
piipadnych doporuceni, kterd by mohla pomoci vybranému podniku. Prace je rozdélena na
dve Casti.

V teoretické ¢asti byl proveden rozbor literarnich prament, které pojednavaji o nakladech
z ucetniho hlediska. Soucasti je déleni, vykazovani a uctovani naklada, véetné stru¢ného
popisu vyuzitych ¢asti z financni analyzy. Teoreticka ¢ast by tudiz méla pomoci k pochopeni
praktické ¢asti.

Prakticka cast se sklada z nékolika ¢asti. V prvni kapitole jsem se vénoval predstaveni
vybraného podniku a ¢innosti, které se podnik vénuje. Pokracoval jsem analyzou vybranych
ucetnich vykazl, mezi které jsem zvolil rozvahu i1 vykaz zisku a ztraty. Analyzou vykazu
zisku a ztraty jsem zjistil, ze vybrany podnik je od roku 2020 ziskovy a celkovy zisk mu
roste. V roce 2022 celkové trzby prekonaly ty z predchoziho obdobi a celkové naklady také
rostly, ale ne zas tak razantnim tempem jako celkové vynosy. V dalsi kapitole jsem
se vénoval horizontalni a vertikalni analyze nakladii a také vyvoji vybranych nakladovych
polozek vcetné vypoctu rentability nakladt. V nasledujici kapitole se zabyvam evidenci
nakladl. Soucasti je analyza a vyvoj jednotlivych nakladovych uéti a jejich analytické
rozdéleni, kde je nejvice zastoupen ucet 518 — ostatni sluzby. Uvedl jsem konkrétni piiklad

vypoctu €isté mzdy a uctovani mzdovych néaklada.

V zé&véru praktické ¢asti jsem navrhl urcité upravy a zmény analytickych ucti, které by dle
mého ndzoru vedly k lepsi prehlednosti a orientaci. Dal§i mé doporuceni se tykalo zvétSeni
kompetenci brigadniki. Také jsem doporucil, aby vybrany podnik pokracoval ve zvySovani
vynost, a tedy vyssi ziskovosti a prosperité podniku, aby firma mohla distojné hgjit své

misto na trhu.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
MD — Ma dati

K& — Ceska koruna
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PRILOHA P I: VYKAZ ZISKU A ZTRATY DLE DRUHOVEHO
CLENENI VZOR

Oznageni TEXT i‘;&ﬁ Skutecnost v Géetnim obdobi

a b c bézném1 minulém
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily (soucet IV. 1 +1V.2.) 31
1. Vynosy z podili — ovlddana nebo ovladajici osoba 32
2. Ostatni vynosy z podilti 33
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku (sou¢.V.1+V.2) 35
1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladajici neboovladana 36

osoba

2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
VI. Vynosové troky a podobné vynosy (soucet VI. 1+VI.2)) 39
1. Vynosové uroky a podobné vynosy — ovlddana nebo ovladajici osoba 40
2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladové uroky a podobné naklady (soucetJ.1+J..2)) 43
J.o 1 Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44
2. Ostatni nakladové uroky podobné naklady 45
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 46
K. Ostatni finanéni naklady 47
* Financni vysledek hospodareni (+/-) 48
** Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) 49
L. Daii z pfijmi (soucetL.1+L.2.) 50
L1 Dan z pfijmu splatna 51
2. Dafi z pfijmu odlozena (+/-) 52
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53
M. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim (+/-) 54
oex Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 55
Cisty obrat za uéetni obdobi = 1. + II. + Il + IV. + V. + VL. + VII: 56
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PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRATY DLE UCELOVEHO
CLENENI VZOR

Oznageni TEXT %'dsk'ﬁ Skutegnost v Ggetnim obdobi

a b c bézném1 min;lém
l. Trzby z prodeje vyrobku, zboZi a sluzeb 01
A. Naklady prodeje (vEetné tprav hodnot) 02
* Hruby zisk nebo ztrata (I.-A) 03
Odbytové naklady (vEetné Uprav hodnot) 04
C. Spravni naklady (véetné tprav hodnot) 05
1. Ostatni provozni vynosy 06
D. Ostatni provozni naklady 07
* Provozni vysledek hospodareni (Zohlednéni polozek . az D.) 08
L. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 09
1. [Vynosy z podilt — oviadana nebo ovladajici osoba 10
2. | Ostatni vynosy z podilt 11
E. Naklady vynaloZené na prodané podily 12
IV. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (soué. IV.1. a IV.2.) 13
| st o Terene TS C
2. | Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 15
F. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 16
V. Vynosové uroky a podobné vynosy 17
1. Vynosové Uroky a podobné vynosy — ovladana nebo ovladajici osoba 18
2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 19
G. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 20
Nakladové turoky a podobné naklady 21
1. Nakladové troky a podobné naklady - oviadana nebo ovladajici osoba 22
2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 23
VI. Ostatni finanéni vynosy 24
l. Ostatni finanéni naklady 25
* Financni vysledek hospodaieni (+/-) (Zohlednéni polozek lll. az K.) 26
b Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 27
J. Dan z pfijmu 28
1. Daii z piijmi splatna 29
2 Dan z piijm0 odlozend (+/-) 30
b Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 31
K. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoletnikim (+/-) 32
ik Vysledek hospodareni za ticetni obdobi (+/-) 33
* Cisty obrat za Giéetni obdobi = I. + II. + Il + IV. + V. + VI. 34







