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ABSTRAKT

Bakal&ska prace se sklada ze dwisti, a to teoretické a na ni navazujici prakticksti.

V prvni ¢asti jsou definovany cile a metody prace. Délergv@den piizkum literarnich
prameri v oblasti teorie klastra klastrovych iniciativ. Tedy seznametgénde s obecnou
problematikou klastt, jejich typologii, zaloZenim, financovanim. Prakacast se sklada z
identifikace jednotlivé klastrve Zlinském kraji, dale analyzyiposi klastii pro dany kraj

v oblasti regionalniho rozvoje. Cilem této pracengsledné navrzeni strategie pro rozvoj

klastrii ve Zlinském kraji.

Kli¢ova slova: klastr, klastrova iniciativa, facilithtonovace, konkurenceschopnost, spo-

luprace.

ABSTRACT

The bachelor thesis consists of two parts, naniagretical and practical part. In the first
part goals and methods of the thesis are defineen The survey of literary sources in the
area of cluster theory and initiatives is accon@ts That means the introduction of the
topic of clusters in general, their typology, esisitment and financing. The practical part
consists of identification of particular clustens4lin region, then elaboration of the analy-
sis of the contribution of clusters to regional elepment of the particular region. The tar-

get of the thesis is resulting design of clusteretlgpment strategy in Zlin region.

Keywords: cluster, cluster iniciative, facilitai@novation, competitive advantage, coope-

ration.
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UvoD

Ma bakal#ska prace nese téma Klastry jako faktor regionélm@zvoje na fikladu Zlin-
skeho kraje. Téma mi nebylo nijak zwladlizké. S touto formou spoluprace jsem se setka-
la az v ptib¢hu studia na vysoké Skole. Hlavnim impulsem bylatekost, Ze pr& nase
univerzita je jednim z partniefiz existujicich klasit ve Zlinském kraji, také informace o
rozvijejicim se Plastikakém klastru a moznosti vzniku dalSich klasBvou bakal&kou
praci jsem konkretizovala na Zlinsky kraj, protgoehazim a ziji imo ve Zlir¢ a okoli

tohoto nésta je mi blizké.

Konkurenceschopnost, vykonnost, maléfadsii podniky, Evropska unie, ale také klastry
se stavaji tématem k diskusi mnohych palitiknanazer a akademickych pracovrik
nejenCR, ale téndt celého s¥ta. S klastry pedevsim Gzce souvisi malé gesini podniky
(MSP), které maji vliv na rozvoj narodniho hospstéd. Prd¢ MSP pati mezi ty podni-
Ky, jez zvysSuji dynamiku trhu, zafstnavaji nemalé mnozstvi & a gispivaji tak k
rozvoji regionu. Tyto podniky isobi fFedevsim v oblasti pmyslu, ale také v celéad

dalSich odwtvich, napiklad ve sluzbach nebo zahramim obchodu.

Z pohledu malé ze# za kterou j&eska republika rozhodrpovaZovana, je nezbytné sta-
vét konkurerini vyhodu pra¥ na spolupraciéchto malych a s$ednich podniik. Jednou

z podob spoluprace jsou jiz zndiré klastry, na které se v této praci zamj.

Uspch klastf plyne nejen ze spoluprace MSP, ale také ze spmteps viadou a dalsimi
aktéry, kterymi jsou nagklad univerzity, ¥deckovyzkumné instituce nebo poradenské
agentury. DalSim ktovym prvkem je silna konkurence megmito firmami a vznik no-
vych firem. Mezi zakladni prvky klastru bychom patanohli z&adit geografickou bliz-
kost a specializaci v ramci dirého odvtvi. Také velmi dlezité jsou inovace a technolo-
gie. Temto zakladnim prvikm klastru budu &ovat pozornost v jednotlivych kapitolach

sveé bakalské prace.

Klastry nemuseji byt vzdy ugpné, mezi kritické body klastrutrbe rovrgz patit speciali-
zace firem, nepruznost celého klastru, nizka kogkee mezi firmami, zanik klastru

v prab¢hu jeho rozvoje nebo pocit segttatnosti.

Praktickacast mé bakaldké prace je zasena na klastry Zlinského kraje, konkrétaedy
na klastr Plastik&ky, obuvnicky (Czech Shoes) #@edasko nabytkésky klastr (ABC
WOQOD).
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1 CILE PRACE A METODOLOGIE

V Gvodni teoretické kapitole se zafaji na obecnou problematiku klastrvVyswetluji po-
jem klastr, seznamujiten&e s jeho historii a hla¥ndefinici, protoze pasdomi olgani
Ceské republiky o klastrech je velmi nizké. Dai&st této prace budusmovat typologii
klastii, zpisobu zakladani klastru a podminek nutnych kee¢spmzniku klastru, dale pak
jednotlivym modeim financovani aipnosim pro izné subjekty. Hlavnim cilem mé baka-
laiské prace je navrhnout strategii rozvoje kiase Zlinském kraji a provést analyzti-p
nodi klastii v tomto kraji v oblasti regionalniho rozvoje. Vadu praktick&asti gedsta-
vim ¢ten&am jednotlivé klastry ve Zlinském kraji. Popisuji j@ zaklad vlastni strané
osnovy, kterou jsem si pro jejich identifikaci vgtila. Druhym krokem praktickéasti je
vycet a rozebrani jednotlivychtiposi mistnich klastr pro regionalni rozvoj Zlinského
kraje. V poslednicasti mé prace vypracuji analyzu SWOT vztahujick ggoblematice
klastii, ktera bude pro mou praci &iva a za jeji pomoci se pokusim navrhnout vizi pro
rozvoj klastfi ve Zlinském kraji. Navrhova vize se stane zaklagemvlastni definovani
strategickych cil a nasledné dopateni postuf), podle nichz by se dalo tyto cile naplnit a

posilit tak rozvoj klastr v regionu.

Pouzité metody

Mezi sekundarni data pouzita pro vypracovani mé bakialée pracgadimresersi infor-
macnich zdroji. V prvni kapitole jsenterpala pedevsim z knihy Karla Skokana, Konku-
renceschopnost, inovace a klastry v regionalnineajpzJeho publikace je zatfena hlav-

né na problematiku klasir Ke své praci jsem zde naSla nejvice informaciSiD&osgs-
nou knihou se mi stala kniha s ndzvem Inovace ¥mah stednim podnikani, na jejiz
podoké se podilelo vice autdr lvan J&, Petra Rydvalova a Miroslav Zizka. Ostatni, pro
mne meén vyznamné publikace, ze kterych jséarpala, budou uvedeny v Seznamu litera-

tury.

Krom¢ studia odborné literatury jsem takérpala informace internich zdroy jednotli-
vych klastii, dale zavww stranekCzechinvestu, Technologického inémého centra, Uni-
verzity TomasSe Bati atatnich publikaci(nag. z Narodni klastrové strategie pro rok 2005

— 2008). DalSi metodouripziskavani informaci k této praci bydaalyza pravnich doku-
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menti (nag. Zakona¢. 83/1990 Sbh., o sdruzovanidami, 8§ 20 oltanského zakonike.
40/1964 Sbh.).
Zaprimarni data, kterd mi v gkterych gipadech pomohla tigsnit data sekundarni, po-

vazuji e-mailovou komunikacis potenymi pracovniky jednotlivych klastrZlinského

kraje a se zasstnanci Technologického inou@ho centra ve Zlig
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2 KLASTRY

2.1 Pojem klastr

Slovo ,klastr* pochazi z angfiny, tedy z anglického vyrazu cluster — shluk, ksegeni,
svazek, hrozny, apod. Pojem klastr Izecggtiny elozZit jako ,od¥tvové seskupeni fi-
rem“ (industrial clusters), které se staly v pdsiedol& velmi popularnim ,nastrojem*
regionalniho rozvoje. &né jsou pedevsSim ve Spojenych statech a Kanade také v ze-
mich Evropské unie, napv severni Italii, Velké Britanii, Svédsku, FinskDansku, N-

mecku, atd.

2.2 Historie a po¢atky klastru

Historie klastru je zakotvena jiz v 60. letech ného stoleti. V tomto obdobi &alo do-
chazet k poklesu vyroby u mnoha ¢tiich s jistou tradici v oboru, jednalo se haptex-
til, ocel, apod.). Staty se snazily podipeyrobu gilakanim novych odétvi do regiori bez
toho aniz by vyrazhpodpdily stavajici silné stranky odwi. V této dols se také objevily
nazory, Ze naklady spojené s dopravouityen malouc¢ast naklad celkovych, a tedy Ze
neni podstatné, kde se regiony nachazeji, v jakgenmé blizkosti jsou. Az v 80. a 90.
letech 20. stoleti byla prokdzana geograficka bkzkigitych oblasti, ve kterych se nacha-

zely podniky, které byly konkurenceschopné i n&wych trzich. [5]
19. a 20. stoleti

Klastry, dive tzv. industrial districts (,fmyslové okrsky*) neboli seskupovani firentur
tych odwtvi. Touto problematikou se jiz na konci 19. stolbyval Alfred Marshall ve
své knize Principles of Economics (,Zasady ekonO)niktera vysla v roce 1890. Tyto
okrsky byly charakteristické vysokou mirou propasti podniki, k nimz dochazelo diky
lokalizatnim usporam. Tyto Usporyigahovaly firmy, které dodavaly vstupy nebo special
zované sluzby do tohoto ogtvi. Cinnost gchto firem za&ala byt tedy provazana a vysled-
kem bylo zvySeni konkurenceschopnosti &divv urtité oblasti. Coz fineslo nemalé vy-

hody pro obchod i oblast vyroby. [5]

V prvni polovirg 20. stoleti se vzajemnymi vztahy mezi geografickoncentraci a mirou

hospodéeni zabyval nap Weber (1909), ktery vystluje individuélni rozhodnuti o vy-
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robkové lokalizaci pomoci uZzitku z minimalizace ek vyroby a naklad spojenych

s dodavkou. Domniva se, Ze je to mozné pouze vil@shmoho vyrobniho mista. [2]

K definici klastru pispel také J. A. Schumpeter. Ve své praci sleduje teldgické znény
a jejich vliv na pimyslovy rozvoj. Jako prvni zavadi pojem inovacezMaalSi autority
v oblasti definovani klasirpati Hayek (1945), Nordhaus (1962), Olsson (1965) Hi\Wi
amson (1985). [2]

M. E. Porter

Dulezitym autorem, ktery nam umoznil j&i chapani problematiky klagtrje M. E. Por-
ter a jeho dildKonkurenceschopnost narod (1990). V této knize se autoémnuje modelu
diamantu (tzv. Portéw diamant, viz obr. 1.), na zakkadterého bychom mohli proveést

analyzukonkurenéni vyhody.

Strategie firem,
struktura a
soupereni
A
Podminky Podminky
(vstupnich) - > poptavky

falktora

L

Spriznéna a
podporujici
odvétyi

Obrézek. 1. Porteiv diaman{5]
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Model diamantu fedstavujestyii hlavni faktory, jez maji vliv na dynamikugonyslovéeho

rozvoje.

» Strategie firem, struktura a konkurenti.

Konkurereni vyhoda zde plyne z kvality firemstrategie a zmisohi fizeni
inovaci, zalezi také na individualnich a podnikovyadlech Tyto cile pak
napomahaji k silnému sougai mezi jednotlivymi konkurenty v dané loka-

lit¢ a k trvalym investicim.

» Podminky faktori.

Faktory miazeme rozdlit na kvantitativni (ptitomnost vysoce specializo-
vanych vyrobnich faktar, tj. pfirodnich zdraj, techniky, materialu, kvalifi-
kované pracovni sijywédecké, technicke, administrativni a informain-

frastruktury), dale faktorjakosti a faktoryspecializace

e Podminky poptavky.

Zahrnuje poptavku mistnictékazniki, ktefi jsou naréni. Znanou mirou
sofistikovanosti tak tito zakaznici diafirmy do inovaci. Aby doslo ke spl-
néni jejich poteb a pani, jsou zapéebi i dalsi firmy. Tyto pdeby mohou
byt uspokojovany i mimo danou lokalitu. Na Uzeming&e objevit i neob-
vykl4 poptavka ve specializovanych segmentechy; @jeékavani nize byt

splreno také z globalnich tth

» Spriznéna a podporujici odwtvi.

Jedna se dritické mnozstvi schopnych lokalnich dodavaied jejich spe-

cializované vstupy (jako jsou daeni, sluzby, komponenty). Dale semipat
konkurenceschopné mistni firmy, které jsou obofakBl svou technologii.
Dulezita je také odbornost pracovni sily. Special@ay vstupy firem jsou

velmi dialezitymi podminkami pro inovace v daném &tl.

[5], [2]
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2.3 Definice klastra

Klastry nebo také tzvodvétvova seskupenijsou dnes povazovany za nezbytny nastroj
podporujici piimyslovy i regionalni rozvoj, konkurenceschopnastyviace aist. Dilezita
je zde geograficka blizkost jednotlivych @&tixi, ¢imz dochazi prav ke konkuretnim
vyhodam. Pestoze se jednégdevSim o Usili soukromého sektoru, maji v takovéset

skupeni vliv i dalSi akt& jako jsou teba vlada nebo jiné igjné instituce. [2]
Definice klastru je popsana mnoha autory. Ja uvgmtioze ti:

~Klastry jsou vyrobni sit vzajemr zavislych firem (¢etrg specialnich dodavatél propo-
jenych mezi sebou v ramci vyrobnikettzce vytvdejiciho gidanou hodnotu. V &kterych
piipadech zahrnuji klastry také strategické alianagniserzitami, vyzkumnymi Ustavy,
intenzivnimi znalostnimi sluzbami pro podniky, zgttedkujicimi organizacemi (konzul-

tanty) a se zakazniky“. ( Roelandt, Hertog 1999)

~Podnikové klastry jsou geograficka satestni podobnych, fibuznych nebo komplemen-
tarnich podnily, které maji aktivni kanaly pro obchodni transakaanunikaci a dialog,
které sdileji specializovanou infrastrukturu, pradarhy a sluzby, a které jsou vystaveny

spole&nym gilezitosteméi hrozbam®. (OECD 2001)

M. E. Porterova definice: ,Klastr je geografické sousdni vzajemi provazanych fi-
rem, specializovanych dodavateposkytovatal sluzeb, firem v fibuznych odétvich a
pridruzenych instituci, jako jsou univerzity, agentar obchodni asociacéznych sngra,

které soutzi, ale také spolupracuji“.

[5]
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Schéma klastru

Znazornit klastr neni jednoduché, jeho strukturaalsasto fiznoroda. Zjednoduserby-

chom v ramciteského trhu mohli klastr zobrazit asi takto:

Védeckotechnicky

Asociace
: park

Stiedni

il yzkumny ustav
a vysoka skola e ¥

Vyrobni firmy, dodavatelé,
Fi.  poskytovatelé sluzeb, &8 S
B apod. ¢

Regionalni instituce
Obrazek. 2. Schéma klastru [20]

2.4 Typologie klastra

Klastry Ize charakterizovat #iznych pohled praw proto, Ze existuji viznych podobach

a rozsahu. Klastry si mohou byt nanejvys podoblezadné dva nejsou identické. Porter
(1998) sam vysitluje: ,Klastry mizeme klasifikovat podleaznych hledisek, a to podle
velikosti, Sfe nebo stavu rozvoje.&které klastry jsou slozenyigvazié z malych nebo
strednich firem (naiiklad v Italii obuvnickeé firmy, firmy na vyrobu ngtku pro domac-
nost v Severni Karol#). Jiné klastry zahrnuji malé, ietini i velké firmy (nap

v chemickém pimyslu v Nemecku). Nekteré klastry jsou sougdiny na vyzkumnych uni-
verzitach, zatimco jiné nemaji Zadné kontakty senzitami. Tyto rozdily v povaze klastr
odrazeji rozdily ve strukturach o#tvi, které je tvei. RozvinugjSi klastry maji hlubsi a

vice specializovanou zékladnu dodavatéirsi podle fFbuznych odwétvi a mnohem vice
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podporujicich instituci. Hranice klastru siét@m kontinual@ rozvijeji s tim, jak se objevi
nové firmy nebo nova odwi nebo jak se zmensuji jiz zavedena&dy pripadré jak za-
nikaji, nebo jak se rozvijeji admi lokalni instituce. Technické zmy a znény na trhu
plodi nova odwtvi, vytv&eji nové vazby a #mi obsluhované trhy. Ke zmam hranic
klastii a jejich rozsahu mohouippivat i regulani zasahy zejména v oblastech, jako jsou

telekomunikace nebo doprava.” [5]

ZAKLADNI TYPY KLASTR U:
V literature i praxi se setkavame secdva zakladnimi typy klasir
a) Klastry zaloZzené na hodnotovénietézci

Klastry zaloZzené na hodnotovéfeiezci jsou obec# definovany siti dodavatelskych
vazeb, mezi nimiz existuje line&rni propojeni odsin po finalni vyrobek. Nagklad
automobilovy klastr je obvykle vybudovan kolem péatbodnotovéhdetézce spojuji-
ciho vyrobce automoltiils jeho dodavateli, kiemohou byt dale spojeni s vyrobci spe-
cializovanych pimyslovych zézeni, elektroniky, plagt gumy a textilu. Podpora to-
véhorietzce v zavislosti na jejich konkrétnich pattach.

[11], [20]

b) Klastry zaloZzené na kompetencich

Klastr zaloZzeny na kompetencich se simgitna konkrétni oblast technické expertizy
nebo kompetence v regionu, jako jsouifldpd vyzkumné nebo vzthvaci dovednos-
ti. V tomto typu klastru se nejedné o&kivé dodavatelské vazby v rAmci daného sekto-
ru, ale o aplikaci samotnych znalosti a expert&sto nafi¢c velmi odliSnymi hospo-

dé&skymi aktivitami. [20]

Prikladem takoveho klastru by mohly byt inforéné technologie a software v Morav-
skoslezském kraji nebo projekt biotechnologie odibravském kraji, jejichZz geogra-
fickd koncentrace f¥e byt Zejma, avSak aplikace a klienti pro tyto dovedngsiu

velmi riznorodé. [21]
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KLASIFIKACE KLASTR U DLE RUZNYCH HLEDISEK:

Vedle zakladnihd@lereéni klastf mizeme také klastry rozeznavat z dalSich pahkedhle-

disek, jedna se napo zvolenou strategii, misto vzniku, etapu vyvejeod.
Klastry Izeclenit podle:
a) etapy vyvoje

» funguijici klastry - klastry, které jiz byly idenkbvany a jejiché¢lenové si
jsou toho ¥domi, tj. produkuji vice, nez je séet jednotlivychéasti

» latentni klastry (skryté) — existuji zdéilpzitosti, které nebyly doposavad
vyuzivany

» potenciélni klastry (mozné) — majtkieré z dilezitych podminek pro exis-

tenci, ale schazi zde kritické mnoZzstviipbnych faktoi a rékteré vstupy
b) etapy Zivotniho cyklu

Jedna se o klastry embryonalni neboli vznikajicpazklastry v etap rychlého fistu
nebo dosglosti ¢i zralosti. Mezi Emito dwma etapami jsou klastry ustalené (rostouci)

a koné€nou fazi zivotniho cyklu jsou potom klastry zask&ata upadajici.
c) odvétvi

RozliSujeme klastry jediného oélvi ¢i seskupeni sdruzujictizna, ale komplementar-
ni a navzajem provazana @éti. Mnohdy zde existuje zakladni technologicky gky

na zaklad kterého Ize potom identifikovat cely klastr.
d) geografického hlediska

Klastr, ktery se nachazi v jedné lokal#t obsahuje seskupeni firem danéhocbdyje
z tohoto hlediska idedlnim typem.¢Rleré klastry jsou umisty v ukité oblasti
s malym geografickym dosahem (Uzemidsta), jiné jsou rozlozZeny v regionu, v ramci
celého statuippadre i mimo rgj. Jedna se o klastry lokalni, regionalni, narcalmne-

zinarodni.

[5]
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2.5 Zakladani klastru

Proces zaloZeni a rozvoje klastru neni tak jedrniogluerakticky neexistuje jediny, pro nas

ten nejlepsi zfisob, jak klastr zalozit a nasledjej aplikovat na vSechnyipady. Zalozeni

7

vychazi zrady etap, kde hrajeitkzitou roli mnoho faktar, jako je nap. ,mapovani“ klas-
tru, vyhrargni cilia, stanoveni strategii nebo zdroje dostupné v réhasiru. Vznik klastru
tedy neni rozhodnkratkodobou zalezitosti, ale jedna se o velmi lkloproces, jehoz jed-

notlivé faze budou popsany v nasledujicich kapitola
Na paatku vzniku Klasti hraji velmi dilezitou roli tzv.facilitato¥i a tzv.Fidici skupiny.
Role facilitdtora (moderatora)

K nastartovani a rozvoji spoluprace v klastru jpati@bi sluzeltzv. facilitdtora. Snahou
této osoby je fedchazet a vzdorovat nefrzitemu sledu igkadzek a krizi nejizrnejSiho

typu. Facilitatéi jsou Skoleni implementai agenturou Czechlinvest.
[15]

Oznaeni facilitator* pochézi z anglického vyrazu ,fltate” — podporovat, napomahat,

ulehtit, usnadnit, umoznit, také moderovat.
Ulohy facilitatora jsou nasledujici:

* neutralni osoba,

* iniciator vzniku klastru,

* vadce a asistent procesu,

» koordinator,

» Kkatalyzator probléiinv ramci spoluprace,

» Sifitel informaci,

* nositel zmnEn.

Facilitator by nerdl pochazet z daného oglvi a uz vibec ne z managementu jednotlivych
firem klastru. Ml by byt predevSim komunikativni, kreativni a nestrannou osadxhop-
nou budovat vzajemné vztahy v tymu, nez preévahalyzy a vypracovavat neéprgjsi

projekty. [2]
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Role Fidici skupiny

Ridici skupina je pro kazdy klastr specificka. Tiiopracovnici zéastrénych firem dané-
ho klastru. Hlavni postaveni v této skupraujima facilitator, jez byva obvykle dlouhodo-
bym ¢lenem, ktery reprezentuje skupinu a pohani roziaegtku. Utuje hlavni @astniky,
kteri pokryvaji SirSi zadr klastru a vytvéeji také jakousi skupinu. Za sestavéidici sku-
piny je tedy odpoddny facilitator, nasledhje vytvaren volebni mechanismus. V ramci této

skupiny také vznikaji d@msné tymy, jejichZinnost je zaréfena na konkrétni problémy.

[20]

2.5.1 Mapovani klastru

Ucelem identifikace ,tzv. mapovani" klagtv Ceské republice je rozpoznat a popsat oblas-
ti existujicich¢i potencialnich konkuremich vyhod. Tato Uzemi museji mit schopnost
dale se rozvijet a to co nejrychleji. Mapovani gany proces, ktery hledé&sSeni spolke
nych probléni na workshopech ataznych setkanich, kdetastnici klastru z&naji praco-

vat na strategickém planu atiaaaji brat tuto aktivitu za svou.

Cilem je vymezit nejen perspektivni @tvi s moznosti vzniku a rozvoje klastru (tzn.
zejména vzajemné vztahy mezi firmami v &V a existujicici potenciélni vazby na vy-
sokeé Skoly v daném oboru), ale také vyiwetrategii a definovat spaleé cile, které mo-

hou byt nadale rozvijeny a za které se jstastnici ochotni postavit.
Mapovani klastru je zamgieno na:
« identifikaci aktualnickei potencialnich klastrv krajich, okresecli méstechCR,

» identifikaci klicovych probléni a gilezitosti pro skupiny firem a ostatnich aktér
véetns univerzit a vyzkumnych astéy které mohou aktivhnapomahat zvySovani

konkurenceschopnosti a podporovat inovace,
e zpracovani podrobnych &kich plarm a strategii pro skupiny aktés cilemieSeni
spole&nych probléni a @ilezitosti pomoci statni fingni podpory.
V fazi mapovani lze uplatnit dvazné gFistupy, a to fistup:
e ,shora doti“ (,top down*),

e ,zdola nahoru® (,bottom up®).
[11], [15], [20]
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(N1}

Identifikace klastri dle piistupu ,shora doli

V ramci politiky narodnih@i regionalniho hospodsgkého vyvoje je nutné rozvijet a finan-
covat pouze ktiové sektory, kde existuje skiteé nebo potencialni konkurar vyhoda.
Jakmile jsou tyto sektory identifikovany, je mozz@éit s rozvojem klastrovych iniciativ na

zaklad spole&né strategie. [15]
Existuje velké mnoZstvi metod, které Ize k idekéti vyuzit, avSak mezi nejvice vyuziva-
né pati:

* analyza vstupu a vystupu (,Input-Output®)

Predstavuje identifikaci obchodnich vztahmezi fiznymi piimyslovymi odwtvimi
v ramci dané ekonomiky. PouZiva se pro zn&aurdodavatelsko-odiatelskych vztain

uvnité klastru a mezi klastry.
[2], [20]

+ koeficient lokalizace

Lokaénim kvocientem (Location Quotient — LQ, nebo talaeficientem lokalizace) se
meii koncentrace daného aflvi v regionu ve srovnani s urovni statu. @ev jsou cha-

rakterizovana nappomoci oborové klasifikaggnnosti. Pro koeficient lokalizace plati:

(1)
kde:

LQ; koeficient lokalizace,

e zanestnanost v odstvi i v regionu (nap kraj),
e celkova zagstnanost v regionu,

E zamgstnanost v oditvi i ve st& (nag. CR),
E celkova zagstnanost ve stét

Porovnava se podil odtvi na lokalni (regionalni) zagstnanosti s podilem narodni za-
meéstnanosti v odétvi. Je-li koeficient lokalizace®Si nez 1, pak dané ogtvi zantstnava

vétSi podil regiondlni pracovni sily nez na arovnioakai, u koeficientu pod 1 je tomu nao-
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pak. V praxi se pro posuzovani vyznamnosti exigtddastru uvazuji hodnoty nad pas-
mem 0,85 — 1,15. [6]

Prostednictvim uvedeného lokalizaiho koeficientu je identifikovano jadro klastruna-

sledrg jsou zji§fovany moznosti vzniku a rozvoje celého klastru. [2]

Identifikace klastra dle pfistupu ,zdola nahoru*

Identifikaci ¢i vyvoj klastiti by nenglo ohrozit ani to, Ze nejsou k dispozici statiséiakda-
je. Klastry mohou vzniknout a fungovat i ¥ipads, kdyz se spoji lidé a pochopi spaié
problémyci prilezitosti, a rozhodnou se, Ze je budesit na zaklagispoluprace. Tato koo-
perace probiha v rdmci danéhdmysiu a tam, kde funguji klastrové iniciativy, tze se
jedna nejen o spolupraci mezi podniky, ale takéinosstatnimi aktéry, getrg vliady a
ostatnich viejnych instituci na narodni a regionalni Grovni. Neklad pristupu ,zdola

nahoru® Ize identifikovat klastr nezavisle na dgstych véejnych udajich. [20]

Ani jeden z &échto gistupa neni zcela spravny, jak uz bylo natatku kapitoly zmiano,
funguji bezchyb& pouze teoreticky, proto se v praxiét$inou setkavame s je-

jich kombinaci.

Doporué¢ena metodika pro mapovani klastii v regionu dle Czechinvestu
1. statisticka analyza kraje,
2. identifikace kltovych sektai pomoci lok&nich kvocient,

3. vybér sektoni s celkovou zawstnanosti nad 50 % v kraji k dalSimu prozkoumani

na zaklad podilu na zastnanosti, fidané hodnoty, produktivity a exportu,

4. prozkoumani kazdého sektoru na zaklddstupnych dokumeint jednani s mist-

nimi experty,
5. vybér klicovych sektait pro dalSi zkoumani,

6. dalSi vyzkum pomoci interview, benchmarkingu vedbod detailnimu popisu a

analyzam klastr,

7. zpracovani strategie rozvoje a podpory kiagiro viadu, mistni samospravu a

mistni lidry klasti.

[15], [20]
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Uspédna mapovaci studie by ia poskytnout predevsim tyto informace:
» zda ma klastr potencial pro vznik,
» identifikace cile klastru,
« identifikacecleni klastru a vazeb mezi nimi - tzv. mapa klastru,
» identifikace pinosi klastru pracleny,

e navrzeni struktury klastru - navrzeni plafionosti na nejmén3 roky - s drazem

na spoléné projekty,
» sloZenitidici skupiny,
» preferovana vize budoucnosti klastru,
» trileta strategie,
* rozpaet klastru.

[15]

2.5.2 Zalozeni (vznik) klastru

V této fazi uz znameleny klastru. Ndasovani a podstata oficialniho zaloZeni klastru-zav
si na mnoha faktorech, jako je &Spost mapovani, zdroje dostupné v ramci klastrilea c

které si klastr stanovil.

| kdyz ¢as zaloZeni klastru je zcela v rukiadici skupiny, facilitator i z€astréné firmy by

meli mit promysSleny nésledujici otazky:
* Maéa Klastr jasnou vizi?
» Byla vize fevedena do realistickych kratkodobychi@il
» Bylo jiz nekterych citi dosazeno?

M4 klastr dynamickouridici skupinu, ktera jiz prokazala pebné nasazeni a

nadsSeni pro to, aby se pdila planované zagry uskutenit?
* Obsahujeidici skupina gkteré z vysplych ,akénich lidii“ z daného sektoru?
« Je pa@etclena v klastru dostatany na to, aby vytvil kritické mnozstvi?

» Podporuje regionalni a narodni vliada klastr?
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* Bylo zajiseéno financovani tak, aby klastrova iniciativeepila a byla schopna do-

sahovat stanovenych &H

[20]

2.5.3 Préavni formy klastru

DalSim problémemip zakladani klastru je volba pravni formy. V prae mizeme setkat
s iznymi pravnimi formami klastru. Pravni formu seséuipje teba vybrat az po promys-
leni strategie a poslani klastru, kdy budejmé, Ze se klastr bude skirne vyvijet. Tyto

pravni formy se dokonce mohou s vyvojem klastimit Je zapdebi také zohlednit moz-

nosti vyuzivani rozvojovych dotaci, otewnostclenstvi pro dalSi subjekty, apod.

Na zaklad pozadavku Czechinvestu provedla advokatni kahtéélaters, v.o.s. kratkou
analyzu pravnich forem, kteréuge klastr nabyt. Czechinvest také pozadal o obegnée
hodnocenttyt nejvhodrjSich forem klastru. Tyto pravni formy z#&dim podle vhodnosti

odborného nazoru advokatni kanéelainklaters, v.o.s., a tedy:

1. SdruZeni podle zakona. 83/1990 Sb., o sdruzovani &ani, (zejména pro ne-

podnikajici klastry)

- ¢lenstvi je umozéno PO i FO. Toto sdruZeni je registrovano na Mi-
nisterstvu vnitraCR a je samo PO. Jsou vyteaa za ufitym nepod-

nikatelskym delem.
2. Druzstvo (i pro podnikajici klastry)

- ma vlastni pravni subjektivitu a klastry tohoypu mohou byt zalo-
Zeny za podnikatelskym i nepodnikatelskyselém. Cirkulacelena
je zde velmi volna narozdil od jinych obchodniclolsgnosti.Cle-

noveé druZstva netil za jeho zavazky.
3. Sdruzeni podle § 20 ofanského zakoniku¢. 40/64 Sb.

- ¢leny mohou byt pouze PO. Sdruzeni je samo PO sipsabjektivi-
tou. Vznik& zapisem sdruzeni do registru zajmowgaiuzeni prav-
nickych osob, ktery je veden na krajskydhdechfidi se stanovami,
Uctuje podle pravidel neziskové organizace. Klastohou byt zalo-

Zené jak za &elem podnikani, tak jako nepodnikatelské subjekty.
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4. Kapitalova obchodni spolé€nost (spol&nost s rdenym omezenym a akciova spo-

lecnost)

ma vlastni pravni subjektivitu a klastry tohogpu mohou byt zalo-
Zeny za podnikatelskym i nepodnikatelskytelém. Rdeni spolé-

nika je omezeno vysi nesplaceného vkladu.

Mezi dalSi pravni formy mohou pit

5. Volné sdruzeni (konsorcium) podle § 829 alanskeho zakonikue. 40/1964 Sb.

6. Nadace

nedochézi ke vzniku samostatné PO, cozZ je prsirkieevyhodou.
Mohou ho zalozZit jak FO tak i PO. Toto sdruzeniguje na zaklagl
pIné moci, kterou vSichnilenové daji zmoaici konsorcia, zpravi-
dla jednomu z jehdlend. Ten jedna jejich jménem a na jejicteti
Tato osoba je tedy &itym ,nositelem klastru“. Odpasdnost za za-

vazky je spoléna a nerozdilna.

poslani nadace neodpovida zaemi klastru, je nutno prozkoumat
vhodnost této formy. Nicménceské ani zahra#mi klastry tuto
pravni formu nepouzivaji, (vyuziti této pravni form klasth je

v praxi velmi problematickeé).

7. Sowast jiné asociace

nejedna se o samostatny pravni subjekt, ok&mii silné zazemi:

administrativni podporu, zavedené postaveni.

8. Ostatni obchodni spolénosti (vefejna obchodni spataost a komanditni spale

nost)

maji vlastni pravni subjektivitu, mohou byt @any za podnikatel-
skym i nepodnikatelskym ¢@lem. Cast spoléniki (u komanditni
spoleé&nosti komplementd) nebo vSichni spolmici (u v.o.s.) odpo-

vidaji za zavazky spala¢ a nerozdily.

Pravni formu je nutno zvazit ze vSechiipbhledu, nap zda bude klastr zaloZen z&et

lem podnikani nebo zda se bude jednat o klastskezy? Pro snadjsi a ,spravny” vyksr
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pravni formy je vhodné nechat si zhotovit odbomravni posudek, ktery by poskytl klady

a zapory kazdé zvazované alternativy.

[2], [10], [20]

2.5.4 Rozvoj klastru

Na rozvoj klastru ma vliv mnoho fakinrMezi klicové pati konkurenceschopnost, schop-
nost kooperace, synergiéstu a inovaci. Nelz#ci, Ze pra¢ tento faktor je obe@ndomi-
nantni. Vzdy ,dynamiku® klastru vyt¥écelarada fakto. Uspdné klastry jsou charakte-

ristické spolénymi faktory, které jsou préwvpro jejich fungovani kritické. [5]

Prostednictvim tabulky zde uvadim jejiclighled.

Tabulka. 1. Kritické faktory rozvoje klastf5]

1. | Efektivni sit spoluprace

2. | Silna wdecko-vyzkumna zékladna
3. |Kvalifikovana pracovni sila

4. |Podnikatelsk& kultura

5. |Infrastruktura, budovy, stavby

6. | Dostupnost a schopnost financovani

7. | Rostouci firemni zakladna

8. | Sluzby na podporu podnik

9. | Schopnost fitahovat kitové zangstnance

10. | Celkové podpurné prostfedi pro podnikani

Praw na gchto kritickych faktorech bychom & pti rozvoji klastru stadt a podporovat je.
Coz samoiejm¢ vyZaduje podporu ze strany viady, Krajiniverzit, rozvojovych agentur,

ostatnich instituci a podnik
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K rozvoji klastru gispivaji krong jiz zminovanych kritickych faktar také dalSi faktory
(viz. tab. 2.).

Tabulka. 2. DalSi faktory rozvoje klagt5]

1. | Blizkost jinych firem
Blizkost trhi

N

Pritomnost podfrnych z&izeni a instituci

Image a podst dané oblasti

W

5. | Silna veejna podpora

6. | Dostupnost kvalifikované pracovni sily
7. | Dostupnost primarnich surovin a vstup
Pristup k regionalnim a mezinarodnim
dopravnim a komunikaim sitim

9. |Pristup k vyzkumnym institucim a #iaenim

2.6 Financovani klastra

»Z jakych prostedk: bude klastr financovan?

Pti zakladani klastru, je nezbytné &inodpowdét i na tuto otazku. Pro samotné potencialni
¢leny by financovani klastru bylo dosti obtizné. &ege by to bylo finamé naranée, ale
také by byl rozbh klastru velmi zdlouhavy bez jistoty navratnoBtioto se na financovani
klastiti podileji i jiné subjekty, jejichZ cilem je napomaecinajicim iniciativam a usnad-
nit tak nelehky zéatek vyvoje klastru. V praxi existujfitzakladni modely financovani

klastrovych iniciativ.

MODELY FINANCOVANI
Soukromy sektor

Jednd se o financovani klastru klastrovymi firmakulie obvykle jeden nebatkolik vad-
¢ich podniki — lidni - vyuziva klastrové iniciativy k organizaci a aptlizaci svého doda-

vatelskéhdetszce.
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Soukromy a veejny sektor

Kromé soukromého sektoru se na fidah podpde miZze také sotasré podilet veéejny
sektor. Ten se podili pouze tehdy, jestlize pfopedpora tohoto klastruiedstavuje na-
stroj k rozvoji regiondlni gimyslové dynamiky. Jedna se o rigjjSi zpisoby spoléného
financovani s vyuzitim fond regionalnich a statnich rozftd formou grantovych schémat

a progranm. Financovani se provadi na zakiahdosti o dotaci.
Verejny sektor

V praxi je tento model ojedéty. Ale miZeme se s nim setkat v souvislosti s novymi stra-
tegickymi sektory (nap biotechnologie), jejichZ iniciatorem je iggny sektor, tedy cent-

ralni nebo regionalni viada.
[15]
ZDROJE FINANCOVANI
Zdroje soukromého sektoru
e Zdroje klastrovych firem — form&enskych pispivki a spolufinancovani projekt
» Bankovni produkty — finami poradenstvi, delovy awr

» Sponzorstvi a marketingové partnerstvi — vydavamlikaci, brozur, fast na ve-

letrzich, p@adani tiznych akci apod.
Zdroje verejného sektoru

* Rozpaty krajskych (pipadré i municipalnich) samosprav — né&igi podil &chto
prostedki piipada na fazi mapovani klasta na provoz klastrovych iniciativ jako

spolufinancovani zdrdjz OPPP.

* Rozpaty univerzit

s

» Strukturalni fondy- predstavuji nejdlezit¢jSi slozku financovani klasir Klastrove
iniciativy jsou vCeské republice v letech 2007 — 20013 podporové&dperaniho
programu Podnikani a inovace (OPPI). dgchozim programovacim obdobi, tedy
v letech 2004 — 2006 byly klastrové iniciativy podpvany z Opermiho programu
Primysl a podnikani (OPPP).
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Statni fondy a ostatni zdroje EU — jedna se o aogrjednotlivych ministerstev a
EU

[20], [21]

2.7 Prinosy klastri

Klastry vnimame jako dinny prostedek k rozvoji kooperace firem, vysokych Skol aigeg

nalnich instituci. Zapojeni vSech vySe uvedenyddedt je vysledkem usfEného klastru.

A praw z této spoluprace plynoiané ginosy a efekty. [21]

PRINOSY PRO FIRMY

Uspssné klastry fina3eji zdastrenym spolénostem mnoho konkrétnichiiposi:

Poskytuji Uspory z rozsahu a snizuji naklady- kooperaci v ramci klastru firmy
dosahuji usgchu, ktery by nebyl mozny, kdyby pracovaly izolovanteviraji se

jim nové trhy a snizuji naklady.

Snizuji omezeni mensSich firem a zvySuji specializae i mensi firmy mohou byt
sourasti klastru. Sdruzeni s klastrem jim urfigz se specializovat a spolupracovat

pii konkurenci proti ¥tSim, vertikalg propojenym firmam.

ZvySuji mistni konkurenci a rivalitu a tim globalni konkurenéni vyhodu — tato
rivalita podporuje ve firmach inovace a pomoci iacivdochazi ke zlepSeni efekti-

vity a konkurenceschopnosti.

Zvysuiji rychlost pienosu informaci a technologii~ zvySené rychlosti dosahuji
diky geografické blizkosti podnik silnych vzajemnych vazeb a vysokou konku-

renéni podstatou klastru.

ZvySuji moc a hlas menSich firem— pomoci networkingu jsou mensi firmy

schopny ovliviovat udalosti a lobovat u viady za zlepSeni sl&etfrastruktury.

Podnécuji vliadu k investicim do specializované infrastristury — investice, které
piedstavuje klastr, jsou pro vladu sngdodivodnitelné. Zasluhu na tom ma zajis-
té viditelnost klastru, vysSi navratnost investitaké to, Ze vynaloZenédhto na-

kladi je nejen pro danou lokalitu, ale i pro celoR efektivni



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 30

Umoziuji efektivni propojeni a partnerstvi — viditelnost a @lezitost klastru m-
Ze také podnitit reakci vysokoSkolskych institudic¢iv vytvaieni partnerstvi

S mistnim pkmyslem.

[15]

PRINOSY PRO VYSOKE SKOLY

Vysoké Skoly hraji vyznamnou roli v rozvoji inova&rostednictvim vzdjemné séinnos-

ti univerzity a spolénosti ve specializovanych agtvich dochazi ke zdokonalovani znalos-

ti a pochopeni najengjSich poteb a postufp. Konenym vysledkem jsou potom |épé&ip

praveni absolventi vysokych Skol pro oblagirpyslu. Studeriim jsou takeé lépefzpuso-

beny studijni plany.

%

cast v klastru pinasi vysokym Skolam:

znalost pateb pamyslu,

vzklavani na miru pro jejich studenty,

aplikovany vyzkum (spoluprace na reélnych projetktec

zisk ze spolénych projeké vyzkumu a vyvoje,

transfer technologii do praxe,

piistup k dalSim zdr@m financovani (soukromé zdroje, grantove pexdity atd.).

[15]

PRINOSY PRO REGIONALNi SAMOSPRAVY (KRAJE)

Klastrovani je zaklademistového programu

Ekonomicky rozvoj

Cilena podpora firem

Podpora perspektivnich ogtvi, ktera jsou vyznamna pro dany region
Zatraktivreni regionu pro investory

Zvyseni konkurenceschopnosti regionu

Rozvoj zamndstnanosti v daném oboru
[21]
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3 KLASTROVE INICIATIVY

Ve snaze urychlit ekonomickyst a konkurenceschopnost klassili na celém sit¢, tedy

i v Ceské republicesinnosti, které slouzi na podporu rozvoje, ale takésledné expanzi
klasti. Tyto aktivity jsou koordinovany jak narodni viad tak regiondlnimi samospra-
vami. V takovém fipact se jedna o klastrové iniciativy (KI). Vyskytuji sejen ve vysg
lych, ale také v rozvojovych nebo tranzitnich ekwoilcch. Na rozvoji klastr se progsied-
nictvim €chto iniciativ podileji i nejiznéjSi mezinarodni organizace jako je hapvrop-
ska unie, Sstova banka, OECD a dalsi. [2], [5]

Definice klastrové iniciativy (Cl — clusters inicidives):

»Organizovany vykon podporujiciist a konkurenceschopnost klastr ramci regionu,

rozvoj firem v klastru, statu a/nebo vyzkumnychlspaosti.“ [2], [7]

3.1 Vykonnostni model klastrovych iniciativ

NejvétSi pitizkum o klastrovych iniciativach pochazejicich z2bel s¢ta je zaznamenan v
Zelené knize Tato kniha je prvni svého druhu a shrodigig data o vice nez 250 iniciati-
vach. Je zde také popsan zcela novy proces,iedosttvim kterého fizeme klastrové

iniciativy analyzovat a hodnotit. Jedn& se o tagkkonnostni model klastrovych iniciativ
(VMKI).

[31, [7]
Tento model se sklada gt hnacich prvk, a to:
» socialniho, politického a ekonomicképmstiedi,
o cili Kl,
* procesuKiI,

e vykonnosti.
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Cile
- Wygkum a networking
- Owliviiowani politik
- Obchodni spoluprace
- Vzdélavani a skoleni
- Inovace a technologie
- Ezpanze klastru

Prostiedi Vykonnost
- Podnikatelské prostiedi - K:}nl{urenc eschopnost
- Politika > - Rusj: o
- Zila klastru / - Plnéni cilia

Proces

- Zahajeni a planovani
- Sprava a financowvani
- Eozszah Elenstwi

- Zdroje a facilitatof

- Eamec a shoda

Obrazek. 3. Model VMKB]

3.1.1 Socialni, politické a hospod#ské prostedi statu

Kl vznikaji ve statnim socialnim a ekonomickém piredi, které se v jednotlivych statech
vyrazre odliSuje. Nejen Ze se liSi préstli jednotlivych stdit ale také prosedi samotnych
klastii v ramci dané zeije rozdilné (podnikatelské prostli, tloha regionalni politiky,

sila klastt).
Podnikatelské prostedi

Na proces, organizaci a financovani Kl majiamnavliv rozdily v ndrodnim a mistnim pro-

stredi. Takeé je prokazano, Zze ma podnikatelské f@oistiimy vliv na vykonnost KI.
Politika

VMKI je zameien na nejizrejSi typy politik, p&inaje tradini politikou (regionalni, pr-
myslova, inovani) a korke politikou zabyvajici se Zivotnim préstlim¢i celkovou stabili-

tou a gedvidatelnosti. Zjidlje se zde také postoj viady ke klastra KiI.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 33

Sila klastra

Ukolem je zjistit jaké je historie klastru, jak sl je konkurence, také zji§eme kvalitu
odkeratelsko-dodavatelskych vztahsilu konkurenceschopnosti, technologickou Ufioae

vyznamnost klastru v rdmci statu a regionu.

V posledni dob sefada Kl zangtuje na od¥tvi high-tech, nap na telekomunikacai in-
formasni technologie. Existuje také mnoho iniciativ, &ésou napojeny na traghi klast-
ry, jako je textilni, potravin&ky. Dale se rizeme setkat s Kl, které jsou Uzce napojeny na
iniciativy v ramci vyzkumnych a inovaich politik, Wetré vyzkumnych laborat® a w-

deckych park.

KI mohou starym klastim pomoci pi procesu jejich restrukturalizace. Mohou také pemo
ci ukortit ¢innost rekterych firem a sotasre tak podpait rist a modernizaci jinych pod-

nika.

[7]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 34

3.1.2 CileKl

Klastrové iniciativy maji mnoho di] nékteré mohou byt spoteé, jiné zase jedidaé.

Mohou byt Uzce vymezeny, ale také nemuseji.

Hlavni cile jsou vyobrazeny prdéstnictvim nasledujiciho grafu.

Vyzkum Expanze
a networking klastru

Ovliviovani Inovace
politik ‘ a technologie

Obchodni 'Wﬁnf
spoluprace | g &koleni

Obrazek. 4. Graf cil klastrovych iniciativ [7]
Vyzkum a networking (vytvareni siti, vazeb, spoluprace)

Pati mezi nefastjSi cile. Tyto si& mohou byt obecSi nebo konkrétsi. Vytvaeni
téchto vazeb se tykd shromidvani informaci, zviejnovani zprav o klastrech, vyme

informaci prostednictvim webu a negjen¢jSich seminéi, ¢imz se zabyva mnoho KiI.
Ovliviiovani politik

K dialezitym cilim pati také lobovani.

Obchodni spoluprace

Tento cil bychom mohli razenit na rekolik menSich cil, nagiklad tedy podpora exportu,
podpora podnikani, spaley nakup, pizkumy trhi a nejno¥jSich trend.

Vzdélavani a Skoleni

Vysledkem tohoto cile by &a byt dokonale proSkolena pracovni sila i managerage-

jich prabézné vzdélavani.
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Inovace a technologie

Ukolem je sledovat technické trendy a nastgi@nsiit, dale zavedeni technickych norem a

zkvalitréni vyrobnich proces
Expanze klastru

Posilit image uitého regionu a podpib piimé zahrarini investice je umyslem mnohych
KI.

3.1.3 Proces Kl

Kazda Kl ma svoiji historii adjak se vyviji. Abychom tento vyvoj Iépe pochoppppisu;ji

ho zde v Sesti dimenzich.
* Iniciace a planovani

Patatky klastrové iniciativy byvajitzné. V mnohych fipadech se této aktivity ujme

.Klastrovy odbornik*, tedy jedna osobaétéinou pochazi z&akého klastru.
+ Rizeni a financovani

Nékteré KI mohou byt taZzeny kigdu vladou, jiné zase jonyslem. Také &ast regio-
nalni nebo mistni samospravyibe byt v mensindi vétSim rozsahu. V mnoha rozvo-
jovych zemich zde sehravajiildzitou roli i mezinarodni organizace. V Eviofsou
zdrojem financovani veéSine pripadech p&ateeni dotace od vlady nebo jnyslu,

ale rekteré Kl z&inaji p‘echazet na formélenskych poplati.
* Rozsahé¢lenstvi

.Kdo se mize statlenem KI?“Zalezi na geografické oblasti, hodnotovéiizci, tedy
zda se jedna o dodavatele, &ditele, konkurenta, také to zavisi na danych fitmac
jejich velikosti.

e Zdroje a facilitato¥i

Uroven zdroji je miznd, ¥tsina KI ma pistup k ugitym organiz&nim zdrofim, wetrs
facilitatora, kanceld a webové stranky. Facilitatori@e byt nagiklad odbornik v da-

ném od¥tvi, konzultant nebo statni z&stnanec apod., ale nepochazi ze zazemi KI.

Dohled nad Kl vykonavéasto spravni rada, ktera je teoa z dastniki klastru.
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* Ramec a konsenzus (shoda)

KI mohou vychézet z vlastniho ramce nebo navrhruté@nzultanty. Zalezi, zda mé
Kl jasr¢ stanovené cile a vize nebo zda jsou jeji stratégany nejasné. Budovani

konsenzu Kl vyZaduje ztiaé Usili.
e Hybna sila

Dostaténa hybna sila je nezbytna pro budoudiegiti“ KI. V této fazi zji¥ujeme zda

je hybna sila Kl natolik postajici, aby zvladla zrny politiky.

3.1.4 Vykonnost
M¢time ji ve tech zakladnich dimenzich:
1) Inovace a mezinarodni konkurenceschopnost

Jde o posileni mezinarodni konkurenceschopnostopbpropojeni ¥dy, praimyslu a

novych technologii.
2) Ruist Klastru

Rast klastru nize byt vnitni (nag. zakladani novych firem) a ¥8i (nag. prildkani

novych firem).
3) PInéni cild

Tento ukazatel zkouma dosahovanii,cdodrzovani termina také do jaké miry jsou

¢lenové Kl informovani o jejéinnosti.

[7]. [8]
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. PRAKTICKA CAST
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4 KLASTRY VE ZLINSKEM KRAJI

Prvnim bodem praktick&sti mé bakaigké prace je identifikace kladtve Zlinském kra-
ji. Aby tyto klastry byly aspsné, tedy aby ddb fungovaly a byly prosperuijici, je zajedii
kvalitni mikroekonomické prosgdi Zlinského kraje. Jedna sgegevSim o mikroekono-
mické vlivy a faktory fisobici na dané podnikatelské pfedi, jinakieceno podnikatel-
skou¢innost. Tyto vlivy mohou na prastdi pisobit pozitivig, nag. vyhodné daove zati-
Zeni, ale takeé iepdevsSim v satasné ekonomice negatiynjako nap. nedokonalé pravni

prostedi (legislativa).

4.1 Plastikarsky klastr z.s.p.o. (tvz. Plastr)

V dubnu roku 2006 byl zalozen prvni klastr ve Zkiés kraji, jednalo se o Plastilsky
klastr. Prag¥ plastik&sky ptimysl je jednim z nejdynatijSich odetvich v celéCR i
zahranti, je predevSim popohd&n zna&nou poptavkou vésné vazB na automobilovy,
elektrotechnicky, potravirtéky pitimysl (hlavié obaly) také na oblast stavebnictvi, zbozi

pro domacnost a volnias.

To, Ze Plastikésky klastr vznikl pra¥ v oblasti nésta Zlina, je zcela logické. Prawedtud
pochazi nej#tsi vyrobci pneumatik, a to Barum-Continental additV ramci pkmyslové
vyroby je to pra¥ plastikd&ské od¥tvi, které ginasi téndt polovinu trzeb Zlinskému kraji.
Tzv. Plastr byl zaloZzen na principu konkurujici¢hiem. Z pohledu typologie se jedna o
tzv. horizontalni klastrClenské firmy tohoto klastru se dohodly na spojeh zajmech a
vytvorily tak spolé€nou strategii Plastikakého klastru. S touto strategii Zadaly o podporu
verejny sektor a usily, byla jim gidélena dotace z Opamiho programu Rmys| a pod-
nikani 2004—-2006 (OPPP). Pro rok 2006 — 2008neost klastru podporovana ze struktu-
ralnich fondi EU a statniho rozgtu priblizné 74%, coz pedstavuje finaéni podporu fi-
blizn¢ ve vysi 18 mil. K.

Snahou zakladajicich i nasledpridruzenych firem je zvysit konkurenceschopnost a vy
konnost plastikéského odvtvi v kraji. V sokasné dob clenské firmy Plastiki&kého klas-
tru zangstnavaji asi 3 500 zafstnand, nabizeji Siroky sortiment vyrobkzaloZzenych na
kvalitnich materidlech a technologiich. Tyto firegy také vyznauji zna&nou mirou expor-

tu, kdy je téndt jedna polovina vyroby vyvazena do zahiéani
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ZaloZeni: 27. 2. 2006 na zakladrojektu,ldentifikace moznosti vzniku plastikéského

klastru®.

Pravni forma: Zajmové sdruzeni pravnickych osob podle § 2Banbkého zakonikd.
40/64 Sb.

Organizaéni struktura:

1. Valna hromada — nejvySSi organ sdruZeni, zasedéme Wwromady se kon& nejnéén

2X ragné
2. Reditel — statutarni organ, kteifigli ¢innost klastru a jedna svym jménem
3. Dozori rada— kontrolni organ, ma dena
Zapojené firmy:
Nasledujici tabulka nabizighled firem, které jsotleny tohoto sdruzeni, &a¢ jsou uve-

deny ty firmy, které byly zakladajicintieny klastru.

Tabulka. 3Clenské firmy Plastikékého klastru [19], [21]

CLENSKE FIRMY PLASTIKA RSKEHO KLASTRU VE ZLINSKEM KRAJI
Nazev firmy Lokalita

1. |AZ PLAST, s.r.0. Moravsky Zizkov
2. | BLATINIE, a.s. Blatnice pod Svatym Antoninkem
3. |D PLAST spol. sr.0. Zlin
4. |DURA-LINE CT, s.r.o. Tlumaov
5. |EKOTREND Ludky s.r.o. Ludkovice
6. | FATRA - R.O.P. INTERNATIONAL, s.r.o. Napajedla
7. |FORM s.r.o. Stielna
8. [Frema, s.r.o. Zlin
9. [Greiner packaging sluSovice s.r.o. SluSovice
10.[Hanhartplast, s.r.o. Chropyre
11.|INVOS, spol. s r.o. Svérov
12.|IRISA, vyrobni druzstvo Vsetin
13.|KASKO spol. sr.o. Slavkov
14.| MEGAT - vyroba z plasti Zlin spol. s r.0. |Zlin
15.|PLASTIKA a.s. Krométiz
16.|PLOMA, a.s. Hodonin
17.|Retrim-CZ, spol. s r.o. Zlin - Louky
18.| SPUR a.s. Zlin
19.|VETA ZLIN, s.r.o. Otrokovice
20.|ZALESI ZL a.s. Luhatovice
21.| Zlin Precision s.r.o. Zlin
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Partneri:

1. Univerzita ToméasSe Bati ve Zkn

2. Technologické Inowani Centrum Zlin

3. Zlinsky kraj

(také Ministerstvo pgmyslu a obchodu, Czechlnvest)

Vize klastru:
,Zlinsky kraj se stane centrem inovativniho zpragtwlast: v Cechach.”[19]
Strategie Plastik&'ského klastru:
Clenské firmy si vymezilytyii okruhy spolénych zajni, a to:

1. Prezentace klastru

- katalogy vyrobk, www stranky Plastru, prezentace tohoto klastnsied-
nictvim jejich partnet, tedy na akcich gadanych Univerzitou ToméasSe Bati
nebo Technologickym Ino¢aim Centrem, prezentace v tisku Zlinského

kraje i odborném tisku, loga, manualy Plastiké&ho klastru.

2. Vyzkum a vyvoj

Mrivriw s

zkumné centrum pro testovani surovin, technologiéaink operata),

- vyzkum a vyvoj Fakulty technologické a In@wého centra UTB a nasledné

zprostedkovani vysledk v ramci spoluprace.
3. Lidské zdroje
- trénink operatar v Plastikdském techniku,
- propagace plastikgkého pimyslu na Skolach,
- ovliviiovani studijnich a vzdvacich plan.
4. Spolany nakup vyrobki a sluzeb

- predevSim nakup eletay, certifikatnich sluzeb a vybranych surovin.
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Plastik&sky klastr v sotiasné dob pracuje na projektech svého dalSiho rozvoje, gz v
chazeji pray z tchto spolénych zajmi. Mezi pipravované projekty pétjiz zmininé
vybudovani Plastikdkého technika a rezijnihotstliska (spokny nakup, lobbing za za-

jmy klastru). Usili¢lenskych firem je takéanovano nezbytné prezentaci Plastru.

4.2 Obuvnicky klastr — CZECH SHOES o.s.

Zlomovym rokem pro rsto Zlin byl rok 1894, kdy sourozenci®wi zaloZili obuvnickou
firmu. Pra¢ zaloZeni Béova zavodu se stalo proésto Zlin a jeho okoli velkymifno-
sem. Rychle virstajici firma, pinesla patebu dalSich pracovnik vznikly strojirny a gu-
marny, také doSlo k rozvoji infrastruktury. | dnpati Bata s heslem ,Obouvame &V
mezi kvalitni vyrobce obuvi, avSalesky obuvnicky prmysl uZ neni masovym vyvozcem
jako pred léty. V sotasné dob je obuvnicky trh WCeské republice ,valcovan* obuvi z
dovozu, ktera je lewjSi nez naSe boty, ale nezéuje zakaznikm kvalitu a zdravotni ne-

zavadnost.

Na Zlinsku i v cel&R existuji vyrobci, ki vyrabsji kvalitni vyrobky, jen pro mnohé je
problémem prorazit na trh. kgs krizi, kterou si v &kolika uplynulych letech obuvnictvi
CR proslo, zaujima Zlin mezi obuvniky stale vyznammwozici. Na Zlinsku se nachazi
priblizné jednactvrtina obuvnickych firem, tzn. Ze oproti ostatnknajim ma Zlinsky kraj
v ramci obuvnického imyslu zn&ny potencial. Coz je jedna ze skinesti, ktera fived-

la nékteré obuvnické firmy k myslence zalozit klastrery by nmely rozhodré vétSi Sanci
prorazit na trh jako celek nez jako jednotlivci.ognym cilem tohoto klastru je tedy
v soutasné dob posilit poziciceské obuvi &eskych vyroba. Clenské firmy obuvnického

klastru chji predevsim vynikat kvalifikovanym prodejem komfortadravot® nezdvadné

viN s

ZaloZeni: 2. 11. 2006 na zakladprojektu ,Identifikace moznosti vzniku obuvnického

klastru®.
Pravni forma: Sdruzeni podle zakorta83/1990 Sb., o sdruzovanidaing.
Zapojené firmy:

Nasledujici tabulka nabizighled firem, které jsodleny tohoto sdruzeni, &a¢ jsou uve-

deny ty firmy, které byly zakladajicintieny klastru.
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Tabulka. 4 Clenské firmy sdruzeni Czech Shoes [18], [21]

CLENSKE FIRMY OBUVNICKEHO KLASTRU VE
ZLINSKEM KRAJI
Nazev firmy Lokalita

1. |BEDA OBUV s.r.0o. Zidlochovice
2. | Cil, vyrobni druzstvo Pragov
3. | D.P.K spol. sr.0. igzolupy
4. |FARE s.r.0. Valasské Klobouky
5. |FLEXIKO s.r.o. Lhota u Malenovic
6. |GOGELA s.r.o. Zlin-Prstné
7. |KONSORCIUM T+M s.r.o. Blansko
8. |LAGEN Zlin-Kostelec
9. | MOLEDA, a.s. Zlin
10.[NOVESTA a.s. Zlin
11.[|PROTECHING B Zlin
12.|SOLIDUS s.r.o. Brno
13.[TIPA B a.s. Trebi
14.]V.OBUV s.r.0. Bluc¢ina
15.|PRABOS PLUS a.s. Slasin

Partneri:

1. Technologické inovani centrum Zlin — realizator projektu

2. Ceska obuvnicka a koz&da asociace((OKA)

3. Univerzita TomasSe Bati ve Zkn

4. Zlinsky kraj

Hlavni cil:
»Posilit pozici ceské obuvi @skych vyrohtna trhu.” [18]
DalSi vyznamné cile klastru:
1. Marketing a produkt
- jedna se fedevSim o vytvieni spoléné zn&ky a jeji propagace,
- vytvoreni spoléné databaze vyrolik

- vypracovani nejrznéjSich marketingovych studii a plkarfjaké jsou paeby

¢eského trhu, moznost roSii produkce do zahraij aj.),
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- nasledna prezentace (moznost jednotlivych firemnigpole&nych prezen-
taci, také prezentace klastru predhictvim véejnych organizaci — akce

UTB ve Zlirg, TIC), propagace vyrolika ¢innosti klastru,

- konani poradenskych akci ve spolupraci s ortopgdtyse spravéobouvat,

pecovat o nohy a obuv),
- lobovéni a sebeprosazovani klastru i jednotliwienskych firem.
2. Informace

- vytvoreni kvalitnich webovych stranek klastru (web byl myt rozcElen na
2 ¢asti, a toverejnou— obecné informace o klastril@nskych firmach pro

verejnost gorivatni ¢ast — pratleny obuvnického klastru),

- pravidelné uviejnovani informaci @innosti klastru jak v mediich tak v od-

bornych denicich,
- zveejnovani véejnych zakazek.
3. Lidské zdroje

- vytvoreni databaze o volnych pracovnich pozicich, grbd spoléného
personalniho jednatelstvi @eplevSim investice do v&dvani a neustalého

Skoleni svych zagstnand.
4. Vzéjemnd spoluprace s viejnymi a ostatnimi organizacemi

- spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje, Wma informaci, zkuSenosti, vy-

sledki vyzkumu.

Finartni podpora na realizaci a naslédncinnost tohoto projektu byla ziskana z Evrop-
ského fondu pro regionalni rozvoj (ERDF), Opeido programu Rmysl a podnikani
(ktery byl v novém programovacim obdobi EU nahra@ger&nim programem Podnikani
a inovace — OPPI, pro obdobi 2007-2013) a Ministera piimyslu a obchod{’R. Na
spolufinancovani obuvnického klastru se také pfidileska obuvnicka a koz&da asoci-

ace a Zlinsky kraj.

V sowtasné dob se Czech Shoes a jeho patineedy fredevsimCeska obuvnicka a koze-
délnd asociace, snazi dokinprojekt pro druhou etapu obuvnického klastrupeetapu

LJKvalitativni fesSeni".
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4.3 Drevarsko nabytkarsky klastr — ABC WOOD

Ve Zlinském kraji se nachazi mnoho firem, jejicZoba je zarfena na zpracovanfelva

a vyrobu nabytku. Mezi ne§tSi firmy pati nagiklad ALLWOOD, a.s. nebo CE WOOD,
a.s. se sidlem ve ZEnTyto firmy zangstnavaji velky pdet zangstnand a jejich obraty
jsou ve vysi Bkolika miliard rané. Prag tyto podniky mohou pomoci firmam mensim a

zé&rovei tak oboustranhposilit svou pozici na trhu.

ZaloZeni: 20. 6. 2007 na zakl&dprojektu,Mapovani moznosti vzniku klastru v oboru

direva‘skeé vyroby a vyroby nabytku ve zlinském kraji*

Pravni forma: Sdruzeni podle zakorga 83/1990 Sh., o sdruzovanidain.
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Zapojené firmy:

Nasledujici tabulka nabizighled firem, které jsodleny tohoto sdruzeni, &¢n¢ jsou uve-

deny ty firmy, které byly zakladajicimiieny klastru.

Tabulka. 5Clenské firmy klastru ABC WOOD [16], [21]

CLENSKE FIRMY D REVARSKO NABYTKA RSKEHO KLASTRU
VE ZLINSKEM KRAJI
Nazev firmy Lokalita
1. | Agrospol Luzna, s.r.o. ValaSska Polanka
2. |[ALLWOOD, a.s. Zlin
3. | AMINTERIER, a.s. Zlin
4. |BS Vsetin s.r.o. Vsetin
5. [CE WOOD, a.s. Zlin
6. [DOMY START, a.s. Zlin
7. |EDEL - nabytek, spol. s r.o. Horni Lide?
8. |F.N.C. spol. sr.0. Otrokovice
9. |GG Interstyl s.r.0. Uherské Hradist
10. Jachymov invest a.s. Hodonin
odstpny zavod DYAS Uhersky Ostroh
11.{JanoSik JiFi s.r.o. Praha 9
12.|Javorice, a.s. Pteni
13.| JELINEK - vyroba nébytku s.r.o. Valaské Mezici
14.|KOVONAX spol. s r.0. Bysttice pod Hostynem
15.| Magenta production, s.r.o. Novy Hrozenkov
16.|PLOMA, a.s. Hodonin
17.|Ploma - dfevovyroba, a.s. Brno
18.|TON a.s. Bysttice pod Hostynem
19. | TREND nabytek Bysice pod Hostynem
Partnefi:
1. Technologické inowani centrum — realizator projektu
2. Zlinsky kraj
3. UTB ve Zlirg
4. Mendelova zerdélskd a lesnicka univerzita v Bfn

Ceska zersdélska univerzita v Praze - fakulta lesnickaravdska
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Vize:

~Propojeni celého hodnotovéh@tézce firem podilejicich se na zpracovarivida vyrol¥

nabytku, spolupracerpprosazovani celospatensky efektivnich zajirpodpory ristu do-

maci spoteby produki na bazi dewnych a jinych komponehtjako ekologicky vhodné a

obnovitelné suroviny s vyuzitim moznosti strateggeoje venkova a inoyaich progra-

mi.* [16]

Spol&né zajmy:

1. Produkt

posileni devasko-nabytk&skych produki, ale i produki vyrobenych za

pomoci jinych komponeit
podpora exportu,
podpora prodeje (propagace, prodejny, katalogy)akc

vzklavani personalu.

2. Spoluprace a divéra

spoluprace sddeckovyzkumnymi organizacemi, vysokymi Skolami, ale

strednimi Skolami,

vzajemnou spolupraci posilit postaveni vyiolna domacim i zahratmim

trhu,

vzajemna dvéraclena a spolupracujicich organizaci.

3. Podpora klastru

piedevsim finaéni - snaha plnit vSechny podminky prcléshi dotaci a f-

spivki z verejného sektoru.

Projekt devasko nabytk&ského klastru je spolufinancovan Evropskym fondemrpgio-

nalni rozvoj (ERDF). Na finami podpde se také podili Zlinsky kraj a Ministerstvaipr

myslu a obchodu.
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Parametry pozadované agenturou Czechlinvest pro podpu vzniku klastru:
» vytvoieni PO zaloZzené minim&@ri5 firmami,
e z¢lenskych firem musi alespd®0% tvdit malé a stedni podniky,
* nutna gitomnost ¥deckovyzkumného sektoru,

» dané odvtvi by melo mit pro region ufity vyznam.

ZaloZeni klastru neni rozho#ltehkou zalezitosti. U&tSiny zangru je to ,beh na dlouhou
trat™, spousta prace a mnohdy problém najit spue ie¢ a stanovit spolmé cile. Zda

klastr vibec vznikne, nebo zda bude fungovat zavisi jeehagenech.

V prvétad je navrzen projekt klastru (napldentifikace moznosti vzniku plastikekého
klastru®), tyto projekty se skladaji ze dvou etapp statistické analyzya kvalitativniho
reSeni Na jednotlivé faze je vyhran ¢asovy ramec (tedy délka trvani gegpnécasové

vymezeni), stanoven celkovy rozfes, z toho uznatelné naklady a poZzadovana podpora.
Statisticka analyza:

e zjiStuji se hodnoty LQ pro dané ogvi i odwtvi pribuzna,

» z daného oboru se navrhnou vhodné firmy pro ki#stOKEC,

* nazndi se Portalv diamant,

« vytvoii se mapa klastru, jak pro samotny klastr dle OKEak mapa dodavatel
odkeratel a blizkych odwtvi,

nasleds urtujeme dilezité ekonomické ukazatele pro dany klastr.
Kvalitativni feSeni:

» vychazi se ze statistické analyzy,

potencialni firmy jsou pozvany na osobni pohovor,
» stanovi se moznosti spoluprace,
* poradaji se workshopy — min. 8 vijhu realizace projektu,

» {eSi se tedni zalezitosti spojené se vznikem klastru (tedy, P
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* na zavr se vytvdi weboveé stranky klastru §itezita je jeho propagace).

Patatkem letosniho roku TIC s.r.otipravilo projekt, diky kterému by mohl vzniknout ve
Zlinském kraji dalsi klastr, a to strojirensky kia®rojekt je nazvapMapovani moznosti
zaloZeni strojirenského klastru ve Zlinském kraji. TIC ve Zlire by se stalo oft reali-
zatorem projektu. Na financovani tohoto zamby se mil podilet Zlinsky kraj spolu

s moznostéerpat prosedky prostednictvim dotaci ze strukturalnich fand

Prvotni semin&probkzhl jiz v dubnu 2008, byl @en pro firmy, které maji zajem stat se
¢leny klastru nebo firmy ysobici ve strojirenském gomyslu (pozvano bylo vice nez 200
vedoucich pracovntktéchto firem). Potencialnirdlenam byl predstaven projekt ,ldentifi-
kace moznosti vzniku strojirenskeho klastru“ a shjai problematiky klastr a klastro-
vych iniciativ (@edevSim vyzvednutiinodi nejen pro & samotné, ale také pro UTB ve

Zlin¢ a Zlinsky kraj).
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5 PRINOSY KLASTR U K ROZVOJI ZL KRAJE

Ve s\wté existuji stovky klastr mnohdy uz i desitky let. Bzkumy dokazuji, Ze je vestsi-
n¢ pripadech jejichtinnost uspsna. Sdruzeni firem se stalo novym impulsem proh@no
narodni vlady a zakladani klastse tak stava sdasti rozvojovych strategii danych kraj

Klastry jsou tedy dnes povazovany za vyznamny opségionalniho rozvoje. Dochazi

.....

ka kraje je pohama p@edevSim kooperaci firem sdruzenych do tzv. lokélnsgtich

v daném oboru, ale také vzdjemnou spolupradeekovyzkumnych instituci denskych
firem. Obec® muzemefici, Ze dochazi ke zvySovani zéstnanosti, k rozvoji podnikatel-
skych aktivit, jiz zmignych inovaci. Celkay také dochazi v daném regionu ke zlepSeni

kvality Zivota.

5.1 Analyza piinosi

V Gvodu této kapitoly jsem nastinil&kieré z pinosi pro regionalni rozvoj. Zde se poku-

sim tyto a jiné finosy uplatnit na Zlinsky kraj a klastry ¥m pasobici.
Prinosy klastri pro regionalni rozvoj Zlinského kraje:

* rozvoj Zlinského kraje

» ekonomicky rozvoj (st HDP)

» posileni konkurenceschopnosti regionu

* zvySeni zarmsstnanosti v oboru plastikgkém, obuvnickém aredvasko nabytk&

ském a oborech spolupracujicich

» podpora plastik&kého, obuvnického,iedvasko nabytkéského odwtvi, jeZ jsou

pro region dominantni
* rozvoj inovaniho podnikani v kraji

» zkvalitréni a roz&ieni infrastruktury (dopravni — probihajici vystaw#nice D1 —
Kroméiiz vychod —Rikovice, inov&ni - zaloZeni ¥deckovyzkumné instituce TIC

s.r.o. aroz$enicinnosti TIC i UTB ve ZIig)
* rast malého a s¢dniho podnikani (MSP) v ramci trhu

» podpora a lepSi vysledk§enskych firem jednotlivych klastr
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* rozvojcinnosti wdeckovyzkumnych instituci (UTB Zlin, TIC)

» pozitivni vliv na Skolstvi (zejména naretini a vysoké Skoly, které jsou z&msmy
na odetvi v némz klastry Zlinského kraje funguji 4#q@evsSim UTB ve Zlid a

stredni Skoly se za#tienim gumarenskym a plastis&ym)
* zvysujici se mira exportuigdevsim v plastikdkém od¥tvi)
e pfisun investic do regionu &8&i zajem investadi)
» placeni dani (zifima PO)
» piiliv novych firem (v klastru mohougsobit i firmy mimo danou lokalitu)
« lepsi vyhlidky Zlinského kraje, respektive c€R v ramci globalizace
* V¢&tSi odolnost a stabilita Zlinského kraje

* propagace ®sta Zlina a jehoiflehlych casti

Ekonomika

Jak jiz bylo mnohokrét v této praci zniho, klastry jsou vytvi&ny na principu vzadjemné
spoluprace a konkurenceschopnosti. Konkurence theaskymi firmami klastru a jejich
dodavateli pispiva k posileni konkurenceschopnosti kraje iyt vzniku Plastikéske-

ho klastru nebo sdruzeni Czech Sh&ieaBC WOOD se v &chto oborech zrimé zvySila
konkurence v ramci Zlinského kraje. Vlivem kooperdicmy dosahuji na domacim i za-
hraninim trhu mnohem lepSich vysledkoste HDP v kraji, dochazi k celkovému ekono-
mickému rozvoji, posileni danych olfioa stabilizaci MPS v kraji. Také pro investory se
Zlinsky kraj z&ina stavat perspektivnim. Nejvice je prolakavé prav plastik&ské od-
vétvi, které ma u nas dlouholetou tradici a silnéotage jako je Barum-Continental a Mi-
tas. ZvySuje se také mira exportu Zlinského krajetoze posilit vyvoz , je&sSinou jeden
ze spolénych cili firem sdruZenych do klastru. V ramci plasti#ého klastru je vyvadZzena
polovina vyroby. Celko¥ bychom o Zlinsku mohliici, Ze ve srovnani s jinymi kraji vyvoz
do zahranii neni nijak zvlag vysoky, nejvysSi procento exportu méa Zlinsky kraamci

CR (tedy mimo kraj), poté v ramci kraje a nakonewx&ahu k zahrai.

Dulezitym piinosem pro Zlinsky kraj, Ze v oborech v nichz kia&linského kraje fsobi

(plastik&sky, obuvnicky, gevasko nabytkésky) dochazi k poklesu miry nezésinanosti.
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Infrastruktura

Klastry ke sv&innosti potebuji kvalitni dopravni infrastrukturu, kterou jiimancuji regi-
ony. | kdyz naklady spojené s infrastrukturdegstavuji pro Zlinsky kraj nemaly vydaj, je
to rozhod® krok vpred a tudiz hdadim do pinodi. V sowasné dob probiha vystavba
dalnice D1 (Krongtiz vychod — Pikovice), ktera bude 11 300 rinefiouha.

DalSim ginosem je zkvaliténi inovani infrastruktury. Ve snaze napomoci indranu
podnikani ve Zlinském kraji vzniklo TIC s.r.0. Kéevzajemnou spolupraci s klastry na-

poméaha nejen jejiclinnosti, ale také obohacuje svéinnost (viz. nasledujici bod).

Snahou klastr je také pozitive ptsobit na dedni Skoly v kraji a UTB ve ZIi aby si
v budoucnu zajistily dostateou a pedevSim kvalifikovanou pracovni silu. Zlinském kraj

ma dostatek pracovni sily pro Plasti#y klastr a obuvnicky klastr.
Inovaéni prostredi

Ve Zliné bylo zaloZzeno Technologické inayrd centrum (2. 5. 2005 bylo zapsano do ob-
chodniho rejstku — pravni forma - s.r.0.), které je projektemBJVe Zlint a Zlinského
kraje. Slouzi k podge inova&niho podnikani a nedilnou ssti jejich¢innosti je orienta-
ce na moznosti vzniku klagtrVyuziva vysledi vyzkumu UTB a pevadi jej na moZznosti,
jak je vyuzit v praxi. V gipact Zlinského kraje bylo TIC realizatorem vSech praje& i
nadéle s nimi spolupracuje. Sinnost mezi TIC, UTB a klastry ma pozitivni vlivjea na
¢innost klasti, ale také na rozvajinnosti €chto wdeckovyzkumnych instituci, které jsou

pro Zlin dominantou v oblasti inovaci.
Propagace

Jednd se o ne&jzrejSi akce peadané institucemi zapojenymi do toho sdruzenifnapB,
TIC), kde je reprezentovarnost klasti, ale samozjme i Zlinsky kraj a jeho spolupra-
ce se vSemiieémi klastry. Propagace Zlinského kraje také nechgbZadné z webovych

stranek mistnich klastr
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6 STRATEGIE PRO ROZVOJ KLASTR U VE ZLINSKEM KRAJI

V této kapitole chci za pomoci SWOT analyzy nastiiné a slabé strankyjyifezitosti a

ohrozeni klastr ve Zlinském kraji a navrhnout strategii pro jejrclzvoj.

6.1 SWOT analyza

Silné stranky
» vzajemna spoluprace firem v rdmci ¢tx (vyména znalosti a informaci)
» spoluprace klasirs UTB s TIC (pedevsim uplatini vysledki vyzkumu v praxi)
» spoluprace se Zlinskym krajem (spolufinancovanstkig vzajemna propagace)

* rozvoj Zlinského kraje (infrastruktury dopravnipua‘ni, oblast Skolstvi, ekono-

micky rozvoj — viz. kap. 5.1)

e rust inovaci v oblasti plastikékého, obuvnického,revaského a nabytkakého

pramyslu
» spole&ny nakup vyrobk a sluzeb (nap elekkiny) - mnoZzstevni slevy
» kvalifikovana pracovni sila v kraji (pro klastr pti&ké&‘sky i obuvnicky)

» spol&né cile (klastry ve Zlinském kraji maji velmi poaabspoléné zajmy — lid-

ské zdroje, produkt, prezentace a vyzkum a vyvoj)
» vyroba kvalitrgjSich a levgjSich vyrobki
» niZS8i vyrobni naklady
* spole&né naklady na distribuci a logistiku (nizSi naklady
e rozmanitost vyroby
e rozvoj inovanich technologii

e moznost vyniny zangstnand v rdmci klastru (nap specialisté — rotace, vzajemna

pomoc mezi firmami)
* investice do vz&lavani svych zagstnang

* V¢tSi zisk (sdruzenidgkolika firem—»  ¥tSi vyrobni si —» ziskani &tSich zaka-
zek)
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posileni exportu (hlawv ramciCR a kraje)
» kvalitn¢jSi distribuce vyrobk
» kvalitni weboveé stranky (pouze vipact Plastikdského klastru)
e poradani workshojp
» ve vSechiiech gipadech klastr dokre zvolena pravni forma
» schopnost malych aistinich podnik rychle reagovat na zmy trhu
Slabé stranky
» nedostaténé informace o moznosti vytiibsdruzeni podnik v kraji
« 3patna informovanost o existenci klastrCR i ve swté
» vysoké naklady v ramci spoluprace v klastru (vezereaplnit strategii)
e vzajemna neitvéra meziclenskymi podniky
» v piipadt obuvnického klastru potykani se s problémem nedastlent klastru
* nedostaténa kvalifikovana pracovni sila v kraji proedasko nabytkésky klastr
* nedostaténa propagace existence klaste Zlinském kraji

» v piipact klastru Czech Shoes a ABC WOOD neuplnost a nebldstaiwww stra-

nek
* slozith administrativa
» velky patet firem, které jefebaridit spole&né
» néaklady spojené s dopravou firem, které nesidliayi k

» nedostaténa informovanost wejné spravy Zlinského kraje o klastrovych iniciati-

vach a inovanim podnikani
PrileZitosti
 vyuziti finareni podpory ze strukturalnich foindEU a dotacCR
» podpora Zlinského kraje

o prildkani novych partnér
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» prilakani novych dodavatil z jiného kraje

* moznost lepSiho prosazeni na trhu ndrodnim i memiiném
» spoluprace s klastieskymi i sétovymi

» kooperace seigdnimi a vysokymi Skolami i mimo kraj

» zvysit export pedevsim u klastru obuvnického #eda'sko nabytkéského
e poradani ¥tSiho p@tu workshofi a semin#i

» vyuziti poradenskych sluzeb

* lobovani (boj za zajmy klastru)

» zakladani novych firem typu spin-off

* sniZzeni naklailna jednotku vyroby

» tvorba pracovnich mist

» spol&éna komunikace mezi Zlinskymi klastry (spig management znalosti a in-

formaci, spoléna strategie)
* vypracovani spotsé narodni klastrové strategie
* e-business — moznost elektronického obchodovani
» zlepSeni dopravni dostupnosti Zlinského kraje
» V¢tSi a cilewjSi propagace a reklama
» vytvoreni speciélnich Skolicich program
Ohrozeni
e zapominani nalenstvi v klastru
* nevyvijejici se strategie klagt(neroz&iovani spolénych zajnii)
» nedivéra, spory, neloajalnost, utajovani informaci

» odchod w&kterych¢lena (pfipadné nesplmi podminky 1%lend a tudiz nespkni
jedné z podminek préerpéni dotaci z EU)

unik internich informaci
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* nedostatek finamich zdrofi (vysoké urokové miry, obtiznyigtup k financim)
» $patr zvoleny management a Spaifiéeni pesznich prostedki

e zmena legislativy

6.2 Vlastni navrhova vize pro rozvoj klastra ve Zlinském kraji

Pro vypracovani navrhu strategie k rozvoji kiaste Zlinském kraji vychazim zZghledu
silnych a slabych stranekfilezitosti a hrozeb, ktery mi poskytlo prvotni vgpovani
SWOT analyzy.

Identifikace zakladnich kritickych bodi:

Za nej\¢tSi nedostatek povaZzuji nizké golomi olgani Zlinského kraje @innosti a vibec
existenci klasii. V pribéhu psani této bakakké prace jsem se setkala s mnohymi lidmi
raznych generaci, kienewdéli co to klastry vibec jsou, natoZ Zesjaké v naSem regionu

existuji.

Vzhledem k tomu, Ze je Zlinsky kraj povazovan za mimyslovy je nezbytné, aby stdv
svou konkure#ni vyhodu oproti jinym krdim praw na dobe fungujicich klastrech a dal-
Sich podobnych nastrojich podporujicich regionébaivoj. Tyto klastry ke svému &g
nému rozvoji paebuji pomoc hlavhze strany regionalni viady, ale také ze strampdva

ni viady.

DalSi gilezitost vidim ve ,sjednoceni sil* klagtrkteré uz ve Zlinském krajiigobi jejichz
spoluprace by mohla obohatiteplevSim je samotné. DalSi radou pro klastry Zlingka
z mé strany spotensky odpowdné chovantlenskych firem. Toto chovani by se mohlo
odrazit nejen ve vytueni @ijemného klimatu uvnitklastru, ale také v rozvoji a podijgo
Zlinského kraje, v posileni image jednotlivych klasi jejich zakaznik nebo také ve Zp
sobu jak pilakat nové odbratele, dodavatele, partnery, investory a dalényfjrkteré by

chtely byt sowasti pra¥ téchto klasti.
1. Dostat klastry do powdomi ob¢ana Zlinského kraje.

2. Vyuzivat podpory (nejen finanéni) regionalni a mistni vlady a dalSich podgr-

nych organizaci.

3. Spolupracovat s regionalnimi klastry a vychazet zepola&enské odpo¥dnosti.
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6.3 Navrhové strategické cile

1. Vytvoreni konkurenceschopnych produkii pro rizné cilové skupiny

tvorba nosnych produikt
tvorba a realizace produkkooperativnich

tvorba a realizace produkorientovanych na konkrétniho agthtele

2. Marketingova podpora, marketing produkti, vytvaireni dobrého image klast-

ru a kraje

prabézné sledovani cilovych skupin a konkurence, zkwalit a propracovani

statistik klasth, aktualizovani a propracovani strategickych pastup
realizace aktivit sgtujicich k vybudovani dobré image klast Zlinského kra-
je

vytvoreni vnignich inform&nich systém

3. Spoluprace s véejnym sektorem a dalSimi podiirnymi organizacemi

vyrazné zkvalitini dopravni infrastruktury a podpora inéwainfrastruktury
finan¢ni podpora

ekonomicko-pravni (dan DPH a legislativa) podpora

vzajemna propagace

podpora a zkvalittni informaniho a komunikéniho kanalu

tvorba a realizace podpych program, poskytovani poradenstvi

podpora exportni politiky

4. Spola&ny management regionalnich klasté a jejich vzajemna spoluprace

budovani spolého managementu znalosti a informaci v ramcirklast

budovani spokych zajni a z nich vychazejici individualni strategie prd-je

notlivé klastry v kraji
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5. Management jednotlivych klastni vychazejici ze ¥ech zékladnich pilia (eko-

nomického, socialniho, ekologického)
» podpora pilfe ekonomického — orientace na trh (hkawa zakaznika)
» podpora pilfe socialniho — orientace na z&stmance

» podpora pilfe ekologického (enviromentalniho) — ochrana Zivairprostedi

6.4 Doporuéené postupy k dosazeni navrhovych strategickych il

V této ¢asti doporduji mozné postupy k napini jednotlivych cit.

Doporuéeni ke strategickému cili 1.:

Doporuji zameiit se na sérii vyrohk ktera by byla dostupna i pro soci&lslabsi zakaz-
niky. Tyto vyrobky by vSak nesity nepostradat kvalitu. Jejichrigniva cena by vychazela
z uspor hromadné vyroby a hromadného nakupu miateri&valitnich, ale levnych doda-
vatel. Typickym prvkem by se pro tyto produkty mohlotgetinotné ozngeni. Levné, ale

kvalitni vyrobky by si jist brzy nasly své spiwmbitele.

DalSim doportenim je vyroba cilovych produkipro konkrétni cilové skupiny. Takeé vy-
roba produki ,na prani zakaznika“, vifpadt klastru bych dopostila spiSe ¥tSiho odk-

ratele, aby produkceédhto vyrobki byla pro klastr stale vyhodna.

Doporuéeni ke strategickému cili 2.:
NejvétsSi snahou by o byt zvysit propagaci klastru:

- medialni prezentace, lobbing, propagace a zvidittlioga, reklamni leta-
ky, manualy (zde by mohla byt vyobrazena mapa Kéhe kraje a stkina
charakteristika kraje — jednalo by se tedy zaiiove prezentaci kraje, za-
kladni teorie a informace o klastrech, seznametinrosti jednotlivych
klasti, jejich partnery, produkty, cenami a kontakty)tatagy vyrobki a
ceniky, zkvalitegni a aktualizace internetového portaliegevsim klastru

ABC WOOD a Czech Shoes), prezentace na akcichepvgbki s logem
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klastru, popipact i znakou Zlinského kraje, akce pro agttele (mnoz-
stevni a ¥rnostni slevy, #rnostni poukazy na sportovni a kulturni akce,
atd.), reklamni brozury pro studenty, realizaceushiiessu a obnova Stas-

nych propagénich materiél.

Dale podrobné vypracovani marketingového mixu kilapto rok 2009, i budoucnost (vy-

pracovani politiky vyrobkové, cenové, komunikaa distribéni).

Dostatek informaci o konkurenci, athtelich, dodavatelich fifezitostech a trhu ovliw-
je také vyznam&avyvoj klastru. Proto je dle mého nazoru velmieZité zahajit pravidelné
skéry dat uvnit klastru i mimo klastr a nasleélife vyhodnocovat. Také realizovat divpl

kové piizkumy, které by se vztahovaly ridpad ke konkrétni p@dané akci.

Doporuéeni ke strategickému cili 3.:
Infrastruktura:

Zlinsky kraj rozhod#& nepati mezi kraje, které by se mohly svou dopravni stitakturou
pochlubit. Proto dopotiwji co nedivejSi ukorteni vystavby délnice D1 (Kro#Zz vychod
— Rikovice, gedpokladané ukaeni je v ptibdhu roku 2011), dale brzké zahéjetiippa-
vované vystavby rychlostni komunikace R55. Takéodafuji postupnou rekonstrukci
silnic vSech tid v kraji, obnovu a zkvalitii dopravnich nava&gdich systéra a informa-

nich tabuli.

Inovatni struktura je podle mého nazoru ve Zlinském ldagt&ujici, ale i tak by do bu-
doucna mohl Zlinsky kraj uvazit vybudovani novyonbvanich center.
Finanéni podpora:

Z hlediska finatni podpory bych klasim dopordila maximal& vyuzivat nabizenych
dotaci ze statniho rozgo a ze strukturalnich foddeU. V pfipadt nedostatku financi vy-

uzit moznosti spoluprace s korier bankou nebo jinymi finamimi spol€nostmi.

Zlinsky kraj by také mohl uvaZzit sponzorstvi céktitniho os¥dceni vyrobki a sluzeb

jednotlivych klasti.
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Ekonomicko-pravni podpora:

Stat by mohl fispet k pozitivnimu vyvoji klastit, tim Ze by zjednoduSil administrativu, ze
by po ¢lenskych firmach pozadoval m&formuldd, potvrzeni, razitek, atd.f aiz [ je-

jich zakladani nebo v pbehu jejichcinnosti.

V ramci celéCR doporwéuji zkvalitnit legislativu a omezit mnozstvi 2m v legislati.
K podpde klastii, ale také pedevSim k podpe podnikani by napomohlo sniZzeni &an

z prijma PO a sniZzeni sazby DPH.

V ramci ekonomicko-pravni podpory bych také dogomala, aby Zlinsky kraj vzdy ale-
spai k patatku nového roku zajistil expertni poradenstvi {naprddani semind s &asti
pravnich a ekonomickych agentur), kterédmnske firmy informovalo o zémach a no-

vinkach pra¥ na ekonomicko-pravnim trhu.
Propagace:

Propagovat mistni klastry na portalu Zlinskéhoerajgp konferencich a v magazinu Zlin-

ského kraje Okno do kraje.
Informacéni a komunika®ni kanal:

Dulezité je posilit komunikaci mezi klastry aifegou spravou. Dopotovala bych reali-
zaci a tvorbu semitié pro zandstnance viejné spravy Zlinského kraje na téma Klastry
(zvysit jejich informovanost o této problematiceelkow inovacnim podnikani). Zlinsky
kraj by nel i nadéle podporovat gbinformaci a definovat konkrétni Ukoly Technologic

kému inové&nimu centru a univeratfTomase Bati, které by napomohly rozvoiji klastr
Poradenstvi:

Zajisni expertnich poradenskych sluzeb financovanychsk{im krajem (najiklad jiz
zmirgné pravni poradenstvi).

Podpora exportu:

CR by mEla vénovat exportni politice dalekosti pozornost, vice o ni diskutovat a zkva-
lithovat exportni strategiiR. Také by nila vice ¥novat exportnimu vzgiavani, o kterém
mnohé podniky ttbec ne¥di. VynaloZzit ¥tSi mnoZstvi pefz na podporu vyvozu &Si

dotace na vyvoz, poji&i exportu), dale by v tomto €mu mohla poskytovat i vyhodné

avery. Vliv na exportni politiku maji i zasahy doémového kurzu.
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Doporuéeni ke strategickému cili 4.:

Zasadnim krokem by mohlo byt vytsemi spoléného znalostniho systému, ktery by
umozioval transfer kow-how a zkuSenosti. Tento systénbylydostupny pro vSechny
klastry v regionu, coz by zvySilo jejich efektivitu produktivitu prace a nasledkonku-

renéni vyhodu.

Dale bych klastrm v ramci regionélni spoluprace dopéta stanovit si spokné zajmy,
navrhnout pro & jednotnou strategii (coz byripeslo nizSi naklady a pevny strategicky

z&klad). Tuto strategii by si potom jednotlivé kigobohatily o konkrétni cile apdstavy.

DalSim krokem vzajemné regionalni spoluprace by lmdiyt vytvareni spoléné Skoly
(sttedni nebo vysoke), ktera by mladym zaj@maabizela studijni programy, v nichz by

se vyuwovaly prednety potrebné k profesnimu uplaini v mistnich klastrech.

Doporuéeni ke strategickému cili 5.:

Prostednictvim spoléensky odpowdného chovanigsobit na trh, zagstnance a Zivotni
prostedi Zlinského kraje. Spdlenska odposdnost by se mohla stat novym faktorem

konkurenceschopnosti klastr
Ekonomicky pil#:

Snazit se vést zafstnance k samostatnosti, ktera okkeeade k hospodarnosti. Vychazet
ze zasady solventnosti (platebni schopnosti), cddrmkorupce, podnikové etiky, inovaci a
vzajemné spoluprace.ul@zité je také korigovat vztahy se zakaznikemftigpjvat tak

k dobrému jménu jednotlivych firem a klastru.

Socialni pili#:

Clenské firmy klastru by #y neustale vz&avat a Skolit své zasstnance, rdly by dodr-
Zovat pravidla BOZP (bezpeosti a ochrany zdravitippraci), vytv&et nové pracovni mis-

ta, eliminovat rozdily mezidhiky a vedoucimi pracovniky, pozitigrpasobit jak na pro-

fesni tak na osobni Zivot z&stnance.
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Ekologicky pili#
Zakladnim mottem tohoto pié je pro n¢ ,,Chranit Zivotni prosedi“. Snazit se vyrah

produkty z ekologicky nezavadnych materj&hospodtt s materidlem, vyrath zdravotr

nezavadné produkty, vybirat vhodnyagpb gepravy a baleni vyrolik

Kritické shrnuti klastr & ve Zlinském kraji a navrh dalSiho rozvoje

Jednotlivé kritické body a dopafreni k rozvoji klasti ve Zlinském kraji jsou podrokn

viv s

se problematiky klasir

Mezi kritické faktory klastl ve Zlinském kraji rozhodnpati jizZ zmintné nizké posdomi
ob¢ani tohoto regionu o klastrech a troufantisi i nizké poédomi olgani CR. Kritické

je také po¥domi pracovnil verejné spravy, kigé se mnohdy jen domnivaji co to klastr je.
Kolik jich region mé nebo za jakyntélem se tyto firmy sdruzuji,ét8inou vibec nedi.
Jestlize chceme zvysit informovanost o klastregitigpet tak k rozvoji Zlinského kraje,
méli bychom nejdive informovat pracovniky ¥ejné spravy. Teprve potomudeme usi-

lovat o to, dostat klastry do p&gdomi naSich okana.

Také bychom rozhodnnentli brat na lehkou vahu konkurenci, mam pocit, Zeohmnfir-
my (i samotny kraj) spoléhaji na to, Ze€sto Zlin je povazovano zapnyslové nésto, o
jehoz silné postaveni se postaral (aléspdlediska obuvnického fomysiu) Tomas Beéa.
Cituji: ,,T. Bara nas proslavil v celém &¢. Zvelebil nejubozejSi kraj republiky. Ti paseka-
A na Zlinsku, Vizovicku, ti chudobni domik@gou dnes majetnymi, hospaogly silnymi
jedinci, ktei tvori se steja zdravymi a silnymi afany ostatnich kraj pate’ nového statu.

T. Baa, a' m¢l v drobnostech chyby, byl muzem prace. Vykonaié¢edé dilo.“ [22]

Tento vyrok je trochuighnany, ale myslim si, Ze docela tbystihuje skuinost, jak je
na nés region pohlizeno. Zlinsky kraj si jglom velkych vyrobnich podnik predevsim
v gumarenském, textilnim, &dim a kozedném, elektrotechnickém, ale také strojiren-
ském ptimyslu. Regiondlni vlada asgienské firmy, by na toto rozhodmently spoléhat.
Konkurence je vSude, proto je nutné ji neustaldalat, mit o ni dostatek informaci, také o

svych dodavatelich a o&fatelich, snazit se byt na trhu prvni a jedime
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Kriticky hodnotim i marketing jednotlivych klagtrJejich propagace je alespp pohledu
Siroké véejnosti dosti miziva. Nesetkala jsem se s Zadnyopa&nim materialem nap
klad ve forng¢ letaku nebo manualu. Webové stranky, které jsoes drepostradatelnym
nastrojem konkuramiho boje, jsou zeitpripadh (Plastikd&sky klastr, Czech Shoes, ABC
WOOD) ve dvou (Czech Shoes, ABC WOOD) neaktudlloyék zde postradéadu in-
formaci a to pedevSim ohledhjejich vyroby a cenach. Je nutné sidemit, Ze bez re-
klamy to v sodasné dob prost nejde. Také strategické plany bydistvitaly vetSi propra-

covanost.

Rozvoj Zlinska Gzce souvisi s produktivitou jedivgtth firem, & uz sdruzenych do klast-

viN s

telské prosedi, které by napomohlo nejen kladstr, ale i ostatnim nesdruzenym firmam.

Clenské firmy by se #y snaZit neustale zvySovat produktivitu, co nejéfegji vyuzivat
svych vyrobnich faktdr, tedy kapitalu, lidi (prace) aigy, vyuzivat podpory regionalnich a
narodnich vlad. Jit ruku v ruce &wu, technikou, ale také s marketingem. Nesmime
v tomto snéru opomenout ani informace a znalosti, které tadénvsilné ovliviuji Grover
produktivity. Z hlediska klastr povaZzuji za velmi dlezity vyrobni faktor pedevsim ,lid-
sky (socialni) faktor“. Vzajemné vztahyiekry, jejich arovei a kvalita jsou totiz nezbytné

k rozvoji klastru.

Zpusohi, jak klastry rozvijet je spousta. Otazkaistava, jak intenzivhvnimaji jednotlivé
firmy své ¢lenstvi v klastru a do jaké miry jsou ochotny napbat a vynakladat usili
k usgSnému vyvoji celého klastru. Druhou otazkou je,déduho budou ochotny poméahat
klasttim regiondlni a narodni vliady, protoZe bez niclejgd zgisob podnikani, troufdm si

fici, nemozny.
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ZAVER
Cilem mé bakakské prace bylo provést analyztinosi klastiti ve Zlinském kraji v oblasti

regionalniho rozvoje a navrhnout strategii pro myaiastit ve Zlinském kraji.

Z bakaldské prace vyplyva, Ze spoluprace firem v tzv. kéast miZze prospt nejen fir-
mam samotnym, ale vSem castrenym, tedy i Zlinskému kraji. Klastry jsou v s@sné
doke povazovany za vyznamny nastroj regionalniho raevbja klastry se také iheme
divat, jako na novy Zjsob chapani hospoid&e, regionalni a pmyslove politiky, kdy
dochazi k propojeni znalosti, inovaci, technoldgiav na tomto propojeni stavi jednotli-

vé ¢lenské firmy svou konkureéni vyhodu.

V souvislosti s rychle se gnicim trhem, narnymi zékazniky, technologickymi zmami,
a neustalou konkurenci je igob spoluprace MSP (ale nejen jich) v klastru oguaxo-
zumnymieSenim, jak prorazit na trh a stat seédsgm. Jednim z hlavnich problémod-
nikatelského prosedi vCeské republice je prévzolace firem. Také doprava a skladovani
se stavaji pro malé aistini podniky #kdy problémem. V ramci sdruzeni do klastru se
podnikim nabizeji spotmé skladovaci prostory i spotgd doprava, ktera je ve finale také
znatelrg levrgjSi. MuZzemetici, Ze &ast v klastru pnési jednotlivym¢lenskym firmam
hned rkolik pfinodi a novych moznosti a v podstatadna rizika plynouci z tohoten-

Stvi.

Klastry jsou velkou flezitosti nejen pro imyslové regiony, sta vyuzit gilezitosti a
z&it spolupracovat s ostatnimi firmami, vyzkumnynstitucemi, univerzitami, sédnimi

Skolami, regionalni a narodni vliadou.

Abychom docilili rozvoje klastr a nasled&i regionu musime mit (velmi jednodufe-
no) dostatelkéasu, kapitalu, informaci, znalosti, dale musime kuaélifikovany personal,
regionalni a narodni podporu, dobry marketing, mesdlrZzet krok s inovacemi a technolo-
giemi, neustale budovat a posilovat vzajemné vztdinggry, na nichz je spoluprace

v klastru zalozena.

Ve své praci jsem také dasa k zaeru, Ze se Zlinsky kraj v poslednich letech opravdu
snazi podporovat inovai podnikatelské progdi, ale chce to mnohem viéasu, finadni
podpory a hlavé spoustu prace, abychom ptava klastrech mohli zé stawt rozvoj re-

gionu.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

a.s. akciova spotaeost

aj. a jiny, a jinak

apod.  a podokn

atd. a tak dale

BOZP Bezpénost a ochrana zdraviipraci

¢. ¢islo

COKA Ceskéa obuvnicka a koz&8da asociace

CR Ceska republika

ERDF Evropsky fond pro regionalni rozvoj

EU Evropska unie

FO fyzicka osoba

KI klastrova iniciativa

LQ lokaéni kvocient

MPO  Ministerstvo pimyslu a obchodu

MSP Maly a sedni podnik

nag. nagtiklad

OECD Organizace pro hospad&ou spolupraci a rozvoj
OKEC Odwtvova klasifikace ekonomickyatinnosti
OPPI Operéni program Podnikani a inovace

OPPP  Opegai program Rimysl a podnikani

PO pravnicka osoba
s.r.o. spolénost s rdéenim omezenym
Sh. shirky (zakona)

TIC Technologické inovai centrum, s.r.o.
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tzv.
uTB
V.0.S.

VMKI

to jest

to znamena

takzvany

Univerzita ToméasSe Bati
véejna obchodni spataost

vykonnostni model klastrové iniciativy
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