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ABSTRAKT

Tato bakalafska prace se zabyva hodnocenim finanéni situace MU Hodonin. Jejim cilem
bylo pfedev§im zhodnotit hospodafeni v pribéhu let 2001 az 2006 na zéklad¢ ucetnich
vykazli a néasledné navrhnout urcita zlepSeni ¢i opatieni. Prace je rozdélena do dvou ¢asti.
Teoretickéd ¢ast je vénovana popisu, vyznamu, piistupy a jednotlivymi metodami financni
analyzy. Praktickd ¢ast se zabyva konkrétnim rozborem vybranych ukazateli finan¢ni ana-

lyzy a ndvrhem doporuceni vyplyvajicich z této analyzy
Kli¢ova slova:

finan¢ni analyza, absolutni ukazatele, ukazatel¢ zadluZenosti, likvidita, pracovni kapital,
rentabilita, doba obratu aktiv, pfidana hodnota, soustavy ukazatelli, souhrnné ukazatele,

bankrotni modely

ABSTRACT

This bachelor report deals with evaluation financial situation of MU Hodonin. It‘s aim was
to evaluate economy over the years 2001 as far as 2006 on the basis account sheets and
subsequently suggest definite improvement or procuration. The work is divided into two
parts. The theoretical part is attended to description, meaning and avenues of approach and
individual methods of financial analysis. The practical part deals with concrete statement

analysis and is trying to suggest recommendations resulting from this analysis.
Keywords:

financial analysis, absolute ratio, debt ratio, liquidity ratio, working capital, profitability

ratio, assets turnover, value added, systems of ratios, overall ratios, breakdown models
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Podékovani, motto

Timto dékuji za cenné informace a pomoc pii psani bakalafské prace ziskané na praxi

Ing. Hané Bernhardtové ,

»Efektivnost vyuziti zdroji ve vefejném sektoru — stejné jako v soukromém sektoru — je
otazkou miry a pravé ekonomicka analyza mtze napomahat pii hledani nejlepSich feSeni.

2]
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UvVoD

Cilem mé bakalatské prace je zhodnotit vysledky finan¢ni analyzy Mé&stského tradu Ho-
donin. Samotné finan¢ni analyze predchézi ¢ast teoreticka, ve jsou charakterizovany vedle
metod financéni analyzy také hlavni ucetni vykazy (rozvaha, vysledovka), slouzici jako
podklad pro zpracovani finanéni analyzy. Ugetni vykazy a jejich vypovidaci schopnost se
podstatnou mérnou podili na hodnoceni finan¢ni situace podniku. Kazda spole¢nost musi
svou podnikatelskou ¢innost béhem ucetniho obdobi sledovat vedenim ucetni agendy. Na
zaver ucetniho obdobi ma spolecnost povinnost sestavit ucetni zaveérku, ktera se sklada
z Rozvahy, Vykazu ziskt a ztraty a ptiloh, které mohou obsahovat vykaz cash flow a vykaz

o zmeénach vlastniho kapitalu.

Tento systém ma umoznit vS§em uzivatelim proniknout do Uc€etnictvi firmy, posoudit kvali-

tu poskytovanych informaci a vyuzit je pfi rozhodovacich procesech.

Pro zpracovani mé bakalarské prace jsem oslovila MU Hodonin, Masarykovo namésti

1/53.

Ve své praci se chci zaméfit na rozbor ucetnich vykazi podniku. Jejich vypovidaci schop-
nost bych chtéla zohlednit ve finan¢ni analyze a zni se pokusit identifikovat mozné nedo-
statky v hospodateni podniku. Tato finan¢ni analyza by mohla nabidnout mozné nasledné

kroky ke zlepSeni hospodateni.

V praktické casti je provedena finan¢ni analyza s ni spojené ukazatelé¢ finan¢niho zdravi
Méstského ufadu Hodonin, a nésledné jeji vyhodnoceni, kde jsou ndvrhy na zlepSeni fi-

nancni situace, které by mohly firmé pomoci zlepSit jeji financni zdravi.



1.  TEORETICKA CAST
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1.1. Hodonin charakteristika

Hodonin charakteristika

[7] [7]
Obr. 1. EU viajka Obr. 2. Radnice Hodonin

Meésto, oblasti proslulé kvalitnim vinem, malebnymi lidovymi kroji, zZivymi folklornimi
tradicemi, ale také pé&si turistikou, vodni turistikou a cykloturistikou. Hodonin, rodisté prv-
niho ceskoslovenského prezidenta Tomase Garrigua Masaryka, patii mezi nejvétsi mésta

jihovychodni Moravy. Ve mésté, které¢ se mize pochlubit jedinymi ldznémi v Jihomorav-

[7] [7]

Obr.3. Hodonin mapa Obr. 4. Hodonin kostel
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Historie osady rozprostirajici se na pravém biehu feky Moravy saha uz do pozdni doby
kamenné. Dulezitou kiizovatku obchodnich cest, napt. slavné Jantarové stezky z Pobalti do
sttedniho Podunaji a Stfedomoii, a dulezity brod pies feku Moravu stiezil hrad postaveny
jiz za kniZete Bfetislava I. (1035-1055). V historickych pramenech je pak Hodonin proka-

zateln€ doloZen az v roce 1169.

Hodonin byva piifazovan k nejstarsim méstim Ceského statu viibec. Méstska prava ziskal
za kralovny Konstancie Uherské (manzelky Pfemysla Otakara I.) v roce 1228. Béhem dal-
Sich let Hodonin velmi stradal pro Casté najezdy vychodnich narodi. Mocenské spory maji-
telt panstvi, epidemie moru ¢i cholery také neptidaly Hodoninskym mnoho klidu. Severni
Ferdinandova draha, prvni parostrojni zeleznice na evropském kontinenté oteviend v roce
1841, byla zadkladnim ptfedpokladem pro primyslovy rozvoj meésta. Cukrovary, strojirny,
cihelny ale hlavné tabdkova tovarna tézily z bezprostfedni blizkosti Zeleznice a predurcily

Hodonin za jedno z velkych priimyslovych center jizni Moravy

K hlavnim pamétihodnostem mésta patii plivodné renesancni zdmecek z 16. stoleti presta-
vén do barokni podoby (nyni muzeum). Pozdné barokni kostel sv.Vaviince zr. 1788 na
namésti, kde je také mariansky sloup z doby vrcholného baroka. Radnice z r. 1904 ve stylu

norimberské secese. Barokni kaple sv. Ktize z 18.stoleti slouZzi jako obCasna vystavni sif.

Za poznanim se muzete vydat do Zoologické zahrady nebo na nau¢nou stezkou "Dubrava"
nebo feku Moravu, coby vyznacnou stezkou vodni turistiky. Pro aktivni odpocinek jsou ve

mésté k dispozici kryty plavecky bazén, letni koupalisté, stielnice a cetnd dalsi sportovisSte.
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FINANCNI ANALYZA

Jakékoliv finan¢ni rozhodovani by mélo byt podloZeno finan¢ni analyzou, na jejichz
vysledcich je pak zaloZeno Fizeni majetkové i finan¢ni struktury podniku, investi¢ni

rozhodovani, Fizeni zasob, pohledavek finanénich prostredkii atd.

Ucel finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je soucasti finan¢niho fizeni, protoze ptisobi jako zpétna informace o tom,
kam podnik v jednotlivych oblastech dosel, v ¢em se mu jeho piedpoklady podafilo splnit,
kde naopak doslo k situaci, které chtél ptredchazet. Bylo by mysIné, domnivat se, Ze to, co
uz probéhlo, nelze nijak ovlivnit a je tedy zbytecné zabyvat se propocty ukazatell
z minulych obdobi. Vysledky finan¢ni analyzy poskytuji cenné informace nejen pro vlastni
potiebu firmy, ale 1 pro uZivatele, ktefi nejsou soucasti podniku, ale jsou s nim spjati hos-

podafsky, finan¢né atd.

Finan¢ni analyzu jako zdroj pro dalsi rozhodovani a posuzovani potiebuji tedy nejen ma-
nazefti podniku, ale i investofi, obchodni partnefi, statni instituce, zahrani¢ni instituce, za-

méstnanci, auditofi, konkurenti, burzovni makléii a také 1 odborné vetejnost.

1.2.1. Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu
Informace, z nichZ ¢erpé financni analyza, 1ze rozd¢lit na :

a) financ¢ni informace, které jsou obsazeny

e ve vnitropodnikovych ucetnich vykazech (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz

cash flow)
Uketni vykazy
1.2.2 Rozvaha

Ugetnictvi sleduje majetek ze dvou pohledil — jednak jeho druhovou strukturu, jedna zdro-
je, z nichz byl majetek potizen. Sledovani aktiv odpovida na otazku, jaky ma podnik maje-

tek. Aktiva predstavuji budouci ptinos jejich zhodnocenim se dosahuje zisku.
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Na kazdou polozku podnikového majetku je mozné divat se ze dvou pohledii jednak jako
na druh majetku a jednak z hlediska poftizeni. Toto pravidlo nazyvame bilan¢ni princip

AKTIVA CELKEM=PASIVA CELKEM.

vvvvvv

hrn vSech transakci zaznamenanych v UCE. Jednotlivé polozky se v ni uvadéji jako konec-
né stavy bézného obdobi a stavy na konci ucetniho obdobi minulého. Rozvaha déva pre-
hled o stavu aktiv a pasiv vzdy k ur¢itému ¢asovému okamziku.[Notia 7,s. 16-18: Paseko-

va, Hyblova 8, s. 206]

1.2.3 Vykaz ziskiu a ztraty

Vykaz ziskt a ztraty podrobné rozvadi jedinou poloZku rozvahy-dosazeny zisk (ztratu) za

bézny rok. Zakladni funkce vykazu ziskl a ztraty (vysledovky) je zjistit hospodaisky vy-

sledek bézného ucetniho obdobi v podrobné struktuie ndkladl a vynosii

Cisty zisk/Ztrata je rozdilem mezi vynosy a naklady (zahrnujici i dan ze zisku).

S vysledovkou souvisi princip vécné shody ndkladt s vynosy k nédkladiim daného obdobi se

pritazuji vynosy, které¢ s nimi souvisi. Mezi dal$i principy patii akrudlni actuji se pouze.

Nelze od vynosti odecitat ndklady a uctovat jen o rozdilu. [Pasekova 9, s. 15-18]
Naklady
Néklady jsou snizenim ekonomického prospéchu béhem tcetniho obdobi, a to:
e jednak ve formé& snizeni (bytky, spotieby) aktiv
e jednak ve form¢ vzniku zavazki
Oba piiklady snizuji zisk béZného obdobi a tim 1 vlastni kapital. [Kovanicova 2, s. 65]

Néklady jsou v penézni formé vyjadiené tcelové vynalozeni hospodarskych prostiedki a

prace.

Vynosy

Vynosy jsou zvySenim ekonomického prospéchu béhem ucetniho obdobi, a to:
e jednak ve formé zvySeni (penéznich, ptfipadné nepenéznich aktiv

e jednak ve formé specifickych pfipadu snizeni ¢i zaniku zavazku
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Vynosy jsou penéznim ekvivalentem prodanych vykonii podniku (vyrobku, zbozi, sluzeb).

[Notia 7, s. 21]

Vypocet hospodarského vysledku podniku

Vypocet vysledku hospodateni se provadi pro ucely podnikové a pro ucely vypoctu dané
z ptijmi. Vysledek hospodareni se zjiStuje porovnadnim nakladd a vynost. Pro ucely dané
z piijmi je hospodaisky vysledek upraveny o Castky, které nelze podle zdkona o dani
z ptijma zahrnout do nékladu, ptipadné vynost, nebo jsou vykazovany v nespravné vysi.

[Notia 7, s. 22]
e v piedpovédich finan¢nich analytikli a vrcholového vedeni podniku
e v predpovédich finan¢nich analytiki a vrcholového vedeni podniku
® v burzovnim zpravodajstvi
® v hospodatskych zpravach informacnich médii
b) ostatni informace ziskané
e 7 firemni statistiky
e 7 oficialnich ekonomickych statistik
e ze zprav vedoucich pracovniki
e 7 komentait odborného tisku, nezavislych hodnoceni a prognoz

e 7z odhadi analytikii riznych instituci
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1.3 Metody finan¢ni analyzy

Metody finan¢ni analyzy lze ¢lenit na metody elementarni a vyssi . K elementarnim meto-

dam finan¢ni analyzy patfi.
e Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelti
e Analyza rozdilovych a tokovych ukazatelli

e Analyza pomérovych ukazatelii (analyza ukazateld likvidity, rentability, aktivity,
zadluzenosti, majetkové a financni struktury, ukazatelti kapitalového trhu a analyza

ukazatelll na bazi cash flow)
e Analyza soustav ukazatelll

e Souhrnné ukazatelé hospodatfeni

14 Postup pri financni analyze

Pri analyze je vZdy primarni analyza ucetnich vykazi, rozvahy , vykazi zisku a ztra-

ty, vykazu cash flow.

14.1 Ukazatelé finan¢ni analyzy

Ugetni vykazy obsahuji udaje, které lze piimo pouzit — mluvime o absolutnich ukazate-
lich. procentni podily téchto komponent). Rozvaha obsahuje tdaje o stavu k ur¢itému
okamziku, vykaz ziskl a ztraty nam ve formé nakladli a vynosi predklada udaje za dany
Casovy interval. Z rozdilu stavovych ukazatelll ziskdvame rozdilové ukazatele. Jestlize vy-

kazany udaj davame do poméru s jinym tidajem, pracujeme s pom¢erovymi ukazateli.

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku s orientaci na jeho
likviditu. K nejvyznamnéj$im rozdilovym ukazateliim patti cisty pracovni kapital (provoz-
ni kapital) , ktery je definovan jako rozdil mezi obéZnymi aktivy a kratkodobymi cizimi
zdroji a ma vyznamny vliv na platebni schopnost podniku. Ma-li byt podnik likvidni, musi
mit potiebnou vysi relativné volného kapitalu, tzn. prebytek kratkodobych likvidnich aktiv
nad kratkodobymi zdroji.
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Tab. 1. CPK z pozice aktiv (pFistup financnich manaZeri

podniku).
Stala aktiva Vlastni kapital
Cizi kapital dlouhodoby
CPK
Obézna aktiva Cizi kapital kratkodoby

Cisté pohotové prostfedky CPP uréuji okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych
zavazkl. Jedna se o rozdil mezi pohotovymi penéZnimi prostiedky a okamzitymi splatnymi
zavazky. Zahrneme-li do penéznich prostfedkli pouze hotovost a zlistatek na bézném uctu,
jde o nejvyssi stupen likvidity.

Zakladnim nastrojem finan¢ni analyzy jsou ukazatelé pomérové. Analyza Gcetnich vykazi
pomoci pomérovych ukazatelli je jednou z nejoblibengjSich metod piedevSim proto, Ze
umoziuje ziskat rychly a nendkladny obraz o zakladnich finan¢nich charakteristikach pod-
niku. Pomérovych finan¢nich ukazatelt se postupem casu vyvinulo znacné mnozstvi, proto

se tfidi do skupin podle jednotlivych oblastni finan¢ni analyzy.
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1.5 Financovani pomoci dluhi je souc¢asti bézného Zivota podniku

1.5.1 Analyza zadluZenosti, majetkové a finan¢ni struktury

Ukazatele zde slouzi jako indikatory vySe rizika, jez firma podstupuje pii dané struktuie
vlastnich a cizich zdroji. AvSak zadluZenost sama o sob¢ jeSté nemusi byt negativni cha-
rakteristikou. Urcita vySe zadluzeni je obvykle pro firmu uzite¢na. Kazda firma by méla
usilovat o optimalni finan¢ni strukturu, o nejvhodnéj$i pomér vlastnich a cizich zdrojd,

protoze se rozhoduje o tom ,,za kolik* firma celkovy kapital potidi. .

Celkova zadluzenost

Celkova zadluzenost=Cizi zdroje

Aktiva celkem

Na zékladé€ tohoto ukazatele 1ze posoudit finan¢ni strukturu podniku z dlouhodobého hle-
diska. Lze ho pouzit pro posouzeni schopnosti podniku zvysit své zisky vyuzitim ciziho
kapitalu.

Ukazatele zadluZenosti slouZi i jako indikatory vySe rizika, které podnik podstupuje pouZzi-
tim cizich zdroji. Doporucend hodnota se pohybuje mezi 30 az 60 %, ovSem zavisi na od-
vétvi, ve kterém spole€nost podnika.

Dalsi ukazatele davajici obraz o financni, ptip. kapitalové struktuie:

Mira zadluZenosti

Mira zadluZenosti=Cizi zdroje

Vlastni kapital

K posouzeni zadluZenosti je moZné povétovat cizi a vlastni kapital. Tento ukazatel je napft.
v ptipad€ Zadosti o novy Uvér velice vyznamny pro banku, zda avér poskytnout ¢i ne. Pro
toto posuzovani je velice dulezity jeho Casovy vyvoj, zda se podil cizich zdroju zvysuje, ¢i
snizuje. Pti vysledku a vyvoji tohoto ukazatele nad 100 % bude pro banku tento klient veli-

ce rizikovy.
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Kryti stalych aktiv

Kryti stalych aktiv vlastnim kapitdlem=Vlastni kapital

Stala aktiva

Vysledek a vyvoj poméru vlastniho kapitalu na dlouhodobém majetku vyssi nez 1 zname-
na, zZe podnik pouziva vlastni (dlouhodoby) kapital i ke kryti obéznych (kratkodobych) ak-
tiv. Podnik tak dava ptednost stabilité pfed vynosem.

1.5. Analyza likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své zavazky. Ukazatelé likvidity v podstaté
pométuji to, ¢im je mozno platit (Citatel) s tim, co je nutno zaplatit (jmenovatel). Podle
toho, jakou miru jistoty pozadujeme od tohoto méteni, dosazujeme do Citatele majetkové
slozky s riznou dobou likvidnosti tj. pfeménitelnosti na penize. Nejlikvidnéjsi jsou pocho-
pitelné samy penize v hotovosti a na béznych uctech, nejméné likvidni je dlouhodoby ma-
jetek, proto se s nim vilbec neuvazuje. Zékladni ukazatele likvidity se tedy odvozuji od

obéznych aktiv. Likviditu podniku 1ze hodnotit pomoci nésledujicich ukazateli:

Ukazatelé bézné likvidity (likvidita II1. stupné).

Bézna likvidita=0bézn4 aktiva

Kratk. Zavazky+krat. BU+anuity dlouh. zavazki a BU

Ukazatel bézné likvidity udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky pod-
niku. To znamen4, kolikrat je podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby promenil ves-
kera své ob€zna aktiva v daném okamziku v hotovost. Tato aktiva by méla byt pfeménéna
v hotovost asi ve stejné dobé&, v jaké jsou kratkodobé zavazky splatné. Ukazatel béZné
likvidity je citlivy na velikost jednotlivych polozek strany aktiv, na jejich dobé obratu, na
jejich struktufe a na jejich likvidnosti. VSechna obéZzna aktiva totiZ nejsou stejné likvidni
néktera jsou dokonce na penize nepfeménitelnd (nikdo je od podniku z riznych divodi

nekoupi).
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Hodnota tohoto ukazatele by méla nabyvat hodnot 1,5 — 2,5. Pfi rovnosti obézného majetku
a kratkodobych zavazkl (hodnota ukazatele je rovna 1), je podnikova likvidita zna¢né rizi-
kové. Plyne to ze skute¢nosti, Ze obratka kratkodobych zdvazkt mlze byt vyssi nez obratka
obéznych aktiv. U obou slozek ma navic obratovost proménlivy charakter. Jesté rizikovéjsi

je situace, kdy spolec¢nost vyuziva ¢ast kratkodobych zavazkl k financovani stalych aktiv.

Ukazatel pohotové likvidity (likvidita II. stupné)

Pohotova likvidita=Kratkodobé pohledavky+finanéni pohledavky

Kréat. Zavazky-+kratk. BU+anuitni dlouh. zavazky a BU

Ukazatel by mél nabyvat hodnot v rozmezi od 1 do 1,5. Pfi poméru menSim nez 1 musi

podnik spoléhat na pfipadny prodej zasob.

Ukazatel okamzité likvidity (hotovostni likvidita, likvidita I. stupné)

Hotovostni likvidita=Finan¢ni majetek

Krétk. zavazky+krat. BU+anuitni dlouh. zavazki a BU

Ukazatel by mél nabyvat hodnot v rozmezi od 0,2 do 0,5. Vysoké hodnoty ukazatele svédci

o neefektivnim vyuZzivani finan¢nich prostredkd.

Vsechny uvedené ukazatele hodnoti budouci likviditu podniku odvozené, staticky a je nut-

né je chépat je jako orientacni charakteristiky.

Podil pracovniho kapitilu na obéZnych aktivech

Podil CPK na OA=0A-(kratkodobé zivazky+b&zné BU)

ObéZna aktiva

Ukazatel charakterizuje kratkodobou finan¢ni stabilitu podniku. Podil pracovniho kapitalu

na obé€zném majetku by mé¢l dosahovat 30 — 50%.
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1.7.  Analyza rentability

Rentabilita, resp. vynosnost vlozeného kapitalu je métitkem schopnosti podniku vytva-

fet nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu..

[ Finanéni rovnovaha ]

[ likvidita } [ zadluzenost } [ rentabilita ]

[4]
Obr. 5. SloZky finanéni rovnovahy

Ukazatele rentability mé&fi GspéSnost podnikli srovnavanim hospodaiského vysledku

s jinymi veli¢inami, pfi¢emzZ:
v Citateli zlomku muze byt pouzity:
e hospodaisky vysledek pfed zdanénim a ndkladovymi uroky
e hospodaisky vysledek pied zdanénim
e hospodaisky vysledek po zdanéni
e hospodafsky vysledek po zdanéni+nakladové troky
e hospodaisky vysledek pred zdanénim+“zdanéné* uroky aj.
ve jmenovateli zlomku miZze byt:

e vlastni kapital

celkovy vloZeny kapital

dlouhodoby kapital

trzby

naklady atd.



21

K nejcastéji pouzivanym ukazatelim patii:

Rentabilita trieb

Rentabilita trzeb=Hospodatsky vysledek

Trzby

Ukazatel vyjadiuje schopnost podniku transformovat zdsoby na hotové penize. Ve vyvojo-
vé fad¢ by tento ukazatel m¢l vykazovat stoupajici tendenci. Za hospodarsky vysledek je

mozno dosadit zisk po zdanéni nebo EBIT.

Rentabilita celkového kapitalu

Rentabilita celkového kapitalu (ROA)=EBIT

Aktiva

Jedna se o dilezity ukazatel, ktery méfi vykonnost nebo-li produkéni silu podniku. Pokud
chceme méfit vykonnost podniku bez vlivu zadluZenosti a danového zatiZeni, je potieba

definovat vynos podniku jako zisk pted platbou urokl a pfed zdanénim.

Rentabilita viastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu=Hospodarsky vysledek

Vlastni kapital

Me¢tenim rentability vlastniho kapitalu vyjadiujeme vynosnost kapitalu vloZeného vlastniky
podniku. Vysledek ukazatele by se mél pohybovat alespoii nékolik procent nad dlouhodo-
bym primérem tGrocenim dlouhodobych vkladl.. Je odménou vlastnikiim, kteti podstupuji
riziko. Je-li tato prémie dlouhodobé& zapornd, vznikne otdzka, pro¢ s rizikem podnikat,

kdyz uloZenim penéz v bance Ize dosdhnout vyssich ziskl bez rizika.

Predevsim v souvislosti s analyzou rentability je mozné zkoumat i dalSi ukazatele, jako je
produktivita prace (méfena napi. podilem vykonl a poftem zaméstnanctli), nakladovost,
podil ptidané hodnoty na aktivech, podil ptidané hodnoty na trzbach, pfip. i dalsi. Pfidana

hodnota je definovana jako rozdil vykonil a vykonové spotieby.
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1.8. Rizeni aktiv

S pomoci téchto ukazatelll lze zjistit, zda je velikost jednotlivych druht aktiv v rozvaze
k poméru k soucasnym nebo budoucim hospodaiskym aktivitdm podniku pfiméiena, tj.

ukazatele aktivity méfi schopnost podniku vyuzivat vlozené prostiedky.

Ukazatele obratu maji vétsinou dvé formy — obrat a dobu obratu. Zatimco prvni méri ,, ko-
likrat za rok se dana polozka vyuzije pri podnikani* druhd forma méri ,,pocet dni, za ktery

se polozka obrati“. V praxi je vétsinou vyuzivanéjsi doba obratu.

Obrat aktiv=Trzby

Aktiva

Vseobecné plati, ¢cim vétsi hodnota ukazatele, tim Iépe.Minimalni doporuc¢ovana hodnota
tohoto ukazatele je 1, hodnotu vSak ovliviiuje 1 ptislusnost k odvétvi. Nizka hodnota zna-

mena nadmérnou majetkovou vybavenost podniku a jeho neefektivni vyuziti.

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob=Prumérny stav zasob X360

Trzby

Ukazatel udava, jak dlouho trva jeden obrat, tj doba nutna k tomu, aby penézni fondy pte-
Sly ptes vyrobni a zboZni formy znovu do penézni formy. Pro posouzeni ukazatele je roz-
hodujici jeho vyvoj v Casové fadé.

Doba obratu (splatnosti) pohleddvek

Doba splatnosti pohledavek je dobou existence kapitalu ve formé pohledavek, pocita se

jako podil primérného stavu pohledavek a primérnych dennich trzeb.

Doba splatnosti pohledavek=Primérny stav pohleddvek*x360

Trzby

Tento ukazatel vyjadiuje obdobi od okamziku prodeje na obchodni uvér, po které musi
podnik v priméru ¢ekat, neZ obdrZi platby od svych odbérateli. Hodnota tohoto ukazatele
se srovnava s dobou splatnosti faktur a odvétvovym primérem. Del$i primérnd doba inka-

sa pohleddvek znamena vétsi potiebu uvéru a tim 1 vétsi naklady.
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Doba splatnosti zavazki

Doba splatnosti zavazki=Kratkodobé zdvazkyx360

Trzby

Primérna doba splatnosti zavazktli vyjadiuje dobu od vzniku zavazkl do doby jeho tihrady.
Tento ukazatel by mél dosahnout alespont hodnoty doby obratu pohledévek. Ukazatele doby
splatnosti pohledavek a doby splatnosti zavazki jsou dualezité pro posouzeni ¢asového ne-
souladu od vzniku pohledavky do doby jejiho inkasa a od vzniku zavazku do doby jeho
uhrady. Tento nesoulad ptfimo ovliviiuje likviditu podniku. Pokud je doba splatnosti zavaz-
ka vétsi nez soucet obratu zasob a pohledavek, dodavatelé nam odfinancuji pohledavky

zaroven 1 zasoby (miZe to vSak znamenat Spatnou likviditu).

1.9.  Dalsi ukazatele finan¢ni analyzy

V ramci finan¢ni analyzy lze pouzit dalsi ukazatele napi:
e Ptidana hodnota/trzby
e Provozni cash flow/trzby
e Pfidana hodnota/pocet zaméstnancii
e Trzby/pocet zaméstnancii
e Vynosy/pfidand hodnota
e Mzdové naklady/pocet zaméstnancti
e Hospodatsky vysledek pfed zdanénim/mzdové naklady
e Osobni naklady/trzby
e Nakladové troky/trzby

e Naéklady/vynosy
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2.1 MUNICIPALNI FIRMA CHARAKTERISTIKA

Vedle podnikatelskych subjektti fungujicich v trzni ekonomice na bazi ziskového sektoru
je nutna existence ekonomickych subjektii vefejného sektoru. Rada takovych subjektii je
v Ceské republice ziizovana na trovni samospravnych celkil. Jde o tzv. municipalni firmy,

jez hospodaii se svéfenymi prostiedky plynoucimi zejména z vetejnych rozpoctu.

Ptedpokladem efektivniho vyuzivani svéfenych zdrojl je takové fizeni municipélni firmy,
které se opira o znalost jeji irovné hospodaieni. Nastrojem tohoto poznani je finan¢ni ana-
yza, kterd byva sice tradi€né spojovana s finanénim fizenim ziskovych podnikatelskych
subjekti, ale svlij zasadni vyznam ma 1 v oblasti municipalnich firem. Pomoci finan¢ni
analyzy je mozné odhalit slaba mista v hospodafeni municipélni firmy, miiZzeme porovna-
vat vysledky, pfipadné fesit zmény, které nastaly ve firmé&, aby co nejlépe vyhovovaly po-
ttebam obcantim, spotiebitelt.

Tyto skutecnosti vedou ke zvySovani vyznamu finan¢ni analyzy a zvySenému zajmu o jeji
aplikaci pfi fizeni s ,,ekonomickymi prostfedky néas vSech®. Vyuzivat by ji pii fizeni méli
jak vedouci pracovnici municipalnich firem, tak jejich zfizovatelé — odborni pracovnici

managementu obci a kraju.

Podstata vetfejného sektoru:

»Verejnym sektorem rozumime tu oblast vefejné spoleCenské sféry, ktera se nachazi ve
vefejném vlastnictvi, v niz se s politické¢ho hlediska rozhoduje vefejnou volbou a uplatituje
se v ni vefejna kontrola, pficemz ucelem fungovani verejného sektoru je napliiovani vete;j-

ného z4jmu a sprava véci vetejnych.*

I kdyzZ je prvné pod pojmem veiejny sektor vnimdna ¢ast ekonomiky spadajici pod statni

spravu, nemala ¢ast vefejného sektoru je fizena municipalnimi firmami.

V CR existuje 6 000 obci (s primérnym poétem 1 656 obyvatel a primérnou rozlohou 13
km?), doplnény od 1. ledna 2001 vznikem vy3$ich uzemnich spravnych celkii — 14 krajd (s
primé&rnym poctem obci 446, s primérnym poctem obyvatel 735 tis. a primérnou rozlohou

5 633 km?), sv&d¢i o vyznamnosti municipalni sféry v Ceské republice.
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K zékladnim tukolim patii zvelebovani vlastniho majetku, zabezpecovani vetejnych pro-
duktt pro své obcany, koordinace ¢innosti ekonomickych subjektl v souladu s municipal-
nimi zajmy.

Podstatné obecné atributy ,,firmy*

V Ceskych podminkach je vhodné€jsi oznacovat ekonomické subjekty-producenty bez ohle-

du na jejich vztah k dosahovani zisku jako ,,firmy*.

vV

e pusobeni na strané¢ nabidky a poptavky pii vytvafeni produktl, sluzeb slouzici
k uspokojovani potieb
e charakter systému zaloZeného na principu input/output
MUNICIPALNI FIRMA

fizovatel

krajské, obecni

‘Charakter Vlastnictvi‘

vefejné

Ptispévkové organizace
Spolec¢nosti s ru¢enim omezenym
Akciové spolecnosti

Obecné prospésné spolecnosti

Pro v§echny municipalni firmy plati:

e vSechny pravni formy municipalnich firem vytvafeji hmotny ¢i nehmotny produkt

(sluzbu) predstavuji stranu nabidky
e pomoci urcitych vstupil vykonavaji své funkce

e ckonomické aktivity provozuji bez ziskového motivu
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O organizacni slozky 1%

M@ pfispévkové organizace 4 %

O ob&anska sdruzeni 40 %

O organizacni jednotky ob&anskych sdruzeni s pravni subjektivitou 30
%

B cirkve a nabozenské spolky 5 %

O nadace a nadacni fondy 7 %

2]

Obr. 6. Relace mezi formami neziskovych ekonomickych subjektii v CR

Bohatstvi je v trzni ekonomice vytvaieno nejen soukromim sektorem, ale i sektorem vefej-
nym, jehoz existenci si vynutila selhdni trhu. Vetejny sektor realizuje vefejné produkty,

které maji principy, nevylucitelnosti, nerivality.
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2.2 MESTSKY URAD HODONIN CHARAKTERISTIKA

Ptispévkova organizace zfizovatelem je Jihomoravsky kraj. Spole¢nost zaméstnava v sou-
Casné dob¢ 260 zaméstnancu, z nichz 180 je administrativnich pracovnikl, zbytek pracuje
v délnickych profesich. Firma vyuziva externich sluzeb v oblasti dafiového poradenstvi.

Neni platcem DPH. Firma neni obchodniho charakteru.
Firma mé své sidlo v budové, ktera je ve vlastnictvi statu, nemusi proto platit Zadné najem-
né.
Struktura tGradu
Vedeni mésta
e Kancelar, starosty, mistostarosti a tajemnika
e (Oddéleni asistence, tel.: 518 316 206, Dana Mikulaskova, vedouci oddéleni
e Pravnik, tel.: 518 316 239, Mgr. Ivana Kostilkova, pravnik

e Redaktor HL, tisk. mluv¢i, tel.: 518 316 265, Ing. Petra Kotaskova, redaktorka
HL

e (Oddéleni informatiky, tel.: 518 316 325, Ing. Jifi Kone¢ny, informatik - vedouci

oddéleni

e Koordinator - projekt Zdrava mésta, tel.: 518 316 144, Martina Pilkova, Koor-

dinator projektu Zdravého mésta
e Oddéleni vnéjsich vztahi, tel.: 518 316 212
o Meéstska policie, tel.: 518 341 169, Be. Jindfich Vasicek, feditel MEP
e Oddéleni interniho auditu, tel.: 518 316 163, Ing. Hana Machackova, interni audit

e Odbor Skolstvi, kultury a mladeze, tel.: 518 316 140, Mgr. Hana Simonova, Ve-

douci odboru
e (Oddéleni pro krizové Fizeni , tel.: 518 316 304, Ing. Zbyn¢&k Frank, krizové tizeni

e Odbor ekonomiky a financi, tel.: 518 316 110, Ing. Marian Manak, vedouci odbo-

ru

e Oddéleni uctarny, tel.: 518 316 115



29

Odbor majetkopravni, tel.: 518 316 372, Mgr. Eva Hola, vedouci odboru
Oddéleni pro nakladani s nemovitym majetkem, tel.: 518 316 370

Odbor organizac¢nich a vnitinich véci, tel.: 518 316 460, Ing. Jarmila Horska,

vedouci odboru

Oddéleni vnitini spravy, tel.: 518 316 316

Oddéleni evidence obyvatel a dokladu, tel.: 518 316 387

Odbor rozvoje mésta, tel.: 518 316 276, Bc. Jaroslav Malat, vedouci odboru
Odbor investic a udrzby, tel.: 518 316 442, Ing. Milan Jagos, vedouci odboru
Oddéleni investi¢ni vystavby, tel.: 518 316 431

Oddéleni udrzby a verejné zelené, tel.: 518 316 310

Odbor Zivotniho prostiedi, tel.: 518 316 313, Ing. Milana Klapalova, vedouci od-

boru
Obecni Zivnostensky urad, tel.: 518 316 375, Bc. Marek Simek, vedouci odboru
Obecny stavebni aiad, tel.: 518 316 100, Ing. Ivona Lexova, vedouci odboru

Odbor dopravné spravnich agend, tel.: 518 316 315, Ing. Roman Konec¢ny, ve-

douci odboru, zkusebni komisar
Odbor socialnich sluzeb, tel.: 518 316 440, Bc. Tomas Prochazka, vedouci odboru

Oddéleni socialni pomoci a sluzeb, tel.: 518 316 440, Bc. Michaela Klepacova,

Dis., vedouci odd¢€leni socidlni pomoci a sluzeb

Oddéleni socialné-pravni ochrany déti, tel.: 518 316 424, Bc. Jana Janulikova,

socialn¢ pravni ochrana

Oddéleni prestupkové a socialni prevence, tel.. 518 316 456, Magr.

Markéta Nidlova, vedouci oddéleni, pravnik

Dim obcanskych aktivit, kuchyné - organiza¢ni slozka odboru, tel.: 518

341 557
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Adresa

Odbor ekonomiky a financi
Horni Valy 2

695 01 Hodonin

http://www.hodonin.com/vismo/zobraz_dok.asp?u=4041&id_org=4041&id_ktg=2998&ar
chiv=0&p1=&p2=&p3=

2.2.1 Odbor ekonomiky a financi
e Napli Cinnosti

Odbor ekonomiky a financi se zabyva predevs§im financovanim a ekonomikou meéstského
uradu, veetné sestavovani rozpoctu a jeho zmén v daném roce. Provadi kompletni Gcetni
evidenci Mésta Hodonin, tzn. veSkeré pfijmy a vydaje, pohledavky a inventarizace majet-
ku. Zajistuje bezhotovostni platebni styk mésta s bankovnimi ustavy. Finan¢né fidi pfi-
spévkové organizace mésta. Shromazd'uje zZadosti o pfispévky neziskovym organizacim,
dvakrat ro¢né tyto prispévky vyplaci a kontroluje jejich vyuctovani dale shromazd'uje za-
dosti o pljcku z fondu rozvoje bydleni a stavebniho fondu mésta, vyhotovuje smlouvy,
eviduje je.

Na odboru je zfizeno pokladni misto pro spravni poplatky vybirané méstskym tGfadem. Lze
hotovostné platit i ndjem z nebytovych a bytovych prostor, pokuty ulozené M¢P, poplatky
za odpady a mistni poplatky. Odbor vykonava i statni spravu. Je spravcem mistnich poplat-
kt (dani) ze pst, za uzivani vetejného prostranstvi a za provozovany vyherni pfistroj. Ve
spravnim fizeni povoluje tomboly a provoz vyhernich hracich pfistroji, kde vykonava stat-

ni dozor. Déle se odbor zabyva vyméahanim pohledavek.
Dodavatelé

Odbor ekonomiky a financi je ve spojeni se desitkami vyhradné tuzemskymi dodavateli
kancelafskych potfeb a rocné ma uzavieno nékolik smluv se Skolicimi organizacemi po
celé CR napiiklad (www.akademie-avs.cz). Kazdy ufednik vefejné spravy musi do 3 let

absolvovat 18 zkousek.
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Zaslani prikblazky ke zkouice
na Institut pro mistni spravo
—

Obdrieni aznarneni
o terrminu zkousky
e
Wolba vhodného kurzu
k pfipravé na zkouiku ZOZ
u akreditovane instituce - AVS
e
Zaslani prihlazky
na pfiprava ke zkoufce 202
k wybrane akreditovansa
vzdéldvac instituci - AWS
=
Maztup a realizace
pfipravného kurzu 202
u Akadermie verejing sprauy
e
Vukonani zkouiky 202
W terminu & na misté,

kters wrdil
Institut pro mistni spravu

[7]
Obr. 7. Doporuceny zpiisob
k pripravé a vykonani zkousky
zvlastni odborné zpusobilosti

Odbératelé

Nejveétsi cast poskytovanych sluzeb vetejnosti (poplatky za psy, pokuty, penale) jsou na
odboru ekonomiky a financi placeny pfimo do pokladny v hotovosti 95%. Mala ¢ast faktu-
rovanych sluZeb je placena p¥imo na BU 5%. V souc¢asné dobé se uvazuje o moznosti pla-

ceni platebnimi kartami na ufad¢.

Silné a slabé stranky se nemohou posuzovat, protoze mistni poplatky jsou lidé povinni
odvadeét piislusSnému Ufadu tam, kde maji své misto bydlisté. Napiiklad obcan, ktery ma
trvalé bydliité v Hodoning si nemiize vybrat, kterému tfadu v CR bude platit poplatky za

svoz odpadu.
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2.2.2 Nejdilezit&jsi predpisy, kterymi se ¥idi MU Hodonin p¥i vykonu své &in-
nosti
Obecné:
- 128/2000 Sb., o obcich,
- 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti,
- 218/2000 Sb., rozpoctova pravidla,
- 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
Mistni poplatky a vymahani pohledavek:
- 337/1992 Sb., o spraveé dani a poplatkd,
- 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich,
- 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich,
- 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrach,

- obecné zavazna vyhlaska ¢. 9/2003 o mistnim poplatku za provozovany vyherni hraci
pfistroj,
- obecné zavazna vyhléaska ¢. 10/2003 o mistnim poplatku za provoz systému shromazd’o-

vani, sbéru, pfepravy, tfidéni, vyuzivani a odstranovani komunalnich odpadi,

- obecné zavazna vyhlaska ¢. 5/2004 o mistnim poplatku za provoz systému shromazd’ova-
ni, sbéru, pfepravy, tfidéni, vyuzivani a odstranovani komunalnich odpadi, kterou se mé-

ni a dopliiuje obecné zavazna vyhlaska mésta Hodonina ¢. 10/2003,

- obecné zavaznad vyhlaska €. 27/2005 o mistnim poplatku za provoz systému ochroma,

sbéru, ptepravy, tiidéni, vyuzivani a odstranovani komunalnich odpadi,

- obecné zavazna vyhlaska ¢. 9/2006 o mistnim poplatku ze pst, lazenisky nebo rekreacni

pobyt, za uzivani vetejného prostranstvi a ze vstupného,
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- obecné zavazna vyhlaska ¢. 11/2006 kterou se méni a dopliiuje obecné zavazna vyhlaska
meésta Hodonina ¢. 9/2006 - o mistnim poplatku ze pst, za lazensky nebo rekreacni po-

byt, za uzivani vefejného prostranstvi a ze vstupného,

- obecné zévaznd vyhlaska ¢. 13/2006 kterou se méni a dopliuje vyhl. ¢. 10/2003 - ¢.
5/2004 a 27/2005

Ostatni

- obecné zavazna vyhlaSka €. 30/2005 o vytvofeni a pouzivani stavebniho fondu mésta,
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2.3  Rozbor ucetnich vykazi

Ugetni vykazy obsahuji udaje, které lze piimo pouzit absolutni ukazatele. Téch lze vyuzit
zejména k analyze vyvojovych trendl (srovnani vyvoje v ¢asovych fadach) a k procentnimu
rozboru komponent (jednotlivé polozky vykazii se vyjadii jako procentni podily téchto kom-

ponent).

2.3.1 Rozvaha OSS, USC a PO, Hlavni ¢innost

Rozvaha prispévkovych organizaci, organizacnich slozek statu, uzemné spravnich celki je
upravena podle vyhlasky 505/2002 Sb. a déle se fidi podle ¢eskych ucetnich standardii. Pro

zptesnéni udaji jsou uvadeény udaje aktiv a pasiv v letech 2001-2006.
Aktiva

Z hlediska vyvoje dlouhodobého majetku firmy 2001-2006 dochazi k vyraznym zménam. Rok
2001 je z hlediska rozvahy velmi vyznamny, jsou zhodnoceny pozemky v celkové hodnoté
120 299 071 K¢ a umeélecka dila v celkové hodnoté 702 990 K¢ a to podle vlastnickych listin.
Tato zmé&na méla byt provedena jiz v roce 1992. V minulosti pozemky nebyly samostatné
ocenény a povinnost ocenéni pozemku a jejich zahrnuti do ucetnictvi vyplynula ze Sdé€leni
Federalniho ministerstva financi z r. 1991. Podminénost uskutecnéni okamziku tcetniho pfi-
padu nabytim pravniho ucinku vkladu se vyjadii poznamkou na analytickych uctech,

v inventurnich soupisech a v pfiloze v G¢etni zavérce.

Tato situace se opakovala i v roce 2003 s umeleckymi dély 1 354 500 K¢ vybaveni. V r.2006
je nakoupen software v celkové hodnoté 3 766 229 K¢. Nartst dlouhodobého finanéniho ma-

jetku je v jednotlivych letech zanedbatelny. Pro upfesnéni je rozvaha z roku 2001 v ptiloze.
ObéZna aktiva

Se skladaji zejména se stavu skladu zasob a zbozi na sklad¢. Sklad zasob je veden ve skutec-
nych poftizovacich cenach, pficemz vydej je uctovan ve skutecnych PC primérem. Z hlediska
ucetnich metod je sklad materiadlu veden zplsobem A, coz znamend, ze pohyb ve skladovém

hospodafstvi je Gctovan piimo na ucet skladu. Evidence skladu je veden softwarem. Stavy

zasob maji v jednotlivych letech piiblizné stejné hodnoty.
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Ostatni aktiva

Ve firm¢ zahrnuji naklady ptiStich obdobi, piijmy piistich obdobi, kursové rozdily aktivni,

dohadné ucty aktivni.

Néklady pfistich obdobi jedna se o vydaje uskutecnéné v bézném obdobi tykajici se Casove

nakladi ptristiho obdobi. V nasledujicim obdobi se tyto vydaje stavaji naklady tohoto obdobi.

Firma do nékladu ptistich obdobi zahrnuje zejména splatky jistin a dluhopisti.

Dohadné ucty aktivni se pouzivaji pro dosud nezatctované pohledavky, které nelze vyactovat

jako bézné pohledavky, protoZe neni znama jejich presna vyse, avSak vynos z té€chto piipadu
piislusi do G¢tu bézného obdobi.

Kurzové rozdily aktivni naptiklad: platby ze Slovenska

Ptijmy pfiStich obdobi pfedstavuji vynosy bézného obdobi, za které nebyl inkasovan piijem a

které nejsou vedeny na uctech pohledavek (nebyly vyfakturovany ke konci rozvahového dne).
Je proto spravné je uznat jako vynos bézného obdobi a soucasné v aktivech rozvahy jako pe-

nézni pfijem piistich obdobi. Pfijmy pfiStich obdobi ptedstavuji alikvotni trokovy vynos

z akcii.
Tab.2. Procentualni rozbor aktiv firmy [Viastni zdroj]
Rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Stal. Akt. 61,65% 64,86% 64,56% 65,3% 69% 69,52%
OA 5,8% 5,09% 4,7% 4,28% 4,33% 4,02%
Utty hosp. | 32.46% 30,0% 30,71% 30,4% 26,64% 26,3%
Prech.ucty 0,9% 0,05% 0,03% 0,02% 0,03% 0,16%
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Procentualni rozbor aktiv firmy
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Obr. 8. Procentualni rozbor aktiv firmy

Pozndmka: MU Hodonin pouziva z uéti Rozpoétového hospodaieni a tétéi mimoroz-
poctovych prostiredkii zejména tyto ucty.

e Zakladni bézny ucet

e Bé&Zné Gty penéZnich fondh

e Poskytnuté navratné fin. vypomoci mezi rozpocty

e Poskytnuté prechodné vypomoci PO

e Poskytnuté prechodné vypomoci podnikatelskym subjektiim

e Poskytnuté prechodné vypomoci fyzickym osobam

PASIVA

Z hlediska pasiv (zdroje financovani podniku) lze vidét pomérné velky podil vlastnich zdrojt

kryti na pasivech. U municipalnich firem vétSinou pfevazuji vlastni zdroje nad cizimi zdroji.

Vlastni zdroje kryti stalych a obéZnych pasiv celkem vytvaii ve spole¢nosti majetkové
fondy a zvlastni fondy, finan¢ni a penézni fondy, zdroje kryti prostiedkl rozpoctového hospo-

dateni a vysledky hospodateni.
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Cizi zdroje jsou tvoreny piedev§im dlouhodobymi bankovnimi Givéry a to znamena predevsim
pujckami u bankovnich instituci, dale pak dlouhodobymi zalohami, kratkodobymi zavazky
predevsim u Okresni spravy socialniho zabezpeceni a kratkodobymi zédvazky vii¢i zaméstnan-

cum. Firma si netvoii zadné rezervy.

Statni a danové zavazky tvoti zdlohy na dan z pfijmt, ostatni pfimé dané, zavazky ze social-
niho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi.

Ostatni pasiva

Jsou ve firmé piedstavovany dohadnymi ucty pasivnimi, ty se vztahuji k takovym zavazktm,
jez souvisi s vykazovanym obdobim, ale které nelze jako fadny zadvazek vykazat, protoZe pro-

to chybi nalezity doklad. V piipad¢ sledované firmy jsou to odhady plateb za spotiebu elek-

trické energie a plynu, protoze pro to chybi naleZity doklad.

Tab. 3. Procentualni rozbor pasiv firmy [Viastni zdroj]

Rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Vlastni
zdroje 90,85% 89,6% 93,5% 93,9% 92,4% 91,54
kryti
Cizi zdro-
e 8,92% 10,31% 6,49% 6,04% 7,59% 8,42%
Ostatni

) 0,23% 0,09% 0,01% 0,06% 0,01% 0,04%
pasiva
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Procentualni rozbor pasiv
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Obr. 9. Procentualni rozbor pasiv

2.3.2  Vykaz ziskii a ztraty (2006)

Z hlediska dosahovanych vynosii je evidentni, Ze firma mé charakter podniku poskytujiciho

w7

sluzby nejveétsi cast vynost predstavuji trzby z prodeje sluzeb (38,7%), druha nejvetsi Cast
vynosil je tvofena trzbami z prodeje cennych papird a podill zejména akeii(30,9%). Tteti nej-
vetsi podil trzeb je tvoten trzbami z prodeje NM a HM majetku(26,2%)

Mezi dal$i vyznamné vynosy patii ucet -Trzby za vlastni vyrobky, ktery tvoii 2 % trzeb.

Vynosové uroky jsou tvotreny pfevazné z dlouhodobého finanéniho majetku, vynosy z ban-

kovniho G¢tu jsou zanedbatelné.

Smluvni pokuty a uroky z prodleni predstavuji ¢tvrty nejvétsi podil vynosi 0,9 %.

Naklady

Vykonova spotieba: zahrnuje ndklady na spotfebu materidlu, energie, sluzby, cestovné, ostatni

sluZzby vodné, stocné, ndjemné, inzerce, potizeni a uprava softwaru.

Osobni naklady: tvofi mzdy, odvody socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi hrazené

dle zakona firmou.

Do dani a poplatki spada: dan z piijma, dan silni¢ni, spotteba kolkl

Jiné ostatni naklady: tvoii pojistné majetku
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Dani z piijmu: je ve Vykaze ziska a ztraty uvadéna pouze v roce 2006 a to ve vysi 4 405 200
K¢ v ostatnich letech je také samoziejmé odvadeéna, 1 kdyz na ucte 591 je nulova dan z piijmu.
To je zptsobeno chybnym tu¢tovanim, firma vyuziva sluzeb danového poradce a presna castka

neni konci U¢etniho obdobi znama.

2.3.3 Vysledek hospodareni

V tabulce 5 je sumarizovan piehled vyvoje hospodarského vysledku po zdanéni v letech 2001-

2006.

Tab. 4: Vyvoj hospodarského vysledku firmy [Viastni zdroj]

2001 2002 2003 2004 2005 2006

25635370 | 26659 635 | 20317 863 7025 722 7290 367 26 238 754

HV v letech 2001-2006
30 000 000
25000 000 /
20 000 000 -
15 000 000 |—— HV v letech 2001-2006
10 000 000 ,

5000 000 -

0 : : : : :
2001 2002 2003 2004 2005 2006
[Vlastni zdroj]

Obr. 10. Vyvoj hospodarského vysledku firmy

Nejvétsi zisk firma doséhla v roce 2002 diky vysokym vynosim z cennych papir. V roce
2003 nastal pokles zisku v disledku zvySenych ndkladi (manka a Skody, opravy a UdrZby).

V soucasné dobe¢ zisk opét roste.



Vertikalni analyza trzeb

Tab. 5. Vertikalni analyza trzeb [Vlastni zdroj]
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2006/2005 2005/2004 2004/2003 2003/2002 2002/2001
Za  vlastni
0 0 - - -
vjrobky 92% 287%
Z  prodeje
. 102% 95,26% 98,1% 104,48% 89,2%
sluzeb
Za prodané
.. 41,6% 109% 47,1% 261% 474%
zbozi
Z prod.
dlouh. Ha N 320% , . - -
majetku
Z  prodeje
. 59,4% 72% 158% 268% 52,3%
materidlu
2.3.4. Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (CPK), ktery je chapan jako rozdil mezi ob&Znymi aktivy a kratkodo-

bymi cizimi zdroji, patii k nejvyznamnéjSim rozdilovym ukazatelim. Rozdilové ukazatele

slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku s orientaci na jeho likviditu.

Tab. 6. Vyvoj cistého pracovniho kapitalu viastni zdroj [Vlastni zdroj]

2001

2002

2003

2004

2005

2006

1113 904 614

1067 850 774

1318 510 775

1474 247 276

1286 288 719

1334 529 674

V tab. 6 je uveden vyvoj €istého pracovniho kapitalu ve firmé v jednotlivych letech. Jeho vyse

se mezi roky 2001 a 2002 snizuje, naopak v dal$ich dvou letech vyrazné roste, to je zpisobené

sniZenim stavu ob&znych aktiv, zejména pak vyraznym poklesem penéZnich prosttedkli na

bézném uctu v bance. Mezi roky 2004 a 2005 opét nastava pokles a v roce 2006 rist. Podle

mého nazoru je v roce 2001, zbyte¢né mnoho prostiedkil, které by mohli byt vyuzity na inves-

tovani nékam jinam za vyhodnéjsich podminek.
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2.4. POMEROVE UKAZATELE

Zakladnim néstrojem analyzy jsou ukazatele pomérové. Jsou to ukazatele zadluZenosti,

likvidity, rentability, aktivity, ptipadné dalsi ukazatele.

2.4.1 Analyza zadluZenosti majetkové a finané¢ni struktury

Ukazatele slouZi jako indikatory vySe rizika, jez firma podstupuje pii dané strukture vlastnich

a cizich zdrojt.

Pouzité ukazatele:

Ukazatel celkové zadluzenosti=Cizi zdroje
Pasiva
Mira zadluZenosti=Cizi zdroje
Vlastni zdroje kryti stalych a obéznych aktiv

Kryti stalych aktiv vlastnim kapitalem=Vlastni zdroje kryti stalych a OA

Stala aktiva

Kryti aktiv dlouh. zdroji=Vlastni zdroje kryti +Dlouh. zivaz.+Dlouh.BU

Stala aktiva

Ukazatel trokového kryti=Zisk pted troky a zdanénim (EBIT)

Uroky



Tab. 7. Vyvoj celkové zadluzenosti firmy [Viastni zdroj]
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Obr. 11. Vyvoj celkové zadluZenosti firmy

2001 2002 2003 2004 2005 2006
Ukazatel celkové zadluze-
. 9,14% | 10,36% | 6,4% | 6,09% | 7,56% | 8,4%
nosti
Mira zadluZenosti 0,1 0,11 | 0,069 | 0,065 | 0,082 | 0,092
Vlastni zdroje/Stala aktiva 1,47 1,38 1,44 1,43 1,33 1,31
Dlouh.zdroje/Stala aktiva 1,56 1,48 1,51 1,4 1,4 1,4
Urokové kryti - 204 | 349 | 458 | 24,0 ;
Celkovy ukazatel zadluZzenosti
12,00%
10,00% —N\
8,00% \
6.00% | M Celkovy ukazatel
’ zadluZenosti
4,00% -
2,00% -
0,00% :
2001 2002 2003 2004 2005 2006
[Vlastni zdroj]

Celkova zadluzenost (optimum je do 50%) se od roku 2002 do roku 2004 snizuje, tzn. ze cizi

zdroje se podili na financovani podniku stdle mensi mérou a firma vyuZiva stale vice vlastnich

zdroji, coz je pro firmu z hlediska finan¢niho rizika pozitivni, protoze podnik neni zatizen

velkym splacenim dluht, ale z druhého pohledu miZze zdravd zadluzenost vést také k vétsi

celkové rentabilité¢ podniku diky plisobeni finan¢ni paky. V letech 2005 a 2006 je vidét urcity

nartst celkové zadluZenosti firmy zplsobeny zvySenim bankovnich Gvéri. Ve vSech sledova-

nych letech firma dosahuje nizkych hodnot celkové zadluzenosti a v této oblasti ma velmi

dobré finanéni zdravi.
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Mira zadluzenosti v letech 2002 az 2004 také samoziejmé klesa a od roku 2005 mirn¢ roste.

Firma na financovani vyuZziva vice vlastniho nez ciziho kapitalu. Nizké hodnoty miry zadlu-
zeni jsou vyhodné pfi zadani firmy o avér.

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim i dlouhodobym kapitalem v letech 2002 az 2003 roste,

coz zvysuje stabilitu podniku, ale v roce 2004 firma zaznamenava pokles, ktery se drzi stale
stejné hodnoty az do roku 2006. Pozitivni je, Ze od roku 2003 firma nema zadné dlouhodobé

zévazky.

2.4.2  Analyza likvidity
Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své zavazky.
Pouzité ukazatele:
Ukazatele bézné likvidity=Obé&zna aktiva
Krat. zavazky+kratkodobé bankovni uvéry

Ukazatel pohotové¢ likvidity=Kratkodobé pohleddvky+finanéni majetek

Kratkodobé zavazky-+kratkodobé bankovni Givéry

Ukazatel okamzité likvidity=Finan¢ni majetek

Kratkodobé zavazky-+kratkodobé bankovni tivéry

(Firma nema ve sledovanych letech zadné kratkodobé bankovni tivéry.) Bankovni Gvéry jsou

pouze dlouhodobé.

Tab. 8. Ukazatele likvidity firmy MU Hodonin [Viastni zdroj]

2001 2002 2003 2004 2005 2006
BéZna 17,32 10,17 15,43 14,4 11,15 13,5
likvidita
Pohotova 2,6 1,46 2,03 1,76 1,47 1,77
likvidita
Okamzita 1,45 0,89 1,13 1,01 0,818 1,03
likvidita
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Obr. 12. Vyvoj likvidit firmy
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Ukazatelé¢ bézné likvidity (optimum je 2,0-2,5) vykazuji u firmy nadprimémé hodno-

ty,n¢kolika nasobné prevysuji doporucené hodnoty, tzn. Ze se ve firm¢€ vazou velké prostied-

ky v pohledavkach. Pohotova likvidita optimum je (1,0-1,5) vykazuje jiz optimalni hodnoty.

Okamzita likvidita optimum je (0,2-0,5) nartst penéznich prostiedkil se stfidaveé kolisa tento

jev miZzeme vidét pouze v letech 2003- 2006. Hodnoty okamzité likvidity jsou nad primérem,

proto by je mohla efektivné investovat, aby ji penize pfinesly vétsi uzitek. Likvidita 1. stupné

dosahuje vysokych hodnot. Firma ma na uctu a v pokladné k dispozici vice prostfedki nez je

nezbytné na kryti jejich kratkodobych zavazki. Méla by je efektivnéji investovat.
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2.4.3. Analyza rentability

Rentabilita, resp. vynosnost vlozené¢ho kapitalu je méfitkem schopnosti podniku dosahovat

zisku pouzitim investovaného kapitalu.

Pouzité ukazatele:

ROA =HV pred danémi a uroky(EBIT)
Aktiva

ROE =Cisty zisk
Vlastni zdroje kryti

Ziskovost vynosu =7
Vynosy

Tab. 9. Ukazatele rentability firmy [Vlastni zdroj]

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Rentabilita

celkoveho 1,3% 1,21% 0,07% 0,24% 0,22% 0,79%
kapitalu

Rentabilita
vlastnich

e 0,8% 0,8% 0,54% 0,16% 0,17% 0,5%
zdroja

kryti

Rentabilita

s 5,46% 15,6% 9,4% 1,8% 3,31% 23,29%
vynosl
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Obr. 13. Vyvoj rentabilit firmy [Vlastni zdroj]

Rentabilita pocditana z vynost dosahuji pomérné vysokych hodnot zeyména v poslednim roce

dokonce 23,29%, to je pro podnik velmi pozitivni.

Ziskovost vlozenych penéz (at’ uz vlastnich zdroji kryti nebo celkového kapitalu) dosahuje

pomérné nizkych hodnot. Redenim by mohlo byt zhodnotit aktiva jinak nez doposud napf:

volba jiného vhodného portfolia, investovani do jinych CP atd.

2.4.4. Analyza aktivity

Ukazatel udava, jak dlouho trvé jeden obrat. tj. doba nutna k tomu, aby penézni fondy piesly
pfes vyrobni a zbozni formy znovu do penézni formy. Pro posouzeni ukazatele je rozhodujici

vyvoj v asové fade. V tab. 10 jsou uvadény doby obratu jednotlivych ukazatelii ve dnech.
Pouzité ukazatele:
Obrat celkovych aktiv z vynosii= Vynosy
Aktiva
Doba obratu zasob z vynosi=Zasoby*360
Vynosy

Doba obratu pohledavek z vynosti=Pohledavky*360

Vynosy



Dobra obratu zavazki z vynosi=Zavazky*360

Vynosy

Tab. 10. Ukazatele aktivity firmy [Viastni zdroj]
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2001 2002 2003 2004 2005 2006
Celk. Aktiv 1 1 1 1 1 1
Zasob 1 3 2 2 3 5
Pohledavek 57 142 137 77 137 250
ZavazKi 136 402 152 102 207 341
450 4
400
350
300+ @ Doba obratu zasob z vynost (dny)
250
m Doba obrat pohledavek z vynosu
200+
150 0O Doba obratu zavazkd z vynosu (dny)
100+
50
0 B
2001 2002 2003 2004 2005 2006
[Vlastni zdroj]

Obr. 14. Vyvoj aktivit firmy

Obrat celkovych aktiv je po celou dobu na stale stejné minimalni hodnoté 1. To poukazuje na

neefektivni vyuzivani majetku firmy. Celkova aktiva kazdoro¢né rostou (kromé roku 2006) a

také od roku 2004 se zvysuji trzby firmy.
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Doba obratu pohledavek je v prvnich dvou letech pfiblizné tiikrat nizsi, v roce 2002 dokonce

ctyfikrat niz8i, nez je doba obratu zavazk, tzn. Ze firma dostane zaplaceny své pohledavky za
sledované obdobi primémeé za 134 dni. Na zaplaceni svych zdvazki ma v praméru ¢as 224

dnu.

Doba obratu zavazku v poslednich tfech letech vyrazné vzrostla v disledku vyuziti vice krat-

kodobych zavazku firmy.

Doba obratu pohledavek a zavazktl ve sledované firme narusta, coz je pro firmu negativni jev.
Resenim pro firmu by mohlo byt napi: zména zptisobu vybéru pohledavek. Pohledavky vazou

penézni prostiedky, které by mohly byt investovany a zvétsila by se tak rentabilita podniku.

Doba obratu zdsob mé v poslednich ¢tyfech letech nepatrné zvySujici se trend, coz je opét

negativni. Zasoby lezi dlouho na skladé a to sv&dci o Spatné politice fizeni zasob. Souvisi to
zejména s tim, Ze stav materidlu na sklad¢ tvofi jenom materidl nezbytné nutny pro ¢innost
organizace. I kdyz doba obratu zadsob mirn¢ roste, potad se drzi stale v nizkych pozitivnich

hodnotach.



2.4.5.. Analyza dalSich ukazateli

Tab. 11. Dalsi ukazatele MU Hodonin [Viastni zdroj]
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2001 2002 2003 2004 2005 2006

Trzby/Pocet

y . 3340651 | 570659 | 776252 | 1447544 | 842289 | 426 032
zamestnancu
Osobni  nakla-
dy/Pocet za- | 2912 3567 6 185 7421 7021 8 647
meéstnanci
Pridand hodnota

5 1583925 | 472511 | 662942 | 1304378 | 714945 | 288578
/PocCet zam.
Osobni  néakla-

) 0,16 % 0,5% 0,7% 0,5% 0,8% 1,9%
dy/Vynosy
Odpisy/Vimosy |, g0, 8.2% 7.1% 3.9% 6.9% 13%
Naklady/Vynosy | g4 50, 84.3% 90.5% | 98.19% | 96,6% 76,7%
Vykonova spo-
5 ) 5,7% 15% 13,6% 9,58% 15% 31,7%
tteba/Vynosy
Pfidana hodno-

) 87,7% 72.3% 79,77% | 87,29% 84,4% 66,6%
ta/Vynosy
Osobni  nakla-
dy/Pfidana hod- | (,18% 0,75% 0,74% 0,5% 0,98% 2,99%
nota
Odpisy/Pridana

3,25% 11,46% 8,9% 4,5% 8,24% 19,6%

hodnota
HV pred
zd./Pfidana hod- | ¢ 379, 21,7% 11,7% 2,07% 3,92% 34,9%
nota
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[Vlastni zdroj]

Obr. 15. Vyvoj dalsich ukazatelii MU Hodonin

Pfidana hodnota, kterou se méti produktivita prace ve firmé, ve vSech sledovanych letech ko-

lisa, jelikoz je pocet zaméstnancl(ve vSech letech uvadim stejny pocet zaméstnancii 260) ne-

ménny, jedna se o kolisani pfidané hodnoty.

Podil osobnich ndkladii na zaméstnance je ve vSech letech zvySujici se, je to dano rstem

mezd. Za zaméstnance jsou povazovany i1 praxe, stdZe, které jsou bezplatné nebo placeny

z ufady prace a z riznych agentur.

Podil vykonové spotieby na vynosech se ve vSech letech zvySuje kromé roku 2004.

Ukazatel ndklady/Vynosy jinym zptisobem odrazi vysledek hospodateni.

Podil odpisti na vynosech, tzn. jak se ndklady na pofizeni majetku rozpousti ve vynosech do-

sahovanymi firmou roste mimo roky 2003 a 2004.
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2.5. Souhrnné ukazatele

V ramci finanéni analyzy lze pouzit nékolik souhrnnych ukazateli, které se snazi vyjadfit
souhrnné finan¢ni pozici a finan¢ni zdravi podniku. Jejich vypovidaci schopnost je ovSem
omezend — podnik je pfili§ slozity systém a vyjadfeni pomoci jednoho ¢isla je problematické.
V nasledujicich tabulkach jsou vypocteny Altmanovo Z-Skore, IN 01. Indexy IN jsou urcitou
reakci reakci na Altmanovo Z-Skére, akceptuji prostiedi Ceské republiky, kde jeité neni tak
rozvinuty kapitalovy trh. Indexy IN jsou uvadény jen pro zajimavost jsou vhodné predevsim

pro podnikatelskou sféru.

2.5.1 Altmanovo Z — skore

Tab. 12: Altmanovo Z — skére MU Hodonin [Viastni zdroj]

Altmanovo Z-Skére | 2001 2002 2003 2004 2005 2006
0,717xCPK/AKTIVA | 0,025 0,22 0,237 0,23 0,2 0,2

0,847xHV/A 0,006 0,006 0,004 0,001 0,001 0,004
3,107xEBIT/A 0,025 0,024 0,015 0,004 0,005 0,014
0,420xVK/CZ 4,17 3,63 6,38 6,46 5,13 4,54
0,998xT/A 0,136 0,043 0,05 0,1 0,047 0,023
Z-skore 4,36 3,923 6,38 6,77 5,38 4,78

Je dosazend hodnota Z vyssi nez 2,99, firma ma uspokojivou finan¢ni situaci. Z hlediska do-
sazenych hodnot tohoto ukazatele MU Hodonin, lze ¥ici, Ze firma je finanén& zdrava a jeji

finan¢ni zdravi se s drobnymi vykyvy potad zlepsSuje.
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2.5.2 INDEX IN 01

Je vhodny pro vétsi firmy a respektuje vyvoj v ¢ase. MU Hodonin mezi velké podniky, tyto
podniky tvoii 60 % vSech podnikli v EU. I kdyZ se tento index pohybuje ve velmi nizkych

hodnotéach od roku 2004 se snizuje, coZ je pro firmu pozitivni.

Pti vypoctu tohoto ukazatele se vychéazelo z analyz 1915 podnik z pramyslu. Tyto podniky se
rozdélili na skupinu 583 podniki tvoficich hodnotu (tj. s kladnym ekonomickym ziskem),
dale na skupinu 503 podnikl v bankrotu nebo tésné pred bankrotem a 829 ostatnich podnikii.

Pomoci diskriminaéni analyzy byl sestaven novy index INO1 pro primysl.

Hodnota indexu INO1 > 1,77 znamena, Ze podnik tvoii hodnotu. Hodnoty indexu INO1 mensi
nez 0,75 znamen4, Ze podnik sp&je k bankrotu. Pole mezi hodnotami 0,75 a 1,77 je Seda zona,
tj. podniky netvofici hodnotu, ale také nebankrotujici. Nebo také jinak feceno bonitni podniky

netvorici hodnotu.

Podnik se podle tohoto ukazatele pohybuje ve mezi hodnotami 1,77 a vySe, tzn. ze podnik
tvoii hodnotu. Tyto hodnoty jsou pomérné vysoké, to svéd¢i o dobrém finan¢nim zdravi. In-
dex IN 01 v sob¢ zahrnuje v urcité¢ forme i ndkladové uroky, ktery zvoleny podnik v roce 2001

a 2006 nema, takze celd jedna Cast ukazatele chybi a tim mtze byt ukazatel pro podnik ne-

presny.
Tab. 13: Index IN 01 MU Hodonin [Vlastni zdroj]

2001 2002 2003 2004 2005 2006
0,13 x A/CK 3,69 2,75 3,13 3,58 2,71 2,1
0,04 x EBIT/a - 0,81 1,39 1,83 0,96 -
3,92x EBIT/A | 0,031 0,031 0,002 0,006 0,006 0,021
0,21 x V/IA 0,031 0,01 0,001 0,017 0,01 0,005
0,09 X
OA/KZ+KBU) 1,04 0,91 1,38 1,29 1,004 1,21
INDEX INO1 4,8 4,511 5,903 6,723 4,69 3,336
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253 MODEL KAMF
Je zamé&fen na bonitu municipalni firmy.

Vypocet ukazatelt KAMF pro MU Hodonin realizuje pouze hlavni ¢innost.

Tab. 14. Model KAMF pro MU Hodonin(2006)

Stupnice hodnoceni
Ukazatel 1 2 3 4 5
velmi dobry dobry sttedni Skaly Spatny alarmujici
V/N >100 %
(FM/KCK)x100 > 60%
V/OKx100 >100 %
PH/ONx100 >200 %

Celkova klasifikace bonity (1+3+1+1)=6/4=1,5

Municipalni firma MU Hodonin dosahuje pfi hodnoceni za svou hlavni ¢innost velmi dobry

bonity, 1ze pozitivné hodnotit jeji aktivity.
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2.6. Analyza hospodarieni s disponibilnimi zdroji pomoci rozkladi
Struktura vézanosti majetku na vynosech (tidaje jsou z roku 2006).

Ukazatel rozebird, jak zatézuji jednotlivé slozky majetku jednotku vynost. Rozbor, jak se

podileji jednotliva aktiva na vynosech.

Tab. 15. Vliv jednotlivych ukazatelii majetku firmy MU Hodonin na celkovych vynosech

Aktiva/Vynosy
FA/V=29,1 OA/V=12,79 PA/V=0,027
DNM/V=0,081 zasoby/V=0,011 NPO/V=0,015
DHM/V=26,65 pohledavky/V=0,694 PPO/V=0,012
DFM/V=2,45 kratkodoby fin. maje- KRAN=0
tek/V=12,085

DPA/V=0
pozemky/V=3,28 odbératelé/V=0,12
stavby/vynosy=18,68 dotace/vynosy=0
SMV/V=0,99 ostatni/V=0,647

ostatni DHM=3,7

Z tohoto rozkladu jsou vidét tfi nejvyznamnéjsi polozky, které¢ ovliviiuji hodnoceny ukazatel.
Jde v prvni fad€ o budovy a stavby, dale pak o pozemky a tfeti v potfadi je ostatni DHM. Tento
stav je typicky pro municipalni firmy. U prvnich dvou polozek je nutné bréat v tivahu snizovani
jejich hodnoty, které se odrézi v Gcetnich odpisech (opravkach). Pokud by byla néktera slozka
z téchto dvou polozek nepotiebna, je zbyte¢né na néj véazat kapitalové prostiedky a zbyteéné

ukazatele zvySovat.
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2.7.  Shrnuti a doporuceni

MU Hodonin, piispévkova organizace, pati k vyznamnym slozkam statni spravy na okrese.
Provozuje svou ¢innost v regionu, ktery je znamy svou velkou nezaméstnanosti a malou pla-
tebni silou obyvatelstva. Jako kazda ekonomickd aktivita podléha i municipalni firma hodno-
ceni efektivnosti. Municipalni firmy maji urcité zvlastnosti, které se musi pi1 vyhodnocovani

jejich efektivnosti respektovat.

Jak je vidét ze souhrnnych ukazatelli, firma dosahuje velmi dobrého finan¢niho zdravi. Vykaz
ziskl a ztraty (nakladti a vynost firmy) vypovida o tom, Ze firma ma charakter podniku po-
skytujiciho sluzby nebo obchodniho podniku. Ve vSech sledovanych letech vytvofil podnik

zisk.

Z vysledku analyz vyvoje poslednich Sesti let je ziejmé, Ze celkové zadluZenost firmy dosahu-
je velmi nizkych hodnot, i kdyz v poslednich dvou letech mirn€ nariistd. CoZ je pro firmu
z hlediska finan¢niho rizika pozitivni, protoZe podnik neni zatiZzen pfili§ velkym splacenim
dluhti, ale z druhého pohledu mulze zdrava zadluZenost vést také k vétsi celkové rentabilité
podniku diky pasobeni finan¢ni paky. Firma udrzuje urcitou hladinu zadluZenosti, aby doka-

zala efektivné vyuzivat finan¢ni paky a daflového Stitu.

Podnik nema problémy s likviditou. Existence nevyuzitych finan¢nich prostfedka je spojena
s vysokymi néklady. Ve vSech sledovanych letech vykazuje firma nadprimérné hodnoty bézné
likvidity, to znamena, Ze ve firmé se vazou zbytené prostredky v zasobach a hlavné v pohle-
davkach. Firmé nejsou placeny pohledavky prabézné. Velkym problémem firmy je placeni
pohledavek zejména ze Slovenska. ReSenim by mohlo byt vétsi penale za nezaplaceni
v fadném terminu, zména zplsobu vymahani pohledavek, kontaktovat se s firmou, kterd se
specializuje na vymahani pohledavek. Hodnoty okamzité likvidity jsou také nad primérem,
firma by mohla rad&ji penézni prostiedky investovat, aby pfinesly vice zisku.Dlouhodobé pie-
bytky penéznich prostiedkd by se mé¢la firma snazit investovat do dlouhodobého finan¢niho
majetku a kratkodobé do kratkodobych cennych papiri tak, aby jesté vice zhodnotil sviij kapi-
tal.
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U municipalnich firem byvaji tyto hodnoty vétSinou pravidla vyssi nez u firem, které provozu-
ji svou ¢innost v trznim prostfedi. Na druhou stranu, zadna pravidla by neméla byt diivodem

k neefektivnosti.

ROE i ROA dosahuje ve vsech sledovanych letech pomérné nizkych hodnot, feSenim by moh-
la byt jind vhodna volba portfolia. Rentabilita pocitana z vynost dosahuje pomérné vysokych
hodnot, coz je pro podnik velmi pozitivni. (Zplisob financovani municipélnich firem ptevazuji
vlastni zdroje nad dluhy). Ke zlepseni rentability podniku by urcit¢ pomohlo sniZeni nakladi

a tim k navySeni dosaZeného zisku.
Resenim by mohlo byt napiiklad:
e stanovit normy spotieby na konkrétni jednotku vykonu
e okamzit€ zjiSt'ovat pfi¢iny mezi skute¢nou a predbéznou kalkulovanou vysi ndkladi
e identifikovat pficiny téchto nakladi
e je pfifazovat konkrétnim osobam, které za to zodpovidaji
e zavedeni hmotné odpovédnosti k nékterym slozkam majetku

(I kdyz tyto pozadavky, mohou vyvolavat zvySené naroky na jejich informaéni zjiSténi, presto
se domnivam, Ze by to vedlo k vé&tsi efektivnosti, ale u nékterych sluzeb naptiklad poplatky,

muzZe byt zjiStovani sloZité).

Ukazatele aktivity dokazuji, Ze firma neefektivné fidi a vyuziva svlij majetek. Doba obratu
aktivity se po celych Sest let drzi na minimalni hodnoté€ 1. I kdyZ to neni u municipalnich fi-
rem nic neobvyklého. Pozitivni je, Ze celkova aktiva firmy kazdoroén& rostou. ReSenim by
mohlo byt, nakup novych PC, kopirovacich stroji, tiskaren atd.Problémem ovsem je, Ze mu-
nicipalni firma ma hospodati s prostfedky plynouci zejména z vefejnych rozpoctli. Ma omeze-
né finanéni zdroje proto je nutné s danymi prostiedky hospodafit tak, aby byly efektivné za-

bezpeceny vSechny ¢innosti firmy.
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Vypoctena hodnota ekonomické ptidané hodnoty vysla ve vSech hodnocenych letech kladné,
coz vypovida o tvorbé hodnoty.Tvorba hodnoty je predpokladem pro uspésné fungovani pod-

niku v budoucnosti.

Doporuceni stanovena pro podnik

Zmeénit strukturu financovani zvySenim ciziho kapitalu

Reevidovat dodavatelsko odbératelské vztahy, eliminovat ty nevyhodné

ZvySenou pozornost si zaslouzi rovnéz vybérova fizeni dodavatelii, kde mohou byt pro podnik

tolerovany nevhodné podminky.
Minimalizovat dlouhodobé penézni prebytky
Kontrolovat proces vybérovych fizeni

Na kazdy projekt (investi¢ni vystavbu, ndkup DHM, délat vybérove fizeni, aby se mohla vy-

brat ta nejlepsi firma)

I kdyz se hospodarsky vysledek zlepSuje v poslednich tech letech vyrazné roste, velky podil
z vynosu tvofi trzby z prodeje CP, ale tyto trzby byly nejvétsi v roce 2001 a to 391 229 904 K¢
ve vSech letech dosahuji pomérné vysokych hodnotu, ale v poslednich dvou letech stagnuji.
Doporucila bych se zamé&fit na tuto oblast na CP. Firma ma malé zadluZeni, proto by si mohla
dovolit vice cizich zdroji investovat do CP a tim by zvétsila sviij kapitdl. Obdobna situace
nastava i1 z vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku, hodnoty kratkodobého finan¢niho ma-
jetku jsou oproti trzbdm z prodeje CP vyrazné nizsi. Doporu€ovala bych spiSe se zaméfit na
oblast obchodovéani s CP. Pozitivni také je, Ze v poslednich letech jsou Cerpany prostiedky

z EU napft. na vystavbu sportovni haly.

Za pozornost stoji rist osobnich nakladii firmy ve sledovanych letech. Osobni naklady tvofi
hlavné néklady na mzdy zaméstnancti, socialni a zdravotni pojisténi. Diivodem je zvySovani
kaZdoro€nich mezd. Nejvyssi podil nakladi tvofi naklady za prodané cenné papiry. Prestoze
dosahuji tyto naklady nemalych ¢astek, piesto bych to vid€la pozitivné, protoze obchodovani

s CP by méla firma jesté vice rozvijet. V souc¢asné dobé obchoduje hodné s akciemi.
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V municipalnich firmach neni zisk hlavnim motivem aktivit, hlavni motiv je uzitek. Produkty
nejsou realizovany v trznich podminkach. Tim se ale nesmi ztracet efektivnost verejného sek-
toru. Zatimco v podnikatelském prosttedi hodnoti podniky podle ucetnich vykazii, ve vetej-
ném sektoru hraje roli 1 analyza CBA.

Vyznam CBA pfi Fizeni efektivnosti municipalni firmy

Analvza verejnych produktu

Vybudovani sportovni haly méstem Hodonin pfedstavuje pfinosy pro samotné uzivatele spor-
tovni haly, uspokojeni potieby sportovat a pro dal$i ekonomické subjekty v jeji blizkosti ob-
chodnici, stavitelé atd. Ackoli neni vynos z tohoto tseku uctovan, pfinos ma. Znamena uzitek
pro spotiebitele, pfinasi uzitny efekt pro firmy. Vedle toho také v analyze CBA vznikaji nega-
tivni jevy napt: zvySeny zdjem fanouski o sport, vznikd nebezpeci trazu, zvyseni hluku, zne-
¢isténi prostiedi atd.

MU Hodonin v poslednich letech zaujal velmi vyznamnou ve zvelebovani mésta (nové nizko-

podlazni autobusy, sportovni hala atd). Pro obcana to jisté velké pfinosy ma.

Celkové hodnoceni tohoto podniku vyzniva ve vSech letech kladné. Jeji finan¢ni zdravi
je podle vypoétenych ukazateli velmi dobré, i kdyzZ jejich vypovidaci schopnost je ome-
zena, podnik je slozity systém a vyjadieni pomoci Cisel je sloZité. ukazatelii dosahuje
Podle ukazatele KAMF je bonitni. V soucasnosti jeji hospodaisky vysledek jiZz nékolik

let roste a firma zvySuje sva aktiva.
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ZAVER

Hlavnim tkolem mé bakalatské prace byla analyza ucetnich vykazii a nasledné navrh na
zlepSeni finanéniho zdravi MU Hodonin za poslednich Sest let. Bohuzel jsem neméla
k dispozici vykazy cash flow a vykazy o zménéch vlastniho kapitalu. Za timto Gcelem jsem

provedla diikladné rozbory, které se staly vychodiskem pro zhodnoceni finan¢ni situace pod-

niku.

V teoretické Casti jsem se zaméfila na objasnéni terminu a ukazateld, které jsem nasledné ro-
zebirala v praktické ¢asti. Na zaklad€ rozbort, absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukaza-
teld, jejich Casového a procentualniho vyvoje jsem zhodnotila financni situaci podniku a do-

porucila jsem opatfeni uvedena v zavéru mé bakalarské prace.

Na ukonceni finan¢ni analyzy jsem sestavila rozklady pomérovych ukazateli ROE za sledo-
vané roky. Déle jsem vypocetla souhrnné ukazatele — Altmantv index, INO1 a model KAMF,

které mi dovolily nahlizet na hospodateni podniku z globalniho pohledu.
Na zéavér bych rada vyjadiila presvédceni, Ze moje bakalatska prace byla pro firmu pfinosem,
zejména v oblasti rozboru hospodaiskych vysledki.

Pro mne byla prace velkym piinosem v moznosti rozsifit si a ovéfit své teoretické znalosti

z oblasti uCetnictvi v praxi.
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RESUME

Mein Aufgabenschwerbunkt Bachelorarbeit war Analyse der Buchungsnachweise Betriebes
seit sechs Jahren und nachfolgend Vorschlag auf Verbesserung Finanzgesundheit, deren Er-
gebnis ihre finanzielle Analysis war. Zu dem Zweck habe ich eingehende Analysen angefer-

tigt, die Ausgangspunkt zur Bewertung Finanzsituation Betriebs geworden sind.

Im theoretischen Teil habe ich Termini und Kennziffern klargemacht, deren ich nachfolgend
in praktischen Teil bewert habe. Auf Grundlage Analysen absolut, differenziellen und Ver-
héltniskennzahlen, deren Zeitentwicklung und Prozentualentwicklung habe ich Finanzsituati-
on Betriebes bewertet und habe Vorsorge genannte gegen Ende im praktischen Teil meiner

Bachelorarbeit.

Zum Ende habe ich Zerfall Verhiltniskennzahlen ROE seit sechs Jahren formiert. Weiter habe
ich global Wegweiser ausgerechnet - Altmaniiv Index, Index IN 01 und Modell KAMF, die

haben mir auf dem Haushalt Betriebes aus globalen Blick erlaubt einblicken.

Zum Schluss mdchte ich Uberzeugung ausdriicken, dass meine Bachelorarbeit fiir die Firma

Beitrag, vor allem im Gebiet Analyse wirtschaftlichen Ergebnisse.

Meinetwillen war die Bachelorarbeit groen Beitrag in der Moglichkeit verbreitern und be-

glaubigen meine theoretische Kenntnisse aus dem Ressort Buchfithrung in der Praxis.
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UCE
ROA
ROE
FA
OA
PA

DNM

NPO
DHM
DFM
KRA
DPA
SMV

PPO

Meéstska policie

Cisty pracovni kapital

Cisté pohotové prostiedky
Ucetnictvi

Rentabilita celkového kapitalu
Rentabilita vlastnich zdroji kryti
Financni aktiva

Obézna aktiva

Ptechodna aktiva

Dlouhodoby nehmotny majetek
Vynosy

Naklady

Naklady piisStich obdobi
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby finan¢ni majetek
Kurzové rozdily aktivni
Dohadné ucty aktivni
Samostatné movité véci

Ptijmy pfistich obdobi
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